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1. Nota de Abertura

O ano 2024 ficard marcado pelo primeiro ano de vigéncia do modelo organizacional unificado, resultante da integragéo
patrimonial, ativos, passivos e recursos humanos, da Soflusa na Transtejo, sob a nova designagdo social TTSL -
Transtejo Soflusa, S.A. adotada pela entidade, em resultado da referida operagao.

O modelo organizacional tem vindo a ser progressivamente ajustado em conformidade com a estratégia prosseguida
pela Gest3o e no seguimento da reestruturagdo e otimizagdo de recursos, potenciada pela nova perspetiva de
integracdo TTSL e pela possibilidade de reforcar o quadro de efetivos, através de novas contratagdes para diversas
4reas técnicas e operacionais. Merece ainda referéncia, a alteracdo nos Orgaos Sociais, decorrente da nomeacao de
uma nova sociedade de Revisores Oficiais de Contas para integrar o Orgéo de Fiscalizacso.

A retoma dos niveis de procura pds pandemia, as perspetivas de financiamento do negécio com o surgimento de
novos modelos tarifarios e metodologias de compensagdo, a introdugdo do novo modelo de exploragio, com
progressiva integracdo do consumo de energia elétrica na cadeia de gastos operacionais, em detrimento do consumo
de gasdleo - a par da necessidade de promover o reequilibrio e ajustamento de uma nova realidade de recursos de
exploracdo, que impacta no modelo de Prestacdo do Servigo Publico de transporte, ditaram a necessidade de iniciar
em 2024 o processo de revisdo do Contrato de Servigo Piblico (CSP), celebrado entre a TTSL e o Estado.

O equilibrio o entre [I] o cumprimento da Missdo de Servico Publico e nivel de oferta contratada no CSP,
suscitando (i) uma permanente otimizacdo da frota de navios, (ii) a disponibilidade de recursos financeiros e
orcamentais, (iii) a captacao, retencéo e motivagio de recursos humanos e (iv) a disponibilizagdo atempada de bens e
servicos, essenciais para a sua prossecucdo, a par [ll] do exigente desenvolvimento do inovador projeto de
investimento, que visa dar cumprimento ao Plano de Renovagio da Frota, foi sem divida o maior desafio de 2024.

No final de 2024 permanece & escala global, um contexto de incerteza econdmica e social, marcado pelas tens&es
geopoliticas, nomeadamente os conflitos militares (Russia-Ucrdnia e no Médio Oriente), e um cenério
macroecondmico preocupante, que suscita permanente alerta perante os desafios da Ciberseguranca e as ambicées
norte-americanas. O desempenho econdmico da TTSL, marcado pela dependéncia de recursos energéticos e
condigdes de mercado, reflete inevitavelmente a situacdo complexa e desafiante a nivel internacional, com
consequéncias potencialmente negativas para a economia portuguesa, suscitando uma permanente capacidade de
adaptacdo.

O paradigma da mobilidade urbana mantém-se como pilar essencial na estratégia nacional para a transicdo ecoldgica,
focado na transformacdo dos sistemas de acessibilidade, promogdo de transportes publicos e energias limpas, com
vista a alcangar uma sociedade mais sustentavel e inclusiva.

Neste contexto, surgiram no final de 2024, novas perspetivas para a promogdo da mobilidade sustentavel, com o
anuncio de novos projetos que visam aumentar a acessibilidade e gratuitidade do transporte publico, constituindo
alternativas que potenciam a descarbonizacao.

Aintegracdo da TTSL na estratégia de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa, exige o foco em dois eixos
fundamentais, incorporados na reflexao estratégica da TTSL:

“Promover a utilizagéo de um transporte publico atrativo e moderno, com elevados niveis de fiabilidade e de
seguranga, refletindo uma resposta cada vez mais necessdria e conseguida no quadro da mobilidade exigida
para os nossos ntcleos populacionais envolventes, em ritmado crescimento e desenvolvimento;

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Contribuir para a descarbonizagdo do setor dos transportes, hoje claramente assumido como um pilar
fundamental para o desenvolvimento econdmico e para a coesdo social e territorial da sociedade, através de
solucées de transporte ambientalmente sustentdveis, como é o caso dos novos navios elétricos.”

Face este contexto, os passos empreendidos em 2024 pela TTSL, através da realizagio das primeiras viagens
experimentais com a frota elétrica, constituiram um marco de referéncia na histéria da empresa e na perspetiva de
mobilidade sustentével na AML, pela evidencia da viabilidade de concretizagcdo de um desafio, que caracterizara a
operacdo fluvial a curto prazo.

Pelo carater inovador e pioneiro do projeto, a superagdo de dificuldades técnicas, humanas e operacionais, a par da
partilha das primeiras experiéncias de navegagdo, com zero emissdes, baixo ruido e maior conforto, em ambiente de
servico publico, veio fortalecer a confianca interna e externa no modelo adotado para o Plano de Renovacéo da Frota,
que ainda continua a mobilizar transversalmente a TTSL e os seus stakeholders.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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2. Relatério de Gestao

O presente documento visa apresentar o desempenho anual, circunstanciado sobre os impactos econdmicos e
financeiros da atividade desenvolvida pela TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. (TTSL) ao longo do ano 2024, tendo em
conta a nova perspetiva de integragdo organizacional que caracteriza este ano de forma particular, com reflexo na
gestdo dos recursos, servigos, processos de negécio e cumprimento da conformidade legal.

Este documento estéa estruturado em 3 partes: (i) Relatério de Gestao, (ii) Demonstrag®es Financeiras (+ anexo) e (iii)
Demonstra¢gdes Orcamentais.

O processo de elaboracdo do presente Relatério teve a participagdo de toda a macroestrutura de gestdo e foi
elaborado observando as orientagdes e enquadramento seguinte:

e Cédigo das Sociedades Comerciais (na sua versdo atualizada), nomeadamente o Capitulo VI relativo &
apreciacdo anual da situacdo da Sociedade;

e Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RJSPE), nomeadamente na alinea h) do no 1 do Artigo 44.0 que estabelece a informagdo que as empresas
publicas estdo obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestacio de contas;

e Aslnstrugdes sobre o processo de prestacio de contas, referentes ao exercicio de 2024, transmitidas através
do Oficio n.o 255, de 24 de fevereiro de 2025 da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicacdo do sistema de
Normalizacdo Contabilisticas para as Administracdes Publicas (SNC-AP), em cumprimento do no 1 do artigo
3.0 do Decreto-Lei n.o 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Plblica Reclassificada
(EPR).

e De modo a permitir a comparabilidade da informag&o, a divulgacio de “gastos / rendimentos / resultados”
respeitantes ao exercicio de 2023, apresentada neste Relatdorio de Gestdo, encontra-se, nos casos
devidamente assinalados, “agregada” contemplando os valores da Transtejo e da Soflusa.

Este Relatério de Gestdo referente ao exercicio findo em 31.12.2024, engloba a informac&o relativa & atividade da
TTSL, bem como, informacéo sobre as suas Contas, em cumprimento das Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro referidas supra. Engloba também a divulgago de informacio de carater n3o financeiro, visando enquadrar
a evolugdo dos principais indicadores de performance e analisar o modelo de gestédo da atividade da empresa e o
cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano de Atividades e Orcamento.

O presente documento, a subscrever pelo Conselho de Administragio, sera apreciado, em conformidade com as
disposicdes legais e estatuérias estabelecidas, pelos érgaos de fiscalizagdo' (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas) que em cumprimento dos artigos 420.9, 451.0 e 452.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos
termos do artigo 16.0 dos Estatutos da empresa, emitem os seus Relatérios e Pareceres, bem como a Certificagio
Legal de Contas - documentos que se destinam a integrar o processo de aprovacdo de contas pelo Acionista, em
Assembleia Geral.

' A fiscalizagdo da TTSL adota o modelo previsto na alinea b) do n. o1 do artigo 413.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

TSL
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3. AEmpresa

3.1. Sintese histérica da empresa

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 1975% sob a forma de empresa publica, na sequéncia da
nacionalizagio de cinco operadores privados de transporte fluvial no rio Tejo3 como medida de reestruturacéo e
coordenacéo da atividade dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizagdo da frota de navios, através da encomenda de
construcdo de 12 cacilheiros e de um conjunto de obras de expansio e melhoramento das infraestruturas dos portos
e terminais, designadamente, a construgéo do terminal do Terreiro do Paco, para as ligagdes ao Montijo e ao Seixal, e
a construcéo de um terminal em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.0 150/92, a Transtejo foi transformada em Sociedade Anénima,
mantendo o capital integralmente detido pelo Estado. Nesse mesmo ano, foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL), a partir do setor fluvial da CP- Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., tendo
iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993, no &mbito da inten¢io governamental de individualizar
a exploracgéo da travessia fluvial Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro, integrada na rede ferroviaria a Norte e a Sul do
estuario do Tejo.

Em 31 de dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a totalidade do capital social da Soflusa, tendo sido iniciada em 2002,
a gestdo integrada das areas corporativas sob uma Administracdo comum & Transtejo e a Soflusa.

Em 2004 foi possivel concretizar a concentragéo das areas corporativas das empresas no novo edificio administrativo,
Terminal Fluvial do Cais do Sodré.

Entre 2002 e 2004 a Soflusa procedeu a renovagao integral da frota de navios, através da aquisicdo de 9 catamarans
a diesel (Classe “Damen”), com capacidade para 600 passageiros.

Entre 2011 e 2013 a Transtejo procedeu & aquisicdo de 2 novos navios Ferryboat, para transporte de veiculos,
destinados a equipar a ligagio Trafaria - Belém - Porto Brand3o.

Entre janeiro de 2015 e dezembro de 2016, a Transtejo e a Soflusa, conforme previsto no Decreto-Lei n.c 161/2014 de
29 de outubro, integraram o projeto de gestio conjunta das empresas de transportes de Lisboa (Carris, S.A,,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.), que visava a uniformizacio de procedimentos e a
obtencdo de economias de escala, através da otimizagdo e utilizagdo conjunta de recursos materiais, humanos e
financeiros com vista a garantir a gestao integrada da mobilidade na cidade de Lisboa.

Em 2016 destaca-se a publicagdo da Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto, que (re)estabeleceu a total autonomia juridica do
Metropolitano de Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo - Transportes Tejo,
S.A., e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A, determinando o fim da marca Transportes de Lisboa com
efeitos a partir de 01 de janeiro de 2017.

Em 2019, através da Resolugdo do Conselho de Ministros no 11/2019 de 18 de janeiro, foi autorizada a proposta
referente ao «Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo, S. A.», incluindo a aquisi¢do de até 10 novos navios, bem
como a respetiva manutencg&o no periodo de 2020 a 2035, ficando a Transtejo incumbida de realizar todas as a¢&es
necessarias com vista a concretizacio dos investimentos inerentes aquele Plano.

2 Através do Decreto-Lei n.o 701-D/75, de 17 de dezembro

3 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo
Rodrigues Durdo, Herd., Lda. / Damasio, Vasquez & Santos, Lda.

4 Atualmente, 700 passageiros, ho seguimento de projeto de aumento de lotagso, desenvolvido em 2022, com efeitos a 01.01.2023.
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Através da Deliberagio Social Unanime por Escrito de 31 de janeiro de 2019, para efeitos de cumprimento do disposto
no artigo 80 dos Estatutos, o Acionista Estado autorizou a realizagcdo do Investimento, no dmbito do Plano de
Renovagao da Frota, autorizado pela RCM no 11/2019 referida.

Em 7 de outubro de 2020, foi celebrado o 20 Contrato de Servico Publico (CSP)® entre o Estado Portugués e a
Transtejo, com efeitos a 1 de janeiro de 2021, o qual obteve visto prévio do tribunal de contas a 24 de fevereiro de
2021. Este CSP, celebrado pelo periodo de 5 anos, (2021-2025), contemplou o cenario de subcontratacéo & participada
Soflusa, da exploragdo da ligagéo fluvial Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa).

Em 2021 foi dado um passo relevante no Plano de Renovagio da Frota, mediante a celebracdo do contrato de
fornecimento de 10 navios elétricos, alinhado com a estratégia nacional de descarbonizagao®.

Na sequéncia Deliberacdo Social Unénime por Escrito de 25.10.2023 da Transtejo, aprovada do despacho conjunto
dos Senhores Secretdrios de Estado do Tesouro e da Mobilidade Urbana, foi aprovada a dissolugdo da Soflusa e
respetiva liquidagdo por transmissdo global de todo o seu patriménio, ativo e passivo, para a sua Unica acionista
Transtejo, com efeitos reportados a 30 de setembro de 2023.

Em 08 de fevereiro de 2024 foram aprovados pelo Conselho de Administragio os documentos de prestacio de contas
finais de Liquidacao, referentes ao exercicio desenvolvido entre 1 de outubro e 31 de dezembro de 2023, englobando
a informacao relativa a atividade da Soflusa neste periodo, bem como, informacéo sobre as suas contas individuais,
em cumprimento das obrigac&es legais e contributivas. Nos termos previstos na DSUE, foi ainda adotada a firma “TTSL
- Transtejo Soflusa, S.A.” e atualizados os Estatutos da sociedade em conformidade.

3.2. Caracterizagdo da Atividade

Conforme representado no diagrama seguinte, a TTSL assegura o servico de transporte de passageiros e veiculos no
rio Tejo, nas 5 travessias fluviais [Montijo - Cais do Sodré; Seixal - Cais do Sodré; Cacilhas - Cais do Sodré; Barreiro -
Terreiro do Paco e Trafaria - Porto Branddo - Belém], servidas por navios de passageiros e mistos (passageiros e
veiculos), de tipo catamara ou convencional, gerindo 6 terminais e 3 estacdes fluviais.

5 Entre 2012 e 2014 vigorou o 19 Contrato de Presta¢do de Servigo Publico (CPSP), celebrado em setembro de 2012 por cada uma das empresas
(Transtejo e Soflusa), com o Estado Portugués.
¢ Os subsequentes marcos relevantes do desenvolvimento do Plano de Renovago da Frota serdo abordados em ponto especifico deste Relatério

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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llustragdo 1 - Diagrama da rede TTSL

Em complemento da atividade de prestacdo de servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a TTSL
desenvolve um conjunto de atividades complementares facilitadoras das condi¢des de mobilidade (designadamente,
exploracdo de parques de estacionamento nos terminais fluviais) e atividades acessérias, rentabilizando espagos e

oferecendo aos clientes comodidades e servigos adicionais (designadamente, concessdo de espagos para exploragdo

comercial por terceiros, e espacos para a fixagio de publicidade).

No &mbito do Contrato de Servigo Piblico (2021-2025), encontra-se previsto um Plano de Oferta a cumprir pela TTSL,
tendo por base os pressupostos abaixo indicados, destacando-se o valor de referéncia da distAncia entre pontos /

cais de embarque.

Ndmero de Ligacdes — Por tipo dia
Ligacao

DU Sabado Dom/Feriado m

Montijo - Lisboa 2 43 22 16 14,952
Seixal - Lisboa 2 53 22 18 8,496
Cacilhas - Lisboa 3 166 104 104 2,150
Trafaria - Lisboa 1 28 26 24 4,419
Barreiro - Lisboa 6 151 66 60 9,323
Total 14 441 240 222 ----

DU - Dias uteis
Tabela 1- Caracterizagio Servico Publico

7 Dist&ncia entre Cais

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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4. O Modelo de Gestao

4.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social da TTSL, no montante de € 208.025.085 (duzentos e oito milh&es, vinte
cinco mil e oitenta e cinco euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41.605.017
(quarenta e um milh3es, seiscentas e cinco mil e dezassete) acdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), detidas
integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é ainda
desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

4.2. Conselho de Administragdo

Em 31 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo era constituido por trés membros executivos,
apresentando a seguinte composicao:

a N
[ (nicio-Fim) | % e

(2023-2025) Presidente Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho DUE 13.04.2023
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos DUE 13.04.2023
(2023-2025) Vogal José Manuel Santinho Faisca DUE 21.07.2023

Tabela 2 - Conselho de Administragéo (2023-2025)

No relatério do Governo Societario é divulgada informag&o adicional relativamente ao modelo de governacéo,
competéncias, atribuicdes e remuneracées dos Orgdos Sociais.

4.3. Estrutura organizacional da Empresa

A informacio sobre a Macroestrutura de Gestao, designadamente Misséo e Atribuicdes de cada Unidade Orgénica
encontra-se vertida no "Manual de Organizacdo” aprovado pelo Conselho de Administracdo em 30 de marco de 2017,
permanentemente atualizado, no seguimento das sucessivas alteracdes enquadradas por Deliberagdes do Conselho
de Administracgdo.

Em 31 de dezembro de 2024, o organograma da TTSL evidenciava a seguinte estrutura:

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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4.4. ldentidade Institucional

MISSAO [0 QuE FAZEMOS? ]

+Prestar um servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as duas
margens do rio Tejo, promovendo a mobilidade sustentavel no quadro de uma estratégia
integrada de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa.

VISAO [ cOMO QUEREMOS SER RECONHECIDOS? ]

+ Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranca, economia de
tempo e qualidade do servigo orientada para a satisfacdo das necessidades de mobilidade das
pessoas, com impacto no desenvolvimento das pessoas e da economia, suportado num modelo
de gestdo evoluido e em energias limpas.

PROPOSITO

« Contribuir para a descarbonizagdo na Area Metropolitana de Lisboa.

VALORES

-EXCELENCIA | Porque estamos comprometidos em cumprir uma misséo pUblica consistente
com elevados padrdes de qualidade de servico.

+ ACCOUNTABILITY | Porque valorizamos a responsabilizacdo com ética, transparéncia, rigor e
eficiéncia nas praticas de governagio.
- CONFIANCA | Porque queremos construir uma base de confianga com todos os nossos

colaboradores e stakeholders através de uma comunicacdo aberta, uma postura flexivel e
adaptativa.

-RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL | Adotamos comportamentos éticos e
responsaveis pela satisfacdo de necessidades de mobilidade da comunidade, favorecendo o
bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a dia dos nossos passageiros com
impacto positivo para o ambiente.

LEMA

+ Unimos Margens

Cédigo de Etica
A necessidade de observancia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuacio da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, atualmente em vigor, publicado em 2008, documento

que reforca o foco na adocdo de padrdes de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras
de rigor e transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.9, do Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, o Cédigo de Etica da Empresa
encontra-se disponivel para consulta no site institucional®.

8 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf

TSL
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Politica de Gestao de (Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia)

[Documento que define os principios de a¢io a implementar na Organizagio em matéria de qualidade, ambiente
e gestao]

Conhecendo a importancia crescente dos Transportes Publicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulagdo de um Sistema de Mobilidade Sustentével, na drea Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que as
atividades inerentes & Operagdo podem ter impactos ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar
principios de acdo que traduzem a sua Politica de Gesto?, em vigor, vertida em documento publicado em 2017.

A satisfacio do cliente como objetivo central;

Uma lideranga empenhada e comprometida;

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

O envolvimento e qualificagdo dos trabalhadores;

A Gestao da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados;
A melhoria continua do desempenho;

A tomada de decisées de forma sustentada;

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores;

A gestdo dos impactes ambientais;

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

Ainovagdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado.

O ENOUA OGN

-
-0

Regulamento relativo as Condi¢cdes Gerais Transporte Fluvial

[Documento® que define as Condi¢des Gerais da prestacio de servico de transporte publico fluvial de
passageiros, volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servico publico de
transporte]

Além das carateristicas do servico publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres
dos seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a) Garantir a oferta adequada dos servigos de transporte;

b) Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislagdo aplicavel;

c) Garantir adequadas condi¢des de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploragdo do servigo;

d) Realizar a exploragio do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questdo dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

e) Manter afrota de navios e os restantes meios de exploragio em bom estado de funcionamento e conservagéo
e em condi¢des adequadas & prestacdo de servigo publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trafego e os niveis de qualidade compativeis com uma explorag&o eficiente;

f) Disponibilizar aos clientes toda a informag&o necessaria a uma fécil utilizagdo e acesso ao servico do
Operador, desmobilizando os locais adequados, os meios de informag&o visual e/ou sonoros adequados a
assegurar o respeito dos direitos dos passageiros;

g) Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

h) Cumprir as disposicdes legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

9 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao_junho-2017 TTSL 2018 _VF.pdf
© https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/01/TTSL Contrato-Transporte- Transtejo_1-agosto-2018_VF.pdf

TSL
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5. Painel de Indicadores e Sintese de Desempenho 2024

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestacdo de servigco publico e niveis de desempenho,
apresentam-se no Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizagio, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcancados em 2024 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,
Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica homdloga referente aos anos 2024 e 2023.

Nos capitulos especificos deste relatério sera efetuada anélise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

Principais destaques do ano de 2024 -TTSL / varia¢des face a 2023:

Aumento da Procura em +8% no conjunto das ligagdes (aferido pelo no de Passageiros Transportados - PT)
Aumento da Oferta em +2% (aferido pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKO);

Aumento do nimero de efetivos a 31 de dezembro +17 (36 entradas e 19 saidas);

Aumento da Massa Salarial com variagao de 18%, (Indemnizagdes por rescisdo (mutuo acordo) = 38,5 mil €;
Total de Investimento efetuado de 36.408 mil € (6tica econdmica);

Passivo Remunerado = 111.211 mil € (com variacéo de 8%);

PMP = 22 dias;

EBITDA negativo = 285 mil € (agravamento de 766 mil € face a 2023);

Resultado Liquido negativo = - 5.368 mil € (agravamento de 2 mil € face a 2023)

Rendimentos Operacionais = 43.436 mil € (melhoria de 6.738 mil € face a 2023);

Ts (documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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REAL PAO Desvio PAO

PAINEL DE INDICADORES 2024 2024 m (%) Abs. (%)
i
Indicadores de PROCURA \ | \
PT (Passageiros Transportados) Un. 21174 643 19 660 285 21935694 E 1514 358 8% E (761 051) -3% E
PKT (Passageiros x Km) un. 149 798 159 136 745 564 150283293 1 13052594  10% :  (485134) 0% !
N.2 Veiculos Transportados Un. 32759 36 520 - (3761) -10% ! - == §
Indicadores de OFERTA k ! 1
N.2 Viagens un. 125974 125 448 137577 . 526 0% 1 (11 603) -8% 1
LKO (Lugares x Km) un. 497 958 975 489 026 992 521664 653 8931983 2% (23705678)  -5%
Navio.Km un. 864 798 855296 908739 ! 9502 1% ! (43942)  -5% !
Horas de Servigo un. 58 648 57 748 - 900 2% | === == |
Qualidade de Servigo | f ]
Regularidade % 91,57% 91,77% 99,99% (0,00) 0% (0,08)  -8%
Taxa de Ocupagdo % 30% 28% 29% ! ! ]
Indicadores FROTA ! ! ]
Frota a 31DEZ (Stica patrimonial) un. 29 29 28, - 0% | 1 4% ,
Gaséleo - Quantidades L 11717 003 11 993 964 11216016 : (276960)  -2% . 500 987 4% .
Gasdleo - Preco Médio/L € 0,80 0,80 0,85 | 0,00 0% | (0,05)  -6%
INDICADORES DE RH ]
N2 de efetivos a 31.DEZ un. 460 443 503 | 17 4% | 43 9%,
Numero médio de efetivos Un. 457 436 503 . 21 5% . -46 -9% 1
Massa Salarial Milharese 14996 12 664 14941 2332 18% ! 55 0% !
Indemnizagdes (Rescisdo + Extraordinarias) Milhares€ 74 145 853 ! Sl dae el ke
:
Total do Capital Social Milhares€ } 208 025 208 025 313333 0 0% -105308  -34%
Cap. Social detido pelo Estado % 100 100 ¢ 100 ¢ ! '
:
Ativo n3o corrente Milhares€ 104 675 79 426 122570, 25248  32% . -17895  -15%
Ativo corrente Milhares€ 26147 53 050 61155 226902  -51% 35007 -57%
Total Ativo Milhares€ 130 822 132476 183725 ! -1654  -1% -52903  -29% :
Patriménio Liquido Milhares€ (81793) (74 546) 56 460 ! 7246 10% ! 138252 -245% !
Passivo Milhares€ 212615 207 022 127265 | 5592 3% ! 85350  67% |
Total Capital Préprio e Passivo Milhares€ 130 822 132 476 183725 . -1654  -1% . -52903  -29% .
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS AGREGADO ** ) . '
EBITDA Milhares€ (285) 482 (1443) ! -766 -159% ! 1159 -80% '
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) Milharese (5279) (5282) (11977) | 3 0% | 6698 -56% |
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS  Milharese (5 364) (5353) (12 964) : 11 0% : 7600 -59% .
RESULTADO LIQUIDO  Mikharese (5 368) (5 366) (12 993) 2 0% ! 7625 -59% !
:
Aquisicio NOVA FROTA de NAVIOS Milhares€ 31141 25721 34255 | 5421  21% | 3113 9%,
Aquisigdo/Construgio de PONTOES Milhares€ - - 2360 0 -2360 -100%
Beneficiagbes Frota - Navios e Pont&es Milhares€ 3096 1956 3691 ] 1140 58% ! -594  -16% ]
Beneficiagdes Infraestruturas (ILD's) Milhares€ 1769 335 379 1434  428% ! 027 Al
Outros Investimentos Correntes Milhares€ 401 563 1623, -162  -29% | 182238 /5068
Total INVESTIMENTO Milhares€ 36 408 28575 45724 | 7833  27% . 9316  -20% .
, . E
Passivo Remunerado Milhares€ 111211 102811 49351 8 400 8% | 61860 125%
Autonomia Financeira % % -62,5% -56,3% 30,7% . ; 1
Solvabilidade % % -38,5% -36,0% 44,4% | i ]
INDICADORES FINANCEIROS ) . '
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 22 21 30! il 5% ! -8 -27% !
Volume de Negécios (Prestacdo Servicos - Atividade) — Milharese 23 564,5 19 702,7 21296,3 | 3862 20% | 2268 11%
Eficiéncia Operacional (GO/VN) — Ajustado *** % 96,9% 101,0% 99,8% 1 i ]
EBITDA (gjustado)? Milhares€ 1078,2 642,3 (1443,5) : 436 68% ! 2522 -175% !
Margem do EBITDA (ajustado) % 4,6% 3,3% -6,8% ! ! :
Rendimentos Operacionais 2 Milhares€ 43 436 36 698 40596 , 6738 18% | 2841 7% |
Gastos Operacionais 3 Milhares€ 43926 38963 47 458 | 4963  13% . -3533 7% 1
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 2,1 2,0 2,2 E 0 5% E 0 -4% E
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 98,89% 94,19% 85,54% ! ! '

1) Exclui Provisées e efeitos extraordindrios

2) Exclui Reversées, Ajustamentos, Subsidios ao Investimento e efeitos extraordindrios

3) Exclui Provisées + Ajustamentos + Amortizagbes
** Agregado para efeitos de comparabilidade
*** Cumprimento Orientagées Legais

Tabela 3 - Painel de Indicadores

L

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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6. Evolugdo do negécio

6.1. Desenvolvimentos do Ano 2024 na perspetiva do enquadramento da Atividade de
Transporte

Durante o ano de 2024, a empresa manteve como objetivo contribuir para a implementacio e desenvolvimento de
um novo e dindmico modelo de atividade, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da
qualidade dos servigos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte
individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servico prestado e pela melhoria do seu desempenho
ambiental.

No que diz respeito ao servico prestado ao Cliente, o periodo em apreco, foi positivamente marcado pela
continuidade de recuperagdo da procura face aos anos anteriores, pela manutencio dos pregos dos titulos
navegantes, possibilitando dessa forma a promocéo da utilizagdo do transporte publico fluvial versus alternativa em
transporte individual.

A empresa continuou a receber dota¢&es através compensagio OSP tarifaria (COSPT), instituido com o objetivo de
Apoio & Reducgao Tarifaria, tendo por base de calculo nova metodologia de reparticdo possibilitando a distribuigio da
receita gerada pela venda dos passes Navegante e a respetiva compensagdo tariféria, de acordo com a utilizagéo
mensal dos servicos de cada Operador, medida em passageiros quilémetro (Pass.km), por Operador de transporte
publico, mediante “pesos para o pass.km diferenciados por Operador”.

Em destaque, no ano de 2024, os principais factos, com impacto nos Clientes, foram:

a) Recuperacdo da procura face a 2023;

b) Vigéncia em pleno do Regulamento n.c 1362-C/2023 de 27 de dezembro - Regulamento Metropolitano das
Regras Gerais para a Implementacgio do Sistema Tarifario, cuja metodologia veio alterar a reparticdo de
receitas e de compensacido da obrigacdo de servico publico (COSP) de disponibilizagdo de passes
navegante;

c) O alargamento da gratuitidade do titulo navegante a jovens estudantes até aos 23 anos, de acordo com a
Portaria n.o 7-A/2024 de 5 de janeiro

d) O Programa de Incentivo ao Transporte Piblico Coletivo de Passageiros (Decreto-Lei n.o 21/2024, de 19 de
margo), mediante o qual foi criada uma nova metodologia de financiamento do transporte publico,
substituindo o PART e PROTransP. (Incentiva + TP)

e) O alargamento da gratuitidade do titulo navegante a todos os jovens até aos 23 anos, de acordo com a
Portaria n.o 307-A/2024/1, de 28 de novembro;

f) A substituicdo do passe “Social +" pelo “Circula PT", configurando uma maior abrangéncia social do
desconto atribuido, conforme definido na Portaria n.0 322-A/2024/1, de 10 de dezembro.

g) Manutencio, ao longo de todo o ano, da disponibilizagéo de titulos Passe de Antigo Combatente (PAC),
em conformidade com a Portaria n.o 198/2021, 21 de setembro;

h) Aplicacido da TAT - Taxa de Atualizag&o Tariféria foi de 6,43% - mantendo-se, porém, a ndo atualizagdo dos
titulos navegante;

i) Perda de receita do “Passe Préprio TTSL”, dada a perda da sua competitividade no sistema tarifario.

j)  Relativamente aos titulos ocasionais assistiu-se a uma transferéncia da importincia do Zapping (solugio
para viagens ocasionais, partilhada pelos varios operadores) para os titulos navegante, exatamente pelo
facto de estes Ultimos n3o terem sido sujeitos a aumento tarifario.

De referir que o alargamento da gratuitidade e descontos na AML, originou neste ano uma quebra de receita de
bilheteira em contrapartida de um aumento de compensacdes tarifarias.

O ano de 2024, foi de mudanca de paradigma da mobilidade, em que a preferéncia de compra e utilizagZo recai sobre
titulos potenciadores de uma mobilidade frequente, com maior abrangéncia geografica, intermodal e de valor mais
baixo.

TSL
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6.2. Atividade Transporte

6.2.1. Analise da Oferta

O plano de oferta da TTSL encontra-se definido no Contrato de Servigo Publico (2021-2025). Ao longo do ano, e
principalmente em periodos de maior afluéncia de passageiros, foram efetuados reforcos, adicionais aos ja previstos
na informag&o ao publico, e sempre que possivel, foram disponibilizados navios de maior lotag&o por forma a mitigar
o impacto de supressdes nas ligagdes, de modo a garantir maior qualidade do servico prestado e maior conforto ao
passageiro.

Em 2024, registou-se a estabilizagdo do nimero de viagens realizadas (+0,4%) e um aumento na oferta de lugares km
oferecidos (+2,2%), face ao periodo homdlogo. Para este aumento contribuiu o aumento do nimero de lugares.km
oferecidos nas ligag&es Montijo - Cais do Sodré, Cacilhas - Cais do Sodré e Seixal - Cais do Sodré, devido & utilizagdo
de diferentes tipologias de navios em ambas as ligagdes (com lotac®es entre 320 e 700 passageiros) - medida que
resultou da gestdo diaria da frota disponivel. No caso da ligagcdo do Barreiro, o aumento em relagio ao periodo
homélogo reflete o nimero de viagens realizadas.

Importa referir que na ligacdo de Cacilhas, foi necessério ajustar a oferta nos dias Uteis (por motivos de
indisponibilidade de frota e recursos humanos), suprimindo 38 viagens diariamente. Na mesma ligagdo devido a
elevada procura aos fins de semana e feriados foi efetuado um reforco de 8 carreiras aos sabados, domingos e feriados
a partir de 25 de abril.

Na ligacdo da Trafaria, a ligagdo esteve condicionada, e s6 operou por meio fluvial entre Porto Brandzo e Belém, no
periodo de 24 de agosto a 19 de novembro. A mesma ligacio esteve suspensa entre os dias 28 de setembro e 6 de
outubro devido a uma avaria no pontdo.

Na ligagio do Seixal deu-se inicio viagens testes com os navios elétricos, tendo os mesmos efetuado 769 viagens.

REAL REAL PAO Desvio PAO
INDICADORES DE ATIVIDADE
Indicadores de OFERTA

N.2 Viagens Un. 125974 125 448 137577 526 0,4% ! (11603) -8,4% !
Montijo (Cais do Sodré) Un. 12 727 12 598 12 993 129 1,0%: (266)  -2,0% !
Seixal (Cais do Sodré) Un. 14573 13651 15 647 922 6,8% . (1074) -6,9% .
Cacilhas (Cais do Sodré) un. 44316 45439 53 750 1123 -2,5% ! (9434) -17,6% !
Trafaria / Porto Branddo (Belém) Un. 9467 9777 9898 310 -3,2% ! (431)  -4,4%
Barreiro (Terreiro do Pago) un. 44 891 43983 45 289 908 2,1% . (398) -0,9% :

LKO (Lugares x Km) Un. 497958975 489026992 : 521 664 653 | 8 931983 2% E (23 705 678) -5% i
Montijo (Cais do Sodré) Un. 94173826 92333175 94610141 1840651 2,0%:  (436314) -0,5%!
Seixal (Cais do Sodré) Un. 54506887 52728325: 68598335 1778561 3,4% E (14 091 449) -20,5% i
Cacilhas (Cais do Sodré) Un. 42879972 41121197 47149500 1758775 4,3% . (4269528) -9,1% .
Trafaria / Porto Brand3do (Belém) Un. 15225289 15806838 : 15746134 -581549 -3,7% E (520 845) -3,3% i
Barreiro (Terreiro do Pago) Un. 292963155 287037456 : 295560543 | 5925699 2,1% E (2597 388) -0,9% i

Navio.Km Un. 869 739 855 296 908 739 14443 1,7% E (39000) -4,3% E

Horas de Servigo Un. 58 635 57 748 0 887 1,5%. 58 635 -

Qualidade de Servigo E i
Taxa de Regularidade % 91,6% 91,8% 100,0% -0,20% -0,2% ! (0,08) -8,2%
Taxa de Ocupagio % 30% 28% 29% 2% 7,2%:
N.2 Viagens suprimidas (com Sup. Ajustes Oferta) Un. 12474 11 609 - 865 7,5% . 12474 —

Tabela 4 - Indicadores de Oferta
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Taxa de ocupacéo

A Taxa de Ocupagao, alcangou em 2024 30% aumentando 0,02 pp face ao ano de 2023, em linha com o aumento da
procura. No grafico a seguir apresenta-se este indicador por cada ligagéo fluvial.

Gréfico 1- Taxa de Ocupagdo 2024

Taxa de regularidade

A taxa de regularidade, no ano de 2024, foi de 91,6%, registando-se uma variagdo de 0,2 pp face ao ano anterior.
Contudo, salienta-se o agravamento da taxa de regularidade das ligagdes de Cacilhas e Trafaria, conforme referido
anteriormente, causado pelos constrangimentos operacionais que levaram ao aumento do nimero de supressdes.

2024 2023 var. %
Taxa de Regularidade 2024/2023

Montijo (Cais do Sodré) un. 97,95% 97,69% 0,26 pp
Seixal (Cais do Sodré) un. 93,14% 87,93% 5,2 pp
Cacilhas (Cais do Sodré) un. 82,45% 85,00% -2,55 pp
Trafaria / Porto Branddo (Belém) Un. 95,65% 99,14% -3,49 pp
Barreiro (Terreiro do Pago) un. 99,12% 97,84% 1,29 pp
TOTAL 91,57% 91,77% -0,2 pp

Tabela 5 - Taxa de Regularidade (2024-2023)
Durante o ano de 2024, foram suprimidas 12.474 viagens programadas, o que representa um aumento de supress&es

de (+7,5% face a 2023). Esta variag3o é justificada, essencialmente, pelo aumento do nimero de supressdes associadas
a aumento de ajustes programados (+3.425 | 50,1% Estrutura das supressées) face a 2023.
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REAL REAL | Desvio 2024/2023

Supressoes por motivo 2024 | 2023 [ Abs. | (%) |
Assisténcia passageiro 24 32 -8 -25,0%
Indisponibilidade de Frota - Avaria/Manutengdo 1258 3915 -2657 -67,9%
Condigdes climatéricas 58 4 54 1350,0%
Passageiros - disturbios 0 53 -53  -100,0%
Plenario /greve com paralisagdo 328 529 -201 -38,0%
Falta de Pessoal operacional 50 38 12 31,6%
Outros motivos (inclui acidente) 498 119 379  318,5%
Auséncia de boias de sinalizagdo 0 0 0
Interrupgdo/suspensdo temporaria 0 86 -86  -100,0%
Ajustes programados 10258 6833 3425 50,1%

| Total Supressdes | 1247af11600] 865] 7,5%]

Tabela 6 - Supressdes por motivo (evolugio 2024-2023)

Os ajustes programados ocorrem habitualmente durante periodos de férias, nomeadamente no verdo, justificados
pela necessidade de adequacdo da oferta a procura. Contudo, observou-se, ao longo do ano, a necessidade de efetuar
alguns ajustes a oferta, nomeadamente na ligacéo fluvial de Cacilhas, por forma a garantir a manutencéo dos navios
da frota, bem como, para colmatar a falta de recursos humanos operacionais.

Taxa de Pontualidade

Ao longo de 2024, registou-se uma melhoria no cumprimento dos horarios de partida nas ligagdes fluviais do Barreiro,
de Cacilhas e do Montijo. Na ligag&o fluvial do Seixal, destaca-se a melhoria na categoria "atrasos até 5 minutos" (-69
atrasos comparativamente a 2023), embora o registo de aumento (+24) da categoria "atrasos superiores a 10 minutos”
(+24), motivado, essencialmente, pelos constrangimentos operacionais da frota ao servigo.

Nao obstante a evolugdo positiva verificada nas quatro ligag8es fluviais indicadas, a ligago “Trafaria - Porto Brandio
- Belém” registou um forte agravamento dos atrasos de partidas, devido a limitagdes operacionais da frota especifica
desta ligago fluvial. Esse resultado, impacta de forma direta e expressiva na anélise global do ano de 2024.0 resultado
obtido dessa avaliacio é o que se apresenta em seguida

Taxa de Pontualidade 2024 2023 Var. 2024/2023
Montijo (Cais do Sodré) 98,43% 98,33% 0,1 pp
Seixal (Cais do Sodré) 97,29% 96,78% 0,5 pp
Cacilhas (Cais do Sodré) 99,64% 99,48% 0,2 pp
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) 90,13% 94,44% -4,3 pp
Barreiro (Terreiro do Pago) 99,78% 99,69% 0,1 pp

TOTAL 98,58% | 98,75% | -0,2 pp

Tabela 7 - Taxa de Pontualidade (2024-2023)

6.2.2. Analise da Procura

Em 2024, registou-se um aumento de 1,5 milhées de passageiros/as, correspondendo a uma variagio de 7,7%, face ao
ano anterior. Nesta evolucio, destacam-se a ligagio fluvial do Barreiro - Terreiro do Pago com mais 1,1 milh&es de
passageiros/as comparativamente a 2023 e a ligacdo fluvial “Seixal - Cais do Sodré” pela recuperacio de 14% dos
passageiros/as (+130 mil) transportados em 2023.

Em sentido inverso & tendéncia de crescimento procura, esteve a ligagio fluvial da “Trafaria - Porto Brando - Belém”,
apresentando uma quebra do nimero de passageiros/as transportados/as em consequéncia da limitagdo de percurso
da ligagéo fluvial entre Porto Brandao e Belém, entre 24 de agosto e 19 de novembro, motivada pela empreitada de
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requalificacdo da Estacio Fluvial da Trafaria. A intervencéo técnica no pontdo de embarque/desembarque desta
estagdo fluvial gerou uma quebra de 12% de passageiros/as e de 10% de veiculos transportados, face ao ano de 2023.

REAL REAL PAO Desvio 2024/2023 Desvio PAO
2024 2023 JPZO Abs. | (%) Abs. (%)
INDICADORES DE ATIVIDADE

Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) Un. 21174643 19660285 21935694 : 1514358 7,7% i (761 051) -3,5% E
Montijo (Cais do Sodré) un. 1163649 1081440 1304141 82209  7,6% ! (140492) -10,8%:
Seixal (Cais do Sodré) Un. 1040043 909 338 1068 643 130705 14,4% i (28 600) -2,7% E
Cacilhas (Cais do Sodré) un. 7 184 646 6952 404 8153635 232242 3,3% i (968 989) -11,9% E
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) un. 360 448 410 498 447 471 -50050 -12,2% . (87 023) -19,4% .
Barreiro (Terreiro do Pago) un. 11425857 10306605 10961803 : 1119252 10,9% i 464 054 4,2% E
PKT (Passageiros x Km) un. 149798159 136745564 150283293 13052594 9,5% | (485134) -0,3% |
Montijo (Cais do Sodré) un. 17398880 16169691 19499521 1229189  7,6% ! (2100641) -10,8%
Seixal (Cais do Sodré) un. 8836 205 7725736 9079189 : 1110470 14,4% i (242 984) -2,7% E
Cacilhas (Cais do Sodré) un. 15446989 14947669 : 17530316 499 320 3,3% i (2083 327) -11,9% E
Trafaria / Porto Brand3o (Belém) un. 1592 820 1813991 1977376 -221171 -12,2% i (384 557) -19,4% E
Barreiro (Terreiro do Pago) un. 106523265 96088478 102196890 : 10434786 10,9% E 4326 375 4,2% E
N.2 Veiculos Transportados Un. 32759 36 520 - (3761) -10,3%: 32759 -

Tabela 8 - Indicadores de Procura (2024-2023)

Transporte de veiculos

O servico de transporte de veiculos com motor foi realizado entre as estagdes da Trafaria e Belém. Esta atividade,
registou uma diminui¢do de 10%, face ao ano anterior. Importa referir que este servico de transporte é essencial e
constitui uma alternativa & utilizagio da autoestrada e ponte sobre o Tejo.

Veiculos transportados (milhares)

R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024

Gréfico 2 - Evolug3o do ndimero de veiculos transportados (2018 - 2024)

Procura por tipo de titulo

O ano de 2024, com as medidas de incentivo & utilizagio do transporte publico e & progressdo da gratuitidade em
vérios titulos navegante, ficou marcado pela transferéncia das escolhas dos passageiros/as para titulos com menor
preco e maior abrangéncia geogréfica. Efetivamente, com as alteragdes ao sistema tarifario e o alargamento da
gratuitidade a jovens estudantes até aos 23 anos, assistiu-se a um aumento de cerca de 2 milhdes de passageiros/as
com passe navegante, o que se traduz num aumento de 12,2%.

Em resultado da combinacio destes dois fatores - estratégia de mobilidade para a AML - Area Metropolitana de
Lisboa e consequente alteracio do padréo da procura, acentuou-se a perda de passageiros/as possuidores de Titulos
Préprios TTSL (Bilhetes e Passes) em -12,6%.
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Estes dados decorrem da anélise da estrutura de procura por tarifério, apresentada na tabela seguinte:

roa a2 | s | 2t | s | 0A ]

Titulos Préprios 3041983 3482328 2879918 -440345,00 -12,6%

Bilhetes 1685619 2020240 1586749 -334621,00 -16,6%
Bilhetes (Zapping) 1244014 1339024 1159852  -95010,00 -7,1%
Passes 112350 123064 133317  -10714,00 -8,7%
Navegante 17885658 15935187 12707324 1950471,00 12,2%
Outros (1) 247002 242770 215518 4232,00 1,7%
Total 21174643 19660285 15802760 | 1514358| 7,7%

(1) Inclui validagdes de apoio ao cliente e gratuitos

Tabela 9 - Procura por tipo de titulo de transporte (2024-2023)

Na anélise & evolucdo da estrutura da procura por titulo, destaca-se o acréscimo da quota de passageiros que
recorreram aos titulos Navegante com 86%.

O ano de 2024, reflete o impacto das medidas implementadas, ao longo do ano, no sistema tarifario em vigor na AML
- Area Metropolitana de Lisboa, desighadamente os que se mencionam no ponto 6.1. deste Relatério.

Considera-se, entdo, que o ano de 2024 foi de mudanca de paradigma da mobilidade, em que a preferéncia de compra
e utilizagdo recai sobre titulos potenciadores de uma mobilidade frequente, com maior abrangéncia geografica,
intermodalidade e menor custo para o passageiro

Evolucao da estrutura de Passageiros por tipo titulo - TTSL

2024 2023
| Titulos Ocasionais m Titulos Regulares mBilhetes W Zapping B Passes Proprios Navegantes m Outros

Gréfico 3 - Evolugdo da estrutura de passageiros transportados por tipo de titulo TTSL (2024-2023)

6.2.3. Receitas Tarifarias

A receita tarifaria global apresentou um incremento em resultado do aumento da procura de passageiros, destacando-
se o aumento das vendas do titulo navegante, conforme ilustra o grafico seguinte:

Evolucdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - TTSL
12000

10500
9000
7500
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4500
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s I B 1

Bilhetes Zapping Passes Proprios Navegante

(Milhares €)

m2024 m2023

Gréfico 4 - Receitas Tarifarias por tipo de titulo TTSL (2024-2023)
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Refira-se ainda, que a Taxa de Atualizagdo Tarifaria foi de 6,43% e mantendo-se a ndo atualizagdo dos titulos
navegante, verificou-se uma perda de receita do “Passe Préprio TTSL", dada a sua perda de competitividade. Ao nivel
das ligagdes fluviais, verificou-se um aumento de receita gerada pelos titulos ocasionais préprios, das ligagdes fluviais
de Cacilhas e do Seixal.

6.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2024, a TTSL manteve o funcionamento da bilheteira presencial e disponibilizou o acesso a equipamentos de
venda automética e informacgdes aos passageiros sobre tarifario e sobre as facilidades existentes nos respetivos
interfaces. Sobre os servicos prestados, salienta-se a igualdade na acessibilidade do transporte fluvial a todos os
clientes, com a adocéo de Design Universal dos Terminais e Estacdes da empresa, bem como, o desenvolvimento dos
meios de comunicago oferecidos ao cliente.

6.3.1. Reclamacdes

A TTSL, mantém disponivel, para os clientes, a possibilidade de efetuar reclamagdes acerca do servigo prestado,
através do Livro de reclamagées eletrénico (com tendéncia crescente de utilizagao), formulério no site institucional,
correio eletrénico, livro de reclamacdes disponivel nos terminais, bem como através de carta.

Em 2024, verificou-se a retoma da tendéncia de utilizagdo dos canais online - livro de reclamacdes eletrénico,
formulério disponivel em ttsl.pt e endereco eletrénico especifico - para a apresentacéo formal de reclamagées sobre
o servico prestado.

As reclamagdes recebidas durante o ano de 2024 refletiram o impacto negativo das persistentes perturbacées de
servico, em especial aos dias Uteis, na mobilidade e qualidade de vida dos passageiros/as do transporte publico fluvial,
com especial incidéncia nas ligagées fluviais do Seixal e de Cacilhas. Tais perturba¢des de servico decorreram dos
fortes constrangimentos técnicos na frota.

Apresenta-se em seguida, o nimero de reclamacdes, classificadas pelo motivo que as originou:

REAL REAL REAL | Desvio 2024/2023
2023
86

N.2 de Reclamagdes por motivo 2024 2022
Atendimento 126 -23 -26,7%
Equipamentos 19 41 32 -22 -53,7%
InstalagBes - Terminais & Estacdes 73 55 59 18 32,7%
Embarcagdes 52 93 76 -41 -44,1%
Horarios 487 772 685 -285 -36,9%
Suportes navegante personalizado 7 14 15 -7 -50,0%
Suportes navegante ocasional 4 13 3 -9 -69,2%
Acidentes/Conflitos 14 14 6 0 0,0%
Diversos / Outros 112 140 136 -28 -20,0%
Total 831 1228 1138 -397 -32,3%

Tabela 10 - Reclamag&es por motivos (2024-2022)

6.3.2. Servico de apoio ao Cliente/ Centro de atendimento

A TTSL mantém disponivel para o cliente um Centro de Atendimento que integra varios servigos num Unico nimero
de telefone e endereco de e-mail (apoio.cliente@ttsl.pt), onde se podem obter diversas informagdes sobre servigos
prestados, nomeadamente esclarecimentos sobre titulos de transporte e tarifas mais adequadas, dividas relativas &
emissdo de faturas, percursos, horarios de funcionamento dos varios servicos da empresa, informag&o sobre objetos
perdidos e achados, entre outros.
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Disponibiliza, ainda aos dias Uteis entre as 8h30 e as 12h30 no Terminal Fluvial do Cais do Sodré um “Ponto de
navegante Urgente” onde o passageiro se pode dirigir para obter a producio do seu cartdo personalizado com
entrega em 24h.

Em 2024, foram produzidos mais de 12.500 cartdes personalizados, refletindo um crescimento de 30% face aos
resultados alcancados no ano de 2023. Tal como nos anos anteriores, os meses de agosto, setembro e outubro,
corresponderam ao periodo de maior procura, responsavel por cerca de 25% do total anual.

6.4. Atividades Complementares e Acessérias

Além da atividade principal de prestacio de servico de transporte publico, desenvolveu outras atividades geradoras
de receita e potenciadoras da atratividade das interfaces que dispde. Estas atividades sdo, entre outras, a concessao
de espagos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos, a concessao do parque de estacionamento do
Seixal e do Barreiro, ao abrigo de contratos com a Empark Portugal - Empreendimentos e Exploracido de
Parqueamentos, S.A,, bem como, o Protocolo de colaboracdo entre a Transtejo e a Carristur - Inovacdo em
Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda. A TTSL promoveu igualmente, apoios e patrocinio a
iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e cultural.

6.5. Receitas Nao Tarifarias

A referida exploracéo de atividades n&o transporte, proporciona aos clientes um conjunto de servigos e comodidades
complementares, permitindo obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na tabela seguinte:

Atividades Acessoérias REAL | REAL BZ:(el Desvio 2024/2023 Desvio PAO
(milhares de €) 2024 2024 m (%)
Aluguer de Espagos Comerciais 361 350 425 10 3,0% : (64) -15,1% :
Espacos para Publicidade 49 29 30 20 68,0% '@ 19 63,0%
Parques de Estacionamento 97 95 0 2 2,5% E 97 = E
Protocolo Carristur 275 129 166 146 113,2% E 109 65,8% E
Total 782 603 PNyl 179 29,6% | 442 | 247,3%

Tabela 11 - Rendimentos de Atividades Acessérias (2024-2023)
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7. Gestao Corporativa

7.1. Seguranca e Vigilancia

7.1.1. Autoridade de Segurancga da Exploracao

No dmbito do desenvolvimento das fungées de Autoridade de Seguranga da Exploracdo, definidas do Despacho N.o
1094/98 (22 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administracdo do Territério
(MEPAT), a ag3o reparte-se pela elaborag&o, verificagdo, atualizagdo e treino dos procedimentos e mecanismos de
resposta a emergéncias na operacdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicdo de procedimentos de seguranca, analise de ocorréncias e a promocio de a¢cdes de formagao,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploracdo. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
necessarios a garantia da prestacdo do servico de transporte publico em Seguranca, nomeadamente no que diz
respeito as operacées e a circulagdo de pessoas e bens dentro da Organizagcdo. Enumeram-se, seguidamente, as
principais ac8es e medidas preventivas, levadas a cabo em 2024, conducentes a uma operacéo segura dos navios da
frota e da operacéo dos terminais:
a) Acompanhamento das vistorias e inspegdes, para certificagio e classificacdo dos navios e pontdes;

b) Acompanhamento das a¢des de manutencdo, teste e inspecdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcagdes e instalagdes da
Empresa;

c) Realizagdo das vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio de todas as instalagdes e
embarcagdes;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detecdo de incéndio de todas as instala¢des;

e) Acompanhamento das acdes de manutencio preventiva, teste e inspecio bianual, realizadas por entidade
externa certificada, aos desfibrilhadores automaticos externos (DAE) nos terminais;

f) Implementagdo de medidas de autoprotecio em todas as instalagdes da Empresa, bem como a atualizagdo do
Manual de Seguranca e Protecdo do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

Em cumprimento com o supramencionado Despacho do MEPAT, foi elaborado, em 2023, o Programa Anual de
Seguranca para o ano de 2024, documento reportado ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (IMT).

7.1.2. Vigilancia e Segurangca Humana

Em 2024, foi mantido e otimizado os modelos de gest&o da vigilAncia e da seguranca em todos os espagos TTSL, com
especial enfoque em:

a) Gestdo do contrato e do servico de Vigilancia e Seguranga Humana, procedendo a corre¢des e melhorias face
as circunstancias, desafios e necessidades de servico, bem como a visitas regulares aos vérios pontos de
vigilancia, a fim de aferir o cumprimento das obrigagdes contratuais do prestador deste servico.

b) Acompanhamento da prestagdo de servigos gratificados contratados com as forgas policiais (Policia Maritima
e PSP);

c) Planeamento operacional e de seguranca e medidas de contingéncia em contextos de perturbacées de servico,
de plenario, greve, grandes eventos e eventos de alto risco, com a devida articulagio com as forcas policiais e
Protecado Civil;

d) Acompanhamento da manutencdo e reparacdo de sistemas e equipamentos, designadamente Sistema
automatico de detecdo de intrusdo e roubo (SADIR), Detecio de incéndio (SADI), de combate a incéndio
(carretéis e extintores de bordo e em terra), CCTV (videovigilancia), e Desfibrilhadores Automaticos Externos
(DAE), dos vérios edificios, monitorizando a sua integridade e o seu funcionamento.

TSL
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Foram efetuadas visitas trimestrais a todos os postos de vigildncia existentes na empresa, a fim de aferir o

cumprimento das obrigacées contratuais do prestador deste servico.

Os equipamentos dos sistemas referenciados, bem como a iluminagdo de emergéncia, quadros elétricos, para raios,

caixa de primeiros socorros (terminais) e respetiva sinalética nos edificios e embarcacées, foram objeto de vistorias

programadas, com uma periodicidade trimestral, sendo que a respetiva manutencdo anual dos equipamentos foi

assegurada por empresas certificadas externas.

Foram realizados testes trimestrais aos equipamentos do SADIR, SADI e iluminacdo de emergéncia, de todos os
edificios da empresa; e semestrais as mangueiras de incéndio, geradores de emergéncia e UPS de todos os edificios.

7.1.3. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2024, foram realizadas 51 visitas técnicas aos postos de trabalho no &mbito da seguranca e saide no
trabalho, tendo a TTSL contado com a prestacéo de servico externo por parte da Ecosaude, S.A.

Em 2024, a sinistralidade laboral registou 50 acidentes, um aumento de 14 acidentes face ao ano de 2023.

Indicadores Seguranga no Trabalho
Sinistralidade no trabalho
N.2 Acidentes de trabalho

N.2 Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores

Consequéncias dos acidentes de trabalho

Dias de trabalho perdidos devido a acidentes

2024 2023 Var.2024/2023
50 36 14 38,89%
17 13 4 30,77%

2440 1344 1096 81,55%

Tabela 12 - Indicadores de Seguranca no trabalho (2024-2023)

7.1.4. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢cdes de exploragdo, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguagdo
e andlise de ocorréncias visando determinar as causas, circunstdncias e consequéncias sobre os intervenientes
envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir sobre as

medidas e mecanismos de prevencdo instituidos.

Desvio 2024/2023

mmmm

I. Total de Acidentes (AT+E + AP + AV)
Acidentes de Trabalho (AT)
Emergéncias (E)

Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP)
Acidentes em viaturas transportadas (AV)

Il. Incidentes Criminais
11l. Outros

Embates e avarias com passageiros a bordo

Doenga subita a bordo de passageiro
Doenga subita em terminal fluvial

Outros incidentes nos terminais fluviais

Outras Ocorréncias
Total (1)+(11)+(111)

50
1
9
4

29

107

5
53
15
13
21

200

78 -9,00 -12 3%

36 38 14,00 38,9%
2 4 -1,00 -50,0%
31 35 -22,00  -71,0%
4 1 0,00 0,0%
67 67 -38,00 -56,7%
100 64 7,00 7,0%
10 2 -5,00 -50,0%
40 26 13,00 32,5%
29 23 -14,00 -48,3%
7 4 6,00 85,7%
14 9 7,00 50,0%
240 209 -40,00  -16,7%

Tabela 13 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2024-2022)

O ano de 2024 foi marcado pela diminuicdo substancial do nimero de registos de acidentes e de incidentes criminais,

-12% e -57%, respetivamente. No que concerne a outros motivos de sinistralidade, verificou-se um acréscimo de 7%,

face a 2023, resultante do aumento de casos de doenca sibita de passageiros a bordo dos navios. Esta variagio tem

uma relagdo direta com o aumento do nimero de passageiros.

L
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7.2. Gestao Ambiental

Em cumprimento das obrigacdes legais e contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:

a)
b)

c)

d)

g)

Acompanhamento do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio 2023-2025;

Realizacio de nova auditoria energética & frota e Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o
triénio 2024-2026, motivado por criagdo da TTSL;

Sensibilizagio para a utilizagio racional e eficiente dos consumos de 4gua e energia, através da intranet e do
sitio da internet da TTSL;

Acompanhamento da implementagdo das medidas impostas na RCM n.o 141/2018, com vista a redugdo do
consumo de plastico e outros consumiveis e & promocao da economia circular;

Preparacéo para a Elaboracio dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030".

7.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gaséleo) foi, em 2024, o principal recurso energético consumido na exploragio da atividade de
transporte de passageiros. Este ano registou-se um acréscimo do consumo de energia e consequente aumento das

emissdes de GEE na TTSL em consequéncia do aumento da oferta.

Indicadores Ambientais 2024 2023 Var.2024/2023
Consumo energético

Gasoleo das embarcagdes (L) 12908 385 12 180 705 727680 5,97%
Consumo total de energia elétrica (kWh) 2479867 1386712 1093155 78,83%
Energia elétrica para tragdo (kwh) 701110 0 701110 -
Energia elétrica com excegdo da tragdo (kwh) 1778757 1386712 392045 28,27%
Emissdes GEEs 0

Emissdes CO2 (eq.)* (10*3 Ton) 35 33 2  597%

* Emissdes diretas. Fator de emissdo do fornecedor
Tabela 14 - Principais indicadores ambientais TTSL (2024-2023)

" O Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragdo Plblica, conforme disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.o 104/2020,
de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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7.3. Gestao de Recursos

7.3.1. Recursos Materiais

7.3.1.1. Gestdo e Manutencéo da Frota de Navios e Pontdes

No ano de 2024, a frota patrimonial de Navios da TTSL era composta por 29 navios agrupados nas seguintes classes:

:
k;‘iziu ‘-..i..ﬂn e l:: -:-- T .’ES

m_m_.m

Classe Algés/s. Julido = 6 navios

F tamaran - 2 navi . .
SRR — Classe Cacilhense - 5 navios
Catamaran com cagacidade

aara 486 passageiras

dade média: 28 ancs

Ferry corn capatidade
para JEC passageiros e 29 velzulos
dade media: 14 anas

Manocaswen caom capacidade
para 476 passageiras
idade média: 43 ancs

e
[ —————— At w8,
P LEEEEED
Classe Damen - 8 navios Classe Austal - 1 navios Navio Fantasia
{atamaran com cagacidade C3tamaran com capac dade Catamaran com caparidade
zara 60O passageiras para 320 passageiros para 150 passagrires
idade média; 21 arcs Idade média: 22 anos Idade média: 25 anos
= A
e o Sl o —

Classe Alem3 - 1 navio Classe Gonddn — 5 navios

Monacasco com capacidade Catamaran comcapacidade

para 280 passazeiros para 540 paszageiros

Idade media: 64 anos Idade media: © anos

Figura 1- Frota de Navios da TTSL a 31 de dezembro de 2024 (Stica patrimonial)

Relativamente & afetagso e situagdo da frota, cumpre salientar:

e  Catamarans da classe Algés/S. Julido - Embora designados para a operacgio nas ligagdes do Montijo e do
Seixal em conjunto com o catamaran da classe Austal, estes navios tém vindo a operar na ligagio de Cacilhas,

por questdes de otimizagdo da frota disponivel. No final de 2024 um dos 6 navios (“Aroeira”) encontrava-se
em processo de abate.

e  Classe Cacilhense - Operam geralmente na ligacdo de Cacilhas. No final de 2024, 2 unidades encontravam-
se em processo de abate (“Campolide” e “Madragoa”)

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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¢  Navios mistos de passageiros e viaturas, da classe Ferry - Servem a ligagéo da Trafaria - Porto Brand&o -
Belém.

e  Classe Damen - Operaram na ligagéo do Barreiro - Terreiro do Paco.

e  Navio S. Paulus - Encontra-se afeto desde 2015 ao servigo de turismo no rio Tejo, no &mbito de Protocolo em
vigor, celebrado com a Carristur, referente a atividade maritimo-turistica - “Cruzeiros no Tejo”.

e  Os 5 navios elétricos da Classe Gondan realizaram viagens, ainda em fase de testes, na ligacdo Seixal - Cais

do Sodré.

Relativamente & frota de pontdes (infraestruturas flutuantes para atracagdo das embarcagées), é constituida por 30
pontdes para assegurar o embarque/desembarque dos passageiros em cada Terminal/Estagdo. A manutencdo
adequada dos pontdes é essencial para a seguranca dos passageiros e a eficiéncia das operacdes fluviais.

No &mbito do Plano de Renovacéo da Frota, foram identificados 6 pontdes a intervencionar, visando a sua adaptagéo
para instalacdo de torres de carregamento, nomeadamente, os pontdes Alvito, Seixalinho, Telheiras, Restelo, Santo
Condestavel, Sdo Nicolau.

O objetivo de maximizar a operacionalidade da frota de navios e pontdes, tem por base assegurar que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condi¢des técnicas, de seguranca, fiabilidade e detentores de Certificados
de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

A Manutencdo da Frota (navios e pont&es) de cada uma das empresas ¢ da responsabilidade interna da Direcdo de
Manutencio (DMN), embora com modelos de Gestao diferenciados:

Os Planos de Manuteng&o tém vindo a contemplar o objetivo estratégico de recuperar o atraso nas intervencdes
indispenséveis para manter as condicdes de operacionalidade da frota de navios e pontdes, assegurando que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condigdes técnicas, de seguranca, fiabilidade e detentores de Certificados
de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

¢ O modelo de gestdo das atividades de manutencido da frota da TTSL é assegurado internamente,
compreendendo a coordenacgdo das atividades de manutencéo, a obtencdo de certificagio estatutaria e de
classe. A realizacio de grandes interveng®es em motores e docagem de navios e pontées, de obrigatoriedade
periddica, é efetuada por entidade externa, com recurso a concursos publicos (consideradas no Plano de
Investimentos e no Orgamento de Exploragdo).

e  Porém, o modelo de gestso das atividades de manutencg&o da frota oriunda da Soflusa é assegurado por uma
entidade externa. A Soflusa vinha implementando um modelo com recursos & subcontratagdo do servigo de
gestdo técnica. Este contrato contempla servicos de manutencéo global de 8 navios da classe Damen e 1
navios da classe Austal, nos quais se incluem, entre outras, as manutengdes preventivas, as corretivas, e as
grandes intervengées. Cabe a este consércio coordenar as atividades de manutengdo, tendo em vista a
obtencdo de certificacdo estatutéaria e de classe da frota e a realizacio de grandes intervengdes em motores,
de obrigatoriedade periddica (consideradas no Plano de Investimentos). No &mbito da reestruturacéo
efetuada, este contrato (celebrado em 01.03.2024 com o consércio composto pela S&C-Gestdo de Navios e
Tripulagées, Lda. e pela Navaltagus - Reparagio e Construgdo Naval, S.A.) foi transmitido para a TTSL no
ambito da cedéncia da posi¢do contratual.

Os Planos de Manutenc&o tém vindo a contemplar o objetivo estratégico de recuperar o atraso nas intervencdes
indispenséveis para manter as condi¢des de operacionalidade da frota de navios e pontdes, assegurando que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condi¢des técnicas, de seguranga, fiabilidade e detentores de Certificados
de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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No cumprimento do referido Plano de Manutencao, foram realizadas intervengdes que envolveram gastos com navios
de aproximadamente 6 milhdes de Euros, com a seguinte distribuico:

REAL 2024 GASTOS MANUTENCAO

Total GASTOS (euro)
Grandes Rubricas Servigo Gestdo Técnica | Estaleiros + Oficinas | Sobressalentes + Materiais
3101 - Campolide - PT-107646-TL 0 47 559 4617 52176
3102 - Dafundo - PT-122135-TL 0 -39 865 14 623 -25243
3103 - Sintrense - PT-108808-TL 0 432585 27 672 460 256
3104 - Seixalense - PT-107249-TL 0 65 352 16 696 82048
3107 - Almadense - PT-108773-TL 0 23414 41145 64 560
3108 - Lisbonense - PT-107976-TL 0 813 806 28 109 841916
3109 - Eborense 10 000 1594 467 0 1604 467
3110 - Aroeira - PT-107532-TL 0 12 638 97 12735
3111 - Carnide - PT-106609-TL 0 367 456 31493 398949
3112 - Sé - PT-107645-TL 0 54915 40 384 95 300
3113 - S&o Julido - PT-107188-TL 0 96 965 75 396 172 361
3114 - Algés - PT-108084-TL 0 130369 50878 181247
3115 - Castelo - PT-107578-TL 0 62 116 29 639 91755
3118 - Fantasia - PT-107116-TL 0 10593 3478 14071
3119 - Cesério Verde -PT-107500-TL 157 293 17981 0 175274
3120 - Pedro Nunes -LX-3194-TL 63218 0 0 63218
3121 - Almeida Garrett - PT-110893-TL 157 293 153 0 157 446
3122 - Antero Quental - PT-111133-TL 192038 21181 0 213220
3123 - Damido de Goes -PT-107543-TL 192038 153 0 192 191
3124 - Fernando Namora - PT-108894-TL 192038 100 269 0 292 307
3125 - Fernando Pessoa - PT-107982-TL 157 293 3997 0 161290
3126 - Gil Vicente - PT106487-TL 157 293 26 657 0 183950
3127 - Jorge de Sena - PT109794-TL 192 038 153 0 192 191
3128 - Miguel Torga - PT-110012-TL 192 038 90930 0 282968
3129 - Cegonha Branca - PT-111767-TL - PRF/ PACS 33900 12 820 511 47 231
3130 - Garga Vermelha - PRF / PACS 0 12 076 226 12 302
3131 - Flamingo Rosa - PRF / PACS 0 11278 541 11819
3132 - Ibis Preto - PRF / PACS 0 1778 1144 2922
3133 - Tarambola Dourada - PRF / PACS 0 1171 0 1171
Comuns a Frota 0 0 0 0
TOTAL 1696 483 3972 966 366 648 6 036 096
Pontdes 0 1382909 50714 1433623
DMN - outros 0 101 150 114120 215270
TOTAL 1696 483 5457 024 531482 7 684 989

Tabela 15 - Gastos de Manutencéo (€)
Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengdo, o montante de 1.383 mil € com os ponté&es
e outros gastos comuns de manutencio (101 mil €), perfazendo 1.484 mil €, registados em Conservac&o e reparagio.

Em 2024 registou-se um aumento do n.o de horas de manutengdo da frota, com um crescimento global de 13,5% em
relagdo a 2023, refletindo as grandes intervenc¢des realizadas nos navios “Fernando Namora”, “Gil Vicente”, “Almeida
Garrett” e “Fernando Pessoa”, que apresentaram aumentos significativos, variando entre 25% e 69%.

Destaca-se também o crescimento expressivo das horas de manutengdo no navio “Dami&o de Goes” (+49%) e no navio
“Antero de Quental” (+53%), indicando um esfor¢o adicional na manutengdo dessas embarcagdes.

Por outro lado, o navio “Ceséario Verde” apresentou uma reducio de 12% em relagdo a 2023, resultado da grande
intervenc3o realizada no ano anterior e do sinistro ocorrido em 2024, que o manteve imobilizado desde agosto.

O numero total de intervengdes nos navios apresentou um ligeiro aumento de 1% em 2024, refletindo a necessidade
de ajustes e manuten¢des preventivas ao longo do ano.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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O navio “Fernando Namora” registou uma reducdo de 10% nas intervencdes devido & sua permanéncia em doca
durante o periodo de espera para a montagem das MPP. Da mesma forma, o navio “Cesério Verde” apresentou uma
reducdo de 17%, consequéncia direta do sinistro ocorrido em agosto de 2024, que resultou na sua imobilizacao.

Em contrapartida, os navios “Gil Vicente” (+22%) e “Almeida Garrett” (+17%) registaram aumentos significativos no
nimero de intervencdes, impulsionados pelas grandes intervengédes realizadas ao longo do ano."

Durante o ano de 2024 foram registadas 18 participagdes de sinistro, mais 2 ocorréncias face ao ano de 2023,
salientando-se que mais de 70% ocorreram no periodo do Outono e Inverno. Além da colisdo entre o navio Gil
Vicente e uma lancha da Policia Maritima ocorrida no més de janeiro, bem como o encalhe em outubro do navio
Fernando Namora , foram nos momentos de manobra de atracagdo ao pontdo de embarque e de forte agitacio
maritima que ocorreram sinistros com os seguintes navios: Algés , Campolide, Fernando Namora (2), S. Julido, Cesério
Verde, Miguel Torga, por outro lado, ocorreram ainda sinistros motivados por avaria nos navios Carnide, Jorge de
Sena, Sintrense, Campolide, Castelo (2), Fernando Pessoa, Damido de Goes e Castelo

7.3.1.2. Gestao das Infraestruturas (ILD)

No final de 2024, o patriménio edificado ao servico da TTSL era composto pelas seguintes Infraestruturas:

Terminais/Estag¢des

Ano de remodelagdo do edificio: 1986
Data de inauguragdo: 1978, com remodelagdo do edificio executada em 2010
Ano de remodelagdo do edificio: 2009
Data de inauguragdo: 1978, com remodelagdo do edificio executada em 2010
Data de inauguragéo do Terminal: 11 de maio de 2004
Data de inauguragdo do Interface: 13 de margo de 2009
Data de inauguragdo: 17 de dezembro de 2002
Data de inauguragdo: 1 de junho de 1997

) ) Data de inauguragdo: 05 de setembro de 1995
Terminal do Barreiro L
Requalificagdo: 03 de dezembro de 2021
) ) Data de inauguragdo da estagdo Sul/Sueste: 28 de maio de 1932
Terminal do Terreiro do Paco X N |
Data de inauguragdo do Interface: 04 de julho de 2011

Tabela 16 - Terminais / Estac8es

A Manutengdo das Infraestruturas de Longa Duracdo (ILD) ao servico da TTSL, interfaces essenciais a
operacionalizagdo do Servico de Transporte Piblico Fluvial, compreende a realizacdo de intervencdes corretivas e
preventivas, no sentido de garantir a seguranca tanto de passageiros como de trabalhadores.

Em 2024 manteve-se, através de contratagdo externa, o servico de conservagdo de edificios administrativos e
manutencdo de instalagdes de apoio & operacao (Doca 13).

Destacam-se este ano as intervencdes mais relevantes de investimento:
Trafaria:
e Recuperacdo da muralha, remocdo e cravacéo de 4 estacas;
Cacilhas
e Doca 13 - Substituicio da iluminagéo;
Seixal
e Remocéo e cravacgio de estacas

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por LED,
prevendo-se continuar com esta boa prética nos préximos anos, adquirindo lumindrias mais eficientes.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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7.3.2. Recursos Tecnolégicos

7.3.21.  Gestdo e manutencio de equipamentos de bilhética

A manutencio corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da empresa, foi assegurada por um prestador
de servico externo.

a) Em 2024 a TTSL deu continuidade ao desenvolvimento do novo software para as Maquinas Autométicas
tendo de o adaptar a nova AP| Apex que pretende garantir a implementacdo do projeto 1bilhete.pt, para
além de permitir ter um sistema que permite melhorar significativamente a experiéncia de utilizagéo dos
passageiros.

b) Com o objetivo de modernizar e robustecer o sistema de bilhética iniciou-se também o desenvolvimento de
um novo sistema central que permitirdA & TTSL ser mais auténoma na gestdo do sistema que e,
simultaneamente, da a garantia de estar mais adaptada aos novos desafios que a mobilidade na AML traz aos
operadores de transporte publico, incluindo o referido projeto 1bilhete.pt.

c) A TTSL deu inicio ao processo de substituicdo dos validadores que visa ndo s6 adequé-los ao projeto
1bilhete.pt mas, também com o intuito de melhorar a interacdo com os passageiros, seja permitindo a
validacdo com o cartdo bancério seja com teleméveis.

7.3.22.  Sistemas de Informacio

Para além da atividade continua e permanente de manutencéo preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ao longo
de 2024, foram desenvolvidas melhorias com a evolugio dos seguintes projetos:

a) Continuagdo da renovacgio de postos de trabalho com a aquisicdo de computadores portéteis;

b) Parareforgar a seguranca da infraestrutura foi implementado um XDR, plataforma unificada de incidentes de
seguranca;

c) Para melhorar a seguranca da infraestrutura foi descontinuada a firewall existente e substituida por um
cluster, garantindo assim que mesmo no caso de avaria de uma firewall se mantém a seguranca da
infraestrutura Tl;

d) Como estava prevista a transposicéo para a legislagdo portuguesa da diretiva europeia NIS2, a TTSL iniciou
os trabalhos visando a implementacdo daquela norma.

e) Desenvolvimento do modelo de contabilidade analitica, explorando funcionalidades do ERP / Primavera.

f) Dado inicio & implementacio do Bysiness Analytics para poder de forma sistematizada informac&o atualizada
e KPIs da informagdo financeira, de RH ou Contratacdo Publica. Refira-se, ainda, pelo seu grau de
complexidade, a alteragdo em 2023 de operador de comunicag&o fixa e mével.

7.3.3. Gestido de Risco e Auditoria Interna

O Relatério de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas, respeitante ao
exercicio de 2024, encontra-se em fase de elaboragdo.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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8. Gestao de Recursos Humanos

Para o desenvolvimento da atividade, a TTSL conta a 31 de dezembro de 2024, com um total de 460 efetivos, dos
quais cerca de 76% pertencentes a dreas operacionais (Maritimos, Manutenc&o e Terminais).

 Comercial;
79
Tripulantes;
251
460 wmm -
18

31/12/2024

_ Administrativos;
35

Técnicos e Chefias;
62

Gréfico 5- Nimero de Efetivos por rea funcional

8.1. Factos relevantes em 2024 com impacto na Gestao de Recursos Humanos

8.1.1. Reestruturagdo TTSL - Uniformizacdo de AE

No seguimento do processo de reestruturacio decorrente da integragdo TTSL, foi constituido grupo de trabalho com
os Sindicatos outorgantes dos AE em vigor, com vista & celebrago de um Unico AE aplicavel aos trabalhadores da
TTSL, grupo que permitiu consensualizar os véarios aspetos relacionados com prestacgio do trabalho e matéria salarial,
tendo sido possivel alcangar acordo que culminou com a publicagéo, em 15.11.2024, no Boletim do Trabalho e Emprego,

do Novo AE da TTSL™

8.1.2. Enquadramento da revisdo salarial

o Em matéria de revisdo salarial, importa referir que de acordo com o Despacho de 29.12.2023 de Sua Exa. o
Ministro das Finangas, as empresas publicas do Sector Empresarial do Estado foram autorizadas a proceder a
um aumento da massa salarial global até 5%, de forma anualizada, face a 2023.

o Considerando o processo de uniformizacio das condi¢des remuneratérias dos AE Transtejo e Soflusa referido
supra e a subsequente Ata de Acordo relativa & indexacéo faseada do subsidio de turnos a retribuicdo base e
a atualizagdo do valor do abono para falhas, ndo restava margem a TTSL para proceder, em 2024, a valorizagées
salariais, respeitando o limite de aumento da massa salarial em 5% face a 2023 - assegurando um aumento
minimo por trabalhador de 3%, apesar de estes custos com pessoal se encontrarem acomodados no orgamento
da TTSL para 2024.

12 Assunto aprofundado no capitulo respeitante aos Recursos Humanos

TSL
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Nesse sentido, a TTSL diligenciou no sentido de poder aplicar o aumento de 3% por trabalhador estabelecido
no referido Despacho em consonancia com a aplicago a partir de 01.01.2024, da Uniformizagso das Condi¢&es
Remuneratérias dos Acordos de Empresa em vigor na Transtejo e na Soflusa, juntamente com a Ata de Acordo
relativa 4 indexacgéo faseada do subsidio de turnos a retribuicio base e & atualizagio do valor do abono para

falhas.

Nesta sequéncia, foi autorizado pelo Despacho de 24.01.2024 do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade
Urbana, que os gastos com pessoal estimados, decorrentes destas medidas: (i) Uniformizagio dos AE em vigor
na Transtejo e na Soflusa juntamente com a Ata de Acordo relativa (ii) & indexacéo faseada do subsidio de
turnos a retribuicdo base e (iii) & atualizagdo do valor do abono para falhas, ndo fossem considerados para os
efeitos do célculo de variagéo previsto no Despacho de 29.12.2023 de Sua Exa. o Ministro das Financas.

Tal consideracdo teve ainda parecer favoravel com a aprovacdo do PAO, através do Diploma n.0 59/2024-
SETF, de 12.09.2024, assinado por sua Exceléncia, o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e das Financgas e
a Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade.

8.2. Gestio do Efetivo

Ao longo do ano de 2024 a empresa deu continuidade ao processo de recomposicdo da estrutura organizacional,
promovendo a reorganizag&o interna, no sentido do dimensionamento do efetivo &s reais necessidades, tendo em

conta o nivel de atividade e de forma a garantir uma organizacéo eficiente.

Contudo, ainda n3o foi possivel concretizar todas as contratagdes necessarias, destacando-se o permanente foco
nesse objetivo e o esforco e empenho dos recursos humanos disponiveis para superar dificuldades associadas a

escassez de valéncias técnicas.

indicadores de R " REAL REAL PAO Desvio PAO
V ndicadores de Recursos Humanos 2024 2023 2024 m Abs. (%)
460 443

N.¢ efetivos - 31.DEZ TTSL 503 17 3,84% -43  -8,55%
Variagdo do n? efetivos a 31.DEZ 17 14 - 3 21,43%
Efetivo Médio TTSL 457 436 503 21 4,83% -46  -9,06%

Tabela 17 - Gestdo do Efetivo (2024-2023)

Quanto & movimentag&o de pessoas, verificaram-se 36 entradas, com contratos de trabalho por tempo indeterminado

e 19 saidas, sendo 3 - por iniciativa do trabalhador, 8 - por motivo de reforma, 1 - por motivo de rescisdo por mituo
acordo e 7 - por outros motivos.

Os quadros seguintes apresentam a caracterizagdo do efetivo, em 31 de dezembro de 2024, por faixa etéria, género e

area de atividade.

N.2 Efetivos

N.2 Efetivos
Por Faixa Etaria

<30 anos 15 4 19 12 2 14
230 anos < 49 anos 117 33 150 121 29 150
249 anos < 60 anos 193 26 219 185 24 209
2 60 anos 61 11 72 59 11 70
Tripulantes 248 3 251 234 4 238
Comercial 54 25 79 58 20 78
Manutengao 18 - 18 19 - 19
Administrativos 16 19 35 19 17 36
Técnicos e Chefias 36 26 62 29 25 54
Outros 14 1 15 18 - 18

Tabela 18 - Distribuicio do efetivo, por faixa etéria, género e drea de atividade (2024-2023)

L
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N.2 Efetivos 2024 2023

N.2 Efetivos [H M HM | H M H«m
Tripulantes 248 3 251 234 4 238
< 30anos 10 - 10 4 - 4
230 anos < 49 anos 81 3 84 83 4 87
> 49 anos < 60 anos 125 - 125 117 - 117
> 60 anos 32 - 32 30 - 30
Comercial 54 25 79 58 20 78
< 30anos 2 2 4 1 1 2
> 30 anos < 49 anos 13 14 27 15 11 26
249 anos < 60 anos 30 6 36 35 6 41
> 60 anos 9 3 12 7 2 9
Manutengao 18 - 18 19 - 19
< 30anos 2 - 2 5 - 5
> 30 anos < 49 anos 10 - 10 8 - 8
249 anos < 60 anos 5 - 5 5 - 5
> 60 anos 1 - 1 1 - 1
Administrativos 16 19 35 19 17 36
<30 anos - 1 1 - - -
> 30 anos < 49 anos 6 2 8 5 1 6
> 49 anos < 60 anos 7 9 16 7 8 15
> 60 anos 3 7 10 7 8 15
Técnicos e Chefias 36 26 62 29 25 54
< 30anos 1 1 2 1 1 2
230 anos < 49 anos 5 13 18 5 13 18
> 49 anos < 60 anos 20 11 31 15 10 25
> 60 anos 10 1 11 8 1 9
Outros 14 1 15 18 - 18
<30 anos - - - 1 - 1
230 anos < 49 anos 2 1 3 5 - 5
> 49 anos < 60 anos 6 - 6 6 - 6
> 60 anos 6 6 6 - 6

Tabela 19 - Distribui¢do do efetivo de cada area de atividade, por grupo etario e género (2024-2023)

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 75,7% dos efetivos estdo afetos &s areas operacionais (Tripulantes (54,6%), Comerciais (17,2%) e Manutencéo
(3,9%);

b) 63,3% dos trabalhadores t&m mais de 48 anos de idade, sendo que 15,7% dos trabalhadores se encontram na
faixa etéria acima dos 60 anos de idade;

c) Apenas16,1% dos trabalhadores da TTSL sdo do género feminino, estando estes, maioritariamente, afetos as
areas Comercial (25), Administrativa (19) e Técnicos e Chefias (26).

8.2.1. Principio de lgualdade do Género

Falar de Igualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagao, poder e participacdo de mulheres e homens,
em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e as politicas de gestdo de pessoas baseadas na valorizagdo do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importancia &s quest&es relacionadas
com a igualdade de género. A concecdo e implementacio de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagdes de discriminacéo e que permitam a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promoc&o das politicas de Responsabilidade
Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector publico.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Assim, a TTSL elaborou em 2023 um ‘Plano de A¢do para a Igualdade de Género', considerando que importa
desenvolver a¢des que promovam uma atitude didria e natural de igualdade entre mulheres e homens (IMH), que seja
exercida em todos os dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente, trabalhar politicas que visam a promog&o
da igualdade entre mulheres e homens e o combate & discriminagdo, é um imperativo ético a que a TTSL esta
vinculada.

Cumprindo o dever de comunicagido™ a TTSL remeteu o documento a 10.10.2023, no Sistema de Informacio da
Organizacdo do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagio no sitio da Empresa.

Caracterizag¢io do universo laboral

A TTSL, de acordo com dados de dezembro de 2024, conta com 460 trabalhadores no ativo, sendo 16% mulheres e
84% homens do total da organizacao; verificando-se que é uma Empresa com um universo maioritariamente masculino,
por se tratar de uma atividade ligada a profissdes tradicionalmente masculinas, sobretudo nas dreas operacionais,
maritima, de manutengdo e comercial, que se justifica pela especificidade das fung¢des, pela dispersdo geografica no
estuério do Tejo e pelos horérios de funcionamento (24h diarias nas ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etaria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade do efetivo na Empresa e com o nidmero reduzido de novas
admissées, nos Ultimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular no que respeita a parentalidade
e assisténcia a familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores tém sido gozados por ambos os géneros.
Empresa tem vindo a percorrer um caminho no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores condi¢des para esta
conciliagdo, sendo, contudo, o sexo feminino que maioritariamente goza destes direitos.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito as funcdes
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,
maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para tras”, a Empresa tem vindo a implementar
algumas medidas, ao nivel da Formagdo, Recrutamento e Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,
pretendendo, contudo, intensificar e desenvolver esta pratica.

Assim, a proposta tem sido por um lado reforcar as medidas j& praticadas, e por outro lado desenvolver outras
medidas, sendo as areas de intervencéo as seguintes:

e Promocgdo das condi¢des da Igualdade de Género nos processos de Recrutamento e Selecéo, com a adogéo
de praticas ndo discriminatdrias nestes processos, especialmente no que respeita as profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

e Promocgdo das condi¢es da Igualdade de Género na Formacgéo continua, com agdes diversificadas nas varias
areas de atividade da Empresa;

e Promocdo da utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagéo do trabalho;

e Adocso de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a Conciliagido da vida profissional, familiar e
pessoal;

e Desenvolvimento de um sistema de gestdo que promova a valorizagdo do trabalhador e a conciliago da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagio transversal a toda a Empresa;

e Desenvolvimento do Regulamento de Teletrabalho, em modo hibrido, como medida de boas praticas de
‘Conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal’;

e Adocgao da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicagado Interna e Externa;

3 Vide link https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2023/10/TTSL-_-Plano-lgualdade-Genero-_-2024.pdf
4 Vide artigo 30 do Despacho Normativo n.c 18/2019, de 21 de junho.
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e Divulgagdo do Plano de Agao para a Igualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intengdes da Empresa;
e Assinalar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de margo - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementac3o e intensificacio das referidas acdes, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a
p ¢ ¢ ¢ p g p

pratica de Igualdade de Género, identificando para cada uma das a¢&es propostas, os temas e as 4dreas da Empresa

que devero intervir para que seja alcancado o resultado definido.

Pretende-se ainda contribuir para que todos os trabalhadores percecionem a preocupagio da Empresa para as
questdes da lgualdade de Género e da Conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional, fazendo com que aquelas
acBdes possam favorecer a satisfagdo, motivacdo e produtividade.

De acordo com o n.o 2, da RCM n.0 18/2014, de 5 de mar¢o, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover, de trés em trés anos, a elaboracdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remunera¢des de mulheres e de homens, apresenta-se no quadro seguinte o
valor dos Gastos de Pessoal do ano em anélise, distribuidos por género.

Indicadores de Recursos Humanos 204

Remunerag6es Pagas H M Total
Remuneragdes Orgdos Sociais 173626 117 165 290791
Remuneragdes do Pessoal 11990735 2674306 14665041
Indemnizagdes 68 538 5260 73798
Encargos sobre remuneragdes 2758924 542732 3301656

Outros Gastos com Pessoal (Processamento) 681 695 87948 769 643

Total Remuneragées Pagas 15673517 3427411 19100929

Tabela 20 - Remuneragdes por género, em 2024

8.2.2. Politica Salarial

No seguimento das medidas de enquadramento da revisdo salarial, em 2024 verificou-se um aumento total de gastos
com pessoal de 17,8%, face ao ano de 2023, refletindo essencialmente, o aumento do nimero de trabalhadores, o
aumento dos salérios, destacando-se ainda o impacto no valor base hora aplicdvel aos subsidios, nomeadamente
trabalho extraordinario necessario para colmatar a ainda insuficiéncia de recursos nas dreas operacionais.

Unidade: Euros

Gastos com Pessoal REAL REAL (ZYM Desvio 2024/2023 Desvio PAO
2024 2023 (*) 2022 TGN Abs. (%)

Remuneragdes dos Orgéos Sociais 290791 295 480 270947 -4689 -1,6% i 19 844 7,3% E
Vencimentos e Outras Remuneragdes 14665041 12345471 13884202 2319570 18,8% . 780839 5,6% |
Subsidio Férias e Natal 1760211 1094183 945683 666028 60,9%: 814528 86,1% .

Trabalho Extraordinario 1931328 1173745 1229053 757583  64,5% E 702275 57,1% E

Encargos sobre Remuneragdées 3301656 2807532 3802467 494124 17,6% , (500811) -13,2% ,
Indemnizagdes 73798 144 955 852 838 -71157 -49,1% E (779 039) -91,3% E
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 561 384 377 622 543 206 183762 48,7% ! 18178 3,3% !
Gastos extra processamento (1) 208 259 239 559 548 928 -31300 -13,1% . (340669) -62,1% .
Total 19100929 16210618 19902588 2890311 17,8% : (801659) -4,0% ;

(1) - Inclui: fardamentos, formagdo, assisténcia médica e outros
(*) Agregado para efeitos de comparabilidade
MASSA SALARIAL 14996210 12663768 14941144 2332442 18,4% 55 066 0,4%

Tabela 21 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2024-2023)
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8.3. Desenvolvimento de competéncias e formacgao

No ano de 2024, ao nivel de recursos humanos garantiu-se um quadro de colaboradores com a promocio da
diversidade e igualdade de oportunidades, um volume de formag&o adequado com a promocgio do desenvolvimento
de competéncias dos colaboradores, a satisfacdo dos colaboradores e promoveu-se a seguranca e salide no trabalho.

No ano de 2024, o volume de horas de formag&o aumentou face ao ano de 2023 (+3.753 horas), destacam-se o foco
nas areas operacionais da empresa, nomeadamente a formacdo dos novos navios da frota 100% elétricos, a condugéo
de empilhador, a realizagio de trabalhos em altura, a certificacdo em desfibrilhacdo automatica externa, entre outros.
O volume de formagio em 2024 consistiu em 5120 horas de formacio e um total de 87 a¢des, abrangendo 313
participantes.

Indicadores de Recursos Humanos 2024 2023  Var.2024/2023
Horas de Formagdo 5120 1367 3753 275%
Acbes de Formagao 87 33 54 164%
Participantes em Formacgao 313 113 200 177%
N2 média horas formagdo/trabalhador 11,1304 3,0858 8,0 261%
% Participantes 68% 26% 42,54 pp

Tabela 22 - Formago (Horas, ag8es e participacdes) (2024-2023)

8.4. Indicadores de Prestacdo de Trabalho

Horario de Trabalho

No que se refere & distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horario, a grande maioria estd afeta a horério por
turnos (76,5%), devido & natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estao afetos a horario flexivel
ou sujeitos a regime de isenc&o de horario de trabalho (IHT).

IHT
10,2%

Horario Flexivel

Horario por 9,1%
Turnos
76,5%
Horario Fixo
4,1%

Gréfico 6 - Distribuicio de efetivos, por regime de horario de trabalho a 31-12-2024

Taxa de Absentismo

Indicadores de Recursos Humanos mm Var.2024/2023

Taxa de Absentismo 9,9% 9,1% 0,76 pp
Tabela 23 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2024-2023)
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A taxa de absentismo registou uma variagio de 0.76 pp face ao ano anterior, explicado pelo aumento do absentismo
de longa duracdo, nomeadamente, pelo aumento por doenca (+6% | 53% estrutura), por acidente de trabalho (+120% |
21% estrutura) e por outros motivos (17%| 26% Estrutura), conforme evidenciado no grafico seguinte:

ORT's

8% Licenga Parental

2%

Acidente de
trabalho
21%

Outros motivos
17%

Daenga
53%

Grafico 7 - Causas do absentismo - 2024

Horas Trabalhadas

O nldmero de horas trabalhadas encontra-se associado, entre outras varidveis, ao absentismo e ao nimero de
trabalhadores. No ano de 2024 registou-se um aumento de 6,46% face ao ano anterior, conforme se evidencia no

quadro seguinte:
2024 2023  Var.2024/2023

782750 735254 6.46%

Indicadores de Recursos Humanos
Horas Trabalhadas

Tabela 24 - Horas Trabalhadas (2024-2023)
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9. Situagdo Patrimonial, Econédmica e Financeira

A TTSL como Entidade Puablica Reclassificada (EPR)

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Racio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administracées
Publicas (Entidades Publicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos). Desta condicéo, decorrem
impactos relevantes para estas empresas em matéria de reporte de informag&o e controlo da execugéo orcamental,
em observéncia de legislagao especifica aplicavel desde o ano de 2013, com destaque para a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso®, Lei de enquadramento Orgamental e a Lei do Orgamento de Estado” e Decreto-Lei de
Execugdo Orcamental™ estes Ultimos, publicados anualmente.

No exercicio de 2024, j& na perspetiva integrada (TTSL - Transtejo Soflusa, S.A.) foi dada continuidade ao
cumprimento das obrigacdes acima referidas, em linha com os processos implementados desde 2014, que visaram o
desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagio da execugio orcamental na ética financeira e modelos de
apuramento de informac&o para reporte & Entidade Coordenadora do Programa Orcamental®, e & Dire¢do-Geral do

Orcamento (DGO).

Adogdo do SNC-AP

As Demonstra¢des Financeiras respeitantes ao Exercicio de 2024 foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico SNC-AP# - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica. O SNC-AP constitui
uma aproximacéo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas privadas, com as necessérias
adaptagées ao Setor Publico.

A adogéo do SNC-AP, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orgamental, Financeira e de
Gestéo) num mesmo sistema de informacao, suportando toda a informag&o necessaria para assegurar os reportes de
execugdo orcamental, a par do apuramento de resultados e contabilizagio de Ativos e Passivos.

Identificam-se os 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Or¢camental:

e Oticada Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigag&o /
Pagamento)

e Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidag&o orcamental;

e Apresentacio de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orcamentais da Despesa / Receita

15 Vide Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua verso atual, a qual aprova as regras aplicaveis & assun¢do de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas.
' Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, na sua redag&o atual), implicando obrigag&es de reporte a Diregdo-Geral
do Orgamento / Ministério das Finangas:
1- Em 2024: No dmbito dos trabalhos de preparagdo do Orcamento do Estado 2024, dando cumprimento &s orienta¢&es transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.0 1408 de 28 de julho de 2023 (Instru¢des de preparagio do OE2024);
2-No dmbito da execugdo do OE de 2024: reportes, previstos nomeadamente no artigo 960 do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental (Decreto-
Lei n.017/2024, de 29 janeiro).
7 Vide para o ano de 2024 a Lei n.0 82/2023, de 29 de dezembroLOE 2023.
® Vide para o ano de 2024 o Decreto-Lei n.017/2024, de 29 janeiro - que estabelece as normas de execu¢o do Orcamento do Estado 2024.
9 Até abril de 2024: Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente e no periodo subsequente, Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros.
2° Em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no 192/2015 de 11 de outubro, foi adotado desde 2018
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Contabilidade Financeira:

e Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);

Contabilidade de Gestao:

¢ Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos);

e Destaca-se a NCP 27,

e Possibilidade de integracdo com o modelo de orgamentacio por programas (Sistema ABC).

9.1. Factos relevantes em 2024 com impacto Financeiro e Orcamental

Durante o ano de 2024, a TTSL procurou cumprir a sua Misso, assegurando a oferta do servico de transporte fluvial
nas travessias com ligacdo a Lisboa e com origem na margem sul do Tejo - no Montijo, Seixal, Cacilhas, Barreiro,
Trafaria e Porto Brandao.

Ao longo do periodo em apreco, destacam-se os seguintes desenvolvimentos relacionados com o Plano de Atividades

e Orcamento, referente a 2024 e pedidos submetidos & tutela setorial e/ou financeira:

o Aprovagdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2024
Através da Deliberacdo Social Unanime por escrito (DSUE) de 06 de novembro de 2024 - O PAO 2024 foi
aprovado nos termos do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e da Senhora
Secretéria de Estado da Mobilidade, de 19 e 09 de setembro de 2024, respetivamente, e do disposto nos
artigos 37.0 e 39.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, sem prejuizo do

cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte da empresa, concedendo as seguintes autoriza¢des:

= Contratagdo de 23 trabalhadores em 2024, nomeadamente, 3 dirigentes intermédios, 5 técnicos
superiores, 2 assistentes técnicos, 11 assistentes operacionais e 2 técnicos de informatica;
=  Aumento dos Gastos Operacionais em 8,6 milhdes de euros, 22% em 2024.

o Reestruturagdo TTSL - Uniformizagdo do AE

No que se refere & tabela salarial e demais matérias pecunidrias, encontram-se harmonizadas com efeitos a
partir de 01.01.2024.

o Reestruturagio TTSL - Processo consolidagdo orgamental

Submetido em 21.12.2023 solicitando autorizagdo para realizar as necessérias alteragdes orcamentais visando
incorporar o orcamento aprovado no OE2024 para a Soflusa, na nova estrutura orcamental agregada,
decorrente da operacéo e integragdo TTSL - Aprovado através do Despacho n.o 118/2024 / SEO de 02 de

fevereiro.
o Outros aspetos relevantes da Execu¢do Orcamental 2024

Despacho do Senhor Ministro do Ambiente do executivo em fun¢des a 09.02.2024, autorizando, nos termos
propostos pelo Senhor Secretario-Geral do Ministério do Ambiente (1591/2024/SG/SPP/DPCO de 23 de
janeiro), a descativagdo no montante de 8.973.333 € - correspondente ao agrupamento «02 - Aquisi¢io de
Bens e Servicos» (competéncia para autorizar, nos termos do no 4 do artigo 30 das Lei no 82/2023 de 29 de
dezembro da Lei do OE2024.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Em 28 de margo de 2024, através do Despacho no 425/2024/SEOQ, n3o foi autorizada a descativagdo na RCE
de Despesa «06.02.03.R0.00 - Outras despesas correntes — Diversas — Outras —Reserva», pelo valor de
€ 1.395.151,00 - tendo o pedido sido devolvido & TTSL, para ser reavaliado numa posterior fase da execucgéo

orgamental.

Conta de Geréncia de 2023:

Abertura de crédito especial SL, no montante global de 1.895.392,00 euros para integracdo de receita
cobrada, superior ao montante orcamentado, permitindo regularizar contabilisticamente o orcamento de
2023, cuja aprovacéo foi realizada pelo Despacho SEMUB, no 4mbito das competéncias delegadas, com base
na Informacdo 5301/2024/SG/SPP/DPCO, de 28 de fevereiro;

Ratificagio da utilizagdo de saldos de geréncia SL no montante de 2.125.181€ - medida inevitavel por n3o ter
sido concretizada a operacgio de financiamento através de empréstimo, conforme previsto no OE2023 e n3o
obstante a preparagdo do processo, interagdo com a DGTF e varias insisténcias - Constrangimento
orcamental decorrente da inevitabilidade de registar os compromissos plurianuais.

Ratificacdo da utilizagio de saldos de geréncia TT no montante de 1.015.677€ - medida inevitavel por ndo
ter sido concretizada a operacéo de financiamento através de empréstimo, conforme previsto no OE2023 e
ndo obstante a preparagdo do processo, interagdo com a DGTF e vérias insisténcias - Este constrangimento
orcamental decorreu da inevitabilidade de registar os compromissos plurianuais.

Saldo de Geréncia na execugdo de 2024

Utilizagdo do montante em SG correspondente ao subsidio recebido do Fundo Ambiental em 2023, no
montante de 2.400.000%, referente ao Protocolo de disponibilizagdo do Navio Eborense - Autorizagio:
Despacho no 312/2024/SEO de 14 de margo;

Utilizagdo do montante em SG correspondente ao subsidio recebido do Fundo Ambiental em 2023, no
montante de 12.646.030%€, referente ao Protocolo de colaboragio técnica e financeira no 4mbito do Plano de
Renovagdo da Frota - Autoriza¢ido: Despacho no 312/2024/SEO de 14 de mar¢o;

Utilizagdo de valores do Saldo de Geréncia de anos anteriores (da SL), no montante de 1.076.931€ para
assegurar parcialmente a cobertura de investimentos na frota de navios proveniente da Soflusa -
Autorizag¢do: Despacho ne 312/2024/SEO de 14 de mar¢o.

o Desenvolvimentos relacionados com o Modelo de Financiamento

Servigo da Divida:

Ao abrigo do Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 23 de fevereiro de 2024, foi autorizado o
diferimento do pagamento do servico da divida dos empréstimos e suprimentos concedidos pela Diregéo-
Geral do Tesouro e Financas (DGTF) & Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (atualmente, denominada TTSL -
Transtejo Soflusa, SA), com vencimento em 31 de maio e 30 de novembro de 2023, para até 31 de maio de

2024, sem custos adicionais (ou seja, sem cobranca de juros).

Através do Despacho n.o 573/2024-SETF de 04 de outubro, foi autorizado o diferimento do pagamento do
servico da divida dos empréstimos/suprimentos concedidos pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), vencidos e a vencer até 30 de novembro de 2025, para até 31 de dezembro.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Necessidades de financiamento para 2024:

Através do Oficio refa TT-502988-202312-SGC de 13.12.2023 foram reportadas 8 DGTF as Necessidades de
Financiamento identificadas no dmbito das “operac¢des financeiras a realizar com o Estado” e consideradas
no OE2024 (entretanto aprovado) no montante de 22.264.550€. A TTSL manifestou a urgéncia na preparacéo
da operagdo em apreco, visando suprir as necessidades de financiamento para cobertura do Plano de

Investimentos do ano 2024, no montante minimo, entretanto ajustado, de 17.273.558€.

Importa salientar que a cobertura financeira do Plano de Investimentos ndo se encontra assegurada pelo
Contrato de Servigo Publico, sendo esse um dos motivos para a sua revisdo (em curso).

Através do Despacho n.0 573/2024-SETF de 04 de outubro foi autorizada a concessdo & TTSL de um contrato
de suprimento até 8.400.000%, sob condi¢io de prévia autorizagio de atribuicdo de fundos disponiveis pelo

Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento.
Novas perspetivas de financiamento do Plano de Renovacio da Frota:

« Em 04-09-2024 foi publicado o AVISO - Convite destinado ao projeto de Renovagdo da Frota da
TRANSTEJO - 2a Fase de Operagdo do PT2020.

« Em 31-10-2024 foi submetida a candidatura & 2a Fase de Operagio do PT2020 (financiamento da

nova frota).

- A data da preparacdo deste Relatério, é conhecida a “Decisdo de aprovagdo da candidatura ao
PACS-FC-01795500 (22 fase de financiamento POSEUR / Plano de Renovagéo da Frota. Custo total
da Operacdo = 79.782.949,95 € / N&o elegivel = 60.521.497,86 € / Custo elegivel financiado =
19.261.452,09 € / Taxa de cofinanciamento = 85% = 16.372.234,28 € (contrapartida nacional =
2.889.217,81 €) - Considerando 8 navios.

o Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

Em 06.03.2024, a TTSL apresentou um pedido de dispensa de cumprimento do Principio de Unidade de
Tesouraria do Estado, relativo aos anos 2024-2025, dirigido & Agéncia de Gestdo de Tesouraria e Gest3o da
Divida Publica-IGCP-EPE - Autorizagdo: Oficio n.c 3915/2024 de 06.06.2024, excecionando a TTSL do
cumprimento da UTE aplicdvel aos anos 2024 e 2025, nos seguintes servicos:
- Recolha e tratamento de valores arrecadados via bilheteiras e MVA, os quais devem ser transferidos
para contas da TTSL no IGCP, com uma periodicidade semanal;
- Recurso & banca comercial para operacbes com valores estritamente necessarios para o
abastecimento de trocos as bilheteiras e MVA,
- Recurso a banca comercial para obtencg&o de garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por
depdsitos caucionados.

o Outros factos relevantes / Portarias de Extensdo de Encargos:

Portaria n.c 209/2024, de 12 de fevereiro 2024 - autoriza a TTSL a proceder & reparticdo dos encargos
plurianuais relativos ao contrato de aquisicdo de servicos de vigildncia e seguranga humana (01/02/2024 a
31/01/2027);
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Portaria n.o 375/2024/2, de 06 de mar¢o de 2024- procede a primeira alteracdo & Portaria n.o 258-A/2023,
de 7 de junho a qual autoriza a TTSL a proceder & reparticdo de encargos plurianuais decorrentes da
celebracdo do contrato de aquisicdo de baterias maritimas, até montante global de€ 16 000 000,00,

reprogramando a despesa plurianual autorizada pela mesma.

Portaria n.o 219/2025/2, de 27 de mar¢o de 2025 - Aquisicdo de fardamento para o periodo 2025 a 2030 -
Autoriza a TTSL — Transtejo Soflusa, S. A., a proceder & aquisicdo de fardamento por forma a dotar os

trabalhadores de vestuério adequado as fun¢des desempenhadas.
9.2. Plano de Renovacdo da Frota

O Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo, encontra-se alinhado com a estratégia nacional de
descarbonizacéo das cadeias de mobilidade, com foco na promocéo de um transporte publico de qualidade, com
prioridade &s pessoas e com vista a reduzir o uso do transporte individual.

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 80 dos Estatutos da TTSL a realizagdo do investimento associado
ao Plano de Renovag&o da Frota foi autorizado pelo Acionista Estado, através da Deliberacdo Social Unanime
por Escrito de 31 de janeiro de 2019.

Em seguida, destacam-se os principais desenvolvimentos com impacto ao nivel financeiro:

o Sintese dos principais desenvolvimentos de enquadramento do Plano de Renovagio da Frota

Através da Resolugéio do Conselho de Ministros n.o 11/2019 de 18 de janeiro, foi autorizada a despesa relativa ao
Plano de Renovacdo da Frota da Transtejo, com o objetivo governamental de dar uma resposta estrutural e
melhorar significativamente as condi¢8es de operacionalidade e niveis de disponibilidade da frota da Transtejo,
S. A, a longo prazo.

A referida resolugdo autorizou a realizagéio de despesa plurianual, até ao montante global de €57.000.000, para
até 2024 concretizar a aquisicdo de 10 navios?, destacando-se a cobertura financeira parcial deste investimento,
pelo Fundo Ambiental, até ao montante de €40.130.000.

Tendo em vista regular os termos e condi¢ées de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura financeira
associada & execugdo do “Plano de Renovagédo da Frota da Transtejo, S.A.”, foi estabelecido entre a Transtejo e
o Fundo Ambiental, um “Protocolo de Colaboragéo Técnica e Financeira n.° 21", tendo o mesmo sido assinado
em 03 de margo de 2021.

Considerando:

(i) o atraso do projeto, condicionado pelas vicissitudes que marcaram o ano de 2020 e a clarificagdo de alguns
pressupostos, apds adjudicacéo, pelo preco global de €52.440.000, da construgdo e fornecimento de 10 navios
elétricos, através do Contrato no 03/2021-TT celebrado entre a Transtejo, S.A. e Astilleros Gonddn, S.A;

(i) que através de deliberagdo de 30 de outubro de 2020, foi aprovada, pela Comisséo Diretiva do POSEUR, a
candidatura do Projeto de Renovagéo da Frota da Transtejo, no &mbito do Aviso-Convite POSEUR-07-2020-02;

Com a publicagéo da Resolugéo do Conselho de Ministros ne 45-A/2021, de 28 de abril, foi autorizado o
reescalonamento dos encargos plurianuais da despesa relativa ao “Plano de Renovagéo da Frota da Transtejo,
S.A.”, reformulando os termos da anterior RCM no 11/2019 de 18 de janeiro.

22 A RCM em aprego contempla ainda a autorizagdo para realizagdo de despesa, até ao montante de € 32.946.000, para assegurar
a manutencdo integral da nova frota, até 2035.
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Nesta sequéncia, foi atualizando (i) para €61.145.497 o valor global do investimento (aquisi¢do de 10 navios e
aquisicdo e construgcdo dos postos de carregamento), e (ii) para €28.800.505 a componente manuten¢do dos
navios e postos de carregamento, para o periodo 2022 a 2036.

A RCM no 45-A/2021 veio alterar as transferéncias or¢amentais provenientes do Fundo Ambiental, implicando a
reprogramacdo financeira do programa de apoio, conforme se evidencia na tabela seguinte, tendo, em
consequéncia, sido celebrado o “10 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira n.o 21",
assinado em 07 de maio de 2021.

Porém, no seguimento dos procedimentos concursais desenvolvidos pela Transtejo em 2021, para assegurar a
aquisi¢éo dos referidos postos de carregamento, néo foi possivel obter candidaturas com valor enquadrdvel no
limite estabelecido para preco base, facto atribuivel & especificidade e cardter inovador do projeto e ainda aos
efeitos decorrentes da pandemia provocada pelo COVID-19, que impactaram nas condi¢des de fornecimento de
matérias-primas e nos respetivos precos de mercado.

Face ao referido contexto e revelando-se urgente dar seguimento ao langamento de novo concurso para aquisi¢éo
e construgéo dos postos de carregamento, por forma a ndo comprometer o prazo final de concluséo do Plano de
Renovagdo da Frota da Transtejo, foi efetuada nova revis@o do modelo de financiamento, contemplando um
aumento das transferéncias do Fundo Ambiental (elevando para €55.954.856 o montante deste financiamento),
tendo esta alteracéo e reprogramagdo da autorizagdo de despesa, sido autorizada através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n° 33/2022 de 25 de margo.

Na sequéncia da publicagéo da RCM suprarreferida, a alteracdo da cobertura financeira pelo Fundo Ambiental
e respetiva reprogramagdo plurianual, motivou a celebragdo do “20 Aditamento ao Protocolo de Colaboragéo
Técnica e Financeira n.© 21", assinado em 21 de junho de 2022.

Dois anos decorridos sobre o inicio do processo de aquisi¢éo dos novos navios elétricos, tendo especialmente em
conta a necessidade de acomodar financeiramente o impacto de novos aumentos extraordindrios de pregos das
matérias-primas, dos materiais e da méo de obra, resultantes da pandemia provocada pelo COVID-19, da crise
global na energia e dos efeitos resultantes da guerra na Ucrénia, nos termos previstos no Decreto-lei no 36/2022,
de 20 de maio, revelou-se necessdrio atualizar o valor global do Plano e obter autorizagéo da Tutela para o
aumento de despesa previsto, bem como a prorrogagdo do prazo de concluséo do projeto.

O novo processo de autorizacdo de despesa considerou uma revisdo do montante de financiamento da
componente de investimento do projeto, por verbas do Fundo Ambiental, por fundos europeus no dmbito do
POSEUR e por receitas préprias da Transtejo, a inscrever no seu orcamento, considerando as que decorreréo da
alienagéo da frota a substituir.

Foi com este propdsito que foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros no 134/2023 de 03 de novembro,
que procedeu & reprogramacéo da autorizagéo de despesa - reescalonamento até 2025 e redistribuigcéo das
componentes de financiamento.

No seguimento da publicagdo da RCM referida supra, foi efetuado novo ajustamento ao modelo de financiamento
pelo Fundo Ambiental, o que motivou a celebragdo do “3° Aditamento ao Protocolo de Colaboragéo Técnica e
Financeira n.o 21", assinado em 28 de dezembro de 2023.

Face aos recentes desenvolvimentos do Modelo de Financiamento (designadamente, obtengéo de financiamento
no &mbito da 22 fase da operagdo POSEUR - PACS-FC-01795500) e perspetivas de evolugdo do projeto, serd
necessdrio proceder, em 2025, & reprogramagdo e revisdo das Fontes de Financiamento, implicando reformulacéo
da Resolugdo do Conselho de Ministros n© 134/2023 de 03 de novembro.

Aquisicio de Baterias

Para além dos contratos de construgo de navios e conce¢do/construcio de estacdes de carregamento (e outras
despesas relacionadas com o projeto), foi necessario providenciar a aquisicio de baterias maritimas a instalar
nos navios, tendo em vista dar cumprimento a responsabilidade contratual da Transtejo, de disponibilizar estes
equipamentos ao estaleiro construtor, para permitir a sua instalacdo nos navios, durante o ano 2022 e 2023.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Com base na autorizagio para assungdo de um compromisso plurianual no montante de € 10.000.000, obtida
através da Portaria de Extens3o de Encargos n° 49/2022 de 14 de janeiro, foram iniciados os procedimentos
concursais para aquisi¢do dos referidos equipamentos.

Posteriormente a publicacéo da Portaria referida supra, face ao inesperado agravamento dos precos de materiais
e equipamentos indispensaveis a construcdo das baterias, a Transtejo foi confrontada com dificuldades de
mercado, constatando que o montante autorizado ndo era suficiente para assegurar a aquisicdo das baterias
maritimas em apreco.

Face ao exposto, em 29 de novembro de 2022, foi publicada a Portaria de Extenséo de Encargos n.o 856/2022,
através da qual foi revista e conferida & Transtejo autorizagio para proceder a atualizagio e repartigio dos
encargos plurianuais relativos & aquisicdo de baterias maritimas a instalar na nova frota de navios, até ao
montante global de € 16.000.000 - mantendo-se a cobertura financeira parcial, assegurada pelo POSEUR, no
montante minimo de € 6.800.000.

Em 2023, no contexto da reprogramagio da operagio de financiamento pelo POSEUR e considerando o atraso
no desenvolvimento do procedimento de aquisicdo das baterias maritimas, foi necessério proceder a
reprogramacio desta despesa e revisdo do modelo de financiamento, que passou a contemplar apoio financeiro
parcial do Fundo Ambiental, enquadrado pela Portaria de Extensdo de Encargos no 258-A/ 2023 de 07 de
junho.

Tendo em vista regular os termos e condi¢des de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura
financeira (montante minimo de 6.800.000%€, entre os anos de 2023 e 2024) associada & comparticipacdo parcial
da aquisicio de 9 pack de baterias maritimas para instalar nos navios em construcio (do 20 ao 100), foi
estabelecido entre a Transtejo e o Fundo Ambiental, um “Protocolo de Colabora¢do Técnica e Financeira’,
tendo o mesmo sido assinado 13 de setembro de 2023.

Considerando a necessidade de atualizar o cronograma financeiro face as perspetivas de execucio plurianual e
enquadrando no clausulado a possibilidade de financiamento de 7 pack de baterias no &mbito da VI
reprogramacio do POSEUR, foi reformulada a PEE no 258-A/2023 referida supra, através da publicagdo, em
2024, da Portaria de Extensdo de Encargos no 375/ 2024 de 03 de margo.

Porém, embora a TTSL tivesse apresentado ainda em 2023, a despesa realizada naquele ano na aquisicio de
baterias, face a situacdo de “overbooking”, néo foi possivel enquadrar esses montantes no Programa (POSEUR),
pelo que o reembolso que se aguardava para 2024 n3o se concretizou.

Conforme j4 referido, em 04-09-2024 foi publicado o AVISO - Convite destinado ao projeto de Renovagéo da
Frota da TRANSTEJO - 22 Fase de Operacdo do PT2020, tendo sido obtida “Decisdo de aprovacdo da
candidatura ao PACS-FC-01795500 (22 fase de financiamento POSEUR / Plano de Renovag&o da Frota. Custo
total da Operaco = 79.782.949,95 € / Nio elegivel = 60.521.497,86 € / Custo elegivel financiado =19.261.452,09 €
/ Taxa de cofinanciamento = 85% = 16.372.234,28 € (contrapartida nacional = 2.889.217,81 €) - Considerando os 8
primeiros navios e o financiamento de toda a despesa realizada (desde 2023) na aquisi¢do dos correspondentes
7 Sistemas de baterias®.

Face a estes desenvolvimentos do Modelo de Financiamento e evolugdo do projeto, tal como referido
relativamente a Resolugo do Conselho de Ministros no 134/2023 de 03 de novembro, também sera necessario
proceder, em 2025, & reprogramacgdo e revisdo das Fontes de Financiamento, implicando reformulagio da
Portaria de Extensdo de Encargos no 375/2024 de 03 de margo que enquadra a despesa com aquisicéo de
baterias.

22 Considerando que no navio leader foi instalado um Sistema de Baterias fornecido no ambito do contrato de construgao.
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Os quadros seguintes apresentam (i) uma sintese do modelo de financiamento, montantes de despesa autorizada
e (ii) escalonamento da despesa plurianual

COBERTURA FINANCEIRA

[COMPONENTES DO PROJETO] A;:: :?AL POSEUR (I)  NEC FINANC rc-o?;;?,soo Cog::::::i’da
Nacional]
Contrato construgdo 10 novos navios* 63 981 659 59116 950 1447614 2594457 1988 894 -1166 256
Contrato n203/2021 - BASE 52 440 000 50360015 1257347 0 1128372 -305 734
Contrato n203/2021 - Trabalhos a menos -469 423 -469 423 0 0 -319 209 319 209
Contrato n203/2021 - Trabalhos a mais 1734900 1734900 0 0 1179731 -1179 731
Contrato n®03/2021 - Revis@o Pregos 10276 182 7491458 190 267 2594457 0 0
Fornecimento de BATERIAS 15999 750 6800 000 0 0 10577613 -1377863
Construgado 5 Estagdes de Carregamento 14 446 957 6267 454 7642126 3476 065 -2 938 687
Outras Despesas do Projeto 2466 758 951 829 306 516 878 749 329 664 0

96 895 124 73136233 9396257 3473206 16 372 235 -5482 806

[AUTORIZACAO DESPESA]
RCM n2134/2023 80 648 327 66 336 232 11999 942 2312 153

PEEn2375/2024 16 000 000 6 800 000 0 9200000

TOTAL Despesa aprovada [IVAinc] 96895124 73 136 233 11999942 11758 949

Tabela 25 - PRF - Sintese do modelo de financiamento e montantes de despesa autorizada

DISTRIBUICAO PLURIANUAL DA DESPESA

[COMPONENTES DO PROJETO] 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025 P

Contrato construgdo 10 novos navios* 63 981 659 8390 400 6292800 12544465 20569430 16 184 564

Contrato n®03/2021 - BASE 52 440 000 8390 400 6292 800 8914800 15732000 13110 000

Contrato n203/2021 - Trabalhos a menos -469 423 0 -46 942 -187 770 -234 711
Contrato n?03/2021 - Trabalhos a mais 1734900 0 173 490 693 960 867 450
Contrato n©03/2021 - Revisdo Pregos 10276 182 0 3503117 4 331 240 2441 825

Fornecimento de BATERIAS 15999 750 0 6 666 563 7111000 2222188

4334087 6094 928 2849945 1167997
Outras Despesas do Projeto 2466 758 431 215 223 689 498 033 629379 684 442

96 895 124 8821615 10850576 25803989 31159754 20259 190

Tabela 26 - PRF - Escalonamento da Despesa Plurianual

o o © o o

Construgdo 5 Estagoes de Carregamento 14 446 957

A informag&o mais aprofundada sobre o desenvolvimento do Projeto no ano 2024 apresenta-se no Capitulo
seguinte deste Relatério, no Ambito da anélise do Plano de Investimentos.
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9.3. Investimento

Em 2024 o montante de investimentos realizado ascendeu a 36,4 milhdes € com destaque para o Plano de Renovacéo
da Frota [85,5%]. O grafico seguinte represente, em fungdo do montante, a distribuicdo do investimento por grandes
grupos:

Aquisicdo/Construgdo
de Pontdes; 0,0%

Beneficiagdes na Frota (Navios
e Pontdes); 8,5%

‘ Infraestruturas Longa
Duragido; 4,9%
Outros Investimentos
Correntes; 1,1%
Aquisi¢do NOVA
FROTA de NAVIOS;
85,5%

Gréfico 8 - Investimento por grandes grupos (Otica Econdmica) - 2024

9.3.1. Projeto de Investimento - no &mbito do Plano de Renovacio da Frota

O Plano de Renovagdo de Frota da Transtejo (ja enquadrado no ponto anterior) tem subjacente um projeto de
investimento inovador, em desenvolvimento desde 2019 (conclus&o prevista até final de 2025) - Tendo por objetivo
a substituicdo progressiva da frota de navios, através da construcdo de 10 novos navios elétricos, assim como as
infraestruturas necessdrias para o seu carregamento elétrico (concecio e construcdo de estacdes de
carregamento), a aquisicdo de sistemas de armazenamento de energia (“baterias”) a instalar nos navios e um
conjunto de contratos de suporte técnico, estudos, consultorias e investimentos complementares.

Destaca-se, por um lado, a necessidade de resolver a questdo operacional, decorrente do estado de degradacéo
da frota atual, com niveis de operacionalidade que no permitem assegurar o cumprimento do servico publico em
termos de oferta, regularidade, qualidade e seguranca, implicando elevados custos de manutencéo dada a sua
antiguidade e vetustez. Por outro, a opgdo pela solugdo técnica e operacional que caracteriza este projeto, visa
promover uma solucéo de transporte publico alinhada com a Politica Governamental, articulada com a estratégia
nacional de descarbonizagio das cadeias de mobilidade, para cumprimento dos compromissos de redugéo da
pegada de carbono e de combate ao aquecimento global, decorrentes do acordo de Paris.

A cobertura financeira da despesa realizada em 2024 apresenta-se no quadro sobre “Investimentos” publicado no
Capitulo 11, Ponto 1¢).

Apresentam-se os principais desenvolvimentos do PRF - Plano de Renovacdo da Frota, na perspetiva dos
principais contratos:

Contrato de Construcéo de 10 navios elétricos (40 ano de vigéncia);

Contrato de Concegdo / Construgdo de Estagdes de Carregamento (30 ano de vigéncia);
Contratos complementares ao projeto - Outras despesas relacionadas com o PRF

Contrato de Fornecimento de Sistemas de Armazenamento de Energia (Baterias) para navios;

YV VY
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o Contrato de Construcio de 10 navios elétricos / 20.569 mil€ em 2024;

Destaca-se, em 2024 a chegada a Lisboa
de 4 novos navios elétricos:

C494 - “Garca Vermelha

C495 - “Flamingo Rosa”

CARCAVEIMELLA
T “ ”
) Y C496 - “Tarambola Dourada

C497 - “ibis Preto”

llustracdo 3 - Navios Elétricos

Ao longo do ano 2024 foi dada continuidade & execucgéo do Contrato no 3/2021, referente & construcéo de 10
navios elétricos, nos Astilleros Gondén, localizados na Doca SUR de Vegadeo, municipio de Castropol, Astdrias -
Espanha e foi iniciado o processo de compatibilizagio dos navios elétricos com as Esta¢des de Carregamento.

A realizagdo de despesa contratual, no montante global de € 52.440.000, encontra-se enquadrada pelo disposto
na clausula 62 do referido Contrato, condicionada & verificagdo das condi¢cdes de faturacéo, previstas na Clausula
27a do Caderno de Encargos, associadas as fases de constru¢do enunciadas:

+ 10 % do prego global apés notificagio da emissdo do visto do Contrato pelo Tribunal de Contas;

+ 2% do preco global (20% do preco de cada navio) apds assentamento da quilha de cada navio;

«  2%do preco global (20% do preco de cada navio) apés montagem da superestrutura no casco de cada navio;

+ 2% do prego global (20% do preco de cada navio) apds conclus&o satisfatéria das provas de mar de cada
navio;

+ 1% do prego global (10% do preco de cada navio) apds chegada de cada navio ao Porto de Lisboa;

+ 2% do prego global (20% do preco de cada navio) apds auto de recegdo proviséria de cada navio;

Importa salientar que cada evento de faturagéo foi devidamente validado pelo gestor do contrato, verificando as
condic&es prévias de execugao fisica e documentacio de suporte, conforme previsto na Clausula 272 do Caderno
de Encargos, designadamente:

«  Apresentacdo de caugdo por garantia bancéria, no montante de cada pagamento a ser realizado pela
Transtejo;

- Confirmagio dos eventos correspondentes (i) ao assentamento da quilha e (ii) montagem de superestrutura
no casco de cada navio, mediante declaracio da Sociedade Classificadora e verificagéo pela Fiscalizago.

Cumpre ainda salientar que em 2023 foi celebrado um Aditamento ao contrato, contemplando os impactos
financeiros dos trabalhos complementares e trabalhos a menos identificados no decorrer da construcéo (este
aditamento mereceu Visto do Tribunal de Contas em 22.09.2023) e ainda um processo de Revisdo de
Extraordinaria de Pregos, enquadrada pelo Decreto-Lei n.o 36/2022, de 20 de maio.

O quadro seguinte apresenta uma sintese dos varios momentos da construgdo de cada unidade desde o inicio do
projeto e respetiva faturagdo anual, evidenciando o total de despesa por navio, que embora tenha subjacente o
mesmo valor base, apresenta diferencas decorrentes da aplicacdo da Revisdo Extraordinaria de Precos acima
referida.

TSL
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o  Contrato de Concec¢do / Construgdo de Esta¢des de Carregamento / 2.850 mil€ em 2024;

Até ao inicio do ano 2024, destacam-se os seguintes desenvolvimentos relevantes:

e Agosto 2022 - Langamento de Ill concurso publico internacional para formagio de contrato misto de empreitada de
concepcdo/construcio e fornecimento das estagdes de carregamento de energia de terra para a frota de navios
elétricos da Transtejo;

e Outubro 2022 - Assinatura do Contrato no 36/2022-TT - Contrato misto de empreitada de conceg&o / construcéo e
fornecimento de estagdes de carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos, pelo preco global

de €14.446.956,73. (acrescido de IVA) - Consércio composto pela CME - Construgéo e Manutengdo Eletromecénica,
S.A. e SETH - Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidraulicos, S.A.

e Novembro 2022 - Obtencdo de visto pelo Tribunal de Contas sobre o Contrato no 36/2022-TT (Estagcdes de
carregamento).

e Fevereiro 2023 - Celebracio do Contrato de prestacdo de servicos de Fiscalizaggo desta empreitada, com a entidade
“Vitor Hugo - Coordenac&o e Gestao de Projetos, S.A.”

e Fevereiro 2023 - Inicio da execug3o fisica da empreitada, com realizagdo de sondagens para localizagdo dos PTs no
Seixal, Montijo, Cais do Sodré e Cacilhas.

e Fevereiro a Junho 2023 - Preparacdo de projetos e entrega para apreciacio na APL / Obtencdo de autorizagdes junto
de vérias entidades, designadamente Camaras Municipais;

e Junho 2023 - Entrega na DGRM, de projetos referentes aos pontdes a adaptar para instalagdo das torres de
carregamento (Pontdo Restelo, Pont3o Seixalinho, Pontao Telheiras, Pontdo Santo Condestavel, Pontio Sao Nicolau e
Pontao Alvito.

e Novembro 2023 - Instalagéo do Estaleiro no Seixal
e Dezembro 2023 - Aceitagao tacita do projeto do Montijo na CMM

Em 2024, assinala-se relevante desenvolvimento desta empreitada de concegdo / construgdo e fornecimento das
estacdes de carregamento de energia de terra, implicando a interacdo com os diversas entidades envolvidas neste
projeto multidisciplinar (Municipios do Seixal, Montijo, Lisboa e Almada, APL - Administracio do Porto de Lisboa,
DGRM, DGEG, E-Redes, ML, entre outras), contemplando especialidades de engenharia civil e do ramo energia
(construgdo de infraestruturas de terra, posto de transformagao, ramal de acesso & rede de energia) assim como
obra maritima e naval, compreendendo a necessidade de adaptacio dos pont&es para fixagdo das torres de
carregamento (“Zinus”).

Foi ainda imprescindivel, para realizagdo dos testes de comissionamento (interagéo da torre de carregamento com
o navio) a intervencdo das entidades envolvidas na solucéo técnica, designadamente, representantes da ABB
(sistema elétrico e de comunicagio do Navio) e da Zinus (Sistema da torre de carregamento).

A formacio das equipas TTSL foi direcionada ndo sé para a operagido de navegagio, mas também para a

manobrabilidade e interacio especifica com o sistema de carregamento, assim como para a interveng&o no 4mbito
dos sistemas especificos dos navios.
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Conforme previsto no contrato, a faturaco é emitida com base em autos de medicio emitidos mensalmente pelo
Consércio e validados pela Fiscalizagdo [em 2023: no1a no 9 | em 2024: no 10 a no 21]. Ao montante de cada fatura
¢ abatido o valor proporcional do adiantamento concedido [€ 4.334.087,02] correspondente a 30% do valor
contratual - Este assunto, assim como o detalhe da faturagio encontram-se divulgados na nota 5 do Anexo.

Ponto de situagéo da execucdo financeira do contrato:

CONTROLO 2023R 2024R 2025P

faturagdo 8 707 039,77 4071 350,22 1668 566,74
dedugo ad -2612111,94 -1221 405,08 -500 570,02

No final de 2024:
EC | SEIXAL: CONCLUIDA [Vistorias e certificados definitivos DGEG em Janeiro 2025]

ACUM: -
. EC | MONTIJO: CONCLUIDA [Vistorias e certificados definitivos DGEG em Janeiro 2025]
faturagdo  8707039,77  12778389,99| 14446 956,73 EC | C. SODRE - | : EM FASE DE TESTES [Comissionamento]

dedugdoad -2612111,94|  -3833517,02| -4334087,04  EC | C.SODRE- Il : EM CURSO
EC | CACILHAS: EM PROCESSO DE AUTORIZAGAO (Obra a iniciar)

o Contratos complementares ao projeto - Outras despesas relacionadas com o PRF

O desenvolvimento do Plano de Renovagdo da Frota contempla um conjunto de contratos complementares [total
investimento = 611.125,15 € | Despesa = 629.379 €] para fazer face & necessidade de recorrer a servicos externos
para assegurar condicdes operacionais e logisticas de varias ordens, consultorias técnicas de especialidades
decorrentes do caréter inovador e complexidade do projeto.

Em sintese, no ano 2024, esta componente contemplou despesas relacionadas com a satisfacdo das seguintes
necessidades:
e Fiscalizagio - Construcdo Navios - contrato plurianual em continuidade
e Fiscalizacdo - Estagdes Carregamento - contrato assinado em 2023
e Apoio Técnico - Procedimento “concurso publico internacional / Baterias”
e Assessoria juridica no &mbito do projeto e execu¢do contratual
e Comunicacgéo Institucional
e Assessoria Técnica - Avaliacio de “Revisédo Extraordinaria de Precos”
e Consultorias técnicas e financeiras no &mbito do projeto
e Registos, certificados e documentos / Navios
e Taxas e licencas de obra
e Deslocagdes / conta da TT - Nao incluidas no &mbito do contrato
Instalacdo de Postos de Carregamento Lento / Doca 13 e Terminal do Seixal
Publicidade e Marketing
Sinalética / publicidade obrigatéria
e Transportes Alternativos no &mbito da adaptacéo de pont&es / Estacdes de carregamento

o Contrato de Fornecimento de Sistemas de Armazenamento de Energia (Baterias) para navios;

No 4o trimestre de 2023, foi celebrado com Astilleros Gondan, S.A., o Contrato de aquisicdo de 9 Sistemas de
Armazenamento de Energia (SAE / “Baterias”) para instalar nos navios elétricos, adjudicado por 15.999.750,00%€, o
qual mereceu Visto do Tribunal de contas a 20.10.2023.

O investimento realizado em 2024 ascendeu a 7.111.000 € e permitiu a entrega de 5 SAE no estaleiro, para

incorporar nos navios em construgdo [do 50 ao 90 navio], complementando a entrega de 3 SAE efetuadas em 2023
[para o 29, 30 e 42 navio].

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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O modelo de faturagio com reflexo na execugdo da despesa, em conformidade com as disposi¢cdes contratuais e
cldusula 27 do Caderno de Encargos, é o seguinte:

Preco global: 15.999.750 €
Valor unitario de cada Sistema de Armazenamento de Energia (SAE) =1.777.750 €
Faturagdo de acordo com os seguintes pressupostos:
a. 15% do preco global apés notificagdo da emissdo do visto do Contrato pelo Tribunal de Contas;
b. 30% do preco de cada SAE, apds conclusdo bem-sucedida, dos respetivos FAT - Factory Acceptance Test;
c. 50% do preco de cada SAE, apds o respetivo Auto de Entrega no Estaleiro;
d. 5% do preco de cada SAE, apds o respetivo Auto de Aceitac3o.

No final de 2024, encontrava-se pendente de pagamento o montante referido em (d.) respeitante a cada um dos
SAE fornecidos, e aguardava-se a entrega do 9/9 SAE, para incorporar no 100 navio.

Informag&o mais detalhada sobre este investimento encontra-se divulgada na nota 5 do Anexo.

llustrag3o 4 - Sistema Armazenamento de Energia

9.3.2. Outros Investimentos Correntes

Ao longo do ano a TTSL deu continuidade aos diversos investimentos necessérios ao desenvolvimento da atividade
e cumprimento das obriga¢des de servico publico.

Destacam-se como mais relevantes:

Beneficiagdes da Frota (Navios e Pont&es):
¢ Navios: CMG - Intervengdo em Motores e Caixas - Classe Damen
e Pontdes: Rio Coina; Rio Alviela e S0 Nicolau - Reparagio e remoc&o de estacas

Beneficiag®es de Infraestruturas:
e Estacdo Trafaria: Empreitada de reabilitagdo
e Doca 13: Substituicio da iluminagdo

Investimentos correntes:

o Upgrade das MAVBs da TTSL.

e Desenvolvimento do sistema central de bilhética

¢ Implementacdo da APl Apex nos validadores da TTSL incluindo um POC

No capitulo 11, ponto 1.c) encontra-se quadro de anélise ao Plano de Investimentos em comparagdo com o que se
encontrava previsto para 2024 e respetivo modelo de financiamento.
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9.4. Analise sobre as Contas

9.4.1. Estrutura Patrimonial
Ap6s Integragdo SL Unidade: Euros
REAL REAL PAO
BALANGO 2024 (SNC-AP) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 Periodo homélog Org > (PAO)
A % A %
|
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 102 603 257 72083122 121324 856 30520135 42,3% (18 721 599) -18,2%
Ativos intangiveis 2052 405 1363616 1228540 688 789 50,5% 823 865 40,1%
Outros ativos financeiros 18 852 18 852 16 481 - - 2371 12,6%
Qutras contas a receber - 5960 864 - (5960864) -100,0% - -
Total do Ativo ndo corrente 104 674 514 79 426 455 122 569 877 25 248 060 31,8% (17 895 363) -17,1%
ATIVO CORRENTE
Inventarios 1871573 1629128 1484 620 242 445 14,9% 386 953 20,7%
Devedores por transferéncias e sub. ndo reembolsaveis 6 600 049 19378 044 33093957 (12 777 995) -65,9% (26493 907)  -401,4%
Clientes, contribuintes e utentes 383220 320235 801014 62 985 19,7% (417 794) -109,0%
Estado e outros entes publicos 861225 859991 10429325 1234 0,1% (9568100) -1111,0%
Outras contas a receber 2662 287 1450487 985 342 1211 800 83,5% 1676 944 63,0%
Diferimentos - 537679 22161 (537 679) -100,0% (22 161) ===
Caixa e depdsitos 13769113 28874135 14 338 496 (15 105 022) -52,3% (569 384) -4,1%
Total do Ativo corrente 26 147 467 53 049 700 61154 915 (26 902 233) -50,7% (35007 448)  -133,9%
TOTAL DO ATIVO 130 821 981 132 476 154 183 724 792 (1654 173) -1,2% (52 902 811) -40,4%
Patrimdnio/Capital 208 025 085 208 025 085 313333436 - --- (105 308 351) -50,6%
Resultados transitados (295 547290) (289 870657) i (295 620 518) (5676 633) 2,0% 73228 0,0%
Outras variagdes no patriménio liquido 11097 527 12 665 037 51739611 (1567 510) -12,4% (40 642 084)  -366,2%
Resultado liquido do periodo (5367 854) (5365540) | (12 992 680) (2314) 0,0% 7624827  -142,0%
Total PATRIMONIO LiQUIDO (81792 531) (74 546 075) 56 459 849 (7 246 457) 9,7% (138252380)  169,0%
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 2295116 1029322 874 908 1265794  123,0% 1420208 61,9%
Financiamentos obtidos 1591756 5095 309 43 956 654 (3503 553) -68,8% (42364 898) -2661,5%
Diferimentos - 5960 864 - (5960864) -100,0% - ---
Total do Passivo ndo corrente 3886 872 12 085 495 44 831562 (8198623)  -67,8% (40944 690) -1053,4%
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e sub. ndo reembolsaveis 2594 457 - - 2594 457 100,0% 2594 457 100,0%
Fornecedores 866 232 1970719 189 774 (1 104 488) -56,0% 676 457 78,1%
Estado e outros entes publicos 523 609 443 345 6688 591 80 264 18,1% (6164982) -1177,4%
Financiamentos obtidos 109 619 013 97 715 460 5394 489 11903 553 12,2% 104 224 524 95,1%
Fornecedores de investimentos 499 144 42 366 367 169 456 778 1078,2% 131975 26,4%
Outras contas a pagar 10723179 9787 362 854 357 935 817 9,6% 9868 822 92,0%
Diferimentos 83 902 006 84 977 481 68 939 000 (1075 475) -1,3% 14 963 006 17,8%
Total Passivo corrente 208 727 640 194 936 734 82 433 381 13 790 907 7,1% 126 294 260 60,5%
TOTAL DO PASSIVO 212 614513 207 022 229 127 264 943 5592 284 2,7% 85 349 570 40,1%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 130 821 981 132476 154 183 724 792 (1654 173) -1,2% (52 902 811) -40,4%

Tabela 27 - Evoluc3o da Situagdo Patrimonial (2024-2023)

Sintese das principais variagdes nos Ativos, Passivos e Situacdo Liquida:

a) Ativo nao Corrente

O Ativo Nao Corrente apresenta um aumento de +31,8% (+25.248 mil€) no periodo, decorrente essencialmente,
do desenvolvimento dos projetos associados ao Plano de Renovagdo da Frota. A variacdo face aos valores
previstos para o periodo (PAO 2024), de -17,1% refletem por um lado, o atraso no projeto referido (execug&o dos
contratos de construcdo dos novos navios elétricos, estagdes de carregamento e aquisicdo de baterias) e por
outro, a ndo realizacdo dos investimentos correntes, previstos no Plano de Investimentos, por limitagdes na
obtencao de financiamento. (Ver detalhe no quadro de anélise, Capitulo 11, ponto 1-c)

Durante o ano de 2024, procedeu-se ainda & alienagdo e abate de frota de navios/pontdes e diversos
equipamentos e acessdrios para navegacao, com valor contabilistico nulo, destacando-se as seguintes unidades
da frota:

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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FROTA Motivo Datarefa |
Abate do Navio "Eborense” Protocolo Cedéncia 3- Guiné-Bissau 31/07/2024
Alienacéo Navio "Séo Jorge" Mercado 30/04/2024
Alienacdo navio "Pedro Nunes" Sucata 30/04/2024
Alienacéo navio para abate "Chiado" PO SEUR? 30/04/2024
Alienacgéo de pontéo "Poco do Bispo" e passadicos | Sucata 30/11/2024

Tabela 28 - Alienacdes/Abate - 2024
Ativo Corrente
A redugdo do Ativo Corrente no montante de 26.902 mil €, reflete o impacto na rubrica “Devedores por
transferéncia e subsidios ndo reembolséaveis” decorrente do recebimento de subsidios ao investimento que se
encontravam previstos para o periodo (no dmbito dos 2 protocolos de colaboragdo técnica e financeira
celebrados com o Fundo Ambiental, ascendendo ao montante global de 15.570.772€, considerando 4.800.000€
(PRF - Baterias) e 10.770.772€ (PRF - Navios)). O saldo desta rubrica em 31-12-2024 reflete 0 montante a receber
do Fundo Ambiental em 2025, no &mbito do Protocolo de financiamento do plano de renovagdo da frota.
Contempla ainda um valor residual referente a outros subsidios a receber de periodos anteriores.
A variagéo do saldo de “Caixa e depdsitos”, (-15.105 mil€) reflete a utilizacdo de Saldo de Geréncia transitado de
periodos anteriores, conforme aprovado pelo Despacho no 312/2024 de 14 de marco.

Patriménio Liquido

No final do periodo em anélise, o Patriménio Liquido encontrava-se negativo no montante de 81.793 mile,
refletindo um agravamento de 7.246 mil € no periodo, tendo para isso contribuido a transferéncia para
Resultados Transitados do Resultado Liquido da empresa relativo ao exercicio de 2023 (5.677 mil €), a variagdo
e o impacto do reconhecimento de subsidios ao investimento do periodo, abatido na rubrica “Outras Variag8es
no Patriménio Liquido” (1.568 mil €).

Passivo ndao Corrente

Analisado o Passivo Nao Corrente no final de 2024, verifica-se uma reducdo de 8.199 mil€ (-67,8%) que reflete a
transferéncia para “Passivo Corrente” do montante associado &s amortiza¢des de financiamentos contratados a
realizar em 2025 (3.504 mil €). Por outro lado, reflete o efeito do aumento das Provisdes no exercicio: Impacto
liquido dos aumentos (356.720,79 €) e reducdes (356.695,12 €) de provisdes para processos judiciais em curso, e
a constituida uma provisdo para penalidades referentes ao Contrato de Servigo Piblico (periodo de 20212 2024)
no valor de 1.265.768,24€. Esta informac&o encontra-se mais detalhada na nota 15 do Anexo.

A variagio face ao PAO e OE2024, reflete a ndo concretizagdo da operagdo de financiamento prevista.

Passivo Corrente

O Passivo Corrente apresenta um aumento de 13.791 mil €, refletindo o aumento de 11.904 mil € em
“Financiamentos Obtidos” - novo contrato de suprimento no montante de 8.400 mil €, concedido pela DGTF
em outubro de 2025 (com vencimento em 31/12/2025) e transferéncia de Passivo ndo Corrente, do montante de
3.504 mil € nos termos referidos no ponto anterior.

O saldo de financiamentos obtidos, no montante de 109.619 mil € inclui o montante de financiamentos
contratados no IGCP, vencidos até 30 de novembro de 2024, que através de Despachos emitidos pela Secretaria

25 No &mbito da sua disponibilizaggo definitiva & Republica da Guiné-Bissau, enquadrada por acordo entre o Governo Portugués e o Governo da
Guiné-Bissau e pelo Protocolo de Colaborag&o Técnica e Financeira celebrado com o Fundo Ambiental, para dar cumprimento ao acordo no dmbito
da Estratégia de Cooperagio Portuguesa 2023. Este navio, redenominado “Centenério de Amilcar Cabral” foi entregue no Porto de Bissau em
setembro de 2024

24 No &mbito do Plano de Renovagio da Frota e considerando que o projeto foi enquadrado no POSEUR - Programa Operacional de
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo de Recursos: abate de 4 unidades da frota diesel.
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de Estado do Tesouro, obtiveram diferimento do servico da divida, sem custos adicionais (ou seja, sem cobranga
de juros) - tendo ocorrido a celebracio dos correspondentes aditamentos aos contratos de financiamento.

9.4.2. Modelo de Financiamento

O modelo de financiamento?, iniciado em 2013 e em vigor na empresa é caracterizado pela concentragio de novos
financiamentos em empréstimos de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacando-se as
seguintes operagdes:

MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO (DGTF)

DATA CONTRATO DOCUMENTO DE SUPORTE MONTANTE MO!“.TANTE FINALIDADE
Contratado utilizado

28/08/2013 Despacho n2 169/13/MEF de 23 de agosto 11 496 000 5748000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
e n2182/13/MEF de 27 de agosto

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 81050000 40525000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 20579 000 10289500 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 2500000 1250000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 3000000 1500000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

118 625000 59312 500

26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1500 000 1000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 707 188 471459  Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 2000000 1333333 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 2268413 1512275 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1507577 1005051 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

7983178 5322119

12/02/2015 Despacho n2 142/15-SET de 04 de fevereiro 4423741 3686451 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 «¢) Despacho n2492/15-SET de 10 de abril 1179020 982517 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 «c¢) Despacho n2492/15-SET de 10 de abril 3094939 2579116 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 «¢) Despacho n2492/15-SET de 10 de abril 3000 000 2500000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

11697 700 9748 083

13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2267721 2267721 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

13/07/2016 d) Despacho n2 626/16-SEATF de 06 de julho 2 000 000 2000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
4267721 4267 721

27/12/2017 Despacho n2 557/19-SET de 28 de junho 2500 000 2500000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
2500 000 2500000

04/07/2018 Despacho n2 518/18-SET de 3 de julho 6000 000 6000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

07/11/2018 Despacho n2 837/18-SET de 29 de outubro 5470 780 5470780 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
11470 780 11470 780

24/04/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de Abril 4553215 4553215 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
22/07/2019 e) Despachos n562/19-SET de 28 de junho e n? 618/19-SET de 4 de julho 5491672 2991672 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
30/12/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de Abril 2 005 650 2005650 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

12 050 537 9550 537

08/05/2020 f) Despacho n2 159/20-SET de 7 de Maio 639 029 639029 Contrato de Suprimentos / Mitigagdo efeito pandemia Covid-19
639 029 639 029
14/10/2024 g) Despacho n.2 573/2024 SETF 8400 000 8400000 Contrato suprimentos

8400 000 8400 000

Capital em divida / 31-12-2024 111210 769

a) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 107.129.000 € disponibilizado por 4 tranches (montante integralmente utilizado)

b) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 7.983.178 € disponibilizado por 5 tranches (montante integralmente utilizado)

c) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 11.242.162 € disponibilizado por 3 tranches (montante efetivamente utilizado = 7.273.959 €)
d) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 16.911.381 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 4.267.721 €)
e) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 5.491.672 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 2.991.672 €)

f) Contrato Suprimentos de 639.029 € finalidade de atenuar os efeitos da pandemia Covid-19 (Reembolso em 31-12-2021 - ndo s&o devidos juros)
g) Contrato Suprimentos de 8.400.000 € disponibilizado por 1 tranche.

Tabela 29- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF) até 31-12-2024

5 Na sequéncia da reclassificagdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, foi necessario alterar o modelo
de financiamento, promovendo a sua concentragdo no apoio financeiro do Estado. Foi constituida uma operagio de apoio financeiro, no montante
de 18,6 M€, prestado pelo Estado Portugués & Transtejo (dotag&o orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido nesse ano, a
reestruturacio de toda a divida de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo, contratados junto do IGCP.

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)



TTSL - Transtejo Soflusa, SA.

Relatdrio de Gestioe Contas 2024 |~ 58 -

9.4.3. Servico da Divida e Gest&do do Risco Financeiro

No final de 2024, o0 montante em divida ao IGCP ascendia a 111.211 mil €. Em 2024, foi solicitado 4 DGTF diferimento
do pagamento do servico da divida referente aos empréstimos contratados de médio e longo prazo e do contrato de
suprimentos no montante de 8,4 milh&es de euros.

Conforme se demonstra na tabela abaixo, referente ao Capital em divida, a dezembro dos anos 2018 a 2024 verifica-
se que até ao final de 2024, ndo foi possivel concretizar, por parte da DGTF, a operacdo de conversio de créditos,
permanecendo pendentes os seguintes montantes (sem vencimento de juros):

Servigo da Divida AMORTIZAGOES Autorizagoes

30/11/2017 31/05/2018 887899 € 11881133 € 12769032 € Despacho n2421/18-SET de 30 de maio

31/05/2018 30/11/2018 757 359 € 11881133 € 12638493 € Despacho n? 1156/18-SET de 28 de dezembro
Conversdo de créditos em Capital | 2018 - €

30/11/2018 31/05/2019 684671 € 12 089 467 € 12774 137 € Despacho n2 557/19-SET de 25 de junho

31/05/2019 30/11/2019 529954 € 12 089 467 € 12619 420€ Despacho n2 1555/19-SET de 30 de dezembro
Conversdo de créditos em Capital | 2019 - €

30/11/2019 31/05/2020 415851 € 13045365 € 13461216 € Despacho n?381/20-SET de 26 de julho

31/05/2020 30/11/2020 265190 € 13 045365 € 13310555 € Despacho n?962/20-SET de 30 de dezembro

Conversio de créditos em Capital | 2020

30/11/2020 31/05/2021 123582 € 3955826 € 4079 408 € Despacho n? 680/21-SET de 28 de julho

31/05/2021 30/11/2021 99213 € 3955826 € 4055039€ Despachon.2254/2022 — SET de 8 de margo
Conversdo de créditos em Capital | 2021 - €

30/11/2021 31/05/2022 73759 € 3290562 € 3364321 € Despachon.2174/2023 —SET de 9 de maio

31/05/2022 30/11/2022 57973 € 3290562 € 3348534 € Despacho n.2 174/2023 — SET de 9 de maio
Conversdo de créditos em Capital | 2022 - €

30/11/2022 31/05/2023 41553 € 2315753 € 2357306 € Despacho n.?102/2024 — SET de 23 de fevereiro

31/05/2023 30/11/2023 32483 € 2315753 € 2348236 € Despacho n.2102/2024 — SET de 23 de fevereiro
Conversdo de créditos em Capital | 2023 - €

30/11/2023 31/05/2024 23184 € 1960110 € 1983294 € Despacho n.2 573/2024 SETF (até 31/12/2025)

31/05/2024 30/11/2024 17 648 € 1960110€ 1977 758 € Despacho n.2 573/2024 SETF (até 31/12/2025)
Conversdo de créditos em Capital | 2024 - €

Total 4010319 € 97 076 432 € 101 086 750 €

Tabela 30 - Servico da Divida até 31-12-2024

Como se pode verificar na tabela seguinte, os encargos financeiros associados ao financiamento obtido aumentaram
em 17,2% (+12,2 mil€).

Stock da Divida 2024 2023 2022

Taxa de Juro Efetiva 2,02% 1,82% 1,82%
Juros Suportados (milhares €) 83 71 126
Stock da Divida (103 €uros) 111211 102811 102811

Tabela 31- Stock da Divida
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9.4.4. Esforco Financeiro do Estado

O exercicio de 2021, constituiu o ano inicial da vigéncia do novo Contrato de Servico Publico de Transporte de
Passageiros (CSP)?* celebrado entre o Estado e a Transtejo no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a
praticar no periodo 2021-2025, respeitando as condi¢cdes de qualidade, comodidade, rapidez e seguranca que
estiveram subjacentes ao contrato que vigorou no periodo entre 2012-2014, bem como nos anos posteriores.

A compensacio prevista no CSP pelo cumprimento das obrigagdes de servico publico e disponibilizagio de
infraestruturas, no ano de 2024, ascendeu 15.852.600 € (acrescido de IVA & taxa legal em vigor), tendo sido autorizado
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 83/2020, de 9 de outubro.

Na tabela seguinte apresenta-se o montante referido e o restante esforco financeiro realizado pelo Estado no apoio
a TTSL durante os exercicios de 2023 a 2024:
Unidade: Euros

I ; EAL EAL Desvio 2024/202 i
RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS A EXPLORACAO = " CA 2:2:(*) PAO EsvioR02Hp02s Desvio PAO

2024 I ZB  Abs. | (%) [T (%)
4_18 e Sub-23 - 287199 293794 -287199 -100%: -293794 -100,0% !
Passe “Social +” - 185491 190326 -185491 -100% | -190326 -100,0% !
Compensagio CSP - DI 2955931 2800000 3224652 155931 6% -268721 -8,3% !
Compensagio CSP - OSP 12896669 12133000 13921881 763669 6% |-1025212 7,4% !
Outros Subsidios Fundo Ambiental 1636 405 - - 1636405 1 1636405 = |
TOTAL 17489005 15405690 17630654 2083315  14%  -141649 -0,8%

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade
Tabela 32 - Rendimentos de Subsidios & Exploragéo (2024-2023)

Importa salientar que a TTSL reviu o modelo de reconhecimento dos rendimentos com contraprestacao,
designadamente, compensacdes tariférias, refletindo-os contabilisticamente em “prestacio de servigos” - o que
justifica as variagdes homdlogas referentes aos passes 4.18, sub-23 e Social +.

Relativamente ao subsidio do Fundo Ambiental, o valor indicado (1.636.405€) corresponde ao reconhecimento em
2024, de parte do subsidio recebido em 2023, no montante de 2.000.000 € acrescido de IVA - decorrente de
Protocolo? de Colaboragio Técnica e Financeira celebrado entre a TTSL, o Fundo Ambiental e organismos da
Republica da Guiné-Bissau, visando dar cumprimento & operacéo de disponibilizagdo do navio “Eborense” dquele pais
Africano, incluindo a reabilitagdo, transporte e manutengdo de curto prazo do mesmo. O valor reconhecido em
rendimentos corresponde aos gastos ja apurados, encontrando-se ainda em fase de acerto de contas finais.

26 Em 7 de outubro de 2020, foi celebrado o 20 Contrato de Servigo Piblico (CSP) entre o Estado Portugués e a Transtejo, com efeitos a 1 de
janeiro de 2021, o qual obteve visto prévio do tribunal de contas a 24 de fevereiro de 2021. Este CSP, celebrado pelo periodo de 5 anos, (2021-
2025), contemplou o cendrio de subcontratagdo & participada Soflusa, da exploragdo da ligagao fluvial Barreiro - Terreiro do Pago (Lisboa).

%7 Este projeto enquadra-se no Ambito do Programa Estratégico de Cooperago (PEC) compromisso assinado entres os governos de Portugal e da
Guiné-Bissau para o periodo de 2021-2025. O protocolo foi celebrado em 29 de setembro de 2023 entre o Fundo Ambiental e a Transtejo

No dmbito da sua disponibilizagio definitiva & Republica da Guiné-Bissau, enquadrada pelo Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira
celebrado com o Fundo Ambiental, para dar cumprimento ao acordo no &mbito da Estratégia de Cooperagéo Portuguesa (PEC) 2023. O navio foi

entregue no porto de Bissau e integrou as comemorac&es do centenério do nascimento de Amilcar Cabral (tendo sido renomeado “Centenério de
Amilcar Cabral” aludindo a essa efeméride.
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9.4.5. Analise de Resultados
REAL REAL PAO Desvio 2024/2023 Desvio PAO
RESULTADOS /
2024 2023 (*) 2024 Abs. (%) Abs. (%)
Total de Rendimentos Operacionais 45360503 39 780 456 46 014 894 5580047 14,0% ; (654 390) -1,4% |
Prestagdo de Servigos 23564469 19702720 21296278 3861749 19,6% ! 2268191 10,7% !
Subsidios a Exploragdo 17 489005 15 405 690 17 630654 2083 315 13,5% 1 (141649) -0,8% 1
| |
Reversoes 356 695 175587 - 181108 103,1% | 356 695 = J
Outros Rendimentos e Ganhos 3950334 4496 459 7087 962 -546 125 -12,1% : (3137628) -44,3% :
Total de Gastos Operacionais 50639747 45062 697 57991944 5577050 12,4% , (7352197) -12,7% ,
Custo Matérias Consumidas 10235542 10446 793 11256994  -211251 -2,0% ' (1021452) -9,1% !
Fornecimentos e Servigos Externos 14103991 12072025 16 129068 2031966 16,8% | (2025077) -12,6% .
| |
Gastos com o Pessoal 19100929 16210618 19902588 2890311 17,8% | (801 659) -4,0% |
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 4994 743 5764 090 10533568  -769 347 -13,3% 1 (5538825) -52,6% :
| |
Perdas por Imparidade 96 894 - - 96 894 — 96 894 -
Provisdes do Periodo 1622 489 335996 - 1286493 382,9% E 1622 489 - E
Outros Gastos e Perdas 485 160 233175 169 727 251985 108,1% 315433 185,8% ,
Dividendos ou distribui¢es similares - - - 0 i - E
Resultado Operacional (5279 244) (5282241) (11977051) 2997 -0,1% . 6697807 -55,9% .
EBITDA (284 501) 481 849 (1443 483) -766350 -159,0% ; 1158982 -80,3% ;|
Resultado Financeiro 84 638 71096 986 967 13 541 19,0% i (902330) -91,4% E
i 5367 854 5365 54 4 7624827 -58,7% .
Resultado Liquido (5367854) (536 0) (12992 680) (2314) 0,0% . 624 82 8,7% .

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade
Tabela 33 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2024-2023)

No final do exercicio, o Resultado Operacional apresenta uma evolugéo positiva (menos negativo no montante de 3
mil €) face ao periodo homologo. Relativamente ao projetado no PAQO, regista um desagravamento de cerca de 6.698
mil€ quando comparados com o periodo homdlogo

O Resultado Liquido (negativo, -5.368 mil €) apresenta um ligeiro agravamento face ao periodo homdlogo (mais
negativo em 2,3 mil €) e uma melhoria de 7.624 mil € relativamente ao previsto (-58,7% de prejuizo). Esta variacdo face
ao or¢camentado decorre de desvios significativos nos Gastos Operacionais (reducéo de 7.352 mil€), ndo obstante a
reducdo ocorrida nos Rendimentos Operacionais (-654 mil€).

O desempenho econdmico e financeiro da TTSL, caracterizou-se essencialmente pelo seguinte:

a) Rendimentos Operacionais | +14%
Globalmente, verifica-se um acréscimo de 5.580 mil €, devido ao aumento das rubricas Prestacdo de Servicos
(19,6% | +3.862 mil€) e nos Subsidios & Exploragdo (13,5% | +2,083 mil€) - ndo obstante a ja referida
reclassificacdo de compensacdes financeiras entre estas rubricas;

Relativamente ao previsto no PAO, destaca-se o aumento de 2.268 mil€ (+11%) em rendimentos de Prestacéo
de Servigos face aos valores or¢amentados.

b) Gastos Operacionais | +12%
Registam um acréscimo +5.577 mil €, consequéncia do aumento (+16,8%| +2.032 mil€) em Fornecimento e
Servigos Externos, resultado obtido, essencialmente, pelo aumento de gastos em servicos de conservacéo e
reparacgio da frota de navios e pontdes e em Gastos com Pessoal (+17,8%|+2.890 mil €). Merece ainda referir
o aumento de 1.286 mil€ verificado na rubrica Provisdes do Periodo, pelo efeito da ja referida provisao
constituida para penalidades decorrentes do Contrato de Servigco Publico (periodo de 2021 a 2024).

A variagdo face ao orcamentado deve-se, essencialmente, a projetos ainda n3o iniciados conforme adiante
se detalhara na anélise de Gastos.
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Em 2024, os Cash-flows gerados pela atividade de prestagio de servico publico (Atividades Operacionais) foram os
que se apresentam na tabela seguinte:

Unidade: Euros

. ) REAL REAL PAO Desvio 2024/2023 Desvio PAO
Demonstragao dos Fluxos Caixa
2024 2023 (*) I Abs. | (%) BTN (%)

Fluxo Atividades Operacionais -2653445 1920975 -3659952 -4574420 -238,1% i 1006507 -27,5% E
Fluxo das Atividades de Investimentos -20851577 -1618136 -20455680 -19233441 1188,6% . -395897 1,9% .
Fluxo das Atividades de Financiamento 8 400 000 - 23038701 - ---1-14 638 701 -63,5% |
Variagdo de caixa e seus equivalentes -15 105 022 302839 -1076931 -15407861 -5087,8% :-14 028091 1302,6% :
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28 874135 28571296 15415428 302 839 1,1% 13 458 707 87,3% |

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13769113 28874135 14338496 -15 105022 -52,3% i -569 384 -4,0% E
(*) Agregado para efeitos de comparabilidade

Tabela 34 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2024-2023)

9.4.5.1. Analise Rendimentos

Na anélise do Rendimento Operacional, observa-se, em 2024, a tendéncia de recuperacido de rendimentos da
atividade de transporte de passageiros e de retencdo de clientes j4 registada no ano de 2023. Este aumento considera
o efeito conjugado do aumento de rendimentos diretos da atividade de servigo de transporte, da redugdo das verbas
ao abrigo do Apoio & Redugdo Tarifaria (Compensagio Obrigagdes de Servico Publico Tariféria - COSPT?), e do
aumento da compensac&o atribuida no 4mbito do Contrato de Servico Publico (CSP)®.

Apesar do aumento da procura face ao periodo homologo, verifica-se que o rendimento obtido através da venda de
titulos tem diminuido, motivado em grande parte, pelos efeitos da atribuicdo de passes gratuitos para varios perfis de
utilizadores®°, tanto na receita de titulos regulares, como receita de titulos ocasionais

Por Ultimo, evidencia-se na série histérica, o impacto das compensagdes entre 2018 e 2024, assinalado pelo
recebimento de compensa¢des em 2020, ano do inicio do cenério pandémico caracterizado por dificuldades de
tesouraria, que suscitaram medidas de apoio urgente & empresa, tendo por base o modelo de financiamento do CSP
que se encontrava em fase de negociagio (apoio enquadrado pela RCM no 41-A/2020 de 09 de junho). Evidencia-se
também o efeito das compensac&es atribuidas desde 2021, ja enquadradas no d&mbito do novo CSP, celebrado para o
periodo 2021 - 2025.
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Gréfico 9 - Evolug3o dos Rendimentos Operacionais (2024-2018)

28 Nos anos 2019 a 2023, este apoio enquadrava-se no Programa de Apoio & Reducao Tarifaria - PART
29 Sobre o Contrato de Servico Publico, celebrado entre a Transtejo e o Estado, para o periodo 2021 - 2025, vide ponto 1.2. do presente relatério.
3 Portaria n.0 7-A/2024, de 5 de janeiro - Define as condi¢des de atribuicdo dos passes gratuitos para jovens estudantes, nas modalidades Sub18+TP

e estudante Sub23+TP - efeitos a partir de 01.01.2024; Portaria n.0 198/2021, de 21 de setembro - Define as condi¢des de atribuicdo do Passe de
Antigo Combatente.
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Na anélise dos Rendimentos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

(a) Rendimentos da Prestacgio de Servigos (23.564 mil €) - regista um aumento de 3.862 mil € relativamente ao
periodo homdlogo, destacando-se, essencialmente, a redugdo de rendimentos do trafego de passageiros.
Porém, assinala-se a importincia da compensacdo COSPT (45% do valor indicado em “Prestacdo de
Servigos”).

A compensacio do Apoio & Reducdo Tarifaria (Compensacdo Obrigacdes de Servico Publico Tarifaria -
COSPT) em 2024 foi de 10.625 mil€, montante superior ao verificado no periodo homologo, que é de +2.486
mil€ registando uma variacdo de +8.138 mile.

Relativamente ao orgamentado no PAO, registou uma variagio positiva de 7.774 mil€ A variagdo indicada é
justificada pelas alteragdes tarifarias ocorridas (COSPT) com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, isto &,
a ndo consideracdo da gratuitidade de titulos 418, Sub23 nas previsdes, bem como a alteracdo do método de
compensacio com efeitos em 2024, em que se considera para o célculo da quota de distribuicdo de verbas
os passageiros.km reais no sistema.

(b) Subsidios a Exploragao (17.489 mil €) - regista um aumento de 2.083 mil€, face a 2023, esta rubrica contempla
os rendimentos referentes a compensagdes reconhecidas no periodo (15.853 mil €), por aplicagdo do
Contrato de Servico Publico. Reflete ainda o reconhecimento do subsidio do Fundo Ambiental no 4mbito da
operagdo excecional relacionada com o navio “Eborense” referida anteriormente.

(c) Outros Rendimentos e Ganhos (3.950 mil €) - esta rubrica regista uma reducio de 546 mil€ face a 2023,
refletindo o aumento na rubrica Alugueres, vendas de cartdes passe +32 mil€ e Atividade Turistica® em +146
mil€, mas também a redugdo do montante de “imputacio de subsidios ao investimento”, que foi inferior ao
ano 2023, por terem ficado totalmente amortizados nos primeiros ativos subsidiados (navios da classe Damen
recebidos em 2003).

Os rendimentos provenientes da prestagido de servigos representaram 52% da estrutura total de rendimentos,
assinalando-se um aumento (+2%) da sua relevancia na estrutura face ao ano de 2023.

Subsidios 3
Exploragdo
38%

\ Reversdes

1%
Outros
Prestacdes de Rendimentos e
Servigos Ganhos
52% 9%

Gréfico 10 - Estrutura de Rendimentos (2024)

3 Protocolo celebrado com a Carristur

TSL
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Unidade: Euros
REAL REAL Desvio PAO
RENDIMENTOS OPERACIONAIS
2024 2023 (*) VI Abs. | (%) U (%)
Rendimento do Servigo Publico 23564469 19702720 21296278 3861749 19,6% . 2268191 10,7% .
Compensag¢do COSPT/PART 10624690 2486313 2850207 8138377 327,3% E 7774484  272,8% i
Rendimento Atividades transporte Passageiros 12939779 17216406 18446071 (4276628) -24,8% E (5506 292) -29,9% i
Subsidios a Exploragdo 17489005 15405690 17 630654 2083 315 13,5% E (141 649) -0,8% i
IndemnizagGes Compensatorias - - - - --- E - - i
Compensacdes Tarifarias (418-Sub23, Social +) - 472 690 484 120 -472 690 -100,0% E (484 120) -100,0% E
Compensagdo CSP - DI 2955931 2800000 3224652 155931 5,6% E (268 721) -8,3% E
Compensagdo CSP - OSP 12896669 12133000 13921881 763 669 6,3% E (1025 212) -7,4% E
Outros Subsidios Fundo Ambiental 1636 405 0 0 1636 405 --- 1 1636405 - E
Outros Rendimentos e Ganhos 3950334 4496459 7087962 (546 125) -12,1% E (3137628) -44,3% E
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 1339538 1161813 1168690 177 724 15,3% E 170 848 14,6% i
Ganhos em investimentos ndo financeiros 598 457 60019 500 000 538 439 897,1% E 98 457 19,7% i
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao periodo) 1567510 2906850 5419272 -1339 340 -46,1% E (3851763) -71,1% i
Outros 444 830 367777 - 77 053 21,0% 1 444 830 -
Reversdes 356695 175587 0 181108  103,1% ! 356695
TOTAL 45360503 39780456 46014894 5580 047 14,0% -654 390 -1,4%

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade

Tabela 35 - Rendimentos Operacionais (2024-2023)

9.4.5.2.Andlise dos Gastos

Em 2024, as estruturas de gastos destacam-se as rubricas de Gastos com Pessoal e

Fornecimentos e Servicos

Externos, que no seu conjunto, representam cerca de 67,9% do total.
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Gréfico 11 - Estrutura de Gastos (2024)
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A evolucdo dos Gastos totais por natureza nos anos de 2023 a 2024, detalha-se no quadro seguinte.

-64 -

Unidade: Euros

GASTOS REAL PAO Desvio PAO
2024 2023 (*) 2024 m.@. Abs. (%)
Custo das Matérias Consumidas 10235542 10446793 11256994 (211 251) -2,0% ! (1021452) -9,1% !
Fornecimentos e Servigos Externos 14103991 12072025 16129068 2031966 16,8% E (2025077) -12,6% E
Gastos com Pessoal 19100929 16210618 19902588 2890311 17,8% E (801659) -4,0% i
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 4994743 5764090 10533568 (769 347) -13,3% E (5538 825) -52,6% E
Perdas por Imparidade 96 894 - - 96 894 - 96 894 -—- E
Provisdes 1622 489 335996 - 1286493 382,9% E 1622489 --- i
Outros Gastos e Perdas 485 160 233175 169 727 251985 108,1% 5 315433 185,8% i
Gastos Financeiros 84 638 71096 986 967 13 541 19,0% : (902 330) -91,4% .
TOTAL 50724385 45133793 58978912 22766157 23280174 -8254526 -14,0%

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade
Tabela 36 - Sintese de Gastos (2024-2023)

Na anélise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (-211 mil € | -2%) - relativamente ao periodo homélogo, regista-se um decréscimo
nos gastos com combustivel para as embarcacées (-198 mil € | -2,1%) e no consumo de sobressalentes (-48 mil€ |
-11,4%). Destaca-se, por outro lado, o acréscimo do consumo de Bilhetes (+43 mil € | +73,7%) e material de consumo

diverso (+21,9 mil €| +65,6%).

. REAL PAO Desvio PAO
2024 2023 (*) JPZEN Abs. | (%) [EEUES (%)

Consumo de Gaséleo 9381341 9579693 9573814 (198 352) 2,1%:  (192472) -2,0% :
Consumo de Lubrificantes 158 696 172 640 259 848 (13 944) -8,1% E (101 152) -38,9% E
Consumo Material de Consumo Diverso 55491 33507 212 647 21985 65,6% E (157 156) -73,9% E
Consumo de Sobressalentes 373 869 421923 745188 (48 054) -11,4% . (371 319) -49,8% .
Consumo de Materiais de ReparagGes 157 613 173326 357097 (15 713) -9,1% E (199 484) -55,9% E
Bilhetes 102 834 59199 101300 43635 73,7% ! 1534 1,5% !
Fardamentos - - - - - E - - E
Outros 5697 6 505 7 100 (809) -12,4% E (1403) -19,8% E

TOTAL 10235542 10446793 11256994 -211251 -2,0% -1021 452 -9,1%

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade
Tabela 37 - Detalhe CMVYMC (2024-2023)

A variagdo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de reducéo
de gastos operacionais. Como se demonstra no grafico seguinte, os Ultimos dez anos foram marcados pela
irregularidade, observando-se em 2022 um méximo histérico e em 2024 uma estabilizagdo do custo médio por litro.
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Grafico 12 - Evolugdo do custo anual médio (€/L) de Gaséleo consumido (2015-2024)
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O prego médio por litro manteve-se em (0,80€/L) face ao ano anterior. Porém assinala-se uma reducdo das
quantidades consumidas, que se traduz num decréscimo deste gasto (-198 mil €). Destaca-se como principal gasto
decorrente do impacto da crise geopolitica, calculado com base no preco médio de referéncia indexado ao ano

de 2021.

Importa referir que durante o ano de 2024 entraram na operacio, mas ainda em fase de testes, 5 navios elétricos,
que efetuaram 769 viagens, em servigo publico. Sendo que, a ligagéo Seixal - Cais do Sodré é efetuada por 2 navios
em simultdneo durante as horas de ponta da manha e tarde. O consumo foi estimado com base no nimero de
horas ao servico publico x consumo médio hora previsto (810KW/H).

PAO Desvio PAO
2024 2023 (*) pJPZB  Abs. | (%) [T (%)

Indicadores FROTA
Gasoleo - Quantidades L 11717003 11993964 11216016 -276 960 -2,3% . 500987 4,5% .
Custo do Gaséleo Consumido (euros) € 9381341 9579693 9573814  -198352 2,1% ¢ (192472)  -2,0% !

Gasoleo - Preco Médio/L € 0,80 0,80 0,85 0,00 0,2% (0,05) -6,2%
Impacto crise geopolitica 0,54
Custo do Gasdleo Consumido (euros) L 6327182 6476740 6056649  -149559 -2,3% : 270533 4,5% |
Variagdo do Gasto (face a pregos 2021 =0,54) € 3054159 3102953 3517165 -48793,42 -1,6% : (463 006) -13,2% .

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade

Tabela 38 - Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragéo (2024-2023)

Fornecimentos e Servigos Externos (+2.032mil€ | ©17%) - comparativamente ao periodo homélogo, destaca-se um
acréscimo nos gastos com conservacéo e reparagdo frota (+591 mil € | +9%), Trabalhos Especializados (+201 mil€ |

+15%), vigilancia a e seguranca (+486 mil€ | +40%)

Unidade: Euros

REAL REAL PAO Desvio PAO

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2024 2023 (4] N . | o) | T (]
Conservagdo e reparagdo (frota Navios e Pontdes) 7153507 6562955 7325925 590552 9,0% . (172419) -2,4% .
Conservacdo e reparacao (Instalagdes) 289 418 176 413 99000 113005 64,1% E 190418 192,3% E
Conservacio e reparacao (outra) 50 151 44 223 59 935 5929 13,4% . (9784) -16,3% .
Trabalhos Especializados 1515084 1314124 2465228 200960 15,3% E (950 145) -38,5% E
Seguros 644531 656403 1063596 (11873) -1,8% . (419 065) -39,4% |
Vigilancia e Seguranga 1700000 1214309 1328771 485691 40,0% E 371228 27,9% i
Combustiveis 78116 115 884 22920 (37768) -32,6% E 55196 240,8% E
Limpeza, Higiene e Conforto 585 154 552 187 589 067 32968 6,0% ;| (3913) -0,7%
Rendas e Alugueres 508 682 449 559 538 096 59123 13,2%: (29414) -55%:
Comunicagdo 41374 43 315 35523 (1941) -4,5% . 5851 16,5% .
Publicidade 90 463 74 878 329195 15584 20,8% E (238732) -72,5% E
Eletricidade Instalagdes + Agua 529 452 350965 528600 178487 50,9% . 852 0,2% .
Honorarios 24508 0 0 24508 - 24508 =
Eletricidade - Navios 48 112 0 968 859 48112 - (920 747) -95,0% .
Eletricidade - Viaturas 3393 0 0 3393 - 3393 == §
(Outros) 842 046 516 812 774 352 325234 62,9% . 67 695 8,7%
TOTAL 14103991 12072025 16129068 2031966 17% -2025 077 -13%

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade

Tabela 39 - Detalhe de FSE (2024-2023)

Apresenta-se em seguida a estrutura das rubricas de FSE, do ano de 2024, com destaque para as rubricas de
Conservacdo e Reparacéo [51%], Vigilancia e Seguranca [12%] e Trabalhos Especializados [11%].

L
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Grafico 13 - Estrutura de FSE (2024)

Merecem destaque as seguintes rubricas, que se apresentam com indicag&o da variagdo face ao periodo homélogo:

i. Conservagio e Reparagio (frota navios e pontdes) (+591mil € | +9% | 51% Estrutura) - A variagéo dos gastos

de conservagio da frota est4 associada ao plano de intervenc¢des na frota de navios e pont&es, contemplando
os efeitos dos ciclos de manutengdo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto
de intervengdes pontuais decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengdes inopinadas).

Merece referéncia o estado de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, até ao
desenvolvimento do projeto de investimento em aquisicdo de novas unidades, que permitirdio a sua
substituicdo.

Destacam-se, como indicando no grafico acima, que 51% dos custos dos FSE correspondem a gastos de
“conservagdo e reparacdo (frota)” e desses 86% correspondem a intervengdes em navios e pont&es. Esta
rubrica assinala um acréscimo relevante face ao periodo homologo associada a intervencdes em Estaleiros de
2.531 mil€, tendo contribuido para este aumento as intervengdes nos navios Sintrense (259 mil€); Carnide (350
mil€) e Lisbonense (788 mil€). Foram efetuadas interveng¢&es nos Pontdes Telheiras (217 mil€), Rio Alviela (289
mil€), Monte Estoril (217 mil€) e Rio Coina (330 mil€).

Importa referir que o montante registado em gastos com o navio Eborense (1,595 mil€) se encontra
compensado pela afetagcdo do subsidio & exploragdo recebido do Fundo Ambiental.

Verificou-se um valor inferior nesta rubrica face ao previsto em Orcamento (-2,4% | -172 mil€). Porém,
verificamos que as intervengdes em estaleiros apresentam um acréscimo de +52% (+1.505 mil€) face ao
orcamentado para o mesmo periodo.

Trabalhos Especializados (+201 mil € | +15,3% | 11% Estrutura) - Esta rubrica contempla diversos contratos de
prestacdo de servigos externos, visando colmatar a insuficiéncia de recursos e competéncias internas para
assegurar intervengdes e trabalhos de elevada complexidade e Know-how especificos. O aumento face periodo
homologo consistiu na atualizagdo de precos de mercado em alguns contratos plurianuais, bem como na
celebracdo de novos contratos, nomeadamente: Prestagdo de servicos juridicos relativos & remotorizagdo do
navio Algés; adaptacdo do sistema de bilhética - nomeadamente a parametrizacdo da gratuitidade dos titulos
418 e sub_23 e restantes alteragdes tarifarias, criacdo da classe navios elétricos nos sistema de controlo de
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bilhética, alteracdo dos equipamentos de bilhética para TTSL, Implementacdo da APi Apex e a Gestao
Integrada das Redes Sociais; Levantamento Hidrografico no Seixal e Projeto de Remodelag&o da Sala Controlo
C. Sodré; Limpeza da zona para futuro Armazém na Doca 13; Projeto lluminagéo, projeto de criagio de ramal
dgua potavel na muralha Doca 13; servicos de preparacdo trabalhos de Dragagem e caracterizacdo de
sedimentos no Cais da Trindade (Seixal), Inspegdo do casco do navio Garga-Vermelha e Consultoria no 4mbito
do projeto de Contabilidade Analitica.

A variagéo face ao previsto deve-se a projetos ainda n3o iniciados, nomeadamente: (iv) Projeto de conversdo
da Frota Damen para hidrogénio, plataforma personalizada “Power Bl", servicos de trabalho temporario,
servicos ERP-Primavera, avaliacdo Ativos Fixos Tangiveis (AFT), servicos de acompanhamento do Contrato de
Manutencgio Global, Atualizagdo dos Planos de Seguranca, Inquérito Satisfagdo Clientes e Ago Cliente
Mistério, Dragagem no Cais do Barreiro, Gestdo Documental Frota (BIM360) e ainda abaixo do esperado,
Servicos prestados por Entidades Classificadoras.

Refira-se ainda que a variagdo em Outsourcing-Servicos se deve & classificagcdo diferente na Soflusa do
contrato de servigos de amarragdo, em 2023, assim como no orcamento para 2024.

Seguros (12 mil € | -1,8% | 5% Estrutura) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo
maritimo cascos, referente aos navios que compdem a frota da TTSL. Esta redugio decorre da alienagéo da
frota de navios e pontdes.

Limpeza, Higiene e Conforto (+33 € | +6% | 4% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servicos de limpeza da
frota e instalagdes, para seguranga dos clientes e trabalhadores. O aumento registado deve-se, essencialmente,
da atualizagdo do Rendimento Minimo Mensal Garantido (RMMG).

Vigilancia e Seguranca (+486 mil € | +40% | 12% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servicos de vigilancia e
seguranca humana e policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servicos
de recolha e transporte de valores. Assinala-se um aumento face aos valores de 2023, originado,
nomeadamente, pelo reforco destes servicos, essenciais para seguranca dos passageiros e colaboradores e
bens da empresa, bem como da atualizaggdo do Rendimento Minimo Mensal Garantido (RMMG).

Rendas e Alugueres (+59 mil € | +13% | 4% Estrutura) - Encargos decorrentes do arrendamento das instalagdes
na Doca 13(Onde se situam os servicos de Manutengdo e Armazéns da TTSL) e taxa referente & utilizacéo de
bens de dominio publico maritimo, que implica pagamento de licenca & Administragdo do Porto de Lisboa32
Inclui ainda o aluguer de equipamentos e de veiculos (frota automével).

Gastos com Pessoal (+2.890 mil € | +17,8%) - Aumento face a 2023, destacando-se o efeito do aumento salarial®,
do aumento de trabalhadores, das variagdes ocorridas na rubrica de indemnizac¢des (-71 mil € | -49%), na sua
maioria associadas a processos judiciais®, e ao aumento de trabalho extraordinério (+758 mil€ | 61%), por forma a
colmatar a falta de pessoal operacional® necessério a atividade da empresa.

Em 2024, & massa salarial, verificou-se um aumento (+18,4% | + 2.332 mil€), face ao periodo homdlogo, para o qual
contribuiu o aumento do ndmero de trabalhadores, o aumento dos salarios (decorrentes de medidas de
associadas & reestruturacio TTSL - necessidade de uniformizagio dos Acordos de Empresa - e & aplicagéo dos

32 O contrato de concessdo de uso privativo celebrado, entre a APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. e a Transtejo, cujo objeto é o uso
privativo dos bens de dominio publico hidrico e do seu dominio privado indisponivel, exclusivamente afetos & exploracdo dos transportes fluviais
no tejo, nomeadamente bens iméveis terraplenos e leitos do rio os quais incluem edificios e infraestruturas, equipamentos e obras maritimas, como
cais- acostaveis e pontes-cais. Este contrato foi renovado a 7 de julho de 2023, tendo sido prorrogado por um periodo adicional de 10 anos, com
inicio a 1de janeiro de 2022 e fim a 31 de dezembro de 2031.

35 Despacho de 29.12.2023 de Sua Exa. o Ministro das Finangas, as empresas publicas do Sector Empresarial do Estado foram autorizadas a proceder
a um aumento da massa salarial global até 5%, de forma anualizada, face a 2023.

34 Processos judiciais relacionados com a reposicio de abonos varidveis a trabalhadores (situagdo que se mantém em desenvolvimento).

35 Conforme taxa de regularidade, a falta de pessoal originou 50 supressdes.
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aumentos salariais do SEE autorizados pelo Despacho de 29-12-2023 do Senhor Ministro das Financas),
destacando-se ainda o impacto no valor base hora aplicAvel aos subsidios, nomeadamente trabalho
extraordinério.

Relativamente & rubrica de seguros, regista um aumento de (+184 mil € | +49%), deve-se essencialmente ao
aumento do ndmero de efetivos.

No PAO 2024 estavam previstos 503 efetivos no final do periodo [excluindo os C’)rgéos Sociais (OS)], tendo como
base a expectativa de que todas as contratacdes necessarias para a recomposicdo do quadro de pessoal,
ocorreriam durante o ano de 2023 e de 2024. No entanto, s6 em 27.12.2023, através do Despacho no 608-2023-
SET-SEMU foi obtida autorizagdo para contratagcdo de 25 trabalhadores, pelo que no final de 2024 o referido
processo ainda se mantinha em curso.

Unidade: Euros

——— REAL [ZYOR Desvio 2024/2023 Desvio PAO
2024 | 2023 (") BEREIZIENN _Abs. | (%) LS (%)

Remuneragdes dos Orgios Sociais 290 791 295 480 270947 -4689  -1,6% ! 19844 7,3%:
Vencimentos e Outras Remuneragdes 14 665041 12345471 13884202 2319570 18,8% | 780 839 5,6% !
Subsidio Férias e Natal 1760211 1094183 945683 666028 60,9% E 814528 86,1% E
Trabalho Extraordinario 1931328 1173745 1229053 757583 64,5% , 702275 57,1%
Encargos sobre Remuneragées 3301656 2807532 3802467 494124 17,6% E (500 811) -13,2% E
IndemnizagGes 73798 144 955 852 838 -71157 -49,1% : (779 039) -91,3% .
Seguros (Satde e Acidentes trabalho) 561384 377622 543206 183762 48,7% ! 18178  3,3%:
Gastos extra processamento (1) 208 259 239 559 548 928 -31300 -13,1% . (340 669) -62,1% .
Total 19100929 16210618 19902588 2890311 17,8% -801659 -4,0%
(1) - Inclui: fardamentos, formag&o, assisténcia médica e outros
MASSA SALARIAL 14996 210 12663768 14941144 2332442 18,4% ! 55 066 0,4% |

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade
Tabela 40 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2024-2023)

Provisdes do Periodo (+1.286 mil € | 383%) - acréscimo face a 2023. Este montante reflete essencialmente a
constituicio de provisdo referente a penalidades do CSP [2021 e 2024] associada ao risco de pagamento.

Gastos de Depreciagdo e Amortizagio (-769 mil € | -13%) - decréscimo face ao periodo homélogo. Esta reducgio
reflete o efeito da amortizagdo total de alguns navios da frota Damen (capitalizados em 2003, com vida Gtil de 20
anos). Reflete ainda &s amortiza¢gdes dos novos investimentos do periodo - sendo, porém, de referir que o
investimento mais relevante, correspondente ao Plano de Renovacdo da Frota, ainda se encontra por capitalizar.

Outros Gastos e Perdas (+252 mil €| +108%) - acréscimo em relagio ao ano transato. Para esta variagdo contribui
essencialmente, processos de sinistro (252 mil €) e alienac¢des (82 mil€).

Gastos e Perdas de Financiamento (+14 mil €] + 19%) - aumento em relac&o ao periodo homélogo provocado pelo
diferimento da divida sem custos adicionais. Esta rubrica apresenta em 2024, os juros de financiamento de médio
e longo prazo, debitados pelo IGCP, correspondendo ao servigo da divida dos financiamentos obtidos.

Unidade: Euros

REAL | REAL [NJYolN Desvio 2024/2023 Desvio PAO
Gastos de FINANCIAMENTO 2024 m 2024 m Abs. (%)

Juros de Financiamentos Obtidos 83 105 70886 986967 12219 17,2% E (903 863) -91,6% ]
Outros Juros 15 5 0 9 171,8% . 15 -—
Outros Gastos de Financiamento 1518 206 0 1313 638,5% E 1518 === E
TOTAL 84638 71097 986967 13541 19,0% -902 330 -91,4%

(*) Agregado para efeitos de comparabilidade

Tabela 41 - Gastos de Financiamento (2024-2023)

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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10. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas praticas de Governo
Societério”, no qual devera constar informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -
“Principios de Governo Societério” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a TTSL, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.° do diploma supra identificado, bem
como &s orientacdes sobre o processo de prestacio de contas de 2024, transmitidas através do oficio n.c 255/2024,
de 24.02.2024, elaborard um relatério de Governo Societério referente ao ano de 2024, que se publicard em
documento auténomo.

Relatério do Governo Societario Identificacdo Divulgagdo
: N e [ s [ N [ s [ N |

I. | Sumario Executivo | \ | | ' |
Il. | Miss3o, Objetivos e Politicas | \ | | ' |
. | Estrutura de Capital | \) | | ) |
IV. | Participagées Sociais e Obrigagées detidas | \ | | v |
V. | Orgdos Sociais e Comissdes | \ | | v |
A. | Modelo de Governo | \ | | \ |
B. | Assembleia Geral | \ | | \ |
C. | Administracdo e Supervisdo | \ | | \ |
D. | Fiscalizagdo | \ | | \ |
E. | Revisor Oficial de Contas | \ | | \ |
F. | Conselho Consultivo (caso aplicavel) | | \ | | \
G. | Auditor Externo (caso aplicavel) v v

VI. | Organizagdo Interna \) v

A. Estatutos e comunicagdes \ v

B. Controlo interno e Prevengao de riscos Y \

C. | Regulamentos e Codigos | \ | | \ |
D. | Deveres especiais de informagdo | \ | | \ |
E. | Sitio nainternet | \ | | \ |
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral v v

VIl. | Remunerages v )

A. Competéncia para a Determinagdo v \

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes Y \

C. | Estrutura das Remuneragdes | \ | | \ |
D. | Divulgacdo das Remuneragdes | \ | | \ |
VIII. | Transagées com partes Relacionadas e Outras | \ | | v |
IX. | Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental v Vv

X. | Avaliagdo do Governo Societdrio v \)

XI. | Anexos do RGS \J v

Tabela 42 - Grelha-resumo das boas préaticas de governagéo

Para além da informacio sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima mencionado, a TTSL
disponibiliza esta informacg&o no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/- bem como no sitio eletrénico do Setor
Empresarial do Estado - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a periodicamente atualizada.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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11. Cumprimento das Orientac¢des Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instru¢des sobre o processo de prestagdo de contas referente a
2024", de 24.02.2024, apresenta-se detalhe da informac&o solicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo I:

1 Objetivos de gestio (artigo 38.0 de RJSPE) e Plano de Atividades e Orgcamento

1.a) Objetivos de gestao

No &mbito dos Principios de Governo Societério, o art.o 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, determina
o conteldo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestio e resultados a alcancar pelos titulares dos Orgaos de
Gestao, nomeados para cada triénio.

O Conselho de Administracdo deu cumprimento, em 2024 as orientacées recebidas do Acionista e ao cumprimento
dos regulamentos e normativos legais a que a empresa se encontra sujeita, designadamente, a Lei do Orgamento de
Estado para 2024 e o Despacho n.o 324 SET_IEIPG_ 2024 de 3 de agosto do Senhor Secretério de Estado do Tesouro,
relativo as “Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2024, apesar de n&o terem
sido celebrados os Contratos de Gestéo.

Procurou ainda, em toda a sua atuago, seguir a estratégia definida pelo Governo, no &mbito da promogéo da
mobilidade sustentavel e descarboniza¢io da economia, tendo em novembro de 2024, aprovado o Plano Estratégico
para 2024-2025 %,

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcancar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

O mundo de hoje est4d a mudar rapidamente e apresenta muita volatilidade, este ambiente requer que as empresas
se adaptem permanentemente. A TTSL tem um plano estratégico resiliente focado em dois pilares fundamentais: a
sustentabilidade e renovagdo da frota, por forma a garantir que a empresa consegue acompanhar o contexto de
evolugdo responséavel. O compromisso com a neutralidade climatica até 2030 guia a transi¢cdo para uma operacdo
mais eficiente e ambientalmente responsével. A chegada de uma nova frota elétrica é central, prometendo uma
melhoria significativa na experiéncia do passageiro e contribuindo para a reducio da pegada de carbono.

A estratégia assenta em quatro objetivos estratégicos, divididos em dois eixos. O primeiro eixo concentra-se na
exceléncia do servico publico, visando aumentar o valor percebido pelos passageiros e acelerar a descarbonizacéo da
operagdo. O segundo eixo foca-se na eficiéncia e valorizagio organizacional, procura consolidar a reorganizagéo
interna, assegurando a sustentabilidade financeira e promovendo a valorizagdo dos recursos humanos.

Com base na sua Visdo, a TTSL identificou quatro objetivos estratégicos:

36 Vide documento em "documentos oficiais" no website www.ttsl.pt.

TSL
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)
OE1 O 2 ; 0E3 r' OE 4

Acrescentar valor : Descarbonizacao :  Reorganizacdo interna e Valorizacao
aos Passageiros - da Operacao : sustentabilidade financeira dos RH

) @

DECLARACAO ESTRATEGICA & ESTRATEGIAS (E)

Reforco da criacdo de valor pablico sustentdvel, através do aumento da satisfacdo dos passageiros
e da promoc¢do da descarboniza¢do da operacao assegurando a eficiéncia e o equilibrio financeiro

E 1.1 | Melhorar a : E 2.1 | Entrada em ! E3.1|Adaptacdodo CSP : E 4.1 | Melhor
experiéncia do cliente operacao dos novos : : integracao e reforco
: navios elétricos E 3.2 | Garantir do espirito de equipa
E 1.2] SG integrado em : identidade :
Qualidade e Ambiente E 2.2 | Remotorizacao - empresarial unica E 4.2 | Refior¢o da
: da restante frota : :  formagao profissional
E 1.3 | Mais servicos :  E3.3|Uniformizagdo
complementares : E 2.3 | Contratagao ¢ eintegragao da gestao
: publica ecolégica : organizacional
E 1.4| Beneficiacdode :
Terminais e Estacdes : E 2.4 | Implementacao : E 3.4 | Desenvolverr a
: da eco-condu¢ao : comunicagao interna
E 1.5 | Melhorar : :
a comunicacao : E 2.5 | Implementacao - E 3.5 | Otimizar
com o cliente : e refor¢o de novas de : mecanismos de
solucdes energéticas - fiscalizacao

Para atingir estes objetivos, a TTSL implementara diversas estratégias, incluindo a melhoria da experiéncia do cliente
com sistemas de bilhética modernizados e infraestruturas aprimoradas; a adogéo de um sistema integrado de gestao
de qualidade e ambiente; a ampliacdo de servicos complementares; a otimizacdo dos canais de comunicagéo; e a
capacitagio continua das equipas. A transicio para uma frota 100% elétrica é crucial, exigindo também a adaptacao
de infraestruturas e a formag&o das tripulagses.

O sucesso do plano serd medido por meio de indicadores-chave de desempenho (KPls) que permitem monitorizar a
satisfacio do passageiro, o desempenho financeiro, os progressos na descarbonizago e a eficacia das iniciativas de
recursos humanos. As Metas especificas, definidas para 2024 e 2025, permitem garantir o acompanhamento rigoroso
do progresso e a adaptacio das estratégias, se necesséario. O Plano Estratégico 2024-2025¥, representa o reforco do
compromisso da TTSL com a sustentabilidade, a exceléncia do servigo e a satisfacdo dos seus passageiros.

Em 2024, o Conselho de Administragio da TTSL procurou ainda, em toda a sua atuago, seguir a estratégia definida
pelo Governo, no &mbito da promog&o da mobilidade sustentével e descarbonizago da economia.

37 Documento aprovado pelo Conselho de Administragdo em 07/11/2024, com efeitos a 01/06/2024 (disponivel para consulta no Site da empresa:
“Documentos Oficiais” TTSL Plano-Estratégico 2024-2025).

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Em seguida apresenta-se Painel de Indicadores do plano estratégico com as Metas e Resultados obtidos no ano de
2024.

Agregado

OBJETIVOS ESTRATEGICO (OE) / INDICADORES (KPI) PESO  R2023 R 2024 META
2024 2025

OE 1 | ACRESCENTAR VALOR AOS PASSAGEIROS
KP1 1.1 | N2 de passageiros transportados 25% 19660285 21174643 8% 0,2%
KPI1.2 | Volume de receitas tarifarias 20% 19702720 23564469 | 22148080 23669 695
KPI 1.3 | Resultado Operacional EBIT 20% -5282241 -5279244 6892526 9910090
KPI 1.4 | indice de satisfagdo do Passageiro [1 a 5] 25% 7,25 8,02 8,02 8,40
KPI 1.5 | Taxa de redugdo do n? de reclamagdes por 106 PT 10% 1228 831 2% 5%
OE 2 | ACELERAR A DESCARBONIZAGAO DA OPERAGAO
KP12.1 | Nimero de novos navios 60% 1 4 7 2
KP12.2 | Numero de postos de carregamento 30% NA 3 4 1
KP12.3 | Taxa de execugdo das medidas de eficiéncia 10% ND ND ND ND
OE 3 | CONSOLIDAR A REORGANIZAGAO INTERNA E A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
KP13.1 | Taxa de execugdo do processo de fusdo das empresas 45% NA NA NA NA
KPI 3.2 | Resultado Operacional EBIT 15% -5282241 -5279244| 22148080 23669 695
KPI1 3.3 | Eficiéncia Operacional (GO/VN) 15% 1,01 0,98 0,98 0,98
KP1 3.4 | Limite de endividamento 25% -8,27% 2,70% 2,92% 12,78%
OE 4 | PROMOVER A VALORIZAGAO DOS RH
KP14.1 | indice de satisfagdo dos trabalhadores 50% 3,0 3,2 3,1 3,5
KP14.2 | Taxa de execugdo do Plano de Formagdo 40% 46% 70% 2% 4%
KP1 4.4 | Taxa de absentismo 10% 9,1% 9,9% 5% 10%

Tabela 43 - Indicadores e Metas Estratégicas (2024)

Apresenta-se, ainda, neste contexto, um conjunto de indicadores de monitorizagio, destinados a acompanhar o
cumprimento dos objetivos operacionais da TTSL:

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO PAO 2024 REAL 2024 Ei;i‘:l:';o

E® Rendimentos do Servigo Publico 10% €
Prestagdo de Servigos Trdfego de Passageiros 21296 23564 2268 111%
EX Margem do EBITDA (%)
EBITDA (€) / Volume de Negdcios (Prestagéo de Servigos + PART) -6,8% -1,2% -5,6 pp -5,6 pp
u Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias
Prazo Médio Pagamentos (PMP) 30 22 -8 73%
B consumo de combustivel por LKO Litros
Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,022 L 0,024 L 0,002 L 109%
E Gastos de Manutengdo por LKO (€)
Gastos de Manutengdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,012 € 0,015 € 0,003 € 124%
ﬂ Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%)
Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 48,4% 57,6% 9,2 pp 9,2 pp
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (€)
Gastos Operacionais (€) / N@ total Passageiros Transportados 2,16 € 2,16 € -0,01 € 100%
n Taxa de Absentismo (%)
Taxa de Absentismo 9,9%
ﬂ Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)
Grau cumprimento Plano de Investimentos 79,7% 80%
m indice Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho)
a) N2 Reclamagdes por mil PT 4% 4%
b) Regularidade 91,6% 91,6%
c) N2 acidentes com passageiros por mil PT 0,2% 0,2%

Tabela 44 - Indicadores de Gestao (2024)

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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De acordo com o quadro anterior, é possivel fazer as seguintes consideracdes, relativamente indicadores aos de
acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador m) - Apesar de n3o ter sido definido objetivo para 2024 nas
varias componentes deste indicador, é, contudo, possivel afirmar que (a) o n.o de reclamagdes por mil PT e o n.o de
acidentes com passageiros por mil PT s3o reduzidas e que (b) a regularidade da TTSL, determinada pela percentagem
de viagens realizadas face as planeadas, foi de 91,6%%;

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores n, E e ) - Foram mantidos os niveis previstos de consumo
de combustivel por LKO. Registou-se, porém, um acréscimo de gastos de manutencéo por LKO face ao previsto,
devido, essencialmente, ao aumento de precos dos bens e servicos. Relativamente aos gastos operacionais por
passageiro transportado, verifica-se uma estabilizagio face ao previsto.

Criar valor para o Acionista (Indicadores a e B) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais apresenta uma
variagdo positiva, motivada pelo aumento dos rendimentos da atividade, por outro lado verifica-se uma variagio
negativa da margem do EBITDA, face ao previsto.

1.b) Execucdo do Plano de Atividades e Orgamento

O seguinte quadro, evidencia a execugdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2024 no que diz respeito
aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

Unid: euro

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observagdes/Medidas
Resultado Liquido (12 992 680) (5367 854) 7 624 827

EBITDA (1443 483) (284 501) 1158 982 | Ponto 9.4.5 deste relatério
Resultado Operacional ¥ (EBIT) (3 916 556) (5121 832) (1 205 276)

Volume de Negécios @ 38 926 931 41053 474 2126 543 | Ponto 9.4.5.1 deste relatério
Prestacdo de Servigos 21296 278 23 564 469 2268191

Compensagdes Financeiras - CSP (DI+OSP) 17 630 654 17 489 005 (141 649)

Gastos Operacionais 47 288 649 43 440 462 (3 848 188) | Ponto 9.4.5.2 deste relatério
CMVMC 11 256 994 10 235542 (1021 452)

FSE 16 129 068 14103991 (2025 077)

GcP 19902 588 19100929 (801 659)

Gastos Operacionais/Volume de Negécios * 1,21 1,06 -0,16

Endividamento ) 49 351 143 111210769 61 859 626

Divida Financeira Liquida ®//EBITDA (24,26) (342,50) (318,2)

Disponibilidades © 14 338 496 13769113 (569 384)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagbes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume de Negdcios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal.

4) Passivo remunerado.

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango.

Nota: * No PAO2024 a TTSL apresentou este racio na perspetiva ajustada (vide tabela 69 — Eficiéncia Operacional).

Tabela 45 - Indicadores de Execu¢do PAO (2024)

% Vide informacg&o adicional nos pontos 6.2.1 - Regularidade, 6.3.1 - Reclamagdes e 7.1.4 - Sinistralidade, do presente relatério;

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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1.c) Investimento

Em 2024 a despesa de investimento ascendeu a 37,2 milhdes € com destaque para os investimentos no dmbito do
Plano de Renovagdo da Frota [85,5% do total]. Os investimentos foram na grande maioria financiados por fundos
nacionais (Fundo Ambiental) e Endividamento, salientando-se as limitacdes decorrentes da auséncia de cobertura
financeira para Investimentos Correntes e pela situagio de “overbooking” do PO SEUR [apenas financiado o montante
de 383 mil €].

Apresenta-se quadro evidenciando o Plano de Investimento 2024, modelo de financiamento e anélise face ao

PAO2024:

Fontes de Financiamento Unid: euro
Auto Financ. Desvio o
Plano de Investimento PAO 2024 EeaiEie (Receita ORI Endividam. ROEESEE (PAO vs Observ?goes/
2024 . do Estado ** Medidas
Prdpria) Executado)
Plano de Renovagao de Frota 34404281 31159753 27771483 2942 090 383362 (3244 528)
Construgdo de Navios - 10 Navios Elétricos 19 645 546 15 544 230 - 15392 733 151 497 - (4101 316)
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Trabalhos Adicionais 1040 940 693 959 - 693 959 - - (346 981)
Construgdo de Navios - ADITAMENTO - Revisdo de Pregos 2755 145 4331240 - 4331240 - - 1576 095 Por;to 9:3.1
Baterias Navios - Sistemas Armazenamento Energia (9 un) 7 644 325 7111 000 - 4800 000 2311000 - (533 325) Reliitéerio
EstacBes de Carregamento (Torres e Instalagdo em Pontdes) 2517942 2 849 945 - 2474 649 - 375 296 332 003
Outras despesas relacionadas com o projeto* 800 383 629 379 62 818 78 902 479 593 8 066 (171 004)
Aquisicdo / Construcio de Pontdes 2902 800 - - - - - (2902 800)
eneficiacbes da Frota (Navios e Pontdes) 4539 411 3733278 - 1076 931 2656 347 - (806 133)
CMG - Intervengdo em Motores e Caixas - Classe Damen 3592 190 3406178 - 1076 931 2329247 - (186 013)
Intervengdo em Motores e Caixas- Classe Austal 107 374 - - - - - (107374)  ponto9.3.2
Proj. Motores Eficientes- Remotorizagdo Classe Damen - - - - - - - deste
Pontdes (Rio Coina;Rio Alviela e Sdo Nicolau) - 327 100 - - 327 100 - 327 100 Relatério
Outros Investimentos (Frota) 839 846 - - - - - (839 846)
INFRAESTRUTURAS LONGA DURAGCAO (ILD'S) 4 669 007 1799 888 286 387 - 1513502 - (2869 119)
Estacdo P. Branddo 3690 - - - - - (3 690)
Estacdo Belém - 1058 - - 1058 - 1058
Estacdo Trafaria 2046720 1324022 25650 - 1298372 - (722 698)
Terminal Cacilhas 369 000 - - - - - (369 000)
Terminal Fluvial C. Sodré 744 150 7257 4889 - 2368 - (736 893) Ponto 9.3.2
Terminal Seixalinho (MT) 369 000 - - - - - (369 000) deste
Terminal Seixal 91 020 - - - - - (91 020) Relatério
Terminal Barreiro - - - - - - -
Terminal T. Pago 123 000 - - - - - (123 000)
Doca 13 553 500 28983 28983 - - - (524 517)
Beneficiagdes ILD - Infraest. Maritimas (muralhas, Estacas) 209 027 337 285 128 257 - 209 028 - 128 258
Beneficiagdes ILD - Outras 159 900 101 284 98 608 - 2676 - (58 616)
OUTROS INVESTIMENTOS CORRENTES 1974981 492 435 - - 492 435 - (1482547)
Seguranga 760 755 - - - - - (760 755)
Sistemas e Tecnologias de Informagdo 191 367 30793 - - 30793 - (160 574) Ponto 9.3.2
Bilhética e controlo de acessos, Hardware e Software 604 567 398 706 - - 398 706 - (205 862) deste
Equipamentos Sociais e Administrativos 49 200 226 - - 226 - (48 974) Relatério
Informagdo ao Publico 350 642 - - - - - (350 642)
Outros Investimentos Correntes 18 450 62710 - - 62710 - 44 260
Valor Total do Investimento 48490481 37185354 349 205 28848414 7 604 373 383362 (11305 127)

* Fundo Ambiental | ** POSEUR
Nota: PAO2024° e o Executado em 2024 na 6tica da Despesa (IVA incluido)

Tabela 46 - Plano de Investimentos (execugio 2024)

39 PAO2024, vide Anexo 3 - Plano de investimentos Plurianual e Fontes de Financiamento (correspondente ao cendrio da Proposta Orgamental)

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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1.d) Execuc¢do do Contrato de Servigo Publico

Contrato de Servigo Publico

Em 7 de outubro de 2020, foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, um Contrato de Servico Publico
(CSP), pelo periodo de 5 anos, com efeitos a 1 de janeiro de 2021.

O CSP estabelece as obrigacdes de prestacio de servigcos (niveis de oferta), bem como, as compensagdes
financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigagées de servico piblico (OSP) e pela disponibilizagio de
infraestruturas, em condi¢des de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI), tendo subjacente
um compromisso plurianual enquadrado pela RCM ne 83/2020 de 09 de outubro, a qual autoriza a despesa relativa
& compensacdo financeira a atribuir pelo Estado a Transtejo - Transportes Tejo, S. A., no 4mbito das obrigagdes de
servico publico, durante o periodo da sua vigéncia.

Conforme previsto no CSP foi, ainda, celebrado em 14.07.2021, entre a Transtejo e a Soflusa, o contrato de
subcontratacdo de Servico Publico de Transporte Fluvial, referente a exploracdo da ligagao fluvial [Lisboa (Terreiro
do Paco) - Barreirol, o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas em 20.08.2021. Por se tratar de um
compromisso plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria de Extensdo de Encargos n.o 203-
A/2021, publicada a 15-07-2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A, a proceder a reparticdo dos
encargos financeiros associados a esta prestagio de servigos.

No seguimento da reestruturagio TTSL decorrente da extingdo da Soflusa, este subcontrato foi extinto (face &

condicdo da Transtejo, simultaneamente devedora e credora).

Durante o ano de 2024, foi assegurada a monitorizagio do referido contrato, dando cumprimento ao disposto na
clausula 30.2 (Deveres especiais de informag&o), nomeadamente, através do reporte trimestral obrigatério, 45 dias
apds o termo de cada trimestre civil, ao Estado (IMT) e & Entidade Reguladora (AMT), previstos no Contrato de
Servigo Publico em vigor, bem como, o envio de todos os esclarecimentos solicitados por estas Entidades, no 4mbito
dos elementos de reporte produzidos.®

Em 2024, o valor da compensac&o financeira foi atualizado, em conformidade com o disposto nas cldusulas n.o 24.0
- compensacao pela disponibilizagdo de infraestruturas (DI) e n.o 25.0 compensagio pelo cumprimento de obrigacdes
de servigo publico (OSP)*. O valor global da compensagdo ascendeu a 15.852.600€ (valor sem IVA).

Foram recentemente despoletadas as diligéncias para alterar RCM original (RCM no 83/2020 de 09 de outubro),
por forma a desencadear o processo e ser possivel a TTSL receber as compensagées financeiras apresentadas ao
IMT e solicitadas para os anos 2021, 2022 e 2023.

Apresentam-se na tabela seguinte, os principais indicadores do exercicio de 2024 relativos ao Contrato de Servico
publico:

4% Todos os reportes foram efetuados de acordo com o estabelecido contratualmente.
41 Vide o Contrato de Servigo Publico 2021-2025 em www.ttsl.pt documentos oficiais.

TSL
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Categoria Indicador do CSP 2024 2023
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Cacilhas-Lisboa) % 82,40% 84,60% 89,73% 86,98%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Montijo-Lisboa) % 98,00% 97,70% 93,93% 96,13%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Seixal-Lisboa) % 93,10% 87,90% 90,09% 95,29%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Trafaria-Belém) % 95,60% 99,10% 93,10% 97,06%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Barreiro-Lisboa) % 99,10% 97,60% 92,49% 90,85%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Cacilhas-Lisboa) % 100,00% 100,00% 100,03% 99,94%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Montijo-Lisboa) % 99,40% 100,00% 99,69% 99,69%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Seixal-Lisboa) % 99,10% 99,50% 99,97% 99,74%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Trafaria-Belém) % 97,20% 100,00% 100,03% 99,96%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forca maior (Barreiro-Lisboa) % 100,00% 99,80% 100,01% 99,88%
Numero de ligagdes Suprimidas (Cacilhas-Lisboa) Ne de ligagGes 10132 8243 5516 6985
Numero de ligagSes Suprimidas (Montijo-Lisboa) Ne de ligagGes 266 299 785 502
Numero de ligagdes Suprimidas (Seixal-Lisboa) Ne de ligagBes 1074 1873 1543 736
Numero de ligagSes Suprimidas (Trafaria-Belém) Ne de ligagGes 435 87 684 290

. Numero de ligagSes Suprimidas (Barreiro-Lisboa) Ne de ligagGes 567 1089 3389 4144
Regularidade —= r—— — T——— - - - —
Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Cacilhas-Lisboa) N2 de ligagdes 0 n.a. n.a. n.a.
Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Montijo-Lisboa) N2 de ligagdes 76 n.a. n.a. n.a.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Seixal-Lisboa) N2 de ligages 121 n.a. n.a. n.a.
Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Trafaria-Belém) N2 de ligagdes 271 n.a. n.a. n.a.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Barreiro-Lisboa) N2 de ligagdes 0,00% n.a. n.a. n.a.
Numero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Cacilhas-Lisboa)” N2 de ligages 10123 8241 5511 6955
Namero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Montijo-Lisboa)'” N2 de ligagdes 190 295 745 462
Namero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Seixal-Lisboa)(*) N de ligagdes 938 1789 1538 696
Numero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Trafaria-Belém)(*) N2 de ligages 162 87 684 286
Numero de ligagdes Suprimidas por forca maior (Barreiro-Lisboa)(*) Ne de ligagdes 563 981 3388 4085
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Cacilhas-Lisboa) N2 de ligagdes 9 2 5 30
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Montijo-Lisboa) N2 de ligagdes 76 4 40 40
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Seixal-Lisboa) N2 de ligages 136 84 5 40
Ndmero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Trafaria-Belém) N2 de ligagdes 273 0 0 4
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Barreiro-Lisboa) N2 de ligagdes 4 108 1 59
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Cacilhas-Lisboa) % 0,30% 0,50% 0,15% 0,30%
Taxa de cumprimento de hordarios - Atrasos (Montijo-Lisboa) % 0,40% 0,40% 0,45% 0,40%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Seixal-Lisboa) % 0,70% 1,10% 0,59% 0,20%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Trafaria-Belém) % 3,00% 1,60% 0,96% 1,10%
Pontualidade Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Barreiro-Lisboa) % 0,20% 0,30% 0,20% 0,20%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Cacilhas-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 0,30% 0,50% 0,15% 0,20%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Montijo-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 0,40% 0,40% 0,45% 0,40%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Seixal-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 0,70% 1,10% 0,59% 0,20%
Taxa de cumprimento de hordarios - Atrasos (Trafaria-Belém) - liquido de supressdes por forga maior % 3,00% 1,60% 0,96% 1,10%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Barreiro-Lisboa) - liquido de supressdes por for¢ca maior % 0,20% 0,30% 0,20% 0,20%
Ndmero de passageiros transportados (Cacilhas-Lisboa) Passageiros 7 184 646 6952 404 5529098 3623310
Ndmero de passageiros transportados (Montijo-Lisboa) Passageiros 1163 649 1081 440 864 079 564 964
Ndmero de passageiros transportados (Seixal-Lisboa) Passageiros 1040043 909 338 704 513 489 861
Numero de passageiros transportados (Trafaria-Belém) Passageiros 360 448 410 498 324 664 233891
Numero de passageiros transportados (Barreiro-Lisboa) Passageiros 11425 857 10 306 605 8361793 5774462
Procura Numero de veiculos transportados (Trafaria-Belém) Veiculos 32759 36 520 24223 19 483
Numero de passageiros transportados-km (Cacilhas-Lisboa) Passageiros-km 15 446 989 14 947 669 11 887 561 7790117
Ndmero de passageiros transportados-km (Montijo-Lisboa) Passageiros-km 17 398 880 16 169 691 12919 709 8447342
Ndmero de passageiros transportados-km (Seixal-Lisboa) Passageiros-km 8836205 7725736 5985542 4161859
Ndmero de passageiros transportados-km (Trafaria-Belém) Passageiros-km 1592 820 1813991 1434690 1033564
Numero de passageiros transportados-km (Barreiro-Lisboa) Passageiros-km 106 523 265 96 088 478 77 756 987 53 835 309
Ndmero de viagens realizadas (Cacilhas-Lisboa) Viagens 44316 45439 48 027 46 661
Numero de viagens realizadas (Montijo-Lisboa) Viagens 12727 12 598 12 144 12 469
Ndmero de viagens realizadas (Seixal-Lisboa) Viagens 14573 13651 14 020 14 889
Ndmero de viagens realizadas (Trafaria-Belém) Viagens 9467 9777 9187 9582
Numero de viagens realizadas (Barreiro-Lisboa) Viagens 44 891 43983 41 668 41 085
Numeros navios.km realizados (Cacilhas-Lisboa) Navios.km 95279 97 694 103 258 100 321
Ndmeros navios.km realizados (Montijo-Lisboa) Navios.km 190 294 188 365 181577 186 436
Oferta Numeros navios.km realizados (Seixal-Lisboa) Navios.km 123 812 115979 119 114 126 497
Numeros navios.km realizados (Trafaria-Belém) Navios.km 37389 43 205 40597 42343
Numeros navios.km realizados (Barreiro-Lisboa) Navios.km 418 519 410 054 388 471 383 035
Ndmero de lugares.km oferecidos (Cacilhas-Lisboa) Lugares.km 42 862 484 43 055 440 42 499 304 33036 191
Ndmero de lugares.km oferecidos (Montijo-Lisboa) Lugares.km 94173 826 91211910 87706 413 71399 060
Ndmero de lugares.km oferecidos (Seixal-Lisboa) Lugares.km 54 542 689 53916559 49014503 39576 365
Ndmero de lugares.km oferecidos (Trafaria-Belém) Lugares.km 12734 367 15771769 14717 687 12281329
Numero de lugares.km oferecidos (Barreiro-Lisboa) Lugares.km 293955122 287037456 233794288 185201 395

Tabela 47 - Evolugdo dos Principais indicadores CSP (2024-2021)
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1.e) Execugdo do Or¢camento

Esta analise esta desenvolvida no capitulo das Demonstra¢des Orcamentais.

2 Gest3io do risco financeiro

A evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados dos Ultimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

Ano 2024 2023 2022 T

Encargos Financeiros (€) 83 105 70 886 126 246 235358 629 129
Taxa Média de Financiamento (%) 2,02% 1,82% 1,82% 1,82% 1,82% |

Tabela 48 - Evolugdo Gastos de Financiamento - execugéo orgamental (2024-2020)

3 Limite de crescimento do endividamento

Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.o 1 do artigo 38.0 da Lei n.0 82/2023, de 29 de
dezembro (LOE 2024 - Lei do Orcamento do Estado para 2024) e no n.o 1 do artigo 135.0 do Decreto-Lei n.0 17/2024,
de 29 de janeiro (DLEO 2024 - Decreto-Lei de Execugéo do Orcamento do Estado para 2024):

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,-, + Capital,_,

Em que:
FR- Financiamento remunerado.

Capital - Capital social e outros instrumentos de capital préprio.

Nos termos do n.o 1 do artigo 135.0 do DLEO2024, consideram-se novos investimentos os investimentos, com
expressdo material, na parte ndo comparticipada por fundos europeus a fundo perdido, que néo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores
entre €10 000 000 ou o resultante da aplicagdo de 10 % do orcamento anual da empresa.

No ano de 2024, o investimento com expressio material referido no nimero anterior é relativo ao projeto de
renovagdo da frota e encontra-se incluido no plano de investimentos da empresa. O detalhe da descricdo, plano
financeiro com as fontes de financiamento e indicadores de monitorizagdo encontram-se com maior detalhe no
capitulo 9.3 e 11.1.c).

Aplicagdo da férmula do “limite maximo de crescimento do endividamento”:

Unid: euro
Ano 2024 2023
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio | 208 025 085 | 208 025 085
Financiamento Remunerado 111210769 | 102 810 769
Novos Investimentos com expressdao material em 2024 -
Variag¢do do Endividamento 2,70%

Tabela 49 - Variagido do Endividamento - execugio (2024-2023)

Nos termos do n.o 1, do artigo 350 da Lei n.o 24-D/2022, de 30 de dezembro (LOE2024), & TTSL, n3o foi possivel
contribuir positivamente para o cumprimento do limite maximo de crescimento, estabelecido para o sector, isto &,
para o objetivo de ndo agravamento superior a 2% dos niveis de endividamento do setor publico empresarial.

Os niveis do endividamento apurados decorrem, essencialmente, do financiamento de investimentos correntes
(necessérios para manter as condi¢des de operacionalidade dos ativos para a atividade da empresa). Em 2024 estes
investimentos ascendem a 7,6 milhdes € (exclui os investimentos do Projeto Plurianual de Renovacgéo da Frota), que

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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absorveram parcialmente o montante do empréstimo 2.311.000 €, para enquadrar despesa com baterias, devido &
situagdo de “overbooking” do POSEUR. Nao foram considerados na férmula, ndo obstante, o seu financiamento estar

na origem do acréscimo do endividamento.

4 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a Resolugdo de Conselho
de Ministros n.o 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alterag&o introduzida pelo Despacho n.c 9870/2009, de 13 de
abril, consta da tabela infra:

Variacdo 2024/2023

Valor %
Prazo (dias) 22 21 | 1 5,1%
(*) Eliminagdo de saldos com operadores de transportes

Tabela 50 - PMP (2024-2023)

No ano em anélise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento, sendo fixado o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) maximo de 60 dias nas datas de vencimento acordadas
com a generalidade dos fornecedores.

O quadro seguinte divulga a posicdo em 31-12-2024 das contas a pagar, com evidéncia das dividas ndo vencidas e do
valor das dividas vencidas (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.o 65-A/201, de 17 de maio*? e carregado

em SISEE.

PAGAMENTOS EM ATRASO (*)

Divida Vencida (>90 dias)

90-180 Dias 180-365 dias > 360 dias

1- Aqg. de Bens e Servigos - - - -
2 - Ag. de Capital - - - -
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) - - - - -
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) - - - - -
4.1 - ObrigagSes de pagamento objeto de impugnagdo judicial até que sobre elas seja
proferida decisdo final e executdria - - - - -
4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor - - - - -
4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado
dentro dos prazos acordados - - - - -
PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) B . B . _
(*) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 conjugado com o n.2 2 do artigo 4.2 do DL 127/2012

Pagamentos em atraso nos termos

do n.2 1 do artigo 40.2 da LOE 2024 S2ig

1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)! -

2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)! -

3 - Variagdo Pagamentos em atraso (2-1) -

4 - Dotagdes Orgamentais 20242 -

5 -Saldo (3-4) -

1 Nos termos do artigo 1.2 do DL n.2 65-A/2011.

Tabela 51 - Atrasos nos Pagamentos (31 de dezembro 2024)

Conforme se evidencia, em 31/12/2024 a TTSL ndo apresentava pagamentos em atraso, nos termos do LOE.

42 Vide Decreto-Lei n.o 65-A/2011, de 17 de maio, o qual desenvolve e reforca deveres de prestagdo de informag&o financeira necessérios ao controlo
da execugdo orgamental e define no artigo 1.0 o conceito de atraso no pagamento.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicacdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)*, aplicAvel & sociedade TTSL desde janeiro de 2014, em consequéncia da
reclassificagdo destas entidades no perimetro de consolidagdo das contas publicas, como Servicos e Fundos
Auténomos. Para efeitos do céalculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condi¢do da entidade, no
dmbito da detengdo ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

A empresa deu cumprimento aos reportes mensais na plataforma SISEE da DGTF, sendo que em 2024, por apresentar
um PMP inferior a 60 dias, ndo ficou abrangida pela obrigacio de divulgacdo trimestral, conforme disposto no n.o 2
do artigo 26.0 do DLEO 2024.44

5 Recomendagdes do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendac®es periodicamente remetidas pelo
Acionista, a TTSL procura reportar atempadamente toda a informac&o e prestar os esclarecimentos solicitados.

Na ultima aprovacdo de contas (ano 2023), ocorrida a 15.05.2025, o Acionista Estado determinou que o Conselho de
Administracao diligencie no sentido de:

e Implementar um sistema de contabilidade de gestio e dar integral cumprimento &8 NCP27;

Sobre esta recomendagdo, salienta-se o progresso efetuado em 2024 relativamente a recuperagdo da
contabilidade de gestdo, através do desenvolvimento de um modelo estruturado com o objetivo de
apuramento de Resultados por Ligacio Fluvial. Foi estabelecida matriz de centros de custo e iniciada uma
contabilizag3o analitica, que permitiu concluir um primeiro processamento, em fase de revisio e otimizag3o.
(vide ponto 7.3.2.2 alinea e); Este processo sera concluido em 2025, ndo sendo possivel em 2024 o reporte da
informaco prevista na NCP 27.

e Elaborar e divulgar o relatério sobre as remuneragées paras a Mulheres e Homens nos termos da RCM n.o
18/2012 (vide ponto 8.2.1);

e Elaborar e divulgar o relatério anual sobre a prevengdo da corrupcéo e infragdes conexas (n.o 1 do artigo 460
do DL n.0133/2023 de 3 de outubro) relativo ao ano de 2024 (vide ponto 11.12);

e Dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.o 4 do artigo 134.0 do DLEO 2024 relativamente aos gastos
com Pessoal (vide ponto 8.2.2).

6 Ultima Certificacio Legal de Contas

A Certificagio Legal de Contas do exercicio de 2023, foi emitida a 31.05.2024, n3o tido sido transmitidas reservas
sobre as mesmas.

4 O Art.o 3 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanegam nessa
situagdo mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura.

44 As empresas publicas com um PMP superior a 60 dias, devem assegurar que divulgaram nos termos do n.o 2 do artigo 26.0 do DLEO 2024, nos
respetivos sitios na internet, e atualizaram, trimestralmente, até ao fim do més seguinte ao final de cada trimestre, uma lista das suas dividas certas,
liquidas e exigiveis hd mais de 30 dias.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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7 Remuneragdes (Apéndice 1)

7.a) (')rgéos Sociais

| 1- Mesa da Assembleia Geral

Valor Bruto
Auferido no Ano

Kaneate Valor da Senha | Numero de Senhas

(Inicio - Fim) Cargo Fixado (€) Pagas

2023/2025 Presidente da Mesa Rui Marques Neves de Pinho Bandeira 500,00

2023/2025 Vice-Presidente Tania Rodrigues do Nascimento 425,00

2023/2025 Secretario Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto 350,00 350,00
2021-2023 (Assembleia Geral Soflusa) Secretdria Margarida Perez Perdigdo 324,22 1¥* 324,22
*Reunido Assembleia Geral dia 07/12/2024 4 1599,22

**Reunido Assembleia Geral SL dia 06/03/2024
Tabela 52 - Remunera¢des da Mesa da Assembleia Geral

2- Conselho de Administragdo

Mandato Designagdo OPRLO ou Opcdo pela Média dos ultimos 3 anos (2)

Entidad Identificacdo da dlndlfa;ao
Cargo e data da o nimero
(Inicio - Fim) Forma (1) Entidade de Origem Pagad torizacd total de
agador autorizagao e mandatos
a (Q/D) Forma
(2023-2025) Presidente | Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho DUE 13/04/2023 N3o n/a n/a n/a 1
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos DUE 13/04/2023 Nio n/a n/a n/a 1
(2023-2025) Vogal José Manuel Santinho Faisca DUE 21/07/2023 Sim Infraestruturas de Portugal D Ponto 3 da DUE 1

Notas: * Nos termos do disposto no no 8 do artigo 280 do Decreto-Lei no 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual e da DUE de 21/07/2023, foi autorizado ao
Vogal eleito, Sr. Eng.o. José Falisca, a optar pelo vencimento do lugar de origem. ** Informag&o sobre o Conselho de Administragio que exerceu fungdes até 12/04/2023.

Tabela 53 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragéo

Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA ificacd izagd
embro do Entidade Funggio Regime Identificagdo d:fiar:ada autorizagao

Deliberagdo n.2 TT-101958-202305-

AMOLIS - Associagdo Metropolitana de

Alexandra Ferreira de Carvalho Operadores de Transporte de Lishoa Vogal do Conselho Diretivo Publico (ndo remunerado) SGC/A de 04.05.2023

Alexandra Ferreira de Carvalho UITP - Waterborne Transport Presidente do Waterborne Pliblico (ndo remunerado) Informagdo em Reunido do Conselho
Committee Transport Committee de Administragdo de 23.05.2024

José Manuel Santinho Faisca n.a n.a n.a n.a

Tabela 54 - Acumulagéo de Fun¢des dos membros do Conselho de Administragéo

Remuneragdo mensal fixada - EGP

Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento Despesas
B
[S/N] (a/B/cl mensal Representagao
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho S C 4725,93 1890,37
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos S C 3780,74 1512,30
José Manuel Santinho Faisca S C 4 630,75 1512,30

A Remunerag&o bruta do Conselho de Administragdo atual conforme estabelecido na DUE de 13.04.2023.

Tabela 55 - Estatuto do Gestor Pdblico

Remuneragdo Anual Auferida (€)

Membro do CA (Nome) VELENT] Valor Bruto Rer:z::f:grias Valor Bruto Final
(2) (3)=(1)+(2) ) (5)=(3)-(4)
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 88 847,46 0,00 88 847,46 4442,44 84 405,02
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 71 077,96 0,00 71 077,96 3 554,00 67 523,96
José Manuel Santinho Faisca 82 978,10 0,00 82 978,10 4 149,00 78 829,10
0,00 242 903,52 12 145,44 230 758,08

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 56 - Remunerag¢&es do Conselho de Administragéo
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Beneficios Sociais (€)

Membro do CA g Amaat | E7C2185
(Nome) Valor / Montante . Encargo Seguro de o "

Dia EO e Identificar Anual Satide Segt{ro Identificar | Valor

de Vida
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 9,16 2 207,56 | C.G.A. 9 368,30 411,50 - - -
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 9,16 2 271,68 | Seguranga Social 7513,84 411,50 - - -
José Manuel Santinho Faisca 9,16 2 244,20 | Seguranga Social 8671,22 411,50 - - -
6723,44 25 553,36 1234,50 0,00 0,00

Tabela 57 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo

Encargos com Viaturas

Valor de
referéncia da
viatura

Valor da
Renda
Mensal

[€]

Gasto
Anual com
Rendas

[€]

Prestacoes
Contratuais
Remanescentes
(N.2)

Membro do CA
(Nome)

Viatura
atribuida

[S/N]

Celebragao
de contrato

[S/N]

Modalidade (1) | Ano Inicio | Ano Termo

[Identificar]

Alexandra Ferreira de Carvalho d. Aluguer Mensal | 29/12/2023 | 28/12/2027
Alexandre Miguel Santos S S n.d. Aluguer Mensal | 29/12/2023 | 28/12/2027 n.a. n.a. n.a.
José Manuel Santinho Faisca S S n.d. Aluguer Mensal | 22/12/2023 | 21/12/2027 n.a. n.a. n.a.

Tabela 58 - Encargos com Viaturas

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

EHEiTOUDE Outras Gasto total com
(Nome) Deslocagbes em Servigo [ Custo com Alojamento | Ajudas de custo e .
| Identificar | Valor | viagens (Z)
Maria Al dra Martins Ferreira de Carvalho 0 0 684,99 n.a. 0 684,99
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 0 0 0 n.a. 0 0
José Manuel Santinho Faisca 0 0 0 n.a. 0 0
* Ajudas Custo pagas nos meses de julho e novembro de 2024. 684,99

Tabela 59 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servico

3 - Fiscalizacdo - Conselho Fiscal

Mandato

Designacao

Estatuto Remuneratério Fixado Mensal (€)
Forma (1)

o
(Inicio - Fim) N.2 de Mandatos

2023/2025 Presidente Renato Felisberto Pinho Marques DUE 23/11/2023 1336,49 1
2015/2025 Vogal Efetivo | Ana Paula Fernandes dos Santos DUE 23/11/2023 1002,37 2
2023/2025 Vogal Efetivo | Susana Maria Freire Alves Matos DUE 23/11/2023 1002,37 1

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
Tabela 60 - Identificagio e Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual Auferida (€)

Redugdes

Remuneratdrias Vel L

@) @)=

Renato Felisberto Pinho Marques 20 546,55 0,00 20 546,55
Ana Paula Fernandes dos Santos 14 033,18 0,00 14 033,18
Susana Maria Freire Alves Matos 15 409,95 0,00 15 409,95
Nota: corresponde ao pagamento de 14 prestagdes fixas mensais. 49 989,68

Tabela 61 - Remuneragio dos membros do Conselho Fiscal

4 - Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagao N2 de anos N2 de anos de
” i GaTED ) N2 d?. N.E Data do de fl.!ngées fun.;ées
(Inicio - Fim) inscri¢do Registo Contrato exercidas no exercidas na

na OROC | naCMVM grupo sociedade
2008-... Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., representada por: 100 20161423 DUE 29/08/2008 n/a 15 e 9 meses n/a
2015-2017 Efetivo Dr. Vitor Manuel do Carmo Martins 456 20160148 n/a
2015-2017 Suplente | Dr. Issuf Ahmad 779 20160412 n/a
2024-2026 Efetivo ALVES DA CUNHA. A. DIAS & ASSOCIADOS, LDA., representada por: 74 20161408 | DSUE | 23/09/2023 | 11/11/2024 0 3 meses
2024-2026 Efetivo Dr. José Luis Areal Alves da Cunha 585 20160240

(1) DSUE 23/09/2023 - Eleigdo para a prestagdo de servigos de revisdo legal das contas da TTSL, para o triénio 2024-2026, conforme proposta apresentada pelo Conselho Fiscal.

L

Tabela 62 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)



TTSL - Transtejo Soflusa, SA.

Relatério de Gestioe Contas 2024 |~ 82 -

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais -(€)

Nome ROC/FU " Valor Final Identificagdo " Valor Final
1 p 1 P
Valor (1) Redugdes (2) (3) = (1)(2) - Valor (1) Redugdes (2) 3)= (1)-2)
Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. (*) 32 841 0 32841 n.a. n.a. n.a. n.a.
ALVES DA CUNHA. A. DIAS & ASSOCIADOS, LDA. (**) 15 960 0 15 960 n.a. n.a. n.a. n.a.

Nota: (*) O valor pago em 2024 é de 20.025 €, corresponde a 9 meses — Compreendia revisdo de contas individuais e consolidadas
(**) O valor pago em 2024 é de 3.990 €, corresponde a 3 meses.

Tabela 63 - Remunerag&o do Revisor Oficial de Contas

7.b) Auditor Externo

Apresenta-se, em seguida, o Auditor Externo que, durante o ano de 2025, acompanhou o processo de prestacdo de
contas do exercicio de 2024:

Identificagdo do Auditor Externo

PEIENCE]
Contratagdo

Duragdo do
Contrato

N2 de anos de fungées
exercidas no grupo

N2 de anos de fungoes exercidas

Nome Auditor Externo na sociedade

BDO & Associados, SROC, Lda. 20161384 08/02/2023

Tabela 64 - Identificagdo do Auditor Externo (exercicios 2022, 2023 e 2024)

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos (€) Valor Anual de Servigos Adicionais (€)

Nome Auditor Externo

Valor anual - € Identificagdo do Servigo Valor anual - € | Identificagdo do Servigo

BDO & Associados, SROC, Lda. 11 400,00 | Auditoria Anual Externa as Contas TTSL n/a 0

Tabela 65 - Remuneracdo do Auditor Externo
8 Aplicagdo do disposto nos artigos 320 e 33° do EGP

8.a) Nao utilizacdo de cartdes de crédito
Nada a reportar.

8.b) Nao reembolso de despesas de representagido pessoal
Nada a reportar.

8.c) Despesas associadas a comunica¢ées

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€)
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagées
Alexandra Ferreira de Carvalho 80 255,76 (a)
Alexandre Miguel Santos 80 612,62 (a)
José Manuel Santinho Faisca 80 325,21 (a)
1193,59

(a) Nada foi processado relativamente a comunicagdes no ano 2024 aos Membros do C.A.
Tabela 66 - Gastos com Comunicac¢des

8.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)

(Nome) Combustivel e Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
Alexandra Ferreira de Carvalho 472,59 n.a. n.a. 0 (a)
Alexandre Miguel Santos 378,08 n.a. n.a. 0 (a)
José Manuel Santinho Faisca 378,08 n.a. n.a. 0 (a)
(a) Plafond mensal maximo fixado é 25% do valor de Despesas Representagdo 0

Valor mensal calculado com base na DSUE_13/04/2023

L

Tabela 67 - Gastos anuais associados a Viaturas
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9 Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Empresa cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 169, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro que aprova o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial e o disposto no artigo 119, do Decreto-Lei n.c 71/2007, de 27 de marco,
que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas ou confidenciais.

10 Relatoério sobre remunerac¢ées pagas a mulheres e homens

O n.o 2, da RCM n. 018/2014, de 5 de marco, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboracido de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevencio de diferencas
injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente & informacdo divulgada no Ponto 8.2.1. - Principio de
Igualdade de Género deste relatério.

11 Plano para a lgualdade

Cumprindo o dever de comunicagdo a TTSL informou a 10.10.2023, através de correio eletrénico ao SIOE, a divulgagdo
no sitio da Empresa ttsl.pt, do Plano para a Igualdade 2024, elaborado tendo em considerag&o o artigo 7.0 da Lei n.o
62/2017, de 1de agosto. Este Plano foi partilhado junto da Comiss&o para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG),
e da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), através da Plataforma de Interoperabilidade da
Administracdo Publica (IAP), nos termos do artigo 3.0 e do n.o 3 do artigo 6.0 do Despacho Normativo n.0 18/2019, de
21 de junho.

12 Relatério anual sobre Prevengéo da Corrupcgéo

A empresa TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendagio do
Conselho de Prevencio da Corrupgéo, de 1de julho de 2009, onde se identificam as areas que potencialmente podem
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgéo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos
que visam a sua mitigacdo e prevencao, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O Relatério de Execugdo do Plano Prevencg&o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de 2024, encontra-se em
fase de elaboragao.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societério referente ao ano de 2024.

13 Contratagdo Publica

No &mbito da Contratacéo Publica, a Empresa aplica, o Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP) aprovado pelo Decreto-
Lei n.o m-B/2017, de 31 de agosto, na sua atual redaco?, a toda a contratacdo que est4 sujeita a esse regime juridico.

A estrutura organizacional contempla uma area de contratacdo, que tem como competéncia a instrugdo e o
acompanhamento de todos os procedimentos aquisitivos necessarios 8 empresa, garantindo o cumprimento de todas
as normas aplicaveis no que respeita a contratacdo, designadamente:

45 Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes
de retificagdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei n.2
170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 16/2020, de 19 de margo, pela Lei n.2 30/2021 de 21 de maio pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 25/2021, de 21 de julho e pelo Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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e Garante os pedidos de autorizagdo para a assun¢do de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.0 da
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacao atual.

e Efetua a aquisicdo de servicos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servigos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, por impossibilidade de satisfacdo das necessidades
através de recursos préprios, em cumprimento do disposto no artigo 51.0 do DLEO2024 e apds &s entidades
cuja consulta seja obrigatéria por lei, designadamente o CEGER, em matéria de certificacio eletrénica, a
Agéncia de Modernizacdo Administrativa - AMA, |. P, em matéria de modernizagcdo e simplificacio
administrativa e administracdo eletrénica, bem como o JurisAPP, em matéria de servicos juridicos, em
cumprimento do disposto no artigo 50.0 do DLEO2024.

Conforme determina o artigo 47.0 da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, foi submetido a
fiscalizagdo prévia, o contrato celebrado com o Agrupamento S&C/Navaltagus (€ 7.498.000,00) para prestacio de
servicos de manutencéo global da frota de navios da Classe Damen, embora tenha sido submetido a fiscalizag&o prévia
do Tribunal de Contas em 2023, obteve visto n.0 15591/2024 em 04/04/2024.

14 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a empresa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

15 Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orienta¢des especificas para a preparacio dos IPG foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF), através dos Despachos n.0 324/2023-SET, de 03 de agosto 2023 e Despacho n.0136/2024-
SET, de 28 se fevereiro de 2024, referente &s “Instrucdes para a Elaboragio dos Planos de Atividades e Orcamentos
para 2024, anual e plurianual das empresas publicas ndo financeiras do SEE”, no qual sdo apresentados os principios
financeiros de referéncia, em conformidade com o estabelecido no artigo 1340 do DLEO 2024:

Indicadores relevantes Principais referéncias para 2024

Crescimento gradual, mas estével ao longo do triénio, com fundamentagio para
i. Volume de Negécios previsdes superiores em termos percentuais, & soma da taxa de crescimento real do
consumo privado ou do PIB.

Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual inferior & do volume de

ii. Gastos Operacionais -
negdcios.

Orientagées 8 . L L N

Financeiras ii. Resultado operacional (EBIT-Earnings Before Interest and taxes) o resultado oPeraclonal (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e
corre¢des de justo valor deve melhorar em 2024 face a 2023.

O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagéo

a 2023.

iv. Endividamento

v. Pagamento em atraso Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).

OEZC,.I:C?::d Objetivo: Garantir que, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios,
P Récio GO/VN (ajustado) excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais,

devidamente fundamentados, seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia

Limites Especificos

(a) Gastos com Pessoal, excluido os relativos aos érgéos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposi¢ées legais, de indemnizagées por resciséo

e das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatérias, bem como do efeito
do absentismo; Os Gastos em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022,

(b.1) Gastos com Deslocagses, Ajudas de Custo e Alojamento; conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional

(b.Il) Gastos com Frota Automével;
(b.lll) Gastos com contratacdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria.

Tabela 68 - Principios Financeiros de referéncia
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Ao longo de 2024, foi mantido o foco da gest&o na aplicagdo de medidas de contencéo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho da TTSL, foi o seguinte:

Agregado Unid: euro

do artigo 1342 do DLEO 2024 D Absol. Var. % D Absol. Var. %

[1] cMVMC 10 235 542 11 256 994 10 446 793 | (211 251) -2,0% | (1021452) -9,1%
[2] FSE 14 103 991 16 129 068 12 072025 | 2031 966 16,8% | (2 025 077) -12,6%
[3] Gastos Com Pessoal 19 100 929 19 902 588 16210618 | 2890311 17,8% (801 659) -4,0%
[4] Impactos nos gastos decorrentes de imposicdes legais (*) 3639 812 8452 687 3282 335 357 477 10,9% | (4812 875) -56,9%
Impactos excecionais crise geopolitica: Gasdleo 3054 159 3517 165 3102 953 (48 793) -1,6% (463 006) -13,2%
Rescisdes / Indemnizagdes (inclui encargos) 91326 1055 387 179 382 (88 056) -49,1% (964 061) -91,3%
Impacto reestruturagdo TTSL 215 055 857 031 - 215 055 - (641 976) -74,9%
Impacto do novo modelo de Operagdo (Frota elétrica) 279 272 3023104 - 279 272 ---- | (2743832) -90,8%

[S] Gastos Operacionais Ajustados [1]+[2]+[3]-[4] 39 800 649 38 835 962 35447102 | 4353547 12,3% 964 688 2,5%
[6] Volume de Negdcios (VN) (a) 41053474 38926 931 35108410 | 5945064 16,9% 2126 543 5,5%
Prestagdo de Servigos 23 564 469 21296278 19702720 | 3861749 19,6% 2268 191 10,7%
Indemnizagdes Compensatdrias - CSP (DI+OSP) 17 489 005 17 146534 14 933000 | 2556005 17,1% 342472 2,0%
IndemnizagGes Compensatorias - Tarifarias (418; sub23 e Social+) - 484 120 472 690 | (472 690) -100,0% (484 120) -100,0%

[7] Impactos no VN decorrentes de imposicées legais (*) - - - - - - -
[8] Volume Negdcios Ajustados [6]+[7] 41 053 474 38 926 931 35108 410 | 5945 064 16,9% 2126 543 5,5%
[9] Peso dos Gastos/VN = [5]/[8] 96,9% 99,8% 101,0% (0,04) -4 p.p. (0,03) -2,8p.p.

(*) Se aplicavel
Nota: Ano 2023: Agregado para efeitos de comparabilidade
(a) Inclui Prestagdo de servigos (PART/COSPT+ Prestagdo de Servigos Trafego de Passageiros) e Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) e Compensagdes tarifarias (418-sub23 e Social+)

Tabela 69 - Eficiéncia Operacional (2024)

Unid: euro
o 2024/2023 2024/2024 (Org.
Informagdo ADICIONAL 2024 Exec. 2024 Or¢. 2023 Exec. D Absol.l var.% | D Abs/ol. &Ia:;ﬁ
(1) Gastos com o pessoal Gastos com Pessoal 19100929 | 19902588 | 16 210 618
i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 290 791 270947 295 480 (4 689) -1,6% 19 844 7,3%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢oes legais 2 (discriminar, se aplicavel) - - - - - - -
iii.. (-) ValorizagGes remuneratérias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento
(De(s::acho de§29/12/2023-MF)a’ P 350251 ) o 350251 -~ | 350251
iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 4861 533 125 191366 | (186505) -97,5% | (528264) -99,1%
v. (+) Efeito do Absentismo 619 859 635 368 455 880 163979  36,0% (15 509) -2,4%
vi. (-) Efeito das indemnizages pagas por rescis3o (exceto por mutuo acordo) ? 35297 652 838 144 955 | (109 658) -75,6% | (617 541) -94,6%
(2) Gastos com p | sem os i i.avi 19039589 | 19081046 | 16034697 | 3004892 18,7% | (41458) -0,2%
(3) Gastos com desl Ges e aloj 20375 15624 10 480 9895 94,4% 4751  30,4%
(4) Gastos com ajudas de custo 3299 - 4597 (1298) -28,2% 3299
(5) Gastos associados 3 frota automével” 98 591 127 321 79916 18675 23,4% (28 729) -22,6%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 88712 104 050 92762 (4 051) -4,4% | (15338) -14,7%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 210 976 246 994 187 755 23221  12,4% | (36018) -14,6%
(8) N.2 de Viaturas (operacional) 16 16 16 - 0,0% - 0,0%
(9) N.2 de viaturas (ndo operacional) - - - - - - --en

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no &mbito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 07/10/20233.
b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizag8es, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo, pneumdticos, taxas e impostos.
Nota: Ano 2023: Agregado para efeitos de comparabilidade

Os impactos decorrentes de fatores excecionais nos gastos operacionais (5.) sdo relativos a impactos da crise
geopolitica, decorrente da variagdo do prego do gasdleo, e o impacto do novo modelo de operagéo (ainda em fase de
testes) da frota elétrica.

O Volume de Negécios (7.), engloba os rendimentos da atividade de transporte, os valores do Programa de Apoio
Tarifaria (COSPT), bem como, compensagées financeiras (CSP).

No que diz respeito & frota automével, importa referir que a 31/12/2024 regista-se a substituicdo de 3 viaturas (em
regime de aluguer), na sequéncia do projeto de substituicio faseada da frota automével envelhecida da empresa. 4

O aumento dos gastos decorre essencialmente, de um conjunto de efeitos de caracter extraordinario associados,
nomeadamente, a persisténcia do preco elevado do gaséleo resultante da crise geopolitica, ao impacto da

46 Prevista no Plano de Atividades e orgamento.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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reestruturacdo da TTSL e ao inicio da operagéo dos novos navios elétricos. Esta situacdo, pelo seu carater excecional,
foi alvo de pedido de dispensa do cumprimento destes limites e posterior autorizada através do Despacho n.o
239/2023 SET de 28.08.2024.

MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Despacho n.2 401/2024-SETF

Visto. Concordo. Submete-se o Visto. Atento o exposto no presente Relatério de
presente Relatorio de Andlise d Andlise, e nos termos solicitados, aprova-se o Plano
consideracdo de Sua Exceléncia o Atividades e Or¢amento (PAO) para o ano de 2024,
Secretario de Estado do Tesouro e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios

das Financas. requisitos legais por parte da empresa, e limitado,

apenas, as autorizagoes constantes do despacho
exarado em conjunto com a Senhora SEMob.

JOSE Digitally signed

by JOSE MANUEL Remeta-se para a Senhora SEMob para devolugao dc
MANUEL  pe matos despacho assinado, em caso de concordancia, e dé-¢
DE MATOS PASSOS conhecimento a UTAM e a DGTF.

Date: 2024.08.19
PASSOS 203136 +01'00

Assinado de
5 forma digita
J Oa O por Joao
» Silva Lopes
S I IVa Dados:
2024.08.28

LOpe517:31:47

+01'00'

RELATORIO DE ANALISE N.2 219/2024, de 19 de agosto
ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2024-2026 da

Transtejo Soflusa, S.A. (TTSL)

llustragdo 5 - Despacho n.o 401/2024-SETF

16 Recursos Humanos e massa salarial

Unid: euro
Ne Orgdos Sociais (OS) 9 9 11 (2) -18,2% - 0,0%
N2 Cargos de Diregdo (CD) 7 10 10 (3) -30,0% (3) -30,0%
N2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 453 493 433 20 4,6% (40) -8,1%
Total (*) 469 512 454 15 3,3% (43) -8,4%
N.2 Trabalhadores /N.2 CD 51,1 55,9 40,3 11 26,9% (5) -8,5%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 40 727 38 872 35 706 5021 14,1% 1855 4,8%
Massa Salarial Global 14 996 210 14941 144 12 663 768 2332442 18,4% 55 066 0,4%
Massa Salarial sem os efeitos de volume (@ 14 604 853 14 644 689 12 473 918 2130934 17,1% (39 836) -0,3%

(a) Aferigdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas (caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo liquida do n2 de trabalhadores)
(*) Inclui efeito do nimero de 6rgdos Sociais (em 2023 - redugdo referente a Mesa da Assembleia Geral da Soflusa).

Tabela 70 - Evolugdo do n.o de recursos humanos e taxa de atualizacdo da massa salarial

Movi de Pessoal em 2024
Situagdo Trabalhadores Contratag¢o Entradas acao
Grupo Profissional a Saidas ausentes por para Novas ao abrigo do ...
E3VAVIPLIPER (reformas/outros) | mobilidade/cedé substitui¢do | contratagdes* (normativo legal, 024
ncia/licenca de saidas despacho, etc.) **
(6)=(1)-(2) +
@) @) @ (s) (3) 4 ()4 (5)
Orggos Sociais (0S) 3 - - - - - 3
Cargos de Diregdo (s/ OS) - - - - - 10 10
Dirigentes Intermédios de 2.2, 3.2 grau e ss. - - - - - 26 26
Técnicos Superiores 5 - - 7 1 19 16
Assistentes Técnicos 3 2 - - 33 34
Assistentes Operacionais 11 2 8 18 - 369 354
Pessoal de Informatica - - - - - 3 3
TOTAL 446 19 3 10 25 1 463
Impacto nos gastos com pessoal - 0€ - 164 612 € 391357 € 6552 € 562 522 €

** Acordo de Cedéncia de Interesse Publico

Tabela 71 - Movimentos de Pessoal em 2024

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)

L



TTSL - Transtejo Soflusa, SA.

Relatério de Gestioe Contas 2024 |~ &7 -

Identificagdo documento Descrigdo sucinta

Autorizagdo do Secretario de Estado do Tesouro para contratar 15 trabalhadores
Despacho 608_2023_SET_SEMU (pedido da TTSL para a contratagdo de 25 trabalhadores)
Autorizagdo do Secretario de Estado do Tesouro para contratar 10 trabalhadores
(o que perfaz juntamente com o despacho 608_2023 os 25 trabalhadores constante do pedido de contratagdo da TTSL)

Diploma n.2 59/2024-SETF, de 12.09.2024 Contratagdes aprovados no PAO2024

Despacho 570_2023_SET_SEMU

Tabela 72 - Sintese de Autorizagdes

Relativamente ao nimero de trabalhadores da TTSL, existiu um aumento de 17 trabalhadores, cujo impacto foi de
562,5 mil € (valor a disponibilizar pela DGP/A), sendo que este aumento foi devidamente autorizado no final de 2022,
através de despacho n.0 428/2022-SET a 01.12.2022 e no final de 2023, através dos Despachos de n.0 570/2023-SET,
de 19.12.2023 e n.0 608/2023, de 29.12.2023. Salienta-se, ainda, o facto de terem existido também contratacdes para
substituicdo de trabalhadores que cessaram os respetivos contratos de trabalho, bem como do Quadro de Efetivos
ter ficado aquém do previsto e necessario & operacéo.

Por Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas a 29 de dezembro de 2023 (Despacho respeitante a
atualizacdo salarial para 2024), foram definidas as orientagdes para proceder a um aumento da massa salarial global,
que inclui todos os efeitos e componentes remuneratérias, até 5% de forma anualizada, face a 2023 e referéncia para
aumento salarial por trabalhador de 3%.

A uniformizagio das condi¢des remuneratérias na Transtejo e na Soflusa desde o dia 1 de janeiro de 2024, juntamente
com a Ata de Acordo relativa a indexacéo faseada do subsidio de turnos a retribuicdo base e a atualizagio do valor
do abono para falhas que produziu efeitos igualmente a partir de 1 de janeiro de 2024, permitiram que o processo de
liquidag&o da Soflusa por transmissdo global do seu patriménio para a Transtejo tivesse decorrido em clima de paz
social e sem contestacéo por parte dos Sindicatos e Comiss&es de Trabalhadores.

Considerando o impacto desta operagdo na massa salarial de 2024 ficou previsto no Plano de Atividades e Or¢camento
para 2024 - Aditamento, que o respetivo valor n3o fosse considerado para efeitos da afericio do limite da variagio
da massa salarial a que se referia o Despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das Finangas (Despacho
respeitante a atualizag&o salarial para 2024), tendo sido acordado entre a TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. e os Sindicatos
outorgantes do Acordo de Empresa em vigor a valorizagdo de 3% na retribuicdo base dos trabalhadores da empresa.

17 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho¥, a empresa dispde de conta na Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)*, no dmbito do cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 105.0 relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE4 e no artigo 91.0 relativo &
Unidade de Tesouraria do DLEO de 2024%°, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situacéo
que se demonstra no quadro seguinte:

47 Vide n.o 1, do Artigo 630 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho, na sua versdo atual - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio
orcamental que visam reforcar e acelerar a redugdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC).

4% Anteriormente designada como Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.)

49 Vide artigo 105.0 da Lei n.0 24-D/2022, de 30 de dezembro - Lei do Or¢camento do Estado para 2024

5 Vide artigo 28.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, artigo 105.0 da LOE 2024 e artigo 91.0 do DLEO 2024

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Unid: euro
3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

Disponibilidades 26 659 237 23766 931 19 084 371 13516 251
Aplicagdes Financeiras - - - -
Total 26 659 237 23766 931 19 084 371 13 516 251

Banca Comercial *

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

.88 -

BANCO BPI, S.A. (Transtejo) 468 184 175 802 591 641 148 315
BANCO BPI, S.A. (Soflusa) 186 695 - - -
Total 654 878 175 802 591 641 148 315
Juros Auferidos ** - - - -

* - |dentificar a Instituido junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** - |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

Tabela 73 - Cumprimento do principio UTE

N&o obstante a TTSL dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da atividade
comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servicos que o IGCP n&o se encontra vocacionado
para disponibilizar, nomeadamente, a emisséo e gestdo de garantias bancérias, que nZo possam ser substituidas por
depésitos caucionados e servico de recolha de valores e abastecimento de trocos.

Considerando que a aplicagio do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagdo do titular da fungdo Acionista, o Conselho de Administracdo submeteu a apreciagdo da DGTF
e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada, do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos
termos do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

Em 06.03.2024, a TTSL apresentou um pedido de dispensa de cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria
do Estado, relativo aos anos 2024-2025, dirigido & Agéncia de Gestéo de Tesouraria e Gestéo da Divida Piblica-IGCP-
EPE - Autorizagdo: Oficio n.o 3915/2024 de 06.06.2024, excecionando a TTSL do cumprimento da UTE aplicavel
aos anos 2024 e 2025.

18 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A dltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do Relatério de
Auditoria n.0 49/2010-22S. Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas
das medidas tomadas e sua adog¢&o, dando seguimento &s recomendacdes recebidas.

19 Divulgag¢do da Demonstragio nio financeira

A Demonstragio ndo financeira relativa ao exercicio de 2024 com informag&o referente ao desempenho e evolugéo
da Sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nio
discriminag3o, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupcéo e tentativas de suborno (conforme artigo 66.0-
B do CSC) n&o é a aplicavel & TTSL pelo facto de & data do encerramento do seu Balango, o nimero médio de
trabalhadores ser inferior a 500 conforme determina o n.o 1 do referido artigo.

Para maior detalhe consultar o Relatério de Governo Societério referente exercicio de 2024, que se publicard em
documento auténomo. ¥

5 No Relatério de Governo Societdrio do exercicio de 2024, e conforme as instrugcdes da UTAM para a sua elaborag&o, a empresa inclui toda a
informac&o e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei, nesta matéria.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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20 Informacgio divulgada no site do SEE (portal DGTF)

Divulgacao
Informagao a constar no Site do SEE Comentarios
- : S/N/N.A. | Data Atualizagio :

(%]

27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL

Estatutos

Caracterizacao da Empresa

Funcdo de tutela e acionista

Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais

- Identificagdo dos drgaos sociais

- Estatuto Remuneratdrio Fixado

- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informagdo Financeira reportada aos dois tltimos exercicios (DF aprovadas pelo acionista)
Principios de Bom Governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita

- Transag0es relevantes com entidades relacionadas

- Outras transagoes

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econdémico 27/01/2025 Vide site TTSL
Social 27/01/2025 Vide site TTSL
Ambiental 27/01/2025 Vide site TTSL

27/01/2025 Vide site TTSL
27/01/2025 Vide site TTSL

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo
Cédigo de ética/Conduta

ninuniunumoumumumunnumuninnuniniuninininin umn

Tabela 74 - Informacgao divulgada no SEE
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21 Cumprimento das Orientagdes legais - quadro sintese (Apéndice 2)

Cumprimento das Orientagoes Legais

Cumprimento

S/N/N.A.

Quantificagdo/Identificagdo

- 90 -

Justificacdo /
Referéncia ao
ponto do
Relatério

Objetivos de Gestao

Indicadores de Acompanhamento definidos para 2024

Metas a atingir constantes no PAO 2024

Investimento

Nivel de endividamento

Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestdo do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas
(Ultima Assembleia-Geral de aprovacdo de contas ocorrida em 15 de maio de 2025 -
aprovagdo de contas do exercicio de 2023)

Reservas emitidas na tltima CLC

Reserva ...

Remuneragdes/honorarios

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2024 - -5%

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

N&o utilizagdo de cartdes de crédito

N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do
EGP

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Promocgio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens
Elaboragdo e divulgacdo de relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo

Contratagdo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Recursos Humanos e massa salarial
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicages centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas ®)

Recomendagdes

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1
de agosto

Apresentacdo da demonstragdo nao financeira

VLV uon

N.A.

wwnvnuon

w

v v LLLLLuLun

N.A.
N.A.

S
S

N.A.

Cumprimento - Grau de execugdo 76,7%
Cumprimento: 2,7%

Receita = 79% | Despesa = 74%

Taxa média de financiamento: 2,02%
Cumprimento: 2,7%

Variagdo do PMP a fornecedores - 1 (dias)
total de “Arrears” em 31 de dezembro: 0 €

Total da Redugdo remuneratéria, Valor:
12.145,44€

https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

N.2 de Contratos: 1 - Valor: 7.498.000,00 €

Quadro "medidas de redugdo dos gastos
operacionais"

98,91% disponibilidades e aplicagdes no IGCP
em 31.12.2024

Autorizagdo: Oficio n.2 3915/2024 de
06.06.2024, excecionado o cumprimento da
UTE (aplicavel aos anos 2024 e 2025)

2010 | Relatério de Auditoria n.2 49/2010-22S
Plano de Agdo para a Igualdade de Género
2024

11-1.a)

11-1.b) e 11-1.¢)
11-1.¢)

11-1.b)

D. Orgamentais
11-2.

11-3.

11-4.

11-4.

11-5.

11-7.a)

11-8.a)
11-8.b)
11-8.c)
11-8.d)

11-9.

11-10.
11-12.

11-13.
11-13.
11.13
11.14

11.15
11.16
11.17

11.17
11.17

11.17
11.18

11-10. e 11-11.
11.19.

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Tabela 75 - Resumo do Cumprimento das Orienta¢des Legais (2024)

L
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12.Notas Finais

12.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboracéo prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da TTSL, particularmente a Direcdo Geral dos
Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e a Capitania do Porto de
Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboracdo de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecu¢do do objetivo principal da Empresa, a prestacdo de um servico publico cada vez
mais eficiente e de melhor qualidade.

12.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
5 367 853,68€ (cinco milhdes, trezentos e sessenta e sete mil e oitocentos e cinquenta e trés euros e
sessenta e oito céntimos) seja transferido para Resultados Transitados.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Assinado de forma digital por Maria Alexandra Martins Ferreira de

H H Carvalho
Maria Alexandra Marting oues ie-presiente o conseino e 20,
ou=Conselho de Administragao, o=Transtejo - Transportes Tejo SA,
1 sn=Martins Ferreira de Carvalho, givenName=Maria Alexandra,
Ferreira de Carvalho

Dados: 2025.05.22 16:31:16 +01'00"
Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

(Presidente)

Assinado de forma digital por Alexandre Miguel Silva Santos

A I exan d re M ig ue I DN: c=PT, title=Vogal do Conselho de Administragao,

ou=Conselho de Administracao, o=Transtejo - Transportes
Tejo SA, sn=Silva Santos, givenName=Alexandre Miguel,

Silva Santos i st s
Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(Vogal)

A Assinado de forma digital por José Manuel Faisca
ose IVIaNuel  ovceievogidoconsehode
30, ou=Conselho de a
o=Transtejo - Transportes Tejo SA, sn=Faisca,

Faisca Baon 20350522 163556 S0
Eng.o José Manuel Santinho Faisca
(Vogal)

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Documento assinado digitalmente



Balan¢o em 31 de dezembro de 2024

TTSL - Transtejo Soflusa SA.
Demonstrac&es Financeiras 31/12/2024 (Montantes expressos em Euros)

Datas
Rubricas Notas
31.12.2024 31.12.2023
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 102 603 256,99 72 083122,43
Ativos intangiveis 2 052 405,05 1363 615,89
Outros ativos financeiros 18 852,40 18 852,40
Outras contas a receber - 5960 864,00
Total Ativo Ndo Corrente 104 674 514,44 79 426 454,72
Ativo Corrente
Inventarios 10 1871572,57 1629127,82
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis 18.2.g) 6 600 049,47 19 378 044,27
Clientes, contribuintes e utentes 18.2.a) 383 220,29 320 235,35
Estado e outros ente publicos 18.2.f) 861 224,83 859 990,79
Outras contas a receber 18.2.b) 2 662 286,88 1450 487,37
Diferimentos - 537 679,07
Caixa e depdsitos 1.3.e) 13769 112,71 28874 134,88
Total Ativo Corrente 26 147 466,75 53 049 699,55
TOTAL DO ATIVO 130 821 981,19 132 476 154,27
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
Resultados transitados 1.2/18.18| (295547 289,84)| (289 870656,68)
Outras variagdes no patrimonio liquido 18.18 11097 527,11 12 665 036,77
Resultado liquido do periodo (5367 853,68) (5365 539,73)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (81792531,41) (74 546 074,64)
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Provisdes 15 2295116,01 1029 322,10
Financiamentos obtidos 7/18.9 1591 756,16 5095 309,00
Diferimentos - 5960 864,00
Total Passivo Ndo Corrente 3886 872,17 12 085 495,10
Passivo Corrente
fer:rc:]c;r;elssg\c/);gansferéncias e subsidios ndo 18.2.h) 2594 456,97 )
Fornecedores 18.2.c) 866 231,52 1970719,33
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 523 609,24 443 345,22
Financiamentos obtidos 7/18.9 109619 012,83 97 715 459,99
Fornecedores de investimentos 499 144,10 42 366,14
Outras contas a pagar 18.2.d) 10723 179,43 9787 362,23
Diferimentos 18.2.e) 83902 006,34 84 977 480,90

Total Passivo Corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

208 727 640,43

194 936 733,81

212614 512,60

207 022 228,91

130821 981,19

132 476 154,27

TSL
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza
Periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Periodo
Rendimentos e Gastos Notas
2024 2023

Presta¢Ges de servigos e concessdes 13 23 564 468,85 8 860 640,55
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 17 489 005,14 15135377,34
Rendlmentos/Gastos wnputados de ¢.ent|dades controladas, 1.1/18.2.) 6870,12| (3134 346,91)

associadas e empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.b) (10 235 542,19) (4764 362,35)
Fornecimentos e servigos externos 23.2 (14 103 990,61)[ (9515471,49)
Gastos com pessoal 233 (19100928,73)( (11 053 194,41)
Imparidade de dividas a receber (perdas/revers&es) 9 (96 894,06) -
ProvisBes (aumentos/reducdes) 15 (1265 793,91) (132 594,06)
Outros Rendimentos e Ganhos 13/14 3943 464,08 1920 181,79
Outros Gastos e Perdas 23.4 (485 159,97) (116 747,84)
Resultados antes de depreciagoes e gastos de financiamento (284 501,28)| (2800517,38)
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3/5 (4994 742,79)| (2522511,04)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (5279 244,07)| (5323028,42)
Juros e rendimentos similares obtidos 23.5 - 39 144,20
Juros e gastos similares suportados 7 (84 637,81) (70 996,37)
Resultado antes de imposto (5363 881,88)| (5354 880,59)
Imposto sobre o rendimento 18.2.1) (3971,80) (10 659,14)

Resultado liquido do Periodo

(5367 853,68)

(5365 539,73)

TSL
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Demonstragdo das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2024

Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da Entidade

Capital / Outras Resultado
Descricdo Notas pital/ Resultados variagdes no -
Patrimonio R M liquido do Total
X Transitados patriménio .
Realizado L periodo
liquido
Posig¢do no inicio do Periodo (1) 208 025 085,00((289 870 656,68)| 12 665 036,77 (5 365 539,73)|(74 546 074,64)
Alteragbes no Perido -
Transferéncias e subsidios de capital 18.18 (1567 509,66) (1567 509,66)
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio
18.18 - (5676 633,16) -l 5365539,73 (311 093,43)

Liquido

()

Resultado Liquido do Periodo (3)

Resultado integral

(4)=(2)+(3)

Operagdes com detentores de Capital no Periodo

(5)

Posicdo no fim do Periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5)

208 025 085,00

(5 676 633,16)

(295 547 289,84)

(1567 509,66)

11 097 527,11

5365 539,73

(5 367 853,68)

(1878 603,09)

(5 367 853,68)

(2 313,95)

(5367 853,68)

(7 246 456,77)

(81792 531,41)

L
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Demonstragio dos Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

i Periodo
Rubricas Notas
2024 2023
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 14 647 341,91 11 042 064,45
Recebimentos de transferéncias e subsidos correntes 27 010 755,34 18 520 327,38
Pagamentos a fornecedores (30772 112,17) (14 606 804,97)
Pagamentos ao pessoal (17 744 870,37) (10383 729,60)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (3418 428,98)
Caixa Gerada de Operagées (6 858 885,29) 1153 428,28
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 26 972,60 33 135,85
Outros recebimento/pagamentos 4169 467,33 800 826,91
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) (2 662 445,36) 1987 391,04
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 15954 134,35 27 561 148,77
Transferéncias de capital 1266 249,33
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis (35970910,58)( (25834392,51)
Ativos Intangiveis (825 800,58) (598 198,85)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (20 842 576,81) 2394 806,74
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras Operag¢des de Financiamento 8 400 000,00 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 8400 000,00 -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (15 105 022,17) 4382 197,78
Efeito das diferengas de cambio -15,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e)| 28874134,88 24 491 937,10
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.e)| 13769112,71 28 874 134,88
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28 874 134,88 24 491 937,10
=Saldo da geréncia anterior 27 607 885,55 24 491 937,10
De execugdo orgamental 27 616 048,54 24 578 956,07
De operagdes de tesouraria (8162,99) (87 018,97)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1376911271 28 874 134,88
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 1.2.e) 1266 249,33

=Saldo para a geréncia seguinte

13769 112,71

27 607 885,55

De execugdo orgamental

De operagdes de tesouraria

13 842 700,44
(73 587,73)

27 616 048,54
(8 162,99)

TSL
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Anexo as demonstra¢des financeiras em 31/12/2024

1 Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1.  ldentificacdo a entidade e periodo de relato

A TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. (TTSL) com sede na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do
Sodré, Concelho de Lisboa, Freguesia de Misericérdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como Empresa
Publica, tendo sido transformada em Sociedade Anénima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial
desempenhada pela Sociedade corresponde & exploracdo de transportes fluviais no rio Tejo, sendo que,
acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras atividades turisticas, comerciais ou industriais, conexas,
complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizacdo
da atividade principal atras referida, designadamente atividades maritimo - turisticas.

A Empresa presta servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, nos quais se incluem cinco ligagdes fluviais
(Cacilhas <-> Cais do Sodré, Seixal <-> Cais do Sodré, Montijo <-> Cais do Sodré, Barreiro <-> Terreiro do Paco e Trafaria
- Porto Brand&o - Belém, desenvolvendo a sua atividade em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area
Metropolitana de Lisboa.

O transporte fluvial de passageiros e veiculos prestado pela TTSL integra-se no conceito de servico publico de
interesse econdmico geral, subordinado a um Contrato de Servigo Publico (CSP) celebrado com o Estado Portugués
- no qual so definidas as condi¢des da prestacdo desse servico, niveis de oferta e os termos da sua compensacéo

financeira.

O CSP celebrado para o periodo de 2021a 2025, foi enquadrado pela Resolucdo de Conselho de Ministros ne 83/2020
de 09 de outubro, assinado em 07 de outubro de 2020 e obteve visto do Tribunal de Contas em 24/02/2021. Teve
em consideracéo as disposi¢des legais aplicaveis, designadamente, Lei no 52/2015 de 9 de junho (Regime Juridico do
Servico Piblico de Transporte de Passageiros - RISPTP) e submissdo aos Tratados sobre o Funcionamento da Unigo
Europeia (TFUE) no que se refere &s regras de concorréncia e Regulamento (CE) no 1370/2007 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007.

Otimizando os recursos disponiveis, a TTSL exerce ainda atividades acessérias de exploracdo de espacos comerciais

(espagos publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A TTSL é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), entidade responsavel pela realizaco das intervencdes financeiras do Estado, pelo acompanhamento de
assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administracdo Publica, e pela gestdo integrada do patriménio estatal
e intervencdo em operagdes patrimoniais do setor publico.

A TTSL rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anénimas e por disposi¢des do
Governo Central relacionadas com o setor dos transportes publicos.

A TTSL é uma Entidade Piblica Reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA) desde 2013. O
cédigo da classificagdo orgénica é o 5871 e no exercicio de 2024 foi enquadrada na tutela operacional do Ministério

das Infraestruturas e Habitagdo, Secretaria de Estado da Mobilidade.

No seguimento da sua reclassificagdo no perimetro de consolidagdo do Estado, com efeitos a 01 de janeiro de 2014, o
regime juridico e financeiro do organismo passou a estar subordinado ac cumprimento da seguinte legislacdo:
a) Leido Orcamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei ne 82/2023 de 29 de
dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2024);
b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.c 2/2018 de 29 de
janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o 41/2020 de 18 de agosto e

TC
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novamente alterada pela Lei no10-B/2022, de 28 de abril), implicando obriga¢des de reporte & Direcio-Geral do
Orcamento / Ministério das Financas;

c) Cumprimento das orientacdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagdo das Propostas
Orcamentais para o OE (em 2023, no 4mbito dos trabalhos de preparagdo do Orgamento do Estado 2024, foi
aplicada a Circular Série A no 1408 de 28 de julho de 2023);

d) No dmbito da execugio do OE2024: reportes, previstos no artigo 107.0 do Decreto-Lei de Execugio Orcamental
(Decreto-Lei no17/2024 de 29 de janeiro);

e) Aplicagio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) - Lei no 8-2012 de 21 de fevereiro, a partir
de janeiro de 2014.

NOTA explicativa sobre reestruturagio efetuada a 31.12.2023 (ano de comparabilidade):

Ao abrigo do disposto na primeira parte do no 1 do artigo 540 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Estado
Portugués, na qualidade de acionista Unico da entidade Transtejo - Transportes Tejo, S.A,, emitiu a seguinte
Deliberagdo Social Undnime por Escrito (DSUE), aprovada por Despacho de 25 de outubro de 2023, dos Senhores
Secretérios de Estado do Tesouro e da Mobilidade Urbana:

“1) O Conselho de Administrag@o da Transtejo deverd diligenciar pela dissolugdo da sua participada Soflusa e pela
respetiva liquidagdo por transmisséo global de todo o seu patriménio, ativo e passivo, nos termos previstos no artigo
1480 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, com efeitos reportados a 30 de setembro de 2023, e pela aprovagédo dos

respetivos documentos de prestagdo de contas reportados a essa data.”

Conforme Deliberacio registada em ata de reunifo de 26-10-2023, o Conselho de Administragdo da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A. (Transtejo) e da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa), mandatado para
proceder & dissolucéo e liquidagdo por transmissdo global do ativo e passivo da Soflusa para a Transtejo, nos termos
previstos no artigo 148.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a 30 de setembro de 2023.

Nesta sequéncia, ocorreu em 18 de dezembro de 2023 a Assembleia Geral da Soflusa, na qual foi deliberada a
dissolucdo da Sociedade com efeitos a 30 de setembro de 2023 e aprovados os documentos de prestacdo de contas
reportados dquela data (data da dissolucdo). Os membros do Conselho de Administragdo foram designados como
liquidatarios da Soflusa, tendo-se iniciado o periodo de liquidagéo da Sociedade que decorreu até 31 de dezembro de
2023, data em que foi efetuada a incorporacio do seu patriménio, ativo e passivo, nas contas da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A., conforme se apresenta no quadro seguinte, evidenciando a situac&o patrimonial da TTSL a 31

de dezembro de 2023, que se apresenta para efeitos de comparabilidade com 31 de dezembro de 2024.

" A Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. tinha sido constitulda pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P, por
escritura publica de 11 de novembro de 1992, com o objeto social de explorar o transporte fluvial de passageiros, bem como o
exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer
a realizagdo da atividade principal, ao abrigo das disposicdes dos seus Estatutos - que inclulam a concessé@o da ligagéo Lisboa-
Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferrovidria entre as duas margens do Rio Tejo.

Em dezembro de 2009, com a publicacdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E, foi extinta a base legal na
qual the era concedida a concesséo da exploragdo da ligagéo Lishoa - Barreiro.

A constitui¢cdo do Grupo Transtejo ocorrera em dezembro de 2007, desencadeada pela aquisicdo do capital da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A.

TC



TTSL - Transtejo Soflusa SA.
Demonstrac&es Financeiras 31/12/2024 (Montantes expressos em Euros)

- -~ -~ * r
Decomposi¢do da Incorporacgio do Patriménio:
31.12.2023 Incorporago da 31.12.2023
Rubri ;-\N:I'ES SOFLUSA - Soc. 31.12.2023 Anulagdes .AP;')S
ubricas e Fluvial de SUB-TOTAL Patrimoniais R
INCORPORACAO INCORPORACAO
Transportes, S.A.
ATIVO

Ativo Ndo Corrente

Ativos fixos tangiveis 64 130 863,37 7952 259,06 72083122,43 - 72083 122,43
Ativos intangiveis 1151 405,39 212 210,50 1363 615,89 - 1363 615,89
Investimentos Financeiros 1045 406,14 - 1045 406,14 i (1 045 406,14) -
Accionistas/sdcios/associados 7 283 484,96 - 7 283 484,96 i (7 283 484,96) -
Outros ativos financeiros 14 232,70 4 619,70 18 852,40 - 18 852,40
Outras contas a receber 5960 864,00 - 5960 864,00 - 5960 864,00
Total Ativo N&o Corrente 79 586 256,56 8169 089,26 87 755 345,82 (8 328 891,10) 79 426 454,72
Ativo Corrente
Inventdrios 1255 690,60 373 437,22 1629127,82 - 1629127,82
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis 19378 044,27 - 19378 044,27 - 19378 044,27
Clientes, contribuintes e utentes 30163,41 363 698,35 393 861,76 (73 626,41) 320 235,35
Estado e outros ente publicos 361552,28 498 438,51 859 990,79 - 859 990,79
Outras contas a receber 784 125,36 669 748,41 1453 873,77 (3 386,40) 1450 487,37
Diferimentos 534 870,63 2 808,44 537 679,07 - 537 679,07
Caixa e depdsitos 27 607 885,55 1266 249,33 28874 134,88 - 28 874 134,88
Total Ativo Corrente 49 952 332,10 3174 380,26 53126 712,36 (77 012,81) 53 049 699,55
Total do ATIVO 129 538 588,66 11 343 469,52 140 882 058,18 (8 405 903,91) 132 476 154,27

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital
QOutros instrumentos de capital préprio
Resultados transitados*
Ajustamentos em ativos financeiros
QOutras variagdes no patrimdnio liquido

208 025 085,00

(279 903 886,29)
(5 706 825,51)
8 446 533,89

59 500 000,00
3720000,00
(65 448 033,27)

4218 502,88

267 525 085,00
3720 000,00
(345 351 919,56)
(5 706 825,51)
12 665 036,77

(59 500 000,00)
(3 720 000,00)
55481 262,88

5706 825,51

208 025 085,00

(289 870 656,68)

12 665 036,77

Resultado liquido do periodo (5365 539,73) (986 505,47) (6 352 045,20) 986 505,47 (5365 539,73)

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (74 504 632,64) 1003 964,14 (73 500 668,50) (1045 406,14) (74 546 074,64)
PASSIVO

Passivo Ndo Corrente

Provisdes 258 048,38 771273,72 1029 322,10 - 1029 322,10

Financiamentos obtidos 5095 309,00 7 283 484,96 12378 793,96 (7 283 484,96) 5095 309,00

Diferimentos 5960 864,00 - 5960 864,00 - 5960 864,00

Total Passivo Ndo Corrente
Passivo Corrente

11314 221,38

8054 758,68

19 368 980,06

(7 283 484,96)

12 085 495,10

Fornecedores 900 350,06 1143 995,68 2 044 345,74 (73 626,41) 1970719,33
Estado e outros entes publicos 306 733,72 136 611,50 443 345,22 - 443 345,22
Financiamentos obtidos 97 715 459,99 - 97 715 459,99 - 97 715 459,99
Fornecedores de investimentos 41 760,72 605,42 42 366,14 - 42 366,14
Outras contas a pagar 9005 596,29 785 152,34 9790 748,63 (3 386,40) 9787 362,23
Diferimentos 84759 099,14 218 381,76 84 977 480,90 - 84 977 480,90

Total Passivo Corrente 192 728 999,92 2284 746,70 195 013 746,62 (77 012,81) 194 936 733,81
TOTAL DO PASSIVO 204 043 221,30 10 339 505,38 214 382 726,68 (7 360 497,77) 207 022 228,91
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 129 538 588,66 11 343 469,52 140 882 058,18 (8 405 903,91) 132 476 154,27

L

Evidéncia da incorporacio do Resultado Liquido da Soflusa - Contas de Dissolug&o, nos Resultados Transitados:
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* Resultados Transitados incorporaggo Soflusa
- Anos Anteriores (63300 191,83)
- Setembro 2023 (2147 841,44)
Total (65 448 033,27)
MEP (Resultado Liquido Soflusa)
- .Setembr~o 2023 (Contas de (2 147 841,44)
Dissolugdo)
- De.zerr?bro ~2023 (Contas (986 505,47)
de Liquidagdo)
Total (3134 346,91)

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de 11 de setembro. De referir que as notas
n&o indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem significativas para a compreensio das Demonstracdes Financeiras

em andlise.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de
qualquer disposicéo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem
pbr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

b) Comparabilidade

As presentes demonstragdes financeiras ndo sdo comparéveis com as do exercicio anterior, nas rubricas de
resultados, atendendo ao contexto de desenvolvimento da atividade econdmica, considerando que o exercicio de
2024 foi o primeiro periodo de exploragéo na perspetiva integrada numa Unica entidade, TTSL - Transtejo Soflusa,

S.A. resultante da operacfo de reestruturagdo descrita no ponto anterior.

No entanto, é possivel a comparabilidade de Balanco, considerando que no final de 2023, a situagdo patrimonial da
TTSL ja refletia a transmisséo global de todo o patriménio, ativos e passivos provenientes da Soflusa.

e) Valores de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a desagregacio dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era como segue:

31.12.2023 IgccaoFerJsr:;a: da 31.12.2023
Conta PCM Natureza 31.12.2024 ANTES v d oc. APGS 31.dez.2022
INCORPORACAO uvial de INCORPORACAO
Transportes, S.A.

111 |caixa/Méaquinas Autométicas 104 346,48 85 169,75 49 517,60 134 687,35 76 898,58

118 |Caixa Pequena 200,00 162,50 37,50 200,00 162,50

1211 |Depésitos & ordem - IGCP 13516 251,21 27396 813,38 1029994,18| 28426 807,56 | 24 352 780,55
1221 |Depdsitos a ordem - Banco BPI, S.A. 148 315,02 125 739,92 186 700,05 312 439,97 62 095,47
Total 13769 112,71 27 607 885,55 1266249,33| 28874 134,88| 24 491 937,10

O montante de 1.266.249,33 € referente & incorporacio do saldo de caixa e depdsitos bancérios da Soflusa, foi

refletido na TTSL como saldo da geréncia anterior no inicio de 2024, em resultado da agregacio orcamental dos

orcamentos da Transtejo e da Soflusa, autorizada através do Despacho no 118/2024/SEO de 02 de fevereiro.

TSL
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2 Principais politicas contabilisticas, altera¢ées nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuracdo usadas na preparagdo das Demonstrac¢des Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sio apresentadas em Euros,
correspondendo & moeda funcional da TTSL, dado que a maior parte das suas transacdes so efetuadas nesta moeda
tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econémico.

Apresentacgdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstrac8es financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacdes, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informagdo comparativa
A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas

demonstragées financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes de politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacéo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagso.

Consisténcia de apresentacio

As Demonstracdes Financeiras esto consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacéo, quer
dos movimentos contabilisticos que lhes d3o origem, exceto quando ocorrem alteracdes significativas na natureza
que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo
fidvel e mais relevante para os leitores destas Demonstracées Financeiras.

Materialidade e agregagio

A relevancia da informacéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes ¢
apresentada separadamente nas demonstragées financeiras. Os itens de natureza ou funcio dissemelhante serso
apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacio
Devido a importéncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os rendimentos,
estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade
Com base na informagdo disponivel e nas expetativas futuras, a TTSL continuar4d a operar no futuro previsivel,
assumindo que ndo ha intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas

operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

i) Investimentos em subsidiarias

Empresas subsididrias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) nas quais a TTSL
tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente est4 associado o controlo,

direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que
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sejam correntemente exerciveis ou convertiveis séo considerados quando se avalia se a TTSL detém o controlo sobre

uma entidade.

Os investimentos em subsidiarias sio registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas de imparidade.
Os dividendos recebidos das subsidiarias séo registados como um rendimento do exercicio, quando deliberados pela

Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisicéo, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma provisdo pelo

montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.
ii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da TTSL correspondem a entidades conjuntamente controladas, ou
seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria, ou outra entidade em que cada

empreendedor (incluindo a TTSL) tem um interesse.

A TTSL tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado contratualmente
partilhar o controlo sobre uma atividade econémica ou entidade, e apenas existe quando as decis&es financeiras e
operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade tém de ser tomadas por unanimidade de todos
os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de entidades est4 suportado por Acordos parassociais assinados

com os restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a TTSL passa a controlar a Entidade, o que
pode ocorrer quando: i) a TTSL adquire a quota-parte dos outros investidores e o acordo parassocial cesse; ou ii)
quando a TTSL adquire o direito incondicional de comprar (opgdo de compra) a participagdo dos restantes

investidores, mesmo que ndo tenha exercido esse direito, mas o possa fazer a todo o tempo.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas sdo mensurados
ao custo de aquisicio deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas Entidades conjuntamente

controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que séo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisicéo, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma proviséo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

iii) Conversido cambial

Moeda funcional e de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da TTSL, estdo mensurados na moeda do ambiente econémico em
que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstracdes financeiras e as respetivas notas deste anexo sio

apresentadas em Euros, salvo indica¢do explicita em contrario.

Transagdes e saldos

As transa¢des em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as
taxas de cdmbio a data das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento das
transacdes bem como da convers&o pela taxa de cAmbio & data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios

denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracéo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa efou equivalentes de caixa sio reconhecidos na
demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e rendimentos
similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados por

natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, nfo se registaram transacées, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
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Cotagdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como

segue:
Moeda 2024 2023
usb 1,04 1,105
GBP 0,83 0,8678

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2024 e 2023
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 - Ativos Fixos
Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por

imparidade.

O custo de aquisi¢io inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis & sua aquisicio e os
encargos suportados com a preparacio do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construcio de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de

construcdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional diferentes, e caso
estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a TTSL efetua

a depreciac¢do do ativo por componentes (navio e recondicionamentos), em fungio das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovacdes e grandes reparacgdes, que facam aumentar a vida dtil, ou a
capacidade produtiva dos ativos séo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas podero ser registadas como um
ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econémicos associados a posse

do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em
que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remoc&o de ativos instalados em propriedade de terceiros seréo

considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3 a 50 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento basico - Outros Entre3 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3 a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre3 a 12 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperével do ativo, e, quando necessério, registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este

TSL
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Gltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da

alienagdo do ativo no fim da sua vida dtil.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciacdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econémicos dos ativos. Alteracdes as vidas
Uteis sdo tratadas como uma alteragéo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacgio dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizagio e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracio dos resultados por natureza.

v) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 - Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

ii) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacio e desenvolvimento corrente, sdo
registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de

desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais s&o reconhecidos nos
resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nio
reembolsaveis, apés dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;

ii) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacio do ativo, para o seu uso pretendido.

A TTSL valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que define que um
ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer

perdas por imparidade acumuladas.

A TTSL determina a vida Util e 0 método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo
dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na demonstracdo da posicio
financeira da TTSL referem-se a software informético (licengas) e a estudos e consultorias, no &mbito do Plano de
Renovacdo da Frota (em ativos intangiveis em curso), o qual é amortizado segundo a vida Util estabelecida, a qual ndo
excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento (no 4mbito do Plano de Renovagéo da Frota).

vi) Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizacio, sendo objeto de testes de imparidade anuais. A
TTSL ndo tem reconhecido ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida Util definida, os testes de imparidade sdo efetuados sempre que
eventos ou alteragbes nas condicdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a TTSL avalia se a situagéo
de perda assume um caréacter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva perda por imparidade. Nos
casos em que a perda nfo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razdes que fundamentam

essa conclusso.
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O valor recuperéavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos séo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de
caixa separados identificdveis (unidades geradoras de caixa). O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida dtil. A
determinacgio da existéncia de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa
separados ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s&o avaliados, a cada data
de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando h4 lugar ao registo ou reversdo de imparidade,

a amortizacdo e depreciagio dos ativos s&o recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
vii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragio determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacdo a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos
para negociacio respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados
a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a TTSL tem intencio e capacidade de manter até &
maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que s&o designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. S0 reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intencdo de
alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

A Empresa reavalia esta classificacdo a cada data de relato.
viii) Inventarios

Os inventarios na TTSL s3o tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sdo reconhecidos como
inventdrios os materiais de consumo (pecas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar na manutenc&o dos ativos fixos

tangiveis e o inventario de combustiveis e lubrificantes, principal matéria-prima de exploragéo.

Os inventarios séo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com
a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de
realizacdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

ix) Clientes e outras contas areceber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que

os mesmos ndo sdo recuperaveis, conforme os termos iniciais da transagéo.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.
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As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados por natureza, em “Imparidade
de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sZo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas por
imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo valor.

x) Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros instrumentos de
curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos bancérios sdo
apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, € ndo sdo considerados na
elaborac¢do da demonstracgo de fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a TTSL ndo dispunha de qualquer montante registado como descoberto

bancério.
xi) Capital Social

O Capital Social corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em acdes
ordinérias. Os custos diretamente atribuiveis 4 emissdo de novas a¢des sdo apresentados no Capital préprio como
uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

xii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”. Os
saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo amortizado, sendo que

usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nio difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, séo

canceladas ou expiram.

xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, sendo a diferenca entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados por natureza ao longo do periodo
do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a TTSL possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco, sendo neste caso, classificados

no passivo ndo corrente.
xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos
bancérios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancérios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortizacio de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;

e Amortizagio de gastos auxiliares incorridos com a contratacio de empréstimos;

e Diferencgas de cAmbio que surjam no 4mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que tais

valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos s&o reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto se

associados & construgio ou aquisicio de um ativo qualificavel, caso em que sdo obrigatoriamente capitalizados.
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A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo estéd a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessérias para preparar um

ativo qualificdvel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

xv) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados por natureza, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos so reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, considerando as
diferengas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas

demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente comunicada & data do
balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provéavel que existam lucros tributaveis futuros
disponiveis para a utilizacio da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de atividades, e que & data da
transacdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a
empresa mde tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporéria; e ii) é provavel que a

diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A TTSL néo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto & capacidade de gerar
matéria coletdvel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por impostos diferidos, na medida que

respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo existiam situa¢des geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvi) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a TTSL tem:
i) uma obrigacdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
para a qual é mais provavel que ndo seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa
obrigacgdo; e
ii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacio esteja condicionada & ocorréncia (ou
n&o ocorréncia) de determinado evento futuro, a TTSL divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a

avaliagcdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em

causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a TTSL tem uma obrigacio legal ou construtiva,
como resultado de eventos passados; (ii) seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessério para liquidar a
obrigacéo; e (iii) o montante possa ser mensurado com fiabilidade.
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As provis8es para reestruturagio compreendem compensagdes para terminacdo de contratos de colaboradores. Nao

sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessério incorrer num ex-fluxo para
liquidar a obrigacio é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo.

Uma provisio é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma

classe de obrigac&es seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da TTSL.

Os ativos contingentes nio sfo reconhecidos nas demonstractes financeiras, mas divulgados nas notas anexas

quando for provéavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
xvii) Subsidios e apoios do Governo

A TTSL reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia, do Fundo Ambiental ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio serd recebido, suportada em candidaturas
aprovadas, protocolos de colaboracéo técnica e financeira ou outros instrumentos de autorizagdo de despesa que

identificam o financiamento atribuido e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsiveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCP14 - Rendimentos de
transacdes sem contraprestacdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios para aquisicio de ativos
depreciaveis” no momento em que se cumprem as condigdes, sendo subsequentemente creditados na demonstracio
de resultados por natureza & medida que forem contabilizadas as amortizagdes ou deprecia¢des dos ativos que foram
financiados e na respetiva proporcéo.

Os subsidios & exploragéo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracéo de resultados por natureza, no
mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das obrigacdes contratuais

assumidas em termos de exploragéo, de transporte e de tarifas).

A TTSL regista como resultados do exercicio (i) os valores compensacgdes financeiras atribuidas pelo Estado
Portugués, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas no Contrato de Servigo Piblico, (i) as compensac&es
tarifarias atribuidas pelas entidades coordenadoras do sistema de gestéo tarifaria e autoridades de transporte.

Nos exercicios de 2024 e 2023 foram enquadrados no referido sistema de compensacio tarifaria, os programas
enquadrados pelo regulamento no 278-A/2019 da AML (Incentiva+.tp) assim como os passes “Antigo Combatente”,

“Social +" e passes gratuitos para jovens e estudantes.
xviii)  Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a TTSL detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente classificadas
como locac&es financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte

para tal natureza. Todas as outras locac8es sdo classificadas como locag¢des operacionais.

As locagdes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locag&o, cada um determinado & data de inicio do contrato. A divida resultante
de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciaco dos ativos locados, sdo reconhecidos na
demonstragdo de resultados por natureza, no periodo a que dizem respeito.
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Os ativos tangiveis adquiridos através de loca¢des financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locacéo, quando a TTSL ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo periodo

de vida Gtil estimado, quando a TTSL tem a inten¢io de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sio reconhecidas como custo na demonstracdo de
resultados por natureza, numa base linear, durante o periodo da locaggo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a TTSL nédo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagéo financeira.
xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sio registados pelo seu valor
nominal, que corresponde, aproximadamente, ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis para além
de 12 meses da data de pagamento normal do negdcio, a TTSL teré de registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes, sio valorizadas ao valor nominal da divida, acrescido dos juros
a pagar decorridos.

xx) Especializacdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos séo reconhecidos como ativos ou passivos, caso
se qualifiquem como tal.

xxi) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos e/ ou servigos
no decurso normal da atividade da TTSL. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e
descontos financeiros atribuidos.

O rédito da TTSL refere-se a prestacdo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A contraprestacio recebida
pela TTSL resulta das seguintes transacgdes:

i) venda de bilhetes nas estacées;

i) venda de passes exclusivos TTSL;

iii) venda dos passes Navegante, introduzidos através do COSP (Compensacio mensal pelo cumprimento da
Obrigagdo de Servico Publico tarifaria (anterior PART - Programa de Apoio & Reducio Tarifaria) -
Implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de margo) - Passe Navegante Metropolitano e
Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes séo utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos TTSL é reconhecido no més a que respeita a venda/carregamento
do titulo de transporte;

i) O rédito da venda dos passes Navegante, observa o disposto no Decreto-lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro,
(que estabelece o regime juridico do Programa de Apoio & Reducdo Tarifaria - PART) nos transportes
publicos coletivos de passageiros sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e contempla medidas
de compensacio adicionais, no pressuposto de ndo agravamento do défice operacional das empresas
publicas.

O rédito da prestacgéo de servigos é reconhecido e ajustado quando:

i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e

TC
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ii) sejaprovavel que beneficios econdmicos fluam para a TTSL. Assim, o rédito é reconhecido na demonstragéo
de resultados por natureza no periodo em que os servicos sdo prestados, de acordo com o principio da

especializagio do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo justo
valor do montante recebido ou a receber.

xxii) Demonstracgao dos fluxos de caixa

A demonstracio de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Contelddo das Demonstragées

Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sfo classificados na demonstracdo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)
atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo, fundamentalmente, provenientes das transagdes que constituem
a principal fonte de geracdo de recursos financeiros da entidade. S8o exemplos de fluxos de caixa de atividades
operacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacio de servicos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotacdes ou autorizagdes orcamentais atribuidas pelo
Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorérios, comissdes e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operacdes (ndo incluindo
empréstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servicos;
(g) Pagamentos ao pessoal;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagdes, anuidades e
outros beneficios da apdlice;
(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relacdo as
atividades operacionais;
() Recebimentos ou pagamentos a outros operadores de transportes ou entidades reguladoras, no &mbito do
modelo de compensacao tarifaria;
(k) Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociacdo ou comercializaco;
() Recebimentos ou pagamentos de opera¢des descontinuadas;
(m) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolucdo de litigios.

A divulgagio de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante porque tais fluxos
representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se espera contribuam para o
cumprimento da futura prestacdo de servicos pela entidade, no dmbito do servico publico que lhe estd cometido.
Apenas as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no balanco s&o elegiveis para se classificarem como
atividades de investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:
(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes pagamentos
incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria entidade;
(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo;
(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e interesses em
empreendimentos conjuntos (que n#o sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagdo);
(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades
e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos relativos a instrumentos

considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociacéo);
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(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos feitos
por uma instituicio financeira publica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que
n&o sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicéo financeira publica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opcdo e contratos swap,
exceto quando os contratos forem detidos para negociagio, ou os pagamentos forem classificados como
atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opcéo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociag&o, ou os recebimentos forem classificados

como atividades de financiamento.

A divulgacio dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante porque é (til para estimar
os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital 4 entidade. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes
de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emissao de titulos de divida, empréstimos, livrancas, obrigacdes, hipotecas e
outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & reducdo do passivo em aberto de uma locac&o financeira,

incluindo juros.
xxiii) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informacio adicional sobre condi¢des que existiam
a data do balanco s&o considerados na preparacio das demonstragdes financeiras do exercicio. Os eventos apds a
data do balango que proporcionem informagées sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstracio da

posicdo financeira sdo divulgados nas notas s demonstragdes financeiras, se materiais.
xxiv) Segmentos operacionais

A TTSL identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administracgéo, ou seja,
o érgdo que revé a informacéo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da empresa e a
afetacio de recursos. A determinagio dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informagéo que é
analisada pelo Conselho de Administracdo, da qual resulta a identificacdo de um Unico segmento operacional,
materialmente relevante, o transporte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites requer que
se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresentacio de ativos e passivos
contingentes no final de cada exercicio, bem como os rendimentos e gastos reconhecidos no decurso de cada

exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras individuais da TTSL sdo continuamente
avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administrag&o, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em

causa, se acredita serem razoaveis.

O Conselho de Administracdo aprova o reconhecimento nas contas do exercicio, de impactos materialmente
relevantes, decorrentes de julgamentos e estimativas, com base em informacdo apresentada pela Direcio de Gestio

Financeira.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
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apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no

decurso do periodo seguinte s&o as que seguem:

2.4.

Provisdes: A TTSL analisa de forma periddica eventuais obriga¢des que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacso.

A subjetividade inerente & determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necessérios para
o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

A TTSL utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento
da eventual provis&o para fazer face a essas contingéncias.

Depreciagdes: A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagio a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstragdo de resultados por
natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros séo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo para
os ativos e negdcios em questdo, considerando também as préticas adotadas por empresas do sector ao nivel
internacional.

Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data
de reporte, tendo em conta a informacéo histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gestéo, dos riscos de cobranca existentes a data do fecho
das demonstracdes financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

Perdas por Imparidade: A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da TTSL, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer
internas quer externas, a TTSL.

Rédito: Os valores reconhecidos no redito sdo analisados numa perspetiva de confrontagio com os valores
estimados (apurados por aplicacdo da metodologia subjacente aos programas de compensacéo tarifaria em
vigor), aplicaveis a cada periodo de relato, com base na melhor informacdo disponivel & data de fecho,

implicando o reconhecimento do risco de eventual regularizacso.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operac¢des, a partir dos

livros e registos contabilisticos da TTSL, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data do balanco

sdo considerados na preparagio das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, séo

divulgados no presente anexo as demonstracdes financeiras.

2.5.

Aplicagdo inicial de uma NCP

Na TTSL no se verifica a aplicacéo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo

anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas & impraticdvel determinar a quantia do ajustamento, ou que possa ter efeito

em periodos futuros.
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2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras refletem a
evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel qualquer alteracéo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade dessas estimativas ou implicar um
risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periodo.

Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i)Fatores do risco financeiro
As atividades da TTSL estfo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e

c) risco de liquidez.

O Conselho de Administragdo é responséavel pela definicio e controlo das politicas de gestéo de risco da TTSL, sendo
a evolucdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a TTSL est4 sujeita, para
definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugio desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente para
que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e & atividade desenvolvida pela TTSL.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestio do risco como um todo e politicas que cobrem éreas
especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizaco de derivados e outros instrumentos financeiros néo
derivados.

Risco de mercado:

e Risco de taxa de cAmbio: A atividade operacional da TTSL desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas
transacdes sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cdmbio é pouco
expressivo para a realidade da TTSL, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado a flutuacio da taxa de juro tem potencial impacto nas contas da
TTSL no que respeita ao custo do servico da divida contratada com institui¢des financeiras nacionais e
internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugo da flutuagio dos custos financeiros, permitindo a
obtencao de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito da TTSL é reduzido, uma vez que parte significativa do rédito dos servicos prestados aos clientes
é recebida antecipadamente ou na data da prestacio do servico. No caso dos passes Navegante, os valores mensais
a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transacées pontuais,
contudo, existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco de crédito é mais significativo. A
politica de cobertura de risco definida pela TTSL passa pela exigéncia da prestacdo de garantias e cauc¢8es no inicio
do contrato e uma monitorizacdo das atividades dos arrendatarios.
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Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestio do risco de liquidez implica a manutencéo das
disponibilidades a um nivel razodvel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma

adequada gest&o das cobrancas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcdo de Gestdo Financeira da TTSL, que tem como objetivo
manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da TTSL no curto, médio e longo
prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito nao utilizadas, assim
como outras fontes de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas

a receber e pelo suporte financeiro do Estado Portugués, seu acionista e concedente.

ii) Gestdo do risco de capital
O objetivo da TTSL em relacio a gestéo de capital alheio, que ¢ um conceito mais amplo do que o capital relevado na

face do balango, € manter uma utilizacdo prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as necessidades de
investimento; ii) as tarifas definidas para a prestagdo de servicos; iii) as comparticipagbes do Estado e iv) as

necessidades de financiamento da explorag&o.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

As estimativas de férias e subsidios de férias refletidas nas contas do exercicio de 2024 contemplaram o efeito de
medidas de carater extraordinirio e pontual, aprovadas pelo Conselho de Administracio, designadamente: (i)
Aplicacdo da medida de uniformizagéo remuneratéria prevista na Ata de Acordo assinada em 08-11-2023 (no 4mbito
da uniformizagdo dos Acordos de Empresa TT e SL) referente a indexagio faseada (entre 2024 e 2026) do subsidio
de turnos a retribuicio base; (ii) Consideracdo da medida de inclusdo do pagamento de retribuicdes variaveis
integradas nos subsidios (com base na média das rubricas salariais).

3 Ativos Intangiveis
3.1. - Ativos intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas uteis ou taxas de amortizagio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei no 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel do ativo intangivel,

entre outra informacgdo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.
b) Método de amortizacdo

O método de amortizagio usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.

c) Variag¢do das amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

TC
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Inicio do periodo

Final do periodo

Rubricas - Perdas por . — Perdas por .
. Amortiza¢bes . Quantia . Amortizagdes . Quantia
Quantia bruta Imparidade ) Quantia bruta Imparidade 3
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS

Projectos de desenvolvimento 252 011,10 166 564,66 - 85446,44| 252011,10| 230491,65 21 519,45
Programas de computador e 2880 792,55| 2 688 261,96 -| 192530,59| 2 888 922,55| 2 759 673,59 129248,96
sistemas de informacdo
Ativos intangiveis em curso 1085 638,86 - -1 1085 638,86 1901 636,64 -

1901 636,64

Total | 4218 442,51

2 854 826,62

1363 615,89

5042 570,29

2990 165,24

2052 405,05

d) Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo

Os gastos e reversdes de depreciacdes e amortizagbes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
demonstragdo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e varia¢des do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variacdes:

) Variagoes
Quantia
Rubricas escriturada Transferéncias Reversoes e N " Quantia
o~ . R _— Perdas por [Amortizagdes | Diferencas e 3
inicial Adigoes internas a Revalorizagdes | perdas por . . . L. Diminuigdes | escriturada
) . . imparidade do periodo cambiais .
entidade imparidade final
(11)=(2)+(3)+(
1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 4)+(5)+(6)+7)
+8)+(9)+(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Projectos de desenvolvimento 85 446,44 (63 926,99) 21519,45
Programas de computador e 192 530,59 8 130,00 (71 411,63) 129 248,96
sistemas de informagdo
Ativos intangiveis em curso 1085638,86| 825800,58 (8 130,00) (1672,80)| 1901 636,64
Total | 1363 615,89 825 800,58 - - - -| (135338,62) - (1672,80)| 2052 405,05

i) Ativos Intangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes adi¢ées:
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Adigbes
Doagdo,
b heranga,
Rubricas P = =
Internas Compra Cessiio Transferéncia Iegad'o ou Dagdo em .Locaga'o Total
ou troca perdido a Pagamento Financeira
favor do
Estado
(9)=(2)+(3)+4)+
1 2 3 4 5 6 7 8
() @) @) (4) (5) (6) (7) ® | (spsi6)(7)+(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
P-rogramas dAe comput?dor e 8 130,00 8 130,00
sistemas de informacgdo
Ativos intangiveis em curso (8 130,00) 825 800,58 817 670,58
Total -| 825800,58 - - - - - 825 800,58

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de

825.800,58 € corresponde a ativos intangiveis em curso, referentes a investimentos no &mbito do Plano de Renovagéo

da Frota - Designadamente, estudos, consultorias e fiscalizagdo dos contratos de construgdo de navios, estacées de

carregamento e aquisi¢cdo de baterias, no montante de 595.394,68 € - sendo o0 montante remanescente associado a

programas de computador, sistemas de informaco e projetos referentes ao novo software de bilhética e controlo de

acessos.

Na sequéncia da transmisséo global do patriménio da Soflusa, evidencia-se, no quadro abaixo, o valor dos Ativos

Intangiveis que foram integrados no ativo da Transtejo (TTSL) em 31 de dezembro de 2023:

Codigo
44 Ativos intangiveis
442 Projetos de desenvolvimento
443
45 Investimentos em curso
454 Ativos intangiveis em curso
4541 Projectos de Desenvolvimento
4542

Descrigao

Programas de computador e sistemas de informagdo

Programas de computador e sistemas de informagdo

TOTAL TRANSMITIDO

ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢des

Valor

Contabilistico

504 681,09
64 250,00
440 431,09

166 715,60
135 000,00

31715,60
671 396,69

Depreciagao
Acumulada
459 186,19

46 902,78
412 283,41

0,00
0,00
0,00
459 186,19

Quantia
Escriturada

45 494,90
17 347,22
28 147,68

166 715,60
135 000,00

31715,60
212 210,50

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as diminui¢des nos Ativos Intangiveis ascenderam a 1.672,80

€.

3.2. Outras divulga¢des de ativos intangiveis

d) Compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos intangiveis

Em 2024 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante 627.909,06€. Do valor

indicado, 374.270,76 € corresponde a compromissos transitados de 2023 e 253.638,30 € corresponde a compromissos

assumidos no periodo.

Em 2023 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 386.150,44€.
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3.5. Outras divulgagdes
a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2024 a TTSL detinha ativos intangiveis totalmente depreciados, ainda em uso, no valor de
2.720.394,36€, que correspondem, na sua totalidade, a Programas de Computador e Sistemas de Informacio
(Software).

5 Ativos fixos tangiveis

5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstra¢des financeiras
a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢io, de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagées.

b) Método de depreciacio usado

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis para
utilizaco em conformidade com o periodo de vida Gtil méximo dado, constante no Classificador Complementar 2 do

Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.
c) Vidas uteis ou taxas de depreciacio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicadvel do ativo fixo
tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciacdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.
As taxas de depreciagdo utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracio dos resultados.
d) Ativos fixos tangiveis - variagio das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,

foi o seguinte:
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Inicio do Periodo Final do Periodo
Rubricas - Perdas por . - Perdas por i
. Depreciagbes ) Quantia . Depreciagdes ) Quantia
Quantia bruta Imparidade . Quantia bruta Imparidade .
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) ) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 44 996,79 44 996,79 - - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 20581 100,76] 10363 222,60 10217 878,16 22015300,31| 11062 564,70 -| 10952735,61
Equipamento bésico 131874 755,41| 115 487 650,32 16 387 105,09 124 122 445,36| 109 030 788,10 -| 15091657,26
Equipamento de transporte 247 398,65 247 398,65 - 227 446,73 227 446,73 - -
Equipamento Administrativo 2284 009,71 1933931,81 350077,90 2302473,42 2042 057,20 - 260 416,22
Equipamentos bioldgicos - - - - - - -
Qutros 1365 074,80 1012 195,52 352 879,28 1380 004,39 1079 047,74 - 300 956,65
Ativos fixos tangiveis em curso 44 730 185,21 - 44 730185,21| 75952 494,46 - - 75952 494,46
201127 521,33 129 044 398,90 -| 72083 122,43| 226 045 161,46| 123 441 904,47 -| 102 603 256,99
Total | 201127 521,33| 129 044 398,90 -| 72083 122,43| 226 045 161,46| 123 441 904,47 -| 102 603 256,99
e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e varia¢des do periodo
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variacdes:
. Variagdes
Quantia - = it
N N Transferéncias Reversdes de — " Quantia
Rubricas escriturada - N R R Perdas por | Depreciagbes Diferengas N N
. Adigbes internasa [Revalorizagdes| perdas por . . ’ L. Diminuicdes escriturada
inicial . ) imparidade do periodo Cambiais
entidade Imparidade (final)
(11)=(2)+(3)+(4)
(1) 2) 3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) +5)+(6)+(7)+(8)
+9)+(10)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - - - - - - - 44 996,79
Edificios e outras construgdes | 10217 878,16 -] 1434199,55 - - -| (699 342,10) - 10952 735,61
Equipamento basico 16 387 105,09 2748 982,69 - - -|(3 961 510,55) -| (82919,97)| 15091657,26
Equipamento de transporte - - -
Equipamento Administrativo 350 077,90 26 207,67 16 248,91 - -| (131 699,30) - (418,96) 260 416,22
Equipamentos biolégicos - - - - - -
Outros 352 879,28 14 929,59 - - - (66 852,22) - 300 956,65
f‘ir"is fixos tangiveis em 44730 185,21| 35609 510,36 |(4 199 431,15) - B - | (187769,96) 75952 494,46
72083 122,43 35650 647,62 -|(4 859 404,17) -| (271 108,89)| 102 603 256,99
Total | 72083 122,43| 35650 647,62 - - - -|(4 859 404,17) -| (271108,89)( 102 603 256,99

i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes adi¢ées:
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AdicGes
Doagsdo,
. . heranga, . .
Rubricas ~ Transferéncia — Doagdo em Locagao
Internas Compras Cessdo Expropriagdo legado ou ) ) Total
ou troca . pagamento Financeira
perdido a favor
do Estado
(10)=(2)+(3)+4)+
1 2 3 4 5 6 7 8 9
(1) @ (3) () ) ® @ ® ) | 5)+(6)7)(5)+(9)
Outros Ativos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais -

Edificios e outras construgdes 1434 199,55 - 1434 199,55

Equipamento basico 2748 982,69 - 2748 982,69
Equipamento de transporte -

Equipamento Administrativo 16 248,91 26 207,67 42 456,58
Equipamentos bioldgicos -

Outros - 14 929,59 14 929,59

Ativos fixos tangiveis emcurso | (4 199 431,15)| 35609 510,36 31410079,21

-| 35650 647,62 - - - - - - 35650 647,62

Total -| 35650 647,62 - - - - - - 35650 647,62

As adic8es, no montante de 35.650.647,36 € contemplam transferéncias internas de ativos fixos tangiveis em curso,
no montante de 4.199.431,15 €, com o seguinte detalhe:

» Edificios e outras construgdes:

Recuperacgio da muralha na estacéo Fluvial da Trafaria (1.298.372,06€)
Intervenc&es na Doca 13 - Instalag®es de apoio & manutencéo e parqueamento de navios, (135.827,49€)

e Equipamento basico:

IntervencBes em navios da frota Damen, no &mbito de grandes reparagées de motores e caixas redutoras,
enquadradas como “manutencio extraordinérias” no contrato de manutencéo global (navio “Almeida Garrett”
(1.252.500 €) e navio Gil Vicente (1.252.500 €); Reparacgio de estacas de fixacdo dos pont&es no Terminal da
Trafaria (231.037,08 €); Outras aquisi¢des - no montante de 12.945,60€

o Equipamento Administrative: Aquisi¢cdes no montante de 16.248,91€

Salienta-se em aquisi¢cdes de Ativos Fixos Tangiveis em curso, o montante de 30.530.377 € correspondente ao projeto
de investimento associado ao Plano de Renovagédo da Frota de navios, no &mbito do desenvolvimento dos 3 principais
contratos, conforme abaixo se detalha.

(i) Contrato de Construgéo de 10 navios elétricos - Contrato ne 03/2021
(i)  Contrato de Concecdo / Construco de Estagbes de Carregamento de energia - Contrato ne 36/2022;
(i)  Contrato de Fornecimento de Baterias Maritimas a instalar nos navios elétricos - (Contrato ne 58/2023)

O Plano de Renovagio da Frota tem por base os contratos principais referidos em (i) e (i) encontrando-se a despesa
plurianual enquadrada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 11/2019 de 18 de janeiro, sucessivamente
atualizada, no sentido de acompanhar o reescalonamento do projeto, assim como as alteragdes ao modelo de
financiamento (distribuicio plurianual da despesa e de fontes de financiamento). No final de 2024 vigorava a
Resolucio do Conselho de Ministros no 134/2023 de 03 de novembro.

A componente aquisi¢do de baterias maritimas, a instalar nos navios elétricos, enquadrada pelo contrato referido
em (iii) tem despesa plurianual enquadrada pela Portaria de Extensfio de Encargos no 49/2022 de 14 de janeiro,
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também sucessivamente atualizada. No final de 2024 vigorava a Portaria de Extens&o de Encargos nc 375 / 2024 de
03 de margo.

(i) Contrato de Construgédo de 10 navios elétricos - Contrato no 03/2021

Este contrato plurianual, celebrado entre a Transtejo e o estaleiro asturiano “Astilleros Gondéan, S.A.” no montante
global de 52.440.000 €, tem por objeto o fornecimento de 10 navios de propuls&o elétrica, tendo concluséo prevista
para 2025.

Ao valor base do contrato acrescem os efeitos da revisdo extraordinéria de precos (ao abrigo do Decreto-lei no
36/2022, de 20 de maio) e o impacto dos trabalhos a menos e trabalhos a mais.

No &mbito deste contrato, foi registado em investimento em curso, durante o exercicio de 2024, o montante de
20.569.432,07 € - correspondente a realizagio de despesa, em cumprimento das condi¢des de pagamento previstas
contratualmente, associadas as fases de construcio de cada navio.

(ii) Contrato de Concegio / Construgio de Esta¢des de Carregamento de energia - Contrato ne 36/2022;

Em 2022 foi assinado consércio CME/SETH o Contrato no 36/2022-TT - Empreitada de concegéo / construgéo e
fornecimento de esta¢des de carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos, pelo prego
global de €14.446.956,73. (acrescido de IVA). Nessa sequéncia, o adjudicatério, requereu adiantamento no montante
de € 4.334.087,02 (correspondente a 30% do valor contratual) em conformidade com a clausula 12 do Artigo 77.0 -
“Adiantamentos ao Adjudicatério”, do Caderno de Encargos Juridico.

Este pedido foi fundamentado com o facto de os principais equipamentos da rubrica “aprovisionamentos” da proposta
serem importados (entre estes equipamentos, encontram-se as torres “Zinus”). Dada a especificidade desta
encomenda, os fabricantes exigiram um pagamento muito elevado com a sua formalizag3o.

Esta operacdo foi devidamente acompanhada pela apresentagio de caucgfo / garantia bancéria correspondente ao
montante faturado.

Nos termos do contrato, a faturagio é emitida com suporte em Autos de Medigdo mensais, sendo abatido, a cada
fatura, o montante correspondente a 30% do adiantamento.

No &mbito deste contrato, foi registado em investimento em curso, durante o exercicio de 2024, o montante de
2.849.945,14 €, com o detalhe que se apresenta, evidenciando o abatimento do adiantamento efetuado:

CME SETH
| § TOTAL
ANO:  Faturagdo (Adiant) i Faturagdo (Adiant)
2022 0,00 € 3259 666,85 € 0,00 € 1074 420,17 € 4334 087,02 €
2023 7006 438,75€  -2101931,63 € 1700 601,02 € -510 180,31 € 6094 927,83 €
2024 2924 229,00 € -877 268,71 € 1147 121,22 € -344 136,37 € 2849945,14 €
9930 667,75 € 280 466,51 € 284772224 € 220103,49€ 13278959,99 €

(iii) Contrato de Fornecimento de Baterias Maritimas a instalar nos navios elétricos - (Contrato no 58/2023)

Em 2023, no seguimento de Concurso Publico Internacional, foi celebrado com a Astilleros Gondan, S.A. um contrato
de fornecimento de 9 Sistemas de Armazenamento de Energia (baterias maritimas a instalar em ¢ navios elétricos)
pelo preco global de 15.999.750 €. No final de 2024 o montante em curso referente & execucdo deste contrato

ascendia a 7.111.000 € (correspondendo ao pagamento parcial de 5 SAE / Packs de baterias), conforme se apresenta:

15% 30% 50% 5%
ANO Ass. Contrato  FAT (Teste Fabrica) Entrega Estaleiro  Auto Aceitagdo TOTAL :
2023 2399963 1599 975 2 666 625 6666563 !
2024 2 666 625 4444 375 § 7111000 :
; 13777 563
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Em sintese, os 3 contratos principais do Plano de Renovacio da Frota, apresentam, no final de 2024, um impacto de
30.530.375 € no investimento em curso:

[Componentes do Projeto] 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R
RCM n@ 134/2023 Contrato construgdo 10 novos navios 8390 400 6292 800 12 544 465 20569430 ([i]
Contrato n® 03/2021 - BASE 8390 400 6 292 800 8914 800 15 732 000
Contrato n2 03/2021 - Trabalhos a menos 0 0 -46 942 -187 770
Contrato n® 03/2021 - Trabalhos a mais 0 ) 173 490 693 960
Contrato n® 03/2021 - Reviséo Precos 0 0 3503117 4331240
PEE n°375/2024 Fornecimento de BATERIAS 0 0 6 666 563 7111000 ([iii]
RCM ne 134/2023 Construgdo 5 Estacbes de Carregamento 0 4334087 6094 928 2849945 ([ii]
RCM n2 134/2023 Outras Despesas do Projeto 431215 223 689 498 033 629379
8821615 10850576 25803 989 31159 754
[i] +[ii] +[iii] 8390400 10 626 887 25 305 956 30530375

Na sequéncia da incorporacdo global do patriménio da Soflusa, evidencia-se, no quadro abaixo, o valor dos Ativos

Fixos Tangiveis que foram integrados no ativo da Transtejo (TTSL) em 31 de dezembro de 2023:

- - . Depreciacdo . .
Codigo Descrigdo Valor Contabilistico Quantia Escriturada
Acumulada
43 Ativos fixos tangiveis 58 811 409,10 50872 987,21 7938421,89
432 Edificios e outras Construgdes 2087 068,06 676 482,79 1410585,27
433 Equipamento Basico 56 196 972,21 49 863 795,19 6333177,02
434 Equipamento de transporte 90021,28 90021,25 0,03
435 Equipamento administrativo 253412,90 182 905,82 70507,08
437 Outros ativos fixos tangiveis 183 934,65 59782,16 124 152,49
45 Investimentos em curso
453 Ativos fixos tangiveis em curso 13 837,20 0,00 13 837,20
4535 Equipamento administrativo 13 837,20 0,00 13 837,20
TOTALTRANSMITIDO 58 825 246,30 50 872 987,21 7952 259,09

ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, ocorreram diminuigdes nos Ativos Fixos Tangiveis no montante
de 271108,89 € correspondentes essencialmente & alienago do pontdo do Pogo do Bispo, alienagéo dos navios Sao
Jorge, Chiado e Pedro Nunes e abate do navio Eborense por cedéncia deste ativo. O valor da reducio (82.160,80€)
corresponde 3 alienagio do Navio Pedro Nunes, uma vez que era o Unico que ainda apresentava valor liquido positivo,
todos os restantes ja se encontravam totalmente depreciados. A reduco verificada nos ativos tangiveis em curso,

corresponde a notas de crédito emitidas sobre aquisi¢cdes previamente registadas (187.769,96€).
5.2. Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
c) Quantia de compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis

Em 2024 foram assumidos compromissos para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis no montante de 38.803.615,39€,
sendo que destes, 7.301.270,80€ correspondem a compromissos em atividades e 31.502.344,59€ a compromissos em
projetos (plano de renovacéo da frota).

Do valor indicado, 33.550.822,64 € corresponde a compromissos transitados de 2023 e 5.252.792,75 € corresponde a

compromissos assumidos no periodo.

Em 2023 foram assumidos compromissos para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis no montante de 27.095.388,12€.
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5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis

Depreciagbes do periodo

Rubricas Incluidas nos

Reconhecidas
custos de outros
nos resultados R
ativos

Outros Ativos fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 699 342,10 -
Equipamento bésico 3961 510,55 -
Equipamento Administrativo 131 699,30 -
Outros 66 852,22 -

Total 4 859 404,17 -

5.6 Outras divulgagdes
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2024 a TTSL detinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente depreciados

e ainda em uso:

Descrigdo

31.12.2024
Edificios 912 628,26
Estagdes Fluviais e Cais Embarque 2399950,38
Pontdes, Passadigos e Flutuadores 6 830969,52
EmbarcagGes 75877 932,54
Acessorios Utensilios de Navegacdo 251 925,95
Mdquinas e Acessorios 3395962,00
Ferramentas e Utensilios 205 255,25
Veiculos 227 446,73
Equipamento informético e de telecomunica¢des 1319767,23
Equipamento de escritdrio e de reprografia 69 184,79
Mobilidrio de escritério e de arquivo 284 129,40
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho 13 907,56
Equipamento de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 834 433,87

92 623 493,48

7 Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos s&o reconhecidos como gastos de acordo com o regime do
acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisicéo, construgdo ou producio de um
ativo cujo periodo de tempo, para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que sdo capitalizados
até ao momento em que todas as atividades necesséarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua
venda estejam concluidas.
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b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2024 foram os seguintes:

patado |P@90| b0 do Capital Taxa de juro Pagamentos de anos anteriores Pagamentos do ano Encargos vencidos e ndo pagos| saido em 1 de | Saldo a31 de
Entidade | contrato | Yt | contrato janeiro dezembro
doTC Contratado Utilizado Inicial | Atual | Amortizagio Juros Total Amortizagio |  Juros Total Amortizagio Juros

28/08/2013 | n/a | 7anos | 11496000,00| 5 748000,00|2,37%|2,37%| 5748000,00 | 1003 984,80 | 6751984,80 - -| 5748000,00 | 24174092 | 5748000,00 S 748000,00
13/09/2013( n/a 7 anos 81050 000,00 | 40525000,00 |2,39%|2,39%|40 525 000,00 | 7052 012,28 |47 577 012,28 - -[40525000,00 |1718 723,41 | 40525000,00| 40525 000,00
08/10/2013 | n/a 7 anos 20579 000,00 | 10289 500,00 |2,18%|2,18%| 10 289 500,00 [ 1602 058,95 |11 891 558,95 - -|10289500,00 | 39804834 | 10289500,00| 10289 500,00
18/11/2013| n/a 7 anos 2500 000,00 1250000,00 |1,87%|1,87%| 1250 000,00 161622,97 | 141162297 - -| 1250000,00 41479,80 1250 000,00 1250 000,00
19/12/2013| n/a 7 anos 3000 000,00 1500000,00 |1,89%|1,89%| 1500 000,00 191139,38 | 1691139,38 - -| 1500000,00 50308,13 1500 000,00 1500 000,00
27/01/2014| n/a | 7anos | 1500000,00| 1000000,00|3,19%|3,19%| 500000,00 | 174342,36| 67434236 - -| 1000000,00| 72794,04| 1000000,00 1000000,00
28/02/2014 | n/a 7 anos 707 188,00 471458,67 |2,89%|2,89%| 23572933 72 648,57 308 377,90 - .| 47145867 31091,86 471 458,67 471 458,67
15/04/2014 | n/a 7 anos 2000 000,00 1333 333,33 [2,59%| 2,59% 666 666,67 177 510,93 844 177,60 - - 133333333 78 803,15 1333333,33 1333333,33
15/07/2014 | n/a 7 anos 2268 413,00 1512 275,33 | 2,78%| 2,78%| 756 137,67 200 163,08 956 300,75 - - 151227533 95935,81 1512275,33 1512275,33
15/10/2014| n/a 7 anos 1507 577,00 1005051,33 (1,72%| 1,72%| 502 525,67 75678,13 578 203,80 - -] 1005051,33 39447,71 1005051,33 1005 051,33
DIREGAO [19/02/2015| n/a | 7anos | 4423741,00| 368645083 [1,43%|1,43%| 737290,17| 175676,89| 912967,06 - -| 3686450,83 | 14703439 | 3686450,83| 3686450,83
?[EEQLUES 19/05/2015( n/a 7 anos 1179 020,00 982 516,67 [1,17%|1,17% 196 503,33 34 898,26 231401,59 - - 982 516,67 32062,72 982 516,67 982 516,67
E 15/09/2015| n/a 7 anos 3094 939,00 2579 115,83 [ 1,40%| 1,40% 515 823,17 95 498,23 611321,40 - - 2579115,83 100 925,99 2579115,83 2579115,83
FINANGAS 17/11/2015| n/a 7 anos 3000 000,00 2500000,00 (1,41%|1,41%| 500 000,00 85 506,67 585 506,67 - -| 2500000,00 98 178,66 2500 000,00 2500 000,00
15/07/2016| n/a | 7anos | 2267721,00| 226772100 |2,00%|2,00% - 63338,52 6333852 - -| 2267721,00| 14942685 | 2267721,00 2267721,00
23/09/2016 | n/a | 7anos | 2000000,00| 2000000,00|2,17%|2,17% - 52296,78 52296,78 - -| 2000000,00 | 14332296 | 2000000,00 2000000,00
28/12/2017 n/a 7 anos 2500 000,00 2500 000,00 |0,55%| 0,55%| - -| 416666,67 155569 | 418222,36( 2500000,00 58 420,00 2500 000,00 2500 000,00
06/07/2018 | n/a 7 anos 6000 000,00 6000 000,00 |0,76%|0,76%| - -|1000000,00 | 12782,57 (1012 782,57 | 5000 000,00 | 208 747,03 6000 000,00 6000 000,00
08/11/2018 | n/a 7 anos 5470 780,00 5470 780,00 | 0,83%| 0,83% - -| 911796,67 | 12848,40 | 924 645,07 | 4558 983,34 194 011,91 5470 780,00 5470 780,00
30/04/2019 n/a | 7anos | 455321500 4553 215,00 |0,30%|0,30% - -| 758869,17| 6127,85| 764997,01| 303547667 | 61240,78| 455321500 4553 215,00
23/07/2019| n/a | 7anos | 1491672,00| 1491672,00|0,25%)0,25% - -| 248612,00| 1684,17| 25029617 99444800 | 15961,23| 1491672,00( 1491672,00
19/09/2019( n/a 7 anos 1500 000,00 1500 000,00 |0,25%|0,25% - -| 250000,00 1693,58 251693,58 [ 1000 000,00 15 446,18 1500 000,00 1500 000,00
31/12/2019| n/a 7 anos 2005 650,00 2005 650,00 |0,25%| 0,25% - -| 334275,00 2264,48 336 539,48 [ 1337100,00 19 218,49 2005 650,00 2005 650,00
08/05/2020| n/a 639 029,00 639 029,00 - 639 029,00 639 029,00 639 029,00
14/10/2024| n/a 8400 000,00 [ 8400 000,00 | 2,40%| 2,40% 4414783 4414783 44147,83 8400 000,00
175 133 945,00 | 102 810 768,99 63923 176,00 | 11 218 376,80 | 75 141 552,80 | 3920 219,50 | 83 104,57 |3 959 176,24 | 97 715 460,00 | 4 056 518,18 [ 102 810 769,00| 111 210 769,00

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso & contratacio de empréstimos
de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.
Recorrendo a dotagio orcamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel reestruturar toda a divida de curto
prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma operacio de financiamento no montante de
118.625.000,00€, a reembolsar em 12 prestacdes semestrais de igual montante, com inicio em 31 de maio de 2014 e
termo em 30 de novembro de 2019.

Desenvolvimentos até final de 2023:

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condicdo de Entidade Pdblica Reclassificada, tem-se mantido em
vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as mesmas condi¢&es, no montante

de 7.983.1778,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, no &mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em
11.697.700,00%€.

Em 2016, através de Despacho no626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock de divida

contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operacio de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico da divida dos
exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38€, contemplado os juros
vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortiza¢cdes no montante de 40.872.196,34€).

Em 2017, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a concessdo
de um empréstimo de médio e longo prazo para reforco da divida contratada, no montante de 2.500.000%€.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagdo de converso em capital, dos créditos referentes ao servico da divida do
exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)), contemplando os juros
vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizacdes no montante de 23.050.979,68<€.

TSL



34
Demonstrac&es Financeiras 31/12/2024 (Montantes expressos em Euros)

No final de 2017, em consequéncia das operacdes acima descritas, o montante em divida ao Estado ascendia a
81.150.422,99€.

Em 2018, através dos Despachos do Senhor Secretéario de Estado do Tesouro no 518/19-SET de 03 de julho e no 837/18-
SET de 29 de outubro, foram autorizadas contratacdes de dois empréstimos de médio e longo prazo, para fazer face
as necessidades de financiamento decorrentes da atividade operacional, nos montantes de 6.000.000€ e 5.470.780%€,

respetivamente.

Em 24 de abril de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo de 7 anos,
enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 303/19 - SET, de 23 de abril.

Em 22 de julho de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de até 5.491.672€, tendo havido
desembolsos no montante de 2.991.672€, pelo prazo de 7 anos, enquadrado pelos Despachos do Senhor Secretério
do Estado do Tesouro no 562/19 - SET, de 28 de junho e no 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 30 de dezembro de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00<€, pelo prazo de
7 anos, enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro no1513/19 - SET, de 27 de dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.0 159/2020-SET, de 7
de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de acionista, através da Direc¢io-Geral

do Tesouro e Financas), e a Transtejo, destinando-se o financiamento obtido, no montante de 639.029 € a mitigar os
efeitos da pandemia do COVID-19.

Através do Despacho ne 1555/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2019,

prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servigo da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2020, prorrogando o

vencimento dessa obrigacdo para 30 de novembro de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho ne 962/20-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2020,

prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 680/21-SET de 28 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servigo da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando o
vencimento dessa obrigagio para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Através do Despacho no 254/22-SET de 08 de margo, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021,

prorrogando o vencimento dessa obrigac&o para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais.

Através do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.0 174/2023-SET, de 9 de maio, foi autorizado o
diferimento do pagamento do servigo da divida dos empréstimos vencidos em 31 de maio e 30 de novembro de 2022,
para até 31 de maio de 2023, sem custos adicionais, ou seja, sem cobranga de juros, bem como a prorrogacio do
vencimento do suprimento, no montante de 639.029 euros, concedido pelo Estado & Transtejo, em 8 de maio de 2020,
de 31 de maio de 2022, para até 31 de maio de 2023.

Através do Despacho ne 102/24-SET de 20 de fevereiro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio e 30 de novembro

de 2023, prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 31 de maio de 2024, sem custos adicionais.

Face a todas estas situagdes, importa relatar que no final de 2023, 0 montante em divida ao Estado ascendia a
102.810.769€, encontrando-se vencido o montante de 93.795.240,50 € (capital) e 3.969.486,19 € (juros acumulados).
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Desenvolvimentos no exercicio de 2024:

Através do Despacho n.0 573/2024-SETF de 04 de outubro, foi autorizada a concessdo & TTSL de um contrato de
suprimento até 8,4 M€ com vencimento em 30 de dezembro de 2025,

O mesmo Despacho concedeu o diferimento do pagamento do servico da divida dos empréstimos/suprimentos
concedidos pela Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), vencidos e a vencer até 30 de novembro de 2025,
para até 31 de dezembro de 2025.

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.
Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

Os juros de financiamento registados no periodo, evidenciados no quadro anterior no montante de 83.104,57€
respeitam aos montantes vencidos nos periodos referidos e so apurados com base nas condi¢ées de financiamento
obtidas.

O total de Juros e Gastos Similares apresentado na Demonstracio dos Resultados, no montante de 84.637,81 €
contempla 1.533,24 € respeitante a “outros juros”.

2024 2023

Gastos Financeiros
Juros e Gastos Similares 84 637,81 € 70996,37 €
84 637,81 € 70996,37 €

9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa séo avaliadas anualmente tendo em conta a avaliaco dos riscos

de cobranca dos respetivos saldos.

) ) ) ) Imparidade Quantia Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta lad wvel
acumulada recuperave Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes |Gerador de caixa 755 713,84 372 493,55 383 220,29 Fluxos de Caixa
TOTAL 755 713,84 372 493,55 383 220,29

Em 2024, no seguimento de andlise efetuada & rubrica de clientes foram identificadas situacdes que exigem
reconhecimento de perdas por imparidade - Correspondentes a saldos que suscitam divida quanto & sua realizagao,
apurados no montante total de 96.894,06 euros. A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24
meses.

10 Inventarios

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo.
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O custo inclui todos os custos de compra, custos de convers&o e outros gastos incorridos para colocar os inventérios

na sua condi¢do atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos de importacio e outros impostos

alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens

semelhantes. Os custos de convers&o incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produgio, tais

como as matérias-primas e a mdo de obra direta, incluindo ainda, gastos de producéo fixos e varidveis. A imputacéo

de gastos gerais de producéo fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de produgo.

A TTSL adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventérios.

b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2024 os inventérios da Empresa detalham-se conforme se segue:

Quantia Reversdo de Outras Outros Quantia
- ) . Consumos/ | Perdas por - 3
Descri¢dao escriturada Compras liquidas Gastos imparidade perdas por redugbes de | aumentosde | escriturada
inicial P imparidade inventarios inventarios final

Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1629127,82 11656 541,74( 10 235 542,19 1178 554,80 1871572,57
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso

Total 1629 127,82 11 656 541,74| 10 235 542,19 - -| 1178554,80 1871572,57

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, apresenta a seguinte decomposicéo:

2024 2023
Gasoleo 166 194,04 € 196 444,28 €
Lubrificantes 68 729,88 € 85580,19 €
Materiais de consumo 46 327,89 € 32 056,88 €
Fardamentos 24 600,20 € 24 600,20 €
Bilhetes 4263383 € 12 459,74 €
Papel de fotocdpia 1301,99 € 727,10 €
Material de escritério 2292,93€ 457,40 €
Outros - economatos 163,21 € 163,21 €
Sobressalentes 2052633,71€ 1858368,19€
Materiais para reparagdes 296 052,04 € 248 016,08 €
Alimentagdo géneros para confecionar 574,10€ 185,80 €
Subtotal 2701503,82€ 2459 059,07 €
Imparidades de inventdrios - 829931,25€ 829931,25€
Total inventarios 1871572,57 € 1629127,82€

A totalidade de itens registados em inventérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagéo liquido.

O valor dos inventarios reconhecidos em 2024, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 10.235.542,19€ (em 2023: 4.764.362,35€, valor que ndo é

comparavel com 2024, por corresponder ao consumo registado pela Transtejo, referente ao periodo em

que a Soflusa se encontrava em liquidacdo), dos quais 9.381.341,11€ correspondem a consumos de gasdleo

(2023: 3.998.671,30€, ndo comparavel, pelos mesmos motivos).
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O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descricao 2024 2023
Consumo de Gasdleo 9381341,11€ 3998671,30€
Consumo de lubrificantes 158 696,31 € 87 802,94 €
Materiais de consumo 55491,44 € 33506,85 €
Consumo de sobressalentes 373869,21 € 42192292 €
Consumo mat. Reparagoes 157613,19€ 173 326,06 €
Consumo de bilhetes 10283441 € 42 627,26 €
Papel de fotocopia 1842,11€ 2068,13 €
Material de escritério 3499,51 € 3670,03 €
Alimentagdo géneros para confeccion 354,90 € 766,86 €

Total 10235542,19€

[Dados homdlogos ndo comparéveis]

4764362,35€
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O montante de maior relevincia corresponde aos consumos de gaséleo realizado pelas embarcagdes na atividade de

exploragéo.

Pelos motivos j4 expostos, a rubrica de Gastos referida ndo é comparavel por apresentar no periodo homélogo de

2023, apenas os gastos da Transtejo, na perspetiva individual, antes da integracdo TTSL que teve efeitos a partir de 1

de janeiro de 2024.

O custo do gasdleo consumido em 2024, 9.381.341.11 € apresenta uma variagdo ndo comparavel com os gastos de 2023

(que ascenderam a 3.998.671,30€), pelos motivos expostos.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2024 e 2023 foi determinado como segue:

2024 2023
Existéncias iniciais 1629127,82€ 1252958,01€
Compras de materiais diversos 11656 541,74 € 4992 466,80 €
Regularizagdo de existéncias - 1178554,80 € 148 065,36 €
Existéncias finais - 1871572,57 € 1629127,82€

Gastos do exercicio 10235542,19€

[Dados homdlogos ndo comparéveis]

4764 362,35 €

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um gasto

do periodo

A evolucgdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventérios nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 é detalhada como se segue:
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| idad Saldo inicial A ¢ R . Utilizacs Saldo final
mparidades 31.12.2023 umentos eversdes ilizagdes | 2. 155024
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo [(829 931,25) - - -[(829 931,25)

Produtos acabados e intermédios

Produtos e trabalhos em curso

Total ((829931,25) - - (829 931,25)

A imparidade de inventério acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotacio e/ou obsoletos.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram & reversio de um ajustamento de

inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando existem indicios
de que as perdas por imparidade reconhecidas j4 ndo existam ou diminuiram. A reversio das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstracio de resultados como “imparidade de inventérios (perdas/reversdes)”. Contudo, a
reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de
imparidade n3o se tivesse registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&o ocorreram movimentos de reversdo de ajustamento de

inventarios.

13 Rendimentos de transa¢ées com contraprestacio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados:
i) Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;
i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gest&o com grau geralmente associado com a
posse;
iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
iv) Quando seja provével que os beneficios econémicos associados com a transacdo fluam para a entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento ¢ reconhecido na demonstragdo de resultados com referéncia 4 fase

de concretizagdo da prestacio de servigos & data do balanco.
JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados através do método do juro efetivo.
b) Quantia de cada categoria de Rendimentos com contraprestacdo

Pelos motivos j4 expostos, também a rubrica de Rendimentos com contraprestagcdo ndo é comparavel entre 2024 e
2023 por apresentar no periodo homdlogo, apenas os rendimentos da Transtejo, na perspetiva individual, antes da
integracdo TTSL, que teve efeitos a partir de 01de janeiro de 2024.

Ainda assim, para efeitos de anélise respeitante & estrutura de Rendimentos, apresenta-se a desagregacio dos
montantes respeitantes a cada periodo:
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Rendimentos Com contraprestagdo 2024 2023
Prestagdo de Servigos (i) 23 564 468,85 8 860 640,55
Outros Rendimentos (exclui Subs Investimento e Dividendos)  (ii) 2 375954,42 929 271,93
Dividendos ou distribui¢des similares 6 870,12 -
Juros 39 144,20

Total

25947 293,39

9 829 056,68

[Dados homdlogos ndo comparéveis]

Para além da ndo comparabilidade imputével ao impacto da restruturacio TTSL, acresce que foi revisto o modelo de

contabilizagdo das compensacdes tarifarias, que em 2024 passam a estar refletidas na conta 72 - Prestacées de

Servicos / compensacdes tarifarias, considerando que o modelo subjacente & sua atribuigio vem sendo alterado com

base no enquadramento legal que suporta o reconhecimento diretamente condicionado & efetiva prestacio do

servico publico (nivel de oferta e procura).

O montante de Presta¢des de servicos tem o seguinte detalhe:

Prestagdo de Servigos 2024 2023
Compensagdes Tarifarias i) 10624 690,35 262 862,98
Bilhetes i) 2906 461,58 1968 116,49
Passes proprios iii) 121 375,91 58 431,42
Combinados iv) 0,00 55,69
Zapping v) 2459 203,94 1684 596,10
Bilhete 24h Vi) 174 561,42 171 174,07
Bilhetes Concertos 141,51 0,00
Navegante Metropolitano i) 7 194 358,56 4 496 318,91
Navegante Municipal i) 0,00 132 277,81
Trafego de veiculos vii) 80 478,83 84 361,49
Aluguer de embarcagdes viii) 500,00 1 000,00
Outros 2 696,75 1445,59

23 564 468,85

8 860 640,55

[Dados homdlogos ndo comparéveis]

i) Apoio PART (COSP a partir de 2024): Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do

Regulamento no 278 - A/2019, de 27 de marco - Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a

implementacio do sistema tarifério na 4drea Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe

Navegante (Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€.

No &mbito deste programa (PART), que entrou em vigor em abril de 2018, foi estabelecido um modelo de

compensacéo financeira, visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

O montante contabilizado tem o seguinte detalhe:
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Compensagdes
CcospP Passes gratuitos Compensagdo Compensacdo tarifarias TOTAL
Navegante jovens estudantes Social + PAC anos anterioresi

Compensagoes 2024 ")
-655 590,935 10 624 690,35

8 187 409,56 2 697 561,65 95408,90 299 901,16

(*) Anos anteriores(- 996.791,10 €) + ano 2023 ( +341.200,17 €)

Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva
Viagens e em méquinas de venda automatica).

Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras TTSL.

Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto limitado de
operadores de transporte. Estes titulos também foram substituidos, a partir de abril de 2019, com a entrada
em vigor do PART (COSP a partir de 2024).

Zapping: sistema de aquisi¢do de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servicos da

Transtejo, Carris e Metro de Lisboa mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens.
Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia, para um nimero ilimitado de viagens.

Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligacio Belém-Trafaria-Porto

Brand3o.

viii) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcac¢8es a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o seguinte

detalhe:
Outros rendimentos e ganhos (parcial) 2024 2023
Aluguer de espagos e outros (i) 506 682,94 197 303,24
Cedéncias (ii) 55 224,67 66 078,22
Concessdo/protocolo (iii) 275 180,50 129 054,63
CartGes para passes e outros (iv) 502 449,40 399 054,10
Ganhos em alienacdes (v) 505 151,88 31651,62
Outros (vi) 531 265,03 106 130,12
TOTAL 2375954,42 929 271,93

[Dados homélogos ndo comparéveis]

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” contempla rendimentos referentes ao desenvolvimento de atividades

acessoérias e complementares. Embora n3o seja comparavel o desempenho homélogo, apresenta-se o seguinte

enquadramento dos montantes registados em 2024:

(i) Aluguer de espacos comerciais nos terminais fluviais (licencas de ocupacio) no montante de 351150 €,

rendimento da exploragdo de parques de estacionamento do Seixal e Barreiro (97.211 €), cedéncia de espacos para

publicidade (48.896 €) e outros alugueres de espacos (9.427 €)

(i) Cedéncias de agua e energia elétrica a concessionarios;
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(iii) Protocolo celebrado com a Carristur - Cedéncia do navio “S&o Paulus” para atividade maritimo-turistica no

dmbito da exploragio de Cruzeiros no Tejo;
(iv) Fee de personalizagdo de cartdes de suporte para passes sociais (Navegante);

(v) Ganhos na alienagdo de ativos (Navios “Séo Jorge”, “Pedro Nunes” / sucata de navios “Chiado”, Pont&o Pogo

do bispo, passadigos e diversos equipamentos administrativos.

(vi) Outros rendimentos associados a corre¢des de exercicios anteriores, aplicagdo de penalidades contratuais

e taxas.

14 Rendimentos de transa¢ées sem contraprestacgio
14.1. Divulgac3do das classes de rendimentos sem contraprestacdo

Os rendimentos provenientes de transages sem contraprestacdo recebidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 t&m a seguinte decomposicdo, na Demonstracio de Resultados por Naturezas:

Rendimentos Sem Contraprestagao 2024 2023

Subsidios Obtidos 17 489 005,14| 15135377,34
Compensac¢do 4/18 e Sub 23 (i) 0,00 121 351,15
Compensacdo Passe Social + (i) 0,00 81 026,19
Compensagdo CSP - DI (iii)] 2955931,00 2 800 000,00
Compensagdo CSP - OSP (iv)| 12896 668,99 12133 000,00

Subsidio do Estado - Fundo Ambiental (v) 1 636 405,15
Outros Rendimentos (Subsidios Investimento) (vi)] 1567509,66 990 909,86
Reversao de Provisoes 356 695,12 81 655,95
Total 19413 209,92| 16207 943,15

Os valores contabilizados em “Subsidios Obtidos” em 2024, tém o seguinte enquadramento:

As compensagdes tarifarias registadas em 2023 (i) e (ii) ndo sdo comparaveis por contemplar apenas o montante
referente a Transtejo na perspetiva individual e também, por ter sido alterado o critério de contabilizacdo em 2024,

encontrando-se estes subsidios reconhecidos em “prestaco de servicos”.

Relativamente as compensagdes financeiras recebidas no dmbito do Contrato de Servigco Publico celebrado com
o Estado Portugués, nas duas componentes apresentadas (jii) - DI - Disponibilizagio de Infraestruturas | (iv) OSP -
Obrigagdes de Servigo Publico), nos termos exposto na nota 1, decorrem do CSP celebrado entre a Transtejo e o
Estado, em 14 de julho de 2021. Nos termos do referido CSP, foi celebrado um subcontrato de prestacgio do servigo
publico, entre a Transtejo e a sua (& data) participada Soflusa, referente & concess&o da exploragio da ligacdo fluvial

“Lisboa <-> Barreiro”, tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 20212

2 No seguimento da operac¢io de reestruturacdo por liquidagdo e incorporacio patrimonial, dos ativos e passivos da Soflusa na
Transtejo, este subcontrato foi extinto por confusio (considerando a condi¢do, dai resultante, da Transtejo, como entidade
simultaneamente, devedora e credora).
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Pelo exposto, as compensac&es recebidas no 4mbito do CSP, em 2023 e 2024, sdo comparaveis, considerando que
ambas tém subjacente o modelo de financiamento do servigo publico previsto no contrato celebrado pela Transtejo
ao abrigo da Resolugéo do Conselho de Ministros no 83/2020 de 09 de outubro®

Os montantes maximos fixados, aos quais acresce o IVA & taxa legal em vigor, sdo atualizados anualmente nos termos
das cldusulas contratuais (ne 242 e 252) visando adequar as compensagdes financeiras as condi¢des de mercado e
evolugdo do custo do principal recurso de exploragéo (combustivel) associados ao cumprimento dos niveis de servico
publico prestado pela TTSL, nas 5 ligagdes fluviais (ainda que em 2023 a ligacdo do Barreiro se encontrasse
subcontratada & Soflusa).

Contrato Servico Publico 2024 2023
75211 - CSP - Disponibilizacdo Infraestruturas 2955931,00 2800 000,00
75212 - CSP - Obrigac6es Servico Publico 12896 668,99 12 133 000,00

15852 599,99 14933 000,00

O CSP em vigor, prevé a aplicagdo de penalidades por incumprimento dos niveis de oferta contratada. A data da
preparacio das contas do exercicio de 2024, eram conhecidos os montantes de penalidades referentes aos anos de
2021 a 2022, com o enquadramento que se apresenta na nota prépria deste Anexo.

O subsidio & exploragdo referido em (v), reconhecido no montante de 1.636.405 € estd associado ac Protocolo de
Colaboracdo Técnica e Financeira celebrado entre o Fundo Ambiental, a Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
(atualmente TTSL), o Ministério dos Transportes e Comunicagbes da Republica da Guiné-Bissau e a Administragdo de
Portos da Guiné-Bissau, tendo por objeto a reparacio, disponibilizagdo definitiva, transporte e manutencdo
preventiva até final de 2024 do navio "Eborense".

No dmbito do referido Protocolo, foi estabelecido que os encargos associados ao projeto, seriam assumidos
integralmente pelo Fundo Ambiental, mediante verbas a transferir para a TTSL, visando financiar a contratacéo, a
assegurar por esta entidade, dos servicos integrais de reparacdo da embarcagio, o seu transporte até Bissau, a
prestacio de servicos de manutencio preventiva durante o ano de 2024, bem como a formagio de tripulacdes

guineenses para a operag¢io do navio.

A reparticdo de encargos financeiros por mais de um ano econdmico, divididos pelos anos de 2023 e 2024, no
montante global mdximo 2.000.000,00 €, foi autorizada pela Portaria de Extens&o de Encargos ne 506/2023 de 27
de setembro.

Os trabalhos de reparacio naval e reabilitacdo do navio “Eborense” decorreram entre janeiro e setembro de 2024

(auto de rececdo do navio assinado em 06-09-2024).

Os Gastos imputaveis ao Protocolo no exercicio de 2024 - Na perspetiva da sua compensac&o pela afetacdo do apoio
financeiro recebido do Fundo Ambiental tém a seguinte decomposico:

3 Que “autoriza a realizagdo de despesa plurianual relativa & compensaco financeira a pagar pelo Estado & Transtejo — Transportes
Tejo, S. A. (Transtejo, S. A, no dmbito do Contrato de Prestagdo de Servico Plblico a celebrar, pela disponibilizacdo das
infraestruturas, designadamente dos terminais e estac8es fluviais e dos pontdes para embarque e desembarque de passageiros e
de veiculos, para o periodo de vigéncia do contrato, 2021 a 2025”
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VALOR

Gastos com a execugdo do Protocolo "Eborense” Sem IVA
Gastos execugio Contraton2 79/2023 1594 466,67
Gastos com Representantes TTSL - Viagens, alojamento e despesas de apoio 3 896,46
Gastos com Representantes APGB - Viagens e alojamento 8419,06
Gastos Institucionais - Viagens institucionais 3455,95
Gastos Institucionais - AcgBes de Comunicacio 5500,00
Gastos de CMVYMC 13881, 26
Gastos de CMVMC 6785,75
1636405,15

Do montante de 2.000.000 € (+ IVA) recebido do Fundo Ambiental, apenas foi reconhecido em Rendimento do
exercicio o montante de 1.636.405,15 €, pelo que o saldo de Subsidio por reconhecer, no final de 2024 ascende a
363.594,85 € - montante que serd ainda relevado no apuramento dos custos finais do projeto.

A rubrica de Outros Rendimentos (vi), é complementar ao valor detalhado na nota 13 b), inclui 0 montante de

1.567.510€ referente & de imputacéo de subsidios para investimentos ao exercicio de 2024, conforme quadro seguinte:

Periodo de 2024 Periodo de 2023
Demonstragdo de Balanco Demonstragdo de Balanco
Quantias dos subsidios reconhecidos na demonstragdo de Resultados Resultados
resultados e no balango Imp::att::: em Quantias Quantias Imp::;(:oaz em Quantias Quantias
rendimentos e reconhecidas'em recanhef:idas no rendimentos e reconhecidas’em reconhef:idas no
ganhos gastos do periodo capital ganhos gastos do periodo capital
SGMAMB - Subsidios a Imputar
DGTT Novo Interface Seixal 79 807,68 79 807,68 1755768,54 79 807,68 79 807,68 1835576,22
Feder - PIDDAC - C. Seixalinho 96 927,24 96 927,24 2705 884,03 96 927,24 96 927,24 2802811,27
PIDDAC - Ferries Novos 398 818,92 398 818,92 2392914,08 398 818,92 398 818,92 2791733,00
Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 380,43 66 380,43 - - - 66 380,43
Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 492,46 66 492,46 - - - 66 492,46
Gil Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 297,76 66 297,76 - - - 66 297,76
Jorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 65 170,83 65 170,83 - - - 65 170,83
Almeida Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 64 345,03 64 345,03 - - - 64 345,03
Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 143 976,90 143 976,90 - - - 143 976,90
Subsidios Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 145 628,48 145 628,48 - - - 145 628,48
relacionados [SGMAMB - Remot. Campolide 22 953,00 22 953,00 70571,16 33761,48 33761,48 93 524,16
com ativos SGMAMB - Remot. Sé 43 718,75 43 718,75 144 493,48 63 829,37 63 829,37 188 212,23
SGMAMB - Implement. WI-FI - - - 52 800,36 52 800,36 0,00
FA-Transporte Bicicletas 7 803,09 7 803,09 64 409,31 7 803,08 7 803,08 72212,40
SGMAMB - Renovagdo MAVB 19 240,66 19 240,66 64 655,29 23 599,83 23599,83 83 895,95
SGMAMB - Rep. Pontédo Ribeira 25675,56 25675,56 66 328,54 25675,56 25675,56 92 004,10
SGMAMB - Aplicagdo Telemdvel - - - 3619,30 3619,30 0,00
SGMAMB - MPPs Navio Lisboonense 34933,33 34 933,33 126 196,65 51002,67 51 002,67 161129,98
SGMAMB - Caixas Redutoras Lisboonense 8 267,73 8267,73 19 681,92 12 059,29 12 059,29 27 949,65
FA - PEES - Promogdo da Mobilidade Sustentével 208 571,82 208 571,82 5061 215,07 138 705,12 138 705,12 5269 786,89
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 2499,99 2 499,99 20 059,99 2 499,96 2 499,96 22 559,98
FA - Aumento de Lotagdo - - 510 486,86 - - 510 486,86
Total 1567 509,66 1567 509,66 13 002 664,92 990 909,86 990 909,86 14 570 174,58

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2024 dos subsidios ao investimento é de 13.002.664,92€ (14.570.1774,58€

em 2023), os quais sdo reconhecidos em rendimentos, & medida que sio contabilizadas as amortizacdes e

depreciagdes dos bens subsidiados.
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O valor dos subsidios no final de 2023 reflete a incorporacio do patriménio da Soflusa a 31 de dezembro de 2023, por
liquidagdo desta, conforme quadro infra:

Subsidios relacionados com ativos Quantias recc_mhecidas
no capital

Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 380,43
Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 492,46
Gil Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 297,76
Jorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 65 170,83
Almeida Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 64 345,03
Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 143 976,90
Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 145 628,48
FA - Transportes Bicicletas 15 275,00
FA - Aumento de Lotagdo 510 486,86
FA - PEES - Promogdo da Mobilidade Sustentavel 3 066 680,90
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 7 768,23
Total 4218 502,88

14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transacoes sem contraprestacao

No ano de 2024, o valor mais significativo registado nesta rubrica ascendeu a 15.852.599,99 € (14.933.000,00€ em
2023) e corresponde as indemnizagdes compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida pelo
cumprimento das obrigacdes do servico publico, conforme ja referido anteriormente.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisdes
As provisdes s&o reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i) Exista uma obrigagio presente como resultado de um acontecimento passado;
ii) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos se revele necessério para

liquidar a obrigacéo;

iii) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2024 e 2023, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de

provisGes:
e Saldo inicial " Saldo final
Provisdes Aumentos Redugoes
31.12.2023 31.12.2024
Processos judiciais em curso (i) 1029322,10 356 720,79 (356 695,12)| 1029 347,77
ProvisGes CSP (ii) -| 126576824 -| 1265768,24
Total 1029322,10|/ 1622489,03| (356695,12) 2295116,01

Nos movimentos em Provis&es do exercicio de 2024, destacam-se as seguintes operacdes:
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(i) Com base na informacdo prestada pela Dire¢do Juridica e de Contratagéo, complementada pelo Relatério de
Ac&es Judiciais apresentado pelos mandatarios externos, foi revisto o montante de provisdes constituidas e avaliada
a necessidade de refletir nas contas de 2024, os impactos associados ao desenvolvimento dos processos judiciais
em curso, identificando a necessidade de constituicdo ou reforco de provisdes para o risco de eventual decaimento
da TTSL nos referidos processos judiciais (no montante de 356.720,79 €) e os montantes a reverter ou utilizar,
associados a processos que tiveram desfecho favoravel em 2024, ou que tiveram pagamento, no seguimento da
decisfo judicial, respetivamente (356.695,12 €).

(ii) Provis&o associada ao risco de pagamento que pode vir a ser solicitado & TTSL decorrente da aplicacio de

penalidades no dmbito do Contrato de Servigo Piblico celebrado com o Estado.

Relativamente a 2021 e 2022, foram considerados, os montantes que se encontram em anélise de pronuncia
apresentada em dezembro de 2024 pela TTSL ao IMT - & data da preparacdo deste documento, aguarda-se decisdo
sobre os fundamentos apresentados, a que acresce o facto de se tratar dos primeiros anos de vigéncia do CSP. Nao
obstante, por prudéncia, a provisio foi constituida pelo montante do risco méximo de pagamento que pode vir a ser
exigido. Relativamente aos anos 2023 e 2024, os montantes indicados correspondem ao apuramento efetuado pela

TTSL e reportado trimestralmente ao IMT.

2021 2022 2023 2024

Penalidades referentes a 2021, 2022,

calculadas pelo IMT e apresentadas a

TTSL em oficio de 14nov2024 (em anexo), 660980,49 € 467 795,44 €
ao qual a TTSL se pronunciou em oficio

TTSL-S03562-202412-SGC, de 12/12/2024

Penalidades referentes a 2023 e 2024

valores apresentados ao IMT

trimestralmente, em conjunto com os 35246,36 € 101 745,95 €
reportes trimestrais contratualmente

estabelecidos no CSP.

660 980,49 € 467 795,44 € 35 246,36 € 101 745,95 € 1265 768,24 €

Em 31 de dezembro de 2023, a transmissédo global de ativos e passivos da Soflusa para a Transtejo, implicou o
reconhecimento de um aumento de 771.273,72€ na rubrica de provisdes, algumas das quais j& foram utilizadas em 2024:

Incorporagdo da
Provisdes SOFLUSA - Soc. Fluvial
de Transportes, S.A.

Contribuigdes 81,96
Processos judiciais em curso 719 269,76
Matérias ambientais 21 000,00
Outras Provisdes 30922,00

Total 771 273,72

15.3 Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 a TTSL n&o tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-se o risco de
encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior, para os quais se encontra constituida

provisdo.

TSL



TTSL-Transteo Soflusa SA. | 46
Demonstrac&es Financeiras 31/12/2024 (Montantes expressos em Euros)

15.4 Ativos Contingentes

Conforme previsto no ne 6 da Cldusula 252 do Contrato de Servigo Piblico celebrado com o Estado para o periodo
2021-2025, em junho de cada ano, com base nos documentos de prestacio de contas do ano anterior, ha lugar a
ajustamento do valor da Compensacao Financeira. Neste sentido, encontram-se estimados e submetidos a Tutela” os

valores respeitantes aos anos de 2021 e 2024, conforme quadro que abaixo se apresenta.

Considerando que a TTSL tem vindo a receber compensacdes pelos valores méaximos fixados na RCM ne 83/2020 de
09 de outubro, o recebimento dos montantes apurados implica a atualizagdo do referido diploma que enquadra a
autorizagdo financeira para o seu pagamento. A TTSL j4 efetuou diligéncias no sentido de despoletar a referida
atualizacgo.

Estimativa
Ativos Contigentes Natureza efeito
financeiro

Ajustamento de Compensagoes do Contrato de Servico Ptblico (CSP)

Ano de referéncia:

2021 Subsidio a Exploracdo / Compensacio Financeira 584 050,13
2022 Subsidio a Exploragdo / Compensagé&o Financeira 4375 354,22
2023 Subsidio a Explora¢do / Compensacio Financeira 5962 687,72
2024 Subsidio a Exploragdo / Compensacio Financeira 4753 610,76

(preliminar)

Total 15675702,83

16  Efeitos de alteracdes em taxas de cambio

A TTSL reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cAmbio das datas das referidas transa¢des. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas
para as taxas de cAmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor transposto a data
da transacdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetérios mensurados ao justo valor numa moeda estrangeira séo
atualizados para as taxas de cAdmbio & data em que os justos valores foram determinados.

16.1. Diferencas de cimbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cdmbio resultantes de transposicdes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do periodo em

que ocorram.
16.2. Moeda de apresentacio

A moeda de apresentacio € o Euro

4 - Relativamente a 2021 e 2022 - refa, TT-502560-20231-SGC, de 09/11/2023 e refa. TT-S03171-202312-SGC, de 29/12/2023
(formalizagdo do pedido de compensacges relativas a 2021 e 2022)
- Relativamente a 2023 - refa, TTSL-S01854-202407-SGC, de 19/07/2024
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17  Acontecimentos apés a data de relato

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo de 22 de maio de 2025 pelo Conselho de
Administracéo.

Apds o encerramento do periodo e até & data da elaboracio do presente anexo, ndo se registaram factos que
merecam destaque ou sejam suscetiveis de modificar a situacio relevada nas contas e nas demonstrac¢des financeiras
de 31 de dezembro de 2024.

18 Instrumentos financeiros
18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuracéo

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela TTSL quando esta
se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo, com taxa
de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para
operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que néo contenha
nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado
(excluindo casos de risco de crédito), s&o mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas. Sdo também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas,
os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nio
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como contratos ligados
a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de transagéo na

mensuragio inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros n&o s&o alteradas enquanto os mesmos permanecerem na

posse da TTSL.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme segue:



a)

b)
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31/12/24 31/12/23
Notas R Imparidade o . Imparidade o
Quantia Bruta Acumulada Quantia liquida Quantia Bruta Acumulada Quantia liquida
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a caixa
Caixa 104 546,48 - 104 546,48 134 887,35 - 134 887,35
Depositos bancarios 13 664 566,23 - 13 664 566,23 28739 247,53 - 28739 247,53
13769112,71 - 13769112,71 28874 134,88 - 28874 134,88
Ativos financeiros ao justo valor por resultados:
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado:
Ativos ndo correntes
Acionistas/sécios - - - - -
Ativos correntes
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis g) 6600 049,47 - 6 600 049,47 19378 044,27 - 19378 044,27
Clientes a) 755 652,14 (372431,85) 383220,29 595 634,84 (275 399,49) 320235,35
Estado e Outros Entes Publicos f) 861224,83 - 861224,83 859 990,79 - 859 990,79
Outras contas a receber b) 2745431,08 (83 144,20) 2662 286,88 1535167,92 (84 680,55) 1450487,37
Diferimentos e) - 537 679,07 537 679,07
10962 357,52 (455 576,05) 10506 781,47 22906 516,89 (360 080,04) 22546 436,85
24731470,23 (455 576,05) 24275 894,18 51780651,77 (360 080,04) 51420571,73
Capital Préprio
Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade
Mensurados ao custo menos imparidade
Passivos Financeiros
Passivos financeiros ao justo valor por resultados:
Financiamentos bancérios 1591 756,16 - 1591756,16 5095 309,00 - 5095 309,00
Diferimentos e) - - - - - -
1591 756,16 - 1591 756,16 5095 309,00 - 5095 309,00
Passivos correntes
Credores por transferéncias e Subsidios ndo reembolsdveis h) 2594 456,97 1963 336,80
Fornecedores c) 866 231,52 866 231,52 1970719,33 1970719,33
Financiamentos bancérios 109 619 012,83 109 619 012,83 97 715 459,99 97 715 459,99
Estado e Outros Entes PUblicos f) 523 609,24 523 609,24 443 345,22 443 345,22
Fornecedores de Investimento 499 144,10 499 144,10 42 366,14 42 366,14
Outras contas a pagar d) 1072317943 10723179,43 9787 362,23 9787362,23
Diferimentos e) 83902 006,34 83902 006,34 84977 480,90 84977 480,90
208 727 640,43 - 208 096 520,26 194 936 733,81 - 194 936 733,81
210 319 396,59 - 209 688 276,42 200032 042,81 - 200032 042,81

48

Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com protocolos

celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).

Outras Contas a receber: A decomposicéo da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:
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Descrigdo Nota 2024 2023
Outros devedores 701 554,74 224 290,67
Perdas de imparidade (83 144,20) (84 680,55)
Outros Devedores i) 618 410,54 139 610,12
Pessoal i) 33 810,96 110 169,72
Rendimentos a reconhecer no periodo 34 150,11 685,00
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. - -
IndemnizagOes compensatdrias 39 065,21 39 065,21
Operadores Reparti¢gao 16 858,94 8 107,90
Sinistros em regularizagdo 422 862,91 539 079,36
TML- Transp Metrop Lisboa 833462,01 138 012,49
Outros 29519,78 15 840,53
Acréscimos de rendimentos iii) 1375 918,96 740 790,49
Gastos a reconhecer 634 146,42 459 917,04
Gastos diferidos iv) 634 146,42  459917,04

TOTAL

2662 286,88

1450 487,37

i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos da rubrica “Outros devedores” apresentam

a seguinte decomposigéo:

2024 2023
Nota Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total

Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda. a) 61904,48 (61904,48) 61 904,48 (61904,48)

Cristina de Jesus Vaz da Costa b) 1523,04 (1523,04) 1523,04 (1523,04)

S. & C. - GESTAO DE NAVIOS E TRIPULAGOES, LDA c) 78 000,00 - 78 000,00

NAVALTAGUS - REPARAGAO E CONSTRUGAO NAVAL, S.A. c) 32817,08 - 32817,08

Favoriteagle, Lda c) 13 506,49 - 13 506,49 13 506,49 13 506,49
EMPARK PORTUGAL- Empr. e Expl. Parqueamentos, S.A. c) 34 678,78 - 34 678,78 11 497,65 11 497,65
Calado & Brito c) 13 607,09 - 13 607,09 13 607,09 13 607,09
Eurest - Soc.Europeia de Restaurantes, Lda. c) 11 348,61 - 11 348,61 6 900,80 6 900,80
Carristur-Inovagdo Transp.Urb.Reg.Soc.Unip.,Lda. c) 222 782,70 - 222 782,70 119,93 119,93
Outros c) 231 386,47 (19 716,68) 211 669,79 115231,19 (21 253,03) 93 978,16
Total 701 554,74 (83 144,20) 618 410,54 224 290,67 (84 680,55) 139 610,12

a) O saldo areceber refere-se a rendas por ocupacéo de espaco de restauracio a bordo dos catamarés da

Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade correspondente a sua

totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu o contrato com este

concessionario, encontrando-se em curso processo judicial associado a este contrato;

ii) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a titulo

de posterior regularizagio por parte da Seguranca Social e da Companhia de Seguros (subsidios de doencga

e sinistros).
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iii) Acréscimo de rendimentos: O montante mais relevante reconhecido nesta rubrica, 883.462,01 €, corresponde

a faturaco emitida em 2025 respeitante a compensagdes tarifarias do ano 2024 a receber da TML,
suportados pelos Oficios TML recebidos durante o 10 trimestre de 2025. Contempla ainda gastos
correspondentes aos consumos de agua, luz, aluguer de instalagdes e receitas dos terminais. Nesta rubrica
estdo, ainda, incluidos em sinistros em regularizagio valores de indemnizac¢8es a receber, em consequéncia
de incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota de navios (estimativa do valor recuperédvel de
participac®es de sinistros & companhia de seguros Lusiténia, S.A.);

iv) Gastos diferidos: Esta rubrica inclui a especializagcdo dos gastos de seguros e rendas.

Fornecedores: Os valores a pagar a fornecedores no final de 2024 e 2023, sdo como segue:

Fornecedores 2024 2023
Total 866 231,52 1970719,33
Outras contas a pagar:
Descricao Nota 2024 2023

Credores diversos i) 2812 116,74 3559 283,97
Outros credores 2812116,74 3559 283,97
Juros a pagar ii) 4056 518,25 3973413,66
Remuneragdes a pagar iii) 2787 444,97 1884 004,39
Outros iv) 1067 099,47 370 660,21
Acréscimo de gastos 7911 062,69 6228 078,26
Total 10723179,43 9787 362,23

Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF

(2.650.239,56€), montante a regularizar no &mbito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado Portugués,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e a Transtejo, referente a transmissdo da titularidade do Terminal Fluvial do Cais
do Sodré, apurado pela diferenca entre o valor do imével relevado no referido acordo apurado pelo custo
histérico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo apurada em 2015, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme
estabelecido no 4mbito da referida operacéo, deveria ter sido objeto de regularizagdo no momento da primeira

operagdo de aumento de capital da Transtejo a realizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo ja solicitou & DGTF a reapreciagdo desta pendéncia, sobre a qual se aguardam desenvolvimentos.
Em 2020 foi reconhecido o valor a devolver ao Estado (730.331,36€+VA<€), referente &8 compensagéo recebida
em excesso, no &mbito do contrato de servigo publico vigente no periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto se
encontrar em apreciacdo pela Tutela;

Juros a pagar: especializacio dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com a DGTF;
Remuneracdes a pagar: especializagdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e

reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais e abonos varidveis, como
sejam subsidios de refeicdo, prémio de assiduidade, entre outros);
QOutros: diz respeito a valores recebidos a mais das compensagdes tarifarias (283.037,79€) e aos valores

referentes a fornecimento de servigos que apenas serfo cobrados em 2025.

TSL



TTSL-Transteo Soflusa SA. | 51
Demonstrac&es Financeiras 31/12/2024 (Montantes expressos em Euros)

e) Diferimentos: Esta rubrica inclui o valor referente aos subsidios ao investimento relativos ao Projeto de

Renovacgdo da Frota e os rendimentos diferidos:

2024 2023

Descricao Menos de 1 ano Mais de 1 ano Menosdelano Maisde1ano
Projeto Renovagdo da Frota
Fundo Ambiental 73136 232,00 0,00 67 175 368,00 0,00
POSEUR 10027 346,40 15406 527,82 -
Protocolo de colaboragdo técnica - Eborense
Fundo Ambiental 0 2 000 000,00

Sub-Total 83163 578,40 0,00 84581 895,82 0,00
Rendimentos Diferidos 738 427,94 395 585,08 -

83902 006,34 0,00 84977 480,90 0,00

Os rendimentos diferidos dizem respeito a especializagdo das receitas de carregamentos de passes intermodais,

passes proprios, combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos

apresentam a seguinte decomposigéo:

2024 2023
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 7 708,42 3971,80 46 341,34 -
Retengdes na fonte efectuadas por terceiros - Outros 39 434,58 - - -
Imposto a recuperar 13 248,01 - 33 554,24 -
Imposto a pagar - -
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 151 219,75 - 139 563,32
I.R.S.-Prediais - 7102,30 - 3404,42
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 800 825,79 - 780 082,89 -
Contribuigdes p/ seguranga social 8,03 357 229,92 12,32 296 292,01
Outras tributagbes - 4085,47 - 4085,47

Total 861 224,83 523 609,24 859 990,79 443 345,22

O saldo devedor de IRC em 2024 corresponde ao montante do PEC (parte ainda ndo utilizada) do exercicios 2018
(7.708,42€).

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de IVA a receber ascendia a em 800.825,79<, tendo sido solicitados reembolsos
no montante de 550.001,87€, tendo sido recebido durante o més de abril de 2025 0 montante de 550.000 €.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de
Seguranca Social (contribui¢des do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca Social) e ainda a retencdes

de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC t&m a seguinte composig&o:
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2024 2023
Imposto a recuperar 13 248,01 33275,72
Imposto a pagar (3971,80) (10 659,14)
Total 9 276,21 22616,58
Estimativa de imposto a pagar (3971,80) (10 659,14)
Retengdes na fonte de terceiros 13 248,01 33275,72
Total 9276,21 22 616,58

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das
seguintes rubricas:

2024 2023
Tributagdo Auténoma (3971,80) (10 659,14)
(3971,80) (10 659,14)

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se
sujeita, adicionalmente, a tributagio auténoma sobre um conjunto de encargos s taxas previstas no artigo
mencionado.

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC”"), & taxa de 21% sobre a
matéria coletével, acrescida de Derrama Municipal até a taxa méaxima de 1,5% sobre o lucro tributével, perfazendo
uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributédveis que excedam os 1,5 milhdes de Euros sdo sujeitos
a Derrama Estadual & taxa de 3% até aos 7,5 Milhdes€, 5% para entidades com um lucro tributavel entre 7.500.000€
e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em resultado das sucessivas
modificacdes ao Codigo do IRC, foi limitada a dedugéo dos prejuizos fiscais a 65% do lucro tributavel a partir de 2023,
e foram sendo alterados os periodos de reporte de prejuizos fiscais, sendo que a partir de 2023 deixou de haver limite
temporal para a sua utilizagéo.

Em 31 de dezembro de 2024 a empresa obteve Prejuizo Fiscal no valor de 5.363.788,96€ (em 2023, prejuizo fiscal:
2.229.662,18€). A Empresa ndo reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de duvidas quanto

a capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizacdo de tais prejuizos a reportar.

Prejuizos fiscais 2024 2023
Gerados no exercicio de 2024 5363 788,96
Gerados no exercicio de 2023 2229662,18 2229662,18
Gerados no exercicio de 2019 9948 282,75 9948 282,75
Gerados no exercicio de 2018 11402 663,99 11402 663,99
Gerados no exercicio de 2017 8823 829,36 8823 829,36
Gerados no exercicio de 2016 8469 030,28 8469 030,28
Gerados no exercicio de 2015 7 028 518,08 7 028 518,08
53 265 775,60 47 901 986,64

Nos exercicios de 2024 e 2023, a reconciliacio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como segue:
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2024 2023

Resultado antes de imposto (5363 881,88) (5 354 880,59)
Taxa nominal de imposto até 50.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado - -
Diferencas temporarias e permanentes
Anulagdo MEP Soflusa - 3134346,91
Multas, Coimas e Juros Compensatorios 92,92 -
Limitagdo dedugdo gastos de financiamento
Outras dedugdes - (9 128,50)
Total dos acertos 92,92 312521841
Lucro tributavel
Prejuizos fiscais (5363 788,96) (2229 662,18)
Dedugdo dos Prejuizos fiscais
Materia colectavel (5363 788,96) (2229 662,18)
Colecta + Derrama -
Ajustamentos a colecta - tributagdo auténoma 3971,80 10659,14
Ajustamentos a colecta - derrama municipal -
Impostos sobre o rendimento do periodo 3971,80 10659,14
Taxa efectiva de imposto -0,07% -0,20%
Imposto corrente 3971,80 10659,14
Imposto diferido -

3971,80 10659,14

g) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis: No d4mbito do Protocolos de Colaboragéo
Técnica e Financeira celebrados com o Fundo Ambiental e da Decisdo de Financiamento / Montante elegive!
para comparticipagio pelo POSEUR, a TTSL prevé receber em 2025 o valor de 5.968.959,30€ referente a
subsidios ao investimento / Plano de Renovacgio da Frota: i) Fundo Ambiental: 5.960.864,00%; i) Secretaria-
Geral do Ministério do Ambiente: 8.095,30%€.

h) Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis: No ano de 2024 foi revisto o montante a
comparticipar pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coes&o IP, da qual resultou a necessidade de devolver
o montante de 2.594.456,97€. Foi ainda considerado o montante remanescente de 631.090,17€, face ao valor
total da candidatura aprovada pelo POSEUR (12.621.803 €) - pelo que o saldo em aberto a favor da Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesdo IP ascende a 1.963.366,80%<.

18.9 Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da TTSL por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o
periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes que constam da tabela

correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:
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31 de dezembro de 2024 Menos de 1 ano Entre 1a 5 anos Total
Financiamentos obtidos ndo correntes
f@r::ﬂ:);":lsgz‘c:;it:ansferéncias e subsidios ndo 2594 456,97 259445697
Empréstimos Obtidos 109 619 012,83 1591 756,16 111210 768,99
Outros passivos ndo correntes -
Financiamento obtidos correntes -
Fornecedores 866 231,52 866 231,52
Outras contas a pagar 10723179,43 10723 179,43
Diferimentos 83902 006,34 - 83902 006,34
207 704 887,09 1591 756,16 209 296 643,25
31 de dezembro de 2023 Menos de 1 ano Entre 1 a5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimos Obtidos 97 715 459,99 5095 309,00 102 810 768,99
Outros passivos ndo correntes -
Financiamento obtidos correntes -
Fornecedores 1970719,33 1970719,33
Outras contas a pagar 9787 362,23 9787 362,23
Diferimentos 84 977 480,90 5960 864,00 90 938 344,90

194 451 022,45 11056 173,00 - 205507 195,45

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2024, ao montante de amortizacéo
e encargos previstos a menos de 12 meses 11.903.552,83€ no 4mbito dos contratos de financiamento celebrados com
o IGCP. O montante mais significativo registado nesta rubrica corresponde ao valor acumulado de 97.715.460,00 €
transitado de anos anteriores, referente ao servico da divida que obteve despacho de diferimento sem juros
adicionais, que se encontra a aguardar desenvolvimento referente a operacdes de converséo de créditos.

Salienta-se que em 2024, ao abrigo do Despacho do Senhor Ministro das Financgas, de 23 de fevereiro de 2024, foi
autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida dos empréstimos e suprimentos concedidos pela
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) & Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (atualmente, denominada TTSL -
Transtejo Soflusa, SA), com vencimento em 31 de maio e 30 de novembro de 2023, para até 31 de maio de 2024, sem

custos adicionais (ou seja, sem cobranca de juros).

Em 24 de maio de 2024, a TTSL, submeteu a consideracio da DGTF, novo pedido de regularizacdo ou diferimento
dos empréstimos para 30 de novembro de 2024.

Através do Despacho n.0 573/2024-SETF de 04 de outubro, foi autorizado o diferimento do pagamento do servico da
divida dos empréstimos/suprimentos concedidos pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), vencidos e a
vencer até 30 de novembro de 2025, para até 31 de dezembro

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2024, ao montante de amortizacéo
prevista a menos de 12 meses (11.903.552,84 €) e incluia o montante acumulado de 97.715.459,99 € transitado de 2023.

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2024 e 2023, constantes da tabela anterior se encontra coberta por

garantias reais.

18.15 Acdes representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da TTSL, encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo

representado por 41.605.017 a¢des, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro 2024 e 2023 é como segue:
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2024 2023

Numero de acgoes Capital Social Numero de acgoes Capital Social

41 605 017 208 025 085 41 605 017 208 025 085

A TTSL ndo possui quaisquer agdes proprias em carteira 8 data de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

18.177 Aumentos de capital realizados no periodo
N3o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de dezembro de 2024.

Em 31de dezembro de 2024 o Capital Proprio (Patriménio Liquido) encontrava-se inferior a metade do Capital Social
da Empresa, pelo que nos termos do artigo 350 do Cddigo das Sociedades Comerciais, na redagdo que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.0 76-A/2006 de 29 de marco, o Conselho de Administracdo, na Assembleia Geral que iréd ser
convocada para a aprovagdo das contas do periodo, alertard o Acionista para que sejam tomadas as medidas julgadas

convenientes, propondo a inclusdo na ordem de trabalhos de um ponto sobre a matéria.

18.18 Outros instrumentos de capital préprio emitidos
Outras componentes do Patriménio Liquido s3o as seguintes:

. Ajustamentos em Ativos Outras Variagoes Capital
Resultados Transitados ) ¢ P

Financeiros Préprio

1 de janeiro de 2023 (276 013 076,10) (3 790 885,46) 9437 443,75
Outros Ajustamentos (9973 435,76) 5706 825,51 4218 502,88
Aplicagdo de Resultado 2022 (3884 144,82) (1915 940,05) (990 909,86)
31 de dezembro de 2023 (289 870 656,68) - 12 665 036,77
Outros Ajustamentos (311 093,43) (1567 509,66)
Aplicacdo de Resultado 2023 (5365 539,73)

31 de dezembro de 2024 (295 547 289,84) - 11 097 527,11

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2024, o Patriménio Liquido da Empresa encontra-se negativo em resultado da sucessiva
acumulacdo de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situacio prevista no art.c 350 do Cddigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei nc 133/2013 de 3 de outubro. Conforme referido na nota
anterior, nos termos do mesmo artigo, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei no 76-A/2006 de 29 de marco, o

Conselho de Administragso, ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas necessarias.

20 Divulgag¢ées de partes relacionadas

20.1. Divulgacdo de controlo

Subsidiaria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. - Liquidada em 31 de dezembro de 2023

TSL



TTSL-Transtejo Soflusa SA. | 56
Demonstrac&es Financeiras 31/12/2024 (Montantes expressos em Euros)

20.2. Transacdes entre partes relacionadas

b) Transacdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
Entidade Relacionada - Fornec. . Fornec.
Prestagao X Gastos com] Prestagao X Gastos com|  Outros
. Servigos . Servigos
Servigos Pessoal Servigos Pessoal Gastos
Externos Externos
Subsidiarias
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. 0 0 o] 1110795,55 0 0| 3227663,73
Pessoal Chave da Gestdo
Conselho Administragdo [mandato 2020-22] [3 elementos] 0 0 0 0| 143 480,75 0
Conselho Administragdo [mandato 2023-25] [3 elementos] 0 0| 230758,08 0| 107 413,36 0
Outras partes relacionadas
APL- Administragdo do Porto de Lishoa 0| 181864,75 0 0| 167 293,09 0 0
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 0 0 0 3308,33 0 0 0
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 0 0| 11668,58 0 0 896,73 0
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 102 906,35 0 0 112 896,37 0 0 0
c) Quantias ou proporcdes de itens em saldo
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
ENTIDADE
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos
Outras partes relacionadas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 24 865,54 24 865,54 0 49,24
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 4 057,68 366,00 0 0
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 0 0 20 635,48 0
DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 0l 113861 008,55 0| 105461 008,55

O saldo com a DGTF contempla:

Em 2024: Montante de 111.210.768,99 € referente a financiamentos obtidos e valor a regularizar, no montante de
2.650.239,56 referente a avaliacdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré;

Em 2023: Montante de 102.810.768,99 € referente a financiamentos obtidos e valor a regularizar, no montante de
2.650.239,56 referente a avaliacdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré:

21  Relato por segmentos

A TTSL ndo reporta informag&o por segmentos, tendo em consideracio que a sua atividade principal se concentra na
exploracdo da travessia fluvial de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo, sendo outras atividades,
nomeadamente, a concessdo de espagos comerciais (bares, lojas), a concessdo do parque de estacionamento do Seixal
e do Barreiro e a promocéo de apoios e patrocinios a iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e
cultural, complementares da atividade principal e sem relevancia financeira para as contas.
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23  Outras divulgacdes

23.1 Investimentos Financeiros

57

A 31 de dezembro de 2024 esta rubrica, com a incorporacgio da Soflusa na Transtejo, apresenta saldo nulo (conforme

evidenciado no quadro da nota 1.1).

23.2 Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, referente aos exercicios de 2024 e 2023, é como

segue:
2024 2023
Conservagdo ereparacdo i) 7713 728,86 2 554 296,07
Trabalhos especializados i) 1515 083,64 944 250,22
Vigilancia e Seguranga iii) 1699 999,90 855 943,22
Fretamento de navios iv) - 329 300,00
Seguros v) 644 530,56 294 045,32
Rendas e alugueres vi) 508 681,58 285210,99
Limpeza, Higiene e conforto vii) 585 154,46 317 123,41
Eletricidade viii) 528 274,87 224 010,91
Outros ix) 908 536,74 3711291,35

L
Fornecimentos e servigos externos 14 103 990,61 9515 471,49

[Dados homdélogos ndo comparaveis]

i) Conservagdo e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e servicos

externos. Refere-se a gastos com reparacdes dos navios e pontdes da frota realizadas em estaleiros, no valor
de 7.713.728,86€ (2.554.296,07€ em 2023). Esses trabalhos incluem manutencido de motores, sistemas de
propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estio ainda incluidos trabalhos de manutencéo de

instalagdes por montantes menos relevantes;

i) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutencgao (vistorias e emissdo de certificacdes

estatutérias e de classe dos navios e pontdes), recurso a servigos de mao de obra especializada para manobras

de amarracdo nas operac8es de atracacio, servicos de auditoria financeira e outros apoios de consultadoria;

i) Vigildncia e seguranga: encargos suportados pela TTSL com os servigos de vigildncia e seguranga humana,

seguranca publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcac&es. Inclui ainda o

servico de transporte de valores e recolha de receita;

iv) Fretamento de navios: Encargos eliminados no seguimento da reestruturagio TTSL - No antecedente,

correspondiam ao afretamento de navios da Soflusa pela Transtejo no &mbito de contrato intra-grupo. Em 2023

este montante ascendeu a 329.300 €.

v) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio de maior relevo se

refere & cobertura de riscos relacionados com as embarcagbes que compdem a frota da Transtejo (ramo

maritimo-cascos). Embora ndo comparavel com 2023, o ano 2024 reflete o impacto dos seguros dos novos

navios elétricos (5 unidades)
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vi) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento das instalacdes da Doca
13, com as rendas decorrentes do contrato de utilizagio de bens do dominio publico maritimo celebrado com
a APL e rendas de utilizacdo do Terminal Fluvial do Barreiro (pagamento a CP).

vii) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes, embarcacdes e
equipamentos da Empresa;

viii) Eletricidade: consumos nas instalacdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais) e consumo
realizado pelos navios elétricos nas primeiras viagens experimentais. Estes gastos refletem o efeito do aumento
de tarifas.

ix) Outros: Nesta rubrica destaca-se o elevado montante que se apresentava em 2023 e que correspondia a
operagdo intra-grupo associada ao subcontrato de prestagio de servigo publico celebrado entre a Transtejo e
a Soflusa - Assunto j&d enquadrado na nota 1e na nota 14, no que se refere 4 extingio do subcontrato de servigo

publico, no &mbito da reestruturagio TTSL ocorrida em 31 de dezembro de 2023.
23.3 Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2024 e 2023, foram como segue:

2024 2023

Remuneragées

Orgaos sociais 290 790,70 293 534,49
Pessoal 14 665 040,60 8380273,18
Sub-total 14 955 831,30 8673 807,67
Encargos sobre remuneragdes 3301655,92 1941578,80
Seguros acidentes de trabalho 301 399,98 141 305,08
Custos ag¢do social 217,56 -
IndemnizagGes 73 798,47 26 566,30
Outros gastos com pessoal 468 025,50 269 936,56
Sub-total 4145 097,43 2379 386,74
Gastos com o pessoal 19100928,73 11053 194,41

[Dados homdlogos ndo comparéveis]

Os gastos com pessoal apresentados para 2023 correspondiam apenas aos efetivos da Transtejo (perspetiva
individual) que em 31 de dezembro de 2023 ascendiam a 296 trabalhadores.

Na operaco de reestruturaco, foram transmitidos da Soflusa para a Transtejo 147 trabalhadores, pelo que no inicio
de 2024 o nimero de efetivos da TTSL ascendia a 443.

A 31de dezembro de 2024 o ndimero de efetivos da TTSL ascende a 460, refletindo o efeito das medidas de refor¢o
do quadro de efetivos, no seguimento das autoriza¢des obtidas.

Os gastos com pessoal refletem, para além dos efeitos do aumento do quadro de pessoal e da atualizagdo da massa

salarial, um conjunto de medidas de carater pontual e relacionadas com o processo de reestruturacso.
No Relatério de Gestdo encontram-se explanadas as medidas com impacto na politica salarial.
23.4 Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2024 e 2023, é como segue:
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2024 2023
Outros gastos
Impostos 64 629,04 36218,11
Outros gastos 44 626,27 80529,73
Perdas em Inventarios 41 883,87 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 334 020,79 0,00
485 159,97 116 747,84

[Dados homdlogos ndo comparéveis]

Em 31de dezembro de 2024, a rubrica “Impostos” compreende, essencialmente, as taxas associadas aos consumos de
agua e de eletricidade (59.908,90€), gastos com outros impostos, quotizagdes e outras penalidades e outros gastos

n3o especificados.

A rubrica “Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros” compreende os valores referentes a Alienacdes.de
ativos tangiveis (82.160,80€) e Sinistros (251.859,99€)

23.5 Rendimentos financeiros

2024 2023
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 0 39 144,20
- 39144,20

[Dados homélogos ndo comparéveis]

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Rendimentos Financeiros” ndo apresenta qualquer valor, merecendo
referéncia o valor apresentado em 2023, que correspondia ao reconhecimento nas contas da Transtejo, dos juros
debitados a Soflusa, no &mbito dos financiamento concedidos (operagéo intra-grupo que foi eliminada no dmbito da
transmissao global de patriménio, ativos e passivos ocorrida em 31 de dezembro de 2023).
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Demonstracdo do desempenho orgcamental

Fontes de Financiamento (2024)

Rubrica Recebimentos 2023
RP RG UE EMPR Fundos Alheios Total

Saldo de geréncia anterior

Operagdes orgamentais (1) 23502 735,17 5371261,67 - - - 28873996,84 24 578 956,07

Restitui¢cdo do saldo por. Orgamentais

Operagdes de tesouraria (A) - - - - 138,04 138,04 (87 018,97)

Receita corrente
R1 Receita Fiscal - - - - - - -
R1.1 Impostos Diretos - - - - - - -
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - -
R2 ContribuigBes para sistemas de protegdo a R R R R } }

social esubsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - -
R4 Rendimentos de propriedade - - - - - - -
R5 Transferéncias e subsidios correntes - 13 208 489,00 - - - 13 208 489,00 18 525 937,59
R5.1 Transferéncias correntes - 13 208 489,00 - - - 13 208 489,00 18 525 937,59
R5.1.1 Administragdes Publicas - 13 208 489,00 - - - 13208489,00 18 520 327,38
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - 13 208 489,00 - - - 13 208 489,00 16 060 327,38
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - 2 460 000,00
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
R5.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R5.1.2 Exterior - UE » » B B B B »
R5.1.3 Outras - - - - - - 5610,21
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 28 708 257,41 - - - - 28 708 257,41 9 668 145,25
R7 Outras Receitas Correntes 4091 192,89 - - - - 4091 192,89 1614 376,85

Receita de Capital - - - - - - -
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - -
R9 Transferéncias e subsidios de capital 15570 772,00 - 383 362,35 - - 15 954 134,35 27 561 148,77
R9.1 Transferéncias de capital 15570 772,00 - 383 362,35 - - 15954 134,35 27 561 148,77
R9.1.1 Administragoes Publicas 15570 772,00 - - - - 15570 772,00 16 858 918,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 15570 772,00 - - - - 15570 772,00 16 858 918,00
R9.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
R9.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R9.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R9.1.2 Exterior -UE - - 383362,35 - - 383362,35 10 702 230,77
R9.1.3 Outras - - - - - - -
R9.2 Subsidios de capital - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 20 304,21 - - - - 20 304,21 64 466,81

Receita efetiva (2) 48 390 526,51 13 208 489,00 383 362,35 - - 61982377,86 57 434 075,27

Receita ndo efetiva (3) - - - 8400000,00 - 8400 000,00 -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros - - - 8400000,00 - 8400 000,00 -

Soma (4)= (1)+(2)+(3) 71893 261,68 18 579 750,67 383 362,35 8400 000,00 - 99256 374,70 82013 031,34

Operagdes de tesouraria (B) - - - - 152 001,28 152 001,28 413 350,30
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Fontes de Finandamento (2024)

Rubrica Pagamentos - 2023
RG RP UE EMPR Fundos Alheios Total
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 7149 169,79 9516 313,73 - 1066 228,60 - 17731712,12 10450 080,38
D11 Remuneragies certas e pe manentes 4852 326,02 59855111,36 - 513 645,59 - 1132108297 7 146 649,55
D12 Abonos variaves ou eventuais 1235901,36 129990056 - 552583,01 - 3 088 384,93 135491261
D13 Seguranca social 106094241 2261301,81 - - - 332224422 1948518,22
oz Aquisic3o debens e servicos 27 080 045,00 3692 067,17 - - - 30772112,17 17379 303,87
D3 Juros e outros encargos - - - - - - -
D4 Transferéncias e subsidios correntes 13 158,25 - - - - 13 158,25 590247
D4.1 Transferéndas correntes 13 158,25 - - - - 13 158,25 590247
D11 Administragies Pablicas - - - - - - -
4111 Administrag&o Central - Estado Portugués - - - - - - -
D4112 Administragdo Central - Outras etidades - - - - - - -
D4113 Seguranca social - - - - - - -
D4a114 Administragdo regional - - - - - - -
4115 Administrag o local - - - - - - -
D412 Entidades do setor ndo lucrativo . . - - - - -
Da13 Familias 13158,25 - - - - 13 158,25 590247
Da14 Qutras - - - - - - -
D42 Subsidios correntes . . - - - - -
05 Outras Despesas Correntes 71777,53 - - 28 202,78 - 99 980,31 77 634,04
Despesade Capital - - - - - - -
D6 AquisicSo debens decapital 29208 958,21 - 38336235 720432085 - 36796711,41 26484 062,04
D7 Transferéncia e subsidios de capital - - - - - - -
D7.1 Transferéndas de capital _ - - - - - -
D7.11 Administragies Pablicas _ - - - - - -
D7.111 Administrag&o Central - Estado Portugués - - - - - - -
07112 Administragdo Central - Outras etidades - - - - - - -
07113 Seguranca social - - - - - - -
D7.114 Administragdo regional - - - - - - -
D7.115 Administrag o local - - - - - - -
07.12 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - -
D7.13 Familias - - - - - - -
0714 Qutras - - - - - - -
D72 Subsidios decapital - - - - - - -
D8 QOutras despesas de capitzl - - - - - - -
Despesa efetiva (5) 63 523 108,78 13 208 380,90 383 362,35 829882223 - 85413 674,26 54396 982,80
Despesa ndo efetiva (6) - - B B B B B
o] Despesa com ativos financeros - - - - - - -
D10 Despesa com passivas financeiros - - - - - - -
Soma (7) = (5)+6) 63 523 108,78 13 208 380,90 383 362,35 829882223 - 85413 674,26 54396 982,80
Operacbes de tesouraria | C) - - - - 23572705 225 727,05 334 494,32
Saldo para a gerénda seguinte
Operacdes orcamentais (8)= (4)-(7) 8370152,90 537136977 - 117777 - 1384270044 27 616 048,54
Operacdes detesouraria (Dj= (AR(BIH C) - - - - [7358773) (73 587,73) (8 162,99)
Saldo global (2)-(5) (15132 582,27) 108,10 - (B298822,23) . [2343129640) 303709247
Despesa primaria 63523 108,78 13 208 380,90 383 362,35 829882223 - B5413 674,26 5439698280
Saldo corrente (1514 700,27) 108,10 - [1094431,38) - (2609023,55) 189553833
Saldo decapital (13 617 BE2,00) - - (7204 390,85) - [2082227285) 114155354
Saldo primario (15132 582,27) 108,10 - [B298822,23) - [2343179640) 303709247
Receita total (1)+{2)+3) 71893 261,68 18579 750,67 383362,35 8400 000,00 - 99 256 374,70 8201303134
Despesa total (S+6) 63523 108,78 13 208 380,90 383362,35 B298822,23 - 85413 674,26 54 396 982,80




TTSL-TransteoSoflusa SA. | 5
DemonstragBes Orcamentais 31/12/2024(Montantes expressos em Euros)

Demonstracdo de execugio orgcamental da receita

Receitas por s Receitas coprad I
ClassificagBes orsamentais detalhadas L 8 LT A Ch ) Rocehes (s e eoim cobrar no final
cortigidas liquidar periodos liquidadas anuladas  cobradas brutas Periodos Perfodo diferidos
ETT® Emitidos. Pagos b corrente Total do periodo
Receita corrente
R1 Receita Fiscal - - - - - - - - - - - -
RL1 Impostos Diretos. - - B - B R R R R R R R
RL2 Impostos Indiretos - - R - R R R R B R R R
© Contribuiges para sistemas de protegio social e . . . . . i . . i . i . .
subsistemas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - . B . . . . .
Re Rendimentos de propriedade - - - - - - - - - B . B
RS Transferéncias e subsidios correntes 18 688 494,00 - - 13208489,00 - 1320848900 - - - 1320848900 13208489,00 - -
R5.1 Transferéncias correntes 18 688 494,00 - - 13208 489,00 - 13208 489,00 - - - 13208489,00 13208 489,00 - -
R5.1.1 Administragdes Publicas 18 688 494,00 - - 13208 489,00 - 13208 489,00 - - - 13208489,00 13208 489,00 - -
R5.1.1.1 Administracao Central - Estado Portugués 18 389 887,00 - 13 208 489,00 13 208 489,00 - - 13208489,00 13208 489,00
R5.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 298 607,00 - - -
RS.1.13  Seguranca Social - B R R R
R5.114  Administragio Regional - - - R - R R R R B R R R
RS.115  Administrado Local - - - - - - . . . . .
R5.12  Exterior-UE - - - - . - . B . - . . .
R513  Outras - - - - - B B . . . . .
RS.2 Subsidios correntes - - - - - . B . . . . .
R6 Venda de bens e servicos 27519622,00 - 63863997 2996825619 121853989 2909325709 38499968 38499968 26780755 2844044986 28708 25741 - 68009886
R7 Outras Receitas Correntes 8060 111,00 - 41 265,64 4439 194,40 1218,85 4091 367,55 174,66 174,66 12 031,36 4079 161,53 4091192,89 - 388 048,30
Receita de capital -
RS Venda de bens de investimento - - - . . .
R9 Transferéncias e subsidios de capital 15954 135,00 - - 15954 134,35 - 15954 134,35 - - - 1595413435 1595413435 - -
R9.1 Transferéncias de capital 15954 135,00 - 15954 134,35 - 15954 134,35 - - - 1595413435 1595413435 - -
R9.1.1 Administragdes Publicas 15954 135,00 - - 15954 134,35 - 15954134,35 - - - 15954134,35 15954 134,35 - -
R9.1.1.1 ‘Administracao Central - Estado Portugués 15570 772,00 - 15570 772,00 - 15570772,00 - - 15570772,00 15570 772,00 - -
R9.112  Administragio Central - outras entidades 383 363,00 - 38336235 - 38336235 - - 38336235 38336235 - -
R9.113  Segurana social - - - - - - - B . . B
R9.114  Administragio Regional - - - - - B B B . . . .
R9.1L5  Administrado Local - - - - - B B . - B . .
R9.1.2 Exterior - UE - - - - - - - - - - B
R9.13 Outras - - - - - - - - - - B
R9.2 Subsidios de capital - - - - - . . . .
R10 Outras receitas de capital - B B R R
R11 ReposigBes ndo abatidas aos pagamentos 20 264,00 - 20331,12 20304,21 - 20304,21 20304,21 26,91
Receita efetiva (2) 70242 626,00 - 67990561 6359040506 121975874 6236755220 38517434 38517434 27983891 6170253895 61982377,86 - 106817407
Receita ndo efetiva (3) 29424 503,00 - - 8400000,00 - 8400000,00 - - - 840000000  8400000,00 - -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros 29424 503,00 - - 8400000,00 - 840000000 - - - 840000000  §400000,00 - -
Saldo da geréncia anterior - 5 28873 998,00 - 28873996,84 - 2887399684 - - - 2887399684 2887399684 - -
Total 128 541 127,00 - 67990561 10086440190 121975874 9964154904 38517434 38517434 27983891 9897653579 9925637470 - 1068174,07
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Demonstracdo de execugdo orgcamental da despesa

Despesas por Recsibes siatidze sl Despesas Pagas Liquidas
e ST Cativos  Descativos 0% Cabimentos  Compromissos  Obrigagdes pagamentos
Classificagbes orcamentais detalhadas :;::::zs corrigidas. Disponiveis brutas — — :;rir.adus Periodo ] atransitar Ppagar
eriores _corrente
&) @ 3) (@ ) (6) (Y] @) © (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+13)  (15)=(7)-(8)  (16)=(8)-(14)
Despesa Corrente

o1 Despesas com o pessoal 30875269 1881045400 - - 55750158 1825286242 1825286242 1825286242 1773171212 - 30840604 1742330608 1773171212 - 52115030
L1 Remunerages certas e permanentes 16513647  12082783,00 - - 49385743 1158892557 1158892557 1158892557 1132108297 - 16500389 11155989,08 1132108297 - 26784260
D12 Abonos variaveis ou eventuais 213536 3095999,00 - - 229527 309370373 309370373 309370373 308838493 - 197676 308640817 308838493 - 531880
013 Seguranca social 14148086 3631672,00 - 6143888 357023312 357023312 357023312 332224422 - 14133539 318090883 332224422 247 988,90
02 Aquisiao de bens e servigos 74846332 3886356300 897333300 8973333,00 442508780 3443847520 3443847520 3125268287 3077211217 - 74846295 3002364922 3077211217 318579233 48057070
03 Juros e outros encargos - - - - - - - - - - - - - - -
04 Transferéncias e subsidios correntes 192,69 3357000 - - 2040240 1316760 1316760 1316760 1315825 - 19269 1296556 1315825 - 935
a1 Transferéncias correntes 192,69 3357000 - - 2040240 1316760 1316760 1316760 1315825 - 19269 1296556 1315825 - 935
D411 Administracdes Piblicas - - - . - . - . - - - . - - .
D4111  Administragio Central - Estado Portugués - - - - - - - - - - - - . . .
04112 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - . . . .
4113 Seguranca social - - - - - . - - - . . . . . .
D4114  Administragao regional - - - - - - - - - . - . . . .
04115 Administragaolocal - - - - - - - - - - - . . . .
D412 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - - - . - .
D413 Famiias 192,69 3357000 - - 2040240  13167,60 1316760 1316760 1315825 - 19269 1296556 1315825 - 935
D414 Outras - - - - - - - - - - - - - - -
042 Subsidios correntes - - - - - - - - - - - . . . .
05 Outras Despesas Correntes 42050 2370220,00 139515100 - 86135396 11371504 11371504 10054916 9998031 - 42050 9955981 9998031 1316588 568,85

Despesa de Capital - -
06 Aquisiao de bens de capital 4171372 48966 094,00 - - 953456955 3943152445 3943152045 3729585551 3679671141 - 4171372 36754997,69 3679671141 213566894  499144,10
o7 Transferéncia e subsidios de capi - - - - - - - - - - - . . . .
071 Transferéncias de capital - - - - - - - - - - - . . - .
D711 Administrades Publicas - - - - - - - - - - - . . - .
07111 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - - - - - - - . . .
07112 Administrado Central - Outras entidades - - - - - - - - . - .
07113  Seguranca social - - - . . . . . . . . . . . .
07114 Administragao regional - - - - - - - - - - - . . - .
07115  Administragao local - - - - - - - - - - - . . . .
0712 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - - - - - - . . . .
0743 Famiias - - - - - - B . . B . . . . .
0714 Outras - - - - - - - - - . . . . . .
072 Subsidios de capital - - - - - - - - . - .
08 Outras despesas de capital - - - - - . - - - - - . . . .
Despesa efetiva (5) 109954292 109043901,00 10368484,00 897333300 1539900529 9224974471 9224974471 8691511756 85413674,26 - 109919590 8431447836 8541367426 533462715 150144330
Despesa o efetiva (6) - 6385802,00 - - 6385802,00 - - - - a 5 = 5 - -
09 Despesa com ativos financeiros - 6385802,00 - 6385802,00 - - - - - - -
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - - - - - - . B . .
Total 109954292 115429703,00 10368484,00 897333300 2178480729 9224974471 9224974471 8691511756 85413674,26 - 109919590 8431447836 8541367426 533462715 150144330




Demonstracido da Execugdo dos Encargos Plurianuais de Investimento e Funcionamento

Encargos plurianuais de funcionamento

Objetivo
@

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Funcionamento

Nimero do
Projeto
@

nt 202222
nt. 202375
nt.2023.73
Cnt. 2024.98
nt. 202475

Cnt. 2023.43

Cnt. 2023.05
Cnt. 2023.48

Cnt. 2024.96

Cnt. 2024.49

Cnt. 202478

Cnt. 202431
Cnt. 2022.04
Cnt. 202463

nt. 2022.05

nt. 2022.05
nt. 2022.07

nt. 2022.09

Portaria Extensio
Encargos
(2a)

na. - Valor anual
inferior 2 99.759,58

n.a. - Valor anual
inferior 2 99.759,60

na. - Valor anual
inferior a 99.759,60

n.a. - Valor anual
inferior 2 99.759,58+
VA

na. - Valor anual
inferior 2 99.759,58+
A

n.a. - Valor anual
inferior a 99.759,58+
VA

n.a. - Valor anual
inferior 2 99.759,58

n.a. - Valor anual
inferior a 99.759,60

na. - Valor anual
inferior a 99.759,58+
VA

na. - Valor anual
ferior 2 99.759,58+
VA

n.a. - Valor anual
inferior a 99.759,58+
VA

na. - Valor anual
inferior a 99.759,58+
VA
na. - Valor anual
inferior 2 99.759,58

n.a. - Valor anual

inferior a 99.759,58+
VA
n.a. - Valor anual

inferior 2 99.759,58

n.a. - Valor anual
inferior 2 99.759,58

na. - Valor anual
inferior 2 99.759,58

n.a. - Valor anual
inferior 2 99.759,58

SCEP 171659 anterior)
122022 (01/06/2022 3
31/12/2024)
Mapa da Claudia-Scep
241937

SCEP_251458_29/2024_de
01/09/2024 a 31/07/2025

scep
222345(anterior)_21/2023
(de15/12/2023 2
14/12/2026)
Mapa da Claudia-Scep
241963
SCEP 191758_34/2022
(de01/01/2023 2
31/12/2025)

SCEP 198383_8/2023
(01/06/2023 a 31/05/2026)

Scep_254226_39_2024 de
01/10/2024 a 30/09/2027

SCEP n°245861_25_2024
De 01/06/2024 2 31/05/2027,

SCEP n2242756_12_2024
De 01/04/2024 2 31/03/2026

SCEP 151057_21.2021
(01/01/2022 2 31/12/2024)

SCEP_245021_20/2024_de
01/06/2024 a 31/05/2027

SCEP 151055-24.2021
(01/01/2022 a 31/12/2024)

SCEP 151055-24.2021
(01/01/2022 a 31/12/2024)

SCEP 241927_30.2021
(01/03/2022 2 28/02/2025)

SCEP 161463_40.2021
(01/03/2022 a 28/02/2025)

Designagdo do Projeto
@)

|Aquisigdo de Servicos de Criagao,
desenvolvimento e maquetizagao de E-
News|etter

[Aquisicao de servigos de reparagao geral do
motor diesel, do grupo de geradores Perkins,
modelo F2048 do NM "Aroeira”

|Aquisicio de servios de reparagao de 1
Turbo ZR140/025 (artigo de stock) para a
Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

|Aquisicao de pegas sobressalentes para
motor MTU(artigos de stock)

|Aquisigdo de servicos de manuteno
corretiva e preventiva do sistema de bilhética
para a TISL.

|Aquisicio de servicos juridicos e de
contencioso para a Soflusa.

|Aquisigdo de servicos de Auditoria Externa as
contas individuais e contas consolidadas da
Transtejo.

|Aquisicao de servicos de contabilista
certificado para a Transtejo.

|Aquisicdo de servios de manutencio e
substituicdo de equipamento no sistema de
desfibrilhagad automtica externa (DAE).

|Aquisicao de servios de fornecimento de
equipamentos de cépia e impressdo e sua
instalagao, em regime de locacdo, incluindo
assisténcia técnica e fornecimento de
consumiveis;

|Aquisigao de servigos de consultoria para
revisao e elaboragao das fichas técnicas das
pecas de fardamento, por categoria
profissional para a TTSL

|Aquisigdo de licenciamento de Software
Microsoft para a Transtejo.

|Aquisigao de servicos de seguranga e de
saide no trabalho (ST)

|Aquisigdo de servigos de medicina no
trabalho.

|Aquisicio de servios de seguranga e de
saide no trabalho (5T)

|Aquisicao de servicos de seguranga e de
sadde no trabalho (ST)
|Aditamento- regularizagdo da despesa

|Aquisigéo de servicos de manutenao
preventiva e corretiva de todos os

|Aquisicao de servigos de manutengao
preventiva e corretiva de todos os
equipamentos de videovigilancia

Rubrica
Orgamental
(a)

020217€0.00

020203MF.00
02011458.00

02011458.00
020114MR.00
020101A0.00

020219€0.00
02021480.00

020220000
020220000

020218V5.00

0202080R.00

020220000

02022505.00
020220€0.00
020222H0.00

020220000

020220000
020219€0.00

0202190.00

Forma de
Realizags
°

(5)

FFL-513FF2-
nafFIna.

FFL-318FF2-
nafFina.

FFL513FF2-
naff3na.

FFL513FF2-
nafFina.

FFL-513FF2-
nafF3na

FFL513FF2-
nafF3na

FFL-513FF2-
nafF3na.

FFL513FF2-
naff3na

FFL-513FF2-
naff3na.

FFL-513FF2-
naff3na

FFL318FF2-
nafF3na

FFL-513FF2-

nafF3na

FFL-513FF2-
naff3na.

FFL-513FF2-
naff3na.

FFL513FF2-
nafF3na

FFL513FF2-
nafF3na

FFL-513FF2-
nafF3na

FFL513FF2-
nafF3na

F

nte de Financiamento (6)

22140,00 €
18566,85 €
26937,00€
60967,96 €

192802,50 €
18450,00 €

42066,00 €
4319957 €

3444000 €

69860,56 €

23370,00€

24462217 €
2377467 €
107 788,00 €

6835233 €

744648 €
2568133 €

5284838 €

Inicio
Y]

26/09/2022

29/11/2023

28/11/2023

23/12/2024

01/09/2024

28/12/2023

01/02/2023

28/07/2023

23/12/2024

03/07/2024

07/10/2024

23/04/2024

01/01/2022

01/08/2024

21/02/2022

21/02/2022

16/03/2022

18/03/2022

Fim
@)

30/07/2024

03/01/2024

09/01/2024

22/01/2025

01/08/2025

28/12/2026

31/05/2025

28/07/2026

23/12/2027

03/07/2027

05/01/2025

23/04/2027

31/12/2024

01/08/2027

31/12/2024

31/12/2024

15/03/2025

15/03/2025

Valor Contrato

22140,00 €

18'566,85 €

26937,00€

60967,96 €

192 802,50 €

18450,00 €

42066,00 €

4319957 €

34440,00 €

69860,56 €

23370,00€

24462217 €

23774,67€

107 788,00 €

68352,33€

744648 €

25681,33€

52848,38€

Anos Anteriores |
(10)

1107000 €
000€
000¢€
000¢:
000¢.
000€

1402200 €
719994 €

000¢:

000¢:

000¢€

000¢€
1519313 €
0,00¢.

43668,97 €

000¢.
584116 €

1231946€

Anot
(Dotagéo anual)
(1)

1107000 €.
1856685 €
26937,00€
000¢.
70110,00 €
3321,00¢€

21033,00€
1439986 €

000¢.

271800 ¢!

000¢.

81540,72€
8581,58€
14970,55€

24683,36 €

000€.
247994 €

1227559 €

Montante prey
Anots1
12)

0,00¢:

0,00€;

000€:

60967,96 €

12269250 €

14979,00€

7011,00€;

1439986 €

287000 €

3221228€

23370,00€

81540,72 €

0,00€;

35929,33€

0,00€;

744648 €

1736023 €

2825333 €

o
Anots2

3)

000€

000€

000€

000€

000€

150,00 €

000€

719991 €

11480,00 €

2328685 €

000€

81540,73 €

000€

35929,33€

000€

000€

000€

000€

Anots3
(14)

0,00€

0,00€

000¢€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

11480,00 €

1164343 €

000€

000¢€

000¢€

20958,78€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00¢€

Anos
seguintes
(15)

0,00¢]

0,00¢€

0,00¢]

0,00¢€

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00€

8610,00¢|

0,00¢]

0,00€

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00€

0,00¢]

0,00€

Despesa de
Anos Anteriores
(17)

1107000 €

000¢:

000¢€:

000¢.

000¢€

0,00€:

1402200 €

719994 €.

000¢.

000¢.

000¢.

000¢

1519313 €

000¢€

43668,97 €

000¢€.

584116 €

1231946 ¢€

Montante Executado

Despesa

1107000 €|

1856685 €

26937,00€

0,00¢]

70110,00 €

3321,00¢]

21033,00€

1439988 €

0,00¢]

271800 ¢]

0,00¢]

81540,72 €

8581,58€

1497055 €

24686,20 €

0,00¢]

247994 ¢

12275,59€

(/)
(19)=(18)-
(11)

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

002¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

2,84€

0,00¢]

0,00¢]

0,00¢]

Nivel de
Execugio
financeira
anual (%)

50%

100%

100%

36%

18%

50%

33%

33%

36%

14%

36%

10%

23%

Nivel de

Execugio
financeira
global (%)

R - I - N - N

100%

100%

100%

0%

36%

0%

%

0%

33%

100%

100%

0%

2%




TTSL-Transtejo Soflusa SA
Demonstraces Orgamentais 31/12/2024(Montantes expressos em Euros)

T— Fonte de Finandamento (6] Datas Wontante previsto i Montante Executado oacto] Wvede | miverde
Nmerodo | Portaria Extensao Rubrica ] i Valor Contrato | Anos Anteriores | Anot Anots1 | Anot2 | Anots3 sade Despesa
Objetivo SCEP. Designagio do Projeto Realizagh | i i | /) ecugdo | Execugio
Projeto Encargos Orgamental | nicio Fim o WA (Dotagho anual) w @ (19) | seguintes | Anos Anteriores | do Ano
) e (@) [E) o o FE. R6 e Cwm ps i o | | i o P s o |
© i (11) | anual %) | global (%)
na.-Valor anual [Aquisicao de componentes extraordinarios R |
Funcionamento | Cot. 202483 | inferior a 99.759,58+ na L4 para as maquinas principais do /M "Gil [02011amro0 | o | PR € osamase e - €| 121172008 11012025 | 10527313€ 000€ 000€  10527313€ oo0e  oooe  o000¢ 000€ oooe|  oooel o o%
wa Vicente 1
scep 7
208 22025 | g seios e amarso e . ;
Funcionamento | Cnt. 202334 nd Ry nauios e apoio a0 embargue de passageiros | 0202208000 | 0 | T € 6495054 € e - €[ o01/09/2023  31/01/2028 assosac| 38970396  2598026€ 000€ o000 o0oe  oo0€|  3897039€  259m026€|  000€| 40% | 100%
; or 5 meses cominicio a 1 de setembro 2023 |
Mapa da Claudia- Scep !
241957 !
SLPEE n? 634/2023 de| L |
204769(anterior) 13/2023 |
(010220242 T1-204771 17/2023 |
Funcionamento | cnt. 202401 | 3LOL2027)  |de01/02/20242 31/01/2027 o 2% | oz0020e000 | 0 | TS € 20m08972€ € - €| 01/02/2024 | 01/02/2027 | 203904972 € 000 G2304517€) 67968324€ 66914005 € 48159006 0,00€ oooe G2304s17€|  oooe| 31% 31%
T7-PEE n 633/2023 de| (valor do scep 1.669.347.00) [a0 embarque de passageiros naffina. g g g g - 05 €l g ' g g g
241958_13/2023 de |
(01022024 01/02/2024 2 |
31.01.2027) 31/01/2027(369.702,72) i
Prestacao de servicos de gestio técnica de |
sistema de ecrans digitais, de criagdo e |
Funcionamento | cnt. 202381 | M2~ Valor anual SCEP209081_212023 |50 e conteidos e de gestio de parcerias | 020217C0.00 | o | FiS13FF2- € 9151200€ s - €| 18/12/2023 | 18/12/2020 91512,00€ 000€  91512,00€ 0,00€ 000€ 000€ 000 000€  9151200€|  000€| 100% 100%
inferior 99.759,60 | (01/11/2023 2 31/12/2024) [£°°3 5 ;! naffina. |
no ambito da Plataforma "Magic Info" para a |
Transtejo |
il E N - ;
Funcionamento | Cnt.2024.94 | inferior a99.759,58+ | 00 e e e e st dn palmaforma | 0202200000 [ 0| T rE € 9200400 € € - €| 191272028 19/12/2025 92004,00 € 000€ oo0c|  7e237€  sa3163c  0o0€  000€ 000€ oooe|  oooe| 0% o%
VA “Magic Info". |
na.-Valoranual |  scep 193957 1/2023  [AGUIsica0 de servicos para a renovagio do FFLS13FF2- |
Funcionamento | Cnt.2023.00 | | & T 0TI 1 /200s » 31/12/2004) |¢SP260 Para alojamento dossite em wordress | 020220€0.00 | 0| | € 1994353 € € - €| 02/03/2023 | 31/12/2024 1994353 € 88402€  951384€  158564€ oo o0oe oo ssa02€  9s13sacl  000€ as% 92%
e réplicas de backups em Veeam, |
nacvaloranual | (oo 1o g0p [MUISISH0 de servios para aluguer de R |
Funcionamento | Cnt. 202433 | inferior a 99.759,58+ oy Kubernetes na cloud para implementagao do | 0202250500 | O € wamagoc e - €| 27/05/2024 | 27/05/2027 | 14147460 € 000€  392985€  B001765€  4797000€ 955710€  000€] oooe  392985¢) o00€ 3% %
De 01/04/2024 a 31/03/2027, . naffina. !
A sistema de bilhética. |
lAquisisdo de servigos de prestagio de |
locagao de viaturas ligeiras pelo periodo de |
48 meses. |
Na sequéncia da dissolugio da Soflusa, houve
Funcionamento | Cnt.2023.76 | |7~ Veloranual | SCEP 213169.26/2023 (de o cedencia da posigao contratual, tendod | gp5055y09 | o | FFLS1FF2- € uaresva3e e - €|07/12/2023  07/12/2027 | 14166943 € 000€  3944205€  5685990€  4573BSEE 4091380€  000€ 000 3944205€¢|  o0o0€| 28% 28%
inferior  99.759,60 | 01/12/2023 2 30/11/2027) [Soflusa cedido a sua posicao contratual a naffina. !
Transtejo, devolvendo-se 2 viaturas e tendo o |
valor do contrato ficado por 115 !
178,40+1va(141 669,43) em vez dos 215 |
573,304va !
SCEP 146418_16.2021 .
Funcionamento | Cnt. 202147 Mapa da Claudia- Scep . e 020219000 | © € 1567833 € e - ¢[o1/10/2021  30/09/2020 1567833 € 665578 ¢ M335¢ 000€ o00€  000¢ 665578 ¢ n33sel  oooe| 5% am%
inferior 99.759,58 [Automsticos de Detegdio Incéndio (SA01) do naffina.
241921 de01/08/2021a il luvial do Terreiro do Pago |
31/12/2024
raomss | aensaen | scep197770.6 2023 |aquisicao de servicos de seguros do ramo de o |
Funcionamento | (003 | oyor/s02s 8 (de01/07/2023a  [saiide eseguros de diversos ramos, com | 02021280.00 | 0 | T2 € 123729048¢ € - ¢|o1/10/2023 | 31/01/2026 | 123720048€|  21882604¢ 49a78120€] 37368225 € o00€  oooe  oooe| 218mcoae  asazsie]  oo0€| 0% s8%
sz 31/10/2025) duragio de 28 (vinte e oito) meses |
|Aquisicao de servicos de seguros do ramo
satide descritos no Lote 2 e de seguros do !
ramo de satide, seguro de grupo contributivo e |
3o contributivo, nos termos e condices |
TI-PEENS9582022_| (o i0imn 6 203 |COMStaNtes no Caderno de
Funcionamento | CM*202364 20122022 (de01/07/20230  |FNCHrECS/Especificagaes de Trabalhos bem | 555155009 | o | FF-S1FR2- € 221s71584€ - € - €| 01/01/2024 | 31/12/2025 | 221571584€ |  27503948€ 1055844,28€  78483208€ 000€  000€| 27503948€ 105584428€|  000€| 48% 60%
cnt202365 | (01/01/2023 2 at/10/2025) como da Proposta comercial apresentada naff3na.
31/12/2025) pela Segunda Outorgante, que constituem,
anexos ao presente contrato e que dele fazem !
parte integrante. O contrato terd a duragdo de |
24 (vinte e quatro) meses.. |
rest |
[Aquisicao de servicos de assessoria uridica |
para apoio técnico ao processo de |
concretizagao de dissolugdo da Sociedade |
soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, |
Funcionamento | cot. 202382 | | 1%~ Valor anual na 52 eliauidagao por transmissao global o | 5514909 | o | FFLS13FF2- € 2324700€ € - €| 271212003 3171202028 23207,00€ 000 23247,00€ 000€ oo0e  000¢ oooe, 2324700€|  oo0€| 100% | 100%
inferior 2 99.759,60 seu patrimsnio, ativo e passivo para a naffina. !
Transtejo - Transportes Tejo, SA, ealteragio |
da designagao social da Transtelo - |
Transportes Tejo, S.A, nos termosda projetada |
Deliberagao Social Unanime por Escrito (DUE), |

TRANSTEJO SOFLUSA

Documento assinado digitalmente




TTSL-Transtejo Scfusa SA. | o
Demonstraces Orgamentais 31/12/2024(Montantes expressos em Euros)

E— Fonte de Financamento (6] Datas Montante previsto Montante Executado - e e
Nimerodo | Portaria Extensdo Rubrica ] i Valor Contrato iores | i |
@D scep PR @ [ [ ! Anos Anteriores | Anot Anot1 | Anots2 Anots3 | Anos Despesa de Despesa e || comes || o
Projeto Encargos =D Orgamental | nicio Fim o/ VA (10) (Dotagao anual) @ ) (14) | seguintes | Anos Anteriores | do Ano
® & e (2b) ®) o o 23 RG RP | W ew ol el | o | o s “ (19)=(18)- | financeira | financeira
) o @ () i 1s) an 8) (11) | anual (%) | global (%)
|Aquisigao de servigos juridicos para ]
patrocinio da Transtejo na aao de processo 1
comum n.2 4564/23 2BELS8 e no litigio !
decorrente do Contrato 11/2020-TT, bem como !
na.cValoranual | (o g |7 PrAtics detodos os atos de cardter judicil, PR, |
Funcionamento | Cnt. 202411 | inferior a 99.759,58+ n® 03 administrativo ou de mero expediente, 0202148000 | O - g - € 24600,00 € - € - €| 28/02/2024 | 28/02/2027 24/600,00 € 0,00€ 3997,50 € 8200,00€ 697000€ 1230,00€ 0,00 €] 0,00€ 3997,50 €] o00€| 16% 16%
e 22/01/2024 2 21/01/2027 nafFna. !
wa designadamente, requerimentos, pegas |
processuais e acompanhamento de todas as |
diligéncias subsequentes a realizar no ambito |
dos Processos instaurados contra a |
Transtejo. |
2.~ Valor anual |Aquisicao de servigos de reparagdo de 1 J— |
Funcionamento | cat 202374 | | B0 PSS na Turbo ZR140/025 (artigo destock) paraa | 0201145800 [ 0 | 2 e 3049539 € -€ - €| 28/11/2023 | 06/02/2024 3049539€ 000€  3049539¢€ 0,00€. o00€  o000€  000¢] 000€  3049539€|  o000€| 100% | 100%
759 Transtejo - Transportes Tejo, S.A aFFna. |
na. - Valor anual SCEP 170080_07.2022 | Aquisicéo de servicos juridicos e consultoria FFL-513FF2- |
Funcionamento | Cnt.2022.13 | | & O 2022 2 50/04/2024) |em metiris do conrarunto iblics 0202148000 | 0 | R € 2460000 € -€ - €| 01/06/2022 | 31/05/2024 2460000 € 1905834€  512098¢€ 000€ 000€ o000  opoel  190ssase  sizagee|  oo0€| 2% 98%
A to | cot2022.07 | - Valoranual | SCEP170078.082022 JAquisicio de servigos juridicos e consultoria | oy140000 | o | FFISIFFR2- € 2460000 € € €| 01/06/2022 | 31/05/2024 2460000 € 1905834€  554163€ 0,00€ oo oo oooe| osszec  sseese]  oooe| 23w | 100%
uncionamento | Cnt. inferior 2 99.759,58 | (01/05/2022 a 30/08/2024) |em matéria de contratagdo publica . nafF3na. - 5 - N 5 & B ¢ 00 £ 5 8 & B 5
scep T
isico d detel icagd |
et | e s [ i e |
Funcionamento | Cnt. 202130 | inferior 2 99.759,58+ | (01/06/2021 a 31/05/2023) [P P N 0202097000 | O e 576309 € € - €| 29/08/2021 | 29/08/2023 5763,09€ 574593 € 369€ 000¢ 000¢  000¢  000€ 574593 € 369€|  ooo€l 0% 100%
terminais e frota de navios da Soflusa - naffina |
wa Mapa da Cldudia-Scep !
aditamento 1
241919 |
SCEP 203212_11/2023 |
(de 01/06/2023 2 |
val | ™ 3:’"2‘/.2:25'5 |Aquisigao de servicos de telecomunicagdes L5132 |
Funcionamento | Cnt. 202318 | 2~ Valor anua 2p3 da ClaudiaSeD | sveis e fixas e acesso d internet-por 24 | 020209F0.00 | O 132 € 1488428 € € - €| 22/05/2023 | 22/05/2025 1488428 € 315135€  468119€) 705146, oo0€  o000€ 000l 315135€  468119€¢[  000€| 31% 53%
inferiora 99.759,60 | 241956 este scep tema naff3na. |
meses inicio em maio 2023
menos 28 !
céntimos(14.884,00/valor do |
ent 14.884,28) |
A o | cozonsss | neveloramal | scevoosser sanozs |TREEIEIER SRR | o o | s € 6291509€ B €| 22/05/2023 | 22/05/2025 6291509 € 1110476€  3650189€  1521844¢€ ooe  ope  oooe|  1oszee  ssonse|  oooe| sex 76%
uncionamento | Cn inferior299.759,60 | (01/06/2023 2 31/05/2025) |[12VEe e e aeesso B ntenetpara naffna. . ¢ - - & g 5 4 00¢€} g g g 5 g
scep !
215842 ior)_20/202: |
53(“(:;;‘;'173;2:2 923 | pquisisao de servigos de conservagdo de A |
Funcionamento | Cnt. 2023.40 na. 11/03/2024) edificios e a manutencdo de instalagdes 020203M1.00 o o fFine - € 7059,41€ - € - €| 12/11/2023  12/03/2024 7059,41€ 0,00€ 691235 €, 0,00€; 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 691235 €| 000€| 98% 98%
: técnicas nos edificios da Soflusa. 2 |
Mapa da Claudia- Scep |
241962 |
|aquisicao de servigos de conservagao de ]
na.-Valoranual | SCEP 215348_35/2023 (de edificios e a manutengdo de instalagdes FFLS13FF2- |
Funcionamento | Cnt.2023.80 | |0 172023 4 11/03/2024) |eenicas pertencentes 20 pattiminie 00203mi00 | 0 | TR e 20590,00 € -€ - €[ 12/11/2023 | 12/03/2024 2059000 € 000€  20590,00€ 000€ 000€  000€  000€ 000€/ 205%000€|  000€| 100% | 100%
edificado pela Transtejo. |
TT-PEEN®780/2022 | qep 169640_06/2022  |Aquisiso de servigos de limpeza e |
de14.11.2022 0202021400 ¢ FFLS13FF2- |
Funcionamento | Cnt. 2023.32 (d a o - € 824294,09 € - € - €| 16/05/2023  16/07/2025 824294,09 € 21194306€  436587,47€  175763,56 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 21194306 € 436 587,47 € 000€| 53% 79%
foros.2022 | 30/05/2025) duragio de 26 (vinte e seis) meses. 0201041100 nafina |
30.04.2025 < !
SCEP 169639_05/2022 |
SL-PEEn©777/2022 @ROL03/20233 |\ s de impera e |
de14.11.2022 30/05/2025) 0202021400 e FFLS13FF2 !
Funcionamento | Cnt. 2023.17 0105305 Mapa d Caucia- sap [ CTISCITEnto deprodutos denigenepor 26 [ oapaoquigg | © | masrana. Se| ea214113¢ e - €|16/05/2023 | 30/06/2025 |  64214113€ |  15158339€  274979.82€  21557792¢€ 000 000 opoel 1sissszoe  27497982¢)  oo0€ 3% 66%
130.04.2025) 241940_19_2022 de meses, cominicio a maio |
01/11/2022 2 31/05/2025 !
na.-Valor anual ]
30 de 1 turbo ZR140/025 MTU (arti FFLS13FF2-
Funcionamento | Cnt. 2024.86 | inferior 2 99.759,58+ na [Aquisigo de 1 turbo 4 (@rtigo | oy01145800 | 0 Se 26103,06 € -€ - €| 11/11/2024 | 14/01/2025 26103,06 € 000¢€. 000€  26103,06€ 000€ 000¢€ 0,00¢] 000¢€. 0,00¢] 000€| 0% 0%
o de stock) para a TTSL. naff3na. |
SCEP 67372_13/2018 (de !
SL pEE ne66/2023 20192 2024) FF1- !
Funcionamento | nt 202329 | T ERES Mapa da Claudia- Scep 30 de combustiveis para a Soflusa. | 020102C1.00 | O [318/511/513FF -~ €| 4os1ss691€ € - €[01/07/2023 31/03/2024 | 408155691€ | 2917137,40€ 116441951€ 0,00€. 000€  000€  000€| 201713740€ 116441951€|  000€| 29% 100%
2 241910 13_2018 de 2-nafF3na. |
01/01/20219 2 30/06/2024 !
na.-Valor anual SCEP 67360_14/2018 . ’ FFL-318FF2- ]
Funcionamento | Cnt.202350 | | £ 00 SRR | 01/01/2019 8 317122024 |PAUisisa0 de combustiveis para a Transtefo. | 020102¢1.00 | 0 |l €| 320695166¢ -€ - €[01/08/2023 01/05/2024 | 320695166€ | 202220398€ 115071729 € 000€ 000€  000€  000€| 202220398€ 1150717.29€|  000¢ 6% 99%
Funcionamento | Cot.2023.67 | " Valoranual | SCEP 208199112023 (de |, icics e ubribicantes para a Transtejo. | 020102c000 | o | FrI-S13FF2- - €| 29620059€ -€ - €| 16/10/2023 | 16/02/2026 | 29629059 € 410285€  10033584€  19176191€ o00€  000€  000¢€] 410285€¢] 10033584€|  000€| 34% 35%
inferior a 99.759,60 | 01/09/2023 a 31/12/2026) nafFina. !
SCEP |
203197(anterior)_10/2023 !
SL-PEE n.2794/2022_ (“Zg;ﬁj’gg;’ 2 |
16,11,2022 isigio de lubrifi FFLS13FF2- !
Funcionamento | Cnt. 2023.37 611,20 Mapa da Claudia- scep |/ dUis1630 delubrificantes por 36 meses, com | o010,0000 | o o1 - €| 3024m222€ -€ - €| 16/10/2023 | 16/02/2026 | 302482,22€ 3B11L12€  8993123€  17443987€ o00€  oooe  o000€|  381112€  8993123€¢|  000€| 30% 42%
(01/01/2023 2  aons inicio em outubro de 2023 naffina. !
31/12/2025) . |
(valor deste scep ndo |
corresponde ao valor do |
contrato) !
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T— Fonte de Finandamento (6] Datas Montante previsto Montante Executado ioacto] Wverde | miverde
Nimerodo | Portaria Extensdo Rubrica | | Valor Contrato | Anos Anteriores | Anot Anotsl | Anoti2 | Anots3 sade Despesa
Objetivo scep Designagio do Projeto Realizagh ! | | [2) ecugio | Execugio
Projeto Encargos Orgamental | Inicio Fim o/ VA (Dotagao anual) w2 ) (14) | seguintes | Anos Anteriores | do Ano
) & e (2b)) [E) & o FE. R6 e ow emp o | fim o = | o T . i o e
) o @ (] i 1s) an 8) (1) | anual (%) | global (%)
T T - ]
Funcionamento | Cnt. 202437 | inferior 2 99.759,58+ consultoria em matéria de contratagio 0202148000 | © e 3316572€ ¢|01/06/2024 | 31/05/2027 3316572 ¢ 000€.  460635€  12897,78€  1105524€ 460635€  0,00¢] 000¢/  4c0635€|  000€| 14% 14%
o 02 01/06/2024 2 31/05/2027 |V naffina |
na.-Valoranual | qcep 247738 28/2024 de |Aquisicao de servigos de controle ¢ prevengio FF1318FF2- |
Funcionamento | Cnt. 2024.66 | inferior 2 99.759,58+ 2a7738. p 0202206000 | O e 3283731 € €| 23/08/2024 | 23/08/2027 3283731 ¢ 000€ 84227€|  1466424€  1142680€ 590400€  000€ 000€ sa227¢[  oo0€| 3% 3%
o 01/08/2024 2 31/07/2027  |de alcoolemia nafFina. !
scep Prestagios: de Manuteng3o de M 3
war || 1377a7tanterion_oa 2021 [Fresiacho servicos de Manutencdo de helos 1513652 !
Funcionamento | Cnt.2021.23 | "2 7VlOranURL o101 /9051 2 31/12/2023) (U0 17 © 27 Intervengao das embarcacoes € | g50550¢000 | 0 - - s 2239848 € €| 25/05/2021 | 24/05/2024 22398,48€ 19677,36 € 272112¢€ 0,00¢. 000¢ 000¢  000¢ 19677,36 € 272112¢] 000¢| 12% 100%
inferiora 9975958 | 1 eia-scep  |POTOeS Para a Soflusa Sociedade Fluvial de naffina. !
it Transportes, SA. |
scep T
a.-Valoranual | 137716lanterior) 03,2021 [Prestagdo Servigos de Manutendo de Meios R !
Funcionamento | Cot.2021.24 | | & " INE | (01/01/2021 3 31/12/2023) [de 1 Intervengio para a Soflusa ~Sociedade. | 0202206000 | 0 | 'TO M e 9693,72¢ €| 25/05/2021 | 24/05/2024 9693,72¢ 201667¢  767705¢€ 000€ 000¢  o000¢  000€ 201667¢,  767705€|  000€| 79% 100%
g Mapa da Claudia-Scep  |Fluvial de Transportes, SA 2 !
241915 |
na.-Valoranual | SCEP 137711042021  [SERVICOS DE MANUTENCAO DE MEIOS DE 12 & FFLS13FF2- {
A ! - ; 472024 $ 7,7 79 X .00€ X X 77,7 79, X
uncianamento | Cnt202136 | b b o a Th/0r2024) |28 NTERVENCAD PARAG GRUPD TANTEID. | 0202206000 | 0| TR € 3289328 ¢ €| 25/05/2021 | 25/04/202 3289328 ¢ 2687778€  507958¢€ 000€ oooc  oooe  oooe|  2687778€  s079s8€|  000€| 15% 97%
n.a.-Valor anual SCEP 137712 _05.2021  [SERVICOS DE MANUTENGAO DE MEIOS DE 12 FF1-513FF2- |
Funcionamento | Cot 202137 | 14 /2091 3 31/12/2024) INTERVENCAD PARA G GRUPO TRANSTEIO 0202208000 | 0 | I e 1601956 € €| 25/05/2021 | 25/08/2024 1601956 € 889179€  684226¢€ 000€ o000€  o000€  000€ 889179€  684226€|  000€ 43% 98%
naValoranual | aone ge [AUISiSE0 desenvisos de manutengio PR,
Funcionamento | Cnt. 202485 | inferior a 99.759,58+ -2 - '-9€ | preventiva e corretiva para os meios de1? | 0202206000 | O - g 3 91879,77€ €| 0a/11/2024 | 04/11/2027 91879,77€ 0,00€ 5437,76€  5581542€ 3062659 0,00€ 0,00 €] 0,00€ 5437,76 €| 000€l 6% 6%
15/08/2024 3 14/08/2027 ? nafFina.
WA intervenciio terra e bordo.
[Aquisicao de servigos de manutencao da ERP
n.a.-Valor anual Primavera, Omnia, Filedoc e faturagso 0202250500 crs1rED |
Funcionamento | Cnt. 202434 | inferior 2 99.759,58+ na letrénica, bem como manutengio preventiva | 272299500 | o gl e 8570318 € €| 27/05/2024 | 27052025 8570318 € 000€  8570319¢€ 0,00€, o00€  000€  000¢€] 000¢/ 8570319¢|  000€| 100% | 100%
WA e evolutiva e corretiva com inclusdo de bolsa nafEna. |
de horas. |
ervigos de manutencao preventiva e
corretiva dos sistemas automaticos de
A to | ot 202105 | 2-Veloranual | | SCEP109867.022020 Jdetecao deintrusdo (SADIR) edetegiode | 500000 | o | FFISLAFFR- € 1159378 € €[ 01/02/2021 | 31/01/2020 11593,78€ 8816066 2777,72¢€ 000€ 000€  000¢€ 88606 277772¢|  000€| 2a% | 100%
uncionamento | cat. inferior 2 99.759,58 | (01/09/2020 a 31/05/2024) |incéndio (SADI), das empresas Transtejo — . naff3na . g g . g g g g . g g
Transportes Tejo, S.A. e Soflusa —Sociedade |
Fluvial de Transportes, SA, |
; to | cot 202841 | feor #5979 | ST 19243186.14.202¢|aqisiso g seos de ogistica de oaoommuson | o | LA ¢ aarsnooc | ovosraoae sorsaaons | 208 1s000¢ oo0e  ersossse  1mamase oo0e  ome  ooe oooe  ersoesse| oooe| s | 3w
uncionamento. | cat. ener e a8 |0e01/05/2024 2 30/11/2025 ratamento e transporte de valores. ! naff3na . g g g 8 g | g g g’ 8 g
|Aquisicio de servigos de manutengio
preventiva e corretiva, com fornecimento de |
cquipamentos, para sistemas automticos de |
a.-Val 1| scep 241913042020 FFLS13FF2- !
Funcionamento | Cnt. 202114 | %~ Valor 2103 - Detecio de Intrus3o ( SADIR) e sistema 020219000 | © € 368734€ €[ 01/02/2021 | 31/01/2020 3687,34¢€ 3089,67€ 237,58 ¢ 0,00€ 000 € 000/ 000¢€ 308967 € 23758€|  000€| 6% 90%
inferior 2 99.759,58 | (01/09/2020 2 31/05/2025) ‘ N " naffina. !
automaticos de detego de incéndio (SADI), |
por 36 meses, com inicio a 1 de fevereiro !
2021¢ términus a 31 de janeiro de 2024 !
SCEP 194329_1/2023 N ]
a.-Val ] - 4 de logistica d FFLS13FF2- |
Funcionamento | Cnt.2023.09 | | 7%~ VaIoT 3N (de01/03/2030  [MIsicRo deservigos deogistica de 020218v5.00 | © € 5344574 € €[01/03/2023 | 01/03/2024 5344574 € 3046761€ 1464634 € 0,00€. 000€  oo00€  000€|  3046761€  146463a€|  000€| 27% 84%
inferior 2 99.759,60 ooz/a020 tratamento e transporte de valores. naff3na. |
SCEP 194339_3_2023 i
a.-Val ] 32 H0.d delogistica d FFLS13FF2- |
Funcionamento | Cnt. 202316 | 2~ Valor 2103 (de01/03/2023a | uIsicA0 deservigos de logistica de 020218v500 | O € 88554,10€ €[ 01/03/2023 | 29/02/2024 88554,10€ 6166279€  1880425€  BO8,06€ 000€  000€  oo00€|  6166279€/  1880a25€  000€ 21% 91%
inferior 2 99.759,60 tratamento e transporte de valores. naffina. !
29/03/2025 !
TT- PEE n.2209/2024, |Aquisicao de servigos de vigilancia e
3 de12 defevereiro |  SCEP 203837_15/2023 : . FFLS13FF2- |
KON 02350 | 2034 (01/02/2024 | | 03/083023  3/01/2038) B2 P, Adtamentopormais | 0202189500 | 0| e 3257916 € €| 01/08/2023 | 31/01/2024 3257916 € 000 32579,04¢ 0,00€. 000€  000€ 000€  3257904€|  000€| 100% | 100%
31/01/2027) meses
TT- PEE n.2209/2024, |Aquisigao de servigos devigilancia e
3 del12defevereiro | SCEP214207_34/2023 |seguranca humana. - Aditamento Valor a FFLS13FF2-
Funcionamento 002 S0 sl 2094 (0110212024 | | (25/10/2023 0 51/0112024) et desersicos pontoats eme outrobrg | 020218%800 [ 0| (I e 6117,43€ €| 01/10/2023 | 31/01/2024 611743 ¢ 000€  611743¢ 000€ 000¢  000€ 000¢/  611743¢|  000€| 100% | 100%
31/01/2027) 2023 e janeiro 2024. !
TT - PEE n.2209/2024, |
s d”e'mr/em SCEP 196159042023 |Aquisigdo de servigos de vigilancia e R |
Funcionamento | Cot 202334 | 007 9 SR (4e01/05/2023a  [seguranca humana para a Transtejocom | 020218vs00 | 0 | 212 <€l em26337€ €|o1/05/2023 | 31/01/2024 | 67026337€ | s2131597€  1484742€ 000€ o000€  000€  000€| s2131597€| 14894742€|  oo0€| 22% | 100%
ona027) 31/01/2024 duragao de (nove) meses 3
SL-PEEn2210/2024, scep N |
de 12 de fevereiro .02/2023 e FFLS13FF2- !
Funcionamento | Cnt 202319 | 00 % S S, (de01/05/2023a  [seguranga humana - por @ meses, cominicio | 020218v00 [ 0 | |t - €| 2m307930€ €[01/05/2023 | 31/01/2024 |  27307930€ |  21230498€ 6068428 €. 0,00€. 000€  o000€  000€| 2123%498€  6068428€|  000€| 22% | 100%
or2007) 31/01/2024) em maio 2023 2 frna. |
(Mapa da Cléudia 241948) !
SL-PEE n® 210/2024 de| T
(01.02.20242 |
31012027) | SCEP_244163_16_2024_de |Aquisigdo de servigos devigilancia e FFL-318FF2-
A to | Cnt. 2024.62 020218v500 | © - €| a1746628¢€ €| 01/08/2024 | 31/08/2026 | 417146628 € 000€  66654542€ 217005165 €, 000€  000¢€ 000€ 666545426  000€| 16% 16%
uncionamento | Cnt. TT-PEE n° 209/2024 de| 01_08_2024 a 31_08_2026 |seguranga humana para 25 meses. naffina. 108/ /08/.
12022024
(01.02.2024 2
31.01.2027) |
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n

T—— Fonte de Finandamento (6] Datas Montante previsto Montante Executado oncto] Wverde | miverde
Nimerodo | Portaria Extensdo Rubrica | | Valor Contrato | Anos Anteriores | Anot Anotsl | Anoti2 | Anots3 sade Despesa
Objetivo scep Designagio do Projeto Realizaa ! | | [2) ecugio | Execugio
Projeto Encargos Orgamental | nicio Fim o WA (Dotagao anual) @ ) (14) | seguintes | Anos Anteriores | do Ano
® & & (2b)) [E) &5 o 73 R6 e ow e o | im o [ | o = . o o |
) ) ® 1) | (15) ) (18) e [t
[Aquisigao de servigos de encarregado de
na.-Valoranual | SCEP252253_34/2024 (de |protesao de dados. Houve uma cedéncia FFLS13FF2- !
A to | Cnt. 2023.02 - 0202208000 | © e 27060,00€ - €| 01/0a/2024 | 31/01/2026 2706000 € 000€  95%000€  1624000€  123000€  000€  000¢] 000¢/  9s%000€|  000€| 35% 35%
unclonamento | € inferior a 99.759,58 | 01/04/2024 a 31/01/2026) |contratual por parte da Pais de Vasconcelos 3 nafF3na. 104/ 101/ |
Raquel Brizida Castro. |
T~ PEEN2506.2022_
27092023 SCEP 202996_09/2023 (de. |Aquisicio de servicos de reparagio, FFLS22FF2-
Cnt.2023.79 07720233 | 0110712023 4 31/12/2035) |wancparie e mamnencao e nouia fborense, |020203MF00 | 0| LT €| 229764000€ - €| 29012/2023 311272024 | 2297 640,00 € 000€ 196119400€ 33644600 € 000€  000€ 000€ 196119400€|  000€| 85% 85%
31/12/2024)
Falta SCEP - fol pedido  DIC |10 1510 de licenga para acesso 3 legislagdo
n.a.-Valor anual Anterior SCEP em materia de ambiente, seguranca e satde FFLS13FF2-
Funcionamento | Cnt. 2022.31 122951_16.2020 . 0202250500 | © e 18247,05 € - €| 01/01/2023 | 31/12/2025 1824705 € 608235€  608235€|  608225¢€ 000¢/  000€ c0s235€  608235€|  000€ 33% 7%
inferior 2 99.759,58 o trabalho (5ST), através da ferramenta nafFina.
(01/01/2020231/12/2022) [ o0
Falta SCEP - foi pedido a DIC . |
[Aquisigao de licenga para acesso 3 legislagao ]
a.-Val ] téria de ambiente, Gl FF1318FF2- !
Funcionamento | Cnt.2022.67 | | %" VAT 3L | 1ea scEp - foi pedido a Dic | o1 2 (S amPiente seguranca esadde | ;05550500 | 0 18247,05 € € - €| 01/01/2023 | 31/12/2025 18247,05 € 608235€  608235€¢|  608235€ o00€  oo00€  000¢] 608235€  608235€¢|  000¢| 33% 67%
inferior 2 99.759,58 o trabalho (5ST), atraveés da ferramenta nafFina. |
Siawise. !
na.-Valoranual | (o connn e sy ge [AAUISIEE0 de servicos derevisioe S
Funcionamento | Cnt. 2024.84 | inferior 2 99.759,58+ 289471 '~9% | centificagio legal de contas para otriénio | 0202206000 | O - e 5889240 € - €| 01/10/2024 | 01/10/2027 5889240 € 000€  4507,70€  1963080€ 1963 1472300€  0p0€ 000€  4s0770¢|  oo0e| 8% 8%
01/10/2024 3 01/10/2027 nafFina.
WA 2024-2026. |
val || scepizasss 172002 [AUIsisRo deservicos para gestio integrada FFLS13FF2
Funcionamento | Cnt. 2022.41 | 73" Yaloranua o das redes sociais (Facebook, Instagrame | 020220£0.00 | O ’ - e 7287750 € - €[ 03/10/2022 | 31/12/2023 72877,50€ 5830200€  1457550€ 000€ 000€  000€|  s830200€| 1457550€  000€ 20% 100%
inferior 2 99.759,58 | (01/10/2022 2 31/12/2023) | (% 1 naffina.
SCEP 174690(anterior)_
o Valoranual | 142022(01/10/20225  [Aquisicdo de Servigos para gestio integrada R
Funcionamento | cnt.202224 | | B VAT SnEl 31/12/2023) das redes sociais (Facebook, Instagrame | 0202208000 | o | P - e 7287750 € - €| 01/1072022 | 31/12/2023 7287750 € 58302006 1457550€ 000€ 000€ 000l  s830200€  1457550€|  o0o0€| 20% | 100%
759 Mapa da Claudia- Scep  [Linkedin) _SL 2 fFne.
241938
n.a.- Valor anual |Aquisico de servigos de trabalhos -
Funcionamento | Cnt. 2024.19 | inferior 2 99.759,58+ na subaquiticos para a frota de navios 202206000 | 0 | TR e 7041750 € - €| 18/03/2024  18/03/2025 7041750 € 000€  4692450€  23493,00€ 000€  000€ 000, 4692450€|  000€| 67% 67%
WA pontdes da Transtejo.
na.Valoranual | g a02a |[AAUISISE0 de servicos de gestio técnica das [
Funcionamento | Cnt. 2024.26 | i " 187 redes sociais Facebook, Instagram e Linkedin | 020220000 | O | 318/513¢F2- e 9218850 € - | 04/0a/2024 | 04/04/2025 9218850 € 000€,  7375080€  18437,70¢ 000€  000€ o000/ 7375080€|  000€| 80% 80%
De 01/04/2024 2 31/03/2025,
para a TISL nafF3na.
scep
o Valoranual | 146418(anterion)_15.2021 .
Funcionamento | nt.202217 | . "% (01/03/2022a [Aquisigio de fardamento 0201077000 | © ~€|  s936sIE - €| 01/03/2022 | 28/02/2024 | 14593651 € 9822587€ 4771064 ¢€ 000¢ o000¢  000€¢|  os22s87¢| 4771064€|  oo00€| 33% | 100%
inferior 2 99.759,58 ) naffina.
28/02/2024)Mapa Claudia !
Scep - 241920- |
na.-Valoranual |  SCEP 146398_17.2021 FFLS13FF2 ]
i to | Cnt.2022.23 - isigdo de fardaments 020107FD.00 | © Se| 3a72769¢ - ¢|01/03/2022 | 28/02/2020 |  3a6727,69€ | 1s181785€  seosssE  5875149€ 000€  000€  000€| 19191785€|  9605835€|  000€| 28% 83%
uncionamento | cn inferior 2 99.759,58 | (01/03/2022 2 28/05/2025) |'4V1¥153° e fardamento naffina. 103/ 102/ |
e -Valor anua! |Aquisiao de servigos de telecomunicagdes . ]
Funcionamento | Cnt. 202349 | . "% na mveisfixas e acesso & internet para a 0202097000 | © e 19.680,00 € - €| 01/08/2023 | 31/01/2024 19.680,00 € 9862006 624174¢€ 000€ o00€  000€  000¢€] 98e200€  624174€|  000€| 32% 2%
inferior 2 99.759,60 ! naffina. !
Transteio. |
r | o e 5P pois o i [PaISISE0 de servicos de telecomunicagaes P
Funcionamento | Cnt. 202328 | 73" Yaloranua 180 tem SCEP, pols N30 101 | useis, fixas e acesso a internet para a 0202097000 | © ’ - e 492000€ - €|01/08/2023  31/01/2024 492000 € 2425,68€ 115805 € 0,00€ 000/ 000€ 242568 € 115805€¢|  000€| 24% 73%
inferior 2 99.759,60 | criado como plurianual. (o~ naffina.
|Aquisigao de servigos de Consultadoria
técica para apoio a gestao do Contrato de
SCEP 213247_30/2023 (d FFLS13FF2-
Funcionamento | Cnt. 2023.77 -30/2023 (de |1 cessiio de serigo Piblico de Transporte | 0202206000 | O e 76014,00 € - ¢[01/01/2024  31/12/2025 7601400 € 000€/  38007,00€  38007,00€ 000€  000€ o000/ 3800700€|  000€| S50% 50%
01/01/2024 2 31/12/2025) naff3na.
de passageiros (CSP) para a Transtejo.Terd a
duragio de 24 meses.
na.-Valor anual |nquisicio de 7 cabos feedback do sistema FF1-513FF2-
Funcionamento | Cnt. 2024.69 | inferior a 99.759,58+ na e o2o11as800 | 0 | oL - e 31217,40€ - €| 10/05/2024 | 08/01/2025 3121740€ 000€ 000  3121740€ 000€  000€ 000€ o000l o0l 0% 0%
o . aFF3na.
na.- Valor anual
isicao de tubos de injesio MWM (arti FFLS13FF2-
Funcionamento | Cnt. 2024.99 | inferior 2 99.759,58+ na :’:‘;;:k;’ e tubos deinjesdo MWM (artigos | 0501145500 | 0 ik e 1785407 € - €| 231272024 | 07/01/2025 1785407 € 000€ 000€|  1785407¢€ 000€  000¢ 0,00€ o00€|  oooel 0% 3
v . a
na.Valoranual | qep 263837_63_2024 de :ﬁ."é:fi:liiﬂi?;:ﬁ::;’.ﬁ?;de FFL-S13FF2
F 3 inf 759, by o X g . - 737, - 4 7. X X L X X X L X
wncionamento | ot 202501 | nfetors 973958+ | (L0 TGS L e s et so deseniomeme o[ 020703M100 | 0| (ST € 20737,06 € €| 1911272024 | 19/03/2025 2073706 € 000¢ 000€|  20737,05¢ 000¢  000€ 000¢ oooe| o000l 0% 0%
senvigo piblico de transporte fluvial da TTSL
WS (Aquisigdo d d ftengao d 02012108.00 FFL-513FF2
Funcionamento | Cnt. 2024.02 | inferior 2 99.759,58+ na o a0 o8 o e 1654350 € - €] 02/02/2024 | 01/02/2025 1654350 € 000€  1654350€ 0,00€ 000€  000€ 000€  1654350€|  000€| 100% | 100%
o ccras do sistema digital deinformagao, 02021900.00 naffina !

TRANSTEJO SOFLUSA
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Encargos plurianuais de funcionamento/investimento

) r— Fonte de Financiamento (6) ‘ Datas ;  Montante previsto Montante Executado Nivelde
Objetivo | Nimerodo | portariaExtensio scep ey Rub s | Valor Contrato | Anos Anteriores | Anot | Anot+l Anotsz Anoti3 | Anos Despesade Despesa i | e
Projeto Encargos Orgamental | Fim o/ VA (10) | (Dotagio anual) 12) (13) (14) | seguintes | Anos Anteriores | do Ano
6] @ (2a) (2b)) @) @) o FF. RG RP. EU EMP ® © (1) { (15) a”) | (18) (19)=(18)- | financeira
) | (11) | anual (%) | global (%)
Funcionamento / Investimento
|Aquisic@o de servicos de manutencio global | | | |
dos navios da frota da Soflusa para o biénio i i
SCEP 170190_09/2022  |de 2024 & 2025. 3%Aditamento a0 1 | |
SL-PEE n.2786/2022 (de01/01/2023a contrato,corregao de alguns aspetos do | | | |
Funcionamento / 3 31/12/2025) clausulado,nomeadamente da cléusula 53 | ©20203MF.00 FF1-513FF2- i i i i
Investiments[202335.A013( 14.112022.6 2023 Mapa da lacia cep preoconditos e pogomento(rcortol | € |0 | [t -~ €| 92055059¢€ -e - ¢[01/01/2024  31/12/2025 | 9205 505,96 € 000¢ 128124649¢, 794139351 000€. 000¢  000€ 000€ 128114649€|  000€| 14% 14%
2025 23995502 2024 DE  |de 7.484.151,19), alterag3o do Anexo A | | ! !
01/05/2024 A31/12/2025 |(caracteristicas dos navios da frota) e o | | | |
|Anexo E (Plancamento das grandes !
ntervengaes para os anos de 2024 £ 2025). | | |
Encargos plurianuais de investimento
Fonte de Finandamento (6] Datas Wontante previsto Montante Execitado
onjto | Nimerodo | ortaria Extensio sce pesigagio do Projeto Rl e | I 3y ) Valor Contrata | Anos Anteriores | Anot Aot Aotz | Aot | Aws | Despesade Despesa S| e | e
o Prc(n;m zn(.;:;os e % Orp[m‘)emal " v ke - w | e |n(.7c;o r(y;). z/( ;‘;A (10) m-((a‘ol )amﬂl) ) ) (14) | seguintes AnosAln;e)rmves dc(al:r;n ot ||| e
) ! ! ! j | (11) | anual (%) | global (%)
Investimento
Fornecimento de dez navios para a Transtejo. [
o oS s
18 de janeiro, RCM  comas s .
2021.03_Adits| abril, RCM n#33 de | (01/01/2019 a 30/04/2025) ; ; g ! ; ; ’ ; ; § ’ . ’
35082022 (203 5 Navio 7.2 (€499)21/01/2025 71363432
ose) Navio 8.2 (C500):07/05/2025
Navio 9.2 (C501):18/07/2025
Navio 10.2 (€502):30/09/2025
ot RCM ne 134 de ) r
Investimento [2021.03_Aditz| 03112023 SCEP 203049.10/2023 |Fornecimento de dez navios para a Transteio- | ;10909 | o | FFIS41FF2- <€ 173a89800€ -e - €| 19032021 31/03/2025 | 173489800€| 17348980€  69395940€ 86744880 € 000€ 000€.  000€| 17348980€  693959.40€|  000€| 40% 0%
s compl, | RCMne33de | (01/07/2023 2 31/12/2025) |32 Aditamento - Trablhos complementares. nafFn:
25.03.2022
scep r
RMne13dde | 217158(anterion)-36/2023 | cimento de dez navios para a Transtejo -
Investimento (202103 Revp | 03:11:2023 | (03/11/2023 2 02/11/2025) |p ;5 e precos extraordindria, nos termos | 07011080.80 | 0 | Fr-S41FF2- <€ 1027618217€ -e - €| 19/03/2021 31/03/2025 | 10276 182,17€| 3503117,40€ 433124007€  2441824,70€ 000€ 000€/  000€| 350311740€ 433124007€|  000€| 42% 76%
2023 Rem n.233 de Mapa da Claudia SCeb |5 pecreto-Lei n.¢ 36/2022, de 20 de maio naFr
- 25.03.2022 252253 34_2024 de
01.04_2024 231 01 2026 L
Aquisico de baterias para a nova frota.
2¢ Aditamento-Alterag3o da cldusula 35
prazos de Entrega
52 sistema de armazenamento de energia:29-
Investimento 07/06/2023 SCEP 155940 2012023 (de |1 ;54 ¢ o7or0m080 | o | TLEANFZ - € 1368875000€ - €| 2311000,00€|31/10/2023 | 14/02/2025 | 1599975000€ | 666656250€ 711100000€ 222218750€ 000€ 000€/  000€| G66656250€ 711100000€|  000€| 44% 86%
2023.58_Aditz| TT-PEEN28S6de | 01/01/2023 2 31/12/2025) |0 - 713¢F3 4 4 ! & 4 - i 4 ! - 4 '
Pyl 72 sistema de armazenamento de energia:09-
082024
5¢ sistema de armazenamento de energia:22-
112024
92 sistema de armazenamento de energiasld-
022025
T RCM o33 de Contrato misto de empreitada de S r
Investimento | Cnt. 202236 25.03.2022 SCEP 172309 12,2022 |concegio/construgdo e fornecimentodas | gy0110g080 | o | sa1/5226F3- S € 680873597€ 647022602€  116799674€|11/11/2022 | 31/10/2023 | 1444695673 €| 1042901485€ 284994514€ 116799673 € 000€ 000€,  000€| 1042901485€ 2849945,14€|  000€| 20% 92%
(o2 203s) | (03/05/2022.231/12/2025) |estagaes de carregamento de energia de erra
para a nova frota de navios elétricos
na.-Valoranual | SCEP173089 132022 |M3uisisac desenvicos para assessoria técnica FFLS41FF2- r
Investimento | Cnt. 2022.24 - e fiscalizagio no ambito do projeto de 0701108080 | O <€ as7s2000€ e - €| 18/07/2022 | 31/12/2024 | 28782000€ |  19188000€  8794500€ 7995,00€ 000¢ 000¢/  o000€| 19188000€  s754500€|  000€| 31% 97%
inferior 2 99.759,58 | (01/01/2022 2 31/12/2025) nafFn;
construgo dos 10 navios elétricos de
na. - Valor anual Aquisigao de servigos para a Empreitada para JE— r
Investimento | cnt.2023.72 | | 4 Yo A0 na remos3o, fornecimento, e cravagdo deduas | 0701158000 | o | " TL2 e e S € 25000000 €| 23/11/2023 | 28/02/2024 |  250000,00€ [  10000000€  150000,00€ 000¢ 000¢ 000¢/  o000€| 10000000€  15000000€|  000€[ 60% | 100%
i estacas no Terminal Fluvial do Seixal. L
na.-Valoranual | SCEP 210406_23/2023 (de [Aquisicdo de servicos para implementagio do FF1522FF2-
vestimento | Cot 202371 | | 72073 s 1410672038 |evems cemrat de miheten orol0ss080 [ o | PSR Se 27e75000€ e - €| 161172023 16/07/2024 | 27675000€ |  16605000€ 11070000 € 000¢ 000¢ 000¢,  000€| 16605000€  11070000€|  000€| 40% | 100%
SCEP [
210427(anterior)_17/2023
n.a.-Valor anual (de 15/10/2023 2 N ; .
Investimento | Cnt 202338 | inferior a 99.759,58+ | 14/06/2024) terminado :ﬂi:;t::;f:’f:fh‘:'(':”""‘E""m“ “ | oor088080 | 0 F::::;:F: € € <€ 27675000 €| 16/11/2023 | 16/07/2024 |  27675000€ |  166050,00 € 000€ 11070000 € 0,00€, 000€  000€|  16605000€ o00€l  oooel 0% 60%
Mapa da Claudia-Scep
241960_17_2023 de
15/10/2023 a 14/06/2025 L
Investimento | cnt. 202,05 | -Veloranual | SCEP 241926292021 |Aauisigio deservicos deimplementagiode | o 0150005 | o | FFIS1IFR- -e 6642000 € - - €| 250272022 31/12/2028 6642000 € 1131600€ 000€  1010400€ 000€ 000€l  o00€|  1131600€ oooe|  oo0€l 0% 17%
+202205 | inferior 2 99.759,58 | (01/01/2022 a 30/12/2025) [software de gestio de escalas (GIST 3) - naffina. | ; 4 00€} / € ; 0e o / : /

TRANSTEJO SOFLUSA
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Fonte de Financiamento (6]

Montante previsto

Montante Executado

Forma de Nivelde | Nivel de
N ia Ex i Val ; ;
o imerodo | Portaria xtensio scep . rubrica (o0 | ! 3 ) alor Contrato | Anos Anteriores | Anot Aot Anote2 Despesade Despesa e s
Projeto Encargos Orgamental | Inicio Fim o/ VA (10) | (Dotagso anual) w3 Anos Anteriores | do Ano . :
& @ (2a) @8 ® @) o R ke RP & e (7) ® © 1) i 15) ) sy (19)=(18)- | financeira | financeira
® | | : ! (11) | anual (%) | global (%)
na.-Valoranual | SCEP 158872362021 [Aa de servigos de implementagdo de 13¢F:
Investi cot.2022.07 7010880.8 - - €| 24/02/2022 | 311272024 16974 € n 16974, 17
mestimento | Cnt202207 | O s T1/a2/2025) st e petae e e (oo 3 orol0ss080 [ o | FISIEE € 9963000 € € €| 24/02/2022 | 31/12/20: 99630,00 € 6974,00 € 000 656,00 € 0,00€, 000€  000¢] 697400 € ool  oooel 0% %
na.-Valoranual | SCEP14236112.2021 eBo de Servigos para | 2 FFLS13FF2-
Investimento | Cot 202166 | 07t » T1/07/20za) |-OftHare de gestio de manutengio e armazém | 0701088080 | 0 | [N € 5349270 € -€ - €| 30/09/2021 | 29/08/2024 s349270€|  2879430€  2469840¢€ 000€ 0,00€. o00€  o000€|  2879a30¢  2469840€¢|  000€| a46% | 100%
Valeukeep da ERP Primavera
na-Valoranual | (o 0na ge [UISISH0 desenicos para contrato misto de P,
Investimento | Cnt. 2024.89 | inferior a 99.759,58+ 256642 4 -9 |concegao/construcio para reparagioda | 0701108080 | O 713FF2- ¢ e - €| a7888437€[22/11/2024 05/01/2025 | 47888437 € 0,00€. 000€  47888437€ 0,00€, 000€  000¢] 000€ o00¢|  o00€| 0% 0%
01/11/2024 2 25/12/2025 b . naffina.
estaca de jusante do pontio "Rio Alviela’
na.Valoranual | ccp o56645/42.2024 DE |Aquisido de servigos de reparagdo de duas FFL713FF2
Investimento | Cnt. 2024.92 | inferior a 99.759,58+ b - 0701108080 | 0 T3P ¢ e S € 70269265€|10/12/2024 | 03/02/2025 | 70269265 € 0,00€ 000€ 70269265 € 000¢ 000, 000€ 000€ o00¢|  oo0¢| 0% 0%
nvestiment " nieriora 01/11/2024 2 25/12/2025 [estacas de jusante do pontao *S Nicolau" naffina /121 /02
Aquisigao de fornecimento de bens e 3 sua
instalagio para restabelecer o acesso direto FFLS13FF2
Investimento | Cnt. 2023.41 na na 0701038080 | 0 ¢ 1725690 € -€ - €| 20/12/2023 | 19/03/2024 1725680 € 000€  1725690¢ 000€ 000¢ 000, 000¢ o00¢  1725690¢€|  o00€| 100% | 100%
20 comboio apartir da sala de embarque do nafFina
Terminal Fluvial do Barreiro.
[Aquisigo de servigos de consaultoria técnica
para apoio da candidatura a 2 fase da
na.-Valoranual | ccp 256907_44/2024 _de |operagdo POSEUR sustentével 2030 - FFLS41FF2-
Investimento | Cnt.2024.77 | inferior a 99.759,58+ - - ~de [operas P 0701108080 | O € 2152500€ € - €[ 07/10/2024  31/03/2025 2152500€ 0,00€ 8750006 1277500€ 0,00€; 000€  000¢] 0,00€ 875000€|  000€| 1% 1%
o 08/10/2024 2 07/02/2025 |Programa de Agdo Climtica naffina
Sustentabilidade (PACS), no ambito do projeto
de renovagao da frota da TTSL.
uisicao de servicos de fiscalizagao e
na.-Valoranual | e 5ioc37 522024 de |coordenagao/construgo e fornecimento das FFL713FF2.
Investimento | Cnt. 2024.95 | inferior a 99.759,58+ 25993752, 0701108080 | O 73R € e S € 10942695€|01/11/2024 | 01/05/2025 | 10942695 ¢ 000€ 000€ 000€ 000¢ 000¢,  000€ 000€ oo0€|  oooel 0% 0%
nvestimen " fntertora 01/11/2024:2 01/05/2025 |estagdes de carregamento de energia de terra naff3na. /1 105/
para a nova frota de navios elétricos.
Aquisiso de servisos de fiscalizagio e
coordenagiio de seguranga do "contrato misto
na.-Valoranual | SCEP 18439329/2022  |de empreitada de conesdo /construio e FFL713FF2-
Ivestimento | Cot 202307 | 002 31/03/2024) |araesimento das cvmsoee decarvesmmento | 0702108080 | 0| LT € e 8066,16€  23510484€|20/02/2023 20/05/2024 |  243171,00€ |  136997,40€|  10132125€ 485170€ 0,00€; o00€,  o000€| 13699740  10132125€¢|  000€| 42% 98%
de energia de terra para a nova frota de
Navios elétricos da Transtejo.

Notas:

(2b) - Nimero do SCEP

(4) - Rubrica Econdémica

(5) - Formas de realizagdo - utilizar os cddigos: (A) para administragdo direta; (E) para empreitada; (O) para fornecimentos e outras;

(6) - Fontes de Financiamento - RP) receitas proprias, (RG) receitas gerais, (UE) financiamento da UE e (EMPR) contragdo de empréstimos;

TRANSTEJO SOFLUSA
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Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Nota sobre a agregacio orcamental e perspetiva - Orcamento TTSL - Transtejo Soflusa, S.A.

Sobre a aprovagdo do Orcamento:

Através da Lei no 82/2023 de 29 de dezembro (Lei do OE2024), foi aprovado o Orgamento de Estado
para 2024, no &mbito do qual foram enquadrados os Orcamentos de Despesa e Receita das Entidades
Publicas Reclassificadas, 5871 - Transtejo e 5872 - Soflusa, equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos.

Os Orgamentos de RECEITA e DESPESA aprovados foram carregados pela DGO no SIGO - Sistema
de Informacdo e Gestdo Orcamental, apresentando-se com as Cativacdes sobre as dotagdes dos
agrupamentos “02 - Aquisicdo de Bens e Servicos” e “06 - Outras Despesas Correntes - Reserva”,
decorrentes do disposto no Artigo 3° da Lei do OE2024.

Sobre a integracdo Orcamental TTSL:

Considerando a vontade expressa pelo Estado Portugués, acionista Unico da Transtejo - Transportes
Tejo, S.A., transmitida através da Deliberacdo Social Un&dnime por Escrito de 25 de outubro de 2023, o
Conselho de Administragdo da Transtejo deu cumprimento & dissolucdo da participada Soflusa e
respetiva liquidaco por transmissdo global de todo o seu patriménio, ativo e passivo, nos termos do
artigo 148.0 do Cddigo das Sociedades Comerciais, com efeitos reportados a 30 de setembro de 2023.

A transmissdo global do patriménio, ativo e passivo, da Soflusa para a sua acionista Unica Transtejo
compreendeu a transmisséo da respetiva unidade econdmica prosseguida por aquela para esta Ultima
no &mbito do cumprimento do servico publico de transporte fluvial de passageiros, sendo ainda
assegurada a transmissdo da posi¢do contratual nos contratos em vigor da Soflusa para a Transtejo e o
cumprimento das disposicdes legais aplicaveis em matéria laboral.

O cumprimento da determinacgdo suprarreferida e adocdo de medidas destinadas a alcancar os efeitos
pretendidos, foi enquadrado nas Deliberagées tomadas pela Transtejo na Assembleia Geral da Soflusa
realizada em 18 de dezembro de 2023, na qual se procedeu & aprovacido do Relatério de Gestéo,
acompanhado das contas auditadas e certificadas e demais documentos de prestacdo de contas
relativos ao exercicio findo em 30 de setembro de 2023 (data da dissolug&o).

A referida Assembleia Geral procedeu formalmente a dissolu¢do da Soflusa, nos termos do artigo
27.0 dos estatutos da Soflusa e da alinea b) do nimero 1 do artigo 141.0 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com efeitos a 30 de setembro de 2023, designando os membros do Conselho de
Administracdo em exercicio, como liquidatarios, tendo a liquidacdo da sociedade ocorrido a 31 de
dezembro de 2024.

No seguimento do enquadramento apresentado, a partir de 01 de janeiro de 2024 a entidade Transtejo
passou a ser responsavel pelo cumprimento da atividade de prestacdo de servico publico de transporte,
por via da concretizacdo da incorporacédo global da unidade econdmica proveniente da Soflusa.

Neste contexto e considerando que na qualidade de EPR, em agosto de 2023 a Soflusa tinha submetido
Proposta Orcamental para o OE2024, foi necessdrio desenvolver os necessérios procedimentos
relacionados com o enquadramento orcamental, decorrentes do processo de transmissdo para a

TC
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Transtejo - processo que foi desencadeado junto da ECPO - Entidade Coordenadora do Programa
Orcamental (a4 data, Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente).

Em sintese, com base nos or¢camentos individuais, apresenta-se nos quadros seguintes, um resumo dos
efeitos da agregacdo das dotacdes de Receita e Despesa, resultando um orcamento global, em
equilibrio, no montante de 112.494.090 €.

Estas operagdes, realizadas sob a forma de “Alteracdo Orcamental” foram preparadas em conjunto com
a ECPO e foram aprovadas através do Despacho no 118/2024 da Senhora Secretédria de Estado do
Orcamento, de 02 de fevereiro.

Orcamento da receita - OE 2024

REFORCO
X 4 X Integragdo do PREVISAO
CLASSIFICAGAO ECONOMICA DOTAGAO INICIAL (orcaﬁ‘ ef‘to o ——
SOFLUSA)

‘06 Transferéncias Correntes 18 389 887 298 607 18 688 494
0601 Sociedades N&o Financeiras - Publicas 18 175 326 0 18 175 326
0603 Administracdo Central 214 561 298 607 513 168
07 Venda de Bens e Servigos 12 223 608 14 985 641 27 209 249
0701 Vendas de Bens 831115 2190 104 3021219
'0702 Servigos 11392 493 12 795 537 f 24 188 030
08 Outras Receitas Correntes 6 336 876 1723 235 8060 111
0801 Outras 6 336 876 1723235 8060111
10 Transferéncias de Capital 0 0 0
1003 Administragdo Central 0 0 0
12 Passivos Financeiros 16 669 222 6 385 802 23 055 024
1206 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 15 895 071 6 385 802 22 280 873
1207 Outros Passivos Financeiros 774 151 of 774 151
16 Saldo de geréncia 0 1076 931 1076 931
1601 Saldo de geréncia 0 1076 931 1076 931
OPERACE)ES ORCAMENTAIS - TOTAL: Receita ATIVIDADES 53 619 593 24 470 216 78 089 809
17 Outras operagdes de Tesouraria 298 607 0 298 607
"1702 Outras operag8es de Tesouraria 298 607 0 298 607
OPERACOES EXTRA-ORGAMENTAIS - TOTAL: Receita ATIVIDADES 298 607 0 298 607
10 Transferéncias de Capital 15570 772 0 15 570 772
1003 Administragdo Central 15570 772 0 15570 772
12 Passivos Financeiros 6 369 479 0 6 369 479
1206 Empréstimos a Médio e Longo Prazo 6369 479 0 6 369 479
16 Saldo de geréncia 12 464 030 0 12 464 030
1601 Saldo de geréncia 12 464 030 0 12 464 030
OPERAGOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Receita PROJETOS 34 404 281 0 34 404 281
OPERAGOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Orgamento da RECEITA 88 023 874 24 470 216 112 494 090
OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS - TOTAL: Orgamento da RECEITA | 298 607 0 298 607

OE 2024 [Base: Orcamento aprovado SIGO]

TISL
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ORCAMENTO APROVADO TRANSTEJO

INTEGRAGAO ORGCAMENTO SOFLUSA

ORCAMENTO AGREGADO TRANSTEJO

REFORCO CATIVO
CLASSIFICAGAO ECONOMICA DOTAGAO INICIAL|  CATIVOS POTACRO  (ntegragdo da .. do “mceafsz:?i:os DOTACRO SauTA | ChTwAcho ZﬁEﬁ?’?‘
AJUSTADA Orgamento da Oreamento da AGREGADA AGREGADA AGREGADA
SOFLUSA) SOFLUSA)
7)1 Despesas com o Pessoal 12 618 595 0 12 618 595 6191 859 0 18 810 454 0 18 810 454
'0101 Remuneragdes Certas e Permanentes 8422947 0 8422947 3610090 0 12033037 0 12033037
'0102 Abonos Varidveis ou Eventuais 1650261 0 1650261 1316987 0 2967 248 0 2967 248
0103 Seguranga Social 2 545 387 0 2 545 387 1264782 0 3810169 0 3810169
'02 Aquisi¢do de Bens e Servigos 23383671 6 882 794 16 500 877 13 019 892 2090539 36 403 563 8973333 27 430 230
'0201 Aquisicdo de Bens 6585491 1762425 4823 066 7 138 989 1070 849 13724 480 2833274 10 891 206
0202 Aquisicdo de Servigos 16 798 180 5120369 11677 811 5880903 1019 690 22 679083 6 140 059 16 539 024
7)4 Transferéncias Correntes 39000 39000 25220 0 64220 0 64220
7)6 Outras Despesas Correntes 1683 256 880743 802 513 656 314 514 408 2339570 1395151 944 419
7)7 Aquisi¢do de Bens de Capital 9509 269 0 9509 269 4576 931 0 14 086 200 0 14 086 200
7)9 Ativos Financeiros 6 385 802 0 6 385 802 0 0 6 385 802 0 6 385 802
OPERAGOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Despesa ATIVIDADES 53619593 7763537 45 856 056 24 470 216 2 604 947 78 089 809 10 368 484 67 721 325
12 298 607 0 298 607 0 0 298 607 0 298 607
OPER. EXTRA-ORCAMENTAIS - TOTAL: Despesa ATIVIDADES 298 607 0 298 607 0 0 298 607 0 298 607
'07 Aquisi¢do de Bens de Capital 34 404 281 1] 34 404 281 0 0 34 404 281 0 34 404 281
OPER. ORCAMENTAIS TOTAL: Despesa PROJETOS 34404 281 0 34404 281 0 0 34 404 281 0 34 404 281
OPERAGOES ORCAMENTAIS - TOTAL: Orgamento da DESPESA 88023 874 7763537 80 260 337| 24470 216 2604947 112 494 090 10368 484 102 125 606
| OPER. EXTRA-ORCAMENTAIS - TOTAL: Orcamento da DESPESAl 298 607 0 298 607 0 0 298 607 0 298 607

OE 2024 [Base: Orgamento aprovado SIGO]

TSL
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A anélise de Execugdo Orcamental que se apresenta, incide sobre o orcamento na perspetiva
integrada, TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. [entidade 5871]

Execucio Orcamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2024

ascendeu ao montante global de 100.864.401,90¢€, representando um grau de execugdo de 79%

relativamente ao montante de 128.541.127,00€ correspondente as previsdes corrigidas.

¢ A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 99.256.374,70€, tendo transitado por cobrar, no final

do periodo, o montante de 1.068.147,16€. Relativamente as previsdes corrigidas, apresenta uma

execucio de 77%.

e Conforme detalhe apresentado na Demonstracdo do Desempenho Orcamental, a Receita

Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

TC

a) Saldo de Geréncia transitado = 28.873.998,00€

b) Receita efetiva = 61.982.377,86€

RP - Receita Prépria corrente = 48.390.526,51€ - Inclui: (i) Receitas da prestacdo
de servicos de transporte no montante de 24.370.46155 € (que inclui
14.163.462,67 € referente a receita tarifaria direta e 10.206.998,88 € referente a
subsidios / compensacdes tarifarias referentes a titulos de transporte
subsidiados); (i) Receitas de atividades acessdrias, no montante de 742.528,86
€ (que inclui 483.879 € referente a aluguer de espacos e 258.649,62 € referente
a alienagdo de bens (navios e sucata)) (iii) Reembolsos de impostos (IVA) no
montante de 2.485.163,79 € e o montante de 3.595.267,00 € referente a
Compensacdes do Contrato de Servigo Publico associado a ligagdo do Barreiro
(Ex- Soflusa) que se encontrava previsto nesta rubrica, atendendo ao seu
anterior enquadramento orcamental como subcontrato. Para além disso foram
também recebidos 15.570.772,00 € do fundo ambiental para aplicagdo do
projeto de renovacdo da frota de navios e o montante de 1.626.333,31 €

referente a outras receitas complementares.

RG - Transferéncias correntes = 13.208.489,00€ - Transferéncias referentes
Compensac¢des no dmbito do Contrato de Servico Publico (as quais acresce o
montante referido supra) e compensacdes tarifarias transferidas no &mbito do

modelo de financiamento em vigor;

Financiamento EU = 383.362,35€ - Transferéncias efetuadas pela Agéncia para
o Desenvolvimento e Coesdo, IP, referentes ao financiamento no dmbito da
operacdo POSEUR-01-1407-FC-000061 - "Projeto de Renovacio da Frota de

navios da Transtejo”.
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Execucdo Orcamental da DESPESA

e O orcamento da Despesa (na perspetiva agregada TTSL) foi sujeito a Cativacdes, decorrentes
da Lei do OE2024, no montante de 10.368.484 €, tendo sido autorizado, através de Despacho
do Senhor Ministro do Ambiente, sobre a Inf SG-Mamb 1591/2024/SG/SPP/DPCO de 23 de
janeiro, a descativacdo do montante de 8.973.333 € referentes ao agrupamento 02 - Aquisicéo
de Bens e Servicos. No final de 2024 o montante de cativos, correspondente a reserva

orcamental, ascendia a 1.395.151 €.

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2024
ascendeu ao montante global de 85.413,674,26€, representando um grau de execucéo de 74%

relativamente ao montante de 115.429.703€ correspondente a dota¢des corrigidas.

¢ Os Compromissos assumidos ascenderam a92.249.744,71 €, tendo transitado no final do

periodo, compromissos no montante de -6.836.070,45€, dos quais, 1.501.443,30 € com obrigac&o
por pagar.

Saldo Global

A execugdo orcamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 85.413.674,26€ e receita efetiva
de 61.982.377,86€, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo,
no montante de 23.431.296,40€.

TISL
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Anexo as Demonstragdes Orgcamentais
I Alteracdes orcamentais da receita
Receita
Rubricas Tipo PRI IR entEDs Observagdes

PrevisGes iniciais Inscrigoes/ Diminuiges/ . __ |Previsges corrigidas

reforgos anulacBes Créditos especiais

1) (2) 3) (a) (5) (6) (7)=(3)+8)-(5)+(6) (8)

Receita corrente 36950 371 29108 772 11883 166 92250 54 268 227
R4 Rendimentos de Propriedade - - - - -
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 18 389 887 12181773 11883 166 - 18 688 494
R5.1 Transferéncias Correntes 18 389 887 12181773 11883 166 - 18 688 494
R5.1.1 Administracdes Publicas 18 389 887 12181773 11 883 166 - 18 688 494

R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 18 389 887 11883 166 11883 166 -
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades F - 298 607 - - 298 607
R5.1.3 Outras - - - - -
R6 Venda de bens eservigos 12 223 608 15203 764 - 92 250 27519622
R7 Outras receitas correntes 6336 876 1723 235 - - 8060111
R11 Reposigdes ndo abatidas - - - - -
Receita de capital 15570 772 15994 663 15 591 036 - 15974 399
R9 Transferéncias e subsidios de capital 15570 772 15954 135 15570 772 - 15954 135
R9.1 Transferéncias de capital 15570 772 15570 772 15570 772 - 15570772
R9.1.1 AdministragGes Publicas 15570 772 15570772 15570 772 - 15570772
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués P - - - - -
R9.1.1.2 Administracdo Central -outras entidades 15570 772 15570 772 15570 772 - 15570772
R9.1.2 Exterior-UE - 383 363 - - 383363
R11 Reposig8es ndo abatidas aos pagamentos - 40 528 20264 - 20 264
Outras receitas 35502 731 38228 772 15433 002 - 58 298 501
R13 Receita com passivos financeiros 23038 701 6385 802 - - 29424503
Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 12 464 030 31842 970 15 433 002 - 28873998
Total 88023 874 83332 207 42907 204 92250 128 541127

TSL
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. Alteracdes orcamentais da despesa
Despesa
Rubricas T Alteragdes orgamentais e

Dotagdes iniciais I"::;:j::::j Di:‘i:l:i;:':::[ e et Dotagdes corrigidas

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)++)-(5)+(6) (8)
Despesa Corrente 37724522 55578379 33225094 # 60077 807
D1 Despesas com o pessoal 12618595 8232260 2040401 - 18810454
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 8422947 4523784 863948 = 12082783
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 1650261 2386 457 940 719 - 3095999
D1.3 Seguranca Social 2545 387 1322019 235734 2 3631672
D2 Aquisigdo de bens eservigos P 23383671 46 561 340 31081448 - 38863563
D3 Juros e outros encargos - - - - -
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 39000 25220 30650 = 33570
D4.1 Transferéncias correntes 39000 25220 30650 - 33570
D5 Outras despesas correntes 1683256 759 559 72595 2 2370220
Despesade Capital 43913550 23 935 055 19358 124 475613 48 966 094
D6 Aquisicdes de Bens de Capital B 43913550 23935055 19358124 475613 48 966 094
Outras despesas 6385802 B - - 6385 802
D9 Despesa com ativos financeiros 6385802 - - - 6385802
Total 88023874 79513434 52583 218 475613 115429703

TISL
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Cé:;i:;as Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
07 Operagoes de Tesouraria
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 985 617,58 152 001,28 - 1137618,86
0711 Intermediacdo de fundos - - - -
0712 Cobranga de receita por conta de outrem - - - -
07122 Receita ndo Fiscal - - - -
0713 Constituicdo e reforgo de caugBes e garantias 37 014,86 10 000,00 - 47 014,86
0714 Cobranca de recursos proprios comunitarios - - - -
0716 Retengdes - Transigao para o SNC-AP - - - -
0719 Outras Receitas de operagGes tesouraria 948 602,72 142 001,28 - 1090 604,00
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria (985 479,54) - (225 727,05) (1211 206,59)
0721 Intermediacdo de fundos - - - -
0722 Entrega de receita por conta de outrem - - - -
07222 Receita Fiscal - - - -
0723 Devolugdo de caugbes e garantias (28 786,86) - (79 094,92) (107 881,78)
0724 Entrega de recursos proprios comunitarios - - - -
0726 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP - - - -
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria (956 692,68) - (146 632,13) (1103324,81)
Total 138,04 152 001,28 (225 727,05) (73 587,73)

As operacdes de tesouraria correspondem a

fluxos financeiros associados a pagamentos e

recebimentos relacionados com operacdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caucdes

e garantias bancéarias e pagamentos de prémios de seguro de salde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato de Empresa.

TISL
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Contratagdo administrativa
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Entidade Contrato ontas Comunicagéo ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
ME
. < Datado Trabalhos | Outros Trabalhos  Outros -
Contrato Prazode| Mcloda | Contrato- L€l |adicionais| covip rimeiro Revis3o! d trabalhos Revisso de CERTED
§ tipo ) Valor do Contrato | Prego Contratual | *22%® | execucio Nimero do n.230/2021 Nimero 5 Trabalhos Trabalhos ¢ uraBallos, | rrabalhos Trabatho ¢
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) Data pagamento de suprimento | incluindo ao de suprimento
~s/VA ¢/ IVA : (fisica) do de Registo (s/N) de registo normais amais normais a mais
(dias) . pregos deerrose | trabalhos a pregos deerrose  trabalhos a
contrato | contratagdo erro o
omisses | menos omissdes  menos
. _ |nquisicao de servicos de recolha, _
(CENTRUM - FomentoTéc. | o) joggpgg (AQuisicaode |, o borte, e tratamento de residuos  27/05/2024 31000,00 3286000 181 01/01/2024 | COMTASEC n n N N N n n 13/05/2024 13917,72 000
Indstrial, S.A. A excluida
gerados pelas atividades da TTSL.
lArtcle Land, Comunicaco, ncuisicao de |ACUISISH0 de Senvigos de Criago, Consutta
ventos e Servicos, s10968813 "5399 lgesenvolvimento e maquetizagdo de  26/09/2022 18000,00 214000 673 26009202 | et n n N N N n n 18/10/2022 11070,00 11070,00
Unipessoal, Lda. « E-Newsletter
T - Engentaria de raisisiode [jaa oo el dogrpmce Contratacso
[Manutengio Unipessoal, | 513310746 |AaU1°1980 de [8 fesel, o grub 20/11/2023 15095,00 1856685 35 29/11/2023 a5 n n N N N n n 18/04/2024 18566,85 000
o senvigos  |geradores Perkins, modelo F2048 do excluida
- NM “Arceira
[pssociaczo Human Aqisig3o de |Aquisisio de 15 agdes de formagio Contratagdo
[Bombeiros Voluntdrios de | 501110615 e uisisao de 15 agoe: 530 07/08/2024 10800,00 1080000 213 | 01/05/2024 as n n N N N n n 20/09/2024 2130,00 0,00
senvigos |em matéria de primeiros socorros. excluida
cacilhas
Fornecimento de dez navios para a
Transtejo,
6 Aditamento_ Prorrogago dos
prazos de entrega, com as seguintes
Locaggoou  [datas: Concurso
lAstileros Gondn, S.A. quisicio de |Navio 5.9 (C: 1911204 | S197057501  S197057501 1656 19/03/2021 | euc° | 2372021 08/0z/2021 | SPOSEUR | N N 31/03/2021 15544 230,04 23551057,50
bens moveis [Navio 6.2 (C498):27/09/2024
Navio 7.8 (C499):21/01/2025
Navio 8.2 (C500):07/05/2025
Navio 9.2 (C501):18/07/2025
Navio 10.2 (C502):30/09/2025
Locagioou  [Fornecimento de dez navios para a .
|Astilleros Gondan, S.A. ESA33030818 |aquisicdo de [Transtejo - 32 Aditamento - 26/06/2023 173489800 173489800 1473 19/03/2021 ::;I'::: 11122023 | 22/09/2023 SFA N N 26/09/2023 693 959,40 173 489,80
bens méveis. (Trabalhos complementares.
Fornecimento de dez navios para a
Locacio ou  [Transtejo - Reviso de pregos Concurso
lAstileros Gondan, S. ESA33030818  |aquisigdo de |extraordinria, nos termos do 206203 | 1027618217 1027618217 1473 19/03/2021 | o n n SPOSEUR | N N n n 14/12/2023 433124007 3503 117,40
bens moveis [Decreto-Lei n.2 36/2022, de 20 de
maio
Aquisigio de baterias para a nova
frota.
20 Aditamento-Alterago da cliusula
2. Prazos de Entrega:
52 sistema de armazenamento de
energia:29-04-2024
IAstilleros Gondn, S.A. ':::;mw de |6° sistema de armazenamentode /065004 | 15999750,00| 1599975000 472 31/10/2023 C:S;: o0 18932023 2071072023 | SPOSEUR N N | 46710 | 08/09/2023 | 16/11/2023 7111 000,00 6666 562,50
72 sistema de armazenamento de
energia:09-08-2024
8° sistema de armazenamento de
energia:22-11-2024
9° sistema de armazenamento de
energia:14-02-2025
Aquisigio de servigos de reparag3o
[ptlantic Spare Parts, so9677819 | Aisico de de 1 Turbo ZR140/025 (artigo de 28/11/2023 21900,00 26937,00 42| 28/11/2003 | COMRtASEQ n n N N N n n 21/06/2024 26 937,00 000
Unipessoal, Lda. servigos [stock) para a Transtejo - Transportes excluida
Teio, SA.
[Atantic Spare Parts, soog77re |AUisicao de |Aquisicio de sobressalentes para oo 17 610,00 21660,30 21 oafo3/00a | CONESER n n N N N n n 10/04/2024 21660,30 0,00
Unipessoal, Lda. bens motores MTU (artigos de stock). excluida
|Atlantic spare Parts, s00677a10 | AAUisisio de |Aquisigio de 1 bomba de dgua 04/03/2024 1930000 n700 28 ogfosyaozs | COMEEE | . N N N R ., 10/04/2028 273900 000
Unipessoal, Lda. bens salgada MTU (artigo de stock). excluida
[Aantic Spare Parts, So9677819 (AOuisiGa0 de|Aquisigio de 24 filros de ar MU 1/50/5054 13.080,00 1608840 70 19/09/2024 | OO |y n N N N n n 26/11/2024 16088,40 000
u I, Lda. bens (artigo de stock). excluida
[Aantic Spare Parts, So9677819 |AOuIsiGa0 de |Aquisigio de sobressalentes para )05 19224,00 3ess2| 20 15100 | ONEEEC |y n N N N n n 06/12/2024 23 645,52 000
Unipessoal, Lda. bens motor CAT (artigos de stock) excluida

TRANSTEJO SOFLUSA

Documento assinado digitalmente
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato piiion Comunicagio ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
e
Contrato sraroge| IMcoda | Contrato- Lei oD Datado Reviss Trobalhos | Quteos cev Trobalhos | Outes | observagoes
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual |0 % | execugio i Nimero do n.230/2021 [*ICION3S Nimero e Trabalhos "**>*° Trabalhos. rabahs, | rapalhos  "€Y*% Trabalho e
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h e 2PN S uprimento | incluindo a0 h de "° suprimento _incluindo a0
-s/VA ¢/ IVA ) do de Registo (S/N) de registo normais amais normais amais
(dias) N pregos deerrose | trabalhos a pregos deerrose  trabalhos a
contrato | contratagio o >
omisses | menos omissdes  menos
[ptlantic Spare Parts, Sog677819 |AOuisisa0 de.|Aquisicio de pegas sobressalentes |y, ), 5054 4956745 60967,96 30| 23/12/2004 | COMEMEGEC n n N N N n n 26/02/2025 0,00 0,00
Unipessoal, Lda. senvigos |para motor MTU(artigos de stock) excluida
. :  |nquisicao de senvicos de .
[pxians I Digital Consulting,| 57436, |AduisicBode | oo 5o corretiva e preventiva | 01/10/2024 156 750,00 19280250 334 | 01/09/2024 | COTRtESEO n n N N N n n 18/10/2024 70 110,00 000
sA. servigos . i excluida
dosistema de bilhética para a TTSL.
|AXIANS I DIGITAL isicio de |Uisisa de senvigos para Contratagao
so1774360 "W 4 finpjementagio do sistema central | 16/11/2023 225000,00 27675000 243 | 16/11/2023 2 n n N N N n n 13/12/2023 110 700,00 166 050,00
CONSULTING,5.A. senvigos o excluida
de bilhética
; : - |Aauisicao de servicos de .
[AxiansEU It Digital 01774360 | \UISISBO e | omentacdo do sistema central | 16/11/2023 225000,00 276 750,00 203 16/11/2023 | COMratacE0 n n N N N n n 21/12/2023 0,00 166 050,00
(Consulting, 5.A senvigos excluida
de bilhética
Batazar Mendes, Duque
|Vieira & Associados - S13108a75 |AOuisicao de |Aquisigio de servicos juridicos ede g1, 5055 15 000,00 1845000 1096 28/12/2023 AjusteDireto|  n n N N N n n 21/02/2024 3321,00 0,00
Sociedade de Advogados, servicos |contencioso para a Soflusa.
RL
Aquisigio de senvisos de Auditoria
800 & Associados, SROC, uisigio de < fos Consulta
o 501340467 |70 % leytorma 35 contas individuais © 08/02/2023 3420000 4206600 850 01/02/2023 | o n n N N N n n 29/03/2023 21033,00 14022,00
. 8 contas da Transtejo.
st Abilty- Financial s10503ga | "OVisica0 de. |Aquisigio de servicos de contabilista g7 05 35 121,60 4319957 1006 | 28/07/2003 | U@ n n N N N n n 24/08/2023 14399,88 719994
(Consuiting, Lda. senvigos |certificado para a Transtejo Prévia
Aquisicao de senvicos de formagao
Blue Ocean Medical, Lda. | 512060088 | Uisisao de jsobre o funcionamento dos 03/04/2024 15000,00 1500000 268 05/03/2024 | Ajuste Direto n n N N N n n 24/07/2024 2550,00 0,00
senvigos dispositivos de Desfibrilhagso
Aut
(Canas-Engenharia e Aquisigio ge [A0Isisd0 de senisos para execugio Consulta
8 501145923 151630 ¢ | 4o empreitada para substituigio da | 16/07/2024 7561058 7561058 134 16/07/2024 n n N N N n n 26/11/2024 75 610,58 0,00
(Construgdo, SA. senvigos |00 Prévia
iluming3o da muralha na Doca 13.
Aquisicio de sevicos de
forecimento de equipamentos de
ICANON PORTUGAL, S.A. so7a777ap (AGuisisdo de (cbpia e impressdo e a sua 03/07/2024 56797,20 6986056 1005 03/07/2024 | COMSUt@ n n N N N n n 27/12/2004 2718,00 0,00
senvigos [instalag3o, em regime de locagdo, Prévia
incluindo assisténcia técnica e
e ’
Aquisicio de servigos para
forecimento e instalag3o de 4
(cAPA - Engenharia e (quatro) médulos pré-fabricados
e Aqisigio de o Concurso
(Construcdes so1628010 || para escritério e de um contentor | 17/05/2024 66 400,00 8167200 90 17/052024 n n N N N n n 07/08/2024 8135070 0,00
Metalomecanicas, S.A. maritimo a instalar no Terminal
Fluvial do Barreiro e na Doca 13 em
Cacilhas.
: Aquisicio de servisos de reparagao e
(ecilio & Carlos Sanfins isigio de Contratagdo
e 500055829 P15 % fgoiagem oo /M S Juido’ paro 11/10/2023 78803,00 9692760 30 111002023 n n N N N n n 07/12/2023 4846385 2007831
- “ reparagio da tubeira de jato de EB.
(Claranet portugal So3a12031 |Auisica0 de |Aquisigio de licenciamento de 23/04/2024 198 879,81 246217 1095 23j0a2000 | U0 n n N N N n n 06/06/2024 81540,72 0,00
servigos [Software Microsoft para a Transtejo. Pblico
Contrato misto de empreitada de
Empreitada ~|concegao/construgio e fomecimento Concurso
(CME, s.A. 501369295 |de obras  |das estagdes de caregamentode | 04/10/2022 | 1444695673 1444695673 354 11/11/2022 | enci® |a0420.2022 11/11/2022 s N N 26/12/2022 2849 945,14 10429 014,85
piblicas  |energia de terra para a nova frota de
navios elétricos
Aquisisio de servigos de separagio
isicao de |J€ residuos s6icos ca Doca 13, Contratacio
(Correia & Correia, Lda. 502069732 "% % lesgoto de navios e trasfega de dleos  12/09/2023 2610600 211038 183 007203 | o e n n N N N n n 11/10/2023 4612,06 2306030
; nas instalagbes concessionadas 3
Transtejo.
Correia & Correia, Lda. soa0p073 |AOuisica0 de|Aquisicio de servicos de separagio |y, 505, 2871000 3531330 181 oyjoi0a | CONMRRE0 n n N N N n n 05/04/2024 3043266 0,00
servigos |de residuos sélidos da doca 13. excluida
Aquisicao de senigos de separagio
scuisiio e |2 esidu0s slidos a Doca 13, Contatac
Correia & Correia, Lda 502069732 |AUISI30 98 |01 e navios e trasfega de dleos | 16/07/2024 28710,00 3531330 183 o1/07/2024 " T : d‘“ n n N N N n n 29/08/2024 25 360,55 000
SEMS%|nas instalagdes concessionadas & excluida
TTSL.
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" Visto do Tribunal de -
Entidade Contrato ontas Comunicagéo ao TC. Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
-
Contrato praroge| IMcioda | Contrato- Lei oD Datado Reviss Trobalhos | Quteos . Trobalhos | Outes | observagoes
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugio i Namero do n.230/2021 210N Némero primeiro Trabalhos (€V1530 1 abalhos E =g, Trabalhos (@VIS30 1 abalho D
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h e "% suprimento | incluindo a0 h de suprimento _ incluindo ao
~s/VA ¢/ VA ) do de Registo (S/N) de registo normais amais normais amais
(dias) N pregos deerrose | trabalhos a pregos deerrose  trabalhos a
contrato | contratagio o >
omisses | menos omissdes  menos
Aquisigio de servigos de apoio
técnico especializado para
elaboragao de projeto de execucdo,
que contemple o anteprojeto,
produgio dos respetivos estudos,
(Cridespassos, Unipessoal, IAquisigio ge [Pe52 técnicas e assisténcia 3 obra
e cspassos, Unipessosl | sogog308s seM;és e, bem assim, o 16/04/2024 16.000,00 1968000 259 16/04/2024 | AjusteDireto|  n n N N N n n 06/12/2024 11 808,00 000
- o
contratual a ser langado tendo em
ta a execugio da empreitada de
construgio do armazém de
sobressalentes da nova frota na
Doca 13.
Ecosatide - Educagdo,
investigagdo e Consultoria Aquisigao de |Aquisicio de servigos de seguranga Contratagdo
o Tratao, Satee e sossaseas o e o ok (51 21/02/2022 19329,00 77467 1095 oo1/2022 | e n n N N N n n 03/05/2022 858158 1510313
lambiente, 5.A.
Ecosaiide - Educagdo,
I 30 e Consultor Aquisisao de |Aquisica i c 5
nvestigagio e Consultoria | - g0q5,y - [Auisicao de |Aduisigio de senvigos de medicina g/, 107 788,00 10778300 1095 01/08/2024 | COTI6E0 n n N N N n n 18/10/2024 1497055 0,00
lem Trabalho, Satde e semvicos  |no trabalho. excluida
lambiente, 5.A.
Ecosatde, SA. sossasga3 |\Uisicao de |Aquisicao de servigos de seguranca | o, i) 55 571,00 6835233 1044 21/02/2022 | Ajuste Direto n n N N N n n 03/05/2022 24 686,20 43 668,97
servigos e de saGde no trabalho (SST)
Aquisigio de servisos de seguranga
isica G Iho (55T)
Ecosatde, SA. Sossasea3 | Visica0 de e de sadde no wrabalho (SST) 21/02/2022 7 446,48 744648 1044 21/02/2022 | AjusteDireto| n N N N n n 03/05/2022 0,00 0,00
semvicos  |Aditamento- regularizagio da
despesa
ncuisigio de [A0U1sis30 desenigos derecolha, Contatacio
EGEO-PRESSAO,S.A. 514986298 "1%3 %€ laransporte e tratamento de residuos | 19/09/2024 31000,00 3286000 183 0y/o7/2024 MO n n N N N n n 06/12/2024 12029,97 000
N gerados pelas atividades da TTSL.
Aquisigio de servisos de
s portugal - i s . : .
NA Portugal - Sistemas de | 57750 | Aquisisao de Jmanutengio preventiva e comtetiva g5, 2087913 2568133 1095 16/03/202 OISO n n N N N n n 02/06/2022 247994 5841,16
SA. servios |de todos os equipamentos de excluida
videovigilancia
[ENA PORTUGAL - SISTEMAS I Conratacio
D TELECOMUNICAGOES, | 503577600 |95 % lreposicao do sistera de 28/08/2023 1967628 20182 92| 2808203 | on e n n N N N n n 18/10/2024 2420182 0,00
) videovigilancia para a Soflusa.
Aquisisio de senvigos de
[ENA Portugal - Sistemas de Aqisigao de |manuteng3o preventiva e corretiva Contratagdo
y 503577600 16/03/2022 42966,16 5284838 1093 18/03/2022 : n n N N N n n 02/06/2022 1227559 1231946
ltelecomunicagses, SA. servicos |de todos os equipamentos de excluida
videovigilancia
Aquisicio de componentes
Energetus - Instalagdes 500277443 |AOUisicA0 de fextraordindrios Qla paraas 02/09/2024 183487,04 225 689,31 60 02/09/2024 | COTRtAGEO n n N N N n n 27/12/2004 111 647,08 0,00
Iindustriais, S.A. bens maquinas principais do N/M "Miguel excluida
Torga."
Aquisicio de componentes
Energetus - Instalages So0z77a43 |AOuisicao de fextraordinirios QL4 para as 12/09/2028 85587,91 10527313 60| 12/11/2008 | COMRREER |, n N N N n n 09/04/2025 0,00 0,00
Iindustriais, S.A bens maquinas principais do N/M "Gl excluida
Vicente."
Aquisisio de senvigos para a
prestagio de revisdo do projeto de
nauisicso e |©XeCUsE0 da empreitada de Consulta
[Future Proman, S.A. 501201840 "SI concegdo/construgo para 02/08/2024 11520,00 14 169,60 20| 14/11/2024 o n n N N N n n 06/12/2024 14 169,60 0,00
senvigos Prévia
reabilitagio da muralha, remogo,
forecimento e cravagso de estacas
na Estagdo Fluvial da Trafaria.
Aquisigio de servigos de assessoria
(Carrigues Portugal SLP. - | - ggo353q7 ~ (Aquisico de juridica para a revisdo do Contrato. - g4 39.000,00 47 970,00 30 oy/09/2004  COMSUE n n N N N n n 17/02/2025 0,00 0,00
Sucursal senvigos |de Servigo Pablico de Transporte Prévia
fluvial de passageiros e veiculos.
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato poiion Comunicagio ao TC. Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
-
Contrato sraroge| IMcioda | Contrato- Lei ot cowD, ""I“ ‘:“ Reviss U=l . ob";l':s b Ebatics . 0:“':" Observages
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugio i Namero do n.230/2021 |2I€10N218 Némero primeiro Trabalhos (V1530 1 abalhos wel=lliEs, Trabalhos (@VIS30 1 abalho =D
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h "% suprimento | incluindo a0 h e "° Suprimento _incluindo ao
-s/VA ¢/ VA ) do de Registo (S/N) de registo normais amais normais amais
(dias) N pregos deerrose | trabalhos a pregos deerrose  trabalhos a
contrato | contratagdo o >
omisses | menos omissdes  menos
. |Aquisico de 20 candeeiros Led N
) ) Aquisigo de |29 Contratagdo
artécnica Unipessoal Lda.| 500723770 |10 Skyline (artigo de stock) para 17/06/2024 10993,00 s 40 17/s/204 | OO n n N N N n n 20/09/2024 1352139 000
pontes da TTSL.
" . _|nquisigio de servigos de docagem N
(Guardido Azul, Reparagdoe| oy q1557q  [AdUisicROde | cso de equipamento a 07/10/2024 39481,00 48561,63 15| 07/10/2020 | COMrataEO n n N N N n n 06/12/2024 48561,63 000
Construgao Naval, Lda senvigos . " excluida
bordo do N/M "Campolide”.
Aquisisio de sevisos para
(Guardido Azul, Reparago e uisigio de o« ! Contratagdo
poras s10615279 W90 9 | pstiuigso do motor principal do | 07/10/2024 4100000 5043000 44 07/10/2024 o n n N N N n n 09/04/2025 0,00 000
(Construgo Naval, Lda senvigos ; excluida
N/M "Seixalense”
Aquisigio de servigos de docagem e
(Cuardido Azul, Reparagioe | g 5,,7  |Aduisisdo de |reparaglo de avaria de entradade | 5054 195 900,00 240 957,00 30 11/10/202 | CONRMEGEC n n N N N n n 06/12/2024 168 669,90 0,00
Construgo Naval, Lda senvicos |4gua pela manga de 88 do N/M excluida
“Lisbonense”
(Guardido Azul, Reparago e Aquisigio de |AUIsica0 de servicos de reparacio e Contratagso
! 510615279 docagem por avaria dos anéis de | 02/12/2024 6670000 82041,00 15| 02/12/2028 : n n N N N n n 12/03/2025 000 000
(Construgdo Naval, Lda. senvigos ; p; " excluida
guia do pontio "S.Nicolau'.
Aquisigio do fomecimento de
eletricidade em regime de Baixa
IBERDROLA CLIENTES isigio de
so2124083 "W 9 g0 Normal(BTN) Baixa Tensdo | 28/03/2023 78412,83 9644778 274 01/04/2023 AjusteDireto|  n n N N N n n 22/06/2023 13845,92 5251295
lPortugal, UNIPESSOAL, LDA. senvigos . h "
Especial(BTE) E Média Tensao(MT)
em regime de mercado lvre.
~ |quisisao do fomecimento de
{:’;’d;:l;i":;;es Portugal, | 5124083 5::]5:? 9 eletricidade, Lote B - Soflusa e 27/12/2023 516 000,00 63468000 365 01/01/2024 | Ajuste Direto n n N N N n n 01/03/2024 516 059,45 000
pessoal, Lea- c Transtejo , para o ano de 2024.
Aquisigio do fomecimento de
. leletricidade em regime de Baixa
bercrola cl
berdrola Clientes 02124083 | \IUISISAO 0 | 50 Normal(BTN) Baixa Tensdo | 28/03/2023 162 601,11 19999937 274 01/04/2023 | Ajuste Direto n n N N N n n 31/05/2023 26303,70 174197,28
Portugal, Unipessoal Lda. senvigos . ; .
Especial(BTE) E Média Tens3o(MT)
em regime de mercado livre.
ncuisich .
JSERLIMHGIENE & o de |3 s « oo soomtorae o Contitagio
SUSTENTABILIDADE 502117281 < - " 21/09/2023 52805,40 6495064 152 01/09/2023 < n n N N N n n 18/10/2023 25980,26 38970,39
oA S servigos  [passageiros por 5 meses com iicio excluida
A a1 de setembro 2023
iberlim-Higiene e _|nquisicio de senigos de amarragio
Aduisigao de Concurso
Sustentabilidade 502117281 h  apoio ao embarque de 16/02/2024 165776400 203904972 106 o01/02/2024 | oV n n N N N n n 10/04/2024 623.05,17 000
° servicos : Publico
|Ambiental5.A. passageiros.
|nduma-Méguinas soo13gssg | Aduisisdo de (Aauisisdo de 12 fitros dearMTU 7 o004 11053,68 1359603 119 27/05/2024 | CONMRRE0 n n N N N n n 21/06/2024 13596,03 0,00
Industriais, Lda. bens (artigos de stock) excluida
Prestagio de servicos de gestio
tecica de sistema de ecrans
Inetum Tech Portugal, 5.4, | 502726800 |ACUISiSA0 de |digitals, de cragioe gestiode g5 5, 74 400,00 9151200 366 18/12/2003 | oY@ n n N N N n n 06/03/2024 91512,00 000
servigos |contedos e de gest3o de parcerias Prévia
o ambito da Plataforma "Magic
Info” para a Transtejo
Aquisicio de servigos de gestio
- |tecnica de sistema de écrans digitais
Aauisigao de ! p Consulta
Inetum Tech Portugal , SA. | 980079659 """ 2% % le ge cragdo e gestdo de conteudos | 16/12/2024 74 800,00 9200000 365 1912720 | et n n N N N n n 09/04/2025 000 000
g no ambito da paltaforma "Magic
Info.
Aquisicio de servicos para a
1P Telecon Senigos de sosogsgz0 |UislsAe de |renovagio do espago para 02/03/2023 1621422 1994353 670 02/03/2023 | AjusteDireto| n N N N n n 24/02/2023 951384 8844,02
[Telecomunicagses, S.A. senvigos [alojamento do site em wordpress e
réplicas de backups em Veeam.
Aquisicao de servicos para aluguer
1P Telecon: Senigos de sosogsgzo |uissAo de |de Kubemetes na cloud para 27/05/2024 115 020,00 14147450 1095 27/05/2024 | COMRREEO |, n N N N n n 18/12/2024 392985 0,00
[Telecomunicagses, SA. senvigos [implementagdo do sistema de excluida
bilhética.
squisiio de [A0UsisE0 de 12 candeeiros de Contatacio
b.Garraio & C1., Lda. sooradsss (0930 fiuminacso piblica Glamox (artigo | 27/02/2024 2424000 wa520 70 27/02/202e | A n n N N N n n 06/06/2024 29815,20 000
de stock para pontdes), para a TTSL.
l.Garraio & C2., Lda. So0144ggs |AOuisica0 de |Aquisigio de 8 candeciros de 27/05/2024 16 160,00 19876,80 70 27/05/2000 | CONRESER n n N N N n n 09/09/2024 19 876,80 0,00
bens iluminagao publica excluida
nauisicao de |AQUISiSH0 de perfil de borracha para Contatacio
l.Garraio & C3., Lda. soo144sgs (939 %€ fa cinva de colisdo dos navios (artigos  23/08/2024 32053,00 3942509 84 23/08/2004 T n n N N N n n 10/02/2025 0,00 000
de stock).
squisiio de [A2UsisE0 de 12 candeeiros de Contatacio
b.Garraio & C1., Lda. sootadsss (20920 € liuminagso piblica Glamox (artigo | 19/09/2024 24 240,00 2981520 63 19/09/2024 | CTNE n n N N N n n 10/12/2024 29815,20 000
de stock para pontdes), para a TTSL.
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Entidade

Desiganagio

LeasePlan Portugal

502167610

Contrato
tipo

Aquisicéo de
servigos.

Objeto

Aquisigio de servigos de prestagdo
de locagdo de viaturas ligeiras pelo
periodo de 48 meses.

Na sequéncia da dissolugio da
Soflusa, houve a cedencia da
posicdo contratual, tendo a Soflusa
cedido a sua posigdo contratual 3
Transtejo, devolvendo-se 2 viaturas
e tendo o valor do contrato ficado
por 115 178,40+iva(141 669,43) em
vez dos 215 873,30+iva

Data

07/11/2023

Contrato

Valor do Contrato
-s/IVA

215873,30

Preco Contratual
-c/ VA

141 669,43

Prazo de
execugio
(dias)

1461

Inicio da
execugio
) do
contrato

07/12/2023

Contrato-

de
contratagio

Concurso
Publico

Visto do Tribunal de
Contas

Numero do

Registo pata

MECP
Lei
.230/2021
(/N)

-

Comunicagio a0 TC

adicionais|

(S/N)

covip
(s/N)

Numero
de registo!

Data do
primeiro
pagamento.

16/02/2024

Trabalhos
normais.

39.442,05

Pagamentos no periodo

Trabalhos ~ Outros
trabalhos,
incluindo ao
trabalhos a

menos

Trabalhos

Revisio,
de b
a mais

suprimento
de erros e
omissdes.

pregos

Pagamentos acumulados

Trabalhos

ReVISE0 1 abatho
de suprimento

a mais
pregos de erros e
omisses

Trabalhos
normais

Outros.
trabalhos,
incluindo ao
trabalhos a
menos

Observagdes

LLoyd's Register Emea

980458943

Aquisicdo de
servicos

Aquisigio de servigos de certificagdo
de classe da frota de catamarans da
Transtejo.

10/07/2023

44:500,00

54735,00

S
3

10/07/2023

Contratagao
excluida

09/08/2023

4113443

13598,11

lLongo Plano Seguranga
Integrada e Gestio de
Edificios SA.

506969010

Aquisicao de
servigos

Prestagio de servi
Manutencdo Preventiva e Corretiva
de Sistemas Autométicos de Detegdo
Incéndio (SADI) do terminal fluvial do
Terreiro do Pago

s para

29/09/2021

12 746,61

15678,33

1095

01/10/2021

Contratagao
excluida

23/02/2022

713,35

6655,78

Lusitania-Companhia de
Seguros, SA.

501689168

Aquisigao de
servicos

Aauisigio de servigos de seguros do
ramo de saude e seguros de diversos
ramos, com duracdo de 28 (vinte e
oito) meses.

26/09/2023

123729048

123729048

©
g

01/10/2023

Concurso
Publico

11/10/2023

494 781,29

218.826,94

Lusitania-Companhia de
Seguros, S.A.

501689168

Aquisicao de
servigos

Aquisigao de servigos de seguros do
ramo satde descritos no Lote 2 e de
seguros do ramo de satde, seguro
de grupo contributivo e ndo
contributivo, nos termos e condicBes
constantes no Caderno de
Encargos/Especificades de
Trabalhos bem como da Proposta
comercial apresentada pela Segunda
Outorgante, que constituem, anexos
20 presente contrato e que dele
fazem parte integrante. O contrato
terd a duragao de 24 (vinte e quatro)
meses.

TTest

26/09/2023

221571584

221571584

730

01/01/2024

Concurso
Publico

05/01/2024

1055 844,28

27503948

IMACEDO VITORINO-
SOCIEDADE DE
|ADVOGADOS, SP, RL

503859486

Aquisicao de
servigos

Aquisigao de servigos de assessoria
|juridica para apoio técnico a0
processo de concretizagio de
dissolugio da Sociedade Soflusa,
Sociedade Fluvial de Transportes,
S.A., e liquidagdo por transmissdo
global do seu patriménio, ativo e
passivo para a Transtejo -
Transportes Tejo, S.A, e alteragdo
da designagao social da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A., nos termosda
projetada Deliberagdo Social
Unanime por Escrito (DUE).

27/12/2023

18 900,00

23247,00

370

27/12/2023

Ajuste Direto

06/03/2024

23 247,00

[Macedo Vitorino-Sociedade
de Advogados, SP, RL.

503859486

Aquisicéo de
servigos

Aquisicéo de servicos juridicos para
patrocinio da Transtejo na agio de
processo comum n.e
4564/23.2BELSB e nolitigio
decorrente do Contrato 11/2020-TT,
bem como a pratica de todos os atos
de carater judicial, administrativo ou
de mero expediente,
designadamente, requerimentos,
pecas processuais e
acompanhamento de todas as
diligéncias subsequentes a realizar
no ambito dos Processos instaurados
contra a Transtejo.

28/02/2024

20000,00

24 600,00

1096

28/02/2024

Ajuste Direto

18/04/2024

3997,50
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato ontas Comunicagéo ao TC. Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
-
Contrato praroge| IMcoda | Conrato- Lei oD ""I“ ‘:“ Reviss Trabalhos . ob";l':s cev Trabalhos . 0:":" Observages
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugio i Namero do n.230/2021 210N Némero primeiro Trabalhos (€V1530 1 abalhos =g, Trabalhos (@VIS30 1 abalho. =D
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h "% suprimento | incluindo ao h de suprimento _ incluindo ao
-s/VA ¢/ VA ) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais amais
(dias) N pregos deerrose | trabalhos a pregos deerrose  trabalhos a
contrato | contratagdo o >
omissdes | menos omissdes  menos
pusscoeseL auto dode 40 Ao smadloms g e F—
SERVICO ELECTRICO £ So0612145 | AOUIsieR de de 1 Turbo aeode 287117203 24793,00 3049539 70 28/11/2003 | CONREGIO n n N N N n n 24/04/2024 3049539 0,00
servigos [stock) para a Transtejo - Transportes excluida
DIESEL, LDA. ’
Tejo, SA.
[Maria Manuela Fernandes IAquisisao e [AUisls3o de senisos juridicos e Consulta
156183366 #1630 ¢ | consultoria em matéria de 20/05/2022 2000000 2460000 730 01/06/2022 ! n n N N N n n 06/07/2022 512498 1905834
(Correia da Silva senvigos fa emm: Prévia
contratagao piblica
[Maria Manuela Fernandes Aquisigio de |AUIsica0 de servigos juridicos & Consulta
: 156183366 ) consultoria em matéria de 20/05/2022 2000000 2460000 730 | 01/06/2022 o n n N N N n n 07/07/2022 554163 19058,34
(Correia da Silva senvigos " Prévia
contratagio piblica
Marques & Abrantes, Lda. | 500134120 |AOVisicae de |Aquisicho de sobressalentes para |- 55054 10591,00 13026,93 30| 04/03/2000 | CONVRESEO n n N N N n n 11/04/2024 13026,93 0,00
bens motores Perkns. excluida
Aquisicio de sevicos de
IMEO - Servicos de nauisicso de telecomunicagaes para Concurso
(Comunicagdes e soa6159a7 "SI0 %€ | i ponibilizagio de dados de WiFi | 20/07/2021 468540 576309 730 29/08/2021 oY n n N N N n n 06/10/2021 369 574593
- servicos . : Pblico
Multimédia, S.A nos terminais e frota de navios da
Soflusa - aditamento 1
Aquisigio de senvisos de
[VEO-SERVICOS DE Aauisigo de |telecomunicagdes moveis e fixas e Consuilta
ICOMUNICACOES E 504615047 | < 22/05/2023 12101,04 1488428 731 22/05/2023 o n n N N N n n 03/07/2023 4681,19 315135
servicos  [acesso 4 internet - por 24 meses Prévia
IMULTIMEDIA, S.A.
inicio em maio 2023
IMEO-Servios de - |quisisao de senvigos de
e Aquisigdo de (o senees Consulta
(Comunicases e 504615947 telecomunicagBes moveis fixas e | 22/05/2023 5115048 6201509 731 22/05/2023 n n N N N n n 28/07/2023 36 591,89 1110476
o servicos ° Prévia
Multimedia S.A. acesso & internet para a Transtejo,
Aquisigio de servigos de consultoria
Monitar - Engenharia ao Aquisicio de |P2r2 Monoterizasio da aualidade da Consulta
' 507719395 ; 4gua e levantamento hidrografico | 29/05/2024 13 800,00 1697400 60 29/05/2024 : n n N N N n n 20/09/2024 8487,00 000
|mbiente, Lda. senvicos Prévia
final no canal da Trindade, junto ao
Terminal Fluvial do Seixal.
Aquisicdo de sevios de
Mota Engll ATIV - Gestdo | - g375g5  (Aquisicdode |conservagdo de edificiosea 19/12/2023 5739,36 705941 121 12/11/2023 | Ajuste Direto n n N N N n n 18/04/2024 6912,35 0,00
de Ativos,SA. servigos |manutengo de instalagdes técnicas
nos edificios da Soflusa.
Aquisigio de sevigos de
conservagao de edificios e
cests - - e eni N
Vota Engil ATIV - Gestio | ;7155 |Aduisicio de de instalagtes tEcnicas 11 5095 16 859,40 20737,06 90| 19/12/200 | CONVREGEC n n N N N n n 17/02/2025 0,00 0,00
de Ativos,SA. servicos  [a afetar ao desenvolvimento do excluida
senvico piblico de transporte fluvial
da TTSL.
Aquisicio de servicos de
) - |conservagao de edificios e a
zf’“'srs‘g: ATIV-Gestaode| - go3171565 | ATUISIS0 e | tencaio de instalagdes técnicas | 19/12/2023 16739,84 2059000 121 12/11/2023 | Ajuste Direto n n N N N n n 23/01/2024 20590,00 0,00
ivos, 5. SEMEOS | pertencentes ao patriménio
edificado pela Transtejo.
Aquisigio de sevisos de
[Mota-Engil ATIV- Gest3o de| |Aquisigao de [cOnsenvasio de edificiose
NS 503171565 "0 2 manutenio de instalagoes técnicas | 03/07/2024 16 859,40 2073706 91 19/04/2024 |AjusteDireto|  n n N N N n n 12/07/2024 20737,05 000
G g pertencentes ao patriménio
edificado da TTSL.
Aquisicdo de servigos de
[Mota-Engil ATIV- Gestio de Aquisigio de |<Onservaac de edificios e Concurso
503171565 ) manutengao de instalagdes técnicas | 07/08/2024 11188,60 1376198 62 19/07/2024 | oo n n N N N n n 25/09/2024 13 761,97 0,00
lAtivos, S.A. servigos Publico
pertencentes ao patrimdnio
edificado da TTSL.
Aquisigio de sevisos de
conservagao de edificios e
[Vota-Engl ATIV- Gestio de| - qy,715g5  |Aquisicio de manutenglo de instalagtes téenicas | ), 505, 16 782,90 20 642,97 91| 18/09/2024 | AjusteDireto|  n n N N N n n 07/11/2024 20642,97 0,00
lativos, SA. servicos  [a afetar ao desenvolvimento do
senvigo pilblico de transporte fluvial
da TTSL.
Naferval- Industria de —|nquisigao de senvicos para N
Reparacio Naval, 508493579 rsf::’" 9 | nstalagso do Pontdio "Ribeira” na | 07/02/2024 46 750,00 57502,50 10 12/02/2024 C:T;E’?" n n N N N n n 22/03/2024 57502,50 000
lUnipessoal,Lda. c Doca 13.
Naferval- Industria de ncuisicao e |AQUISiSE0 de servigos para a Contratacio
Reparagio Naval, 08493579 |AMUSIBOe |oocso e instalagioda MPPdo | 05/03/2024 36 355,00 4471665 10| 05/03/2028 2’ n n N N N n n 18/04/2024 4471665 000
e senvigos | ndon. excluida
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" Visto do Tribunal de -
Entidade Contrato ontas Comunicagio ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
e
Contrato sraroge| IMcoda | Contrato- Lei P e ""I“ ‘:“ ceviss oz . ob";l':s b Ebatics . 0:“':" Observagdes
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugio i Namero do n.230/2021 |29I€10N218 Némero primeiro Trabalhos (V1530 1 abalhos wel=lliEs, Trabalhos (@VIS30 1 abalho. D
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h "% suprimento | incluindo ao h e ""° suprimento _ incluindo a0
-s/VA -/ IVA : ) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais. a mais
(dias) . pregos deerrose  trabalhos a pregos deerrose trabalhos a
contrato | contratagio erros o
omissdes | menos omissdes  menos
Naferval- Industria de + o |Aauisicao de servicos de reparacdo e -
Aduisigio de Contratagio
Reparagdo Naval, 508493579 | 2% % ldocagem dos flutuadores para 03/04/2024 96 990,00 119297,70 a5 03/0a202 | T n n N N N n n 17/06/2024 101 403,05 0,00
Unipessoal,Lda. “ manobras de pontges.
Naferval- Industria de
uisicao de |Aquisigdo de servicos de reparagio e Contratagio
Reparagio Naval, sogagas7g | e 605 Qe IPAIATEOC  16/07/2028 269 460,00 33143580 45| 16/07/2028 2 n n N N N n n 29/08/2024 33143580 0,00
| cparacao Mav servigos |docagem do pontdo "Rio Alviela". excluida
Aquisigao de servigos de reparagao e
Naferval- Industria de quisicio de |£0C28eM do ponti0 Contratacio
Reparagdo Naval, 508493579 sem;:s Aditamento 1 trabalhos 21/07/2024 20000,00 24600,00 a5 16/07/2028 | T n n N N N n n 06/12/2024 24600,00 0,00
Unipessoal,Lda. complementares.(manobras para
do pontio)
Naferval- Industria de ncuisicao ge |Aquisisdo de senicos para manabras Contratacio
Reparagao Naval, 508493579 "SI0 4 14 gypstituigao de pontses- 06/06/2024 59520,00 73 209,60 15| 06/06/2024 b n n N N N n n 18/10/2024 72 816,00 0,00
Unipessoal,Lda. servicos Procedimento n.2087/2024-TTSL excluida
INavaltagus - Reparagdo e Aquisigao de |A0UIsisdo de senicos para trabalhos Contratagio
Eus - Reparae 513002456 |0V de beneficiagao de fundo, costadoe | 07/03/2024 24.995,00 3074385 15| 07/03/2024 s n n N N N n n 13/05/2024 3074385 0,00
(Construgao Naval, S.A. servicos " ) excluida
convés do Pontio "Seixalinho".
INavaltagus - Reparagdo e Aquisigao de |AAUsisdo de senvicos de reparacio Contratagio
us - Reparag: 513002456 |00 % o Gocagem do N/M “Sintrense”, com  04/04/2024 281120,00 345 777,60 50 | 04/04/2024 a5 n n N N N n n 17/06/2024 329937,17 0,00
(Construgao Naval, S.A. servicos excluida
reparagio do sistema propulsor.
N . N o s - .
favaltagus - Reparagioe | )55 g (AQuisicao de \Aquisigdo de servigos de reparagioe ) )i, 247 100,00 303 933,00 45| 03/0a/2004 | COMRRECEC n n N N N n n 06/06/2024 25732830 0,00
(Construgao Naval, S.A. senvigos  |docagem do pontao "Monte Estoril". excluida
Aqisicdo de servigos para docagem
Navaltagus - Reparacioe | 5505455 |Aquisicao de |de emergéncia para reparagio da )y 5054 94.000,00 115 620,00 30| 11/02004 | COMEtEGEC n n N N N n n 28/05/2024 111438,00 0,00
(Construgao Naval, S.A. servicos  [tubeira do jato de EB do N/M excluida
"Alges".
INavaltagus - Reparagdo e Aquisigio de |Aquisido de servigos de reparagdo e Contratagio
us - Reparag: 51300256 | OUS: auisis fis0s de reparag; 16/08/2024 363 200,00 446 736,00 45| 16/08/2024 a n n N N N n n 08/10/2024 405 752,40 0,00
(Construgao Naval, S.A. servigos |docagem do pontdo "Rio Coina’. excluida
Novaltagus- Reparagioe | 1. |Aauisigio de [Servisos de eparagio e docagemdo | oo 21695000 266 848,50 10 oafosj0zs | ContrtasEo . . N M N R ., 2/2023 J— —
(Construgao Naval, S.A. servicos  [pontdo "telheiras. excluida
Aquisicdo de servigos de reparacao e
INavaltagus- Reparagio e Aquisigao de |docagem, com inclusdo da reparagdo Concurso
. 513002456 ; ’ 02/08/2023 690 200,00 848 946,00 60 07/08/2023 o n n N N N n n 24/11/2023 679 156,80 169 789,20
(Construgao Naval, S.A. servicos |de veios e cubo do N/M Pblico
Navaltagus- Reparagio e Aquisigio de |AaUIsica0 de servicos de reparacdo e Contratagio
" 513002456 h docagem com reparagio de veios ¢ | 08/08/2023 349 607,05 430016,67 52 13/08/2023 : n n N N N n n 11/10/2023 301 011,67 129005,01
(Construgao Naval, S.A. servicos P e excluida
ato incluida do N/M "Carnide."
INovagente-Empreitadas, Empreitada |Aquisigdo de senvios para Consulta
e s " | 506287858 |deobras  [Empreitada para execugdo de uma | 22/02/2024 52 646,91 52646,91 30 2/0200 o n n N N N n n 06/06/2024 5264691 0,00
o publicas laje na Doca 13/ Cacilhas.
INovagente-Empreitadas Aquisisao de [AQUiss30 de sevigos para
. i * | sos2ezess PSSO lempreitada para execusao de uma | 28/05/2024 18687,52 1868752 15| 28/05/2024  AjusteDireto| n N N N n n 12/07/2024. 18687,52 0,00
s laje na entrada de acesso & Doca 13.
Oleo-Fluxo Soc. Comercial |aquisicio de Aquisicgo de servigos de reparagao Contratacio
de Hidraulica e 503927988 5309 |de 1 motor e 1 bomba Hidréulicos  24/04/2024 19815,00 2437245 72| 24042024 ¥ n n N N N n n 24/07/2024 2437245 0,00
i servigos excluida
Pneumatica, Lda. (stock).
Aquisicdo de servigos de limpeza e
(Operandus - Limpeza 502771496 |PVisicao de |fomecimento de produtos de higiene /o /553 670157,80 824 204,09 792 | 16/05/2023 | COnCUrse n n N N N n n 28/06/2023 436 587,47 211943,06
Profissional Lda. servicos |com duragdo de 26 (vinte e seis) Piblico
meses.
Aquisicao de ser
[OPERANDUS- LIMPEZA 502771496  |PVisicao de |fomecimento de produtos de 16/05/2023 522 065,96 64214113 776 16/05/2023 | CONUrsO n n N N N n n 28/06/2023 27497982 151583,39
PROFISSIONAL, LDA. servicos |higiene, por 26 meses, com inicio a Pablico
maio 2023
(OPT - Optimizagio e Aquisigdo de servigos de
isicao de Contratagio
Planeamento de 502755610 ?:WI. 209 limplementago de software de 25/02/2022 54.000,00 6642000 1040 25/02/2022 n n N N N n n 18/10/2022 0,00 11316,00
A « lgestio de escalas (GIST 3)
OFT - Optimizagio e Aquisigio de |AAUIsisA0 de senvigos de Consulta
Planeamento de 502755610 |" 23 % limplementago de software de 24/02/2022 81000,00 9963000 1081 24/02/2022 O n n N N N n n 19/10/2022 0,00 16 974,00
. “ gestdo de escalas (GIST 3)
(Orey Técnica- Servigos Aquisigao e A0sicA0 de servigos para a revisio Contratagio
Y] “ 501117334 191680 %€ lanual dos meios de salvaiodos | 08/05/2023 90800,00 11168400 237 | 08/05/2023 a5 n n N N N n n 25/07/2023 9307,00 93069,96
Navais,Lda. servigos excluida
Inavios da frota da Transtejo.
orey Técnica- servicos ncuisicao ge | Aquisisdo de senvicos para a revisdo Contratacio
i i 501117334 A0 o meios de salvagao dos navios da 23/08/2024 149 990,00 18448770 130 | 23/08/2024 as n n N N N n n 25/09/2024 135 290,98 0,00
Navais,Lda. senvigos [ oL excluida
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" Visto do Tribunal de -
Entidade Contrato ontas Comunicagio ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados.
MECP
=
Contrato praroge| IMcioda | Conrato- Lei oD Datado Reviss Trobalhos | Quteos cev Trobalhos | Outes | observagoes
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugso i Namero do n.230/2021 210218 Némero primeiro Trabalhos (V1530 1 abalhos =S, Trabalhos (@VIS30 1 abalho D,
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h de "% suprimento | incluindo ao h e ""° suprimento _ incluindo a0
-s/VA ¢/ VA ) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais a mais
(dias) . pregos deerrose  trabalhos a pregos deerrose trabalhos a
contrato | contratagio o >
omissdes | menos omissdes  menos
PETROGAL S.A So0697370 | AdUisicdo de |Aduisicio de combustivels paraa g g 5053 361199794 4os1sseor 274 oioroz3 | U@ n n N N N n n 09/08/2023 116441951 2917137,40
bens Soflusa. Prévia
quisicio de |AaUISis30 de Iubriicantes para a Contratacio
Petrogal SA. 500697370 | %1% % Irranstejo (ratficagdo c despesa).2¢  14/03/2023 30000,00 36900,00 61 0107202 | TS n n N N N n n 01/09/2023 10541,80 1630385
Aditamento ao CT 1.
Petrogal S.A. 00697370 |AAuisisdo de |Aquisicdo de combustiveis paraa oy g0 283801032 320695166 274 ojos/2023 | Comute n n N N N n n 28/07/2023 1150717,29 202220398
bens Transtejo. Prévia
Petrogal S.A. 500697370 |AUisicao de |Aquisicao de lubribicantes para a 16/10/2023 240 886,66 296 290,59 854 16/10/2023 | COnUrs© n n N N N n n 02/11/2023 100 335,84 2192,85
senvicos  [Transtejo. Publico
Petrogal SA. 500697370 ::;5 issode "‘_?;1"‘“ de combustiveis para a1 5/03/2024 262688441 296837938 107 20/03/2024 AjusteDireto| n N N N n n 27/03/2024 2895 915,03 0,00
Aduisiggo de | X '
Petrogal SA. soos97370 | Aquisigdo de combustiveis. 03/07/2024 411627200 465138736 181 03/07/2024 AjusteDireto|  n n N N N n n 24/07/2024 427831631 0,00
Aduisigio de | .
Petrogal SA. soosg7370 | Aquisigdo de combustiveis. 20/12/2024 161697564 182718247 11| 20/12/2024  AusteDireto| n N N N n n 06/12/2024 162163495 0,00
. |quisicdo de lubrificantes por 36
Adquisigio de Concurso
PETROGAL, S.A s00s97370 | meses, cominicio emoutubrode | 16/10/2023 245 920,50 0248222 854 161002023 pp n n N N N n n 27/10/2023 89.931,23 3811112
2023
IPRA- Raposo, S4 Miranda & auisisao de |isica0 de servics juridicos e de Consult
|Associados-Sociedade de | 505253739 |AIS1930 %€ |eongiitoria em matéria de 27/05/2024 26 964,00 3316572 1094 01/06/2024  oreo® n n N N N n n 09/09/2024 460635 0,00
servicos o em Prévia
|Advogados S.P.R.L. contratagéo pilblica.
Previmed - Centro de
uisiao de |Aquisigdo de servigos de controle ¢ Concurso
IMedicina Ocupacional, sosasioz7 S el v 23/08/2024 26697,00 3283731 1095 23/08/2024 | o n n N N N n n 18/10/2024. 842,27 0,00
servigos |prevengso de alcoolemia. Pblico
Prestagio Servicos de Manutengo
Previnave - Prevengio e Aquisicio de |4 Melos de 12 ¢ 22 Intervengdo das Contratacio
Seguranga no Trabalho, s04093258 || %% % lembarcagdes e pontes para a 25/05/2021 1821015 239848 1095 250052000 | o o n n N N N n n 14/07/2021 272112 1967736
Lda. “ Soflusa  Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A.
. . Prestagdo Servigos de Manutengio
frevinave - Prevengao e |Aquisicdo de |de Meios de 12 Interveng3o para a Contratagdo
Seguranga no Trabalho, 504093258 IS . 520 P 25/05/2021 788107 9693,72| 1095 25/05/2021 a5 n n N N N n n 14/12/2021 7677,05 201667
oo servigos [Soflusa — Sociedade Fluvial de excluida
- Transportes, S.A.
Previnave - Prevengdo e SERVICOS DE MANUTENGAO DE
Aquisigao de Contratagio
[Seguranca no Trabalho, 504093258 | oo MEIOS DE 12 e 2.2 INTERVENCAO 25/05/2021 26 742,50 3289328 1066 25/05/2021 | " | oo n n N N N n n 14/07/2021 5079,58, 26877,78
Lda. “ PARA O GRUPO TRANSTEIO
Previnave - Prevengao e _|SERVICOS DE MANUTENGAO DE N
Aquisigdo de Contratagio
Seguranga no Trabalho, 504093258 193 % 105 DE 12 INTERVENGRO PARA O 25/05/2021 1302403 1601956 1066 25/05/2021 | o o n n N N N n n 14/12/2021 6842,26 8891,79
Lda c GRUPO TRANSTEIO
. . Aquisicao de servios de
Previnave - Prevengdo e Aquisigdo de |manutengdo preventiva e corretiva Concurso
Seguranga no Trabalho, 504093258 - “ 04/11/2024 74 699,00 9187977 1095 04/11/2024 @ . n n N N N n n 10/12/2024 5437,76 0,00
oo servicos  |para os meios de 12 intervengao Pablico
- terra e bordo.
Aquisigdo de Servigos para
Primavera, Business so3140600 AVisicaC de implementagdo do software de 30/09/2021 43490,00 5349270 1064 30/09/2021 AjusteDireto|  n n N N N n n 15/02/2022 24 698,40 2879430
Software Solutions, SA. senvicos  |gestdo de manutencdo e armazém
Valeukeep da ERP Primavera
manutengdo da ERP Primavera,
Primavera, Business So3140600 | AOisisdo de |Omnia, Filedoc e faturagio 27/05/2024 69677,38 8570318 365 27/05/2024 | Ajuste Direto n n N N N n n 24/07/2024 8570319 0,00
Software Solutions, S.A. servicos  [eletrénica, bem como manutengio
preventiva e evolutiva e corretiva
cominclusio de bolsa de horas.
Aquisigdo de sevios de consultoria
que se substancia em 46 dias de
o . s .
rimavers, Business 503140600 | \Uisisa0 de jacompanhamento presencial aos 03/07/2024 23000,00 28 280,00 46 | 03/07/2024 | Ajuste Direto n n N N N n n 01/08/2024 28 290,00 0,00
Software Solutions, S.A, servicos |utilizadores da Diregdo de Recursos
Humanos para processamento de
salérios na ERP Primavera.
Servicos de manutencio preventiva e
corretiva dos sistemas automaticos
) _ |de detegdo de intruso (SADIR) e N
Prosegur - Companhia de | ()yqpcqy,  |Aauisicio de | o 5o de incandio (SADI), das 25/03/2021 942583 1158378 1094 o01/02/2021  COMTAtAcEC n n N N N n n 11/11/2021 277,72 8816,06
seguranga Lda servigos ! excluida
empresas Transtejo - Transportes
Tejo, SA. e Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, SA.,
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato Contas Comunicagao ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
e
Contrato sraroge| IMcoda | Contrato- [ ot s Datado Reviss Trobalhos | Quteos cev Trobalhos | Outes | observagoes
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual |0 % | execugio i Nimero do n.230/2021 [*ICION3S Nimero e Trabalhos " *>*° Trabalhos. 1abahs, | rapathos  "€Y*% Trabalho i
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h "% suprimento | incluindo ao h de suprimento _ incluindo ao
-s/VA -/ A ) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais a mais
(dias) . pregos deerrose  trabalhos a pregos deerrose trabalhos a
contrato | contratagio - >
omissdes  menos omissdes  menos
Prosegur - Logistica e Aquisicio de |Aquisicdo de servicos de logistica de
[Tratamento de Valores 513505512 09/02/2024 18 000,00 22140,00 60| 01/03/2024 | Ajuste Direto n n N N N n n 27/03/2024 15585,96 0,00
servicos [tratamento e transporte de valores.
Portugal, S.A.
rosegur - Logistica e
uisicao de |Aquisigdo de servicos de logistica de Concurso
[Tratamento de Valores si3soss12 | auisle 508 de o8 29/05/2024 166 000,00 20418000 578 01/05/2024 | o n n N N N n n 21/06/2024 6780655 0,00
servicos  [tratamento e transporte de valores. Pablico
Portugal, S.A.
Aquisicdo de servios de
30 preventiva e corretiva,
com fornecimento de equipamentos,
Prosegur - Logistica e I conncio
[Tratamento de Valores 513505512 39 9 Ipetegao de Intrusio ( SADIR) e 25/03/2021 2997,84 368734 1094 01/02/2021 v n n N N N n n 21/10/2021 237,58 308967
servigos e : excluida
Portugal, S.A. tema automiticos de detegdo de
incéndio (SADI), por 36 meses, com
inicio a 1 de fevereiro 2021e
términus a 31 de janeiro de 2024
PROSEGUR - LOGISTICA & Aquisigao de |Aquisido de servigos de logistica de Concurso
[TRATAMENTO DE VALORES| 513505512 e el s de o8 20/03/2023 4345182 5344574 366 01/03/2023 | o n n N N N n n 20/04/2023 14564634 30467,61
servigos [tratamento e transporte de valores. Pblico
PORTUGAL, S.A.
rosegur- logistica e
uisicao de |Aquisigdo de servicos de logistica de Concurso
[tratamento de valores si3soss12 | auisle 608 de o 20/03/2023 71995,20 8855410 365 01/03/2023 o n n N N N n n 26/04/2023 1880425 61662,79
servicos  [tratamento e transporte de valores. Pablico
Portugal, S.A.
quisicio de |PAUISiS30 de senvigos de viglancia e Contratacio
PSG-Seguranca privada S.A.| 508170710 " %52% % |seguranca humana. - Aditamento por  27/08/2023 26487,12 257916 183 o1os/203 | o o n n N N N n n 23/01/2024 32579,04 0,00
“ mais 6 meses
Aquisicdo de servigos de vigilancia e
PSG-Seguranga privada SA. | 508170710 |AOUIsisAe de |seguranca humana, - Aditamento 15,1, 5055 497352 611743 122 o1y10p023  CONRRSEO |, n N N N n n 29/01/2024 611743 000
servicos |Valor a mais de servicos pontuais excluida
entre outrubro 2023 e janeiro 2024.
qisisao de |Usicio de servicos devigilinca e Conratach
PSG-Seguranca Privada SA. | 508170710 Ser‘:’f‘::" "® |seguranca humana para a Transtejo = 19/05/2023 54492957 670 263,37 275 01/05/2023 ‘:;:u[ d‘:° n n N N N n n 10/07/2023 148 947,42 52131597
“ com duragdo de 9 (nove) meses.
Concurso
_ |nquisigdo de servicos de vigilancia ¢ )
PSG-SEGURANGA PRIVADA, | 5og170710  A151550 9 | opranga humana - por 9 meses, | 19/05/2023 222 015,69 307930 275 oyjosja023 | HMRdoRer| n N N N n n 10/07/2023 60 684,28 212394,98
SA. servicos i Prévia
com iicio em maio 2023
psG-seguranca Privada, S.A| sog170710 [AUisicEo de 26/02/2024 840025,08 103323085 181 01/02/2024 | COTRtESEC n n N N N n n 27/03/2024 103090346 000
servigos _|seguranca humana. excluida
Aduisigio de |Aquisido de senvigos de vigilancia e Contratagio
PSG-Seguranga Privada, S.A| 508170710 ) 07/08/2024 330143600 417146628 760 01/08/2024 : n n N N N n n 25/09/2024 666 545,42 0,00
servicos  |seguranca humana para 25 meses excluida
aquisisao de |Usisio de senvicos para exccugdo .
(QBeiras - Energia, Lda. 508760283 |40 U€ |de empreitada para instalaggo de | 17/05/2024 148 686,44 18288432 120 17/05/2024 | CEIC n n N N N n n 06/12/2024 127157,54 0,00
servicos iy Pablico
posto de transformagao na Doca 13.
IRAQUEL ALEXANDRA DE quisicio de |ST2Te8300 de proteco de dados.
VESUS GIL MART. BRIZIDA 183162552 | o Houve uma cedéncia contratual por | 03/02/2023 22000,00 27 060,00 670 01/04/2024 | Ajuste Direto n n N N N n n 20/04/2023 9 590,00 0,00
(cASTRO g parte da Pais de Vasconcelos 3
Raquel Brizida Castro.
Aquisigdo de servigos para
Aduisigdo de [assessoria técnica e fiscalizagio no Contratagio
Rinave, S.A. 500323830 N J-— ) - 18/07/2022 234.000,00 287 820,00 897 | 18/07/2022 P n n S N N n n 03/08/2022 87 945,00 191 880,00
servigos [ambito do projeto de construgdo dos excluida
10 navios elétricos de passageiros
Aquisicdo de servigos para
- |assessoria técnica e fiscalizagdo no N
Aduisigao de Contratagio
Rinave, A 500323830 || 2% % lamito do projeto de construgdo dos  21/10/2024 21480,00 26 420,40 7 2110000 T n n N N N n n 10/02/2025 0,00 0,00
g 10 navios elétricos de passageiros.
Aditamento 1.
S & C - Gestdo de navios e
lripulagdes, LDA e Liicio ge [AaUisisE0 de servios de
Novaltagus Reparagsoe | 502635770 |"1530 % fmantencao giobal dos navios da | 29/12/2023 164250000 202027500 59 01/01/2024  Ajuste Direto|  n n N N N n n 29/01/2023 2020275,00 0,00
(Construgdo Naval, S:A., em « frota da Soflusa
(Consércio
N . —_ |nquisigao de servicos de
- N
S8C- GestBode Navios e | o357 [AUISiER0 de | nutengao global de navios da 01/03/2024 164250000 202027500 60| 01/03/2024 | AjusteDireto|  n n N N N n n 27/03/2024 1812 405,00 0,00
[Tripulagdes, Lda. servios
frota da Transtejo.
. Aquisicdo de servicos de reparacao,
sac- GestiodeNaviose | gopqasyyy | AISISAOde |y pone e manutengdo donavio | 29/12/2023 186800000 229764000 368 29/12/2023  COMCUE0 n n N N N n n 18/03/2024 1961194,00 0,00
ITripulagses, Lda. semicos | Pblico
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Visto do Tribunal de -
Entidade Contrato ontas Comunicagio ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados.
MECP
=
Contrato sraroge| IMcoda | Conrato- Lei oD ""I“ ':“ reviss Trabalhos . Ub';'l':s Trabalhos . 0:“':‘ Observages
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugio i Namero do n.230/2021 |2I€1ON218 Némero primeiro Trabalhos €V130 1 abalhos LAl Trabalhos © Trabalho LD
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h de "% suprimento | incluindo ao h ""° suprimento  incluindo a0
-s/VA ¢/ VA : (fisica) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais a mais
(dias) . pregos deerrose  trabalhos a pregos deerrose trabalhos a
contrato | contratagio erros o
omissdes | menos omissdes  menos
manutencao global dos navios da
frota da Soflusa para o biénio de
2024 ¢ 2025. 3°Aditamento a0
contrato,corregdo de alguns aspetos
do clausulado,nomeadamente da
S6C- Gestdode Navios e | g cac7mg  |AdUisicio de |\ u1a 5 prego e condigaes de 05/08/2024 7484151,19 920550596 730 01/01/2024 | O"U° |15591 2004 04/04/2024 N N N 21/05/2024 128114649 0,00
[Tripulagses, Lda. servigos Pblico
pagamento (prego total de
7.484.151,19), alteragdo do Anexo A
(caracteristicas dos navios da frota)
@ 0 Anexo £ (Planeamento das
grandes intervenges para os anos
de 2024  2025).
s s o
[EMPREITADAS E Aquisicdo de : iy Contratagdo
RnaLr0s HiDRAULICoS, | 50257760 |Lon fomecimento,  cravagao de duas | 23/11/2023 250 000,00 250 000,00 o7 230z O n n SFA N N n n 31/12/2023 150 000,00 100 000,00
estacas no Terminal Fluvial do
Seixal.
Aquisigao de servigos para a
SETH - SOCIEDADE Empreitada para remogo,
[EMPREITADAS £ Aquisigio de |fomecimento, e cravagio de duas Contratagio
500257760 23/11/2023 59028,00 59028,00 30 23/11/2023 : n n N N N n n 22/03/2024 59028,00 0,00
[TRABALHOS HIDRAULICOS, bens estacas no Terminal Fluvial do /11 1/ excluida 103/
Seixal. Aditamento
izagio de despesa.
SETH - SOCIEDADE Aquisigdo de senvigos para
EMPREITADASE so0s7760 | AGUisico de |campanha de prospecio geoldgico- 054 5200000 52000,00 25 300472020 | COMACEC n n N N N n n 06/06/2024 52000,00 0,00
[TRABALHOS HIDRAULICOS, servicos  [geotécnica no Terminal de Cacilhas excluida
A .
SETH - SOCIEDADE
EMPREITADASE so0s7760 |Wisicdo de o tepe 02/07/2024 29.999,50 36899,39 7. 02072004 | COTREEER n n N N N n n 07/08/2024 26 625,70 0,00
[TRABALHOS HIDRAULICOS, senvicos  |muralha da Estagdo Fluvial da excluida
Trafaria
Aquisigdo de servigos para todas as
s e
[EMPREITADAS E Aquisigao de |*° COn°€63 N Contratagio
rRABALHOS HIDRAULICOS, | 500257760 |0 reabilitagso da muralha, remogdo, | 25/07/2024 129837206 1298372,06 90| 25/07/2024 | 7 n n N N N n n 11/10/2024 1298372,06 0,00
e cravagio de 4
estacas na Estagao Fluvial da
Trafaria
Aquisigdo de senvigos para execudo
SETH - SOCIEDADE de trabalhos de dragagem de
[EMPREITADAS E Aduisigio de |manutengao de fundos no Canal da Contratagio
rramaLHOs HiRAULICoS, | S00257780 | O acis e Acosiapemae, | 25/07/2028 248 000,00 305 040,00 60 29/07/202 | < TS n n N N N n n 29/08/2024 99 200,00 0,00
Terminal Fluvial do Seixal com
transporte e imerso dos dragados.
o
[EMPREITADAS E Aauisigio de : ; Contratagio
L RABALHOS HiDRAULICOS, | 500257760 |10 27 % lestacas, contiguas 20 pontdo "Rio | 16/09/2024 231037,08 231037,08 8 1609204 O A n n N N N n n 11/10/2024 231037,08 0,00
Coina, sito na Estag3o Fluvial da
Trafaria
SETH - SOCIEDADE Aquisigdo de senvigos para contrato
[EMPREITADAS £ so02s7760 |\Aisico de |misto de conceqo/construgio para ) 110y 389336,89 478884,37 4| 2271172004 | COMRRECEC n n N N N n n 26/02/2025 000 0,00
[TRABALHOS HIDRAULICOS, senvicos  |reparacdo da estaca de jusante do g g excluida ' g
pontdo "Rio Alviela"”
SETH - SOCIEDADE s -
EMPREITADAS E |Aquisicao de [AUisiso de senvigos de reparagio Contratagao
X 4 4 4 N ! !
RABALHOS HDRAULICOS, | S2577E0  |oamieca " |de duas estacas d jusante do 10/12/202: 571294,8: 702 692,65 s 10/12/2028 O n n N N n n 26/02/2025 0,00 0,00
pontao "S.Nicolau'
Aquisigdo de licenga para acesso
SiA-Sociedade de Inovagdo Aduisigso de legislagio em matéria de ambiente,
mbrontal L. S0aI35317 | O o e no wabalho (5, 22/12/2022 14.835,00 1824705 1095 01/01/2023 | Ajuste Direto|  n n N N N n n 09/11/2023 6082,35 6082,35
através da ferramenta Siawise.
Aquisigdo de licenga para acesso
siA-Sociedade de Inovagdo Aduisigio de legislagio em matéria de ambiente,
mbrontol L. S04135317 | orea e saide no trabathe 551, 29/12/2022 14 835,00 1824705 1095 01/01/2023 | AjusteDireto|  n n N N N n n 09/11/2023 6082,35 6082,35
através da ferramenta Siawise.
Aquisicdo de fornecimento de bens
SILVIA DE BRITO - | suainstalagso para restabelecer o N
. Adquisigio de Contratagio
NOBREEMPRESARIAEM | 228472741 || acesso direto ao comboio apartir da | 20/12/2023 14.030,00 17 256,90 90 20122023 | T n n N N N n n 07/02/2024 17 256,90 0,00
INOME INDIVIDUAL sala de embarque do Terminal
Fluvial do Barreiro.
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" Visto do Tribunal de -
Entidade Contrato ontas Comunicagio ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
MECP
-
Contrato sraroge| IMcioda | Contrato- Lei oD ""I“ ':“ ceviss Trabalhos . ub";l':s . Trabalhos . 0:"':‘ Observages
tipo Valor do Contrato | Prego Contratual | 22° % | execugso i Namero do n.230/2021 210218 Némero primeiro Trabalhos (V1530 1 abalhos =i, Trabalhos (@VIS30 1 abalho S
Desiganagio NIF Objeto Data execugio Data S/N) | (S/N) ° Data pagamento h de "% suprimento | incluindo ao h e ""° suprimento  incluindo a0
-s/IVA -/ VA " ) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais a mais
(dias) . pregos deerrose  trabalhos a pregos deerrose trabalhos a
contrato | contratagio erros o
omissdes | menos omissdes  menos
Aquisicdo de servigos para
elaboragao de um projeto para a
5LG-Sociedade Lusa de Aquisigdo de |requalificago da zona central do Consulta
Gevengenharia, Lo S06265447 |t d Cots o o, bers 20/02/2024 10000,00 1230000 315 20/02/2024 | oo n n N N N n n 01/08/2024 10 455,00 0,00
como, apoio técnico 3 formago de
contrato de empreitada.
Sociedade Alves da Cunha, nquisicao ge | Aquisisdo de senvicos de reviszo e
|A. Dias & Associados, 502289740 "M |cotificacio legal de contas parao | 11/11/2024 47880,00 5889240 1095 01/10/2024 |AjusteDireto|  n n N N N n n 06/12/2024 4907,70 0,00
SROC, Lda. SISO irignio 2024-2026.
Aquisicao de senvigos para o
Sodoca, Representagdes So11533a9 | AOuisicio de fornecimento e comissionamentodo. -y, 7504 150 310,48 184 881,89 9 020772000 | CONRESEC n n N N N n n 16/07/2024 136 382,40 0,00
[Técnico Maritimas, Lda. bens motor Guascor SF240TASP, para o excluida
N/M Sintrensa®
Aquisigio ge [A41Isisdo de Senvisos para gestio Consulta
5P Audiovisuais, Lda. 510511007 530 %€ integrada das redes sociais 03/10/2022 59 250,00 7287750 454 03/10/2022 n n N N N n n 19/10/2022 14575,50 58302,00
servigos : Prévia
(Facebook, Instagram e Linkedin)
. Aquisicdo de Servigos para gestio
5P, Audiovisuais, Lda. 510511007 |AIUISISB0de | 1oorada das redes sociais 03/10/2022 59 250,00 7287750 456 oyjioj022 | COMUR n n N N N n n 18/10/2022 1457550 58302,00
servicos Prévia
(Facebook, Instagram e Linkedin) _SL
_|nquisigao de servicos de trabalhos N
SubCentro - Mergulhadores | - 5335703 |AQuisica0 de | 1, dticos para a frota de navios | 18/03/2024 57 250,00 7041750 365| 18/03/2020 | COMRMACEC n n N N N n n 13/05/2024 46 924,50 0,00
Profissionais, Lda. servicos . : excluida
e pontdes da Transtejo.
SUBTLIGNITION Aquisigio de |AUIsica0 de senvigos de gestio Consulta
515079189 191680 %€ ltgcnica das redes sociais Facebook, | 04/04/2024 74950,00 9218850 365 | 04/04/2024 ! n n N N N n n 05/04/2024 73750,80 0,00
[UNIPESSOAL LDA servigos : Prévia
Instagram e Linkedin para a TTSL.
Aquisicdo de servios de consultoria
técnica para apoio da candidatura &
uisicao de |7 125¢ 92 operacio POSEUR
[TEIRLOG INGENIERIA, S.L. | B27721323 |"HSI30° € g ctentavel 2030 - Programa de 07/10/2024 17 500,00 2152500 175 07/10/2024 | Ajuste Direto|  n n N N N n n 06/12/2024 8750,00 0,00
servicos Agio Climtica e Sustentabilidade
(PACS), no ambito do projeto de
renovagio da frota da TTSL.
[Torfal, Lda. 503522732 ’::r‘:'lsc‘::" 4 | pquisigdo de fardamento 01/07/2022 118 647,57 14593651 729 01/03/2022 C:S;:;" n n N N N n n 29/12/2022 4771064 9822587
[Torfal, Lda. 503522732 :::;swcéo 9 |aquisicio de fardamento 01/07/2022 28189243 346727,60 729 01/03/2022 c:::::;" n n N N N n n 29/12/2022 96 058,35 19191785
Aquisicéo de servios de fiscalizagio
. . |e coordenagao/construgdo e .
|Vitor Hugo - Coordenagdoe| o505, - (Aquisisdo de i das estages de 23/12/2024 88 965,00 10942695 181 o1/11/2024 | COTRAGIO n n N N N n n 10/02/2025 000 000
(Gestao de Projetos, SA. servicos excluida
carregamento de energia de terra
para a nova frota de navios elétricos.
Aquisicéo de servigos de consultoria
_ _ |para apoio técnico ao procedimento
|Vitor Hugo -Coordenacdoe | 535563 (AQUIsiEOde |y (oneataco do projeto de 07/06/2023 19 800,00 24354,00 30| o7/06/2023 | oMU n n N N N n n 09/09/2024 9741,60 0,00
(Gestao de Projetos, A servigos b - Prévia
empreitada de remodelacdo do
Terminal de Cacilhas Il
Aquisigdo de sevios de fiscalizagio
 coordenagso de seguranga do
|Vitor Hugo -Coordenagso e IAquisigao de | 2ONT21O misto de empreitada de Contratagio
g H 503040630 "0 9 |conecso fconstrugio e fornecimento 20/02/2023 197 700,00 24317100 455 20/02/2023 as n n N N N n n 23/05/2023 101321,25 136 997,40
(Gestao de Projetos S.A. servicos excluida
das estagses de carregamento de
energia de terra para a nova frota de
Navios elétricos da Transtejo
[Vodafone Portugal uisicao de |Usisto de senios de
Comunicasdes pessoais, | 502544180 | " ltelecomunicagdes moveis fixas e 01/08/2023 16 000,00 1968000 183 01/08/2023 AjusteDireto|  n n N N N n n 02/08/2023 624174 9862,00
A 8 acesso  internet para a Transtejo.
[VODAFONE PORTUGAL uisisao de |Usisio de senvios de
(COMUNICAGOES PESSOAlS,| 502544180 | “'*!5%0 %€ lelecomunicagtes moveis, fixas e 01/08/2023 400000 492000 183 01/08/2023  Ajuste Direto n n N N N n n 07/08/2023 1158,05 242568
SA. SEMS% acesso a intemet para a Soflusa.
[VTM ~ Consultores em Aquisicao de |ECica para modificagio do modelo
Engenharia e Planeamento, | 501384456 S:M ; econémico financeiro do Contrato de | 25/11/2022 30 000,00 36 900,00 60| 25/11/2022 | Ajuste Direto n n N N N n n 25/11/2022 3075,00 18 450,00
Lda. « Servico Piblico de Transporte de
Passageiros (CSP)
VT Consultores de sor3aaase |AOVislsAo de Aquisicao de senvigos para apoio g1 209, 18375,00 2260125 asa oyoija02 | OGO, n N N N n n 16/03/2022 861,00 20879,25
Engenharia servicos [técnico 3 gestio CSP excluida
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Visto do Tribunal de -
Entidade Contrato ontas Comunicagio ao TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados.
MECP
=
Contrato Inicioda | Contrato- Lei N D:“‘:“ - Trabalhos . ub':':‘ Trabalhos . 0:“':‘ Observages
tipo Valor do Contrato | Preco Contratual execugio i Namero do n.230/2021 |2I€10N218 Némero primeiro Trabalhos €V1530 1 abalhos el Trabalhos © Trabalho TEIEUES,
Desiganagio NIF Objeto Data e Data (S/N) ° Data pagamento h de "% suprimento | incluindo ao h de ""° suprimento  incluindo a0
-s/VA ¢/ VA (fisica) do de Registo (S/N) de registo normais. a mais normais a mais
pregos deerrose  trabalhos a pregos deerrose trabalhos a
contrato | contratagio erros o
omissées | menos omissoes  menos
Aquisicio dos servicos de
[VTM-CONSULTORES EM nauisicao ge |consultadoria técnica para apoio 3 Contratacio
ENGENHARIA E so138a456 "2 #1509 lgestio do contrato de Servigo 01/06/2023 18100,00 22263,00 3| 01/06/2023 b n n N N n n 12/07/2023 285114 2027286
IPLANEAMENTO, LDA. servicos Pablico de Passageiros e veiculos excluida
(CSP).
Aquisigao de sevigos de
Consultadoria técnica para apoio &
[VTM-Consultores Em auisisao de €517 do Contrato de Concessio de Consult
[Engenharia e Planeamento, | 501384456  |91%° %€ lseriico pblico de Transporte de 14/12/2023 61800,00 76 014,00 o o1/01/2024 | MU n n N N n n 06/03/2024 38007,00 000
servicos : Prévia
Lda. passageiros (CSP) para a
Transtejo.Terd a duragdo de 24
meses.
[V Consultores Em Aquisigio de |Aquisigdo de servigos de seguros do Concurso
Engenharia e 501384456 |0V auisigas i e 01/06/2023 18750,00 23062,50 3| 01/06/2023 e n n N N n n 12/07/2023 768,76 22293,77
senvicos  |ramo saide. (ano 2024 & 2025) Publico
Planeamento,Lda.
auisisao de |Usisao de 6 potenciémetros do Contratach
Wartsila Portugal S.A. 502926287 be::““ '® |sistema LIPS (artigo de stock), paraa  21/08/2023 14579,00 17932,17 9| 21/08/2023 ‘:;c'lau : d‘:“ n n N N n n 20/09/2024 17932,17 0,00
Transtejo,S.A.
Wartsila Portugal A 02026087 | Aduisisdo de |Adquisicdo de tubos de injecio MWM 315054 1451550 17854,07 5| 23/12/2000 | COTURMAGEO n n N N n n 22/02/2025 0,00 0,00
bens (artigos de stock). excluida
| Winteam Sistemas de isigio de |A3uisicao de servigos de Consulta
sos1soat7 | MISIE0 0 [ encio dos ecrds dosistema  02/02/2024 13.450,00 16 543,50 5| 02/02/2024 o n n N N n n 02/07/2024 16 543,50 000
Engenharia, Lda. servigos Prévia
digital de informagéo.
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Adjudicag¢des por tipo de procedimento

Adjudicagdes por tipo de procedimento
Concurso publico Concurso limitado por | Procedimento de Didlogo Ajuste direto Consulta Prévia Contratagdo Excluida Total
prévia qualificagdo (2) negociagdo concorrencial
Tipo de contrato y
Numero Prego Numero Prego Ndmero Prego Numero Preco Ndmero ; Prego Numero Preco Ndmero Preco Numero Prego
dos contratual dos contratual dos contratual dos contratual dos | contratual dos contratual dos contratual dos contratual
contratos contratos contratos contratos contratos : contratos contratos contratos
(1) ) 3) @) (5) (6) @) (8) © (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Empreitada de obras publicas 1! 14446956,73 € 0 - € 0 - € 0 - € 01 - € 1 52 646,91 € 0 - € 2; 14499603,64 €
Aquisi¢do de servigos 19/ 20139883,87 € 11 273079,30€ 0 - € 0 - € 32§ 6346 797,71 € 22} 1118102,39€ 69, 13689484,88€ 143} 41567 348,14 €
Aquisicdo de bens 4; 16 730631,90€ 01 - € 0 - € 0 - € 3% 9446949,22 € 2, 7288508,57€ 22} 2481599,30€ 31! 35947688,99 €
Locagdo ou aquisi¢do de bens moveis 3} 63981655,18 € 0 - € 0 - € 0 - € Oi - € 0 - € 0 - € 3! 63981655,18€
Concess&o de obras publicas 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 01 - € 0 - € 0 - € 0 - €
Concessdo de servigos publicos 0 - £ 0 - € 0 - € 0 - € 0‘ - € 0 - € 0 - € 0 - €
Sociedade 0 - € 0 - € o - € 0 - € o - € 0 - € 0 - € 0 - €
Outros 0 - € 0 - € 0'; - € 0 - £ 0§ - € 0 - € Oi - € 0 - €
Notas:

(3) inclui Aquisi¢Bes através de Acordo Quadro

Contratacdo excluida (*1) ==> Contratagdo dos setores especiais, recai no n.2 1 do art.2 11.2 do CCP, conjugado com o disposto no art.2 122 do mesmo diploma legal, ndo |lhe sendo aplicavel a parte Il do Cédigo dos contratos Publicos, ficandc
pré — contratuais ai fixados.
Estamos perante uma entidade adjudicante que opera no ambito dos setores especiais, designadamente no setor dos transportes e que tem como objeto o estatuido na alinea a) do n.2 3 2 do art.2 9.2 do CCP, as atividades dos servigos de tra

mesmo Codigo, incluem as atividades que tenham por objetivo a disponibilizagdo ou exploragdo de redes destinadas a prestagdo de servigos ao publico no dominio dos transportes por caminho-de-ferro, sistemas automaticos, carros elétrico:
navegdveis entre terminais maritimos ou fluviais.
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A - r Je
V. Transferéncias e subsidios
f A - b Id 0
Transferéncias e subsidios - Despesa
Devolugdo de
. Despesas .
" i N Entidade Despesas Despesas N transferéncias/
. Di legais . 5 Despesas pagas |autorizadas e ndo e N Observagdes
Tipo de receita w @ Beneficidria Orgamentadas autorizadas ©) s subsidios ocorrida no ©)
3 4 & exercicio
3) (a) (5) (7)=(5)-6)
(8)
Transferéncias Correntes
AP Estagi
040802 Outras (estagidrios) S 3$IOS ) 39000,00 39 000,00 13 158,25 2584175
Profissionais
Total Transferéncias correntes 39 000,00 39 000,00 13 158,25 25 841,75
Transferéncias de Capital
Total Transferéncias capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 39 000,00 39 000,00 13 158,25 25 841,75
A - r Je 0
Transferéncias e subsidios - Receita
Devolugdo de
5 Disposigdes legais| L Entidade Financiadora Receita Prevista | Receita Recebida Reoe:ta Prev!sta tr’a r)sferencl.a s/ Observagdes
Tipo de receita Finalidade (2) e ndo recebida | subsidios ocorrida no
(1) 3) (4) (5) » s (8)
(6)=(4)-(5) exercicio
(7)
Transferéncias Correntes
N | do Ministéri
Secr.etana Geral do Ministério do 6292 160,00 6292 160,00 .
~ Ambiente
L . Contrato de Compensagdes
060301 Administragdo Central - Estado . P, oo o
Servigo Publico tarifarias .
Gab. Prev.e Inv. acidentes ¢/ aeronaves
" . 11883 166,00 10511 596,00 1371570,00
e de acid ferroviarios
- . Compensagdes |Secretaria Geral do Ministério do
060301 Administragdo Central - Estado el . 214 561,00 0,00 214 561,00
tarifarias Ambiente

Total Transferéncias correntes

18 389 887,00

16 803 756,00

1586 131,00

Transferéncias de Capital

100308 Adm Central-SFA'S

100901 Fundo Europeu - POSEUR

Investimento em
embarcagdes

Secretaria Geral do Ministério do
Ambiente

Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo

15570 772,00

15570 772,00 -

383362,35

-383 362,35

Total Transferéncias capital

15570 772,00

15954 134,35

-383 362,35

Total

33960 659,00

32757 890,35

1202 768,65

TISL
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VI. Outras Divulgacdes
Dividas por antiguidade de saldos
Divida vincenda aterEiosts Antiguid.ade gadhidaenca Total divida por natureza da despesa
(em dias) ) " Pagamentos em
pescrigio Passivo Curto prazo Me’d::l.:ngo <90 [90-180[ [180-365( >365 dias atrase Curto prazo Med;z::ngo Soma
(A) (B) (1) (2) (3) (4) (D) (E)=(2)+(3)+(4)-(D) (F)=(A)+(C) (G)=(B; (H=(FHG) |
Despesas Correntes 1002 299,20 949 742,08 52557,12 1002 299 1002 299
Despesas com Pessoal 273 161,40 273 161,40 - 273161 273 161
Remuneragdes Certas e Permanentes 267 842,60 267 842,60 - 267 843 267 843
Abonos Variaveis ou Eventuais 5318,80 5318,80 - 5319 5319
Seguranga Social das quais: 247 988,90 247 988,90 - 247 989 247 989
Encargos com a Salide - - - -
ADSE e outros da AP - - - = =
Outros setores fora da AP - - - - -
Contribuig¢des de seguranga social 247 476,86 247 476,86 - - 247477 247 477
CGA - - - - -
Seguranga Social: Regime Geral 247 476,86 247 476,86 - 247 477 247 477
Outras - - - = =
Outras 512,04 512,04 - 512 512
Aquisigdo de Bens e Servigos 480 570,70 428 133,58 52437,12 480571 480571
Juros e outros encargos - - - - -
Transferéncias correntes 9,35 9,35 - 9 9
AdministragBes Publicas - - - - -
Outras Transferéncias correntes 9,35 9,35 - 9 9
Subsidios - - - - -
Outras Despesas Correntes 568,85 448,85 120,00 569 569
Despesas de Capital 499 144,10 485 933,90 13 210,20 499 144 499 144
Aquisi¢des de Bens e Capital 499 144,10 485 933,90 13 210,20 499 144 499 144
Transferéncias de Capital - - - - -
AdministragBes Publicas - - - - -
Outras Transferencias de Capital - - - - -
Aquisigdes de ativos financeiros - - - 8 -
Reembolsos de passivos financeiros - - - - -
Outras Despesas de Capital - - - - -
Soma| 1501 443,30 1435675,98 65 767,32 1501 443 1501 443

TSL
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Assinado de forma digital por Maria Alexandra Martins Ferreira de

Maria Alexandra Martins o e, we-presiente o consetnoce

ou=Conselho de Administragao, o=Transtejo - Transportes Tejo SA,
Fe rre | ra d e Ca rva I h fo) sn=Martins Ferreira de Carvalho, givenName=Maria Alexandra,
cn=Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

Dados: 2025.05.22 16:30:41 +01'00"

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

Assinado de forma digital por Alexandre Miguel Silva Santos

Alexandre M|gue| DN 2P tile Vo do Conselho dé Adminiiracie

ou=Conselho de Admini: 40, o=Transtejo - Transpor
Tejo SA, sn=Silva Santos, givenName=Alexandre Miguel,

S i Iva S a n to S cn=Alexandre Miguel Silva Santos

Dados: 2025.05.22 16:21:49 +01'00"

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

Assinado de forma digital por José Manuel

J O S é M a n u e I FDar\ilfcca:PT, title=Vogal do Conselho de

Administracao, ou=Conselho de
Administracio, o=Transtejo - Transportes

s
F a I S Ca Tejo SA, sn=Faisca, givenName=José
Manuel, cn=José Manuel Faisca

Dados: 2025.05.22 16:26:27 +01'00"

Eng.o José Manuel Santinho Faisca
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ADENDA

Substitui a informacgédo apresentada na Tabela 45 - Indicadores de Execucdo PAO (2024) inserida

y

no capitulo “Cumprimento das Orientagdes Legais”, no ponto 1.b), publicada na pagina 73 do
Relatério de Gestdo e Contas de 2024.

Unid: euro

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observagdes/Medidas
Resultado Liquido (12 992 680) (5367 854) 7 624 827

EBITDA (1443 483) (284 501) 1158982 | Ponto 9.4.5 deste relatério
Resultado Operacional V) (EBIT) (11977 051) (3 916 556) 8 060 495

Volume de Negécios @ 38926931 41053 474 2126 543 | Ponto 9.4.5.1 deste relatério
Prestacdo de Servigos 21296 278 23 564 469 2268 191

Compensagdes Financeiras - CSP (DI+OSP) 17 630 654 17 489 005 (141 649)

Gastos Operacionais ®) 47 288 649 43 440 462 (3848 188) | Ponto 9.4.5.2 deste relatério
CMVMC 11 256 994 10235542 (1 021 452)

FSE 16 129 068 14103 991 (2 025 077)

GcP 19 902 588 19 100 929 (801 659)

Gastos Operacionais/Volume de Negécios * 1,21 1,06 -0,16

Endividamento ) 49 351 143 111210769 61 859 626

Divida Financeira Liquida ®/EBITDA (24,26) (342,50) (318,2)

Disponibilidades © 14 338 496 13769 113 (569 384)

1) Resultado operacional liquido de provisGes, imparidades e corre¢des de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagBes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume
de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal.

4) Passivo remunerado.

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das

disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango.

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.
Nota: * No PAO2024 a TTSL apresentou este racio na perspetiva ajustada (vide tabela 69 — Eficiéncia Operacional).

Substitui a informag&o apresentada no texto inserido no capitulo “Cumprimento das Orientacgdes
Legais”, no ponto 3) Limite de crescimento do endividamento”, publicada na pagina 77 e 78 do
Relatério de Gestdo e Contas de 2024.

Os niveis do endividamento apurados decorrem do aumento do Financiamento Remunerado (2024: contrato de
suprimentos 8.400.000€), conforme se evidencia na tabela seguinte e apuramento da variagio:

Unid: euro
Ano 2024 2023
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio | 208 025 085 | 208 025 085
Financiamento Remunerado 111210769 | 102 810 769
Novos Investimentos com expressdao material em 2024 -
Variacdo do Endividamento 2,70%

A aplicagio dos montantes de financiamento obtido teve como destino o financiamento de investimentos no montante
total de 7,6 milhdes de euros, referentes a “investimentos correntes” (necessarios para manter as condi¢des de
operacionalidade dos ativos relacionados com a atividade da empresa).

TSL
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Do referido montante, foi necessério aplicar 2.311.000 €, para enquadrar despesa com baterias, devido 3 situagdo de

“overbooking” do POSEUR.

Considerando que esta componente de Investimento esta relacionada com o “Projeto Plurianual de Renovag&o da Frota”.

Embora se apresente uma variagdo de 2,7% por simples aplicagdo da férmula supra, importa salientar que, caso fosse
excluido o montante aplicado no Projeto da Nova Frota referido, a afericdo ajustada da variacdo do Endividamento,

expurgando o efeito de 2,3 M€, ascenderia a 1,96%.

O Conselho de Administracao

Maria Alexandra
Martins Ferreira
de Carvalho

Assinado de forma digital por Maria Alexandra
Martins Ferreira de Carvalho

DN: c=PT, title=Presidente do Conselho de
Administragdo, ou=Conselho de Administraao,
o=Transtejo - Transportes Tejo SA, sn=Martins
Ferreira de Carvalho, givenName=Maria Alexandra,
cn=Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
Dados: 2025.09.25 19:01:03 +01'00"

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

(Presidente)

Alexandre Miguel
Silva Santos

Assinado de forma digital por Alexandre Miguel Silva Santos

DN: c=PT, title=Vogal do Conselho de Administragao, ou=Conselho
de Administragao, o=Transtejo - Transportes Tejo SA, sn=Silva
Santos, gi Miguel, c Miguel Silva
Santos

Dados: 2025.09.26 12:07:07 +01'00'

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(Vogal)

JOSE MANUEL

SANTINHO FAISCA

Assinado de forma digital por
JOSE MANUEL SANTINHO FAISCA

Dados: 2025.09.25 18:10:33

+01'00"

Eng.2 José Manuel Santinho Faisca

(vogal)

TSL



