5 =
Gruro TRANSTEIO 4+
.

RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO

2014




LT
o\ <



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

INDICE
Introdugdo (g
I Missdo, Objetivos e Politicas 9
1. Missdo, Visd0 € Valores qUe OFNTAM 0 GIUPO .....vvieereveevesessisciservesseeeseseessetesessssessessessemesessssssssseeesesesseseeeseseeseas 9
2. Politicas e linhas de acdo desencadeadas no 4mbito da estratégia definida...........coeveeeveveervemeeosesoeesseoeeoeeeeesesoes 9
3. Fatores chave de que dependem 0s reSUItAdOS 02 EMPIESA ......ccc.irrereereeerrreesreseessresesseeses e eeeeseeeeeseseseeeeees e 12
4.  OrientacBes estratégicas definidas pelos MIiNIStETIOS SETOTTAIS........vuereeereereoerersserereseessseesese e eses e eees s 15
Il Estrutura de Capital 15
L CAPITAI SOCIAN ottt ettt s e ee e ettt st ee sttt et ee e eees e 15
2. Eventuais limitagfes a titularidade e/ou transmissibilidade das aCBES .......evuveeeereeereeeeeeeeeee oo 16
3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais restrigdes....... 16
lll.  Participagdes Sociais e Obriga¢ées detidas 16
1. Identificagdo das sOCiedades PArtiCiPAdas .......ceueueeerueriesivsiisemnees e s teees s s ieseesesesssssses et ee e s e e e eee s 16
2. Sociedades as quais 0 Grupo Transtejo S8 @NCONTIA ASSOCIAUO wv..vrevveeeeerrreerereeeseeseseseee oo eeee e eeeee e 17
3. Indicagdo sobre o nimero de a¢Bes e obrigagSes detidas por membros dos Orgdos de administragdo e de
FISCAIIZAGHO 11vurteeticrecte ettt et s e e e et et e et oottt e et ee et eeee s 18
4.  Informagdo sobre a existéncia de relacBes de natureza comercial entre os titulares de participacgOes e a
SOCIBAAAR ..ttt ettt ettt e ettt ee e ee e et st s et e s et ee e see et ee e eee s e 18
IV. Orgdos Sociais e Comissdes 18
Mesa da Assembleia Geral 18
Lo COMIPOSIGAO. ettt bttt e aas st sttt e sttt ee e e s e ee e s ee et ee et st ee et ee e 18
2. Identificagdo das deliberagGes acionistas que por imposicdo estatutaria s6 podem ser tomadas com maioria
QUANIFICAAA ottt et es et e et e et ettt esee s 19
Administragdo e Supervisio 19
L MOGEIO 08 GOVEINO ......ouevitiecrec ettt ettt et bt s e e et s st e e s et ee ettt et e see e et es e 19
2. Regras estatutdrias referentes a nomeacdo e substituicio dos membros do Conselho de Administragdo........... 19
3. Composicdo do Conselho de AAMINISTTAGHO ....v.vuvcrereetitecteesetseceeesee et et sesetseeeeesesesseseeesse st eeseeeeseseeeeseseee e 19
4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de AdMINISLIACTO «.erveeeevereverrverrereseeoseone, 20
5. Elementos curriculares do Conselho de AdMINISETACEO0 ........cveeeeerereveeeereereresssseseseeseses s eseeses oo eeeeseesosses 20
6 DivulgagBes referentes a prevencdio do CONFIILO de INTErESSES ... . ..o veeereereeeeeeeeeeeeee oo eeeoeeeeeeeee e 22

7. ldentificagdo de relagBes familiares, profissionais ou comerciais habituais e significativas dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputével participacdo qualificada superior a 2% dos

QITRITOS T8 VOTO couvvriiseritit ittt ettt s sttt se et e s et st s e es et ee e ee s e s et s e et seeesees e 23
8 Reparti¢do de competéncias na administragio da SOCIEAAAE ......cuvreeeerereeeeeeeeereeereeeece oo e eeee e eeeeeeeee oo 23
9. Funcionamento do Conselho de AAMINISTIACH0 wv..uvurriivvuieeitieeeee e sees e s e sees e ees e ee e eeee e 26

Fiscalizagdo 29
1. lIdentificacdo do 6rgdo de fiscalizagdio correspondente ao modelo de governo adotado. ..o, 29
2. ENquadramento do CONSEING FISCAl......cciiiriireiricieren ettt ee s e ssee s s s es s s st ees e 30
3 Elementos curriculares dos membros do CONSEINO FISCal ............ocuirmereereeeerreeereesseeeseessees e eseeeeseess s 30
4 FUNCIONaMENtO dO CONSEINO FISCAL........ccuririemreurreteeee ettt et e ee e s st s e st eeeeee e 32

Revisor Oficial de Contas 33
1. Identificacdo do ReVISOr OfiCial dE COMEAS .....ueurirereerersiitieteieceserseereeeeeseeseeseeseseeseseesessoss s ot e e s e e eeeeeeeeeeseeeeessees 33

2. Indicagdo das limitagBes legais e outras relativamente ao ndmero de anos em que o ROC presta servico a
SOCIBAAAR «.vvieieirtiete ettt sttt a st bt e st et ss e e e s e s s et etaes e s s e se st essesne oo soesee et se e eeeeeeeeeeeseseeos 33

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Governo Societdrio 2014




pe

3. Indicagdo do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fungdes na sociedade........ccocervrinenee. 34
4.  Descrigdo de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de CONtas......ccouvrrirvreirecsseraemiameessserssrassasasssseessssaess 3
E. Auditor Externo 34
O [0 1= ) or=Tox- T O OO OO OO RO ST U U SO USSR POSRRRRE 34
2. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo / Indicagdo do drgdo responséavel pela avaliagdo do &
auditor externo e periodicidade com que é feita es53 aValiaga0. ....icvriciisicneicnnrairuneseersesiesseeesssrassnsssesassssessss 34
3.  Identificagdo de trabalhos distintos dos de auditoria realizados pelo auditor externo para a sociedade.............. 35
4. Indicagao do montante da remunera¢do anual paga ao auditor EXEEINO .....ccvvvereiererenierenniencieresireer s ene s seeees 35
V.  Organizagdo Interna 35
A. Estatutos e Comunicagdes 35
1.  Regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da SOCIEARAE .....ccuciiieieietirecie v rere s rerenstsesessbestenns 35
2. Caracteriza¢do dos meios e politicas de comunicag¢do de irregularidades ocorridas na sociedade;..... ...36
3.  Indicagdo das politicas antifraude adotadas, e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo
e prevengdo de fraude 0rganizacional. ..c..coccvvirciriiiieriserer e re et see st esse s e et en e v resraebeer e vanereeeeebesebesaneraees 36
B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos 36
1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger 0s investimentos & 05 SEUS atiVOS. ....ocoveeevreresreerersnsesaesassessaeres 36
2. Identificagdo de pessoas, rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo
de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
S NVO VIO qupmmnpsansinsmarsssnsimss s s sevsssnmmas s v s sy 458 iAoV o S A vy S i amp o 3 7
3. Plano estratégico e politica de risCo da SOCIEAATE .......c.eccecerrirrreriniinrrer e st ere st e sbe st ere b srenneanons 37
4.  Explicitagdo das relagdes de dependéncia hierdrquica e funcional face a outros érgdos ou comissdes da
socCiedade miimniimnmininsmir e Ta s T R e Ve ...38
5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de risCoS.........ccvecrerrecrnrininns 38
6. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias N0 controlo de riSCoS........vvuerrerserreraernns 38
C. Regulamentos e Cédigos 39
1. Regulamentos Internos e Externos a que a empresa e5td SUJEITA......cccvrerererrneririerioieseiesisesienesesssrasseesmeeseessevenees 39
2. COUIZO 00 BLICA . uerrruerreiretretsiretseessestessetetseastessstes s assssbes st sttt es bbb ent et s se s sessntemsessn st sessssessessssesonssasessssss et sbestsastes 43
3. Planos de A¢do para prevenir fraudes iNternas @ eXEEIMAS . .....c.cvvrviereiieieeeritertesre st et eriesee s seae e e ranereeraresesssenes 43
D. Deveres Especiais de Informacgdo 43
1. Cumprimento dos deveres de informagdo a que @ empresa e eNCONTra SUJEILA .-..ooereeerrrrnesessersnsssesssrasssssansenn: 43
2, Cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra SUJEIa ...ccccricicrennirssenssnsnesiesiannn 45
E. Sitio de Internet 46
1.  Cumprimento dos deveres de divulgagdo de informagdo sobre a empresa, ao publico em geral..........ccoceueneeee. 46
F. Prestacdo de Servico Publico ou de interesse Geral 47
1.  Contratos de Prestagdo do Servico Publico celebrados com 0 EStAad0 ...c.eccviciimreeesienvirirrecccerevnesrnrsnssrerireeneseonne 47
2. Propostas de contratualizagdo da prestagdo do servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e
ao membro do governo responsavel pelo setor de atividade........coveceerccsenenensinnsinineirsssresssessssssnsmssnssiasens 47
Vl. Remuneragdes 48
A. Competéncia para a Determinagdo 48
1. Competéncia para determinagdo da remunera¢do dos 6rgdos sociais e dos dirigentes da sociedade (em
fungdo do Mmodelo de BOVErNO em VIBOT) ....ciiiiiiiiiiiiiieiiiisiesiestesssnesesnsssaesassassressssasssensssssssssessasassnssesssssnsness 48
2.  ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a sociedade. .....cvivirirrininiinieieanninieien. 48
B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragbes 49
C. Estrutura das Remunerages 49
D. Divulgacdo das Remuneragdes 50
1.  Divulgagdo das Remuneragdes do Conselho de AdMINISEraCE0 ...cveeeiiiieiieecieeireerierereiieeeererarsresrer e venenesaneneonees 50

Grupo TRANSTEJO — Relatoério de Governo Societdrio 2014



2. Indicagdo de montantes pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupoc ou que se
encontrem sujeitas a8 Um domiNIo COMUML.....einiiiiiiiiiiini e r e e eaneanas

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos. .........cceeerresneinns
4,  Referéncia a indemnizag¢Ses pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢do das
suas fUuNGGes dUrant@ 0 EXEICICIO. ..ccoviiiiieiiniiiti s b e sesa s nsbes
5.  Divulgacdo das Remuneragfes da Mesa da Assembleia Geral.........co.covvvieiiivniniiiinniin s
VIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras
A. Transagdes Intra-Grupo
1.  Mecanismos implementados na sociedade para efeitos de controlo de transagGes com partes relacionadas e
indicag8o das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano em referéncia. ...
2. Informagdo SODre OULras traNSACOES. . ...t e a s S e bbb e b e st a s b b s b s
Vill. Andlise de sustentabilidade da empresa
IX. Avaliagdo do Governo Societario
1.  Verificagdo do cumprimento das recomendaces recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo
LT o3 7 1 T T OO UR PSR
2 0 1013 - L1 o] 4 - ot 1= J O O OO
ANEXO | - Demonstracdo do cumprimento de Orientac¢des Legais
CHECK-LIST: Cumprimento de OrientagGes Legais

52

53
53

53
53

55
56

56
59

61
69

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Governo Societario 2014

o

b



INDICE de tabelas 6
: ) . )

Tabela 1 - Painel de Indicadores de acompanhamento dos IPG's 2014........ccceuiinminuninmisms i ssssssasssssssssssssnssssssssssssssssssasians

Tabela 2 - Indicadores vs Objetivos EStratégicos ...c...oimrmrmmmrueessesussncsnens .12
Tabela 3 - Sociedade Participada - SOfIUSA, S.A......ciiiiiiiii e e e et 16
Tabela 4 - Sociedade Participada - OTLIS, ACE ..ot h s st b e s e e s g e b e s bt n s e e s b e e e s e s anenenans 17
Tabela 5 - Sociedades as quais o Grupo se encontra associado - 2014... .18
Tabela 6 - Composicdo da Mesa da Assembleia Geral.. oo TS S Vs RS eSRR S SRS RSB RE TeSusssadantrn s 1D

Tabela 7 - Composigdo do Conselho de Admlmstragao i TR e a9
Tabela 8 - Areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Admmlstra(;ao
Tabela 9 - Delegagdo de Competéncias para autorizagdo de Despesas Correntes e INVestimento .....c.ccvicvricieennnn 25
Tabela 10 - Fung8es exercidas pelos membros do CA noutras empresas, em 2014.......iiiieiiaianmsisssissssen: 29
Tabela 11 - ComposicEo Ao CONSEINO FISCAl....uiuerrreereremnriceiisssisissisiessis st sm s s sassssn st s bss s s smssssass s asnsnstessastanssassnanassnse 20

Tabela 12 - Informagdo sobre reuniGes do Conselho Fiscal @M 2014 ..........cccovieiierininiiennneinie e e snene 32
Tabela 13 - tdentificaciio do Revisor Oficial de CONLAS ... aa e s 33
Tabela 14 - 1dentificacio O AUGITON EXEEIMO .cccuiriiiiiiiiniieiieitcne it ibe bt san ettt s b s bt a e e e e et b s b s e s SR s n s e s snn e nb e 34
Tabela 15 - Remuneragdes do Auditor Externo - 2014 ............. . . .35
Tabela 16 - Sintese das operagSes que implicaram alteragoes aos estatutos da TRANSTEJO — 2014 .......cccceminmncmminsssnssssnsessasssness 36

Tabela 17 - Sintese das operag¢Bes que implicaram alteragdes aos estatutos da SOFLUSA — 2014 ......cciiivnnnnninninninsnnenannnn 36
Tabela 18 - Deveres especiais de informagdo — Entidades e sistema de recolha de informagao ........cccoeeviiiicinnens
Tabela 19 - Reportes SIRIEF - Informagdo FINANCeira - 2014 ..ottt bt s e e srenroas
Tabela 20 - Reportes DGO - SOE-SOL-SIGO - 2014 ....cccviiiririnrminmsrinmseniesasesasasissasssasisasassns s iaesna s sa e s s as aaa s a b aa b b s b e s Ea s e b s bbb s a b e
Tabela 21 - Reportes DGTF - SIRIEF — 2014 ....ooeiiiiiiiiiiininin ettt et e b s s s b e s bbbt b s
Tabela 22 - Informagdo disponivel no Site da Empresa ...
Tabela 23 - Competéncia para determinagdo de remuneragdes, em vigor Na SOCIEdade ......cciiriesisnsiesnnssnnissssesnssesssannennss 48
Tabela 24 - Composi¢io da Comissdo de Fixagdo de REMUNEIACOES .ouiuiriiiriiisiiciisisieissassessisssmsseseensesnesssesnssasssseassesssssnansssans 49
Tabela 25 - Estatuto Remuneratdrio da Mesa da Assembleia-Geral ......
Tabela 26 - Estatuto Remuneratorio do Conselho de AdMINISTTAaCH0 . ..uruerreeieeremsiiesimnssisrsssisisssssssrssrissssrassssssssssasssessessnssssrasesnnres 49
Tabela 27 - Estatuto Remuneratdrio do CONSEINO FISCAl ....cccciuiviiiiuineimsississssssssssssssssasssssesanssassessesssssssnsssessssssnsssesnsresnsssessesnass 90
Tabela 30 - Remunerac¢des do Conselho de Administragdo - CumMpPrimento EGP .......ccciciinimimniniinissimssisssnesssssssssssssssessasssass 30

Tabela 31 - Remunerag¢des do Conselho de Administragdo - Detalhe 2014 ... 50
Tabela 32 - Remuneragdes do Conselho de Administragdo - Valores Processados 2014 .........cceceiiiiiceiinniennnnennnnnons s 50
Tabela 33 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo — 2014 .........ccuiiimiiiniininiiiei e s s bessraresansen e ans 50

Tabela 34 - Gastos com Comunicagdes Méveis do Conselho de Administragdo - 2014 ......coccevmreeereeinsnnieeninisesmsssismssssessssssseranss 90
Tabela 35 - Encargos com viaturas do Conselho de Administragdo - 2014.......cccccvninimrinninernsssassenssrssesssassssnsssssnnsssannssseen 91

Tabela 36 - Gastos anuais com viaturas do Conselho de Administragdo - 2014 .........ccoiierieiiiinrniniminim e s 51
Tabela 37 - Gastos associados a Deslocagdes em Servico do Conselho de Administragdo — 2014 ... .51
Tabela 29 - Acumulagdo de FungBes pelo conselho de Administragdo - 2014....c.eoueeieeiiieiniiieinnenn e 51

Tabela 38 - Estrutura de Remuneragdes do Conselno FiSCal.....ccorriiiimiiiiiii ettt 52
Tabela 39 — Sintese Remuneragdo Anual 2014: CONSEINO FISCAl......iimiiiiiieiiiiiniiniiniisie it smesssessssessssssesssssssssssssssasessns D 2
Tabela 40 - Remunerag8es do Revisor Oficial de Contas — 2014 i sssrassssasassssssssssssssssasssssssssssassssssss 92
Tabela 41 - Remunerag¢des do Auditor Externo - Detalne 2014........c.coviiiniiimninninennn st 52
Tabela 28 - Sintese de Remunerac¢do Anual 2014: Mesa da Assembleia Geral.......ciiimiiis e 93
Tabela 42 - Transa¢es Intra-Grupo anuladas na consolidagdo —2014..............

Tabela 43 - Transagdes com fornecedores superiores @ 5% dos FSE ......c.ovuiiiiiiimiininiiisn s
Tabela 44 - Validagdo do cumprimento de divulga¢8es no ambito da Analise de Sustentabilidade ... 55
Tabela 45 - Avaliagdo cumprimento da Gestdo do Risco Financeiro - 2014 .
Tabela 46 — Crescimento do Endividamento 2014 vS 2013 ...iiiiiiimisiiionmesimissmaississessssinssnassassnssss assssesssessrsssssasssnssnssassasssssassasas

Tabela 47 - EVOIUGHO dO PMP 2013-2014......couiiiriirimimnitriosietinii st sresesscssssasbasassass s e st ssarasasseasastsaesc st sateb et sastsenessenesensnnsasaea
Tabela 48 - Dividas vencidas @ N30 venCidas @ 31-12-2014 .....ooiieeciieceriirerirerereresrersrre et st s st et st s sbe s as s s sb s ae s abeaebessbsanbbene
Tabela 49 - Remuneragdes ao Pessoal (sem Orgdos Sociais) e reducdes remuneratdrias 2010-2014 .......cceernmnisnienserisnenen, 64
Tabela 50 - Indicadores da Frota AUtOMOVEl — 2014 ......oooiiiiieriir it srer et bt a e b s s s be s e e e besass e st e seranobanenenens 66

Tabela 51 - Avaliagio cumprimento PRC — 2014.....oouveimiemieemnnionsnrissssssssnsassssassssnsebenssrensssssssussssssnsasssstessssssensssasassssssssnssesessssesnss OO
Tabela 52 - Controlo do nimero de Efetivos e Cargos Dirigentes — 2014 .
Tabela 53 - Cumprimento Principio UTE - 2014 ..ottt siestests e sse st st b e sa s renn s s sas s st a e sr oot ne s 67
Tabela 54 - Validagdo do cumprimento de divulgagdes no Site dO SEE ... 68

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Governo Societario 2014



INTRODUCAO ~
47

A aplicagdo do regime estabelecido no decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, pretehdeu
implementar uma abordagem ampla, coerente e integrada, que enquadra, sob um mesmo regime, os
aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por entes publicos, estabelecendo-se, deste
modo, um regime juridico mais exigente, mas, também, mais claro, transparente e eficaz, no que respeita
ao controlo da legalidade e da boa gestdo ptiblica na alocagdo de recursos publicos para a prossecu¢do de
atividades em modo empresarial.

Os organismos legalmente competentes, no ambito do diploma acima identificado, onde o GRUPO
TRANSTEJO, integrado pela TRANSTEJO — Transportes Tejo, S.A. e pela sua participada SOFLUSA,
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das
empresas, 0s respetivos orgamentos, anuais e plurianuais, os planos de investimento e fontes de
financiamento, bem como os documentos de prestagdo anual de contas e os relatdrios de execugdo
orcamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para a
contengdo de despesa e para o equilibrio das contas publicas, sendo aqui fundamental o papel
desempenhado pela Unidade Técnica, a qual procede a analise dos planos apresentados e aprecia a sua
conformidade e a sua compatibilidade, face ao equilibrio das contas publicas e da execugdo orgamental,
habilitando, desta forma, o Governo a decidir, de modo informado, sobre as matérias relevantes.

De acordo com a aplicacdo dos principios de bom governo e no dmbito da aplicagdo do decreto-lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a
apresentar, anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societdrio, do qual consta
informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei,
sob epigrafe “Principios de Governo Societdrio”.

Anualmente, o GRUPO TRANSTEJO devera informar o seu acionista e o publico em geral do modo como
foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servigo
publico e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo, através da publica¢do de um relatério de boas praticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 542 do referido diploma, o GRUPO TRANSTEJO elaborou o
presente relatdrio, referente ao ano 2014, o qual informa o acionista, o publico em geral e os restantes
“stakeholders”, do modo como foi prosseguida a sua missdao, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, do desenvolvimento
sustentavel e os termos da prestagdo do servigo publico e, ainda, de forma como foi salvaguardada a
competitividade, o desenvolvimento da inovagdo e a integragdo das novas tecnologias no processo
produtivo das Empresas.
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Para além da informacgdo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, o
GRUPO TRANSTEJO disponibiliza esta informagao no sitio eletrénico da empresa e na intranet, bem como
no sitio eletrénico do setor empresarial do estado - www.dgtf.pt -, mantendo-a, periodicamente,

atualizada.

O Conselho de Administracgao,

Rui Loureiro, Presidente

e,

Pedro @hcalo de Brito Aleixo Bogas, Vogal

Toy L

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos, Vogal

Maria Mahuela Bruno de Flguelredo Vogal
José ZK)V(Roque/Vogal /
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I. Missdo, Objetivos e Politicas A o

1. Missdo, Visdo e Valores que orientam o Grupo 6 ( v

-

a) Missdo

O Grupo Transtejo tem como missao a prestagcao do servigo de transporte publico fluvial de passageiros
e veiculos com padrdes elevados de qualidade e seguranga, segundo critérios de sustentabilidade
econémico-financeira, social e ambiental.

b) Visdo
Promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area
Metropolitana de Lisboa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termos de conforto,
economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.
c) Valores
Os valores de natureza ética que regem a atuagao do Grupo e dos seus colaboradores sdo, entre outros,
0s seguintes:

e Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discrimina¢do, da igualdade de

oportunidades e do cumprimento da legislagao;

* Prote¢do do ambiente e promogdo da seguranga de pessoas e bens;

¢ Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores;

e Melhoria constante do servico;

» Eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.

2. Politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida

No cumprimento das obrigacGes e responsabilidades cometidas as empresas do setor publico
empresarial, referidas no artigo 432 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, o Grupo Transtejo
tem procurado, dar cumprimento a sua Missdo, tendo em conta as orientagdes do acionista,
nomeadamente:

o No esforgo de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o Setor Plblico Empresarial
em geral e para o Setor dos Transportes em particular;

e No esforgo de convergéncia para o objetivo de estancamento do endividamento, minimizando o
esforco financeiro do estado, promovendo um consumo eficiente de recursos e mantendo o foco
na melhoria do EBITDA, desenvolvendo medidas que favore¢am o equilibrio operacional;

e Na observancia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou determinadas na Lei do
Orgamento de Estado, no ambito da preparagao dos seus Planos de Atividades e Orcamentos e na
implementag¢dao de mecanismos de controlo e monitorizagdo do cumprimento dessas orientagles
legais.
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a) Objetivos definidos nos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2014 —

Na preparagdo do Plano de Atividades para 2014 o Conselho de Administragdo procurou éar
cumprimento as disposigdes especificas emitidas pelo acionista, tendo em observancia o quadro de

ol

pressupostos macroecondmicos, os indicadores de referéncia e as medidas a aplicar, no dmbito das "

orientagOes definidas relativamente a politica setorial a prosseguir

Dando continuidade as medidas de otimizagdo para alcangar um EBITDA tendencialmente nulo, o Plano
de Atividades para 2014 reforgou a aplicagao do plano de reestruturagdo organizacional e da oferta,
definido em 2012:

e O plano de reestruturagao organizacional manteve foco na fusao entre a Transtejo e a Soflusa bem
como no redimensionamento da estrutura, face ao modelo empresarial a implementar;

e O plano de reestruturagdo da oferta foi continuado em 2014, seguindo as medidas de
reorganizacdo do servigo publico {supressGes e ajustamentos na oferta, conforme previsto no
relatério apresentado ao Governo pelo grupo de trabalho constituido em 2013 para a adequacao
da oferta na rede de transportes coletivos da AML).

A concretizagdo dos objetivos definidos pressupunha, porém, um conjunto de condi¢Ges prévias,
facilitadoras dos processos de reestruturagdo organizacional e da oferta:

v Concretiza¢do da fusdo entre a Soflusa e a Transtejo;

v Implementacdo da gestdo conjunta das tripulacdes;

v' Alteracdo dos Acordos de Empresa, designadamente facilitando a gestdo dos recursos humanos,
permitindo hordérios repartidos e/ou prestagdo de trabalho parcial;

v’ Obtengdo atempada de meios financeiros que permitam implementar as medidas de
reestruturagao decorrentes da fusdo e dos ajustamentos da oferta, nomeadamente no que
respeita a eventuais saidas de Pessoal.

Como ja referido, durante o exercicio de 2014 nao foi possivel dar seguimento a concretizagdo da fusdo
entre a Transtejo e a Soflusa. Tendo em conta os recentes desenvolvimentos, decorrentes da nomeacao
de um novo Conselho de Administragdo para o Grupo Transtejo, em regime de acumulagdo de fungdes
nas sociedades Carris e Metropolitano de Lisboa, este projeto revela-se da maior oportunidade como
fator essencial para a integracao, num contexto mais alargado, de medidas de gestdo conjunta das
sociedades envolvidas.

O painel apresentado abaixo, contempla um conjunto de indicadores-chave de desempenho, que
permite aferir o cumprimento dos objetivos quantificados nos IPG’s 2014.

Assinala-se um desempenho positivo em todos os indicadores relativamente ao previsto nos IPG’s.
Considerando a andlise do desempenho econdmico e financeiro, aprofundada no capitulo 5 do Relatério
de Gestdo e Contas Consolidadas, apresenta-se uma abordagem simplificada relativamente aos
resultados alcangados em 2014 em cada indicador.
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Andlise oG | REAL | REAL }

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO Real/IPG's; s ..4/
2014 {12013 2012 2011 2010 /f

E Consumo de combustivel por LKO (litros)

Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,002 L] 0,025L| 0,024Li | 0,0241| 00241 0,026¢: 0,0251 ——t '
E Gastos de Manutengdo por LKO (€) -
Gostos de Manutengdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos i-0,003€i 0,014€| 0,011€; | 0,009€| 0,012€ 0,010€ 0,009 € Tty

E Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais ; : |
Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais (€) 28PP: 53,3% B0,8% 52,6%; 52,4%: 45,7% 54,9% W i

ﬂ Gastos Operacionais por Passageiro Transportado ! i i i
Gastos Operacionais (€) / N total Passageiros Transportados 0,07€ 134 e! 127€ | 135€| 138€ 132€ 120¢€ N |
H 1 i |

| i i i

E Margem do EBITDA : i I
EBITDA (€) / Volume de Negécios 60PPi -49,5%| 10,8% | SL1%| -550% -61,5% 3L1% o 4
n Indicadores de Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho} ~
a) N2 ReclamagGes por mil PT ‘ 0,028 0,036 0,035; 0,041; 0,029| g
b) Regularidade — | 992%; 98,2% 96,7%% 95,1%; 99,z%§ ‘-""‘0"‘ |
c) N2 acidentes com passageiros por mil PT ‘ 0,00235 0,0019 0,0011; 0,00215 0,0013 A SR Y

Tabela 1 - Painel de Indicadores de acompanhamento dos IPG's 2014

Consumo de combustivel por LKO — Redugdo de 0,002 L por lugar Km oferecido, assinalando-se uma reducdo das quantidades
consumidas relativamente ao previsto (-44.449 L, -0,4%), apesar de um aumento da oferta de Lugares Km relativamente ao
planeado +26.204 mil LKO.

Gastos de Manutengdo por LKO — Ainda que pouco significativa, assinala-se uma redugdo neste indicador (-0,003 €). Apesar do
referido aumento da oferta de lugares Km, merece referéncia a reducdo de 981 mil € (-15,7%) nos gastos de manutengdo
relativamente ao previsto. Esta situacdo decorre em parte dos ajustamentos ao plano de manutengdo da frota decorrentes dos
constrangimentos or¢amentais associados a cativagdo das dotagdes inscritas no OE.

Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais — Regista-se uma melhoria de 28 pontos percentuais, considerando (i) o desvio
positivo decorrente da redugdo de 2,5M€ nos gastos operacionais1 sem amortizagBes, (nos quais se destaca a contribuicdo da
redugdo dos gastos com gaséleo e manutengdo de frota), e (ii) o desvio positivo associado ao acréscimo de 6,6 M€ registado em
rendimentos operacionaisz {destacando-se o efeito das reversdes de provisdes do exercicio no montante de 1 M€ e os efeitos
associados a operagdo de transmissdo da propriedade do Terminal Fluvial do Cais do Sodré para o Estado, no montante de 5,12
ME)’.

Gastos Operacionais por Passageiro Transportado — Redugdo de 0,07 € por passageiro, decorrente da redugdo dos gastos
operacionais, acima referida. Para efeitos de comparabilidade com o indicador da procura {(Passageiros Transportados)
apresentado nos IPG’s, 0 apuramento da procura real teve por base a mesma metodologia de que vigorou até 2014,

Margem do EBITDA — Regista-se uma assinaldvel melhoria, merecendo referéncia o facto de se ter atingido em 2014 um
EBITDA positivo, situagao decorrente do reflexo contabilistico da operagdo relacionada com a transmissdo da titularidade do
Terminal Fluvial do Cais do Sodré para o Estado referida anteriormente.

Indicadores de Qualidade da Oferta — Assinala-se uma ligeira redug¢do do nimero de reclamag@es e uma melhoria no indice de
regularidade (aferido com base na relagdo entre o nimero de viagens realizadas face ao nimero de viagens programadas).

Os indicadores apresentados permitem monitorizar o desempenho anual, mantendo o foco nos
principais vetores da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Transtejo:

! Excluindo o efeito das amortizacdes do exercicio

? Excluindo Indemnizagdes Compensatdrias e o efeito das compensagdes de subsidios ao investimento

? Esta operagdo encontra-se abordada com detalhe no capitulo 5 do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas 2014

* Dando cumprimento as recomendagcdes do Tribunal de Contas e da IGF, 0 Grupo alterou a metodologia de apuramento dos indicadores da
procura, com efeitos a partir de 2015, tendo ja sido reexpressos e apresentados no capitulo 2 do Relatdrio de Gestdo a reexpressdo dos
indicadores referentes ao periodo 2010-2014.
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OBIJETIVO INDICADOR 4 ‘{
Prestarum servigo publico de qualidade 6 /) UL

Promover o consumo eficiente de recursos 14244
Criar valor para o Acionista 345
Desenvolveriniciativas de modo a “ancorar a 6 )X’

comunidade ribeirinha e reavivara memdoria do Tejo”

Tabela 2 - Indicadores vs Objetivos Estratégicos

3. Fatores chave de que dependem os resultados da empresa

a) Estancamento do endividamento

A concretizagao deste objetivo impunha:

(i) Atuacdo ao nivel da atividade operacional, o que motivou a continuidade da aplicagdo de
medidas internas de contengdo de gastos operacionais e revisdo de oferta, promovendo a
otimizagdo de recursos e a convergéncia com o objetivo de atingimento de EBITDA
tendencialmente nulo;

(ii) Condicionamento da despesa de investimento ao estritamente necessario e adiamento de novos
projetos, tendo por mais um ano, sido suspenso o projeto de renovagao da frota de Cacilheiros.

No atual cendrio de redugdo / estagnagdo da procura (impeditivo de acréscimos relevantes ao nivel dos
rendimentos) conter o endividamento passa sobretudo, por redugdes significativas ao nivel da estrutura
de gastos, situagdao sempre inviabilizada em parte, pelo agravamento do custo associado ao consumo de
combustivel, varidvel de controlo limitado pela empresa.

Ndo obstante as dificuldades de tesouraria corrente e a necessidade de solver os compromissos
assumidos, o modelo de financiamento concretizado ao longo do exercicio de 2014, permitiu dar
continuidade ao processo iniciado em 2013, ano em que todo o endividamento bancario de curto prazo
foi convertido em financiamento de Médio e Longo Prazo. Em 2014, contando com novos
financiamentos concedidos pela DGTF, foi possivel assegurar melhores condi¢ées do servigo da divida,
associadas a disponibilidade de meios financeiros para cobertura do défice operacional.

b) Compromisso com o programa de equilibrio operacional

A concretizagdo deste objetivo impunha:

(i) Observancia de medida incluida no plano de reestruturagdo do SEE: (condi¢do para atingir
um EBITDA equilibrado no final de 2012}, que contemplava a fusdao da Transtejo com a Soflusa,
nos termos previstos na RCM n2 101-A/2010 de 15 de dezembro.

No exercicio de 2014 esta medida nao teve desenvolvimentos relevantes, ndao obstante a
continuidade do esforgo interno, desenvolvido no sentido de convergéncia e harmonizagao de
procedimentos. Porém, com a publicagdo do Decreto-Lei n? 161/2014 de 29 de outubro, no
qual foram estabelecidas as medidas orientadoras da nomeagao dos membros do Conselho de
Administracdo das Sociedades Metropolitano de Lisboa, E. P. E., Companhia de Carris de Ferro
de Lisboa, S. A. {Carris, S. A.), Transtejo — Transportes do Tejo, S. A. e da Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S. A., “considerando o incremento da interoperabilidade entre os
diversos modos de transporte publico na drea metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de
racionalizag@o de custos nas empresas do setor”, o Governo entendeu que os conselhos de
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administragdo das empresas que compdem o Grupo Transtejo fossem integrados, “em regime

de acumulag¢do, pelos mesmos membros executivos dos conselhos de administragéo do ML, {/
E.P.E. e da Carris, S.A., 0s quais jd exercem fungcbes em regime de acumulagdo, nos termos do
Decreto -Lei n.2 98/2012, de 3 de maio.”

Nestas circunstdncias, ocorreu em 08.01.2015 a nomeagdo dos novos membros dos 6rgaos
sociais, sendo langado o projeto de preparagdo do novo modelo de organizagdao da Transportes \5(
de Lisboa, compreendendo a gestdo conjunta das trés empresas envolvidas (Grupo Transtejo,
Carris e Metro de Lisboa), visando implementar medidas de maximiza¢do de sinergias e
otimizagdo de recursos, que conduzirdo a melhorias ao nivel da eficiéncia e da contengdo de
gastos operacionais. Estas medidas passarao pela gestdo integrada de servigos partilhados,
otimizacgdo da gestdo de recursos humanos, uniformizagdo de procedimentos,
desmaterializacdo de processos e melhorias dos sistemas de informagdo, sendo expectavel um
contributo muito positivo no ambito do programa de equilibrio operacional do Setor dos
Transportes.

(ii) Racionalizagdo de gastos de funcionamento: o Grupo adotou internamente medidas
destinadas a manter dentro dos limites fixados as rubricas de gastos sugeridas,
designadamente relacionadas com frota automdvel, consumo de combustivel, comunicagGes e
deslocagdes e estadas’. Foi ainda dada continuidade ao processo de revisdo de contratos de
prestacao de servigos, com especial destaque para a adjudicagdo em 2014 de novos contratos
de prestacdo de servicos externos de vigilancia e seguranga e servicos de amarragao de cabos
nos pontoes.

Considerando a disciplina da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, em 2014 foi
desenvolvido um novo modelo de gestdao orgamental e controlo das novas adjudicagGes,
direcionando o foco para analise do enquadramento orgamental para efeitos de assungdo de
novos compromissos. Este rigoroso controlo, contribuiu por um lado, para uma melhor gestao
dos recursos financeiros disponiveis e por outro, permitiu a otimizagdao de gastos de
funcionamento.

(ili) Redugdo de gastos com Pessoal: Foi dada continuidade a aplicacdo das medidas de politica
salarial legalmente definidas’, que viabilizaram o cumprimento deste objetivo, assim como ao
processo de reducao do nimero de efetivos;

(iv) Revisdo das condi¢des de oferta global e articulagdo com os diversos modos de transporte:
este objetivo manteve-se presente no planeamento da oferta, no seguimento das medidas
identificadas pelo grupo de trabalho constituido através do Despacho do Sr. Secretario de
Estado das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes {SEOPTC) n.2 13370/2011, para
estudar a “Adequacgao da oferta da rede de transportes coletivos e simplificagdo do sistema
tarifario da Area Metropolitana de Lisboa” (AML).

Em 2014, foi dada continuidade ao novo modelo de oferta, em vigor desde fevereiro de 2012,
procurando dar cumprimento aos seguintes objetivos:

! Analise do cumprimento dos limites determinados pela Lei do OE2014, apresentada no anexo | deste Relatério.
: Enquadramento apresentado no capitulo 4 do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas 2014,
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e Menor utilizacdo de navios de maior consumo na ligacdo Cacilhas-Cais do Sodré; —

{

e Aumento dos tempos de viagem nos periodos de vazio e fins de semana, com redug¢do de consumo na Iigay
Barreiro-Terreiro do Pago; )[j._\

» Rebatimentos / transbordos assegurados com outros modos de transporte, designadamente CP e Metro de
Lisboa;
e Adequacdo a procura existente.

Destaca-se ainda a concretizacdo da alteragdo na oferta do servigo de transporte de veiculos, com a
transferéncia da carreira de Ferries da ligagdo Cacilhas <-> Cais do Sodré para a ligagdo Belém — Porto
Branddo — Trafaria.

c) As sociedades Transtejo e Soflusa como Servigos e Fundos Auténomos

Considerando a inclusdo das sociedades que compdem o Grupo Transtejo (Transtejo e Soflusa), na lista
de entidades reclassificadas no perimetro das Contas Publicas’ como Servigos e Fundos Auténomos
(SFA), foram aplicadas a estas empresas, com efeitos a partir de janeiro de 2014, medidas com impacto
relevante em matéria de controlo e execu¢do orcamental. Neste sentido, a preparagdao do Plano de
Atividades e Orcamento para 2014 teve em conta as orientagGes emitidas pela DGO, tendo sido pela
primeira vez, preparadas propostas orgamentais a integrar o Orgamento de Estado de 2014.

Neste sentido, as dotagdes orcamentais aprovadas foram sujeitas as regras de disciplina or¢gamental
previstas no artigo 32 do Decreto-lei n2 83-C/2013 de 31 de dezembro (Lei do OE2014), nomeadamente
aplicagdo da cativacgdo de 15 % da dotagdo orgamental para aquisicdo de bens e servicos e 12,5 % sobre
as dotag¢des para despesas de investimento. Esta restrigdo implicou ajustamentos aos planos iniciais e
desenvolvimento de medidas de adequagdo as novas dotagGes liquidas, situagao que implicou a adogdo
de planos de contingéncia e a formalizagdo de pedidos de alteracdo orgamental, nomeadamente
descativagbes e aplicagdo de Saldos de Geréncia.

d) Outros objetivos operacionais

O Conselho de Administracdo do Grupo Transtejo em fungdes no exercicio de 2014, manteve o
desenvolvimento de agfes enquadradas com a prossecugdo de outros objetivos operacionais de
referéncia:

e Reforco do nivel de qualidade e seguranga do transporte fluvial;
e Reforgo da articulagdo intermodal;

® Promogdo da sustentabilidade ambiental;

e Qtimizagdo da exploragdo de atividades acessérias;

e Desenvolvimento de a¢Ges internas no ambito da melhoria dos processos;
e Comunicagao interna;

e Sistemas de Informagdo;

¢ Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

e Sistema de Gestdo Ambiental;

e Responsabilidade Social;

e Gestdo dos Aprovisionamentos;

e Auditoria Interna;

e Planeamento e Informacao de Gestdo.

1 o
Em 2 de Abril de 2013 o INE publicou a lista retificada das entidades que integram o Setor Institucional das Administragdes Publicas, com
referéncia aos dados de 2012, na sequéncia da notificagdo do Procedimento dos Défices Excessivos de margo de 2013.
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4. Orientagdes estratégicas definidas pelos ministérios setoriais ._) =N 5‘])/

Nos termos do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (SEE)! e do Estatuto do Gestor Pﬁtﬁ:),/od‘*\’
Conselho de Administracdo da Transtejo apresentou para o periodo 2009-2010, as orientagdes
estratégicas para o transporte fluvial de passageiros e veiculos, aprovadas pelo Estado em Assembleia PY
Geral em 3 de Junho de 2009.

No periodo 2010 a 2014, em prolongamento de mandato, o Consetho de Administragao procurou dar
continuidade as orientagbes definidas para o mandato anterior, mantendo como linha estratégica
dominante a contencdo do esfor¢o financeiro do Estado, designadamente dando cumprimento as
orientacbes do Acionista no que respeita a redugdo de gastos operacionais preconizados para o SEE no
Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013.

O Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o periodo 2011-2015 (implementado pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 13 de outubro) refor¢ou a linha de atuagdo do PEC e estabeleceu
os principios orientadores da atuagdo do Ministério da Economia e Emprego no setor das
Infraestruturas e Transportes.

Considerando (i) a importancia dos transportes publicos para o desenvolvimento econémico e para a
melhoria das condi¢des de vida das populagdes, bem como para a coesdo social e territorial; (ii) o défice
operacional recorrente das empresas do SEE e o reduzido retorno dos investimentos realizados e (iii} o
consequente aumento do endividamento que condiciona a sustentabilidade financeira das empresas do
SEE, o Governo estabeleceu no PET um programa de reformas estruturais a concretizar neste sector, no
horizonte 2011-2015.

Neste sentido, foram determinados trés vetores de atuagao prioritdria:

e “Cumprir os compromissos externos assumidos por Portugal e tornar o sector financeiramente
equilibrado e comportavel para o Pais”;

e “Assegurar a mobilidade e acessibilidade a pessoas a bens, de forma eficiente e adequada as
necessidades, promovendo a coesdo social”;

e “Alavancar a competitividade e o desenvolvimento da economia nacional”.

Com foco nos objetivos estratégicos definidos, foram identificadas reformas urgentes, visando a
“interrupgdo do trajeto de aumento do endividamento” e o “equilibrio da atividade operacional”.

Algumas medidas decorrentes das reformas enunciadas, preconizam impacto direto na atividade do
Grupo Transtejo, mantendo-se ainda no exercicio de 2014 o alinhamento com estes objetivos, definidos
pelo Acionista.

Il. Estrutura de Capital

1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2014 o Capital Social da Transtejo, no montante de 56.838.875 € encontrava-se
totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 11.367.775 a¢des com o valor nominal de 5,00 €
cada, representadas por titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil, e dez mil a¢gdes, podendo o Conselho

' No periodo em referéncia vigorava o disposto no Decreto-Lei n? 558/99 de 17 de dezembro (Regime juridico do SEE) alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n2 300/2007 de 23 de agosto, revogados pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de outubro, que
publicou 0 Novo Regime do Setor Piblico Empresarial, tendo este entrado em vigor, em 2 de dezembro.
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de Administragdo emitir certificados provisérios ou definitivos, representativos de qualquer ndmero de z
acdes. 4 5
2. Eventuais limitages a titularidade e/ou transmissibilidade das acGes

As acdes que constituem o Capital Social da Transtejo sdo detidas integralmente pelo Estado Portugués, ]\/
representado pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Estas disposi¢bes relativas a composicdo e nominalizagdo do Capital Social, assim como a autorizagdo
para emissdo ou conversio de a¢des, encontram-se previstas no Artigo 42 do Contrato de Sociedade da
Transtejo — Transportes Tejo, S.A.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restrigdes

Nada a reportar.

lll. ParticipagOes Sociais e Obrigac¢oes detidas

1. Identificagdo das sociedades participadas

a) Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

= CAPITAL - PR
IDENTIFICACAQ / SEDE SOCIAL PARTICIPACAO ORGAOQS SOCIAIS MANDATO
Mesa da Assembleia Geral:
SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Presndt’ar!te - Contra Alml.rante EF:N Antdnio Balcdo Reis
Secretario - Dr. Raul Martins Matias
Transportes, S.A.
Conselho de Administracdo:
) ) S il i . .
NIPC: 503010936 24,500,000 € 100% Presidente - Eng? Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo 2008-2010
SEDE: Vogal - Dr. Isidro Durdo Heitor (Em fungBes até Dez 2014)
Rua da Cintura do Porto de Lisboa Vogal - Dra. Maria Elisa da Silva Saloio (*}
Terminal Fluvial do Cais do Sodré
1249-249 LISBOA Fiscal Unico:

Patricio Moreira Valente e Associados, SROC
(Representada por Dr. Joaquim Patricio da Silva)

{*) Apresentou rentincia em 01.02.2011

Tabela 3 - Sociedade Participada - Soflusa, S.A.

Em 31 de dezembro de 2014 a Transtejo — Transportes Tejo, S.A. detinha a participagdo de 100% no
Capital Social da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., no montante de 44.500.000,00 €,
sendo representado por 8.900.000 a¢gdes com o valor nominal de 5,00€

No dmbito do projeto de fusdes de empresas do SEE contemplado no Plano Estratégico dos Transportes
(PET) para periodo 2011-2015, publicado pela RCM n? 45/2011 de 10 de novembro, foi considerada a
fusdo por integracdo da Soflusa na Transtejo. O PET enquadrava as medidas de consolidagdo orgamental
referentes ao OE2011, contemplando a concretizagdo da fusdo até ao final do 12 semestre daquele ano.
Desde ent3o, o processo de integracdo da Soflusa na Transtejo tem vindo a ser considerado nos
sucessivos Planos de Atividades do Grupo, estando em curso um processo de integracdo funcional de
servigos, encontrando-se este projeto a aguardar desenvolvimentos no exercicio de 2015.

Nos termos do n.2 3 do artigo 35.2 do Decreto-Lei n2 133/2013 de 03 de outubro, nos casos em que as
empresas publicas apresentem capital proprio negativo por um periodo de trés exercicios econdmicos
consecutivos (situacdo em que a Soflusa se encontrava no final do exercicio de 2013), o érgdo de
administragdo deve propor obrigatoriamente ao titular da fungdo acionista, em alternativa a extin¢do
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respetiva, as medidas concretas destinadas a superar a situagdo deficitaria da Empresa, num periodo

que ndo ultrapasse os 90 dias apds a aprovagao das contas.
C____h

No cumprimento desta disposigdo, e considerando a natureza e montante dos créditos que o Acionista
Transtejo detinha sobre a Soflusa, o Conselho de Administragdo da Empresa apresentou nos
documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2013 daquela entidade, proposta de operagdo de
conversdo desses créditos em dotacdo de Capital, até ao montante de € 34.000.000, tendo a referida
proposta sido aprovada na Assembleia Geral de aprova¢ao de contas da Soflusa, que ocorreu em 31 de
margo de 2014.

Ndo obstante a medida aplicada, considerando o resultado liquido negativo do exercicio de 2014 e a
incorporagdo do prejuizo transitado do exercicio de 2013, em 31 de dezembro de 2014 a Soflusa
encontra-se recorrentemente na situacao referenciada, impondo-se a necessidade de identificar novas

medidas de reestruturagao.

Considerando que se encontra em fase de aprovagdo um novo modelo organizacional contemplando a
integracdo das sociedades Soflusa, Transtejo, Metropolitano de Lisboa e Carris, que permitira
desenvolver sinergias decorrentes da interoperabilidade dos modos de transporte, espera-se obter com
esta medida, impactos positivos ao nivel patrimonial e financeiro para as sociedades incorporadas, pelo
que se considera mais adequado reavaliar esta situagdo apds a concretizagdo do processo de

reorganizagao em curso.

b) OTLIS — Operadores de Transportes da Regiao de Lisboa, ACE

" CAPITAL = "
IDENTIFICACAO / SEDE SOCIAL PARTICIPACAO ORGAOS SOCIAIS MANDATO
Mesa da Assembleia Geral:
OTLIS - Operadores de Transportes :;i:::?rfte —DDr. I\l\:au.neRl Antunevs Vlcentel
da Regido de Lisboa, ACE dria - Dra. Maria Romana Vasconcelos
Conselho de Administracdo:
NIPC: 503673242 Presidente - Maria Regina Lourenco Ferreira
SEDE: Vogal - Augusto Anténio Brinquéte Proencga
Rua 12 de Maio, 103 69.832€ 14,29% Vogal - Dr. José Manuel de Sa Guimas 2012-2015
1300-472 Lisboa Vogal - Dra. Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal - Eng2 Anténio Manuel Lupi Corréa de Sampaio
Vogal - Eng? Martinho Manuel dos Santos Costa
Vogal - Dr. Isidro Durdo Heitor

Fiscal Unico:
Dr. Manuel Oliveira Rego

Tabela 4 - Sociedade Participada - OTLIS, ACE

A Transtejo mantém no final de 2014 a participag¢do de 14,29% no capital da OTLIS — Operadores de
Transportes da Regido de Lisboa, ACE. Este Agrupamento Complementar de Empresas, constituido pelos
restantes operadores de transportes da Area Metropolitana de Lisboa, é responsavel pela coordenagio
dos projetos de bilhética (validacdo e controlo de acessos).

2. Sociedades as quais o Grupo Transtejo se encontra associado

Em 2014 o Grupo Transtejo manteve quotizacbes como membro das seguintes sociedades:
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DENOMINACAO
AATF - Associagdo Armadores de Trafego Fluvial e Local

UITP - International Union of Public Transport a (.

INTERFERRY - Representing the ferry industry world-wide

Associacdo Turismo de Lisboa

Y
Clube Oficiais Marinha Mercante UX(

APOCEEP - Assoc. Port. Centro Europeu Empresas ¢/ Particip. Publica Interesse Econémico Geral
AME SEIXAL - Agéncia Municipal Energia do Seixal

BCSD - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

FEEM - Forum Empresarial de Economia do Mar

1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade: Quota anual

ADFERSIT - Assoc. Port. para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de Transportes

Tabela 5 - Sociedades as quais o Grupo se encontra associado - 2014

3. Indica¢do sobre o nimero de a¢Ses e obrigagdes detidas por membros dos Orgdos de
administragado e de fiscalizagao

Nos termos previstos no n? 5 do artigo 4772 do CSC, esclarece-se que os membros dos drgdos de
administracdo e fiscalizacdo da Transtejo, ndo sdo detentores de quaisquer a¢gdes ou obrigages de
participacdo na sociedade, ndo lhes sendo aplicdvel a obrigatoriedade de divulgacdo referente a essa
matéria.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a sociedade

Ndo ocorreram no exercicio de 2014 quaisquer relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participagOes e a sociedade a reportar.

IV.Orgaos Sociais e Comissdes

Conforme disposto no Art.2 52 do Contrato de Sociedade da Transtejo, os Orgdos Sociais da sociedade,
sdo eleitos por periodos de trés anos, renovaveis, sendo compostos pela Mesa da Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os Orgdos Sociais da Transtejo, com exce¢do do ROC, foram eleitos em Assembleia Geral de 17.07.2008
para 0 mandato 2008-2010, tendo-se mantido em gestdao nos anos 2011, 2012, 2013 e 2014. O ROC foi
eleito por DUE (Deliberagdo Social Unanime por Escrito) de 29.08.2008.

O modelo de governo societdrio em vigor na Sociedade contempla a separagdo entre as fungbes de
administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacdo, em conformidade com disposto no n2 1 do artigo
302 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro. Deste modo, explicitam-se nos pontos seguintes, a
composigdo dos orgaos sociais.

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao

De acordo com os estatutos da sociedade, a assembleia geral é convocada e dirigida pelo Presidente da
respetiva mesa, que inclui ainda um Vice-Presidente e um Secretario.

A composigdo da mesa da assembleia geral da sociedade consta da tabela seguinte, tendo-se mantido
inalterada desde a sua nomeagdo, em Assembleia-Geral de 17.07.2008.
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Designagdo Legal da o .
Mandato Cargo Nome Atual Nomeagdo Ne Mandatos / Observag¢bes

2008-2010 Presidente Dr. Antonio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Mantém-se em fungbes ; z

2008-2010 Vice-Presidente Dr. Félix Nascimento Esteves Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Mantém-se em funcﬁﬁ /¥--J

2008-2010 Secretario Dra. Tdnia Rodrigues Nascimento Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. fMantém-se em fungbhs ﬂ )
Tabela 6 - Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral Vo =3

As informagdes referentes ao estatuto remuneratério e remuneragdes auferidas por este érgdo social T\
encontram-se divulgadas no capitulo VI deste relatério.

2. ldentificagdo das deliberagbes acionistas que por imposi¢cdo estatutaria sé podem ser
tomadas com maioria qualificada

Conforme imposicao estatutaria, as deliberagGes acionistas para eleigdo dos membros dos 6rgdos
sociais requerem representagdo com maioria qualificada, correspondente a pelo menos 51 % capital
social.

B. Administragdo e Supervisdo

1. Modelo de Governo

Conforme disposto no Art.2 52 do Contrato de Sociedade da Transtejo, sdo 6rgdos da sociedade a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

2. Regras estatutarias referentes a nomeacdo e substituicio dos membros do Conselho de
Administragao

Conforme disposto no Art.2 92 do Contrato de Sociedade da Transtejo, o Conselho de Administracdo é
constituido por trés administradores executivos (1 Presidente e 2 Vogais) nomeados pelo Acionista em
Assembleia Geral, para mandatos com a duracdo de 3 anos, renovaveis.

Desde 01 de fevereiro de 2011, apds rentincia apresentada pela vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio, o
Conselho de Administragdo manteve-se representado apenas por dois elementos, até final de 2014.

3. Composic¢ao do Conselho de Administragcdo

i 3 |
Mandato  Cargo Nome Designagdo Lega~ g2 N2 Mandatos / Observagbes
Atual Nomeagdo

2008-2010 Presidente  Eng? MMM Jodo Anténio da Silva Pintassilgo Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./Mantém-se em fun¢des
2008-2010 Vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Renunciou em 01.02.2011
2008-2010 Vogal Dr.Isidro Durdo Heitor Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a./ Mantém-se em fung¢des

Tabela 7 - Composicdo do Conselho de Administragéo

Os membros do Conselho de Administragdo em fungdes desde 2008 n3o se encontram associados a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem em qualquer circunstincia suscetivel de
afetar a sua isen¢do de analise ou decisdo.

Em capitulo préprio do Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2014, os membros do Consetho de
Administra¢do apresentam a Declaragdo de Cumprimento prevista na alinea c), do n2. 1, do artigo 245.2
do Cédigo de Valores Mobilidrios, referindo a adequacdo dos instrumentos de prestacdo de contas do
exercicio no cumprimento da divulgagdo apropriada da situacdo financeira e patrimonial das empresas
do Grupo, assim como da identificacdo dos principais riscos associados a sua atividade.
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Durante o ano de 2014 o Conselho de Administragao desenvolveu a sua atividade com dois elementos
nos termos dos respetivos estatutos.

Em 29 de outubro de 2014, tendo em vista o incremento da interoperabilidade entre os diversos modos
de transporte publico na area metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizagao de custos nas
empresas do setor, foi publicado o decreto-lei n.2 161/2014, que estabelece que os Conselhos de
Administracdo da Transtejo-Transportes do Tejo, S.A., e da Soflusa-Sociedade Fluvial de Transportes,
S.A., sejam integrados, em regime de acumulagdo, pelos mesmos membros executivos dos conselhos de
administragdo do METROPOLITANO DE LISBOA, E. P. E. (ML, E. P. E.) e da Companhia de Carris de Ferro
de Lisboa, S. A. (Carris, S. A.), que exercem fungbes em regime de acumulagdo, nos termos do referido
decreto-lei n.2 98/2012, de 3 de maio.

A acumulagdo de fungbes por parte dos administradores executivos permite uma otimizagdo de
solu¢des no ambito operacional, conferindo-lhe, ao mesmo tempo, uma orientagao centralizada e
gerando 0s necessarios consensos a boa consecugdao das atribuigdes que lhes estdo legalmente
cometidas no quadro de uma fusao futura.

Esta solugdo defende igualmente uma diminuigdo significativa do nimero de administradores deste
universo de empresas, na medida em que o total de 13 (treze) se reduz para, apenas, 5 {cinco),
cumprindo-se também, desta forma, o desiderato da redugdo e racionalizagdo de custos de
funcionamento das empresas que integram o setor empresarial do Estado dos transportes e
infraestruturas.

O decreto lei n2. 98/2012, de 3 de maio, com as alteracBes introduzidas pelo decreto lei n.2 161/2014,
de 29 de outubro, determina de forma imperativa que o Conselho de Administragdo é integrado por
cinco administradores executivos, cujo mandato cessa com a extingao da CARRIS, do METROPOLTITANO
DE LISBOA e da TRANSTEJO, por fusdo numa entidade empresarial a criar ou no prazo de trés anos, se
aquela fusdo se ndo tiver, entretanto, concluido.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo
Todos os membros do Conselho de Administra¢do sao executivos.

5. Elementos curriculares do Conselho de Administragao

Nos termos da alinea j) do n? 1 do artigo 44 ¢ do Decreto-Lei n2 133/2013 de 03 de outubro,
apresentam-se os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragao, com referéncia as atividades profissionais exercidas nos ultimos anos:

PRESIDENTE

Nome: Jodo Antodnio da Silva Pintassilgo
Natural de Lisboa
Nascido em 13 de Junho de 1948

HABILITACOES ACADEMICAS

Bacharelato em Engenharia de Mdquinas Maritimas, pela Escola Ndutica Infante Dom Henrique
22 Ano do Curso de Energia e Sistemas de Poténcia do ISEL.

22 Ano do Curso de Eletrotecnia e Mdquinas do I.1.L.
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Curso Industrial Eletricidade e Secgdo Preparatdria ao Instituto Industrial

HABILITACOES PROFISSIONAIS ' 2 /) ‘#
(]L

Engenheiro Maquinista Marinha Mercante
Oficial de Mdquinas da Marinha Mercante

)
SERVICO MILITAR

Servico Normal na Armada, na Escola de Fuzileiros, com Curso Formagdo Oficiais Reserva Maritima em 1968 [}
Licenciado em 1975 como Subtenente da Reserva Maritima.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Presidente do Conselho de Administragdo Transtejo e Soflusa - Desde Julho 2008

Vogal do Conselho de Administracéio da Transtejo e Soflusa - De Julho 2005 a Julho 2008
Diretor de Central Termoelétrica na EDP-CPPE - 1999/2005

Responsdvel Gabinete de Comunicagdo e Documentagdo da CPPE - 1997/1999

Chefe Departamento Condug¢do Central do Barreiro - 1993/1997

Assessor Chefe Departamento Exploragéo Central Barreiro -1990/1993

Responsdvel Area de Ensaios Central do Barreiro - 1988/1990

Encarregado / Chefe de Turno Central Térmica EDP - 1975/1988

Oficial da Marinha Mercante (Engenheiro Maquinista) - 1969/1975

FORMACAO COMPLEMENTAR

XIX PDE da AESE - 2000

Curso de "Teorias e Métodos de Gestdo", na EDP

Curso de " Lideranga e Eficdcia de Trabalho em Grupo", na EDP
Curso de "Organizacdo de Empresas”, na EDP

Curso de "Seguranca para Quadros no Sector Elétrico”, na EDP
Curso de "Auditorias de Qualidade", no 1SQ

Frequéncia do Curso de Psicologia Organizacional do ISPA.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Deputado Grande drea Metropolitana de Lisboa - 2006/2009
Deputado Assembleia Municipal do Barreiro - desde 1998
Vereador da Cdmara Municipal do Barreiro com o Pelouro do Ambiente e Recursos Naturais -1990/1993

Cria Servico Municipal de Protecdo Civil do Barreiro

Dirige em colaboracdo com o SNPC a elaboragéio do Plano Emergéncia

Externo Complexo Industrial \ Barreiro e dirige o seu Exercicio-Teste “Gaivota 93”.

Membro Comissdo Admin. Plano Formagdo Profissional - 1986/1988.

VOGAL

Nome: Isidro Durdo Heitor
Data de nascimento: 10 de Junho de 1955
Naturalidade: Ortiga — Mag¢@o

HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciatura em Direito (Julho/1980) — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Pés Graduacdo: “Mudanca Organizacional” — Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Economia — 2003

HABILITACOES PROFISSIONAIS
Advogado (com inscri¢Go suspensa na OA, a pedido)
CAP — Certificado de Aptiddo Profissional — IEFP

SERVICO MILITAR
Estado-Maior do Exército — Repartigcio de Pessoal (Alferes Miliciano)

FORMACAO PROFISSIONAL / COMPLEMENTAR

PT Talent Advanced — Management Development Program — Curso composto pelos mddulos “Refletir para Evoluir”,
“Conhecer para Comunicar”, “Comunicar para Gerir” e “Projetar para o Futuro” — 2006

Frequéncia de vdrias dezenas de agBes de formagdo relacionadas com Gestdo Empresarial, Gestdo Financeira, Gestdo de

Recursos Humanos, Direito do Trabalho e das Comunicag¢des, Informdtica.
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Global Management Chalenger (participante em equipas da PT — Comunicages)

Participante e orador em vdrios Encontros, Semindrios e Coldquios (Nacionais e Internacionais) \> —‘j/
‘_,--""— F

ATIVIDADE PROFISSIONAL » 3

TT — Transtejo — Transportes Tejo, S.A. - Membro do Conselho de Administra¢do (desde 2008) C) (

SL - Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. - Membro do Conselho de Administracdo (desde 2008) |

OTLIS — Operadores de Transportes da Regidio de Lishoa, ACE - Membro do Conselho de Administracdo (desde 2011) \ }

PT - Portugal Telecom, SA (1994/2008)

Diretor do Departamento de Administragdo de Pessoal

Diretor / Coordenador do Projeto “Outplacement / Outsourcing”

Diretor de Recursos Humanos da Zona 2 (Sul)

Diretor do Departamento da Politica Social

Diretor do Departamento dos Servigos de Transi¢Go

Manager do Centro de Desenvolvimento de Competéncias

Membro das sequintes Comissdes/Equipas:

Responsdvel pelo Estudo, Concecio e Implementagéo da PT ACS (Associagéo dos Cuidados de Satide da Portugal Telecom)
Formacgdo Estratégica da PT Comunicagdes

Comissdo Paritdria emergente do AE PT Comunica¢bes

TDP — Teledifusora de Portugal, SA - Diretor de Pessoal (1991/1994)

CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP (1983/1991)

Chefe do Servigo de Pessoal da Regidio Sul

Diretor da Divisdo de Estudos e Contratagdio Coletiva

Responsdvel pelos Servigos de Pessoal da Diregéio de Operagdes Sul (fusdo da Regibes Centro e Sul)
Coordenador de Equipas de Projeto

Legal Representante da CP nos Tribunais de Trabalho

Associagdio dos Industriais Metaldrgicos e Metalomecdnicos do Sul - Consultor de Relagbes Laborais e de Gestdo de Recursos
Humanos (1983)

Ministério da Justica -Representante do Ministério Publico no Circulo Judicial de Tomar (1981)
Faculdade de Direito - Monitor de Direito do Trabalho (1980/1981)

ATIVIDADES EXTRA-PROFISSIONAIS

Autarca (Deputado Municipal)

Dirigente Cooperativo, de InstituicGes de Solidariedade Social e de Associa¢des Culturais e Desportivas
Presidente do Conselho Fiscal da Associagdio de Armadores de Trdfego Local

Membro e Dirigente de organizagdes relacionadas com comunicagdes / telecomunicages.

6. Divulgagtes referentes a prevengao do conflito de interesses

Estdo definidas internamente e mantiveram-se em pratica ao longo do exercicio de 2014 as seguintes
medidas, com vista a prevengdo de conflitos de interesse:

e A decisdo de aprovagdo de despesas realizadas por qualquer um dos membros dos Orgidos
Sociais é sempre da responsabilidade de um membro dos Orgdos Sociais distinto daquele que
efetua a despesa;

e Os membros dos Orgdos Sociais cumpriram os deveres de informagdo a que, por Lei, se
encontram obrigados, tendo em vista salvaguardar a existéncia de conflitos de interesse. Esta
divulgagdo é de responsabilidade dos préprios, de acordo com a legislagdo especifica para os
altos cargos publicos, tendo para o efeito sido apresentadas ao Procurador-Geral da Republica,
por cada um dos membros do Consetho de Administragdo uma “Declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimentos”.

Em complemento dos mecanismos adotados na organizagdo em matéria de prevengdo de conflito de
interesses e da mengdo expressa de inexisténcia de detengdo de quaisquer titulos de participa¢do na
sociedade pelos membros dos drgdos de fiscalizagdo e administragdo, esclarece-se o seguinte:
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Nos termos do disposto no artigo 522 do Decreto-Lei n2 133/2013 de 03 de outubro, os membros do
Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais sobre

a empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus 'ﬁ
fornecedores, clientes, instituigées financeiras ou outros parceiros de negécio. ¢

7. Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais habituais e signi ica&las
dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputével.,;--/)_ﬂ
participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto N
\

De referir que ndo existem quaisquer relagGes familiares, profissionais ou comerciais habituais e
significativas dos membros do Conselho de Administragdo, com acionistas, a quem seja imputavel
participagdo relevante superior a 2% dos direitos de voto.

8. Reparticao de competéncias na administracao da Sociedade

a) Areas de Responsabilidade do Conselho de Administragio

Seguranga e Ambiente, Financeira, Manutengdo, Exploragdo,

Presidente Eng? MMM Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo . . -
B 'e Recursos Materiais, Apoio ao CA, Comunicagdo e Imagem

Pessoal, Comercial, Informatica e Comunicagdes,

Vogal Dr.Isidro Durdo Heitor :
Contencioso

Tabela 8 - Areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo

b) Reparticio de competéncias entre os 6rgdos sociais das sociedades que compdem o Grupo
Transtejo e Organograma

A reparticdo de competéncias entre os 6rgaos sociais da TRANSTEJO encontra-se regulada no Cddigo das
Sociedades Comerciais e nos estatutos da empresa.

Nos termos do artigo 5.2 dos Estatutos da TRANSTEJO, sdo dérgdos da sociedade a assembleia geral, o
conselho de administracao, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores

oficiais de contas.

Nos termos estabelecidos no artigo 8.2 dos estatutos da TRANSTEJO a Assembleia Geral cabem as
seguintes competéncias:

a) Deliberar sobre o relatério do conselho de administragdo, discutir e votar o balango, as contas e o
parecer do conselho fiscal e do revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas
e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;

b) Eleger e exonerar os membros dos 6rgaos sociais, designando os respetivos presidentes;

c) Deliberar sobre quaisquer altera¢des dos estatutos e aumentos de capital;

d) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais, podendo para o efeito designar
uma comissao de remuneragdes;

e) Autorizar a aquisigdo ou alienagdo de bens imdveis, bem como a realizagdo de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20% do capital social da TRANSTEJO,
S.A;

f)  Autorizar a aquisi¢do de participagles sociais, observados que sejam os formalismos legais
necessarios para o efeito;

g) Autorizar a alienagdo de participagdes sociais quando o valor exceda o correspondente a 20% do
capital social da TRANSTEJO, S.A., observados que sejam os formalismos legais necessérios para o
efeito;

h) Deliberar sobre a emissao de obrigagdes.
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No tocante as competéncias do consetho de administragdo o artigo 11.2 dos estatutos estabelece o

seguinte:

AY

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que nao caitgg na
competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens mdveis e imdveis e participa¢es sociais, sem prejuizo
do disposto na alinea e) do artigo 8.9;

¢) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencgGes de arbitragem;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu funcionamento
interno;

e) Constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes;

f)  Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do conselho de administragdo, nos termos previstos no artigo 2.2
dos estatutos:

a) Convocar e dirigir a atividade do conselho, presidindo as respetivas reunides;
b) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho.

Nos termos do disposto no artigo 14.° dos estatutos, a fiscalizagdo da atividade social da TRANSTEJO
compete a um conselho fiscal, composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente e a um
revisor oficial de contas ou a uma sociedade de revisores oficiais de contas, todos eleitos em assembleia
geral.

Para além das atribuicbes constantes da lei, compete especialmente ao conselho fiscal, nos termos do
artigo 162 dos estatutos da empresa:

a) Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventdrio e das contas anuais;
b) Chamar a aten¢do do conselho de administragdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e
pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele drgao.

Em matéria de aquisicdo de bens, materiais ou servigos, a TRANSTEJO rege-se pelo normativo interno
Ordem de Servigo n.2 2/2011, de 11/08/2011, “Regulamento de Compras do Grupo Transtejo”.

No tocante ao abate de bens, a TRANSTEJO rege-se pelo normativo interno Ordem de Servigo n.2
7/2010, de 27/05/2010, “Regulamento de Alienagdo de Ativos Tangiveis do Grupo Transtejo”.

Até dezembro de 2014, a delegagdo de competéncias para autoriza¢do da realizagdo de despesas de
exploragdo e investimento, encontrava-se fixada por deliberagao do Conselho de Administracdao, nos
termos da alinea c) “Delegacido de Competéncias”, do presente Ponto 8.

Atualmente o Grupo Transtejo, no dmbito do novo modelo organizacional da Transportes de Lisboa, na
qual o Grupo Transtejo se integra, implementou um processo de delegagdao de competéncias adaptada
as novas necessidades empresariais no grupo, tendo em vista a definigdo objetiva dos poderes dos
titulares responsaveis pela nova macro-estrutura no estrito cumprimento dos instrumentos previsionais
de gestao, designadamente o Plano de Atividades e Orgamento em vigor e os demais procedimentos em
vigor e no estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Organograma do Grupo Transtejo em 2014 _dﬁ/

A reparticdo de competéncia pelos varios drgaos internos das sociedades que compdem o Grupo _
Transtejo, apresenta-se no Organograma seguinte: ) K

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO _>_

Presidente: Eng.2 JoGo Pintassilgo

Vogal: Dr. Isidro Heitor \’\/
Assessores
Dr. Raui Malias
Dirac¢do de Seguranga e Ambiente (— Gabinete Juridico e de Apoio ao CA
Eng.2 Meira da Cunha Drég Tania Nascimento

Direcg¢do Financeira

=

Dra. Paula Caetano

Direcgdo de Pessoal
Dr. Raul Matias (*)

2
== 2 e
Direcgdo de Manutengdo 8 3
Eng.2 Cintra Viegas 5 E
s 3
~ <
2 <
b .
Gabinete de Informatica e ComunicagGes Ié &
Eng.2 Américo Silva K] 5
® 5
£ o]
A ] )
Gabinete de Recursos Materiais L; ‘g
Dr. Miguel Alves |§ :§
E £
(=] a8

(*) Em acumulacdo de fungées
Organograma e Estrutura de Gestdo — 2014
¢) Delegacdo de competéncias

Relativamente a delega¢do de competéncias para autorizagao da realizagdo de despesas de exploragdo e
investimento, por deliberagao do Conselho de Administragdao encontram-se fixados os limites maximos,
considerando 3 niveis de responsabilidade, conforme sistematizado na tabela seguinte:

NiveL TTuLAR CORRENTES _ INVESTIMENTO
I Administrador 11.000€ 11.000€
1
1 Diretor 1,650 € 1100 €

Diretor Adjunto
__Responsdvel de Gabinete
Chefias de Senigo

m e outros Técnicos 450 €
por nomeagéo do CA

Tabela 9 - Delega¢do de Competéncias para autorizagdo de Despesas Correntes e Investimento

Em complemento a esta tabela, encontram-se devidamente identificados e aprovados pelo Conselho de
Administragdo, os titulares da macro e micro estrutura associados a cada nivel de responsabilidade.
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De referir que os limites estabelecidos correspondem a valores liquidos de IVA e que as delegagdes
indicadas ndo comportam o poder de subdelegagdo. {

Sao dispensadas de nova autorizagdo do Conselho de Administracdo as despesas decorrentes de j,
contratos em vigor e as que tenham sido objeto de anterior deliberagdo do Conselho de Administragdo. '

No ambito do cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, foi determinada a parti(‘(
de janeiro de 2014, a centralizagdo de todos os pedidos de aquisi¢ao de bens e servigos no Gabinete de-
Recursos Materiais, para formalizagdo do compromisso no sistema de controlo (afetando o valor a
adjudicar) e atribuigdo de numero de compromisso (sequencial) para efeitos de faturagdo. Tal
procedimento implica a prévia avaliagdo da disponibilidade de fundos disponiveis e respetivo
enquadramento or¢amental, apreciado pela Diregdo Financeira.

No decurso do exercicio de 2014, considerando alguns constrangimentos orgamentais na execugdo do
Or¢amento de Estado, foi necessario implementar um plano de contingéncia, alterando provisoriamente
a delegacdao de competéncias acima descrita, tendo o Conselho de Administracdo determinado medidas
alternativas de gestdo orgamental, suportadas em critérios de avaliagdo permanente e ponderagdo da
urgéncia das despesas a realizar, limitando-as ao cumprimento do estritamente necessario para a
assegurar a prestacao do servico de transporte.

9. Funcionamento do Conselho de Administragdo

Ao Conselho de Administragdo estdo atribuidas competéncias no ambito do exercicio de todos os
poderes necessarios de modo a assegurar a gestdo e o desenvolvimento da empresa. Conforme disposto
no Art.2 112 do Contrato de Sociedade, compete ao Conselho de Administragao:

a) Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros érgéos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens mdveis e imdveis e participacdes sociais, sem prejuizo do
disposto na alinea e) do Art.2 82 do Contrato de Sociedade, que determina a necessidade de aprovacio em
Assembleia Geral de aquisi¢bes de valor superior a 20% do Capital Social;

¢) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu funcionamento
interno;

e) Constituir mandatdrios com poderes considerados convenientes;

f)  Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela Lei ou pela Assembleia Geral.

a) Reunides do Conselho de Administragdo

No cumprimento das suas competéncias, o Conselho de Administracdo realiza reunides com
periodicidade semanal, com ratificagdo em ata de todas as deliberagdes efetuadas, seguidas de
adequada divulgacdo interna aos Orgdos da Empresa.

No exercicio de 2014 realizaram-se 95 reunides do Conselho de Administragdo’, sendo 48 da Transtejo e
47 da Soflusa. Considerando que o Conselho de Administragdo é atualmente composto por dois
membros, a presenca de ambos os elementos foi fator determinante para a concretiza¢do das reunides
referidas.

Destacam-se as decisdes mais relevantes, tomadas por este 6rgdo social:

' 0 conselho de Administragdo atualmente é composto apenas por dois membros.
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» Encerramento do processo de alienagdo do navio “Montes Claros” por desisténcia da entidade proponente e deliberagéo
referente a abertura de novo procedimento, com vista a alienagdo da referida embarcagao;

» Celebragdo de protocolo entre a Transtejo e a Navalria, estabelecendo um modelo de suporte 3 regularizagdo faseada, 1
até perfazer o montante de 200.000 €, acordado entre as partes, como forma de compensagdo a efetuar pela Navairia a /LJ
Transtejo, considerando as deficiéncias de construgdo do navio Lisbonense, que implicam um acréscimo de custos de {-/
exploragdo superior ao estimado no projeto de construgdo (nomeadamente maior consumo de combustivel); . 3’{

> Adjudicagdo do fornecimento e instalagdo de um sistema de controlo de acessos de veiculos a “Novabase Businegs
Solutions” pelo valor global de 66.720 € + IVA (Compromisso Transtejo n2 1140000479); -

» Adjudicagdo referente ao Concurso Publico n2 35/2013 TT — Prestacdo de servigos de reparacdo e docagem do navio “S3o o
Jorge” a entidade “Cecilio e Carlos Sanfins, Lda.” pelo montante global de 53.850 € + IVA {(Compromisso Transtejo ne
1140000487);

» Adjudicacdo referente ao Concurso publico n2 34/2013 TT - Prestagdo de servigos de reparag¢3o dos veios e jatos de dgua
do navio “Algés” pelo montante global de 79.460 € + IVA {(Compromisso Transtejo n2 1140000486);

» Celebragdo de Contrato de Financiamento com o Estado Portugués, representado pela Senhora Diretora Geral do Tesouro
e Finangas, para concessdo de empréstimo no montante de 7.983.178 €, pelo prazo de 6 anos, sujeito a taxa fixa anual
equivalente ao custo da Replblica;

> Realizagdo de exames para qualificagdo de 8 Maquinistas Préticos de 22 como Maquinistas Praticos de 12, sendo do
interesse da empresa proceder a esta requalificagdo tendo em conta as lota¢Ges definidas;

» Aceitacdo formal do convite enderecado a Transtejo pela Tecnoveritas, para integrar o projeto CRYOFUEL on the
effectiveness and safety of waterborne LNG fuel, que serd coliderado pela TNO, a Nowergian Univerity of Science and
Technology (NMTU), a Caterpillar, o Kings College of London, a University of Strath-Clyde de Glasgow, e a Glintt, tendo
por objetivo fornecer métodos inequivocos e verificdveis para avaliar o uso de gas natural liquefeito (GNL) como
combustivel no dominio das atividades maritimas em relag¢do a socioeconomia, 0 ambiente e a seguranga;

» Adjudicacdo referente ao ajuste direto n? 014/2014 TT - Concessdo dos WC publicos do Terminal do Cais do Sodré, a firma
“Controlo de Passagem, Lda.”, sem qualquer encargo financeiro para a Transtejo, na medida em que o adjudicatario
propGe garantir a sustentabilidade do negdcio com base na previsdo de receitas a arrecadar;

» Venda do navio “Trafaria Praia” a entidade “Douro Azul, S.A.”, cessando o protocolo celebrado entre a Transtejo e a
“Unidade Infinita” em 27 de margo de 2013, mediante o qual o navio tinha sido cedido aquela entidade com a finalidade
da artista plastica Joana Vasconcelos assegurar a Representagdo Oficial de Portugal na 552 Exposi¢do Internacional de
Arte, Bienal de Veneza 2013;

» Aprovagdo do Relatério de Auditoria Energética e Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia, preparado pela
Diregdo de Seguranga e Ambiente;

Aprovagdo do Relatério de anélise de recuperagdo do critério de gestdao da Marca;

» Aprovagdo do projeto de Implementac¢do do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio 2013-2015
apresentado pela Dire¢do de Seguranga e Ambiente;

> Aprovagao da celebragdo de Protocolo de Parceria com o IADE Creative University, no &mbito do processo de Gestdo da
Marca;

» Aprovagdo da Proposta de Politica de Apoios e Patrocinios formulada pela Dire¢do Comercial, a fim de dar cumprimento
ao disposto na Lei n2 64/2013, de 27 de agosto, referente a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios concedidos
pela administragdo publica a particulares, todo e qualquer processo de apoio ou patrocinio concedido pelo Grupo;

» Adjudicacéo referente ao Concurso Publico n.2 33/2013 TT — Prestag¢do de servigos de recolha, transporte, tratamento e
eliminagdo de residuos gerados pelo Grupo Transtejo — Adjudicagdo do fornecimento de servigos a “Egeo - Tecnologia e
Ambiente, S.A.”, pelo valor global de 15.534,07 € + IVA (Compromisso Transtejo n2 1140000525 e Soflusa n¢
2140000119);

» Registo do pedido de cessacdo de fungBes em comissdo de servigo, por iniciativa prépria do titular do cargo de Diretor
Financeiro da Transtejo / Solfusa, Dr. Pedro Miguel Rodrigues Soares e Vasquez;

» Nomeagdo da Senhora Dr.2 Paula Alexandra Caetano da Silva, do quadro de pessoal da ESPAP — Entidade de Servigos
Partilhados da Administragdo Publica, I.P. para o exercicio das fungGes de Diretora Financeira, em regime de comissdo de
servigo, considerando a saida, a seu pedido, do anterior titular, Dr. Pedro Miguel Rodrigues Soares e Vasquez;

» Aprovagdo da 22 Edigdo do Manual de Organizagdo e Estrutura, considerando dois tipos de Atividades de especial
importancia e especificidade para estarem sob controlo direto do Conselho de Administragdo: Desenvolvimento
Organizacional (DO) e Comunicagdo/imagem e Marketing (Cl);

» Aprovacdo do Manual de Boas Praticas Ambientais para o Grupo Transtejo, apresentado pela Dire¢do de Seguranca e
Ambiente;
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» Aumento de Capital da Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. — Na sequéncia de deliberacdo tomada na (
Assembleia Geral da Soflusa, S.A., através de suprimentos realizados pela Transtejo, no montante de 34.000.000 €, Z
respeitantes a conversao de créditos em Capital; ¢ ki

» Adjudicacdo referente a Consulta n2 10/2014 TT — Prestagdo de servigos de gestdo do parque de combustiveis do Grupo
Transtejo — Adjudicacdo & “Petrogal — SolugBes e Servigos”, pelo valor global de 14.661 € + IVA. (Compromisso Transtejo
n2 1140001412 e Soflusa n2 2140000252); (T'

» Celebrag3o de protocolo de colaboragdo com a Escola Superior Ndutica Infante D. Henrique (ENIDH) para realizagdo de f
estagios curriculares em contexto de trabalho — Destinado aos alunos do Curso de Especializagdo Tecnoldgica (CET) de
manuten¢do mecanica naval, a integrar a Diregdo de Manutengdo do Grupo Transtejo;

I

> Ratificagdo do oficio remetido ao Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e do Orgamento, a Autoridade Metropolitana
de Transportes de Lisboa e ao Gabinete do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e ComunicagGes,
relativos & eventual ocorréncia de perturbagdes na oferta de transporte publico fluvial, decorrentes de constrangimentos
orgcamentais {(no &mbito da execugdo do OE2014);

» Aprovacdo de consulta 8 FOR.MAR para a realizacdo do curso de promogdo para Maquinista Pratico de 2.2, a ser
frequentado em 2015 por doze Maquinistas Praticos de 3.2 ao servi¢o da Transtejo;

» Venda do imével sito na Rua dos Caminhos de Ferro a imopérola, Lda, pelo preco de 30.000 €, transmissdo intermediada
pela firma Predial Liz — Sociedade de Mediagdo Imobilidria, Lda;

» Adjudicacdo referente ao Concurso Pablico n.2 09/2013 SL - Prestagdo de servigos de reparagdo e docagem do catamaran
"Fernando Namora” — Adjudicagdo do fornecimento de servigos a “Sustentancora - Constru¢@es e ReparagBes Navais,
Lda.”, pelo valor global de 125.801,00 € + IVA (Compromisso Soflusa n2 2140000078);

» Adjudicacdo referente ao Concurso Publico n.2 01/2014 SL - Prestagdo de servigos de revisdo intermédia as maquinas
principais do catamaran SL “Cesario Verde” — Adjudicagdo do fornecimento de servi¢os a “Induma — Maquinas Industriais,
Lda.”, pelo valor global de 119.948,46 € + IVA (Compromisso Sofiusa n2 2140000101);

» Adjudicagdo referente ao Concurso Publico n.2 13/2013 SL - Prestagdo de servigos de revisdo intermédia as maquinas
principais do catamaran SL “Fernando Namora” — Adjudicagdo do fornecimento de servicos a “Induma — Maquinas
Industriais, Lda.”, pelo valor global de 114.837,52 € + IVA (Compromisso Softusa n? 2140000102);

» Adjudicacdo referente ao Concurso Publico n.2 08/2014 SL — Fornecimento de pegas sobressalentes de substituicdio
sistematica para a revisdo geral das caixas redutoras Reintjes do catamaran SL “Pedro Nunes” — Adjudicagdo do
fornecimento de servigos & “Reintjes Espana, S.A.”, pelo valor global de 38.722,46 € (Compromisso Soflusa n2
2140000185);

Aprovagdo do processo “Situagdo didria da frota no dia N” nos termos propostos pela Diregdo de Pessoal;

» Aprovacgdo da instrugdo de seguranga 02/DS/2014 relativa ao transporte de veiculos proibidos de circular nas pontes “25
de abril” e “vasco da Gama”, dando resposta ao solicitado pela Diregdo Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos
Maritimos, com indicagdo para inserir esta instrugdo no Plano de Emergéncia Interno do Grupo Transtejo;

» Adjudicagdo referente ao Ajuste Direto n2 12/2014 - Fornecimento de servigos de formagdo em eco-condugdo no Grupo
Transtejo, & entidade “Logistel, S.A.”, pelo valor global de 7.192 € + iVA (Compromisso Soflusa n? 2140000305);

» Aprovagio do Plano de Contingéncia, formulado pela Diregdo de Manutengdo, face a previsivel perturbagdo da oferta na
ligacdo de Barreiro - Lisboa, devido a adiamentos de a¢Ses de manutengdo planeada por constrangimentos orcamentais,
decorrentes da Lei do Orgamento de Estado de 2014 e da Lei dos Compromissos, podendo causar indisponibilidade do 72
navio Damen a partir de 26 de outubro de 2014. Esta falta devera ser colmatada com recurso a navio catamaran Transtejo
de 500 lugares, ndo prejudicando a operagdo nas ligagdes Transtejo Montijo e Seixal;

» Aprovacdo da revisdo do Plano Anual de Auditoria Interna e alteragdo das equipas auditoras, nos termos propostos pela
Coordenadora do Ambiente;

» Adjudicagio referente a consulta n2 04/2014, lancada ao abrigo do Acordo Quadro n? 13 da ANCP, referente a Prestagdo
de Servigos de Vigildncia e Seguranga Humana, até ao termo do contrato em 31/12/2014, pela entidade “Securitas,S.A.”
com despesa prevista para a Transtejo no montante de 57.970,73 € + IVA (Compromisso Transtejo n? 1140001654) e para
a Soflusa no montante de 57.782,11 E + IVA {Compromisso Soflusa n2 2140000309);

» Envio & Tutela Setorial de proposta de Contrato de Prestagdo de Servigo Publico de Transporte de Passageiros e Veiculos a
celebrar entre o Estado Portugués e as empresas do Grupo, Transtejo e Soflusa, para vigorar no préximo triénio;

» Aprovacdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2015 referentes ao Grupo Transtejo, preparados globalmente
numa Unica entidade incluindo (i) Plano de Atividades, (ii} Plano de Investimentos, (iiij Demonstra¢Bes Financeiras
Previsionais, com base em informacdo proposta pela Direcdo Financeira;

» Aprovagio de um conjunto de documentos de reporte financeiro previsional referente a 2015, preparados para reporte &
Direc3o-Geral do Or¢amento e para carregamento no Sistema Informatico de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira (SIRIEF) da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas;
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» Determinacdo de que o apuramento dos niveis de procura das empresas do Grupo (Transtejo e Soflusa) passe a ser <t/
realizado com base nos dados extraidos do sistema de Bilhética sem contacto, dando cumprimento as recomendagdes
emitidas pelo Tribunal de Contas e pela Inspegdo-Geral de Finangas. Foi recomendado a Dire¢do Comercial a divulgagdo g
desta alteragdo do critério de contagem de passageiros, no site da Transtejo e a comunicagdo a Autoridade Metropolitana
de Lisboa;

» Aprovagdo da realizagdo de estagio profissional financiado pelo Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), pg
um técnico de contabilidade recém-licenciado, a integrar a equipa da Contabilidade sob a orientagdo do Chefe do Servigo 3
de Contabilidade, ndo acarretando qualquer encargo financeiro ou fiscal para a Transtejo

b) Cargos exercidos em 2014, pelos membros do Conselho de Administragdo noutras empresas, ]3/
dentro e fora do Grupo

PRESIDENTE - Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo

Presidente do Conselho de Administragdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AATF - Associagdo dos Armadores do Trafego Fluvial
VOGAL - Isidro Durdo Heitor

Vogal do Conselho de Administragdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da OTLIS, ACE

Presidente do Conselho Fiscal da AATF - Associagdo dos Armadores do Trafego Fluvial

Tabela 10 - FungGes exercidas pelos membros do CA noutras empresas, em 2014

c) Identificacdo dos oérgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo da atividade
desenvolvida pelos membros do Conselho de Administragao

O Conselho Fiscal é o drgdo da sociedade com competéncia determinada para a fiscalizagdo da
administracdo da sociedade, através do acompanhamento da atividade desenvolvida pelos membros do
Conselho de Administragdo.

d) Eventual existéncia de Comissdes no Conselho de Administragao

Ndo existem quaisquer comissdes no Conselho de Administragdo, que impliquem divulga¢do no ambito
deste Relatério.

C. Fiscalizagao

1. Identificacdo do orgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo de governo adotado
Conforme disposto no Art.2 142 do Contrato de Sociedade da Transtejo:

“A fiscalizacdo da atividade social compete a um Conselho Fiscal composto por um Presidente, dois Vogais Efetivos

e um Suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos eleitos em
Assembleia Geral”

Designacdo Legal da

Mandato Cargo Nome Atual Nomeaggo Ne Mandatos / Observagdes
2008-2010 Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Mantém-se em fun¢des
2008-2010 Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Mantém-se em fungdes
2008-2010 Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Mantém-se em func@es
2008-2010 Vogal-suplente Dr. Carlos Alberto Dores Costa Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. / Renunciou em 01.05.2013

Tabela 11 - Composi¢do do Conselho Fiscal
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2. Enquadramento do Conselho Fiscal <r

=
Os membros do Conselho Fiscal encontram-se em fungdes desde 2008, mantendo em cumprimento do

Gnico mandato para o qual foram nomeados em 17.07.2008. Todos os membros apresentam as
condicbes de independéncia requeridas nos termos do n2 5 do artigo 4142 do Cédigo das Socieda s\f—
Comercias, considerando que ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses especificos.-

na sociedade nem em qualquer circunstdncia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou decisdo. ,_.2

As informacdes referentes ao estatuto remuneratério e remuneragdes auferidas por este érgao social ]}
encontram-se divulgadas no capitulo VI deste relatério.

3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com referéncia as
atividades profissionais exercidas nos ultimos anos, sdo os seguintes:

PRESIDENTE

Nome: Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho.
Data de Nascimento: 12 de Abril de 1969.

HABILITACOES ACADEMICAS
Licenciada em Organizacfio e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — ISCTE,

1987-1992.
Pés-Graduagdo em Gestdo Publica, Instituto Superior de Gestdo, 2009-2010
ATIVIDADE PROFISSIONAL

Desde 07/2013, Chefe de Divisdo de Gestdo e de Recuperagdo de Créditos da DGTF;

De 11/2007 a 07/2013, Chefe de DivisGo de Gestdo de Créditos (DGC) da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
Ministério das Finangas e da Administracdo Publica;

De 08/2001 a 11/2007, Coordenadora do Ntucleo de Gestdo de Créditos da DGT;

De 03/1996 a 08/2001, quadro superior na Dire¢lo-Geral do Tesouro (DGT), Ministério das Finangas, na DivisGo de
Operagdes Ativas do Estado;

De 07/1992 a 02/1996, Técnica Superior do Instituto Portugués da Qualidade (1PQ), Ministério da Economia, no Gabinete de
Apoios Comunitdrios.

Outras atividades:

Vogal em jiri nomeado, no dmbito do processo de recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos Avancados em
Gestdo Publica (CEAGP);

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, para o mandato de 2008-2010;

Membro de diversas Comissbes de Credores, em representag@o do credor Estado/DGTF, no Gmbito de processos de especiais
de recuperagéio de empresas e de faléncia/processos de insolvéncia;

Membro de diversos Orgdos de Fiscalizacdio, no quadro de processos especiais de recuperagio de empresas e de faléncia;
Representante do acionista Estado em diversas Assembleias Gerais Anuais de sociedades participadas pelo Estado;
Inscrita na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (Membro n2 19349).

Formagdo Profissional Especializada:

FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Publica — Instituto Nacional de Administracdo, 2007.

Vogal

Nome: Alexandra Maria Brito Carvalho
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Data de Nascimento: 6 de Agosto de 1965 2

HABILITACGES ACADEMICAS
Licenciatura em Organizag@o e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG/UTL) /

ATIVIDADE PROFISSIONAL

Desde Maio de 1993, quadro superior na Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas - Ministério das Finangas tendo
desempenhado fungbes nas dreas seguintes: OperacBes Ativas, Gestdo e Recuperagdo de Créditos, Auditoria Interna e
Sector Empresarial do Estado.

De Setembro de 1990 a Maio de 1993, quadro superior na Direcgio-Geral do Tribunal de Contas tendo exercido fung¢bes na
drea da Divida Publica e Operages de Tesouraria.

De Qutubro de 1989 a Agosto de 1990, docente na Escola Secunddria SebastiGo e Silva (Oeiras), tendo lecionado a disciplina
de Matemdtica e desempenhado as fungdes de diretora de turma.

OUTRAS ATIVIDADES
Vogal em jiiri de concurso de pessoal (2008).

Representante do Estado em vdrias Assembleias Gerais e Assembleias de Participantes

Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo para o mandato 2008-2010.

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Administragéio do Porto de Setubal e Sesimbra, S.A. para o mandato 2008-2010.
Secretdria da Mesa da Assembleia Geral do Arsenal do Alfeite, S.A. para o mandato 2009-2011.

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da doca Pesca — Portos e Lotas, S.A. para completar o mandato 2012-2014.

Vogal

Nome: Carlos Lipari Garcia Pinto
Data de Nascimento: 25 de Janeiro de 1956

Situagdo Profissional: Assessor Principal da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas
HABILITACOES ACADEMICAS

Mestrado em Estudos Luso-Asidticos, Instituto de Estudos Portugueses, Universidade de Macau, 1995

Pés-graduagdo em Gestdo estratégica e Desenvolvimento Empresarial (Completou a parte escolar do referido mestrado, em
1994, na Faculty of Business and Administration, Universidade de Macau, curso ministrado em coopera¢do com o
INDEG/ISCTE, Macau)

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto,1980.

ATIVIDADE PROFISSIONAL

2007/14 - Tendo estado afeto d diregéio dos Servigos de apoio técnico patrimonial de 2007 a 2012 e depois a Dire¢do de
Avaliagbes e Valorizag@o Patrimonial

2007/9 - Exerce fungdes na Diregcdo Geral do Tesouro e Finangas (Ministério das Finangas e Administra¢do Publica)., estando
afeto a Dire¢do dos Servigos de Apoio Técnico Patrimonial.

1998/2007 - Desempenhou na Dire¢Go Geral do Patrimdnio fungbes na drea de avaliag@o dos imdveis, andlise de projetos
especiais de imobilidrio e assessoria ao Diretor Geral do Patriménio.

1987/98 - Assessor Financeiro da Cdmara Municipal da Ilhas, em Macau de Julho de 1987 a Novembro de 1998, data em
que foi transferido para a DGP, em Lisboa.

1989- Gabinete do Secretdrio - Adjunto para as Obras Publicas e HabitagGo (GSAOPH), para fung¢bes de assessoria por
requisic@o a CMI (Macauy).

1985/87 -Instituto Cultural de Macau- Chefe do Sector Financeiro, foi responsdvel pela drea financeira do ICM e dos
organismos dependentes (Bibliotecas, Arquivo Histérico, Livraria Portuguesa e Orquestra Chinesa de Macau).

1984/5- Companhia de Telecomunicagcbes de Macau, SARL (Selecionado em 1983 em Lisboa, pelo grupo "Cable & Wireless"
para desempenhar funcbes na sua subsididria de Macau — CTM), exerceu fungdes até final de 1985 de Assessoria ao Diretor
Financeiro e a Administragdo.

1980/3 - Estabelecimento J.B. Fernandes, SARL-Chefe dos Servigos de Contabilidade

Fun¢bes complementares principais:
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4,

2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL

2008 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da Administraco do Porto de Lisboa, SA em representagdo do Est a‘  desde
Maio de 2008

1998 - Docente da Cadeira de Historia de Macau, no 12 curso de pds-graduacdo para licenciados em Direito por
Universidades Chinesas — curso ministrado pela Faculdade de Direito da Universidade de Macau, no Verdo de 1998

1998/98 - Auditor da Macauport - Companhia de Administragc@o de Portos de Macau, SARL,

1990/96 - Fundo de Pensdes de Macau - Vogal do Conselho Fiscal do Fundo de Pensdes, fun¢bes que desempenhou durante
seis anos, em representagdo do Territdrio

1988/9 - Teledifusdo de Macau, SARL:- Chefe do Departamento Financeiro e posteriormente Vogal do Conselho Fiscal.

1976 - Professor de francés do ensino preparatério oficial, em Chaves.

Outros factos relevantes:
2003-2009 - Tem investigado sobre o Professor Doutor Manuel Emidio Garcia (1838-1904), sendo autor de alguns artigos e
palestras e responsdvel pela reedi¢Go da obra o Marquez de Pombal de Manuel Emidio Garcia, em Novembro de 2005.

1986-2014- E autor de diversos artigos e palestras sobre Economia e Histéria de Macau salientando a colaboragdo no
DITEMA-Diciondrio Temdtico de Macau.

1998/9 - Efetuou investigagdo sobre a “ Moeda em Macau”, sendo também bolseiro da Fundagdo Oriente, tendo proferido
no dmbito da Semana da China, no ISCSP, em Lisboa, em Janeiro de 2002, uma comunica¢do denominada “O Cédigo
Genético da Pataca”.

1988/9/Lisboa - Cdmara dos Revisores Oficiais de Contas, de Dezembro de 1998 a Agosto de 1989, curso de preparag@o para
exame a revisor, com um total de cerca de 340 horas.

1988/1998 - Membro do Rotary Club Amagao (Macau), - Presidente no ano rotdrio de 1993/94. - GSE-Team Leader (1996),
lider de uma visita de Intercdmbio de Estudos, programa internacional da Fundag¢do Rotdria Internacional, visitando
oficialmente o Distrito Rotdrio 1730 (Sudeste de Franga e o Principado do Mdnaco), de 6 de Maio a 6 de Junho de 1996, na
companhia de profissionais selecionados de Hong Kong e Macau (designados pelo R.l. como Embaixadores de Boa Vontade)

1983- Estdgio e colaborag¢do com o Revisor Oficial de Contas, Dr. J. F. Lemos Pereira.

1979/81- Frequéncia do 1 2 e 2¢ ano do Mestrado de Relagdes Internacionais, na Universidade Livre de Lisboa,

Funcionamento do Conselho Fiscal

Para além das competéncias constantes da Lei, por disposicao no Art.2 162 do Contrato de Sociedade da

Transtejo, compete ao Conselho Fiscal:

a)

a) Emitir parecer acerca do or¢camento, do balango, do inventdrio e das contas anuais;
b) Chamar a atengdo do Conselho de Administragcdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se
sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele Orgdo”.

Reunides do Conselho Fiscal

No cumprimento das disposi¢ces legais e estatutarias acima referidas, o Conselho Fiscal desenvolveu a
sua acdo fiscalizadora ao longo do exercicio 2014, tendo realizado varias reuniGes {sem periodicidade
definida), com a presen¢a de todos os elementos, das quais 18 foram registadas em Ata.

Ne N . - Auséncias dos
i Local de realizagio Intervenientes na reunido .
Reunides membros do Conselho Fiscal
16 Instalacoef DGTF: . Presidente e Vogais CF Naohse.reglstaram
Rua da AlfAndega, n25, Lisboa auséncias
. Instalagoef DGTF: . Presidente e 12 Vogal CF 1 Vogal CF o
Rua da AlfAndega, n25, Lisboa {Dr. Carlos Lipari}
1 Instalagdes da Empresa: Presidente e vogais do CF N3o seregistaram
Terminal Fluvial do Cais do Sodré ROC + CAda Transtejo auséncias

Tabela 12 - Informagéo sobre reunides do Conselho Fiscal em 2014
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No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal emitiu durante o exercicio de 2014 pareceres e
relatorios de apreciagdo da atividade desenvolvida pela Sociedade, nomeadamente:

individuais e consolidadas, referente ao exercicio 2013;

+

e Relatorio Anual sobre a Agdo Fiscalizadora e parecer sobre o Relatério de Gestdo e c@as 7\
—

e Relatérios Trimestrais referentes a sua Agdo Fiscalizadora no ambito do acompanhamento da
atividade e da execug¢do or¢amental da Transtejo, ao longo do exercicio 2014;

e Parecer sobre o Plano de Atividades, Orcamento e Plano de Investimentos para 2015.

b) Cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em simultineo dentro e fora do grupo e
outras atividades relevantes a reportar

Dra. Alexandra Maria Brito de Carvalho (Vogal) — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da doca Pesca
— Portos e Lotas, S.A. para completar o mandato 2012-2014.

c) Descrigdo dos procedimentos aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagio para efeitos de
contratacio de servigos adicionais ao auditor externo

No exercicio de 2014 ndo foram prestados quaisquer servigos adicionais pelo auditor externo,
mantendo-se a presta¢do do servigo externo de auditoria, contemplando apenas o ambito dos trabalhos
acordados no contrato em vigor.

d) Reporte de outras fungdes do orgdo de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

N3o aplicavel.
D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

s

Designagdo Legal da

o
Atual Nomeagio Ne¢ Mandatos / Observagdes

Mandato Cargo Nome

2008-2010 Efectivo Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC A N
G 0 : 0 Assembleia-Geral  DUE 29.08.2008 Mantém-se em funcges
InscricGo na OROC n@. 100 e registo na CMVM n?. 8968 R desde mandato 2008-2010
Dr. Issuf Ahmad (ROC n2 779)

2008-2010 Suplente Dr. José Luis Mesquita Barbas Assembleia-Geral  DUE 29.08.2008

Tabela 13 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

ROC efetivo: Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC, inscrita na OROC com o n.2 100 e registada
no registo de Auditores da CMVM com o n.2 8968.

Sécio que representa a Sociedade: Dr. Issuf Ahmad, ROC n2 779.

2. Indicagdo das limitagOes legais e outras relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servico a sociedade

Nos termos do n22, do Decreto-Lei n? 225/2008, de 20 de novembro, a Transtejo é qualificada como
uma empresa de interesse publico, pelo que ao abrigo do n22 do art? 542 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, 0 ROC s6 pode exercer fungGes durante 7 anos desde a data da sua
nomeacgao.
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3. Indicacdo do numero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce fung¢bes na

sociedade )/
Conforme apresentado na tabela anterior, o Revisor Oficial de Contas, mantém-se em fung na
sociedade desde a sua nomeagdo por DUE de 29.08.2008, o que perfaz 6 anos e 11 meses,
desenvolvendo a sua acgdo fiscalizadora em complemento da atividade do Conselho Fiscal e dos
trabalhos desenvolvidos no ambito da Auditoria Externa contratada a entidades especializadas.

4. Descrigdao de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas

A atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas compreendeu, no exercicio de 2014, o
acompanhamento do processo de prestagdo de contas do exercicio de 2013, com emissdo dos
respetivos documentos de Certificagdo Legal de Contas individuais e consolidadas e dos
correspondentes Relatdrios de Fiscalizagao.

Foram ainda desenvolvidas atividades inerentes a sua ag¢ao fiscalizadora, ndo tendo sido prestada pelo
ROC ou pela SROC que o representa, qualquer colaboragdo ou prestacdo de outros servicos fora deste
ambito.

As informacdes referentes ao estatuto remuneratério e remuneragoes auferidas por este 6rgdo social
encontram-se divulgadas no capitulo 8 deste relatério.

E. Auditor Externo

1. Identificacdo

Auditor Externo
Deloitte & Associados, SROC S.A.
Inscrigdo na OROC n243

Registo na CMVM n2 231
Sede: Edificio Atrium Saldanha, n21 - 62 1050-094 LISBOA

Tabela 14 - Identificagdo do Auditor Externo

O Grupo Transtejo é auditado consecutivamente, desde 2011, pela empresa Deloitte & Associados,
SROC S.A,. inscrita na OROC com o nimero 43, registada na CMVM com o ntimero 231, pelo que exerce
fungdes consecutivas junto da sociedade ha 4 anos.

2. Politica e periodicidade da rota¢do do auditor externo / Indicagdo do drgdo responsavel
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que é feita essa avaliagao.

Os servicos de Auditoria Externa sdo prestados pela entidade acima referida desde 2011. Nao se
encontra estabelecida na sociedade uma politica associada a periodicidade de rotagao do auditor
externo nem sdo aplicaveis requisitos de avaliagdo da atividade desenvolvida por esta entidade,
considerando que a mesma presta um servico subcontratado por iniciativa da empresa, complementar a
atividade de fiscalizagdo exercida pelos Orgdos Sociais (ROC e Conselho Fiscal) com essa atribuigio
estatutaria.
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3. Identificagdo de trabalhos distintos dos de auditoria realizados pelo auditor externo para

a sociedade >
O acompanhamento interno dos trabalhos de auditoria referente as contas individuais e cons@as Y
foi prestado pela Diregdo Financeira, contando com a colaboragdo das unidades organicas envolvidas.

N3o foram prestados por esta entidade quaisquer outros servigos fora deste ambito. ’,)
—_—
4. Indicagdao do montante da remunerag¢do anual paga ao auditor externo o

Os valores pagos em 2014 a SROC que presta servicos de auditoria externa a Transtejo e a sua
participada Soflusa, bem como a demonstragdo da afetagdo desses montantes por tipo de servigo
prestado, contam dos quadros seguintes:

Remuneragao paga a Deloitte & Associados, SROC

2014
(Contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisdo de contas (*) 10.886 € 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0€ 0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0€ 0%

Total pago pela empresa a SROC 10.886 € 100%

Remuneragdo paga a Deloitte & Associados, SROC

2014
(Pela participada, Soflusa - Soc. Fluvial de Transportes, S.A.)
Valor dos servigos de revisdo de contas (*) 10.886 € 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0€ 0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0€ 0%

Total pago pela empresa a SROC 10.886 € 100%

(*) tva incluido

Tabela 15 - Remuneragées do Auditor Externo - 2014

Esta informagdo encontra-se divulgada no ambito do enquadramento do estatuto remuneratério dos
6rgdos sociais abordado no capitulo VI deste relatério.

V. Organiza¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicac¢des

1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade

Em conformidade com o artigo 362 do Decreto-Lei n2 133/2013 de 03 de outubro, as alteragGes aos
estatutos da sociedade sdao efetuadas nos termos do disposto no artigo 852 do Codigo das Sociedades
Comerciais, ocorrendo por modificagdo, supressao ou introdugao de novas clausulas, sendo
enquadradas por delibera¢do do acionista Unico.

Ao longo do exercicio de 2014 foram efetuadas alteragdes aos Contratos de Sociedade das entidades
gque compdem o Grupo Transtejo, na sequéncia das seguintes operagdes:
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AlteragBes ao contrato de Sociedade da
TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.

Alteragdes ao Artigo 42 / Capital Social (/ }
Montante NGmero de acBes Valor
Situacdo subscrito e p nominal

representativas

g\\

realizado por agag. =
Capital Social no inicio do periodo (2014) 53.000.000,00 € 10.600.000 5,00€

(1) Aumento de capital em numerdrio, efetuado até Maio-2014 inclusivé (895.625 €) 53.895.625,00 € 10.779.125 5,00€ m/
(2) Aumento de capital em numerdrio, efetuado em Agosto-2014 (713.965 €) 54.6059.590,00 € 10.921.918 500€
(3) Aumento de capital em numerdrio, efetuado em Dezembro-2014 (264.375 €) 54.873.965,00 € 10.974.793 500€
(4) Aumento de capital por conversio de créditos, efetuado em Dezembro-2014 (1.964.910 €) 56.838.875,00 € 11.367.775 5,00€

Tabela 16 - Sintese das operacdes que implicaram alteragdes aos estatutos da TRANSTEJO ~ 2014

Alteracdes ao contrato de Sociedade da
SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Alteragdes ao Artigo 62 / Capital Social, agdes e obrigagGes

Montante Nimero de ac8as Valor
Situagdo subscrito e ,c nominal
. representatlvas -
realizado por agdo
Capital Social no inicio do periodo (2014) 10.500.000,00 € 2.100.000 5,00€
{1) Aumento de capital por conversdo de créditos, efetuado na sequéncia de Deliberagdo na 44.500.000,00 € 8.900.000 5,00€

Assembleia-Geral de aprovagdo de contas do exercicio de 2014

Tabela 17 - Sintese das operagdes que implicaram alterag6es aos estatutos da SOFLUSA — 2014

2. Caracterizacdo dos meios e politicas de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
sociedade;

O Grupo reconhece como boa pratica societdria 0 enquadramento da comunicagdo de irregularidades
ocorridas na sociedade. Numa perspetiva de prevengdo, é assumido a transparéncia como um principio
de conduta, disponibilizando informagdo precisa sobre as suas politicas, praticas e processos
operacionais. Como principal medida de combate a corrup¢do, tém sido adotada uma postura
preventiva e proactiva na vigildncia e dete¢do de situacdes de fraude e corrupg¢ao, quer pela via da
sensibilizagdo dos colaboradores, quer pela difusdao de normativos internos que assegurem e promovam
comportamentos profissionais éticos, nomeadamente o Cédigo de Etica e o ja referido Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas, e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengao de fraude organizacional.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, apresentado no capitulo seguinte,
constitui o principal instrumento interno de apoio a mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos.

O Conselho de Administragdo considera que o Grupo dispde de um controlo apropriado a sua dimensdo
e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a prote¢do dos seus investimentos e dos
seus ativos. O levantamento de todos os riscos relevantes assumidos pelo Grupo encontra-se reportado
no Plano de Prevencgio de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PPRCIC) aprovado em 28.01.2010,
face a Recomendacdo n.2 5/2012, de 7 de Novembro, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo.
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Este documento, disponivel para consulta na intranet, contempla a identificagdao dos principais riscos a <€/‘
que a sociedade se encontra exposta no exercicio da sua atividade, avaliados de acordo com critérios de

=
probabilidade de ocorréncia e impacto para a empresa (risco elevado, moderado ou fraco) e agrupados d\

pelas seguintes categorias: 3

Riscos Estratégicos — Considerando eventos que podem colocar em causa a estratégia geral da empresa e a
prossecucdo dos seus objetivos; I}

Riscos Operacionais — Associados a ineficiente e ineficaz utilizagdo dos recursos da empresa, potenciando a
ocorréncia de eventos que podem colocar em causa a operagédo nas diversas areas;

Riscos de Reporting — Eventos que podem colocar em causa a fiabilidade da informagdo reportada pela empresa
aos seus diversos stakeholders e ao mercado em geral;

Riscos de Compliance — Eventos que podem colocar em causa o cumprimento, por parte da empresa, de leis,
normas e regulamentos aos quais esta se encontre sujeita.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementag¢do de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

O PPRCIC apresenta no capitulo 6, uma caracteriza¢do de cada risco identificado, contemplando:

i. Classificagdo do Risco de acordo com as categorias tipificadas (Estratégico, Operacional, de Reporting ou de
Compliance);
ii. Identificagdo do Risco;
iii. Descricdo detalhada do contexto que suporta a probabilidade de ocorréncia;
iv. Identificagdo do “Risk Owner” (area organica diretamente envolvida no processo com risco associado)
v. Avaliacdo especifica em fung¢do da probabilidade de ocorréncia (fraca, moderada, elevada);
vi. Avaliagdo especifica em funcao do impacto para a organizag¢ao (baixo, médio, alto)

No capitulo 7 do documento referido, encontram-se identificadas, para cada risco, o conjunto de
medidas de gestdo e o respetivo “Control Owner”, area organica responsavel pela mitigagdo e controlo
do risco, procurando assegurar a existéncia e manuteng¢do de um sistema de controlo interno e de um
sistema de gestdo de risco.

Com o objetivo de aprofundar o controlo das praticas internas, foi criada em 2010 a atividade de
Auditoria Interna, tendo sido desenvolvidas em 2012 e 2013 a¢les de formagdo com objetivo de
certificar auditores internos, processo que culminou na nomea¢ao de uma Bolsa de Auditores Internos
habilitados a desenvolver as agdes correlacionadas.

3. Plano estratégico e politica de risco da sociedade

A defini¢do dos niveis de risco a que a sociedade se encontra exposta assim como as principais medidas
a adotar tendo em vista a sua mitigagao, encontra-se apresentada no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas, nos termos desenvolvidos nos pontos anteriores.

Este documento contempla ainda a identificagdo dos niveis de risco considerados aceitaveis,
apresentando no capitulo 8 o conjunto de estratégias de aferigdo da efetividade, utilidade, eficdcia e
eventual corre¢do das medidas propostas, tendo em vista monitorizar e controlar o referido PPRCIC.

Neste sentido, sao estabelecidos neste normativo interno, objetivos de realizacdo de testes regulares de
auditoria interna ao cumprimento das medidas de mitigagdo identificadas, de modo a garantir que as
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mesmas asseguram a salvaguarda dos ativos da empresa, a prevengdo e dete¢do de situagbes de
ilegalidade, fraude ou erro e garantam a exatiddo dos registos contabilisticos.

Encontra-se ainda estabelecido o objetivo de manter uma permanente atualizacdo deste conjurQ;e
medidas de prevengdo, numa perspetiva de adequacdo e melhoria do ambiente de controlo interno e da
gestao dos riscos existentes.

4. Explicitagdo das relagées de dependéncia hierarquica e funcional face a outros orgaos ou
comissOes da sociedade.

Conforme explicado no ponto 2, foi criada uma bolsa de Auditores Internos habilitados a desenvolver as
atividades de auditoria determinadas pelo Conselho de Administragdo.

A atividade de auditoria interna ndo se encontra enquadrada na Macroestrutura da organiza¢ao, sendo
a referida Bolsa composta por colaboradores das diversas unidades organicas, em regime de
acumulagdo de fungdes.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Conforme explicado no ponto 2, relativamente a cada risco eminente, o PPRCIC identifica o principal
“Risk Owner”, referindo a unidade organica diretamente envolvida no processo associado.

Encontram-se ainda identificadas outras competéncias no ambito do controlo de riscos, enquadradas
por regulamentos internos especificos, nomeadamente no que se refere ao Sistema de Gestdo
Ambiental e ao Sistema de Higiene e Seguranga no Trabalho, estando estes processos sob a
responsabilidade da Diregdao de Seguranga e Ambiente.

Por outro lado, existe o atual sistema de controlo interno e o sistema de gestdo de risco tém como
objetivo a mitigacdo do risco de fraude e da ocorréncia de erros materialmente relevantes nas
demonstracbes financeiras, bem como o cumprimento dos objetivos estabelecidos em matéria de
preparagdo e divulgagdo de informagdo financeira. Comete a Diregdo Financeira analisar e avaliar a
informacdo a prestar aos respetivos destinatarios e subsequente divulgacdo, apds aprovacdo pelo
Conselho de Administragdo.

No anexo a este Relatério, referente ao Cumprimento de Orientagbes Legais, e no capitulo do Relatério
de Gestdo referente ao Desempenho Econdmico e Financeiro do Grupo no exercicio de 2014, procede-
se a avaliagdo do cumprimento dos procedimentos no ambito da Gestdo do Risco Financeiro a luz do
Despacho n.2 101/09-SETF, de 30 de janeiro, bem como a andlise dos procedimentos adotados neste
ambito, e as divulgagbes suscitadas em cumprimento do Despacho acima referido.

6. Indicacdo da existéncia de outras dareas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Este assunto encontra-se abordado com detalhe no ponto 1 deste capitulo.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita \ /-, s

a) Regulamentos internos

Os principais regulamentos internos que atualmente vigoram nas duas sociedades, sdo constituidos pelo }
corpo de normas que abaixo se apresenta, sem prejuizo da inteng¢do de os atualizar, tornar homogéneos )
e alargar o seu ambito. As versGes digitais destes documentos encontram-se publicadas na intranet.

REGULAMENTACAO INTERNA

Manual de Organizagiio e Estrutura do Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 7 de julho de
2011/ 223 revisdo: aprovado pelo Conselho de Administragdo em 17 de abril de 2014

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo, S.A. e os sindicatos signatdrios, publicado no B.T.E., 12 série, n2 28 de
29 de julho de 1999, com as alteragdes subsequentes publicadas no B.T.E.

Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa, S.A. e os sindicatos signatarios, publicado no B.T.E., 12 série, n?41 de 8
de novembro de 2001, com as altera¢des subsequentes publicadas no B.T.E.
Cédigo de Etica para o Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Admi nistragdo em 19 de dezembro de 2008;

Manual de Gestio Ambiental do Grupo Transtejo, que reflete os requisitos da Norma Portuguesa “NP EN ISSO
14001:2004", promulgado pelo Consetho de Administragdo em 12 de novembro de 2009.

Declaragiio de Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, constante da Ordem de Servigo n201/2010, aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 7 de janeiro de 2010.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 4 de fevereiro de 2010.

Contrato de Prestaciio de Servico Publico de Transporte de Passageiros celebrado entre o Estado Portugués e a
Transtejo, S.A.,, em 21 de setembro de 2012.

Contrato de Prestacio de Servigo Publico de Transporte de Passageiros celebrado entre o Estado Portugués ea
Soflusa, S.A.,, em 21 de setembro de 2012.

Plano Interno de Racionalizagdo do Consumo de Energia, aprovado pelo Conselho de Administra¢do em 30 de janeiro
de 2014,

Politica de Apoios e Patrocinios, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2014,
Manual de Boas Praticas Ambientais, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 05 de junho de 2104;

b) Regulamentos Externos

Principais regulamentos externos a que atualmente as duas sociedades que compdem o Grupo
Transtejo estao sujeitas:
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REGULAMENTAGAQ EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n2 150/92, de 21 de julho.

Aprova os estatutos da Transtejo, S.A.

Didrio da Repuiblica - Ill Série n® 217, de 15 de setembro de 1993

Estatutos da Soflusa, S.A.

Decreto-Lei ne 265/72, de 31 de julho, alterado pelos Decreto-Lei n?
370/2007, de 6 de novembro; Decreto-Lei n2 23/2007, de 1 de fevereiro;
Decreto-Lei n264/2005, de 15 de margo; Decreto-Lei n244/2002, de 2 de
marg¢o; Decreto-Lei n? 208/2000, de 2 de setembro; Decreto-Lei n?
287/98, de 17 de setembro; Decreto-Lei n2 190/98, de 10 de jutho;
Decreto-Lei n2191/98, de 10 de julho; Decreto-Lei n2 195/98, de 10 de
julho; Decreto-Lei n2 26/95, de 8 de fevereiro; Decreto-Lei n2 237/94, de
19 de setembro; Portaria n2 32/90, de 16 de janeiro; Decreto-Lei n@
55/89, de 22 de fevereiro; Decreto-Lei n2 284/88, de 12 de agosto;
Decreto-Lei n2 162/88, de 14 de maio; Decreto-Lei n2 150/88, de 28 de
abril; Decreto-Lei n2 278/87, de 7 de julho; Lei n235/86, de 4 de
setembro; Acérddo n2 178/86, de 23 de junho; Portaria n2 886/81, de 3
de outubro; Portaria n2 44/73, de 23 de janeiro.

Aprova o Regulamento Geral das Capitanias

Decreto-Lei n2 349/86, de 17 de outubro.

Regula o contrato de transporte de passageiros por mar

Decreto-lei n2 21/2002, de 31 de janeiro, alterado pelos Decreto-Lei n?
108/2009, de 15 de maio; Decreto-Lei n2 289/2007, de 17 de agosto;
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n2 269/2003, de 28 de outubro;
e pelo Decreto-Lei n2178/2002, de 31 de julho.

Regula a Atividade Maritimo - Turistica

Regulamento (CE) ne 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2007.

Relativo aos servigos publicos de transporte ferroviario e
rodovidrio de passageiros e que revoga os Regulamentos (CEE) n2
1191/69 e (CEE) n2 1107/70 do Conselho

Decreto-Lei n2 167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n2
64/2013, de 27 de agosto

Estabelece o regime juridico aplicavel a atribui¢cdo de subvengdes
publicas

Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto.

Regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administragdo Publica a particulares

Lein.2 1/2009, de 5 de janeiro.

Estabelece o regime juridico das Autoridades Metropolitanas de
Transportes de Lisboa e do Porto

Decreto-Lein2 133/2013, de 3 de outubro.

Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial

Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de janeiro, e pela Lei n2 64-A/2008 de 31 de dezembro.

Aprova o novo Estatuto do Gestor Publico

Lein? 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelos Decreto-Lei n.2
130/2012, de 22 de junho; Decreto-Lei n2 60/2012, de 14 de mar¢o;
Decreto-Lei n? 245/2009, de 22 de setembro e pela Declaragdo de
Retificagdo n2 11-A/2006, de 23 de fevereiro.

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional
a Diretiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro, e estabelecendo as bases e o quadro
institucional para a gestdo sustentdvel das dguas

Lein2 37/2007, de 14 de agosto.

Aprova normas para a prote¢do dos cidaddos da exposigao
involuntaria ao fumo do tabaco e medidas de redugao da procura
relacionadas com a dependéncia e a cessagdo do seu consumo

Lein2 28/2006, de 4 de julho, alterada pela Lei n.283-C/2013, de 31 de
dezembro e pelos Decreto-Lei n2114/2011, de 30 de novembro e
Decreto-Lei n2 14/2009, de 14 de janeiro.

Aprova o regime sancionatdrio aplicdvel as transgressdes
ocorridas em matéria de transportes coletivos de passageiros
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REGULAMENTACAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE (Continuagdo)

DIPLOMA ASSUNTO

29 de novembro de 1986 (de ter sido retificado o Decreto-Lei n? 262/86,

que aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais); pelos Decreto-Lei n.2

66-8/2012, de 31 de dezembro; Decreto-Lei n253/2011, de 13 de abril;

Decreto-Lei n233/2011, de 7 de margo; Decreto-Lei n2 49/2010, de 19 de '/:
maio; Decreto-Lei n2 185/2009, de 12 de agosto; Lei n2 19/2009, de 12 \}
de maio; Decreto-Lei n2 64/2009, de 20 de margo; Decreto-Lei.2 247-

B/2008, de 30 de dezembro; Decreto-Lei n? 357-A/2007, de 31 de

outubro; Decreto-Lei n2 8/2007, de 17 de janeiro; Decreto-Lei n2 76-

A/2006, de 29 de mar¢o; Decreto-Lei n2 52/2006, de 15 de margo;

Decreto-Lei n2 111/2005, de 8 de julho; Decreto-Lei n2 35/2005, de 17 de

fevereiro; Decreto-Lei n2 19/2005, de 18 de janeiro; Decreto-Lei n? Aprova o Codigo das Sociedades Comerciais
88/2004, de 20 de abril; Decreto-Lei n? 486/99, de 13 de novembro;

Decreto-Lei n2 107/2003, de 4 de junho; Decreto-Lei n? 162/2002, de 11

de julho; Decreto-Lei n2 237/2001, de 30 de agosto; Decreto-Lei n2

36/2000, de 14 de margo; Decreto-Lei n2 486/99, de 13 de novembro;

Decreto-Lei n2 343/98, de 6 de novembro; Decreto-Lei n2 257/96, de 31

de dezembro; Decreto-Lei n2 328/95, de S de dezembro; Decreto-Lei n2

261/95, de 3 de outubro; Decreto-Lei n2 225/92, de 21 de outubro;

Decreto-Lei n? 142-A/91, de 10 de abril; Decreto-Lei n2 238/91, de 2 de

julho; Decreto-Lei n2418/89, de 30 de novembro; Decreto-Lei n¢ 229-

B/88, de 4 de julho; Decreto-Lei n2 280/87, de 8 de julho; Decreto-Lei ne

184/87, de 21 de abril.

Decreto-Lei n2 262/86, de 2 de setembro, alterado por Declaragdo de >
!

Decreto-Lei n? 280/2001, de 23 de outubro, alterado pelo Acérddo do
Tribunal Constitucional n.2 96/2013, de 19 de fevereiro; Decreto-Lei n2 Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional dos

226/2007, de 31 de maio e Decreto-Lei n® 206/2005, de 28 de maritimos
novembro. S
REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTROLO FINANCEIRO E ORCAMENTAL
DIPLOMA ASSUNTO

Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2
2000/52/CE, da Comissdo, de 26 de julho, que altera a Diretiva n.2
80/723/CEE, da Comissao, de 25 de junho, relativa a
transparéncia das relagdes financeiras entre as entidades
piblicas dos Estados membros e as empresas publicas

Decreto-Lei n2 148/2003, de 11 de julho, alterado pelos Decreto-Lei n2
69/2007, de 26 de margo e Decreto-Lei n2 120/2005, de 26 de julho.

Lein2 55-A/2010, de 31 de dezembro, alterado pela Lei n248/2011, de
26 de agosto, Lei 60-A/2011, de 30 de novembro e pela Lei n2 64- Aprova o Or¢amento de Estado para 2011
B/2011, de 30 de dezembro.

Lei n? 64-B/2011, de 30 de dezembro. Aprova o Orgamento de Estado para 2012

Lei n? 66-B/2012, de 31 de dezembro. Aprova o Or¢amento de Estado para 2013

Lein.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, alterado pela Lei n213/2014 de

Aprova o Or¢amento de Estado para 2014
14 de margo e pela Lei n? 75-A/2014 de 30 de setembro H ¢ P

Lein.2 82-B/2014, de 31 de dezembro Aprova o Orgamento de Estado para 2015

Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias

Lein2 75/2014, de 12 de setembro L . N
tempordrias e as condi¢Bes da sua reversdo.

Aprova o Plano Estratégico dos Transportes para o horizonte

Resolucio do C lho de Ministros n2 45/2011, de 10 de novembro.
ucdo do Conselho de Mini! / e e nov 01 TE

Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, alterado pelas Lei n.2 83-
C/2013, de 31 de dezembro, Lei n? 66-B/2012, de 31 de dezembro, Lei n2
20/2010, de 23 de agosto e pelo Decreto-Lei n2 36-A/2011, de 9 de
margo.

Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Despacho n.2 101/2009 - SETF, de 30 de janeiro Relativo & Gestdo do Risco Financeiro

Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo
or¢amental que visam reforgar e acelerar a reducdo de défice
excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos
no Programa de Estabilidade e Crescimento {PEC)

Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho
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REGULAMENTAGCAO EXTERNA
'CONTROLO FINANCEIRO E ORGAMENTAL (Continuagdo)

DIPLOMA

ASSUNTO

Despacho n.2 155/2011 - MEF, de 28 de abril

Relativo a consolidagdo de medidas de redugdo de custos de
explaragdo e investimento contemplando orientages relativag ao
Plano de Redugdo de Gastos Operacionais, Prazos Médios de
Pagamentos e Limites de Endividamento

Resolugiio do Conselho de Ministros ne 53/2012, de 20 de junho

Decreto-Lei n.2 26/2002 de 14 de fevereiro

Aprova, para o ano de 2012, a distribui¢gdo das indemnizacdes
compensatérias pelas diferentes empresas prestadoras de
servigo publico

Estabelece os codigos de Classificagdo Econdmica das receitas e
despesas publicas aplicdveis a Preparagdo do Or¢camento de
Estado (para os anos 2003 e seguintes);

Lei n2 91/2001 de 20 de agosto, republicada pela Lei n252/2011 de 13

de outubro, alterada pela Lei n237/2013 de 14 de junho)

Lei do Enquadramento Orgamental - Estabelece as disposi¢des
gerais de enquadramento dos or¢amentos do setor publico
administrativo, as regras e procedimentos relativos a
organizacdo e apresenta¢do e execugdo do Orgamento de Estado

Decreto-Lein.2 36/2013 de 11 de marco

Decreto-Lei de Execugdo Orgamental: Estabelece as disposicdes
necessdrias a execugdo orcamental do Orgamento do Estado para
2013 aprovado pela Lei n266-B/2012 de 31 de dezembro;

Decreto-Lei n.2 52/2014 de 07 de abril

Lein2 8/2012 de 21 de fevereiro

Decreto-Lei de Execugdo Orgamental: Estabelece as disposi¢des
necessarias a execugdo orgamental do Orgamento do Estado para
2014 aprovado pela Lei n266-B/2012 de 31 de dezembro;

Aprova as regras aplicdveis a assungdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas

Decreto-Lein2 127/2012 de 21 de junho

Estabelece os procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso e a operacionalizagdo da
prestacdo de informagdo.

Resolucio do Conselho de Ministros n.2 72/2012, de 29 de agosto

Autoriza a despesa e delega a competéncia para a aprovagdo das
minutas e para a outorga dos contratos de servigo publico, a
celebrar entre o Estado e as sociedades Transtejo, S.A., e Soflusa,
S.A. - A presente Resolugdo revoga parcialmente a alinea a) don.2
8 eo anexo | da Resolugdo do Conselho de Ministros n.253/2012,
de 20 de junho, nas partes referentes a Transtejo, S.A, e a Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTRATACAO PUBLICA

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pelos Decreto-Lei n.2

149/2012, de 12 de julho; Lei n2 64-B/2011, de 30 de dezembro; Decreto- Aprova o Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a

Lei n2131/2010, de 14 de dezembro; Lei n23/2010, de 27 de abril;
Decreto-Lei n2 278/2009, de 2 de outubro; Decreto-Lei n2 223/2009, de
11 de setembro; Lei n259/2008, de 11 de setembro; e pela Declaragdo

de Retificacdo n2 18-A/2008, de 28 de margo.

Portaria n2 85/2013, de 27 de fevereiro

disciplina aplicdvel a contratagdo publica e o regime substantivo
dos contratos pablicos que revistam a natureza de contrato
administrativo

Procede a primeira alteragdo da Portaria n2 701 - F/2008 de 29 de
julho, que regula a constituigdo, funcionamento e gestdo do
portal unico da Internet dedicado aos contratos puablicos.
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REGULAMENTAGAO EXTERNA
~ REGIME TARIFARIO

DIPLOMA ASSUNTO
Decreto-Lei n® 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n?
268/2003, de 28 de outubro.

%

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

Fixagdo dos tarifarios dos transportes piblicos coletivos de

Despacho normativo n.2 1/2012, de 27 de janeiro :
passageiros

Decreto-Lei n? 186/2008, de 19 de setembro. Cria o novo passe escolar designado "Passe 4_18@escola.tp"

Portaria n2 138/2009, de 03 de fevereiro, alterada pela Portaria n.2 Define as condig8es de atribuigdo do "passe escalar
268-A/2012, de 31 de agosto; Portaria n? 34-A/2012, de 1 de fevereiro e 4_18@escola.tp” e os procedimentos relativos a
pela Portaria n2 982-A/2009, de 2 de setembro. operacionalizagdo do sistema que lhe estd associado

Decreto-Lei n2 203/2009, de 31 de agosto, alterado pela Portaria n.2
34-A/2012, de 1 de fevereiro e pelo Decreto-tei n.229-A/2011 de 1 de
margo.

Cria o passe sub23@superior.tp, aplicavel a todos os estudantes
do ensino superior até aos 23 anos

Define as condig8es de atribui¢ao do Passe Social +e os
procedimentos relativos a operacionalizagdo do sistema que lhe
estd associado

Portaria n? 272/2011, de 23 de setembro, alterada pela Portaria n?
36/2012, de 8 de fevereiro.

2. Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no ano de 2008, apés periodo de debate
interno e tem por objetivos:

< Expandir e consolidar as relagbes de confianga do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

< Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especifica;

¢ Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores as regras
de conduta que os mesmos devem observar nas suas relagdes reciprocas e nas que, em nome
do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

Nos termos previstos no artigo 472 do Decreto-lei n2 133/2013 de 03 de outubro, o Cédigo de Etica do
Grupo Transtejo encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, nos sites da Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas (www.dgtf.pt) e da Transtejo (www.transtejo.pt), sendo aplicavel a todas as pessoas
que trabalham no Grupo Transtejo e ainda aquelas que colaboram com uma e/outra das referidas
sociedades, ao abrigo de contrato de prestacdo de servigos, de estagio ou de mandato. Nos termos
referidos neste codigo, todas as entidades que estabelecam com o Grupo qualquer relagdo juridica,
devem ser tratadas com equidade, observando o cumprimento dos padrdes de ética e conduta

dispostos neste normativo deontoldgico.
3. Planos de Ag¢do para prevenir fraudes internas e externas

Este assunto encontra-se abordado no Capitulo B.
D. Deveres Especiais de Informagao

1. Cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita

O cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente, a
prestacdo da informacdo econémica e financeira prevista no artigo 442 do Decreto-Lei n2 133/2013 de
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03 de outubro, é efetuado com recurso aos sistemas de recolha de informagdo disponibilizados na
internet pelas entidades as quais o Grupo ou cada uma das entidades que o compdem se encon

obrigadas a reportar,

nomeadamente:

ENTIDADE

Sistema / Reporte

Tutela Financeira

Tutela Operacional

Entidade Coordenadora do
Programa Orgamental

DGTF - Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

SIRIEF - Sistema de Recolha de informagdo Econdémica e Financeira

tnformagdo pontual via e-mail

SEITC - Secretaria de Estado das
Infraestruturas,Transportes e Comunicagdes

Reporte mensal via e-mail

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia e Emprego

Secretaria-Geral do Ministério da Economia

Sistema SOR

Sistemna SIGO / DGO online / SOE

Outras entidades:

DGO - Diregdo-Geral do Orgamento
1GCP

INE

INE - CTAP

IGF

Tribunal de Contas
M

Sistema SIGO / DGO online / SOE

Reporte mensal via email

Plataforma WEBINQ (internet)

Reporte trimestral via e-mail

Porta! IGF / Informag&o via email

Portal Tribunal de Contas; Informagdo via e-mail
Portal CMVM

Tabela 18 - Deveres especiais de informagdo — Entidades e sistema de recolha de informagéo

Ao longo do exercicio de 2014, foram efetuados na plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de
Informacdo Econdmica e Financeira da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, os seguintes reportes /

carregamento e atualizagdo de informacao:

SIRIEF - Reporte de informagao financeira / 2014

Reporte Mensal:

Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (Real més m)

Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa - Previsdo ajustada (més m+1 a dezembro)

PMP - Prazos médios de pagamentos (més m-1)

"Arrears" - Saldos em divida por antiguidade {més m-1)

Acompanhamento do PRC - Controlo Gastos Operacionais

Reporte Trimestral:

Demonstragdes Financeiras {Balango+DRN)

Indicadores RH + Investimento

Esforgo Financeiro Publico

Unidade de Tesouraria do Estado

Responsabilidades Contingentes

Atualizacdo do Modelo Plurianual Nec Fin+lnvestimentos+Gastos Operac.+Vendas

IGRF - Instrumentos Gestdo Risco Financeiro

Considerando a reclassificagdo das sociedades que compdem o Grupo Transtejo como Entidades
Publicas Reclassificadas, equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos, as entidades Transtejo e Soflusa
encontram-se ainda sujeitas a reportes de informagdo a Direcdo Geral do Or¢gamento e a Entidade

Tabela 19 - Reportes SIRIEF - Informagdo Financeira - 2014

Coordenadora do Programa Orgamental, no ambito do controlo e execu¢dao do Orgamento de Estado.

Dando cumprimento a legislacdo especifica aplicavel, nomeadamente na Lei do Enquadramento
Orgamental' e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental referente ao OE2014” foram efetuados por cada

! Lei n? 91/2001 de 20 de agosto, republicada pela Lei n2 52/2011 de 13 de outubro, alterada pela Lei n2 37/2013 de 14 de junho e pela Lei n®

41/2014 de 10 de julho.

? Decreto-Lei n? 52/2014 de 07 de abril.
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uma das entidades, os seguintes reportes nas plataformas SOE (Sistema do Orgamento de Estado), SOL ¢%/
(DGO Online) e SIGO (Sistema de Gestdo Orgcamental da DGO):

Sistema SOE - Orgamento de Estado 6 P

{Informagdo preparada em conformidade com a Circular DGO Série A n? 1376)

Carregamento das propostas orgamentais no dmbito da preparagdo do Orgamento de Estado para 2015

Fichas de Projetos de Investimento

Quadros de Pessoal ]q/
Memdrias Justificativas das propostas

DGO Online - Reporte de informagao financeira / 2014

Reporte Mensal:

Calculo dos Fundos Disponiveis para o més m

Inf. sobre operac®es ativas de financiamento efetuadas (més m-1) e previstas

Previsdo mensal Execucdo Or¢camental (Revisdo calendarizagdo anual da Despesa / Receita e justificagdo de desvios)
Deslocagdes em territério nacional e estrangeiro (RCM n251 / 2006)

Informag&o Unidade de Tesouraria (Disponibilidades no IGCP / Banca Comercial)

Reporte Trimestral:
Balancetes Analiticos
Relatério triemstral de execugao orcamental / OE2014

Sistema SIGO - Reporte de informagdo financeira / 2014

Reporte Mensal:

Mod. 7.1. - Controlo Exec. Orgamental - Receita Cobrada + Receita Liquidada
Mod. 7.1. - Controlo Exec. Orgamental - Despesa + Compromissos
AlteragOes Orgamentais Gestao Flexivel (precedidas de aprovag¢do CA)
Mapa de Pagamentos em Atraso (Passivos / Contas a pagar / pag. atraso)
Previsdo de Despesas com Pessoal (Processamento més m) e n2 efetivos

Tabela 20 - Reportes DGO - SOE-SOL-SIGO - 2014

2. Cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita

O cumprimento dos deveres de transparéncia a que alude o artigo 452 do Decreto-Lei n? 133/2013 de
03 de outubro, nomeadamente a divulgacao ao publico em geral e ao titular da funcdo acionista
referente: (i) a0 modo como foi cumprida a missdo da empresa, (ii) ao grau de cumprimento dos
objetivos, (iii) ao cumprimento da politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel, e
prestagdo do servico publico, (v) as medidas tomadas visando a salvaguarda da competitividade da
empresa, foi efetuado em 2014, relativamente ao exercicio de 2013, pela abordagem efetuada no
Relatério de Sustentabilidade e no Relatério do Governo Societario, disponiveis para consulta no site da
empresa em www.transtejo.pt.

Alguma desta informagado encontra-se ainda abrangida pelo reporte ao Acionista, via carregamento de
informagdo no SIRIEF (atualizacdo de informacdo estdvel, referida na listagem abaixo) e na

disponibilizagdo de informac¢do atualizada a DGTF, para efeitos de divulgacdo no site do Setor
Empresarial do Estado.
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SIRIEF - Carregamento de documentos / 2014 4/

Plano de Atividades, Orgamento e Investimentos 2015 3
Parecer do Conselho Fiscal ao Plano de Atividades, Orgamento e Investimentos para 2015 !J

Relatério de Execugdo Trimestral
Relatério Trimestral do Conselho Fiscal 2
UTE - Pedido de Excecionamento

Estatutos (versdes referentes a cada atualizagdo) A/

SIRIEF - Informagao Estavel permanentemente atualizada

Identifica¢do da entidade e referéncias institucionais

Modelo identificativo da empresa

Avaliagdo do Grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo

Identificagdo da Tutela e fungdo Acionista

Sintese de Desepenho Econémico Anual (atualizagdo a 2013)

Orgdos Sociais (Identificagdo, CV, estatuto remuneratério e remunerages - atualizagdo a 2013)

Declaragdo de conformidade orgamental IPG's vs OE2014

Tabela 21 - Reportes DGTF - SIRIEF — 2014

E. Sitio de Internet

1. Cumprimento dos deveres de divulgagdo de informag¢do sobre a empresa, ao publico em
geral

No cumprimento dos deveres de divulga¢do de informag¢do previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n?
133/2013 de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informagao sobre
as empresas que constituem o Grupo Transtejo, assim como diversos documentos de enquadramento e
relato da sua atividade histérica e desempenho financeiro.

No dmbito dos deveres de divulgagdo publica de informacdo, de acordo com o estipulado no artigo 53¢
do decreto lei n.2 133/2013, o Grupo Transtejo divulga e mantém atualizados nos sitios eletrénicos do
setor empresarial do estado —www.dgtf.pt - e da empresa — www.transtejo.pt os seguintes elementos
informativos:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes;

c) Titulares dos érgdos sociais e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagao de contas anuais;

e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da presta¢ao
de servigo publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Gltimos
trés exercicios.

A divulgacdo de informagdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nomeadamente os
elementos curriculares e das remuneragGes dos 6rgdos sociais, nos termos previsto no n? 2 do referido
diploma, encontra-se remetida por link para o site do Setor Empresarial do Estado.
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Informago disponivel em www.transtejo.pt

Quem somos
Missdo / Orgdos Sociais / Estrutura da Empresa / Governo da Sociedade
Contratagdo Publica
Histoéria

LS

Terminais
Frota
Documentos TT
Relatérios de Gestéo, Sustentabilidade e Governo Societario (até 2013)
Cédigo de Etica
Declarag@o da Politica de Ambiente
Contratos da Prestac@o do Servigo Publico (celebrados em Setembro de 2012)
Diviugagdo de Antiguidade de Dividas a 31-12-2014
Contactos
Horérios e Tarifdrio
Noticias sobre atividade recente
Informagdo sobre Circuitos Turisticos
Aplicagdes para Dowload (trajetos e hordrios)
Outras informagdes uteis (Inc. linha de apoio ao Cliente)

Tabela 22 - Informagdo disponivel no Site da Empresa

F. Presta¢ao de Servico Publico ou de interesse Geral

1. Contratos de Prestacdo do Servigo Publico celebrados com o Estado

As sociedades que compdem o Grupo Transtejo (Transtejo e Soflusa) celebraram Contratos de Presta¢do
do Servico Publico de Transporte de Passageiros com o Estado em setembro de 2012, no qual foram
estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar no periodo 2012-2014. Estes contratos encontram-se
disponiveis para consulta do publico em geral no site da empresa www.transtejo.pt.

No &mbito do CPSP foram fixados os montantes das compensagles financeiras minimas por
passageiro.km transportado, garantindo desse modo, o apoio financeiro do Estado para a presta¢ao do
servi¢o publico de transporte.

A avaliagdo do cumprimento dos niveis fixados nos CPSP no exercicio de 2014, assim como a validag¢do e
acompanhamento do montante de compensages financeiras atribuidas a cada uma das empresas,
encontra-se divulgada no Relatdrio e Contas da Soflusa (capitulo 5.3) e no Relatdrio de Gestdo e contas
Consolidadas da Transtejo (capitulo 5.4).

Esta informacdo foi ainda remetida através de oficio-relatério a Autoridade Metropolitana de
Transportes de Lisboa, entidade incumbida da gestdo, andlise e acompanhamento dos referidos
contratos de presta¢do do servigo publico.

2. Propostas de contratualizacdo da presta¢do do servigo publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e a0 membro do governo responsavel pelo setor de atividade

Considerando que o exercicio de 2014 constituiu o Ultimo ano de vigéncia destes contratos, ndo
obstante a continuidade da exploragdo do servigo publico que estd cometida a cada uma das empresas
na clausula 32 dos mesmos, no cumprimento do disposto no artigo 482 do Decreto-Lei n2 133/2013 de
03 de outubro, foi preparado e enviado ainda em 2014, ao Secretdrio de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagdes (SEITC), com conhecimento da Secretéria de Estado do Tesouro (SET) e da
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Autoridade Metropolitana dos Transportes de Lisboa (AMTL)!, proposta para a sua renovagio,
contemplando a inclusdo de algumas alterag@es, designadamente: (

Possibilidade de fixacdo de limite minimo de compensacdes financeiras a pagar;
¢ Mencdo expressa das disténcias percorridas por cada ligagdo fluvial;

* Pagamento de compensacdo que remunere a especificidade da operacdo fluvial;
* Pagamento de compensacdo especifica pelo transporte de veiculos.

—

No pressuposto de continuidade de explora¢do do servigo publico nos mesmos moldes que lhe esteve
cometida no periodo de vigéncia dos contratos cessantes, o Grupo Transtejo obriga-se a assegurar um
nivel de oferta mensuréavel em termos do numero de ligagdes que forem definidas nos novos contratos,
respeitando as condi¢Bes de qualidade, comodidade, rapidez e seguranga, inerentes ao servigo que se
propde prestar.

VI.Remunerag¢des

A. Competéncia para a Determinagao

1. Competéncia para determina¢do da remuneragdo dos dérgaos sociais e dos dirigentes da
sociedade (em fun¢do do modelo de governo em vigor)

COMPETENCIA PARA DETERMINACAO DE REMUNERACOES
Assembleia Geral / Comissdo de
Fixagdo de Remunerac¢les

Remuneragbes dos membros dos Orgdos Sociais

Remuneragdes dos Dirigentes Conselho de Administracao

Tabela 23 - Competéncia para determina¢do de remuneragdes, em vigor na sociedade

Ao longo do exercicio 2014 manteve-se em vigor o estatuto remuneratorio, fixado para os titulares dos
Orgdos Sociais da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. no ambito da Comissdo de Fixagdo de
Remuneracdes, realizada em 15 de julho de 2009, com referéncia aos Orgdos Sociais eleitos em
Assembleia Geral de 17 de julho de 2008 para o triénio 2008/2010.

As remuneragdes fixadas foram determinadas em conformidade com as orientagdes definidas pelo
Acionista, através do Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas e da
Senhora Secretéria de Estado dos Transportes de 02 de junho de 2009, e tendo em conta o disposto no
Estatuto do Gestor Publico’, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007 de 27 de margo, designadamente
no Art.2 28, de acordo com o qual as remuneragbes sdo determinadas em fun¢do da complexidade,
exigéncia e responsabilidade inerentes as fungbes e atendendo as praticas normais de mercado no
respetivo sector de atividade, sem prejuizo da observancia do disposto em matéria de acumulagdo de
fungdes e incompatibilidades e impedimentos.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e
a sociedade.

Esta informagdo encontra-se reportada no capitulo IV-B.6 deste Relatdrio.

! Apés prévia apreciagdo por esta entidade, cujas recomendagdes foram tidas em consideragdo.
2EGP em vigor a data do supramencionado Despacho.
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B. Comissao de Fixacdao de Remuneracgoes {

A composicdo da Comissdo de Fixa¢do de Remuneragdes da Transtejo — Transportes Tejo,@é aﬂ\"

seguinte:
g

‘-—_—‘—ﬁ..
Cargo Nome
Presidente Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar {}r
Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrdsio

Tabela 24 - Composicdo da Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes

C. Estrutura das Remuneragoes

(Divulgacdes solicitadas nos pontos 1 a 6 do modelo de reporte, nos casos aplicaveis)

a) Descri¢do da politica de remuneragdes dos 6rgdos de administra¢do e de fiscalizagdo

Nos termos do artigo 82 dos estatutos da sociedade e conforme apresentado no ponto A.1 deste
capitulo, a determinagdo das remunerages dos membros dos 6rgaos sociais, que no modelo de
governo em vigor, integram os orgdos de administragdo e de fiscalizagdo, é da competéncia da
assembleia geral, podendo para o efeito, designar uma comissao de fixagdo de remuneragdes.

Sobre esta matéria, ver ainda a abordagem efetuada no Anexo | — i) referente a aplicagdo do disposto no Estatuto
do Gestor Publico.

b) Estrutura das remuneragdes dos orgaos sociais

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente Senha de presenga 557,96
Vice-Presidente Senha de presenca 340,16
Secretdrio Senha de presenca 279,54

Tabela 25 - Estatuto Remuneratério da Mesa da Assembleia-Geral

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Adr:lnlst::'-ldores Remuneragdo Fixa Remuneragdo Varidvel Outras regalias
(Executivas) (14 vezes por ano) {Anual} (Beneficios remuneratdrios)
Até 35% da componente fixa, Viatura de servigo até ao limite de 1.000
President 5.452,58 euros em fungdo do cumprimento euros de renda mensal
residente 14 vezes porano dos objectivos anuais Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
definidos Telemével até ao limite de 100 euros/més
Até 35% da componente fixa, Viatura de servigo até ao limite de 900 euros
Vogai 4.689,47 euros em fungdo do cumprimento de renda mensal
ogais 14 vezes porano dos objectivos anuais Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano
definidos Telemovel até ao limite de 100 euros/més

Tabela 26 - Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragdo

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo usufruem dos beneficios sociais aplicaveis
de forma generalizada a todos os trabalhadores do Grupo.
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CONSELHO FISCAL

Presidente

20% da remuneragdo mensal iliquida atribuida ao Presidente do
Conselho de Administragdo, 14 vezes porano

Vo

gais

15% da remuneragdo mensal iliquida atribuida ao Presidente do
Conselho de Administra¢do, 14 vezes porano

Tabela 27 - Estatuto Remuneratério do Conselho Fiscal

D. Divulga¢ao das Remuneragdes

1.

!

Divulgacao das Remuneragées do Conselho de Administracdao

As tabelas seguintes apresentam o detalhe das remuneragées do Conselho de Administracdo auferidas
no exercicio de 2014 por cada um dos membros deste 6rgdo social, com indicagdo das componentes
fixas e varidveis, identificando as varias componentes remuneratérias.

€
Estatuto Gestor Publico 2014 OPRLO
Cargo Nome Fixado Classificagio Vencimento D.Representagdo : Entidade  Entidade
(S/N) (A/B/C) (mensal) {mensal) Origem  Pagadora
Presidente [Eng? lodo Anténio da Silva Pintassilgo S C 5.837,26 0,00: EDP  Transtejo
Vogal iDr. Isidro Durdio Heitor 5 c 468947 0,00 na. na.
{1)-Vvalorda senha de presenca fixada; (2) - Antes de redugBes remuneratérias
Tabela 28 - Remuneragdes do Conselho de Administragdo - Cumprimento EGP
€
Remuneragdo Anual 2014
coree tome varidvel  Fixa Outra LeiR :;-l:f/azglo Rfediuéaso fa ntzeadnl:s:zres) (apésB::;jcﬁes)
Presidente ;Eng? Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo 0& 81.722¢€ 0€ 4.078 € 5.769 € 0€ 71875 €
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor 0€ 65.653€ 0€ 3.283 € 4.634 € 0€ 57.736 €
Tabela 29 - Remunerag&es do Conselho de Administragdo - Detalhe 2014
€
Remuneragio Anual 2014
Cargo Nome N ) Bruto Reducbes Valorapés
Varidvel* Fixa
H (1) Rermuneratdria reducbes
Presidente Eng? Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo 2.164 € 81.722 € 83.885 € 9.847 € 74.038 €
Vogal Dr Isidro Durdo Heitor 2.100 € 65.653 € 67.752 € 7.917 € 59.835 €
* Correspondente a subsidios de refei¢Go, conforme indicado na tabela 31.
Tabela 30 - Remuneragées do Conselho de Administragdo - Valores Processados 2014
€
Subsidio Beneficios Sociais 2014
Cargo Nome Refeicdo Regime de Protegdo Social | Seguro f . o Seguro Outros
va!or Montante (id) TETe d’e de Vida Ac'dent? i (id:)  valor
dia  pagoano salde Pessoais :
Presidente (Eng? Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo [9,54€ 2.164 €iGeral /S.Social 17.344€} 178€ 0€ 0 € 2584 € 0€
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor 9,54€ 2.100€iGeral /S.Social 13.978€! 178€ 0€ O€E 0€ 0€
*Encargo da entidade patronal
Tabela 31 - Beneficios Sociais do Conselho de Administracdo — 2014
€
Gastos com Comunicag¢des Méveis
Cargo Nome Plafond Valor
mensal : anual Observagdes
definido : 2014
Presidente :Eng? Jodo Anténio da Silva Pintassilgo 100€ | 747€ |Limite definido conforme Art.2 32 EGP
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor 100 € 388 € |Limite definido conforme Art.2 32 EGP

Tabela 32 - Gastos com Comunicagdes Mdéveis do Conselho de Administragdo - 2014
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I Encargos com Viaturas
Cargo | Nome i = ; ida | :
B Vl'atu'ra Celebragdo| vaior de EModallcl:-:| Ano Ano N { valor ¢ Valor
atribuida :decontrato| refargneia i de | N iqeme . i Renda ! anual
N £ | Inicio . prestacdes:
(s/N} (S/N) da viatura P (id) I (*) iMensal 2014 .
PresldenteiEng‘—’ lodo Anténio da Silva Pintassilgo : s i S 41.507 € | Renting | 2009 : 2013 ! na. | 976€:11.646€
Vogal |Dr. Isidro Durdo Heitor i s i S 38.218€ : Renting | 2009 : 2013 | na. | 78B6€: 9316¢€ e

*Em 2014, considerando a perspetiva de nomeagio de novos érgdos a curto prazo, foi prolongado o contrato derenting das viatutas em utlizacdo pelos membros do CA

Tabela 33 - Encargos com viaturas do Conselho de Administragdo - 2014

€
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas 2014
Cargo Nome i - :
anua . Conservagdo | i A
Combustivel | Portagens . i Seguro Observagdes
{Combustivel) e Reparagdo
Presidente :Eng? Jodo Anténio da Silva Pintassilgo 3.758 € 1650€ 718 € 286 €} na. na.
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor 3.758 € 1.468 € 1.497 € 43 € n.a. n.a.
Tabela 34 - Gastos anuais com viaturas do Conselho de Administragdo - 2014
€
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico 2014
Cargo Nome
DeslocagGes: Custo com : Ajudas de Outras Gasto total com
em Servigo : Alojamento Custo (id?) Valor viagens (3)
Presidente :Eng? Jodo Anténio da Silva Pintassilgo 131 ¢ 0€ 0€ na. 0€ 0€
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor 0€ 0€ 0€ n.a. i 0€ 0€

Tabela 35 - Gastos associados a Deslocagdes em Servigo do Conselho de Administragdo — 2014

2. Indicacdo de montantes pagos por outras sociedades em rela¢cdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

De referir que no exercicio de 2014 ndo foram auferidas por este 6rgao social quaisquer montantes
referentes ao desempenho de fungdes noutras sociedades em relagdo de dominio ou Grupo.

3
: Acumulacdo de Fungdes - Valores anuais 2014
Cargo Nome Entidade | Fungio | Regime* — Redugdes Bruta
i (Lei OE)  apds redugdes
Presidente EEng‘—’ Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo ;|  n.a. na. n.a. n.a. n.a. na.
Vogal iDr. Isidro Dur&o Heitor ! na. na. n.a. n.a. n.a. n.a.

*Pdblico /Privado

Tabela 36 - Acumulagdo de Fungdes pelo conselho de Administragdo - 2014

3. Indica¢do da remunera¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo
nos lucros foram concedidos.

De referir que no exercicio de 2014 ndo foi auferida por este 6rgdo social qualquer forma de
remunerag¢do sob a forma de participagdo em lucros ou pagamento de prémios, conforme determinado
no artigo 412 da Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro.

4. Referéncia a indemniza¢gGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungoes durante o exercicio.

Nao foi aplicavel no exercicio de 2014 nem é devido pelo Grupo o pagamento de qualquer indemnizagdo
a ex-administradores executivos.
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a) Divulgagdo das Remuneragdes do Conselho Fiscal "%/
B€

Designa¢do Legal da Estatuto Remuneratério Fixado 3}
Mandato Cargo Nome N
Atual Nomeacdo (mensal)
2008-2010 Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Car Assembleia-Geral 17.07.2008 1.090,52 x 14 v
2008-2010 Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho Assembleia-Geral 17.07.2008 817,89 x14 -_—
2008-2010 Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto Assembleia-Geral 17.07.2008 817,89 x 14
2008-2010 Vogal-suplente Dr. Carlos Alberto Dores Costa* Assembleia-Geral 17.07.2008 n.a. 1\7

* Apresentou rentncia em 01.05.2013
Tabela 37 - Estrutura de Remuneragdes do Conselho Fiscal

No cumprimento do estatuto remuneratério fixado, as remuneragdes anuais do Conselho Fiscal foram
as seguintes:

Remuneragio Anual 2014

Mandato Cargo Nome ) ) )
Fixada (€)' Bruto Pago (€}

2008-2010 Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 15.267,22 € 14.504,00 €

2008-2010 Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho 11.450,42 € 10.878,00€

2008-2010 Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto 11.450,42 € 10.878,00 €

(1)- valor Bruto Anual Fixado /(2) Antes de redu¢Ges remuneratérias

Tabela 38 - Sintese Remunerac¢do Anual 2014: Conselho Fiscal

b) Divulgacdo das Remuneragées do Revisor Oficial de Contas

Honordarios do Revisor Oficial de Contas encontram-se fixados de acordo com os critérios previstos no
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As remunerag@es anuais auferidas por esta
entidade no exercicio de 2014 foram as seguintes:

Remuneragdo Anual 2014
Fixada (€) ) Bryto Pago (€) (2)

2008-2010 Efectivo Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC 24.030,00 24.030,00
(1)-Valor Bruto Anual Fixado /(2) Antes de redug8es remuneratdrias

Mandato Cargo Nome

Tabela 39 - Remuneragdes do Revisor Oficial de Contas — 2014

¢) Divulgacdo das Remuneragoes do Auditor Externo

Identificagdo Contratagdo Remuneragdo Anual 2014
| N Regist 1 Valor Reduci Bruta
nscrigdo  Registo ) " edugdo . .
N Dat Prestacdo (apds redugdes)
ome OROC  CMVM at Periodo stac Lei OF
Servigos (a)
H
Deloitte & Associados, SROC S.A. Ne 43 N2 231 04-11-2013 2014 | 8.850€ 0€ 8.850 €

{a) Valor correspondente a prestagdo de Servigos a cada uma das empresas do Grupo, no montante de 4.425 €

Tabela 40 - Remuneragdes do Auditor Externo - Detalhe 2014

5. Divulgag¢do das Remunerag¢des da Mesa da Assembleia Geral

N3o tendo ocorrido em 2014 a Assembleia Geral de aprovacdao de contas do exercicio 2013, ndo foi
auferida no ano qualquer remuneragéo pelos membros deste Orgdo Social.
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Estatuto Remuneragdo Anual 2014
Mandato Cargo Nome Remuneratério B Redugdes Bruta

Fixado Bruta (Lei OE) apds redugdes = B
2008—2010§Presidente |Dr. Anténio M. V. Santos Mendonga Mendes i 557,96 0,00 0,00 0,00{_,
2008-2010 EVice-Presidente Dr. Félix Nascimento Esteves 340,16; 0,00 0,00 0,00 J
2008-2010 §Secreta’rio iDra. Tania Rodrigues Nascimento 279,54:E 0,00 0,00 0,00 (4

(1)- Valor da senha de presencga fixada; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

Tabela 41 - Sintese de Remuneragdo Anual 2014: Mesa da Assembleia Geral

VII. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

A. Transagoes Intra-Grupo

1. Mecanismos implementados na sociedade para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas e indicagdao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano em
referéncia.

As transag¢Oes entre as sociedades Transtejo e Soflusa ocorridas no exercicio 2014, foram anuladas na
consolidagdo e apresentam a seguinte decomposigao:

3

Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo a Soflusa 475.291 €

Afretamento de navios da Soflusa a Transtejo 986.180 €
Rendas debitad laT tejo a Sofl ferentes 3 dod

endas debitadas pela Transtejo a Soflusa referentes a ocupagdo das 47.922 €

Instalagdes Administrativas no Terminal do Cais do Sodré

Débito da Soflusa a Transtejo referente a prestagao de servigos de Bilheteira
no Terminal do Terreiro do Pago 14.114 €
(Operagdo Linha Montijo, periodo outubro a dezembro 2013)

Tabela 42 - Transagdes Intra-Grupo anuladas na consolidagdo — 2014

2. Informagdo sobre outras transagées

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, o Grupo Transtejo encontra-se sujeito ao regime da
contratacdo publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redagdo), tendo aderido voluntariamente em 2010 ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP), conforme previsto no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010-2013.

Dando cumprimento as orientacdes constantes do Despacho n.2 438/10 — SETF, de 10 de maio,
transmitidas através do oficio circular n.2 6132 da DGTF, de 6 de agosto de 2010, foi incorporado no
Regulamento de Compras do Grupo TT, de 11 de agosto de 2011, um conjunto de procedimentos
internos de contratagao, visando o cumprimento dessas determinagdes.

Nesse ambito, o Grupo Transtejo manteve durante o ano 2014 os tipos de procedimento pré-contratual
de concurso publico, ajuste direto e ajuste direto em regime simplificado, tendo assegurado a
segregacao da fungdao de compras e aprovisionamento no Grupo face as restantes unidades organicas,
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bem como a centralizagdo, arquivo e sistematizagao de todas as aquisigdes de bens ou servigos acima de ‘k
50 euros.

Sobre as duas empresas do Grupo desenvolvem-se periodicamente auditorias regulares nestas mat@ ﬁ\"’
nomeadamente pelo IGOPTC - Inspecao-Geral das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes. E

Na sequéncia de agao de auditoria promovida pela Secretaria Geral do Ministério da Economia, o Grupo
Transtejo deu inicio a revisao do sistema de informagao de compras com o objetivo de melhorar a P"
qualidade do reporte da atividade relativa ao procurement e de progredir no sentido da
desmaterializagdo do processo aquisitivo.

Em 2014 entrou em modo de produgao um novo software de gestdo de compras, aprovisionamentos e
manutencao, tendo motivado a revisao e atualiza¢do do Regulamento de Compras do Grupo.

Por outro lado, a observancia dos requisitos especificos, em matéria de aquisi¢do de bens e servicos,
determinados pela aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, implicou de igual
modo, a implementacdao de procedimentos internos no ambito destes processos, tendo a referida
plataforma sido ajustada, ainda na fase de especificagdo, de modo a incorporar a observancia dos
aspetos criticos daquele normativo.

b) Universo das transa¢oes que ndo tenham ocorrido em condigoes de mercado

O universo de aquisi¢des do Grupo Transtejo inclui contratos cuja formagao nao decorreu em condigdes
de mercado abertas a concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a protecao de direitos
exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas areas dos sistemas de informagdo
existem solugdes técnicas que impedem a adog¢ao de produtos open source por terem como base
software proprietario e dependerem da interligagao com outros operadores, como é o caso do sistema
de bilhética. Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengao de
navios subsistem situag¢Oes de vinculagdo do Grupo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos
representantes exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da
manuten¢do de navios registaram-se ainda situagGes imprevistas cuja resolugdo urgente para
manuteng¢do dos niveis de disponibilidade da frota afeta ao servigo publico implicou a contratagdo de
servicos sem submissdao do procedimento a concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da
contratag¢do publica. De qualquer forma, o ano de 2014 caracterizou-se pela ado¢dao mais frequente do
regime pré-contratual do concurso publico em matérias relacionadas com reparagdes de motores, jatos
propulsores e outros equipamentos, bem como aquisigdo de pecgas, que em exercicios anteriores nao
eram submetidas a concorréncia, em virtude da vigéncia dos referidos direitos exclusivos.

c) Lista de Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE

Em 2014 a rubrica fornecimentos e servigos externos do Grupo Transtejo ascendeu a 8.743.478 €, pelo
que sdo reportados no quadro seguinte, as transagdes com fornecedores superiores a 437.174 € (5%
daquele montante).
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#/

1.811.648,13 (*)
... 134,100,29 (*) //

919.874,39 (%) , v

Petrogal,S.A. AquisicGodecombustivel 857630191 (%)(*)
SCMA, Lda. Gestdo da manutengdo da frota de navios

Cecilio & Carlos Sanfins, Lda. Servicos de manutencdo da frota de navios (estaleiros)

Sustentdncora, Lda. Servicos de manuten¢fo da frota de navios (estaleiros) 594.579,94 (*)
Electro Central Vulcanizadora, tda. . Servicos de manutencdo da frota de navios (oficings) . . .. 45109213 (*)
Induma - Midquinas industriais, Lda. Aquisicdo de equipamentos para a frota de navios 1.367.441,43 (*) (***)
Lusiténia, Companhia de Seguros, S.A.  Prémios da carteira de seguros 940.818,49
Securitas, S.A. Servico de vigildncia e seguranga

(*) Valores com IVA incluido
{**) inclui Gasdleo consumido na exploragdo (transporte de passageiros) contabilizado em CMVMC

{***) Inclui despesas capitalizadas no montante de 304.535 €

Tabela 43 - Transagoes com fornecedores superiores a 5% dos FSE

VIIl. Analise de sustentabilidade da empresa

(Nos dominios Econémico, Social e Ambiental)

Esta analise sera efetuada com maior detalhe no Relatério de Sustentabilidade, documento auténomo
preparado também no dmbito da Prestacdo de Contas do Exercicio de 2014, a disponibilizar ainda no

site da empresa (www.transtejo.pt).

Alguns temas de enquadramento estratégico e de desempenho relacionados com esta analise,
encontram-se ja abordados em capitulos préprios deste Relatério de Governo Societario ou no Relatério

de Gestdo, conforme indicado no quadro seguinte:

CUMPRIDO
Analise da Sustentabilidade nos dominios Econémico, Social e Ambiental
Verificagdo do cumprimento da abordagem prevista no ponto VIl do modelo de R R R
Relatério de Governo Societdrio, complementar & circular n€ 1211/DGTF de 27.fev.2015 =
"Instrugbes sobre o processo de prestag@o de contas referente a 2014 " Gestdo [ Gov$ | Sustent.
Divulgaqio de Estratégias adotadas 1.4. 1.4.
Avaliagdo do Grau de cumprlmento das metas fixadas 1.4. 1.6.
Polltlcasseguldas comvistaa garantlr aeficiéncia econom|-:-:;;-f'|-r-\-a-1-r-1-<-:e|ra, social e ambiental e de
salvaguarda das normas de qualidade 14. 1.7.
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
(a) Responsabilidade Social
Politica de Responsabilidade Social e de desenvolvimento sustentavel 2.1./2.2.
Termos do Servigo Publico Prestado no dmbito da proteg¢do dos Consumidores 23,
Planos de Igualdade de tratamento e oportumdades, de formaa eliminar as descriminagbes e a 42, 21
permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional
(b) Responsabilidade amblental
Polltlcas adotadas paraa promogao da protegao ambiental 2.2
PO|ItICBS adotadas no dmbito da promocgdo do respeito por principios de Iegalldade e etlca empresarial 1.7.
Regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel 3.3. 1.9./2.2.
{c) Responsabilidade econdmica
Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa designadamente por via de 3
investigagdo e inovagdo, desenvolvimento e integragdo de novas tecnologias no processo | produtlvo
Criagdo de valor para o Acionista (aumento de produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da 5 22./23.
exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades) ’ 5.
Planos de agdo para o futuro 6. 7

Tabela 44 - Validagdo do cumprimento de divulgagSes no dmbito da Andlise de Sustentabilidade
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IX. Avaliagao do Governo Societario ﬁ%/
1. Verificagdo do cumprimento das recomendac¢des recebidas relativamente a estru@; eﬁ\ﬁ
pratica de governo societario. *3

)’\/

a)} Avaliacdo sobre o grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do
Setor Publico Empresarial, integrou as disposigGes referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom
Governo anteriormente enquadradas na Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28
de margo, revogada por aquele diploma.

No ambito desta legislagdo, passaram a ser aplicdveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participagGes, principios de gestao governativa focalizados em
critérios de transparéncia, controlo de risco e preven¢ao de conflitos de interesse, incentivando a
promogao da exceléncia do governo societario.

Sobre esta matéria, em agosto de 2013 as empresas do setor publico empresarial foram objeto de
avaliacdo do cumprimento dos Principios do Bom Governo, tendo a divulgacdo da informacgdo referente
ao grau de cumprimento alcangado por cada entidade sido publicado em relatério emitido pela DGTF.
Nesse relatdrio, reportado a 31 de dezembro de 2012, a Transtejo foi considerada como uma das
empresas da carteira de participagdes com elevado grau de cumprimento dos PBG.

N3o tendo ocorrido nos anos posteriores, qualquer agao inspetiva da Inspe¢ao-Geral das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes (IGOPT), transcrevem-se os termos da conclusdo do relatorio referente a
ultima auditoria técnica efetuada por aquela entidade:

“Considera-se que a Transtejo — Transportes Tejo, S.A., cumpriu, no essencial, os preceitos relacionados com os Principios do
Bom Governo, as obrigagbes de informagdo decorrentes do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e as normas dos
Estatuto do Gestor Puiblico”

(in Relatdrio do IGOPTC n.2 701/10 — Auditoria Técnica - Verificagdo do cumprimento do quadro legal do SEE).

b) Cumprimento das Recomendagdes do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacgdo e das recomendagdes periodicamente remetidas
pelo acionista, o Grupo Transtejo reporta atempadamente toda a informagdao e esclarecimentos
solicitados.

Na sequéncia da deliberagdo do acionista na Assembleia Geral de aprovagdo das contas do exercicio de
2009, o Grupo deu continuidade aos trabalhos necessarios a reformulagdao do teor do Protocolo —
Interface do Cais do Sodré — Terminal Fluvial, assinado com o Metropolitano de Lisboa em 01.09.2009.

Ao longo do exercicio de 2014 foi reforgada a analise desta situagdo, envolvendo a apreciagdo das varias
perspetivas das entidades envolvidas neste processo, nomeadamente a Transtejo, o Metropolitano de
Lisboa e o Estado, representado pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas. Deste modo, foi possivel
celebrar um acordo entre as partes, formalizando novo Protocolo regulando os termos e condigGes
mediante os quais se concretizou, no final do exercicio, a operagao de transferéncia do referido
Terminal Fluvial para o Estado. Esta operagdo, com relevantes impactos financeiros e patrimoniais
encontra-se abordada com maior profundidade no capitulo 5.6 do Relatério de Gestdo e contas
consolidadas do exercicio 2014.
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<t/

A dltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas do Grupo Transtejo
ocorreu em 2010 (Processo n.2 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendacgte _qﬁe (
constam do Relatério de Auditoria n.2 49/2010-22S e que abaixo se transcrevem. }

c) Cumprimento das Recomendacgdes do Tribunal de Contas

L

Para efeitos de acompanhamento, o Grupo deu conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas a/
tomadas e sua adogdo, dando seguimento as recomendagdes recebidas. Divulgam-se apenas as ag¢des
mais relevantes, ocorridas no exercicio de 2014, relativamente a cada recomendacao:

Recomendacdo 1 - Redefina a sua oferta, sobretudo a que corre em horarios com procura reduzida, buscando uma
maior racionalidade entre a procura e a oferta para melhorar o desempenho operacional de todas as carreiras.

No exercicio de 2014 foi dada continuidade a aplicagdo dos Contratos de Prestacdo de Servigo Publico, no ambito
dos quais se manteve o nivel minimo de oferta em cada ligacdo e se obteve a compensagdo financeira associada.

De referir que no exercicio de 2014 foram recebidos os montantes correspondentes a regularizagdo das
compensagdes financeiras referentes a aplicacdo das disposi¢des contratuais a procura (PKT efetivamente
transportados pela Transtejo e Soflusa) apurada no exercicio de 2012.

Recomendagdo 2 - Reveja, restringindo, a sua politica de atribuicdo de transporte gratuito na sua rede de
transporte publico.

O cumprimento desta recomendacdo foi reforcado com regras determinadas para o Or¢camento de Estado de
2013, as quais o Grupo procurou deu continuidade ao cumprimento no exercicio de 2014. (Reporte ndo aplicavel
no ambito deste relatorio).

Recomendagdo 3 - Reveja os Acordos de Empresa e outras decisées do Conselho de Administracdo, no sentido de
reduzir o pagamento de horas ndo trabalhadas e de eliminar beneficios, subsidios e prémios que ndo incrementam
nem a produtividade, nem a qualidade do desempenho.

No ambito desta recomendagdo, cumpre destacar:

i A ndo contemplagdo destas alterages, na revisao dos Acordos de Empresa efetuada em 2014, por nio se
terem reunido condi¢Bes para reconfigurar o sistema remuneratorio em vigor nem reduzir o leque de
subsidios;

ii. A consolidagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SAD), tendo dado cumprimento em 2014, ao
ciclo de avaliagdo referente ao desempenho de 2013. O SAD, que poderd vir a suportar um modelo de
compensagdo baseado no mérito e na qualidade do desempenho, estando previsto que incorpore
brevemente a componente “objetivos” nos critérios de avaliag3o;

jii. A continuidade da aplicagdo na Soflusa de escalas de servigo que permitam a otimizagdo do tempo de
trabalho, melhorando a afeta¢do do Pessoal de reserva, com efeitos na redugdo do trabalho
extraordinario;

iv. Otimizagdo do planeamento e gozo de férias, com restri¢do de altera¢Ges ao plano base, com efeitos na
otimizagao da gestdo dos efetivos e reducdo do trabalho extraordindrio.

Recomendagdo 4 — Avalie 0 custo-beneficio da operacionalidade da frota, ponderando a mais-valia de
descontinuar embarca¢des que, simultaneamente, registem acentuadas taxas de inoperacionalidade e elevadas
custos manuten¢ao.

Esta recomendacdo tem estado no centro das preocupagdes da Gestdo, no sentido de promover a identificacdo de
navios para possivel abate/venda. Em 2014 foi possivel concretizar a alienacdo de 3 embarcacdes. Esta medida
carece de uma criteriosa conjugagdo com o planeamento da oferta do servigo publico e tem vindo a ser afetada
pela ndo concretizacdo do projeto de renovacgdo da frota de Cacilheiros.
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Recomendagdo 5 — Proceda a atualizagdo dos numeros da procura com base nas validacdes efetuadas no sistema 4/
de entrada na rede e sejam esses 0s nimeros constantes nos seus documentos oficiais e de prestagdo de conta NB 7‘,‘ é
|

O sistema de controlo de acessos utilizado pelas empresas do Grupo tem vindo a ser aperfeigoado, permitido&q%
cada vez maior fiabilidade, determinar indicadores de procura com base no nimero efetivo de validagdes.

Encontrando-se reunidas condig@es técnicas para cumprir a recomendagao, foi determinado proceder a alteragdo P(
desta metodologia de apuramento dos indicadores da procura, conforme abordagem efetuada no capitulo 2.1.1.

do Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas do exercicio de 2014, no qual toda a série de indicadores de procura

se apresenta reexpressa para o periodo 2010-2014.

Recomendagdo 6 — Garanta que na aquisicdo de prestagao de servigos, os procedimentos adotados respeitem
sempre os principios da livre concorréncia, transparéncia e boa gestdo e que assegurem a melhor economia para
os dinheiros publicos.

Enquadradas pelo Cédigo de Etica, as normas internas para aquisi¢io de bens e prestagdo de servicos que constam
do “Regulamento de Compras” em vigor no Grupo Transtejo, consagram os principios da livre concorréncia,
transparéncia e boa gestdo, com o objetivo de assegurar a melhor economia dos recursos financeiros. O refor¢o
em 2014 do cumprimento deste normativo interno, garante a observancia da recomendagdo do Tribunal de
Contas.

Recomendag¢do 7 — Em futuras situagdes de necessidade de aplicagdo de multas contratuais, ndo substitua esse
procedimento pelo encontro de contas, quando tal aportar um custo de oportunidade que prejudique as
empresas.

Em futuras situa¢gbes de incumprimento por parte de fornecedores de bens ou prestadores de servigos,
ponderando as quest&es especificas de cada situagdo, o Grupo procurara seguir esta recomendagao.

Recomendacdo 8 — Empenhe-se na obtencdo da justa compensagdo pelo prejuizo econémico que a Transtejo —
Transportes Tejo, S.A. esta a ter devido ao atraso na entrada em funcionamento dos dois navios ferries, bem como
na cobranga efetiva das multas contratuais decorrentes desse atraso.

A Transtejo empenhou-se na obten¢do da justa compensagdo para os prejuizos face ao atraso da entrada em
funcionamento dos dois ferries. Em consequéncia, foram acionadas e concretizadas as penalidades previstas no
contrato.

Posteriormente, o construtor dos ferries desencadeou a instalagdo de Tribunal Arbitral (TA), tendo em vista a
resolugdo da divergéncia entre as partes, decorrente da legalidade da aplicacdo das penalidades contratuais. Por
decisdo deste TA, a Transtejo foi condenada a pagar ao construtor dos ferries metade do montante resultante da
liquidagdo das penalidades contratuais.

No exercicio de 2014 ambos os navios estiveram afetos ao servigo publico de transporte de passageiros.

Recomendacdo 9 — Acautele os investimentos realizados de modo a que sejam sempre eficazes em retorno
econdémico e/ou social, obstando, desse modo, ao desperdicio de dinheiros publicos resultante de despesas
improficua.

Em 2014 foi mantido o principio de acautelar os investimentos, condicionados pela limitada capacidade de
autofinanciamento, procurando que sejam eficazes, com retorno econdmico e social (sendo esta a vertente com
maior peso nas decisdes, atento o quadro de servigo publico em que desenvolve a sua atividade). De referir que
por questdes de gestdo orgamental, alguns projetos de investimento previstos para 2014, foram adiados ou
suspendidos.

Recomendacdo 10 ~ Cesse a acumulagao de fungdes incompativeis do diretor da Dire¢do de Seguranga e Ambiente
e as de diretor da Diregdo de Manutencdo da Transtejo — Transportes Tejo S.A.
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Recomendagdo ja observada com efeitos na nomeagdo em 2011 de novo diretor da Dire¢do de Manutencio do “5/

Grupo Transtejo. ( P
Recomendagdo 11 — Celebre com cada um dos trabalhadores que beneficiem de viaturas para uso em ser ’g;e)e ﬁ
pessoal um acordo escrito para que esse rendimento em espécie seja passivel de Imposto Sobre o Rendimento
conforme dispde o art.2 2°, n° 3 al. 9 da Lei 109-B/2001 de 27 de dezembro.

A

O cumprimento desta recomendagdo foi observado em deliberacdo do Conselho de Administracdo sobre a
matéria. Adicionalmente, foi preparado o “Regulamento de utilizagdo de viaturas da Frota Automdvel”, que se
encontra em vigor. Em 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a revisdo deste regulamento, revogando a
ordem de servico em vigor, com indicagdo para integracdo no Manual de Organizacdo e respetiva divuigagdo
interna.

2. Outras informacoes

Durante o exercicio de 2013 recaiu sobre a Empresa uma agdo inspetiva da Inspe¢do-Geral de Financas’,
com o objetivo de auditar o “Processo de Fusdo Transtejo / Soflusa” tal como preconizado na Resolugdo
do Conseltho de Ministros n2 101-A/2010.

Destacam-se do Relatério de Auditoria” emitido por aquela Inspecdo-Geral, as seguintes conclusdes’:

1. O Grupo Transtejo assegura em exclusividade o servico de transporte fluvial entre as margens do Tejo,
operando cinco carreiras;

2. Entre 2010 e 2012 os passageiros transportados pelo meio fluvial reduziram-se cerca de 15%,

3. A frota do Grupo encontra-se desajustada face as caracteristicas da procura, embarcagbes heterogéneas e
vetustas com elevados gastos;

4. Os resultados operacionais por passageiro transportado sGo negativos em todas as carreiras;
5. O EBITDA em 2012 foi negativo em m€ 8.292,8;

6. Situag¢do financeira desequilibrada: (i) Prejuizos acumulados de m€ 178.853,4 (ii) Capital Préprio negativo
em m€ 153.191,3; (iii) endividamento bancdrio de m€ 157.239,6;

7. Em 31/dez/2012 os instrumentos de gestéo do risco financeiro no montante de m€ 55.000,0 tinham um
justo valor negativo de m€ 5.44.,0;

8. Ndo obstante algumas medidas preparatdrias, a administracdo aguarda orientagBes da tutela para
concretizar a fusdo;

9. O sistema de bilhética instalado nas empresas enferma de vdrias fragilidades ao nivel do controlo de
acessos.

Destacam-se as principais recomendagdes:

a) Adaptar a frota as caracteristicas da procura para reduzir os gastos;

b} Rever os Acordos de Empresa visando a uniformizagdo dos direitos e deveres;
c) Desenvolver esforgos para concretizar a fusdo das empresas;

d) Corrigir as fragilidades do sistema de bilhética.

Relativamente ao processo de fusdo objeto da supramencionada auditoria, merece referéncia a ndo
ocorréncia no exercicio de 2014 de desenvolvimentos relevantes, sendo porém de destacar como
favordvel aquele objetivo, a recente nomeacdo em janeiro de 2015 de uma nova administragdo, comum
a todas as empresas operadoras de transportes publicos de Lisboa®. Esta medida, tendo como principal

! Proc. n.2 2013/92/A3/686

? Relatoric ne 1848/2013 de 23 de Outubro

® Transcrigio do documento produzido pela IGF, transmitido a Transtejo pelo Despacho n? 89/14-SET de 21 de Janeiro de 2014 com indica¢do
para providenciar o cumprimento das recomendagdes emitidas.

* Considerando o regime de acumulagdo de fungées previsto no Decreto-Lei n? 161/2014 de 29 de outubro.
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objetivo promover a interoperabilidade entre as diferentes empresas do setor, coloca na ordem de
prioridades a concretizagdo deste projeto de fusdo, como condigdo determinante para o sucesso do
novo Modelo Organizacional da Transportes de Lisboa a implementar a curto prazo.
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4

ANEXO | - Demonstra¢do do cumprimento de Orientagdes Legais ) L
-

a) Objetivos de Gestao g/

No dmbito dos Principios de Governo Societario, o art.2 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de outubro,
determina o conteudo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagbes a aplicar no
desenvolvimento da atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcancar pelos
titulares dos Orgios de Gestdo, nomeados para cada triénio.

Conforme explicitado no ponto I.4. deste Relatério, o Conselho de Administragdo em fungdes ao longo do
exercicio de 2014, deu continuidade ao processo de prolongamento de mandato desde 2010, procurando dar
continuidade as orienta¢des definidas anteriormente, mantendo como linha estratégica dominante, a contengao
do esforgo financeiro do Estado, e dando cumprimento as principais OrientagSes Estratégicas definidas para o
setor, conforme abordado no referido ponto deste documento.

b) Gestao do Risco Financeiro

O quadro seguinte apresenta a avaliagdo do cumprimento dos procedimentos no dambito da Gestdo do Risco
Financeiro, a que alude o Despacho n.2 101/2009-SETF de 30 de janeiro:

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO Cumprido
Avaliacdo do cumprimento dos procedimentos previstos no Descri¢do
Despacho n.2 101/09-SETF de 30 de janeiro S| N[N
Procedimentos adoptados em matéria de avaliago de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversificacdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagfo das entidades credoras X
Contratacdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condicbes de mercado X
Adopgdo de politica activa de reforo de capitais permanentes
X
Consolidagao de passivo remunerado: transf. passivo Curto em M/L prazo, em condigges favoréveis Novo Modelo de
ContratacGo da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X Financiamento
Minimizagdo da prestagdo de garontias reais X (Eantato0GTE)
MinimizagéGo de cldusulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a optimizacdo da estrutura financeira da empresa
Adopgdo de politica que minimize afectagdo de capitais alhieos & cobertura financeira dos investimentos | X Recurso a PIDDAC
Op¢do por investimentos com comprovada rendibilidade social / empresarial que beneficiam de FC e de CP X
Utilizagdio de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusdo nos R&C
Descri¢do da evolugdo tx média de financiamento nos dltimos 5 anos X
Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encarges nos dltimos 5 anos X
Andlise de eficéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestéo de risco financeiro X
Reflexdo nas DF 2014 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos SWAP em carteira X

Legenda:
£C - Fundos Comunitdrios / CP-Capital Préprio / S-Sim / N-N&o / N.A. -Ndo Aplicdvel

Tabela 45 - Avaliacdo cumprimento da Gestdo do Risco Financeiro - 2014
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c) Limites maximos de Endividamento

No ponto 5.2 — Modelo de financiamento, do Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas de 2014, procede-se a
divulgagdo prevista no Despacho n.2 101/09-SETF de 30 de janeiro, relativa a evolucdo dos gastos de
financiamento e da taxa média de juro anual dos ultimos 5 anos.

Nos termos da Lei n? 83-C/2013 de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para 2014, o limite
maximo de crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado
corrigido pelo capital social realizado, foi fixado em 4%.

31-12-2014 31-12-2013 VAR
FR Financiamento Remunerado 181.608.178 173.625.000; 7.983.178  4,60%
AC Aumento de Capital 3.838.875 0! 3.838.875
ACCC Por conversdo de créditos 1.964.910 0! 1964910 -
ACSD Para servigo da divida remunerada 1.447.433 0i 1.447.433
ACCl Para cobertura de investimento 426.532 0 426.532 -

Var.do Endividamento
((FRys1 = FRy) + (Aumento de Capital por CC,,,+Aumento de Capital para $D,,, + Aumento para C1,.,)

n Y - . 5 T 5 o P .
(FR, + Zw«\umenmdv Capital por (1 4 Z.,Mi/!unmundf’(,upfm( para S + Z';,"I».,“Aunrmrade(,aplm! paracl)

Aplicagdo da férmula: 6,81%

Tabela 46 — Crescimento do Endividamento 2014 vs 2013

Conforme demonstrado na tabela anterior, 0 Grupo Transtejo ndo contribuiu em 2014 para o objetivo
determinado na Lei do OE, de ndo agravamento superior a 4% dos niveis de endividamento do setor publico
empresarial.

A situagdo do Passivo Remunerado no final de 2014 reflete o efeito da reestruturagdo da divida bancaria de curto
prazo efetuada em 2013, contemplando as operag8es de financiamento contratadas em cada um dos anos, entre
a Transtejo e o acionista Estado, representado pela Diregdao Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

d) Prazo Médio de Pagamentos

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores’, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros
n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alterages introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009 de 13 de abril é a
que consta da tabela seguinte.

Ao longo do exercicio 2014 foi efetuada uma criteriosa gestdo de tesouraria e das dotacGes orgcamentais
disponiveis para efetuar Despesa, considerado o objetivo de ndo agravamento dos prazos de pagamento para
além das datas de vencimento acordadas com os fornecedores (60 dias). Considerando que o apuramento do

' po abrigo da dotagdo prevista no Cap. 602 doOE2013 retificativo, foi concedido a Transtejo um financiamento de MLP no
montante de 118,625 M€ destinado a fazer face as necessidades de tesouraria corrente das empresas do Grupo e ao
refinanciamento da divida de curto prazo contratada na Banca Comercial.

Em 2014, foi celebrado novo contrato de financiamento de MLP no montante de 7,983 M€, com condigbes semethantes as do
contrato celebrado no ano anterior.

% No exercicio de 2012 o Grupo Transtejo reviu a metodologia deste indicador, tendo retirado para efeitos de calculo, os
saldos com outros operadores publicos de transportes, por decorrerem de operag¢des de reparticao de receita. A Transtejo ja
reportou este entendimento junto da DGTF aguardando desta o sancionamento deste procedimento.
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.%/

indicador ¢ influenciado pelos dados histéricos dos 12 meses decorridos anteriormente, e sendo possi et dar (F
continuidade ao cumprimento mensal deste objetivo, prevé-se que a curto prazo seja possivel alcancgar melhorlas
no PMP.

—

VAR 2014 2013
PMP ] %

2014/2013 | o1  2eT 39T 4°T  1°T  2°T  3°T _ 4°T

PMP a Fornecedores (dias) | -1,07 dias | 76,73 ; 74,64 80,52 77,86 85,59 84,88 81,91 78,93

Tabela 47 - Evolugdo do PMP 2013-2014
e) Pagamentos em atraso {“arrears”

Mapa demonstrativo da posi¢do em 31-12-2014 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas e dos
pagamentos em atraso, conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011 de 17 de maio®.

EDl'vidas nﬁoE Dividas Vencidas de acordo com o Art.212 DL 65-A/2011 TGTAL
vencldas : g g5 gias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisi¢des de Bens e Servigos 1.333.352 15.950 0 0 0 11.301: 1.360.604
Aguisigbes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Saldo emdividai 1.333.352 15.950 0 0 0 11.301i 1.360.604

Tabela 48 - Dividas vencidas e ndo vencidas a 31-12-2014

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)>, aplicéveis 3s sociedades Transtejo e Soflusa a desde de janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificagdo destas entidades no perimetro de consolidagdo das contas publicas, como
Servigos e Fundos Auténomos.

Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condi¢do da entidade, no dmbito
da detencdo ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

Deste modo, conforme apresentado na tabela anterior, ndo obstante o esforgo efetuado no exercicio de 2014
para regularizar a situacdo de pagamentos em atraso perante o Metropolitano de Lisboa, por celebragdo de um
protocolo para regularizagao de saldos devedores entre ambas as sociedades’, o Grupo Transtejo apresenta no
final de 2014, um montante residual de pagamentos em atraso 11.301,00 €, situa¢do que até ao final do
exercicio ndo foi possivel regularizar com a entidade credora.

e) Recomendag¢odes do Acionista

Esta divulgagdo encontra-se reportada no Ponto IX.1.b deste Relatério.

' 0 Art.2 12 do Decreto-lei n.2 65-A/2011 de 17 de maio, estabelece como «Atraso no pagamento», 0 ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento de bens e servigos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

20 Art.2 3 da LCPA {Lei n.28/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanegam nessa
situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura.

% Esta operagdo encontra-se explicada com detalhe no capitulo 5.6 do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas do exercicio 2014.
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f) Remuneragdes dos Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral:
Informacdo divulgada no Ponto VI.D.6 deste Relatdrio;

Conselho de Administracgao:

Informacgao divulgada no Ponto VI.D.1. deste Relatdrio, com evidéncia para a aplicacdo das redugdes
remuneratdrias em vigor em 2014 e da manutengdo da aplicacao da reducdo de 5% prevista no Art.2
12 da Lei 12-A/2010. Nos termos do Art.2 37 da Lei 83-C/2013, ndo foram atribuidos quaisquer
prémios de gestao no exercicio 2014.

Org3o de Fiscalizagdo:
Informacao divulgada no Ponto VIL.D.5 deste Relatério;

g) Remuneracgdes do Auditor Externo

Informacao divulgada no Ponto VI.D.5 deste Relatdrio.

h) Remuneracgoes dos restantes trabalhadores

No cumprimento do disposto da Lei 83-C/2013 (Lei do OE2014) n3o foram efetuadas em 2014 quaisquer
valorizagbes remuneratdrias aos trabalhadores das sociedades que compdem o Grupo Transtejo.

No ano 2014 foi dado cumprimento a aplicagdo das medidas de politica salarial, aplicaveis as empresas do Grupo,
nomeadamente norma de reducdo remuneratéria prevista no artigo 332 da Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro
(Lei do OE2014) e pela norma de redugdo temporaria prevista na Lei n2 75/2014 de 12 de setembro.
milhares de €
2014 2013 2012 2011 2010
Remuneragdes do Pessoal * (sem Orgios Sociais) 11.135 11.806 11.417 11932 13.114
Redugdes decorrentes de alteragdes legislativas 259 120 562 144 0

*Inclui Encargos da entidade patronal / exclui indemnizagdes por resciséo contratual

Tabela 49 - Remuneragdes ao Pessoal {sem Orgdos Sociais) e redugdes remuneratérias 2010-2014

i) Estatuto do Gestor Publico

Os atuais membros do Conselho de Administragdo das duas sociedades que comp®em o Grupo Transtejo,
embora eleitos para o triénio 2008/2010, permaneceram em fungc")esl, conforme imperativo legal {n.2 4 do artigo
391.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais).

A defini¢do dos respetivos vencimentos, regalias ou beneficios decorre dos contratos de gestdo celebrados em 2
de junho de 2009, aprovados em Assembleia Geral, (Deliberagdo da Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes de
15/07/2009) convocada para o efeito pelo Estado, acionista Uinico do Grupo Transtejo.

! Até 08 de janeiro de 2015, data da nomeacao do atual Conselho de Administragdo do Grupo Transtejo.
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Ainda que se considere que as alteragdes ao Estatuto do Gestor Publico, introduzidas pelo Decreto-@n‘-’
8/2012, de 18 de janeiro (relativas ao regime de nomeag¢do / demissdo e das remuneragBes dos gestores
publicos) se aplicam aos gestores ja designados, ha que ter em consideragdo que, conforme disposto no n.2 6 do
artigo 28.2 do referido diploma, nas sociedades andnimas, a fixagdo de remuneragdes compete a Assembleia
Geral ou a Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes designada por aquela, o que até final de 2014 ndo sucedeu no
Grupo Transtejo.

Pelos motivos acima expostos, manteve-se inalterado ao longo do exercicio de 2014, o estatuto e a composigdo
remuneratéria dos membros do Conselho de Administragdo do Grupo Transtejo, que se mantiveram em fungées
até final do ano.

i) Normas de Contratagdo Publica

Conforme ja referido no Ponto VII.2 deste Relatério, em ambas as empresas do Grupo foi dado cumprimento as
orienta¢des constantes do Despacho n.2 438/10 — SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n.2
6132 da DGTF, de 6 de Agosto de 2010, relativamente a contratagdo publica.

Durante o ano de 2014 foi concluido o processo de contratualizagdo do fornecimento de combustiveis e
lubrificantes para o Grupo Transtejo por um prazo de 5 anos.

O procedimento decorreu sob a forma de Concurso Publico Internacional, tendo sido adjudicado ao concorrente
Petrogal. Considerando dos valores em causa e prevendo-se uma despesa contratual superior a SMEuros anuais,
foi o respetivo contrato submetido a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, conforme determinado no artigo
46.2 da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

k) Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que o Grupo Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica (ESPAP),
IP., foi concluido o procedimento pré-contratual relativo a aquisigdo de servigos de limpeza e fornecimento de
produtos de higiene para o Grupo Transtejo (Acordo Quadro de 17 de Agosto de 2010).

Foi igualmente efetuado procedimento com vista a contratagdo de servigos de vigilancia e seguranca humana
(Acordo Quadro de 15 de Abril de 2010) tendo sido concretizada em 2014 a celebragdo do respetivo contrato.

k) Parque de Veiculos do Estado

No cumprimento do disposto no n2 4 do artigo 612 da Lei n2 83-C/2013 de 31 de dezembro, manteve-se em 2014
o esforgo de redugdo de gastos associados a gestdo da frota de veiculos do Grupo. No final de 2014 a frota do
Grupo Transtejo era composta por 16 unidades.

Os gastos associados a gestao da frota de veiculos apresenta-se detalhadamente na tabela seguinte:
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Frota Automavel 2014 2013 2012 2011 2010

N2 Veiculos 16 17 20 21 21

Gastos:

Combustivel 22.761 29.532 31.233 26.789 33.669 \

Conservagdo e Reparagdo 13.694 20.331 16.196 18.972 21.352 ~

Rendas 20.961 27.029 31.087 31.457 30.366

Seguros 10.021 12.670 15.017 15.560 16.491 ._/:
Total Gastos 67.436 89.562  93.533 92.778 101.877

Tabela 50 - Indicadores da Frota Automoével - 2014

1)

O oficio circular n-27035 de 21 de novembro, da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas referente as “Instrugdes
para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2014” estabeleceu os seguintes “Principios
Financeiros” de referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no artigo 602 da proposta de
Lei do OE2014, e que mais tarde foi determinado no artigo 612 da Lei n2 83-C/2013 de 31 de dezembro:

Gastos Operacionais

e EBITDA tendencialmente nulo {para as empresas deficitarias);

e Reducdo de custos operacionais (CMVMC+FES+Gastos com Pessoal, sem indemnizagdes por rescisdao
contratual), no seu conjunto, em 15% relativamente a 2010.

e Manutengdo dos gastos com deslocagSes, ajudas de custo e alojamento e comunicacdes, ao nivel do
real de 2013;

A concretizacdo do cendrio de otimizacdo previsto, decorrente da fusdo por integra¢do da Soflusa na Transtejo,
pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG’s)
desde 2010, teria facilitado o atingir dos limites de despesa maxima fixados.

N3o obstante a auséncia de desenvolvimentos desse processo no ano de 2014, foi mantido o foco da
gestdo na aplicacdo de medidas de contengao de gastos de funcionamento, procurando dar
cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho do Grupo Transtejo no exercicio 2014 foi o
seguinte:

'S

PRC . REAL 2014/2013 2014/2010
2014 2013 2012 2011 2010 AValor A% AValor A%

1. EBITDA (milhares de €): 1.239.043 € -7.548.722 € -8.292.785€ -9.071.899€ -4.346.741€ i 8.787.765 € -115% 5.585.784 € -129%
2. CMVYMC 7.956.050 € 8.826.334€ 98838568€ 11.036937€ 8.338.143€ : -870.284€ -10% -382093€ 5%
3. FSE 8.743.478€ 8.943.713€ 9.998634€ 9917915€ 10.758.357€ | -200.235€ -2%-2014879€ -19%

3.1. Deslocagdes / Estadas 2043 752¢€ 4.661 € 7522¢€ 12.628 € 13.941¢€ -3.909 € sdx  -13.189€ ssx

3.2, Ajudas de Custo $2013 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ - 0€

3.3. Comunicagdes g0 33676 € 41978€  100790€  135117€  131.233¢€ 8.302€ 0% 97557€ au
4. GASTOS COM PESSOAL 11.649.573 € 12.926.817 € 12.327.327€ 12717677 € 14090.723 € i-1.277.244 € -10%-2441150€ -17%

4.1. IndemnizacGes na 62.800€  354.819€  146.785 € 10.476 € 44.066 € | -292.019€ 2%  18734€ 43%
5. Controlo GASTOS (2.43.44.)- 4 1.) 22’35‘ 28.286.301 € 30.342.045 € 32.067.744 € 33.662.053 € 33.143.157 € :-2.055.744 € 7% -4856.856 € -is%
6. VOLUME DE NEGOCIOS 14.821.242 € 14.773.085 € 15.084.256 € 14.743.833 € 13.970.015 € 48.157€ 0%  B51227€ 6%
7.% GASTOS / VOL. NEGOCIOS (5)/8.) 191% 205% 213% 228% 237%

Tabela 51 - Avaliagdo cumprimento PRC - 2014
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m) Redugdo do numero de efetivos e de cargos dirigentes

PRC Nots REAL 2014/2013 2014/2012
2014 2013 2012 2011 2010 Avalor A% AValor A%

1. Namero RH (inclui Orgdos Sociais) ;;,1\12S 462 469 499 498 520 -7 1% 37 7%
2. N2 Efetivos (sem 6rgdos sociais) Zal, / 472 479 509 508 531 -7 1% 37 9%
3.Ne Cargos Diregio = 11 12 13 12 13 1 8% -2 5%
4. Ne Efetivos /N2 Cargos Diregao (1.)/(3.) 429 39,9 39,2 42,3 40,8

5. N2 Viaturas (parque automdvel) e ] 16 17 20 21 21 -1 6%

6. Total Gastos com viaturas 67.436 € 89.562€ 93.533€ 92.778€ 101877 € :-22125€ -25%

Tabela 52 - Controlo do niimero de Efetivos e Cargos Dirigentes — 2014

n) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, as empresas Transtejo e Soflusa procederam
a abertura de conta na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, IGCP, E.P.E. (IGCP}, no ambito do
cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 123.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, as empresas do Grupo procuram
manter as suas disponibilidades no IGCP, situagdo que se demonstra no quadro seguinte:

Total Disponibilidades a 31-12-2014 1.437.681€
Depositadas no IGCP _ 822.180€ 57,19%
Outras 615.492 €

Tabela 53 - Cumprimento Principio UTE - 2014

Ndo obstante as sociedades que compdem o Grupo Transtejo disporem de contas a Ordem junto do IGCP
conforme acima indicado, a especificidade da atividade comercial das duas sociedades compreende um conjunto
de atividades e servigos que o IGCP ndo se encontra vocacionado para disponibilizar, nomeadamente:

e Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e maquinas de venda automatica;

e Abastecimento de trocos as maquinas e bilheteiras dos terminais e estag¢des fluviais;

e  Gestdo dos terminais POS instalados pela SIBS em condi¢des comerciais favoraveis;

e Emissdo e gestdo de garantias bancarias;

e Instalagdo de terminais MB nas estagdes e terminais fluviais;

e Intermediac¢do financeira nos casos do empréstimo obrigacionista e Instrumento de Gestdo de Risco
Financeiro contratados pela Transtejo em 2007.

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagdo do titular da fungdo acionista, o Conselho de Administragdo submeteu a aprecia¢do da
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral
do disposto no principio da UTE, nos termos do n.2 3 do artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de
outubro (RJSPE).
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n) Auditorias do Tribunal de Contas

Esta divulgagdo encontra-se reportada no Ponto IX.1.c deste Relatdrio. 2

o) Divulgacao de informagdo no site do SEE

Divulgacdo

informacao a constar no Site do SEE
S N |NA.

Coment.

Estatutos actualizados (PDF)

Caracterizagdo da Empresa

x

Fungdo de tutela e acionista
Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:
Identificagdo dos 6rgdos sociais
Estatuto remuneratério fixado
Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais
Identifica¢do das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo

Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais

X X X X X X

Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese (*)
Informagdo Financeira histérica e actual (*)
Principios de Bom Governo:

Regulamentos Internos e Externos a que a empresa estd sujeita

Transagbes Relevantes com entidades relacionadas

x

QOutras transacg¢des

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Social

Ambiental

xX X X X

Avaliagdo do cumprimento dos Principios de bom Governo
Codigo de Etica X
(*) A informagéo divulgada corresponde as utlimas contas aprovadas em Assembleia-Geral de 28.10.2012 (Contas de 2009)

Sera devidamente atualizada apds aprovagdo das contas referentes aos exercicios de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014

Tabela 54 - Validagdo do cumprimento de divulgagSes no Site do SEE
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CHeck-LisT: Cumprimento de Orientagdes Legais

Cumprimento das OrientagGes legais Sumprimento Quantificacdo / Identificacdo Justificacéo
S N I[IN.A. (Ref. ponto do Relatério)
Objetivos de Gestdo:

(Objetivos) X Objetivos e Politicas do Grupo 1.4./ Anexo | a)
Gestdo do Risco Financeiro X Ndo aplicavel Anexo | b)
Limites de Crescimento do Endividamento X Crescimento de 6,81% face a 2014 Anexo | ¢)
Evolugdo do PMP a fornecedores X -1 dia relativamente a 2013 Anexo | d)

Dividas vencidas 2013 (> 90 dias)=11,3
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X mil € Anexo | e)
Recomendagdes do acionista na aprovacio de contas:

{Ultima Assembleia-Geral de aporvagio de contas Ver contudo, abordagem sobre

ocorrida em 28 de outubro de 2010 - aprovagdo de % |desenvolvimentos recentes da 1X.2

contas do exercicio de 2009) recomendagdo da AG de aprovagéo de
Remuneragées:

N&do atribuigdo de prémios de gestio, nos termos art.2 N LE

41 ds Lei n9;83-C/2F(>JlS & X N3o aplicével VIi.D

Orgdos sociais - redugdes remuneratorias vigentes em X Total da Redugdo remuneratoria em 2014 = VID

2014 22.365 €

Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos termos do X

art? 732 da Lei n283-C/2013

Restantes trabalhadores - redugdes remuneratérias & Total da Redugdo remuneratoria em 2014 = Anexo | h)

vigentes em 2014 259.384 €

Restantes trabalhadores - Proibigdo de valorizagdes . o,

o R X N&o aplicavel Anexo | h)

remuneratorias (art.239.2da Lei n? 83-C/2013)

Artigo 322 do EGP

Utilizagdo de cartdes de crédito x |Presidente =0,00 € / Vogal =0,00 € VvI.D.

Reembolso de despesas de representagdo pessoal X |Presidente=131€/Vogal =0,00 € Vi.D.
Contratagio Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela % Nao aplicével Anexo | )

empresa

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas X NZo aplicdvel Anexo | )

participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC X N3o aplicdvel em 2014, apenas em 2013 [Anexo | j)
Auditorias doTribunal de Contas X

(Recomendagdes) X Follow up efetuado neste relatério IX.1
Parque Automéve! X

Ne de viaturas X 16 (-1 face a 2013} Anexo | k)

Gastos com viaturas X 67.436 € (-22.125 €, -25%, face a 2013) Anexo | k)
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.2 da
Lein.2 83-C/2013) X Redugdo de 15 % face a 2013 Anexo | |)
Redugéio de Trabalhadores

Ne de trabalhadores N Var 20_14: -37 trabalhadores Vs 2012 /

Redugdo de 7%
Ne de cargos dirigentes Var 2014: -1 cargo Vs 2013/ Redugdo de
X 8%

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.2 da Lei 83- 57% de disponibilidades depositadas no
C/2013) X IGCP dez.2014 Anexo | n)

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues Formalizado pedido de excessionamento

i ] Anexo | n)
em Receita do Estado para 2014
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Transportes Tejo, S.A.

Rua da Cintura do Porto de Lisboa
1249-249 Usboa

Telefone (351) 210422 400
www.iranstejo.pt
www.transporteslisboa.pt

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de setembro)

Eu, José Anténio da Silva Pintassilgo, Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo — Transportes
Tejo, S.A.., declaro que ndo tive intervengdo durante o ano de 2014 em decisGes que envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o

artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 7 de janeiro de 2015

). @wa H

o M/;@

José Antodnio da Silva Pintassilgo

Presidente do Conselho de Administracdo

Contribuinte n® 500 723 770
Matriculada na CR.C. de Lisboa, sob o n® 4371



Treraportes Tajo. SA.

fua da Cinturs S0 Porto de Lisboy
1249-249 Usboa

Tadefone {351) 210 222 400
. Lranstejo pt

wwen tranmspotesihtongt
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transportes de Lisboa

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de setembro)

Eu, Isidro Durdo Heitor, Vogal do Conselho de Administra¢do da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.., declaro
que nio tive intervencdo durante o ano de 2014 em decisBes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovag3o de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-

Lei n2 133/2013 ou em outra legislagio aplicavel.

Lisboa, 7 de janeiro de 2015

Isidro Dur3do Heitor

Vogal do Conselho de Administrag
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