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|.  Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecéo do conteldo do relatério e, em particular,
mencionar as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas
em 2023.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo mm

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2023 adequado aos recursos
; . . ;o X 15.09.2022
e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.0
Obteve aprovagéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

0.05.2023
orcamento para 2023 X 30.05.2023

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou
passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas,
relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do dérgio de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 44.0

Submeteu a informag&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é

Artigo 45.0 responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

X 31.05.2024

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,

1 o
Artigo 46. associado a prevencio da corrupgio, de 2023

Dezembro de

Artigo47.0 | Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 2008

Tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou de interesse geral, caso X

Artigo 48.0 lhe esteja confiada

01.01.2021

Artigo 49.0 | Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental x

Artigo 50.0 | Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragédo e 12.06.2023

Artigo 51.0 | que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus X

proprios interesses 22.09.2023

declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na 12.06.2023
empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de 22.09.2023
administragao, ao érgdo de fiscalizagdo e a Inspecdo Geral de Finangas

Artigo 52.0

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a

.d.4
informag&o a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica X n

Artigo 53.0

Apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informacéo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)

Artigo 54.0

'O mesmo foi aprovado parcialmente, através de despacho n.0 239/2023-SET, de 30.05.2023 do Senhor Secretério de Estado do Tesouro.

2 Vide Tabela 76 - Informaco divulgada no SEE, do Relatério de Gestio e Contas de 2023 da TTSL.

3 Considerando o preceituado no Decreto-Lei n.0 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo (RGPC),
é necessario adotar um programa de cumprimento normativo (plano de prevencéo de riscos de corrupgao e infracdes conexas, cddigo de conduta,
canal de dendncias e programa de formagao), cuja implementacdo estd em curso.

4 O Sistema de Informacéo da Organizagio do Estado (SIOE), reformulado e ampliado pela Lei n.o 104/2019, de 6 de setembro, é um sistema de
informag&o sobre a caracterizagso das entidades publicas do universo das contas nacionais, bem como sobre a atividade social dos empregadores
publicos. A informagdo para acompanhamento por parte da UTAM ¢ disponibilizada através da plataforma SIRIEF (DGTF). A empresa n&o reporta
diretamente & UTAM. Os dados sdo carregados de acordo com os diversos ciclos de reporte, em funcio da matéria.
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A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (doravante designada por TTSL - Transtejo Soflusa, S.A., ou
simplesmente TTSL, adotando a designacio da nova firma, ja registada no seguimento da reestruturacéo
efetuada a 31.12.2023), é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida a 100% pelo Estado Portugués,
registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa
coletiva 500 723 770, com sede social no Terminal Fluvial Cais do Sodré, freguesia da Misericérdia, Lisboa.

O Conselho de Administracéo, eleito para o mandato 2020-2022, por Deliberacdo Social Unénime por
Escrito de 02.06.2020, subscrita pelo seu Unico acionista Estado Portugués, acompanhou a atividade da
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. durante o exercicio econdmico de 2022, tendo cessado funcdes em
12.04.2023.

Através da Deliberacdo Social Undnime por Escrito, de 13.04.2023 e da Deliberacdo Social Unénime por
Escrito, de 24.07.2023, foi designado o novo Conselho de Administracdo, para o mandato 2023-2025.

Na sequéncia da Deliberacdo Social Un&nime por Escrito de 25.10.2023, aprovada pelo despacho conjunto
dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e da Mobilidade Urbana, foi aprovada a dissolugdo da
Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A (Soflusa) e respetiva liquidagdo por transmissdo global de
todo o seu patrimédnio, ativo e passivo, para a sua Unica acionista Transtejo, com efeitos reportados a
30.09.2023.

Considerando o relevante impacto da atividade de servico publico de transporte fluvial de passageiros
prestada pela Soflusa, na mobilidade integrada da Area Metropolitana de Lisboa, foi primordial assegurar
a sua continuidade, com os niveis de regularidade, frequéncia e qualidade contratados com o Estado
Portugués (conforme subcontrato celebrado entre a Soflusa e a Transtejo), ndo obstante o periodo de
liquidacdo que vigorou entre 1 de outubro e 31 de dezembro de 2023, cujos documentos de prestacdo de
contas finais de liquidagdo referentes ao exercicio desenvolvido nesse periodo foram aprovados em
08.02.2024 pelo Conselho de Administracao.

A TTSL assegura cinco ligagdes de transporte publico fluvial entre as margens do rio Tejo e conta na sua
estrutura com seis terminais, localizados no Cais do Sodré, no Montijo, no Seixal, em Cacilhas, no Barreiro,
no Terreiro do Pago e com trés estagdes fluviais, localizadas em Belém, no Porto Brandao e na Trafaria,
assumindo, de forma consistente, a sua responsabilidade como agente econdmico e social, atuando no
dominio da mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade da comunidade
envolvente, ajustando a sua atividade e a utilizagdo dos recursos em funcdo do respetivo contexto e
enquadramento institucional.

Em complemento da atividade de prestacdo de servigos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a
TTSL desenvolve um conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espacos para a
exploracdo comercial por terceiros (espacos publicitérios, espacos comerciais e parques de
estacionamento, entre outros), procurando oferecer aos seus clientes, servigos complementares ao

transporte.

Foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, em 07.10.2020, o Contrato de Servico Pdblico (CSP),
pelo periodo de 5 anos, com efeitos a 01.01.2021, o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas a
24.02.2021.

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina
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Conforme previsto no CSP, foi seguidamente celebrado entre a Transtejo e a Soflusa um contrato de
subcontratacdo de Servigco Publico de Transporte Fluvial (Sub CSP), referente a exploracdo da ligagdo
fluvial Barreiro - Terreiro do Paco. Este contrato, celebrado em 14.07.2021, obteve visto prévio do Tribunal
de Contas em 20.08.2021.

Durante o ano de 2023, foi assegurada a monitorizagdo do CSP, dando cumprimento ao disposto na
Clausula 30.a (Deveres especiais de informagdo), nomeadamente, através do reporte trimestral obrigatério
ao IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P. (Estado) e & AMT - Autoridade da Mobilidade e
dos Transportes (Entidade Reguladora), bem como o envio de todos os esclarecimentos solicitados por
estas entidades, no dmbito dos elementos de reporte produzidos®.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 11/2019, de 18 de janeiro, autorizou a despesa relativa ao Plano

de Renovacdo da Frota que prevé a entrega faseada de 10 navios elétricos até 2025.

Em 28.01.2021, foi celebrado com a Astilleros Gondan, S.A., o Contrato n.c 03/2021-TT que tem por objeto
a concecdo, construcdo e fornecimento de 10 navios elétricos, pelo preco global de € 52.440.000, o qual
obteve o visto prévio do Tribunal de Contas a 18.03.2021.

Em 03.03.2021, foi celebrado com o Fundo Ambiental o protocolo de colaboragéo técnica e financeira, o
qual visa regular os termos e as condicdes de natureza técnica e operacional e respetiva cobertura

financeira para a execugdo do suprarreferido Plano de Renovacdo da Frota.

Considerando: (i) o atraso do projeto, condicionado pelas vicissitudes que marcaram o ano de 2020 e a
clarificacéo de alguns pressupostos, apds adjudicacéo e (i) que através de deliberagcdo de 30.10.2020, foi
aprovada, pela Comissdo Diretiva do POSEUR, a candidatura do Projeto de Renovacdo da Frota da
Transtejo, no &mbito do Aviso-Convite POSEUR-07-2020-02, em 28.04.2021 e que através da Resolucéo
do Conselho de Ministros n.o 45-A/2021 foi autorizado o reescalonamento dos encargos plurianuais da
despesa relativa ao Plano de Renovagdo da Frota, reformulando os termos da anterior RCM n.o 11/2019 de
18 de janeiro.

A RCM n.o 45-A/2021 veio alterar as transferéncias orcamentais provenientes do Fundo Ambiental,
implicando a reprogramacéo financeira do programa de apoio, tendo, em consequéncia, sido celebrado um

Aditamento ao protocolo de colaboragio técnica e financeira”, assinado em 07.05.2021.

Em 13.09.2023, foi celebrado com o Fundo Ambiental, novo protocolo de colaboragdo técnica e financeira
com vista a regular os termos e condi¢cdes de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura
financeira, associada & comparticipagdo parcial para a aquisicdo de 9 (nove) packs de baterias maritimas
para instalar nos navios elétricos (do 2.0 a0 10.0 navio).

No ano de 2023, com o financiamento do Fundo Ambiental e do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), foi dada continuidade ao Plano de Renovacido da Frota,
destacando-se a inauguracdo do navio “Cegonha-Branca” (navio Leader), em novembro de 2023.

5 Reportes efetuados nas seguintes datas: 1.0 Trimestre 14 de Junho, 20 Trimestre 16 de Agosto, 30 Trimestre 31 de Outubro de
2023 e 40 trimestre a 15 de fevereiro 2024.

TSL
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Através do protocolo de colaboracdo técnica e financeira celebrado com o Fundo Ambiental, em
23.09.2020, o qual visou regular os termos e condi¢cdes de financiamento das medidas previstas no
Programa de Estabilizacdo Econdmica e Social (PEES), foi dada continuidade em 2023 aos diversos projetos
de investimento, enquadrados no dmbito da Mobilidade Sustentavel.

O projeto “otimizagdo da frota da Soflusa” - Aumento de lotagdo, de 600 para 700 lugares nos navios
Damen, afetos a ligacdo fluvial Barreiro - Terreiro do Paco, foi desenvolvido ao abrigo do protocolo de
colaboragdo técnica e financeira com o Fundo Ambiental, celebrado em 28.08.2019. Na sequéncia da
conclus3o do projeto, o aumento da lotacdo para 700 passageiros, disponivel a partir de janeiro de 2023,
traduziu-se num significativo reforco da oferta, contribuindo para o objetivo de transferéncia modal do
transporte individual para o transporte publico.

Em 21.12.2023, foi assinado novo protocolo com o Fundo Ambiental, enquadrado no Despacho n.c 3355-
A/2023, de 13 de mar¢o, visando regular os termos e condi¢cdes de natureza técnica e operacional e
respetiva cobertura financeira a promover entre o Fundo e a Soflusa, para o “apoio & otimizacéo da frota -
Fase lI".

Em 2023, no sentido de assegurar a continuidade do apoio ao normal funcionamento dos servicos de
transporte publico coletivo de passageiros, o Decreto-Lei n.c 89/2022, de 30 de dezembro, veio proceder
a sétima alteracdo ao Decreto-Lei n.0 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redac&o atual, prorrogando o prazo
de vigéncia do mecanismo de apoio e compensacéo pela reducio da procura, até 31.12.2023. Por outro lado,
prorrogou também o mecanismo para pagamento de indemniza¢des compensatédrias tarifarias dos titulos
(418@escola.tp, do passe sub23@superior.tp e do passe Social+,) no ano de 2023, tendo estas sido pagas
aos operadores de transporte com base no histérico de compensacdes dos meses homdlogos de 2019.

O ano de 2023 foi, ainda, marcado pela autorizacdo para a contratacéo de 25 trabalhadores, para reforco
do quadro de pessoal da TTSL, através de Despachos do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o
570/2023, de 19.312.2023 e n.0 608/2023-SET, de 29.12.2023.

A promocdo da utilizacdo dos transportes publicos, tornou-se essencial para reduzir a dependéncia
energética da Europa, levando a que alguns paises europeus adotassem a gratuitidade nos transportes,
gratuitidade para os passageiros em idade escolar, igualmente adotada em janeiro de 2024.

O presente Relatério de Governo Societario (RGS), elaborado a partir do modelo disponibilizado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) no 4mbito
das suas atribuicdes de avaliagdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, reflete
a estrutura de governacdo e as préticas adotadas pela empresa, no estrito cumprimento da Lei e de Boas
Praticas de Gestao, no exercicio de 2023.

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina
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Il. Missdao, Objetivos e Politicas

1 Indicacio da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE).

A TTSL tem como missdo a prestacio do servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos
entre as duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfacdo do cliente e subordinada a padr&es de
elevada qualidade e seguranca, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a éarea
metropolitana de Lisboa e segundo principios de racionalidade econdmico-financeira, social e ambiental,
desenvolvendo uma atividade que se integra no conceito de servico publico de interesse geral.

A TTSL, como instrumento empresarial do Estado para a concretizacdo de politicas publicas no setor dos
transportes, tem como visdo promover a mobilidade sustentavel, seguindo uma estratégia integrada de
transportes para a Area Metropolitana de Lisboa, sendo reconhecida pelo seu bom desempenho em
termos de regularidade, seguranca, economia de tempo e qualidade do servico, orientada para a satisfagio
das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no desenvolvimento das pessoas e da economia,
suportado num modelo de gest3o evoluido e em energias limpas.

A sua atuacdo pauta-se por valores, tais como:

i. Exceléncia - porque estamos comprometidos em cumprir uma misséo publica consistente com
elevados padrées de qualidade de servigo;

i.  Accountability - porque valorizamos a responsabilizagdo com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia
nas praticas de governagdo dos fundos publicos;

ii.  Confianga - porque queremos construir uma base de confianca com todos os nossos stakeholders
através de uma comunicacéo aberta, uma postura flexivel e adaptativa;

iv.  Responsabilidade ambiental e social - porque nos preocupamos com o desenvolvimento
sustentavel, adotamos comportamentos éticos e responsaveis pela satisfacdo de necessidades de
mobilidade da comunidade, favorecendo o bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a
dia dos nossos passageiros.

No ano de 2023, a TTSL deu cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes e considerando as obrigacdes e
responsabilidades genéricas das empresas do Setor Piblico Empresarial, tendo prosseguido a sua missao,
desenvolvendo um esforco para a adequacéo dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no
sentido da sua otimizagdo para garantir a prestacdo do servico publico contratualizado com o Estado e
alcancar um EBITDA tendencialmente nulo.

A TTSL procurou na sua atuacio seguir a estratégia definida pelo Governo, no 4mbito da promocéo da
mobilidade sustentavel e descarbonizacdo da economia, tendo em julho de 2021, aprovado o Plano
Estratégico para 2021-2022° (encontrando-se o novo Plano Estratégico em elaboracao), onde identifica 5

objetivos estratégicos principais (OE's), nos quais s3o identificadas as respetivas prioridades estratégicas

(PE’s).

¢ Vide documento em https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2021/10/TTSL- -Plano-Estrategico- -2021-2022.pdf.

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina
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Apresenta-se de seguida o resumo dos objetivos a alcancar e respetivas estratégias definidas no Plano
Estratégico:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[SERVICO PUBLICO ]

SEGURAR

B

1|4

Corresponder com
eficdcia ao contrato

ey

Corresponder ds expetativas
dos clientes

80)) 3 sz

Desenvolver operacionalidade;

RH, Frota e Infraestruturas

SUSTENTABILIDADE

AUMENTAR
& ) 4| in
Yy STRUT

Consolidar um modelo
de funcionamento interno
assente na eficiéncia

Contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel
Descarbonizag@o

ESTRATEGIAS

E1.1 | Supervisionar eficazmente
o cumprimento do contrato

E1.2 | Restruturar o modelo

da atividade de manutengdo

E1.3 | Otimizar RH
das operagdes

E2.1 | Remodelar os terminais
Fluviais

E2.2 | Scanning das tendéncias e

necessidades de mobilidade

E2.3 | Melhorar a comunicagao
COM 0s passageiros

E3.1 | Assegurar o cumpri-
mento das intervengoes de
manutengao

E3.2 | Adaptar a estrutura e
negdcio ao novo modelo de
operagao

E3.3 | Apostar na formagao
profissional

E4.1 | Implementar medidas
de controlo de gastos opera-
cionais

E4.2 | Implementar o siste-
ma integrado de gestdo
(SIG)

E4.3 | Desmaterializar e au-
tomatizar processos inter-

ES.1| Continuar processo de
transigao energética

E5.2| Aumentar a eficiéncia
do consumo energético

E2.4 | Adaptar a situagdes espe- nos

cificas de mobilidade

E4.4 | Consolidar negécios
exist. e kestar negdcios com-
plementares

E2.5 | Aumentar proposta de
valor com servigos complemen-
tares
E4.5 | Promover a identidade
entreTTeasl
. “ . . ~ . " J .
Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientacées legais” do Relatério e

Contas 2023 da TTSL.

No que respeita a padrdes de ética e conduta, a TTSL prosseguiu a sua misso, visio e estratégias de gestdo
em consonancia com o disposto no seu Cédigo de Etica, disponivel para consulta nos websites da DGTF e
da organizacdo e, ainda, no estrito cumprimento da legislacido aplicavel ao desenvolvimento das suas
atividades.

2 Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no 4mbito da estratégia definida (vide artigo
38.0 do RJSPE), designadamente:

21  Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestdo em observancia das
diretrizes definidas pelo Acionista, bem como no Despacho n.o 252/2022, de 18.08.2022 do Senhor
Secretério de Estado do Tesouro, relativo as “Instrucdes sobre a elaboracéo dos Instrumentos Previsionais
de Gestéo para 2023".

O Plano de Atividades e Orcamento (PAQO), referente a 20237, incluindo o plano plurianual de
investimentos e respetivas fontes de financiamento para o periodo de 2023-2025, foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 02.09.2022. Apds submissdo na plataforma SIRIEF e analise da UTAM, o
mesmo foi aprovado parcialmente, através de despacho n.0 239/2023-SET, de 30.05.2023 do Senhor
Secretério de Estado do Tesouro.

70O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2023 da TTSL foi inserido no SIRIEF a 15.09.2022.
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Na sequéncia do pedido excecional de recrutamento de 25 trabalhadores, foi elaborado um Aditamento
ao Plano de Atividades e Orcamento referente a 2023, tendo o mesmo sido carregado na plataforma SIRIEF
a 24.10.2023, e merecido autorizacdo, através dos despachos n.o 570/2023-SET, de 19.12.2023 e n.0
608/2023-SET, de 29.12.2023.

Em complemento, sobre os objetivos e resultados definidos vide ponto seguinte.

2.2 Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas
de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Considerando a inexisténcia de contratos de gest&o celebrados entre o Estado Portugués, na qualidade de

Acionista e os elementos do Conselho de Administracio eleitos para o triénio 2023/2025, néo se

encontram formalizados os objetivos e as orientacdes estratégicas especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2023 incluiu a publicagdo de um conjunto de indicadores chave de
desempenho, para efeitos de acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao
projeto de gestdo para esse mesmo ano, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcancados

pela empresa ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento:

Nr. Indicador de desempenho 2023 Un. PAO REAL Variacdo
1 Rendimento do Servico 10%¢ 9742 8 861 -881

2 Margem do EBITDA % -46,1% -31,6% -14,48 pp
3 Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias 30 17 -13

4 Consumo de Combustivel por LKO L 0,025 L 0,024 L -0,001 L
5 Gastos de Manutengéo por LKO € 0,030 € 0,014 € -0,017 €
6 Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais % 26,1% 86,8% 60,72 pp
7 Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (PT) € 4,0 € 3,08 € -1,03 €
8 Taxa de Absentismo % 8,4%

9 Grau de Cumprimento Plano Investimentos % 46,1%

Indicadores de qualidade da Oferta
(a aferir apés desempenho)

10.a) N.o de Reclamacdes por mil PT - on
10.b) Regularidade % 88,8%
10.c) N.o de acidentes com passageiros por mil PT - 0,2%

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientacdes legais” do Relatério e

Contas 2023 da TTSL.

3 Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A atividade da TTSL est4 sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados obtidos, de

entre os quais se destaca:

. Racionalizagdo da oferta da TTSL e adequagio da Oferta & Procura;

. Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

. Compromisso com o programa de equilibrio operacional;

. Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e Veiculos;

. Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros complementares
ao servico de transporte publico fluvial e complementaridade entre a Oferta da TTSL;

. Concorréncia do transporte individual;

. Desenvolvimento da integracdo organizacional;

. Sinergias de prestacdo de servicos interempresas;

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina
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. Contratagéo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala;
. Medidas de contenc¢do de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do Orcamento do
Estado (LOE);
. Otimizag&o do processo produtivo;
. Captagdo e retencdo de clientes para o transporte publico fluvial.

4  Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar
pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).

O Plano de Atividades e Orcamento teve em consideracao as instrugdes para a preparacido do Orcamento
do Estado para 2023, transmitidas & empresa através da Circular Série A n.0 1407 da Direcdo-Geral do
Orcamento (DGO) de 01.08.2022, bem como as instru¢des sobre a elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestéo (IPG) para 2023, transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)
através do Despacho n.0 252/2022-SET, de 18.08.2022, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro.

Os referidos orcamentos de exploracido e de investimento da sociedade tiveram em consideracéo as
medidas de contenc&o impostas, ou seja, apenas integram atividades possiveis de realizar adequadas aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orcamentos foram elaborados a precos correntes, considerando os pressupostos macroeconémicos de
referéncia fornecidos pela DGTF, utilizando as taxas de inflagdo previstas de 3,6% para 2023.
Relativamente as previsdes de receitas tarifarias foi considerada a evolucdo esperada das mesmas e a

conjuntura macroecondmica prevista para ano de 2023.

A andlise do cumprimento das orientacdes legais transmitidas & organizacdo, apresentam-se,
detalhadamente, no Ponto 9 do Relatdrio e Contas 2023 da TTSL.

Ill. Estrutura de Capital

1 Divulgacéo da estrutura de capital social, nimero de ac&es, distribuicdo do capital pelos acionistas,
incluindo indicagido das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes &s mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.o 1do artigo 44.0 do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2023, o Capital Social da Transtejo, no montante de € 208.025.085,00 (duzentos e
oito milhdes vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), era constituido por 41.605.017 (quarenta e um milh&es
seiscentas e cinco mil e dezassete) acdes com o valor nominal unitario de € 5,00 (cinco euros), sendo
representadas por titulos de uma, cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil a¢des, podendo o Conselho de
Administracdo emitir certificados provisérios ou definitivos representativos de qualquer nimero de a¢des®.

As acdes que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pelo Estado Portugués representado
pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).?

Capital Social da Transtejo, S.A. 208 025 085,00 €
Valor Nominal da Participacio da DGTF  [lel:ferifel:lNelo RS
% do Capital Social da DGTF 100%

8 Conforme exposto no artigo 4.2 do Estatutos da sociedade.
¢ http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/transtejo--transportes-tejo-sa

TSL
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N.o a¢Bes 41 605 017
% Direitos de voto da DGTF 100%

Valor n3o registado (2015 a 2018) 149 776 865,00 €

Valor registado 58 248 220,00 €

No ano de 2023, ndo ocorreram aumentos de capital.

Este ponto encontra-se mencionado no Ponto 3.1 relativo & Estrutura Acionista e de Capital e non.018.15 e
18.17 do Anexo as demonstragées financeiras individuais do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

2 |dentificagdo de eventuais limitag&es a titularidade e/ou transmissibilidade das acées.

As limitac&es a titularidade ou transmissibilidade das a¢des sdo as que decorrem dos respetivos Estatutos

da sociedade e da Lei, designadamente, do artigo 1.0 do RJSPE.

3 Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricdes.

N3o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade.

IV. Participagées Sociais e Obriga¢oes detidas

1 ldentificagdo das participagdes sociais que a empresa publica detém (vide alinea b) do n.o 1do artigo

44.© do RJSPE).

Até 30.09.2023, a Transtejo tinha como parte relacionada a Soflusa que de seguida se identifica:

IDENTIFICACAO SOFLUSA, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
503 010 936
CAPITAL SOCIAL 59.500.000,00 €
PARTICIPACAO 100,00%
Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Jo&o Antdnio da Silva Pintassilgo
Secretério - Dra. Margarida Perez Perdigéo

Conselho de Administragio
Presidente - Dra. Alexandra Carvalho
Vogal - Dr. Alexandre Santos

AORGAOS SOCIAIS Vogal - Eng.c José Faisca

Fiscal Unico

RSM & Associados - SROC, Lda., representada por:
Dr. Joaquim Patricio da Silva

Suplente: Dr. Anténio José Lino do Patrocinio Santos
MANDATO C.A. - Triénio 2023-2025

Terminal Fluvial Cais do Sodré

SEDE Freguesia da Misericérdia

1249-249 Lisboa
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Ao abrigo do disposto na primeira parte do n.o 1 do artigo 54.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o
Estado Portugués, na qualidade de acionista Unico da Transtejo, através da Deliberacdo Social Undnime
por Escrito de 25.10.2023, aprovada por Despacho de 25 de outubro de 2023, dos Senhores Secretarios de
Estado do Tesouro e da Mobilidade Urbana, aprovou a dissolucdo da Soflusa e a respetiva liquidagdo por
transmissao global de todo o seu patriménio, ativo e passivo, para a Transtejo, com efeitos a 30.09.2023.
Em 18.12.2023, a Assembleia Geral da Soflusa designou os membros do Conselho de Administragdo como
liquidatarios da Soflusa, tendo-se iniciado o periodo de liquidagdo da sociedade que decorreu até
31.12.2023, data em que foi efetuada a incorporacdo do seu patrimdnio, ativo e passivo, nas contas da
Transtejo.

Em 31 de dezembro de 2023, a Transtejo ndo detinha, assim, participa¢des sociais.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 1.1 e também na alinea a) do ponto 20.2 do anexo as
demonstracgdes financeiras da TTSL.

2 Explicitagdo da aquisicio e alienacéo de participacées sociais, bem como da participagdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE).

No decurso do exercicio de 2023, a TTSL n&o procedeu & aquisi¢do ou alienacéo de participa¢des sociais,
tendo estado associada as seguintes entidades:

Lista de Entidades as quais se encontra associado - 2023
Objeto Social (Resumido)

AATF - Associacdo dos Armadores de
Trafego Fluvial e Local

Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e defender os
interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de atividade que
representa, competindo-lhe organizar e manter os servicos necessarios a
prossecucdo destas finalidades.

AMOLIS - Associagio Metropolitana de
Operadores de Transporte Pdblico

A Associagio constitui-se como uma plataforma de comunicagio e partilha
técnica, tecnolégica e funcional entre os seus associados, os quais sdo
operadores de transporte publico coletivo da Area Metropolitana de Lisboa.

AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia
de Almada

Contribuir para o aumento da eficiéncia energética e para a melhoria do
aproveitamento das energias renovaveis no Concelho de Almada, podendo a sua
atividade estender-se a outras regides.

Associagio SGI Portugal® - Employers
entrusted to deliver Sustainability Growth
Innovation

O SGI Portugal é uma Associacdo sem fins lucrativos que constitui a Seccgdo
Portuguesa do SGI Europe - Employers entrusted to deliver Sustainability
Growth Innovation, com sede em Bruxelas e reconhecido, no quadro dos
Servicos de Interesse Geral, como parceiro social na Unido Europeia. Tem por
missdo principal contribuir para o desenvolvimento social e econémico do Pals,
com particular incidéncia no dominio dos Servicos de Interesse Geral e a
representacdo de empregadores e prestadores de servicos de interesse geral a
nivel da UE.

Associagdo Humanitéria Bombeiros

Voluntéarios de Cacilhas

Entidade de defesa civil da cidade de Almada.

I1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Servicos de inspecéo, ensaios e calibragdes, formacdo, certificacio, estudos de
engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e investigacio e
desenvolvimento.

© Na sequéncia da deliberagdo tomada na reunido da Assembleia Geral da CEEP Portugal, de 18.06.2021, foram alterados os Estatutos da
Associagdo, quanto & denominaco, passando de “Associagdo CEEP Portugal - Servicos de Interesse Geral”, para “Associacdo SGI Portugal -
Employers entrusted to deliver Sustainability Growth Innovation”.
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Lista de Entidades &s quais se encontra associado - 2023
Objeto Social (Resumido)

UITP - Union Internationale des Transports
Publics (Uniao Internacional dos
Transportes Publicos)

Associacdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores de transportes urbanos e
regionais de passageiros e as autoridades nacionais e os fornecedores do setor.
Tem por objetivo o estudo das questdes relativas ao transporte publico e 3
mobilidade, de modo a proporcionar, na dtica do cliente, a obtencdo dos melhores
servicos publicos, empreendimentos e solu¢des de mobilidade, maximizando os
avangos tecnoldgicos, sendo o principal porta-voz do setor.

A Transtejo integra a UITP e participa em diversas comissdes no &mbito desta
entidade, nomeadamente, a Plataforma de Transportes Fluviais.

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria | Difusdo de boas préticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e formagao
Interna com especialistas internacionais e Certificacdo internacional em Auditoria Interna.
APSEl - Associagdo Portuguesa de | Entidade que representa as empresas e profissionais de seguranca contra incéndio,
Seguranca seguranca eletrénica e seguranga e saude no trabalho, é também uma entidade

formadora reconhecida e organismo de normalizagdo setorial responsavel pela
coordenacgdo de trés comissdes técnicas de Seguranca.

TRANSPORLIS - Associacio para a _?ssociag?.o, criada a 24.07.?018, que pretende dar continui.olaole ao projeto

ransporlis, que tem por objeto, entre outros, explorar e gerir um sistema de
exploragdo e Gestdo dos servicos de informacio de viagens multimodais para o sector dos transportes da é&rea
informacdo de viagens multimodais da 4rea | metropolitana de Lisboa e impulsionar o desenvolvimento, a aplicacio e a difusdo
metropolitana de Lisboa de solugées tecnologicamente avancadas que possibilitem a prestacio de servicos
multimodais de informaco aos passageiros.

3 Indicacdo do nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administracio e de
fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.

Os membros dos 6rgios de administracéo e de fiscalizacdo da sociedade ndo detém quaisquer a¢des ou
obrigacdes emitidas pela TTSL ou em empresas por esta participadas.

4 Informacéo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a empresa.

N3o existem relagdes de natureza comercial, sendo a totalidade das participagdes detida pelo Estado
Portugués.

V. (')rgéos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

1 ldentificacdo do modelo de governo adotado.

Assembleia Con'sglho d~e Co?selho ROC/SROC Auditor
Geral Administragéo Fiscal Externo

A sociedade tem como 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ROC), com as competéncias
fixadas na lei e nos seus estatutos.

Os membros dos 6rgéos sociais exercem as suas fun¢des por periodos de trés anos, renovaveis.
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As contas da TTSL sdo, também, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo que assegura a efetiva
separacdo entre as fungdes de administragio executiva e as fungdes de fiscalizagdo, conforme o disposto
no n.o 1do artigo 30.0 do RJSPE.

B. Assembleia Geral

1 Composicio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacio dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2023, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo apresentou a seguinte composicéo, tendo estendido o
respetivo mandato:

Cargo Nome senha Anual 2023 (€)
| (Inicio-Fim) | | Data | (€ [  Bruta |

2023-2025 Presidente Rui Marques Neves de Pinho Bandeira | DSUE 231.2023 | 500,00 0,00
2023-2025 | Vice-Presidente Tania Rodrigues Nascimento DSUE 23.11.2023 | 425,00 425,00
2023-2025 Secretério Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto | DSUE 23112023 | 350,00 0,00
2015-2017 ... Secretério * André Bernardo de Lemos Alves DSUE | 08.07.2015 | 350,00 350,00
Legenda: (1) Deliberago Social Un&nime p Escrito (DSUE)
, 775,00
Nota: * Exerceu fungdes até novembro de 2023.

Em 2023, houve lugar ao pagamento da senha de presenca, respeitante a reunido de Assembleia Geral da
Transtejo, ocorrida no dia 29.05.2023.

Cargo Nome Anual 2023 (€)
(In|C|o Fim) Forma

2021-2023 | SL - Presidente Jodo Anténio da Silva Pintassilgo AG 31.02.2022 | 324,22 972,66

2021-2023 SL - Secretério Margarida Perez Perdigdo AG 31.02.2022 | 324,22 972,66
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG)

1.945,32

Em 2023, houve lugar ao pagamento da senha de presenca, respeitante as reunides de Assembleia Geral
da Soflusa, ocorridas nos dias 02.02.2023, 27.10.2023 e 18.12.2023.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 55 e 56 - Remuneracées da mesa da Assembleia
Geral conforme na alinea a) do n.o 7 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

2 Identificagdo das deliberag&es acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nos termos do n.o 4 do artigo 7.0 dos Estatutos da TTSL “A Assembleia Geral para eleigéo dos membros
dos Orgéos Sociais ndo poderd deliberar sem que estejam presentes ou representados acionistas cujas
agSes representem, pelo menos, 51% do capital social.” Atualmente e dado que a empresa tem um acionista
Unico, todas as decisdes sdo tomadas por maioria.
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C. Administraco e Superviséo

1 Indicacdo das regras estatutéarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeacdo e substituicdo dos
membros do Conselho de Administrag&o.

Os membros do Conselho de Administracdo séo eleitos em Assembleia Geral, nos termos do artigo 8.0 dos
Estatutos da Sociedade.

2 Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutaria do mandato dos
membros do Conselho de Administrac&o.

O Conselho de Administracio é composto por um presidente e até quatro vogais, sendo que as vagas ou
impedimentos que ocorram no Conselho de Administracdo serdo preenchidas por cooptacdo dos
administradores em exercicio, desde que estes sejam em niumero suficiente para o Conselho poder
funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos titulares do capital pertencente ao setor publico”.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral, por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos, permanecendo em fungdes até & posse dos membros que os venham substituir,

ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspenséo, destituicdo ou renuncia.

3 Caracterizagdo da composicdo do Conselho de Administracdo, com identificacdo dos membros
efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho de Administracdo da TTSL, designado pela Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de
13.04.2023 e pela Deliberacdo Social Undnime por Escrito de 24.07.2023, para o mandato 2023-2025,
apresentou em 2023 a seguinte composigao:

Mandato Designacdo Remuneracio

N
(Inicio-Fim) Cargo ome Fog)ma Data [Empresa
pagadoral

(2023-2025) | Presidente Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho DSUE | 13.04.2023 | Transtejo D
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos | DSUE | 13.04.2023 | Transtejo D
(2023-2025) Vogal José Manuel Santinho Faisca* DSUE | 21.07.2023 I.P.S,A. O
(2020-2022) | Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira®* DSUE | 01.06.2020 | Transtejo D
(2020-2022) Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia** DSUE | 01.06.2020 | Transtejo D
(2020-2022) Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva** DSUE | 01.06.2020 | Transtejo D

Legenda: (1) Deliberag&o Social Un&nime por Escrito (DSUE); (2) O/D - Origem / Destino

Notas: * Nos termos do disposto no n.o 8 do artigo 28.0 do Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redago atual e da DSUE de 21.07.2023,
foi autorizado ao Vogal eleito, Senhor Eng.o José Faisca, a optar pelo vencimento do lugar de origem.

** Informaco sobre o Conselho de Administragio que exerceu fungdes até 12.04.2023.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 57 - Identificagdo dos Membros do Conselho de
Administracio conforme na alinea a) do n.c 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

4 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administraco e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados

" Nos termos do artigo 9.0 dos Estatutos da Sociedade.
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independentes®, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administracido da TTSL sdo membros executivos.

5 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao.

Apresentam-se em seguida os elementos do Conselho de Administragado que exerceram mandato durante

o exercicio de 2023:

A. Conselho de Administracdo designado por Deliberacio Social Unénime por Escrito, de 13.04.2023

e por Deliberagdo Social Unénime por Escrito de 24.07.2023, para o mandato 2023-2025

Presidente do Conselho de Administracdo

Nome

Ano de nascimento
Formacéo
académica
Atividade
profissional
(simplificada)

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
1968
Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

2023 - Presidente do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

2017 a 2023 - Diretora do Fundo Ambiental

2014 a 2023 - Secretéria-Geral do Ministério do Ambiente

2012 a 2014 - Diretora de Servicos de Relagdes Internacionais e Assuntos Europeus, no
Gabinete de Politicas e Planeamento do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
Ordenamento do Territério

2002 a 2012 - Diretora do Gabinete de Relac&es Internacionais e Subdiretora do Departamento
de Planeamento e Prospetiva e Relacdes Internacionais do Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territério

2001 a 2002 - Técnica Superior na Direcio Regional do Ambiente e Ordenamento do Territério
do Algarve

1992 a 2001 - Técnica Superior no Gabinete para os Assuntos Legislativos do Governo de
Macau

Vogal do Conselho de Administracéo

Nome
Ano de nascimento

Formacéo
académica

Atividade
Profissional
(simplificada)

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

1971

Programa de Alta Dire¢do de Empresas da AESE Business School

Mestre em Comportamento Organizacional, pelo Instituto Superior de Psicologia Aplicada
Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Sociais da Universidade
Catélica Portuguesa

2023 - Vogal do Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

2019 a 2022 - Vogal do Conselho de Administracio da OPART - Organismo de Producédo
Artistica, E.P.E.

2013 a 2019 - Vogal do Conselho de Administracdo da ERSE - Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da legislacio
vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administrag&o, considera-se independente o que n3o esteja associado a qualquer grupo de
interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencio de analise ou de decisdo.

TSL
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Vogal do Conselho de Administragéo

Nome Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

2012 - 2013 - Membro da Comissdo Executiva do Fundo de Apoio a Inovacdo

2011 a 2012 - Consultor/Business Developer, na drea da eficiéncia energética

2008 a 2011 - Diretor na Rentsu - Servicos e Renting, Lda.

2007 a 2008 - Managed & Support Services Manager na ParaRede - Tecnologias de
Informacao, S.A.

2005 a 2006 - Senior Account Manager Finance & Insurance na IDW - Integration &
Development and Warehousing, Lda.

2003 a 2005 - Account Manager Finance & Insurance na Xerox Portugal, S.A.

2001 a 2003 - Economista/Investigador no Departamento de Estudos e Investigacdo Aplicada
do CIDEC - Centro Interdisciplinar de Estudos Econémicos

1995 a 2000 - Economista no Banco Nacional Ultramarino

Vogal do Conselho de Administragio

Nome José Manuel Santinho Faisca

Ano de nascimento | 1963

Formagéo Programa de Formacdo para Executivos de Média Duracdo em Gestao Geral, pelo Instituto
académica Superior de Economia e Gestao
Mestre em Transportes no Departamento de Engenharia civil, pelo Instituto Superior Técnico
Licenciatura em Engenharia Civil, Op¢&o Engenharia Municipal e Ambiente, pelo Instituto
Superior Técnico
Atividade 2023 - Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
Profissional 2016 a 2023 - Diretor de Engenharia e Ambiente - vertentes rodoferroviaria -, na Infraestruturas
(simplificada) de Portugal
2015 a 2016 - Diretor de Empreendimentos Rodoviérios, na Infraestruturas de Portugal e Gestor
da Area Rodoviéria, na Estradas de Portugal
2008 a 2013 - Diretor de Projetos, na Estradas de Portugal
2001 a 2008 - Chefe de Divisdo de Estudos e Projetos e Coordenador de Estudos e Projetos,
no EX-ICOR (integrado, posteriormente, na Estradas de Portugal)
1991 a 2001 - Chefe de Projeto Rodoviario e Projetista de Vias, na Engivia, Consultores de
Engenharia

B. Informacdo sobre o Conselho de Administracio que exerceu fungdes até 12.04.2023

Presidente do Conselho de Administracdo

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Ano de nascimento | 1959

Formagdo Pés-graduacio em Assuntos Europeus - Universidade Lusiada

académica Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridico-econdmicas) - Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa

Atividade 2017 a 2023 - Presidente do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

profissional De 2013 a 2016 - Presidente do Conselho de Administragio da Administragdo do Porto de

(simplificada) Lisboa, SA
De 2008 a 2012 - Assessora da Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

De 2006 a 2008 - Presidente do Conselho de Administracdo da EMEL

TSL
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Presidente do Conselho de Administragéo

Nome Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
2007- Presidente da Comissdo Administrativa da Cadmara Municipal de Lisboa
De 2005 a 2007- Vice-presidente e vereadora da Cdmara Municipal de Lisboa
De 2003 a 2005 - Presidente da Comiss&o Instaladora da Autoridade Metropolitana
de Transportes de Lisboa (AMTL)
De 2003 a 2004 - Assessora do Ministro das Obras Piblicas, Transportes e Comunicac&es
De 1996 a 2003 Assessora do Conselho de Administracdo
da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)
De 1995 a 1998 - Presidente do Conselho Fiscal da Administracdo dos Portos de Setibal e
Sesimbra
De 1993 a 1995 - Diretora-geral de Pescas e Inspetora-geral de Pescas
Vogal do Comissariado e da Comisséo de Relagdes Externas da EXPO 98
De 1991 a 1993 - Chefe de Gabinete do Ministro do Mar
De 1989 a 1991 - Diretora de Pessoal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA (Carris)
De 1987 a 1988 - Assessora Juridica do Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacgdes
De 1983 a 1987 - Advogada no Contencioso da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA
(Carris)

Vogal do Conselho de Administragio

Nome Luis Filipe Dias Carvalho Maia

Ano de nascimento | 1968

Formagédo MBA Executive - Porto Business (Escola de Negécios da Universidade do Porto)
académica Mestrado em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da

Universidade do Porto
Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Computadores - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Atividade 2019 a 2023 - Vogal do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
pf.OﬁSS.i?“d[ De 2017 a 2019 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifdes da EMEF - Empresa de
(simplificada) Manutencio de Equipamentos Ferroviério, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsavel da Manutencdo integral da Frota da Metro do Porto, S.A.

De 2011 a 2017 - Diretor do POG - Parque Oficinal de Guifdes da EMEF - Empresa de
Manutencéo de Equipamentos Ferroviério, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

Responsavel da Manutencdo integral das Frotas de Comboios Suburbanos do Grande Porto,
incluindo Linhas do Minho, Douro e Comboio “Celta” Internacional da CP, E.P.E

De 2002 a 2009 - Chefia de Centro de Resultados (Manuten¢do do Material Circulante da
Metro do Porto Eurotram e Gestdo da Oficina da Grande Reparacio da EMEF - Empresa de
Manutencdo de Equipamentos Ferroviério, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

De 1998 a 2002 - Responsavel da Reparacio de Esquipamentos do “Grupo Oficinal do Porto” e
Responsavel da Manutencao do Material Circulante na Oficina de Manutencdo da Boavista e
no PMO Guimarges, EMEF - Empresa de Manutencéo de Equipamentos Ferroviario, S.A.
(Grupo CP, E.P.E)

De 1993 a 2002 - Responsével da Qualidade do Grupo Oficinal do Porto da EMEF - Empresa
de Manutencgdo de Equipamentos Ferroviario, S.A. (Grupo CP, E.P.E)

De 1991 a 1993 - Técnico na Oficina de Reparacdo de Componentes do 1.0 Grupo Oficinal da
CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E
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Vogal do Conselho de Administragéo

Nome José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

Ano de nascimento | 1971

Formagéo Licenciatura em Economia - Universidade Lusiada de Lisboa

académica

Atividade 2020 a 2023 - Vogal do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.
Profissional 2019-2020 - Adjunto no Gabinete do Secretéario de Estado do Tesouro, no XXl do Governo
(simplificada) Constitucional

2017-2019 - Adjunto no Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro, no XXI do Governo
Constitucional

2015-2016 - Diretor da érea de distribuicio e negociacido de emissdes de divida publica e
privada, junto de clientes institucionais, na Stifel Nicolaus, em Madrid

2009-2015 - Diretor com responsabilidades ao nivel de acompanhamento de clientes na area de
mercado de capitais, na Societe Generale, em Madrid

2007-2008 - Vice-Presidente, com fun¢®es comerciais na 4rea de montagem e distribuicdo de
produtos de investimento, no Banco Santander, em Madrid

2004-2007 - Vice-Presidente com fungdes comerciais na drea de Produtos de Taxa Fixa e
Derivados, na Lehman Brothers, em Londres

2001-2004 - Vice-Presidente com funcdes comerciais na 4rea de Produtos de Taxa Fixa junto
de clientes institucionais espanhdis e portugueses, na Bear Stearns, em Londres

2000-2001 - Analista associado com responsabilidades ao nivel de acompanhamento comercial
de clientes portugueses, na Nomura International, em Londres

1998-2000 - Analista, na Bloomberg LP, em Londres

6  Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do érgdo de
administracdo ao érgdo de administracéo e ao dérgéo de fiscalizacéo, bem como & Inspecdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0 do

RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo ndo detém quaisquer participacdes e interesses patrimoniais
sobre a empresa, nem mantém qualquer relacdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Relativamente & comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de Administracao
deram cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, no que respeita a esta matéria e ao
disposto no artigo 52.0 do RJSPE.

7  ldentificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administrag3o.

Todas as agdes sdo detidas pelo Estado Portugués.

8 Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios Orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacio sobre

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina

TSL



TTSL-TranstejoSoflusa, SA. | 20
Relatério de Governo Societario 2023

delegacdes de competéncias, em particular no que se refere & delegacio da administracdo quotidiana
da empresa.

Compete a Assembleia Geral:

Deliberar sobre o relatério do Conselho de Administracéo, discutir e votar o balanco, as
contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;
Eleger e exonerar os membros dos érgdos sociais, designando os respetivos presidentes;
Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital;

Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos érgdos sociais, podendo para o efeito
designar uma Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes;

Autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens iméveis, bem como a realizagéo de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % de capital social da TTSL,
S.A;

Autorizar a aquisicdo de participagdes sociais, observados que sejam os formalismos legais
necessarios para o efeito;

Autorizar a alienacdo de participagdes sociais quando o valor exceda correspondente a 20%
do capital social da TTSL, S.A., observados que seja os formalismos legais necessarios para o
efeito;

Deliberar sobre a emisséo de obrigacées.

Compete ao Conselho de Administragéo:

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros 6rgaos da sociedade;

Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens méveis e iméveis e participa¢des sociais, sem
prejuizo do disposto na alinea e) do artigo n.o 8;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;
Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu
funcionamento interno;

Constituir mandatérios com os poderes considerados convenientes;

Exercer as demais competéncias que |lhe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar e dirigir a atividade do

Conselho, presidindo as respetivas reunides e zelar pela correta execucdo das deliberacdes do

Conselho. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente serd substituido pelo Vogal do

Conselho de Administracéo por si designado para o efeito.

Compete ao Conselho Fiscal:

Exercer as competéncias constantes da lei, compete, especialmente, emitir parecer acerca do
orcamento, do balanc¢o, do inventério e das contas anuais; chamar a atencdo do Conselho de
Administracdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgéo.

No que se refere a administracio quotidiana da entidade, destaca-se a descricdo das areas funcionais de

2023:
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Descricdo das dependéncias hierarquicas e funcionais, no ano de 2023:

Direcio de Gestdo de Pessoas
Direcao Juridica e de Contratacdo
Direcdo de Ambiente e Qualidade
Secretaria Geral

Direcdo de Gestao Financeira
Direcéo de Clientes, Comercial e
Comunicagéo

Direcéo de Seguros e Limpeza

Presidente Alexandra Carvalho

Alexandre Santos
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Orgaos de 1. Linha

Direcso de Tecnologias de Informacgao
Vogal José Ea Direcdo de Manutengao
2 OSE REISES Direcdo de Operagéo

A delegacdo de competéncias nos membros do Conselho de Administrag&o e nos responsaveis dos érgéos

de primeira linha, para a autorizagio da despesa e para a pratica de atos relativos & formagdo de contratos,
encontra-se regulada em documento interno préprio.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 3.3 “Estrutura organizacional da Empresa” do Relatério e

Contas 2023 da TTSL.

9  Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, indicando designadamente:
9.1 Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

O Conselho de Administragéo eleito para o mandato 2020-2022, que esteve em exercicio de fun¢des até
12.04.2023, realizou 14 (catorze) reunides (Atas n.0 1434 a n.c 1448), ndo tendo se verificado auséncias por

motivos de férias, nem auséncias ao servico da empresa.

Membro do CA (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2023)

Cargo Nome N.o reunides TTSL | Presencas | Assiduidade (%)
Presidente | Marina Ferreira 14 14 100%
Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia 14 14 100%
Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 14 14 100%

O Conselho de Administragdo designado para o mandato 2023-2025, através da DSUE de 13.04.2023
realizou 42 (quarenta e duas) reunides (Atas n.0 1449 a n.0 1491).

As auséncias por motivos de férias foram registadas nos dias 17.08.2023 (1470), 23.08.2023 (1472), 31.08.2023
(1473) e 07.09.2023 (1474). Nao ocorreram auséncias ao servico da empresa.

Membro do CA (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2023)
Cargo Nome N.o reunides TTSL Presencas Assiduidade (%)

Presidente | Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 42 39 93%

Vogal | Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 42 A 98%
Vogal José Manuel Santinho Faisca® 24 24 100%

(1)  Considerando que o Senhor Administrador, Eng. José Manuel Santinho Falsca iniciou fungdes a partir do dia 27.07.2023, para o
mandato 2023-2025

9.2  Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administracdo da TTSL, em 2023, teve a seguinte distribuicdo:

: A lacdo de Funcd
Membro do Orgdo de Administracéo — e~ — -
Empresa Funcdo Regime

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho Presidente do Conselho Publico (n3o
Soflusa, S.A. . N

de Administracdo remunerado)

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos Vogal do Conselho de Pdblico (ndo
Soflusa, S.A. . ~

Administracio remunerado)

José Manuel Santinho Faisca Vogal do Conselho de Publico (n3do
Soflusa, S.A. . -

Administracio remunerado)

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Soflusa, S.A. Presidente _d(_) Con~se|ho Publico (n3o

de Administracéo remunerado)
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'
Membro do Orgéo de Administragéo == o|e~ ——— :
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Soflusa, S.A. Vogal do. C;onse|~ho dle Publico (n&o
Administracdo remunerado)
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva Soflusa, S.A. Vogal clo. C;onselNho de Publico (nao
Administracdo remunerado)
AMOLIS - Associagdo
. . . Metropolitana de Vogal do Conselho Plblico (n3o
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Operadores de Diretivo remunerado)
Transporte de Lisboa
AMOLIS - Associagdo
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho Metropolitana de Voeal ol.o C.onselho Piblico (ndo
Operadores de Diretivo remunerado)
Transporte de Lisboa

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 59 - Acumulagdo de Func¢des dos Membros do
Conselho de Administragdo conforme na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

9.3 Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos administradores com fungdes executivas é efetuada pelo acionista Unico, aferindo o
cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as metas anuais
quantificaveis constantes nos contratos de gestao habitualmente celebrados com os gestores.

9.4 Comissdes existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o existem quaisquer comissdes com a participacdo de elementos do 4érgdo de administracdo ou
supervisao.

D. Fiscalizagdo
1 ldentificagdo do 6rgéo de fiscalizacio - Conselho Fiscal.

A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas, que
n&o integra o Conselho Fiscal. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros
efetivos e um suplente, eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

2 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.

Presidente Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho ™
Ano de nascimento | 1969
Formago Licenciatura em Organizacio e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
académica Empresa (ISCTE), 1987-1992;

Pés-Graduacio em Gestéo Plblica, Instituto Superior de Gestéo, 2009-2010
Formagio Nivel C1.2 “Common European Framework of Reference for Languages”, emitido por American School of
profissional Languages, em 13.07.2022.

“O Impacto do Regime Juridico de Protecdo de Dados na Administragdo Pdblica”, Dire¢do-Geral da
Qualificacso dos Trabalhadores em Fung&es Publicas (INA), 21 horas, outubro de 2018

3 Exerceu funcdes até novembro de 2023.
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Cargo Nome

Presidente

Atividade
profissional
(simplificada)

Outras Atividades

E

Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho ™

“Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas” SNC - AP, Unidade de
Implementacao da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO) e Diregio-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Funcdes Publicas (INA), em 2018

“Privilégios Creditérios e sua Influéncia no Concurso de Credores”, Almedina mais, 7 horas, 11.2015;
“Insolvéncia e o Processo Especial Revitalizacgo”, Instituto de Formag&o Bancéria, 12 horas, 11.2015;
“Microsft excel - Avancado”, CEGOC - TEA - Centro de Estudos de Gestao e Organizagio Cientifica,
Lda, 14 horas, 10.2015;

“Recuperacdo Extrajudicial e Judicial de Pessoas Singulares”, Almedina mais, 7 horas, 09.2014;

“Letra e Livrancga”, Instituto de Formag&o Bancéria, 12 horas, 11.2013;

“Inglés Upper Intermediate”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.2012 a 05.2013;

“Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso”, Global Estratégias, 14 horas, novembro de 2012;
“Inglés intermédio”, DCC Lisboa, 60 horas, de 11.201 a 06.2012;

“A Fiscalidade da Insolvéncia”, Faculdade de Direito da Universidade Catélica, 3 horas, 2012;

“O novo CIRE e os Procedimentos de Recuperacio da Empresa”, Debates & Discursos, Lda, 7 horas,
05.2012;

“FORGEP - Programa de Formacso em Gestdo Publica, INA - Instituto Nacional de Administracéo, 120
horas, em 2007.

Desde 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestdo e de Recuperacdo de Créditos da Dire¢do-Geral do Tesouro
e Financas (DGTF), Ministério das Financas.

De 11.2007 a 07.2013, Chefe de Divisdo de Gestdo de Créditos (DGC) da DGTF.

De 08.2001 a 11.2007, Coordenadora do Nicleo de Gestao de Créditos da Dire¢do-Geral do Tesouro
(atual DGTF).

De 03.1996 a 07.2001, Técnica superior da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas - Ministério das
Financas, na Divisdo de Operacdes Ativas do Estado.

De 07.1992 a 02.1996, Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade - Ministério da Economia, no
Gabinete de Apoios Comunitérios.

Desde 10.2023, Vogal do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, EPE., nomeada por despacho dos
senhores Secretérios de Estado do Tesouro e da Mobilidade Urbana, respetivamente de 11.10.2023 e de
25.10.2023, para o mandato 2023-2025

Desde 08.2008 a 11.2023, Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo - Transportes Tejo, SA, eleita em
Assembleia Geral de 17.07.2008 para o mandato de 2008-2010 e por Deliberagdo Social Un&nime por
Escrito de 08.07.2015 para o mandato de 2015-2017.

Desde 10.2022, Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da APS - Administracdo dos Portos de Sines e do
Algarve, SA, eleita por Deliberacio Social Unanime por Escrito de 07.10.2022 para o mandato de 2022-
2024.

De 09.2018 a 05.2022, Yogal suplente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, SA, eleita
por Deliberacio Social Un&nime por Escrito de 19.09.2018 para o mandato de 2018 - 2020.

De 07.2019 a 06.2022, Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da sociedade MOBIE, SA, eleita por
Deliberagao Social Unanime por Escrito de 27.07.2019 para o mandato de 2019-2021.

Membro de juri nomeada por despacho da senhora Diretora Geral do Tesouro e Finangas de 1de novembro
de 2021, no &mbito do processo de recrutamento centralizado (POC 3) para a constituicio de reservas de
recrutamento para postos de trabalho de grau de complexidade 3 da carreira geral de Técnico Superior;
Orientadora de curso de formacdo para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em
Orgamento e Financas Publicas do Ministério das Finangas, nomeada por despacho da senhora Diretora-
Geral do Tesouro e Finangas de 30.12.2019

Membro de jiri do periodo experimental para ingresso na carreira de Técnico Superior Especialista em
Orgamento e Financas Publicas do Ministério das Finangas, nomeada 20 Vogal efetivo e 10 Vogal suplente,
por despacho da senhora Diretora-Geral do Tesouro e Financas de 00.09.2019 e de 16.10.2019,
respetivamente.

Membro de juri no &mbito do processo de recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos
Avancados em Gestdo Publica (CEAGP) nomeada 20 Vogal efetivo, por despacho de 26.12.2013, da senhora
Diretora Geral do Tesouro e Financas.

Representacio da DGTF em reunides de articulacdo de credores publicos, no &mbito de processo de
regularizagdo de dividas.

Membro de diversas Comissdes de Credores, em representacdo do credor Estado/DGTF, no 4mbito de
processos especiais de recuperacio de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia.
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Maria Teresa Figueiredo Ferreira Alves Carvalho ™

Testemunha em diversas acdes judiciais, nomeadamente no dmbito de processos especiais de recuperacéo
de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia, em representacdo do credor Estado/DGTF, ou
enquanto membro da comisséo de credores.

Membro do Orgdo de Fiscalizagdo, no quadro de processos especiais de recuperagdo de empresas e de
faléncia.

Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.0 19349)

Cargo

Presidente

Nome

Renato Felisberto Pinho Marques

Ano de nascimento

1958

Formacao Licenciatura em Economia - Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) da Universidade Técnica de
académica Lisboa
Pés-graduacio em Estudos Europeus - Universidade Catdlica
Atividade Desde fevereiro de 2015 até presente data, Inspetor de Financas Diretor
Profissional De 2013 a 2014, Chefe de Equipa na Inspecdo-Geral de Finangas

(simplificada)

De janeiro de 2013 a agosto de 2021, Membro da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, em
representacdo da Inspecdo-Geral de Finangas

De 2010 a 201, Controlador financeiro do Ministério da Saude

De 2007 a 2010, Controlador financeiro do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

De 2003 a 2007, Diretor do Departamento Geral de Administracio do Ministério dos Negécios
Estrangeiros

2003, Diretor Adjunto do Departamento Geral de Administragdo do Ministério dos Negécios
Estrangeiros

De 1996 a 2003, Inspetor de Financas Chefe

De 199 a 2001, Membro da Comissdo EURO do Ministério das Financas, em representacdo da Inspecéo-
Geral de Finangas

Desde 15 de outubro de 1987, Inspetor do quadro da Inspecio-Geral de Finangas

Membro n.0 10494 da Ordem dos Economistas

Membro n.c 19870 da Ordem dos Contabilistas Certificados

Desde abril de 2018, Vogal dos Conselhos Fiscais do Hospital Garcia de Orta, E.P.E, do Centro Hospitalar

de Setibal, EPE e do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E

Vogal

Ana Paula Fernandes dos Santos

Ano de nascimento

1973

Formacao
académica

- VIl Curso de Especializagcdo em Direito do Emprego Plublico, realizado pelo Centro de Estudos de
Direito Publico e Regulacdo, da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, de 12 de fevereiro a 26
de marco de 2022;

- Pés-Graduagdo em Direito do Setor Empresarial do Estado, das Regi&es Auténomas e das Autarquias
Locais, no Instituto de Direito Econémico Financeiro e Fiscal, da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, de 8.04 a 28.05 de 2016;

- Frequéncia de médulos no V Curso de Pés-Graduacdo em Direito Empresarial, no Instituto do Direito
do Trabalho, da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - médulos | (modelos empresariais e de
negdcio-aspetos gerais), Il (modelos empresariais e de negdcio-novas tendéncias), VI (corporate
governance ) e VIl (corporate governance Il) (2015/2016);

- Pés-Graduagdo em Ciéncias Juridico-Administrativas, pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa (1999/2000);

- Licenciatura em Direito, variante ciéncias juridico-civis, pela Universidade Lusiada de Lisboa (1991/1996)

Formacao
profissional

- Curso de formador & distancia, e-formador, promovido pelo IEFP, IP, realizado de 16 de junho a 9 de
agosto de 2021, num total de 60 horas;

- Curso e-learning em “Teletrabalho”, realizado de 18 2 19 de margo de 2021, num total de 7 horas, INA;

- Seminério “10 anos de Contratacdo Coletiva na Administracdo Publica-balanco e perspetivas”, realizado
on-line, em 4 de dezembro de 2020, com a duracio de 3h30m;

- Conferéncia “18 meses do RGPD - a protecio de dados no contexto das relacdes laborais”, realizada na

Faculdade de Direito da Universidade Catdlica, em 5 de dezembro de 2019, com a duracdo de 3 horas;
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Cargo Nome

Vogal

Atividade
Profissional
(simplificada)

Outras Atividades

Ana Paula Fernandes dos Santos

- Conferéncia sobre “O Direito & Seguranca Social no Pés-crise”, realizada na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, organizada pelo CIDEEFF-Centro de Investigacio de Direito Europeu,
Econdmico, Financeiro e Fiscal, em 15 de outubro de 2018, com a durag&o de 4 horas;

- “Trabalho a Termo e Trabalho Temporério: velhos problemas e novos desafios”, Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa, 2018;

- Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, INA, 2017;

- Seminério - 3.2 edicdo/ Administragdo e Fiscaliza¢do de Sociedades Andnimas, promovido pela
Sociedade de Advogados Abreu Advogados, em 15.03.2016;

- Curso sobre a reviszo do Cédigo do Procedimento Administrativo, na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, 19 e 20.03.2015;

- “O novo quadro laboral da Fungdo Publica, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015

- Regime do Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, SQTE, 2014;

- Regime de mobilidade geral e especial na Administracdo Publica, SQTE, 2014;

- Fiscalidade aplicada & Administracéo Pdblica, SQTE, 2013;

- Letra e Livranga-importéncia dos titulos executivos descontaveis na atividade bancaria, Instituto de
Formacdo Bancéria, 2013

- Contratagéo Publica e Sistemas de aquisicdo de bens e servicos, Tecnintraining, SA, 2012;

- Como elaborar Regulamentos e Estatutos na Administracdo Piblica, INA, 201;

- Direito Fiscal e Administragdo Tributéria, UAL, 2010;

- Cédigo do Procedimento Administrativo-perspetiva tedrica e prética (para juristas), INA, 2010;

- Cédigo dos Contratos Publicos-Regime Substantivo e Contencioso dos Contratos Publicos, INA, 2009;
- Formacgao Pedagdgica Inicial de Formadores, FDTI, 2009.

- “Sistema Integrado de Avaliacio de Desempenho da Administracio Publica 123-Siadap 123", Sharevalue,
2009;

- Procedimento Disciplinar na Administracio Publica, SQTE, 2008;

- Regime de Vinculos e Carreiras, Significado, 2008;

- O novo regime da Contratacio Publica, INA, 2007;

- Auditoria e Controlo Interno da Administragdo Publica, INA, 2006;

- Contencioso Administrativo, INA, 2005;

- Gestao da Seguranca, Higiene e Salide no Trabalho, SQTE, 2005;

- Desde 04.2012 até & presente data, técnica superior (desde 05.2015 técnica superior especialista em
orcamento e financas publicas) no Gabinete de Apoio e Coordenacdo, atualmente Divisdo de Assuntos
Juridicos e Coordenacgao, da Direg¢do-Geral do Tesouro e Finangas, do Ministério das Financas;

- De 10.2007 a 04.2012, técnica superior, no Gabinete Juridico do Instituto Portugués da Juventude, I.P;
- De 03.2002 a 10.2007, técnica superior, da carreira de jurista, na 1.2 Divisdo de Contra-Ordenacdes da
Direcdo Regional de Viacio de Lisboa e Vale do Tejo;

- De 1996 a 2001, estégio e exercicio de advocacia.

- Membro de jiri em vérios procedimentos de ajustes diretos para aquisi¢io de servicos, e concursos
publicos, ac abrigo de acordos-quadro, no &mbito da contratagio plblica, e elaboracio das respetivas
pecas do procedimento;

- Membro de juri do procedimento concursal comum no &mbito do PREVPAP e membro do jiri do
processo de recrutamento centralizado (POC 3) para a constituicdo de reservas de recrutamento para
postos de trabalho de grau de complexidade 3 da carreira geral de Técnico Superior;

- Designada, como representante da DGTF, para integrar o Grupo de Trabalho criado por Despacho dos
Senhores Secretérios de Estado das Financas, da Inovag&o, Investimento e Competitividade e da Energia,
com producao de efeitos a partir de 13.05.2014, com o fim de identificar todos os atos e operagdes que
permitam tornar 100% publico o capital social da empresa MOBLE, S.A. (MOBL.E);

- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APDL- Administragio dos Portos do Douro e
Leix&es, S.A., Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, por Deliberagdo Unanime por
escrito, de 09.03.2015, para acompanhar o mandato de 2014-2016, e nomeada Secretdria da mesa da
Assembleia Geral da APDL, S.A., em assembleia geral anual da APDL ocorrida em 04.06.2018, para o
triénio 2017-2019;

- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da PSML-Parques de Sintra Monte da Lua, S.A,,
Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, eleita para o mandato 2015-2017, na 3.2 sess&o
da Assembleia Geral, realizada em 8.06.2015, e eleita para o mandato 2018-2020, na 2.2 sess&o da
Assembleia Geral, realizada em 5.06.2018;

- Nomeada Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da Transtejo-Transportes Tejo, S.A., Sociedade Andnima de
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Vogal

Ana Paula Fernandes dos Santos

Capitais exclusivamente publicos, eleita para completar o mandato 2015-2017, através de Deliberac&o
Social Un&nime por Escrito de 30.12.2016.

Cargo Nome

Vogal Susana Maria Freire Alves Matos
Ano de nascimento | 1975
Formacao - Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, especializacdo Financas, pelo Instituto Superior
académica das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) (1992-1997);
- Pés-Graduagdo em Contabilidade Publica e Gestdo Orcamental pelo Instituto para o Desenvolvimento
e Estudos Econémicos (IDEFE), Instituto Superior de Economia e Gest3o (ISEG), (2004- 2005);
Formacao - Curso “Boas Préticas na exploragdo de Dados com recurso a folhas de célculo”, ministrado pela Diregéo-
profissional Geral do Tesouro e Finangas, 16h, 2022;
- Workshop “As mais recentes Alteracdes ao CIRE"- A Lei no 9/2022, de 11 de janeiro” ministrado pela
Almedina Mais, 8h, 2022
- Curso de formagio em SNC-AP, em regime de e- learning, promovida pela Unidade de Implementag&o
da Lei de Enquadramento Orcamental (UniLEO) e pela Dire¢do-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores
em Fungdes Publicas (INA), 120 horas, 2018;
- Seminério “Processo de cobrancga”, ministrado pela Vantagem+, 7h, 2016;
- Frequéncia nas “l Jornadas de Direito das Garantias”, ministrada pelo Instituto de Direito Privado,
Faculdade de direito de Lisboa, 7h, 2015
- Curso de Formacao “Insolvéncia e o Processo Especial de Revitalizagdo”, ministrado pelo Instituto de
Formacao Bancaria, 12h, 2015;
- Curso de Formacgado em “Sistema de Gestao de Receita”, ministrado pela Direcdo-Geral do Orcamento,
2015;
- Curso de Formagao “O novo Cédigo do Procedimento Administrativo”, ministrado pela Secretaria-
Geral do Ministério das Financas, 14h,2015
- Frequéncia nas “Jornadas de Direito das Garantias”, ministrado pelo Instituto de Direito Privado da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2015;
- Curso de formagio em “SNC- Sistema de Normalizagdo Contabilistica”, ministrado pelo Centro de
Estudos de Gestio e Organizagdo Cientifica Lda, 17h, 2014;
- Curso “Letra e Livranga”, ministrado pelo Instituto de Formagao Bancéria, 12 h ,2013;
- Workshop “A Fiscalidade da Insolvéncia” ministrado pela Faculdade de Direito, da Universidade
Catélica Portuguesa, 3h, 2012;
- Curso de Formagao “Anélise Econémica e Financeira de Empresas” ministrado pela Global Estratégias,
14h, 2012;
- Curso de Formacao “Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso”, 14h, 2012;
- Curso de Formagao” Gestdo e Recuperacdo de Crédito”, ministrado pelo Instituto de Formagao
Bancéria, 14h, 2009;
- Curso de Formagao ministrado pela Direcio-Geral do Tesouro para ingresso na carreira especial de
Técnica Superior do Tesouro, 60h, 2003.
Atividade - Técnica Superior especialista em orcamento e finangas piblicas, Direcéo de Servigos de Regulariza¢&es
Profissional Financeiras, Divisdo de Recuperacio de Créditos, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério

(simplificada)

das Finangas, desde maio 2015;

- Técnica Superior do Tesouro, da Divisdo de Gestéo de Créditos, Direcio de Servicos de Regularizagdes
Financeiras, Divisdo de Recuperacio de Créditos, da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas do Ministério
das Finangas (2003-2015);

- Técnica Superior, na Direg3o de Servicos de Administragdo Financeira, Departamento Geral de
Administragdo do Ministério dos Negécios Estrangeiros (1999-2003;

- Técnica Superior na Divisdo de Gestao de Pessoal dos Servicos de Salide de Macau, da Regido
Administrativa Especial de Macau (1998-1999;

- Técnica na Diviséo de Gest3o de Pessoal dos Servigos de Salide de Macau, da Regido Administrativa
Especial de Macau (1997-1998).

Outras Atividades

- Nomeada vogal efetiva para o Conselho Fiscal da Transtejo- Transportes Tejo SA, eleita para o mandato
2023-2025, por Deliberacdo Unanime por Escrito, de 23.11.2023
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Vogal Susana Maria Freire Alves Matos

- Nomeada Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Administracdo do Porto de Aveiro SA, eleita para
o mandato 2022-2024, por Deliberacdo Unanime por Escrito, de 19.09.2022;

- Participacio em Missgo Oficial de Servico Pdblico em conjunto com a Inspecio Diplomatica e Consular
do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, de 28.11 a 1112.1999, ao Consulado Geral de Portugal em Lyon,
Consulado Geral de Portugal em Bordéus, Consulado Geral de Portugal em Clermont Ferrand e
Consulado Geral de Portugal em Bayonne, Franga;

- Participagdo em Missdo Oficial de Servico Piblico em conjunto com a Inspecdo Diplomatica e Consular
do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, de 31.03 a 12.04.2000 ao Consulado Geral de Portugal em
Joanesburgo, Consulado de Portugal na Cidade do Cabo, Consulado de Portugal em Durban, Africa do
Sul;

- Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.o 71993).

3 Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;

Nao existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratacio de servigcos adicionais ao
auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é consultado para se pronunciar relativamente as empresas
de auditoria apresentadas.

4 Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo.

O érgao de fiscalizagio ndo exerceu outras fungdes para além das que lhe estdo cometidas no exercicio da
sua atividade.

As fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo sdo as que resultam do Cédigo das Sociedades Comerciais', do

artigo 33.0 do RJSPE e dos Estatutos da TTSL."®

5 Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutaria do mandato dos
membros do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente®.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por periodos de trés anos, podendo ser reeleitos,
p p p

permanecendo em fungdes até posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos

previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou rendncia.

6  Composi¢éo do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 23.11.2023, foram nomeados os novos membros do Conselho Fiscal, por Deliberagdo Social Unanime
por Escrito, para o mandato 2023-2025. Conforme consta da tabela seguinte:

Cargo Neie F Estatuto Remuneratério

2023-2025 | Presidente® Renato Felisberto Pinho Marques DSUE 23.11.2023 1.336,49 x 14
2023-2025 | Vogal Efetivo* | Ana Paula Fernandes dos Santos DSUE 23.11.2023 1.002,37 x 14

' Vide Secc¢3o Il, do Capitulo VI, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
5 Vide Seccdo IV, do Capitulo Ill, dos Estatutos da Transtejo, S.A.

' Nos termos do artigo 14.0 dos Estatutos da Sociedade.
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Estatuto Remuneratério

Mensal Fixado (€)

2023-2025 | Vogal Efetivo* | Susana Maria Freire Alves Matos DSUE 23.11.2023 1.002,37 x 14
2023-2025 Vogal . Diogo Filipe Ferreira Milheiro Lima DSUE | 2312023 n.a
Suplente
2015-2017 ) s . .
Presidente Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | DSUE | 08/07/2015 1293,43 X 14
2016-2017 I\E/?egt?\lxo*** Ana Paula Fernandes dos Santos DSUE | 30/12/2016 970,07 x 14

Legenda: (1) Deliberac&o Social Un&nime por Escrito (DSUE)

Nota: * Estatuto remuneratério constante da DSUE de 23.11.2023, com aplicacio dos critérios previstos na RCM n.0 16/2012, de 9
de fevereiro - Classificagdo C.

** Exerceu fungées até novembro de 2023.

*** Encontrava-se em fungdes desde 2016, tendo sido reconduzida para o mandato 2023-2025.

O Vogal Suplente n3o recebe remuneracéo se ndo estiver em substituicdo de um vogal efetivo.

Nos termos da Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 23.11.2023, a remuneragdo a auferir pelos
membros do Conselho Fiscal, resulta da aplicacdo dos critérios previstos da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.c 16/2012, de 9 de fevereiro.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 64 - Identificacdo e Estatuto Remuneratério dos
Membros do Conselho Fiscal conforme alinea a) do n.c 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

7  l|dentificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos don.o 5
do artigo 414.0, do CSC.

Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.0, n.o 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual composicéo.

8 Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

O Conselho Fiscal apenas delibera sempre que estejam presentes a maioria dos seus membros e as
deliberagdes sdo tomadas de forma expressa, tendo o Presidente voto de qualidade.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

. o . " Auséncias dos membros do
N.o Reunides | Local de realizaczo Intervenientes na reunido o o g
Orgao de Fiscalizacdo

DGTF - Rua da . ifi
11 reunides | Alfdindega, n.o 5, 1.0, Conselho Fiscal nao se veriicaram
Lisboa auséncias
I reunizo Rua da Cintura do Presidente e Vogal do CF, ROC, nio se verificaram
Porto de Lisboa Secretéria-Geral auséncias
Presidente e Vogal do CF, Conselho de
| reunizo Meios teleméticos Administracéo, Conselho de n3o se verificaram
Administracido, ROC, Diretora auséncias
Financeira, Secretaria-Geral
13

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi o seguinte:
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Membro do Conselho Fiscal (de 01 de janeiro a 31 de dezembro 2023)

Cargo Nome N.o reunides Assiduidade (%)

Presidente Renato Felisberto Pinho Marques () 1 100%
Vogal Efetivo | Ana Paula Fernandes dos Santos (3) 13 100%
Vogal Efetivo | Susana Maria Freire Alves Matos (1) 1 100%
Presidente | Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho (2) 12 100%

(1) Considerando que o novo Conselho Fiscal iniciou fun¢des a partir do dia 07.12.2023, para o mandato 2023-2025.
(2) Exerceu funcdes até novembro de 2023.
(3) Encontrava-se em func¢des desde 2016, tendo sido reconduzida para o mandato 2023-2025.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Os cargos exercidos por cada um dos membros constam dos elementos curriculares mencionados no ponto

anterior do presente subcapitulo.

Os membros do Conselho Fiscal efetivos ndo exerceram, durante o decurso do exercicio, outras atividades

na TTSL.
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou
ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam. Indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fun¢des consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

No ano de 2023 nio existiu alteracdo de mandato. A revisdo legal de Contas da sociedade é assegurada
por Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., inscrita na OROC com o n.c 100 e registada no registo de
Auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) com o n.0 20161423 (anteriormente
com o n.0 8968).

A sociedade é representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, ROC n.o 456, sendo o seu suplente Issuf

Ahmad, ROC n.o 779.

2 Indicacdo das limitagcdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servicos a empresa.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado com a Lei n.0140/2015, de 7 de setembro,
disciplina a organizacdo e o dmbito de funcionamento da Ordem dos ROC, bem como o estatuto

profissional dos ROC, incluindo os direitos e deveres a que esto sujeitos.

O artigo 54.0 concretiza aspetos do vinculo juridico da prestacéo de servicos de revisdo/auditoria as contas
relacionados com a inamovibilidade e rotacdo dos revisores oficiais de contas designados para o exercicio
da revisdo legal das contas. Assim, nos termos do n.o 1, os ROC “séo inamoviveis antes de terminado o
mandato ou, na falta de indicagéio deste ou de disposi¢éo contratual, por periodos de quatro anos, salvo
com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
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no Cddigo das Sociedades Comerciais e na legislagcéo respetiva para as demais empresas ou outras
entidades.”

As regras do presente artigo que preveem um prazo maximo para o exercicio de fun¢des de revisao legal
das contas s3o apenas aplicaveis as entidades de interesse publico, tal como resulta do elenco constante
da Lei n.0 148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e
estabelece os requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse publico. De
acordo com a alinea a) do artigo 3.0 deste diploma, s&o entidades de interesse publico as que sejam
emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagdo num mercado regulamentado.

A data de 31.12.2023 a TTSL n3o se enquadra no conceito de “entidade de interesse publico”, nos termos e
para os efeitos previstos neste diploma, pelo que a obrigagdo de rotacdo constante do artigo 54.0 do
Estatuto da Ordem dos ROC n3o |he é aplicavel.

3 Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢des consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracéo relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce fungdes, consecutivamente, desde 2008, altura em que foi designada para o mandato
2008-2010, mediante DSUE de 29.08.2008. O contrato de prestacéo de servicos de revisdo legal das contas
individuais e consolidadas, assinado em 03.07.2009, entre a Transtejo e a Vitor Martins & Ahmad, SROC
Lda.”, define a possibilidade de prorrogacéo e o pagamento de uma quantia anual de € 26.700,00 (vinte e
seis mil e setecentos euros), a qual pode ser atualizada anualmente, de acordo com a inflagdo, ou revista,

por acordo escrito entre as partes.

Identificagso SROC / ROC N.o de
N.o de

anos de
anos de 0

NS N.o registo na Forma funcées funces

e ) inscricdo ! CIV%VM ) Data Contratada exer(iidas exercidas
na OROC e na

BTUPO | ohtidade

Vitor Martins &

(2008 - ..) | ROC Ahmad, SROC 100 20161423 DSUE | 29.08.2008 | n.a. 4 n-a
Lda.
Representante:
(2015-207) | ROC 1\ Manuel do | 456 20160148 na.
Efetivo :
Carmo Martins
(2015-2017) | ROC Issuf Ahmad 779 20160412 n-a
Suplente

Legenda: (1) Deliberagio Social Un&nime por Escrito (DSUE)

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 66 - Identificacdo do ROC conforme alinea a) do
n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da TTSL, S.A. é o que consta da tabela seguinte:

7 A Barbas, Martins, Mendonga & associados, SROC, Lda., com sede em Rua José da Purificagcdo Chaves, n.o 9, 10C, 1500-376
Lisboa, desde 2016, passou a ter a designacéo de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina

L

TRANSTEJO SOFLUSA



TTSL-TranstejoSoflusa, SA. | 32
Relatorio de Governo Societério 2023

Remuneracdo Anual 2023 (€)

Bruta (valor sem IVA)
32.841,00 €

Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 67 - Remuneragdo do ROC conforme alinea a) do
n.c 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Nao foram prestados outros servicos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de 2023,
compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestacdo de contas do exercicio do ano de
2022 e a emissdo da Certificacdo Legal de Contas (individuais e consolidadas) do exercicio de 2022.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1 Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duracio estatutadria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designac&o e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

A TTSL n3o dispde um Conselho Consultivo, pelo que esta matéria néo lhe é aplicavel.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1 ldentificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A TTSL teve como auditor externo, no ano de 2023, a BDO & Associados, SROC, Lda., com sede em
Avenida da Republica n.o 50, 1050-196 Lisboa Portugal.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagéo Remuneracio Anual 2023 (€)

N.o inscricdo | N.o registo Period Valor da Prestacdo de Servicos
na OROC | na CMVM SSES )

BDO & Associados, SROC, Lda. (501340467) 29 20161384 | 08.02.2023 3 14.022 €

(1) Valor correspondente & prestacdo de servigos realizada & empresa Transtejo no montante de 11.400 euros +
IVA.

14.022 €

O sécio designado, Paulo Renato Ferreira Alves (ROC n.o 781), que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas funcdes, encontra-se registado na CMVM com o n.0 20160434.

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 68 e 69 - Identificacdo do Auditor Externo e
Remuneragdo do Auditor Externo, conforme alinea b) do n.c 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da

TTSL.
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2 Explicitagdo®™ da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do érgio responséavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliac3o é feita.

N3o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada & periodicidade de rotacédo do auditor
externo nem so aplicaveis requisitos de avaliacio da atividade desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servico contratado, por iniciativa da empresa, complementar a atividade de
fiscalizagdo exercida pelos Orgaos Sociais (ROC e Conselho Fiscal) com essa atribuicdo estatutaria.

A SROC contratada cumpre com o disposto no n.o 2 do Art.o 540 do Estatuto da OROC. Nos termos do
mesmo numero o representante pode “vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos”.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Direcdo de Gestao
Financeira, contando com a colaboragdo das restantes unidades organicas em funcdo da especificidade dos

temas em anélise.

3 Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacio dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacio da contratacdo de tais servicos e indicacio das
razdes para a sua contratagdo.

O Auditor Externo prestou auditoria &s contas individuais e consolidadas da Transtejo e da Soflusa para os
exercicios de 2022, 2023 e 2024. A razdo para a sua contratualizagdo é a inexisténcia de recursos préprios
que permitam assegurar este servico, com o nivel de competéncias técnicas e independéncia adequadas.

A contratacdo do Auditor Externo para apreciagdo das contas da Transtejo, no ano de 2022-2024, foi
realizada ao abrigo da alinea c) do n.o 1 do artigo 20.0 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

4 Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede’” e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Os valores respeitantes a 2023, referentes a remuneragées do Auditor Externo, bem como a demonstracéo
da afetacdo desses montantes por tipo de servico prestado & Transtejo, constam do quadro seguinte
(valores sem IVA):

(Valor €)
I

Remuneragio paga & SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisdo de contas 11.400,00 € | 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - -
Total pago pela entidade 4 SROC | 11.400,00 € | 100%
Por entidades que inte rupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisdo de contas 5.650,00 € | 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servicos que n3o os das alineas anteriores - -
Total pago pelas entidades do grupo 4 SROC | 5.650,00 € | 100%

8 Acompanhada de menc3o a legislagio aplicavel.
9 Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.0 da Lei
n.0 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacgéo atual.

Documento assinado digitalmente na dltima pdgina

L



TTSL-TranstejoSoflusa, SA. | 34
Relatorio de Governo Societario 2023

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1 Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberacdo do Acionista em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial.

2 Caraterizagdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na empresa.

Os instrumentos de prevencdo, implementacdo e controlo que visam assegurar a atuacdo da TTSL de
acordo com os seus principios e valores consubstanciam-se no Cédigo de Etica e no Plano de Prevencéo

de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

A comunicagio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada através de correio
eletrénico ou por via postal.

3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento & recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de 01.07.2009, a TTSL
aprovou e implementou, desde 28.01.2010, um PPRCIC onde identifica as dreas que potencialmente podem
ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupcéo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigacio e prevencao, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Considerando o preceituado no Decreto-Lei n.0 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcéo (RGPC), é necessério adotar um programa de cumprimento normativo
(plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas, cddigo de conduta, canal de denincias e
programa de formacéo), cuja implementacéo estd em curso.

De igual modo, também o Cédigo de Etica pretende ser uma ferramenta de mitigacso e de prevencio da
fraude organizacional.

Em complemento, refira-se que ao nivel empresarial as politicas e os principios encontram-se dispersos
pelos documentos mencionados.

No Cédigo de Etica destacam-se as seguintes linhas de atuacao:

e Os colaboradores (...) devem assegurar o cumprimento da legislacdo;

e O exercicio de fun¢des de administracao, de direcdo e de chefia deve ser desenvolvido com rigor,
zelo e transparéncia;

e Os colaboradores que sejam chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam direta
ou mesmo indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou a que estejam
ligados por lagos familiares, devem comunicar (...) a existéncia dessas relac&es;

e Os colaboradores devem usar de reserva e descricdo em relagéo a factos e informagdes de que
tenham conhecimento por via do exercicio das suas funcdes.

No PPRCIC destacam-se as seguintes linhas de atuacéo:

e Adocao de uma postura preventiva e proactiva na vigildncia e detecdo de situacdes de fraude e
corrupgio e o compromisso com o principio de intolerancia a fraude e corrupg&o;

e Todos os colaboradores (...) devem reger-se e pugnar pelo compromisso de intolerancia a fraude
e corrupgao;
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e Todos os colaboradores (...) detém a responsabilidade de gestio dos riscos de fraude e corrupcao;
e Deverdo ser realizados testes regulares de auditoria interna as medidas de gestao dos riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

B. Controlo Interno e Prevengao de Riscos?

1 Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

A TTSL, e em particular, o Conselho de Administracdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua
atividade, a qual é alcancada através da monitorizacio periddica dos principais riscos, mediante um
conjunto de mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestdo do risco existente,
sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a organizagdo se encontra exposta no exercicio da sua atividade estéo
identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas em respeito pela metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission) e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para

a empresa (risco elevado, moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:

Risco/desafio Estratégico Risco/desafio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio
Regulatério e Compliance

Considerando evento que Associado & ineficiente e Evento que pode colocar Evento que pode colocar
pode colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos | em causa a fiabilidade da em causa o cumprimento,
estratégia geral da empresa da empresa, potenciando a informacg&o reportada pela por parte desta empresa, de
e a prossecugdo dos seus ocorréncia de evento que empresa as partes leis, normas e regulamentos
objetivos pode colocar em causa a interessadas aos quais se encontre

operacdo nas diversas éreas; sujeita.
Etica e cultura Adjudicacdo Reporte de Informag&o Legais/regulamentares
organizacional Autorizacdes e interna Estatuérios

responsabilidades Reporte de Informag&o Normativos

Execucdo de contratos externa

Tabela 1- Categoria de Riscos e desafios estratégicos

2 Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

Na TTSL, o controlo regular e a gestao dos riscos respeitantes a atividade desenvolvida sdo efetuados pelas
respetivas areas na prossecucdo das atribuicdes que lhes estdo cometidas.

3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacao das principais medidas adotadas.

20 Querendo, a empresa poder incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da
informacdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que
satisfazem cada uma das alineas.
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O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), pretende descrever os
principais riscos a que a organizacio se encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a
adotar, tendo em vista a sua mitigac3o.

O PPRCIC identifica os niveis de risco considerados aceitaveis, através de um conjunto de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e eventual correcdo das medidas propostas, tendo em vista

monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizacdo de testes regulares de auditoria interna ao
cumprimento das medidas de mitigacdo identificadas, a fim de garantir que as mesmas asseguram a
salvaguarda dos ativos da organizacdo, a prevencdo e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude ou erro
e garantem a exatiddo dos registos contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco da atividade da
organizacdo, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Gestdo de Qualidade,
Ambiente e Gestdo de Energia, devendo este conjunto de medidas de prevencéo ser objeto de atualizacao,
numa perspetiva de adequacdo e melhoria do ambiente de controlo interno e da gestdo dos riscos
existentes.

Em complemento, vide ponto VI.B.7 do presente relatério, nos quais estdo identificados e classificados os
niveis de risco, bem como estd identificada a matriz adotada pela organizacio para efeitos de
hierarquizag¢do dos riscos.

A Organizacio define os seguintes trés niveis de risco:

i. Risco elevado - riscos de corrupcéo e infragdes conexas que requerem uma agdo imediata,
prioritaria, pela implementacdo de novas atividades, processos, procedimentos ou controlos ou
remediacdo dos atualmente existentes.

ii. Risco moderado - riscos de corrupcéo e infragdes conexas que requerem a¢des com vista a sua
reducdo para niveis aceitaveis pela empresa.

iii. Risco fraco - riscos de corrupgdo e infragdes conexas aceitaveis, os quais requerem a
monitorizacio periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos existentes.

Nesse ponto identifica-se ainda as principais medidas de mitigacio do risco que sdo (“evitar”, “aceitar”,
“reduzir” ou “partilhar”).

4  Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgos ou comissdes da empresa.

A gestdo do risco é conduzida pelas Dire¢cdes existentes na empresa, com o intuito de identificar e analisar
riscos a que a TTSL esta sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a
evolucdo desses riscos e o cumprimento das politicas de gestédo de riscos implementadas.

Cada Dire¢do responde diretamente perante o Vogal do Conselho de Administracdo com o respetivo

pelouro.

5 Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as areas da organizacdo sio responsaveis pela gestdo e controlo dos riscos decorrentes das suas
atividades. Em matéria de separacio de func&es e por forma a garantir um melhor governo e controlo, a
organizacgdo adota no seu dia-a-dia 0 modelo de gestéo do risco assente nas seguintes linhas de defesa:
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4.2 Linha
de Defesa

Conselho Fiscal e outros érgdos fiscalizadores (ROC/SROC)

[ Conselho de Administracao
y y
1.2 Linha 2.a Linha 3.aLinha 8
de Defesa de Defesa de Defesa > 3
s [ oo
-+ O~
4 N 7 N [~ N
Controle Financeiro ;’_I o a
Controle de Gestao Seguranca E_ 0 )
Gestdo de Risco Auditoria e 3 o ®
Qualidade Qualidade = 2
Medida!s de Controle Inspecio o
interno Conformidade

N 2N J

Este ponto encontra-se também desenvolvido em matéria de Politicas de Gestéo de Riscos Financeiros no

n.0 2.6. do anexo as Demonstra¢des Financeiras individuais do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

6 Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Riscos Financeiros Limitacdo das transacées em moeda estrangeira

Avaliago de risco prévia & aceitagdo do fornecedor e acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada fornecedor
Controlo das contas a receber e manutencao de limites de crédito adequados

Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Riscos Operacionais Qualidade do servico

Politicas de prevencao e seguranca

Seguro para as embarcacdes, instalacdes fixas, clientes, colaboradores
Sistema preventivo de acidentes

Condicdes climatéricas e de mar adversas

Riscos Regulatérios Imposicao tarifaria

Imposicdo de servico publico

Financiamento e remuneracdo do servico limitados

Profissdes regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolucéo profissional

Fixacdo da tripulacdo em niimero e especialidades
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7  Descricdo do processo de identificacéo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gesto e mitigacéo de
riscos.

A “Metodologia de Gestdo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os standards
internacionais de gestio de riscos, nomeadamente o “COSO I/ / Enterprise Risk Management Integrated
Framework”.

Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestdo de Riscos s&o os seguintes:
Figura1- Fases do processo da gest&o de riscos
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Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da organizacio e dos seus riscos,
assim como os mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um conjunto de
objetivos chave da organizacéo, na definicdo das metas e &mbito da gestio de riscos e ainda a definicio de
um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases seguintes de identificacéo e avaliagdo
de riscos.

Na segunda fase procede-se a identificacdo dos riscos existentes na organizacdo, nomeadamente no
tocante & existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragdes conexas, identificando-se eventos que
possam ter um impacte na consecuc¢do dos objetivos. A lista de eventos devera ser tdo completa quanto
possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada ameaca para a organizacéo.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas estruturadas ou analise
de cenarios e hipéteses, desta fase resulta a definicdo de um “Dicionario de Riscos”, o qual constituird uma

lista dos riscos identificados e sua definicdo para a organizagdo.

A terceira fase comporta a anélise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu posicionamento
num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face & hipétese da sua ocorréncia (“probabilidade”) e & potencial

magnitude dos seus resultados (“impacto”).
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O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto dos eventos de

risco:

Tabela 2 - Classificagdo do impacto dos eventos de risco para a organizacio
Consequéncias para a organizacio
Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da organizacéo,
3 Alto ou com graves consequéncias, elevadas perdas financeiras, danos
graves de imagem e reputacdo ou importantes perdas humanas
Fortes consequéncias para a organizagdo com perdas financeiras
associadas, danos de imagem e reputacio
Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem perdas
financeiras e possiveis danos para a organizacéo

2 Médio

1 Baixo

O quadro seguinte ilustra a escala quantitativa também de 3 niveis para a classificacdo da probabilidade

dos eventos de risco:

Tabela 3 - Classificagdo da probabilidade de ocorréncia
Probabilidade de ocorréncia
Elevada Forte possibilidade de o evento ocorrer
2 Moderada O evento podera ocorrer a curto ou médio prazo
O evento poderd ocorrer em circunstancias muito especiais ou
como resultado da combinacg3o e eventos pouco provéveis.

1 Fraca

Apds a avaliacdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da elaboracdo de uma
Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos sdo mapeados na Matriz de acordo com a sua classificacdo de

probabilidade e impacto.

Tabela 4 - Matriz de riscos de 3 niveis

2

Probabilidade

Na quarta fase pretende-se a avaliacdo dos riscos. Apds a identificacdo dos riscos e a determinagdo do seu
nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou controlos
existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagdo dos riscos (medidas de gestéo de riscos).
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Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente & sua eficacia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”
identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).

Figura 2- Processo de Avaliagdo dos Riscos
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Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definicdo, documentacgéo e implementacdo de planos
de acdes de melhoria / tratamento de risco, com vista a reducéo dos niveis de risco residual determinados

na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementacéo de todas as opc&es de tratamento pode ndo ser “cost-effective”, devera ser
feita uma priorizagdo da melhor combinagdo de opg¢des a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).

A sexta fase consiste na Monitorizagdo e Revisao do processo de gestao de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudancas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das op¢&es de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizacéo e revisdo periddica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento

realizado se mantém pertinente.

i

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizacio e revisdo nas operacdes
quotidianas da organizagdo, com o objetivo de avaliar a eficacia dos planos de agdes de melhoria /

tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagdo, elemento transversal e essencial para que toda a organizagéo
entenda e partilhe das razdes da necessidade de implementar determinadas acdes ou de tomar
determinadas decisées.
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8 Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacio de informacéo financeira.

Na TTSL a divulgacdo da informacao financeira é desenvolvida nos termos das obriga¢&es legais a que a
organizacdo esta sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial, nomeadamente, no que diz respeito
a informacdo disponibilizada &s tutelas Sectorial e Financeira, designadamente, & Secretaria-Geral do
Ministério do Ambiente (entidade coordenadora do programa orcamental), & Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), a Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), ao Tribunal de Contas (TdC), & Inspe¢do-Geral
de Financas (IGF) e ao Instituto Nacional de Estatistica (INE).

As contas da TTSL sdo objeto de Auditoria Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificacdo Legal do

Revisor Oficial de Contas e a emissdo de parecer pelo Conselho Fiscal.

A érea interna responsavel pela producido dos mapas e reportes financeiros é a Direcdo de Gestdo
Financeira.

Em dezembro de 2023, realizou-se a auditoria de conformidade legal aos &mbitos Qualidade, Ambiente e
Seguranca, cujos resultados serdo acompanhados no ano 2024.

No &mbito da Gest&o de Risco, foi produzido o Relatério de Execugdo do PPRCIC - Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas de 2021, aprovado pelo Conselho de Administragdo em

16.02.2023 e carregado no SIRIEF em 01.03.2023.

Em complemento a esta informacao veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo D “Deveres Especiais de

Informacao”.

A divulgacdo de informacdo financeira é efetuada periodicamente, dando cumprimento aos prazos

estabelecidos pelas diversas entidades e aos ciclos de reporte, envolvendo as seguintes matérias:

a) Servicos online da i. Fundos disponiveis;
DGO ii. Previsdo Mensal de Execucao;
b) Reporte por e-mail iii. Unidade de Tesouraria;
dirigido & entidade iv. Balancete analitico trimestral;
coordenadora do v. Plano de liquidag3o de pagamentos em atraso;

programa orcamental. |vi. Reporte sobre “Investimentos Estruturantes”

ii. Impactos financeiros COVID-19

c) Sistema de informacdo de |i. Alteragdes Orcamentais;

Gestao Orgamental (SIGO) |ii. Execugdo Orgamental;

iii. Pagamentos em Atraso;

iv. Mapa de Encargos com o Pessoal;

d) Sistema de Orcamento  |iv. Carregamento das Propostas Orcamentais a inscrever no Orcamento de Estado;
de Estado (SOE)
e) Ministério das Finangas / Sistema de Recolha de Informacio Econdmica e Financeira - SIRIEF: Demonstragdes mensais
DGTF de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstra¢des de resultados trimestrais,
Demonstracdo anual de Alteragdes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, Prazo
médio de pagamento (PMP), Saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado,
Financiamento Plblico e Comunitério; Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial
do Estado (SEE), Instrumentos de Gest3o de Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de
Financiamento, Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento do
Investimento anual e Plurianual e Plano de Redugdo de Custos, Acompanhamento do Passivo
Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com Pensé&es, Indicadores de
Atividade.
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SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orcamento anual (PAO),
Relatérios Trimestrais de Execugdo Orcamental e Relatérios Trimestrais do Conselho Fiscal,
Relatérios Anuais de Gestdo (contas individuais e consolidadas), Atas de Assembleia Geral e
DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros auferidos na banca comercial em Receita de
Estado, Pedidos e Despachos de excecionamento e Parecer do IGCP), Pareceres do Conselho
Fiscal aos Relatérios de Gestao (contas individuais e consolidadas) e aos Planos de Atividade
e Orcamento, Pareceres do Auditor Externo aos Relatérios de Gestdo (contas individuais e
consolidadas), Relatério, Parecer e Certificacdo Legal de Contas do ROC (contas individuais e
consolidadas).

f) Tribunal de Contas

(Conta de Geréncia anual) ii.

Identificacdo dos drgdos sociais;
Lista de Participacdes sociais detidas;
Informacg&o contabilistica correspondente & Conta de Geréncia anual (SNC-AP)

Atas de aprovacdo das contas individuais e consolidadas;

v. Relatério e Contas (individuais e consolidadas);

vi. Relatério e Parecer do Orgaio de Fiscalizacdo, Relatério do Auditor Externo, Certificacio
Legal de Contas.

g) Divulgacao Interna i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal);

ii. Relatério de execucdo do Plano (relatério trimestral divulgado internamente e enviado a
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas);

iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatério de Gestdo / Relatério Governo Societério /
Relatério de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);

iv. Intranet / Internet, Sitio da Organizacéo.

C. Regulamentos e Cddigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esté legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.

Regulamentos Internos

Destacam-se os seguintes normativos internos:

Regulamentos Internos
Documento Consulta | Descrigdo breve do documento

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e os sindicatos signatérios,

(ATCrZ;i?e‘?I: EnAn:;resa eEmf;re::t pub|icaydo no B.T.E., 12 série, n.o 28 de 29 de julho de 1999, com as altera¢des subsequentes publicadas no
10 24 B.T.E. Ultima alteracdo publicada no B.T.E., 12 série, n.o 23, de 22 de junho de 2017.

Emoresa Contém a missdo, visdo e valores da Transtejo/Soflusa, os principios gerais e normas de conduta a aplicar
Cédigo de Etica pre: por todos os trabalhadores e colaboradores da Transtejo/Soflusa, aprovado pelo Conselho de

e website . "

Administragdo em 19 de dezembro de 2008

Carta do Cliente Empresa | Declaragdo de compromisso com o Cliente que visa reforcar o didlogo entre as empresas e os seus clientes,

e website | contribuindo para o bem-estar social. Aprovado pelo Conselho de Administragio a 2017.05.24

P P P G
Politica de Gesta Empresa | Documento que define os principios de acdo a implementar na Organizacdo em matéria de qualidade,
clftica de faestac e website | ambiente e gestdo. Versdo aprovada pelo Conselho de Administragio em 20.04.2017.
Plano de Prevencio de Embresa Define a metodologia e modelo conceptual de Gestéo de Riscos adotada pela Transtejo/Soflusa, e identifica
Riscos de Corrupcdo e pre: os riscos de corrupgio e infragdes conexas e medidas de gestéo de riscos existentes e o conjunto de agdes
N e website - L ~ .

Infragdes Conexas de melhoria a implementar. Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 4 de fevereiro de 2010.
Contrato de Prestagdo | Empresa | Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servico a que a empresa esta obrigada, e
de Servico Publicode | ¢ website | estabelece o valor a receber pelo servigo prestado. Assinado a 21 de setembro de 2012.

Transporte de

E
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Regulamentos Internos
Documento Consulta | Descrigdo breve do documento

Passageiros 2012-2014
(Transtejo, S.A))

Cédigo de conduta
para a prevengéo e

Cédigo que visa dar cumprimento ao disposto na alinea k) do nr. 1 do art. 1270 do Cédigo do Trabalho.

. E . o
combate ao assédio no mpresa Aprovado em reunido de Conselho de Administragio de 14.12.2017.
trabalho
Regulamento de Emoresa Disciplina a contratagéo efetuada pela Transtejo/Soflusa, no respeito pelas disposicées legais previstas no
Compras Publicas da o wepbsite Cédigo dos Contratos Publicos a que a empresa se encontra sujeita enquanto entidade adjudicante. Ordem
Transtejo/Soflusa de Servigo N.o2/201 de 11.08.201
Manual de . . - - .
Organizacio da Embresa Manual conjunto (Transtejo e Soflusa) que agrega as miss&es e atribuicdes das dreas da empresa. Aprovado
Tragnstejog}Soﬂusa P em reunido de Conselho de Administragio de 30.03.2017
M | dod " - ~ . . .
Si:tr;l?aieeGGeessféz dc; Empresa Documento que promove as melhores praticas em matéria de gestio de qualidade, ambiente e energia.
. . Entrad i 20.07.201
Qualidade e Ambiente ntrada em vigor em 20.07.2017
Manual de Sesuranca e O Manual de Seguranga (MS) é o documento que integra a informagdo necessaria para a Gestdo da
Protecio do Embieite Empresa | Seguranca das pessoas, das instalagdes e do ambiente, quer em condigdes normais de funcionamento, quer
s em situacdes de emergéncia. Aprovado a 22 de agosto de 2001
O Manual contém tarefas relativas & minimizagéo da utilizagio de recursos, cuidados a ter no manuseamento
Manual de Boas Emoresa de produtos perigosos ou residuos, entre outras praticas que devem ser seguidas pelos colaboradores,
Praticas Ambientais P fornecedores e prestadores de servicos da Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administracdo
em 05 de junho de 2014.
Descreve o dispositivo e procedimentos a usar em situagdes de emergéncia que possam ocorrer em
Plano de Emergéncia uaisquer instalacdes da Transtejo/Soflusa, com especial atencdo aos navios da frota e as estacdes e
g Empresa | 99154 ¢ i p s ¢
Interno terminais fluviais, onde se processam as operacées de embarque, desembarque e transporte de passageiros,
tendo em vista minimizar consequéncias decorrentes sobre pessoas e bens.
Plano de Documento define as medidas a desenvolver na redugdo de consumos da frota de navios e automével da
Racionalizacdo do Empresa | Transtejo/Soflusa, em conformidade com a Portaria 228/90 de 27 de margo. Este documento para o periodo
Consumo de Energia entre 2016-2018 encontra-se para aprovagio na DGEG.
Regulamento de _— o S x
fardamento e Documento que estabelece as normas que regulam a aquisicdo, distribuicdo, utilizagdo, duragio e
) Empresa | manutencdo dos fardamentos e Equipamentos de Protecdo Individual (EPI's), no &mbito das
equipamento de P s 5
auip R Transtejo/Soflusa. Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 8 de janeiro de 2009.
protecdo individual g P P § )
Politica de prevengio e
controlo do consumo Define a estratégia de atuacdo da Transtejo/Soflusa para o alcoolismo e outras substancias aditivas em meio
g G j p
de bebidas alcodlicas e | Empresa | laboral tem essencialmente por objetivo: A promogio da seguranca de pessoas e bens; O aumento da
de substancias rodutividade e a melhoria do clima laboral; A promocio de héabitos de vida saudaveis e a inclusdo social.
p promog,
psicoativas
O presente plano visa preparar a resposta da organizacdo para a fase de desconfinamento e para o
Plano de Contingancia consequente regresso gradual ao trabalho presencial da populagdo em geral, adaptando os postos de
8 Empresa | trabalho para a protecdo dos trabalhadores e criando medidas de protecio com vista a manter a seguranca

Covid-19

dos trabalhadores no regre da oferta de servico, as condi¢des normais da atividade e aumento esperado da
procura.

L
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Regulamentos Internos

Estatutos da Comissao
de Trabalhadores da

Comissdo de Trabalhadores da Transtejo - Transportes Tejo, S.A, alteragéo dos estatutos aprovada em

Transtejo - alteragéo Internet Assembleia Geral a 15/10/2019
n.o108/01/2020
Acordo de Empresa-
alteragéo n.c171/2017 Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Trabalhadores dos
30.06.2017 Internet | Transportes - SITRA - Alteragso e texto consolidado.
Acordo de Empresa- . . L .
. Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Transportes Fluviais,
alteragdo n.o 163/2017 Internet . . . ;
Costeiros e da Marinha Mercante - Alteracéo e texto consolidado.
23.06.2017
Acordo de Empresa- . . - o
. Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos
alteragdo n.o 162/2017 Internet R R . R - R
de Servigos, Comércio, Restauracdo e Turismo - SITESE - Alteracéo e texto consolidado.
23.06.2017
Acordo de Empresa- . . - .
lteragio n.o 145/2017 Internet Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato dos Trabalhadores da Marinha
136 062017 ’ Mercante, Agéncias de Viagens, Transitarios e Pesca (SIMAMEVIP) - Alteragdo e texto consolidado.
Acordo de Empresa- Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e o Sindicato da Mestranca e Marinhagem da
alteragéo n.c 158/2017 Internet | Marinha Mercante, Energia e Fogueiros de Terra - SITEMAQ - Alteragéo (natureza ndo pecuniaria) e texto
23.06.2017 consolidado.
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato da Marinha Mercante, IndUstrias e
Energia - SITEMAQ
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores da Marinha
Mercante, Agéncias de Viagens, Transitarios e Pesca (SIMAMEVIP)
Acordo~de Empresa- Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores dos Transportes
alteragéio n.o 36 Internet
- SITRA
26/09/2020
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de
Servicos, Comércio, Restauracio e Turismo - SITESE
Acordo empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Transportes Fluviais, Costeiros
e da Marinha Mercante
Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato de Quadros e Técnicos SENSIQ
(técnicos superiores)
Acordcide Empresa- Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores dos
alteragdo n.c 2/2020 Internet . X
Transportes - SITRA (técnicos superiores)
15/01/2020
Acordo de empresa entre a Transtejo - Transportes Tejo, SA e o Sindicato dos Trabalhadores e Técnicos de
Servicos, Comércio, Restauragio e Turismo - SITESE (técnicos superiores)
indice de Satisfacsio - L . .
Relatério e resultados do inquérito submetido aos trabalhadores da Transtejo e da Soflusa no decorrer do
dos Trabalhadores da Empresa

TTSL

més de abril de 2022

E
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A TTSL encontra-se sujeita ao regime constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.0150/92,

de 21 de julho, bem como aos seguintes diplomas que regulamentam a sua atividade:

Regulamentos Externos

Ambito

Sociedade

Documento

Decreto-Lei n.0 150/92, de 21 de
julho

Consulta

Empresa e
Internet

Descrigso breve do docume

Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo, E. P, em
sociedade anénima e aprova os Estatutos da Transtejo, S.A.

Sociedade

Despacho dos Secretérios de
Estado do Tesouro e da Mobilidade
Urbana de 25/10/2023

Empresa
e

Internet

Determina a dissolucéo da Soflusa Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
(Soflusa) e liquidagso por transmissdo global do seu patriménio, ativo e
passivo, para a sua acionista Unica Transtejo Transportes Tejo, S.A.
(Transtejo), redenominando a sociedade para TTSL Transtejo Soflusa, S.A..

Sector

Decreto-Lei n.0 262/86, de 2 de
setembro, na sua redacéo atual

Internet

Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Sector

Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de
mar¢o, na redagéo atual (alterado
pela Lei n.0 64-A/2008, de 31 de
dezembro, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.0 8/2012, de 18
de janeiro e alterado pelo Decreto-
Lei n.0 39/2016, de 28 de julho).

Internet

Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Sector

Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de
outubro (alterado pelo artigo 20.0
da Lein.0 75-A/2014, de 30 de
setembro, e pelo artigo 21.0 da Lei
n.0 42/2016, de 28 de dezembro).

Internet

Estabelece o Novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).
Estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor piblico empresarial,
incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

Sector

Decreto-Lei n.0 167/2008, de 26 de
agosto, na redago atual

Internet

Estabelece o regime juridico aplicavel 4 atribuicdo de subven¢des publicas

Sector

Lei n.0 67/2007, de 31 de dezembro,
na redagio atual com dltima
alteragdio pela Lei n.c 31/2008 de 17
de julho

Internet

Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais
Entidades Piblicas

Sector

Lei n.0 64/93, de 26 de agosto
(alterada pela Lei n.o 39-B/94, de 27
de dezembro, pela Lei n.0 28/95, de
18 de agosto, pela Lei n.o 12/96, de
18 de abril, pela Lei n.o 42/96, de 31
de agosto, pela Lei n.o 12/98, de 24
de fevereiro, pelo Decreto-Lei

n.o 71/2007, de 27 de marco, pela
Lei n.0 30/2008, de 10 de julho e
pela Lei Orgénica n.o 1/201, de 30
de novembro)

Internet

Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e Impedimentos dos
titulares dos cargos politicos e de altos cargos publicos.

Sector

Resolugéo do Conselho de
Ministros n.o 61-A/2015, de 20 de
agosto

Internet

PETI3+ - Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para o
horizonte 2014-2020
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Aprova o Regime Juridico do Servico Piblico de Transporte de Passageiros
Sector Lei 52/2015, de 9 de junho Internet (RJSPTP) e revoga a Lei n.o /2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de
Transportes em Automéveis (Decreto n.o 37272, de 31 de dezembro de 1948
Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E. P. E.,
da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S. A, da Transtejo -
Sector Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto Internet Transportes do Tejo, S. A, e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes,
S. A, revogando os Decretos-Leis n.os 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de
29 de outubro
Sector Programa de Estabilidade 2017-2021, Internet Programa de Estabilidade 2017-2021- Programa de Estabilidade e
© aprovado em 13 de abril 2017 erne Crescimento, Documento de Estratégia Orcamental, 13 abril de 2017
i N.0 24-
Sector Lei n.c 24-C/2022 de 30 de Internet Lei das Grandes Op¢des para 2022-2026
dezembro
Resolugdo do Conselho de
- o o
Sector Mlnllstr'os n.° 41/2020, DIaI’IO’ c?a Internet Aprova o Programa de Estabilizagio Econémica e Social
Republica n.o 110-A/2020, Série | de
2020-06-06
Sector Lein.o 3/2020 Internet Grandes Opgdes do Plano para 2020
Decreto-Lei n.0 265/72, de 31de
Atividade iutho, na redacgo atual com dltima Internet | Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
alteragéio pelo Decreto-Lei n.o
370/2007 de 6 de novembro.
Atividade DL 149/2014, de 10/10 Internet Aprova o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica (RAMT)
Portaria n.c 235/2020, Diario da Estabelece o conteldo funcional e os requisitos de acesso as categorias dos
Atividade Reptiblica n.o 196/2020, Série | de Internet ' 4 g
maritimos
2020-10-08
Estabelece o novo regime juridico da atividade profissional dos maritimos,
nomeadamente as normas relativas & inscricdo maritima, aptiddo médica,
formacao, certificacdo,
) . recrutamento e lotagio das embarcacdes, prevendo, em especial, as normas
o Decr,et?-Lel n.166/2019, ID.'ar'O da relativas ao minimo de formacéo a que estdo sujeitos os maritimos a bordo
Atividade Repiblica n.c 210/2019, Série | de Internet | 4o navios de mar e criando as condigdes necessarias para a efetiva aplicagéo
2019-10-31 da Convencio Internacional sobre Normas de Formacéo, de Certificagéo e
de Servigo de Quartos para Pessoal de Navios de Pesca (Convengio STCW
-F) e da Convenco Internacional sobre Normas de Formagdo, de
Certificagsio e de Servico de Quartos (STCW), conforme as respetivas
emendas.
Atividade Resolugdo do Parlamento Europeu, Internet Resolucdo do Parlamento Europeu, de 23 de outubro de 2012, sobre os
de 23 de outubro de 2012 direitos dos passageiros em todos os modos de transporte (2012/2067(INI))
Lei n.0 24/96, de 31de julho, na sua
Atividade redacdo atual, com Ultima alteracso Internet Lei de Defesa do Consumidor
pela Lei n.o 47/2014 de 28 de julho.
o ) Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a
Atividade Lei n.0 95/2015, de 17 de agosto Internet realizacio de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como
as regras aplicdveis a sua distribuicdo em territério nacional, através dos
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Ambito Documento Consulta Descrigéo breve do documento
4rgdos de comunicagdo social locais e regionais, revogando o Decreto-Lei
n.0 231/2004, de 13 de dezembro
rova o regime de acesso & informag¢o administrativa e ambiental e de
Ap gime d 3 inf ¢3o administrati biental e d
reutilizagdo dos documentos administrativos, transpondo a Diretiva
Atividade Lei n.0 26/2016 de 22 de agosto Internet 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro, e a
Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
novembro
Deliberaca Insti d S . . .
Atividade Meoi)ilei;:(éaeoedgozfl'trl:rj\tso oftes Lp Internet Modelo de auto de noticia a utilizar para registo das infragdes por
n.0 1511/2015, de 30 de jLFJ)IhO T incumprimento dos deveres dos passageiros
Decreto Lei n.0 276/2001 na sua R N -
redacio atual com Gltima alteracio Estabelece as normas legais tendentes a pér em aplicagdo em Portugal a
ividade - - nterne onvencdo Europeia para a Prote¢do dos Animais de Companhia e um
Atividad realizada pelo Decreto-Lei n.o Int t ¢ sdo B i Protecéo dos Animais de C hi
260/2012 Ze 12 de dezembro. regime especial para a detencéo de animais potencialmente perigosos
Atividade Ia)eo(:sr’ceoJE:Ilceelr::Iso/2:(Ijaérieolc?ﬁ?::leéo o Internet Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos que
45/2014 de 10 d:novembrog ’ recebem publico, via publica e edificios habitacionais
Institui a obrigatoriedade de prestar atendimento prioritario as pessoas com
Atividade Decreto-Lei n.o 58/2016, de 29 de Internet deficiéncia ou incapacidade, pessoas idosas, gravidas e pessoas
agosto acompanhadas de criangas de colo, para todas as entidades publicas e
privadas que prestem atendimento presencial ao publico
. . Altera o regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos que
Atividade Decreto-Lei n.125/2017 Internet recebem publico, via publica e edificios habitacionais
. . Transpde a Diretiva (UE) 2019/882, relativa aos requisitos de acessibilidade
Atividade Decreto-Lei n.o 82/2022 Internet de produtos e servicos.
Decreto-Lei n.0 156/2005, de 15 de
setembro, na sua redaco atual com Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagio do ‘"Livro de
Atividade Ultima alteragio realizada pelo Internet Reclamagdes” a todos os fornecedores de bens ou prestadores de servigos
Decreto-Lei n.0 242/2012 de 7 de que tenham contacto com o publico em geral.
novembro.
Atividade Eeec[ﬁebtlzl_il:ﬁg/tﬁgvsyéDr:Zrllodga Internet Implementa as medidas SIMPLEX+ 2016 «Livro de reclamagdes on-line»,
201p7-06—21 ' ’ «Livro de reclamacgdes amarelo» e «Atendimento Puiblico avaliado»
. . Aprova o regime sancionatério aplicavel &s transgressdes ocorridas em
L‘j; ::dig/gazo;ﬁ’a?§04md: LJﬁTtI?rr?,ana matéria de transportes coletivos de passageiros que estabelece as
Atividade g . Internet condicdes de utilizacdo do titulo de transporte vélido nos transportes
alteragio pelo Decreto-Lei n.o § s
117/2037 dz 12 de setembro ’ coletivos, as regras de fiscalizacdo do seu cumprimento e as sang¢des
’ aplicdveis aos utilizadores em caso de infragio.
Lei n.2 37/2007, de 14 de agosto, Aprova normas para a protegdo dos cidadios da exposi¢do involuntéria ao
Atividade com a redagdo conferida pela Lei Internet | fumo do tabaco e medidas de redugdo da procura relacionadas com a
n.c 63/2017, de 03/08 dependéncia e a cessag¢do do seu consumo
Atividade Leoi né; 88/20159,’ Piélr;lo da Republica Internet | A presente lei aprova medidas para a adequada deposicdo, recolha e
n.0168/2019, Serie | de 2019-09-03 tratamento dos residuos de produtos de tabaco e medidas de sensibilizagdo
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e de informacio da populagdo com vista & reducdo do impacto destes
residuos no meio ambiente.
Introduz alteragées &s regras de faturagdo em matéria de imposto sobre o
L. Decreto-Lei n.0 197/2012, de 24 de valor acrescentado, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.o
Atividade Internet - L
agosto 2010/45/EU, do Conselho, de 13 de julho, que altera a Diretiva n. o
2006/112/CE, do Conselho, de 28 de novembro.
Decreto-Lei n.0 198/2012, de 24 de Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e outros
Atividade agosto, na sua redacdo atual com Internet documentos com relevéncia fiscal, define a forma da sua comunicagéo 4
Ultima alteragéo pela lei 42/2016 de Autoridade Tributaria e Aduaneira e cria um incentivo de natureza fiscal &
28 de dezembro exigéncia daqueles documentos por adquirentes pessoas singulares
Decreto-Lei n. 89/2022, de 30 de Prorroga os prazos para atribuicdo de financiamento e compensacéo aos
Atividade dezembro, Diario da Republica n.o Internet 6 P P oIS . comp §
- operadores de transportes publicos coletivos de passageiros
251/2022, Série |
Oficio-Circulado n.c 30136/2012, de Instru¢des administrativas no 4mbito do Decreto-lei n.0 197/2012 de 24 de
Atividade 19 de novembro, da Direcdo de Internet agosto. Refere o cumprimento da obrigagio de emissdo de fatura por meios
Servigos do IVA diversos, nomeadamente por emissdo de comprovativo de pagamento.
Portaria 273/2013, de 20 de agosto, Re.gula as condicdes espec~|f|cas c!a Prestagao dos servigos de seguranca
. ) privada, o modelo de cartdo profissional e os procedimentos para a sua
Atividade alterado pela portaria n.o 106/2015 Internet . . L - .
. emissdo, e os requisitos técnicos dos equipamentos, funcionamento e
de 13 de abril Cs
modelo de comunicagio de alarmes.
Define os requisitos e o procedimento de registo, na Dire¢io Nacional da
Policia de Seguranca Publica, das entidades que procedam ao estudo e
Atividade Portaria 272/2013, de 20 de agosto Internet | conceclo, instalagdo, manutencio ou assisténcia técnica de material e
equipamento de seguranca ou de centrais de alarme, nos termos previstos
no n.o 2 do artigo 12.2 da Lei n.o 34/2013, de 16 de maio.
Alarga o regime consagrado no Decreto-Lei n.0 118/99, de 14 de abril, as
. pessoas com deficiéncia sensorial, mental, orginica e motora e reconhece-
. Decreto-Lei n.0 74/2007, de 27 de o o s .
Atividade Internet se expressamente o direito de estes cidaddos acederem a locais,
marg¢o . L x
transportes e estabelecimentos publicos acompanhados de cdes de
assisténcia.
Regulamento (CE) n.0 1370/2007 do Relativo aos servicos publicos de transporte ferroviario e rodovidrio de
Atividade Parlamento Europeu e do Conselho, Internet passageiros e que revoga os Regulamentos (CEE) n.o 191/69 e (CEE) n.o
de 23 de outubro de 2007. 1107/70 do Conselho.
Estabelece o regime do exercicio da atividade de seguranca privada e
Atividade Lei n.o 34/2013 de 16 de maio Internet procede & primeira alteracio & Lei n.o 49/2008, de 27 de agosto (Lei de
Organizacdo da Investigacio Criminal)
Regulamento que estabelece as regras relativas & protecio das pessoas
Regulamento (UE) 2016/679 do singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
Atividade Parlamento Europeu e do Conselho, Internet circulagdo desses dados, bem como pretende defender os direitos e as
de 27 de abril de 2016 liberdades fundamentais das pessoas singulares, nomeadamente o seu
direito & protecdo dos dados pessoais.
Estabelece as regras especificas aplicaveis & prestacdo de servigo publico
Atividad Decreto-Lei n.o 60/2016, de 8 de Internet de transporte de passageiros flexivel e regulamenta o artigo 34.0 e seguintes
rvidade setembro do Regime Juridico do Servico Publico do Transporte de Passageiros,
aprovado pela Lei n.2 52/2015, de 9 de junho.
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. Lei n.c 51/2019, Diario da Republica Inclui no elenco dos servigos publicos essenciais o servigo de transporte de
Atividade . Internet . \ Al .
n.© 143/2019, Série | de 2019-07-29 passageiros, procedendo & sexta alteracdo & Lei n.o 23/96, de 26 de julho.
Decreto-Lei n.o 93/2020, Didrio da Estabelece regras de seguranga aplicaveis a navios de passageiros e regras
. s L. de tratamento de dados das pessoas que neles viajam e cria um sistema de
Atividade Reptblica n.o 214/2020, Série | de Internet - - ) ~ L
2020-1-03 inspe¢des relativo a outras embarcacdes, transpondo a Diretiva (UE)
2017/2108, a Diretiva (UE) 2017/2109 e a Diretiva (UE) 2017/2110
Autoriza o Governo a legislar em matéria de trabalho a bordo das
Atividade Lei n.0 62/2020, Diério da Republica Internet embarcacdes de pesca e da atividade de maritimos a bordo de navios,
Nn.©199/2020, Série | de 2020-10-13 transpondo as Diretivas (UE) 2017/159, do Conselho, de 19 de dezembro de
2016, e 2018/131, do Conselho, de 23 de janeiro de 2018
Resolugdo do Conselho de
Atividade Ministros n.o 33/2022, Dirio da Internet Procede & reprogramacio da autorizagio da despesa relativa ao Plano de
Republica n.o 60/2022 de 25 de Renovagdo da Frota da Transtejo, S. A
marg¢o
Portaria n.o 856/2022, Didrio da Autoriza a Transtejo — Transportes Tejo, S. A, a proceder & reparticio dos
Atividade Republica n.c 230/2022, de 29 Internet encargos plurianuais relativos a aquisi¢do de baterias maritimas a instalar na
novembro nova frota de navios
Resolucio do Conselho de Procede & reprogramacio da autorizagio de despesa relativa ao Plano de
Atividade Ministros n.0 134/2023, de 3 Internet Renovagéo
novembro de 2023 da Frota da Transtejo
Autoriza a Transtejo — Transportes Tejo, S. A, a proceder & reparticio dos
. . encargos
Portaria n.o 49/2022, Diario da
Atividade Republica n.0 10/2022 de 14 de Internet plurianuais relativos ao contrato de aquisicdo de baterias maritimas a
janeiro instalar na nova
frota de navios e respetivo contrato de manutencéo
Resolugo da Assembleia da Aprova as Emendas de 2016 & Convengio do Trabalho Maritimo, 2006,
Atividade Republica n.o 83/2023 de 13 julho Internet adotadas pela
de 2023 Conferéncia Internacional do Trabalho.
Estabelece as regras de certificagdo das pessoas que operam em
Atividade Decreto-Lei n.o 39/2023 de 30 maio Internet embarcagdes que
navegam nas vias navegaveis interiores.
Autoriza o Governo a estabelecer regras de certificacdo das qualificagdes
das pessoas que intervém na operagio de embarcagdes que navegam em
Atividade Lei n.0 8/2023 de 1 margo Internet | vias interiores, para
transposicéo das Diretivas (UE) 2017/2397, 2020/12 e 2021/1233.
Lei n.o 7/2009, de 12.02, na redagio
Recursos atual, com as Ultimas alteracdes e
Humanos efetuadas pela Lei n.0 14/2018, de Internet Cédigo do Trabalho

19/03
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Regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009,
Recursos . . L N R
Humanos Lei n.0105/2009, de 14 de setembro Internet de 12 de fevereiro, e procede & primeira alteragio da Lei n.o 4/2008, de 7
de fevereiro
Recursos Lei n.o 27/2014. D.R. n.o 88, Série | Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009, de 12 de
) Internet .
Humanos de 08 de maio fevereiro
R Al 5di T lho, la Lei n.o 7/2009, 12
ecursos Lei n.0 55/2014, de 25 de agosto Internet tera.o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009, de 12 de
Humanos fevereiro
Altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009, de 12 de
Recursos . fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e paternidade, & terceira
Lei n.0120/2015, de 1 de setembro Internet - . PR ~
Humanos alteracdo ao Decreto-Lei n.0 91/2009, de 9 de abril, e & segunda alteracdo
ao Decreto-Lei n.o 89/2009, de 9 de abril.
Recursos Lei n.o 133/2015 de 7 de setembro Internet Cria um mecanismo para prote¢io das trabalhadoras gravidas, puérperas e
Humanos lactantes
Reforca o quadro legislativo para a prevencdo da pratica de assédio,
procedendo a décima segunda alteragéo ao Cédigo do Trabalho, aprovado
Recursos Lei n.073/2017, de 16 de agosto Internet em anexo a Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro, & sexta alteracéio & Lei Geral
Humanos ’ ’ g do Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em anexo & Lei n.o 35/2014, de
20 de junho, e & quinta alteragéio ao Cédigo de Processo do Trabalho,
aprovado pelo Decreto-Lei n.o 480/99, de 9 de novembro
. Limita o exercicio de outras atividades por parte de membros dos érgios
Resolugdo do Conselho de L - . .
Recursos . de administragdo das empresas que integram o Setor Empresarial do
Ministros n.c 187/2005, de 12 de Internet R R . N R .
Humanos Estado, aplicando-se ainda esta orientagdo, com as devidas adaptagées, aos
dezembro L S L
membros dos conselhos diretivos dos institutos publicos.
Recursos Resolugdo do Conselho de
Humanos Ministros n.016/2012, de 14 de Internet | Aprova os critérios de determinacdo do vencimento dos gestores publicos
fevereiro
Resolugdo do Conselho de Aprova a classificagdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela
Recursos . . AR . s .
Humanos Ministros n.o 36/2012, de 26 de Internet setorial de cada ministério, para efeitos da determinacdo do vencimento
umano marco, na redacdo atual dos respetivos gestores
Recursos Despacho n.o 5696-A/2010, de 25
de margo, do Ministro de Estado e Internet Remunera¢des - Setor Empresarial do Estado.
Humanos .
das Financas
Recursos Lei n.c 75/2014, de 12 de setembro, Estabelece os mecanismos das reducdes remuneratérias temporarias e as
v Internet . «
Humanos DR 176/2014 Série | condi¢des da sua reverso.
Recursos Lei no 4/2022, Didrio da Republica Dro,c.ede ao alargamento das olbr.lga(;oes declaratlvas‘dos titulares de cargos
L Internet politicos e de altos cargos publicos, alterando a Lei n.o 52/2019, de 31 de
Humanos n.c 4/2022 de 6 de janeiro ulho
Estabelece um regime de prestacio de informacio sobre remuneracses,
Recursos . suplementos e outras componentes remuneratérias dos trabalhadores de
Lei n.0 59/2013, de 23 de agosto Internet X e N 1 . L
Humanos entidades publicas, com vista a sua anélise, caracterizagdo e determinagéo
de medidas adequadas de politica remuneratéria.
Recursos .Dort.aria n.0 55/2010, de 21 de Internet | Regula o contelido do relatério anual referente & informagdo sobre a
Humanos janeiro atividade social da empresa e o prazo da sua apresentacéo, por parte do
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empregador, ao servico com competéncia inspetiva do ministério
responsavel pela drea laboral.
Primeira alteracdo & Portaria n.o 1456-A/95, de T de dezembro, que
Recursos . . - . - N s L
Humanos Portaria n.0 178/2015 de 15 de junho Internet regulamenta as prescri¢8es minimas de colocagéo e utilizagio da sinalizagéo
de seguranca e salde no trabalho.
Recursos Resolugdo do Conselho de Internet Determina a adogio de medidas de promog&o da igualdade de género em
Humanos Ministros n.0 19/2012, de 8 de margo cargos de administragéo e de fiscalizagio das empresas.
Recursos Resolucdo do Conselho de Adota medidas tendo em vista a promogdo da igualdade salarial entre
- Internet
Humanos Ministros n.0 18/2014, de 7 de margo mulheres e homens
Recursos Portaria n.o 84/2015 de 20 de marco Internet Cria e regulamenta a medida de Promogio de Igualdade de Género no
Humanos Mercado de Trabalho.
Consagra a identidade de género no dmbito do direito & igualdade no
Recursos . L
Lei n.o 28/2015 de 2015-04-14 Internet | acesso aemprego e no trabalho, altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela
Humanos - ;
Lei n.0 7/2009, de 12 de fevereiro
Despacho n.0 785/2020, Diario da Despacho que aprova as tabelas de retencso na fonte sobre rendimentos
Recursos L L - ; ) .
Humanos Republica n.o 14/2020, Série |l de Internet do trabalho dependente e pensdes auferidas por titulares residentes no
2020-01-21 continente para vigorarem durante o ano de 2020
Procede 4 terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.0 187/2007, de 10 de maio, e
-Lei [} - i
Recursos Decreto-Lei n.o 8/2015 de 14 de revoga~o Decre.to Lei n.o 85-A/2012, de 5 de abril, estabelgcendo as
L Internet | condigdes que vigoram, durante o ano de 2015, para o reconhecimento do
Humanos janeiro St Lo . = . AL .
direito & antecipacdo da idade de pensdo de velhice no &mbito do regime
de flexibilizago.
Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo
. 336.0 do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.o 7/2009, de 12 de
- o]
Recursos De?reto Lei n.059/2015, de 21 de Internet fevereiro, transpondo a Diretiva n.0c 2008/94/CE, do Parlamento Europeu
Humanos abril L -
e do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa & protecio dos
trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregador.
Recursos Lei n.0 70/2013, de 30 de agosto na Internet Estabelece os regimes juridicos do fundo de compensacéo do trabalho, do
Humanos sua atual redacéo. mecanismo equivalente e do fundo de garantia de compensaco do trabalho
Recursos Lei .o 112/2017 de 29 de dezembro Internet Estak,)e.|ece o programa de regularizagio extraordinaria dos vinculos
Humanos precérios
Recursos Lei n.013/2023 de 3 abril Internet Altera o C.odigo do Trabalho e legislagdo conexa, no &mbito da agenda do
Humanos trabalho digno
Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de
Contratagdo | janeiro, na vers3o atual de 02-10- Internet | Cédigo dos Contratos Publicos
2015
Decreto-Lei n. 36/2022, Didrio da Estabelece um regime excecional e temporario no d&mbito do aumento dos
Contratacéo Republica n.c 98/2022 de 20 de Internet & P

maio

precos com impacto em contratos publicos
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Decreto-Lei n.0107/2012, de 18 de Regula o dever de informag3o e a emissdo de parecer prévio relativos &
Contratagdo | maio (alterado pela Lei n.o 83- Internet aquisicdo de bens e & prestagio de servigos no dominio das tecnologias de
C/2013, de 31 de dezembro) informac&o e comunicagéo.
o ~ . i .
) Dortaria n.o 85/2013, de 27 de Procede & primeira fal#erfgao da.Portarla n.o 701 ~I:/2008 de 29 de julho,
Contratagéo . Internet que regula a constituicdo, funcionamento e gestdo do portal Unico da
fevereiro - g
Internet dedicado aos contratos publicos.
Regula a disponibilizacdo e a utilizacdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica, previstas no Cédigo dos Contratos Publicos,
Contratacédo Lei n.o 96/2015, de 17 de agosto Internet estabelecendo os requisitos e as condi¢des a que as mesmas devem
obedecer e a obrigagio de interoperabilidade com o Portal dos Contratos
Puiblicos e com outros sistemas de entidades publicas
Visa esclarecer as entidades adjudicantes e os operadores econémicos
Contratacio Circular informativa n.o Internet sobre a obrigatoriedade de utilizagio do Documento Europeu Unico de
§ 01/IMPIC/2016 Contratagdo Publica em procedimentos de valor superior aos limiares
comunitarios.
~ Regulamento d.e E~xecu<;ao (U.E) . Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratacdo
Contratacéo 2016/7 da Comiss&o, de 5 de janeiro Internet "
Publica.
de 2016
Resolugdo do Conselho de - . ) -
Contratacio Ministros n.o 38/2016, de 20 de Internet 2E;t2rg;egla Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2020 (ENCPE
julho
Portaria n.o 372/2017, de 14 de Define as regras e os termos de apresentacio dos documentos de
Contratagdo | dezembro - Habilitacio do Internet habilitacdo do adjudicatario no &mbito de procedimentos de formacéo de
Adjudicatario. contratos publicos
Contratacs Portaria n.o 371/2017, 14 de Int ¢ Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos procedimentos pré-
ONtratasse | yezembro 2017 nterne contratuais previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.
Determina as categorias de contratos publicos de aquisicdo de servigos a
que ¢é aplicavel o regime excecional e temporario no &mbito do aumento
Contratacdo Portaria n.o 74-A/2023 de 7 margo Internet dos pregos com impacto
em contratos publicos.
Lei de Enquadramento Orcamental, que estabelece: As disposicées gerais
e comuns de enquadramento dos orcamentos e contas de todo o setor
publico administrativo; As regras e os procedimentos relativos &
. . Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, na organizacdo, elaboracio, apresentacdo, discussdo, votacgdo, alteragdo e
Financeiro . Internet ~ L -
redacao atual de 10.07.2014 execu¢do do Orgamento do Estado, incluindo o da seguranca social, e a
correspondente fiscalizacdo e responsabilidade orcamental; e As regras
relativas & organizacio, elaboracdo, apresentacéo, discussdo e votacio das
contas do Estado, incluindo a da seguranga social.
. . Decreto-Lei n.o 26/2002 de 14 de Esta'be|ece o regime Jur|d|lco. dos cédigos de classificagio econdmica <3|as
Financeiro fevereiro Internet receitas e das despesas publicas, bem como a estrutura das classificagdes
orgénicas aplicéveis aos organismos que integram a administrag&o central.
Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.o 2000/52/CE, da
Fi . Decreto-Lei n.0 148/2003, de 1 de Internet Comissdo, de 26 de julho, que altera a Diretiva n.o 80/723/CEE, da
inanceiro julho, na sua redagéo atual, alterado Comissao, de 25 de junho, relativa & transparéncia das relagdes financeiras
pelo Decreto-Lei n.0 120/2005, de entre as entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas
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26 de julho e Decreto-Lei n.o
69/2007, de 26 de marco.
Resolugdo do Conselho de Aprova o programa de reducdo de prazos de pagamentos a fornecedores
Financeiro Ministros n.o 34/2008, de 22 de Internet | de bens e servigos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e
fevereiro Horas
Despacho n.c 9870/2009, de 13 de . , T
Financeiro abril, do Ministro de Estado e das Internet Altera a férmula de célculo do prazo médio de pagamentos do Programa
- Pagar a Tempo e Horas.
Financas
Decreto-Lei n.0 158/2009, de 13 de
Financeir julho, na redag&o atual, republicado Internet Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e revoga o Plano Oficial
anceiro pelo Decreto-Lei n.0 98/2015 de 2 erne de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.o 47/77, de 7 de fevereiro.
de junho.
Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo or¢amental que
Lei n.012-A/2010, de 30 de junho, visam reforgar e acelerar a redugéio de défice excessivo e o controlo do
Financeiro na sua redacéo atual de 31de Internet | crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e
dezembro 2013 Crescimento (PEC), entre outras a alteracdo do Cédigo do IRS, IRC, IVA e
a Tabela de Imposto Selo.
Resolugdo do Conselho de Autoriza a despesa e delega a competéncia para a aprovacdo das minutas e
Financeiro Ministros n.0 72/2012, de 29 de Internet para a outorga dos contratos de servico piblico, a celebrar entre o Estado
agosto e as sociedades Transtejo, S.A, e Soflusa, S.A.
Re'st'alugao do Conselho d,e Autoriza a despesa relativa & compensacéo financeira a atribuir pelo Estado
. . Ministros n.c 83/2020, Diario da | R X N o R
Financeiro Lo - Internet | & Transtejo - Transportes Tejo, S. A, no &mbito das obrigagdes de servico
Republica n.0197/2020, Série | de L
publico
2020-10-09
. Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de Transacdes
. R Decreto-Lei n.o 62/2013, de 10 de . " -
Financeiro X Internet Comerciais, e transpde a Diretiva n.o 2011/7/UE, do Parlamento Europeu e
maio .
do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011
Regula a obrigatoriedade de publicitacdo dos beneficios concedidos pela
Administragdo Publica a particulares, procede & primeira alteragio ao
Decreto-Lein.0167/2008, de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico
aplicavel & atribuicdo de subven¢des publicas, e revoga a Lei n.c 26/94, de
Financeiro Lei n.2 64/2013, de 27 de agosto Internet |19 de agosto, que regulamenta a obrigatoriedade de publicitagdo dos
beneficios concedidos pela Administragdo Pdblica a particulares, e a Lei n.o
104/97, de 13 de setembro, que cria o sistema de informagdo para a
transparéncia dos atos da Administracdo Publica (SITAAP) e reforca os
mecanismos de transparéncia previstos na Lei n.o 26/94, de 19 de agosto.
D -Lei n.o 10/202
Financeiro F:/:rreeti?o &in.010/2023, de 8 Internet Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2023
. . Decreto-Lei n.0 52/2014, de 07 de Estabelece as disposicdes necessarias & execugdo do Orgamento do Estado
Financeiro A Internet -
abril para 2014, aprovado pela Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro.
. . Portaria n.0 273/2014 de 24 de Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizago previsto
Financeiro Internet - T
dezembro no n.o 12 do artigo 52.0 do Cédigo do IRC
Financeiro Portaria n.c 275/2014 de 26 de Internet Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na

dezembro

transmissdo de beneficios fiscais e do direito & dedugo dos gastos de
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financiamento liquidos, no &mbito de opera¢des de cisdo ou de entrada de
ativos e estabelece os elementos que devem constar do requerimento, a
apresentar junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT).
Aviso n.o 87/2016, de 6 de
. . janeiro da Agéncia de Gestdo da Taxa de juros de mora aplicéveis as dividas ao Estado e outras entidades
Financeiro - L L Internet L
Tesouraria e da Divida Publica - publicas
IGCP,E.P.E.
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das Entidades
Financeiro redacdo atual com Ultima altera¢do Internet Publicas. Aprova as regras aplicaveis & assuncdo de compromissos e aos
pela Lei 22/2015 de 17 de margo pagamentos em atraso das entidades publicas.
Regulamento  Especifico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicaveis ao cofinanciamento,
Portaria n.o 57-A/2015, de 27 de pe|cI> Fundo Europeu de Desenvolvlmento Regufngl (FEDER) e Pe.k.) Fundo
. A Social Europeu (FSE), de operagdes no dominio da competitividade e
. . fevereiro - Presidéncia do Conselho ) B R AL . . N
Financeiro T R Internet internacionaliza¢8o, quer no &mbito do sistema de incentivos &s empresas,
de Ministros e Ministério da . L - N A s
Economia quer no dmbito do sistema de apoio & modernizacdo e capacitagio da
Administrago Publica, quer no &mbito do sistema de apoio & investigagio
cientifica e tecnoldgica, quer ainda no 4mbito do sistema de apoio a a¢8es
coletivas, no periodo de programagéo 2014-2020.
Decreto-Lei n.0127/2012, de 21 de Contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessérios
. ) junho, na redag&o atual com Ultima 4 aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso,
Financeiro ~ . Internet ; . s s
alteragéio pelo Decreto-Lei n.o aprovada pela Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, e & operacionalizacio da
99/2015, de 02 de junho prestacéo de informacéo nela prevista.
Transpde a Diretiva n.o 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
. . Decreto-Lei n.0 98/2015, de 02 de de 26 de junho de 2013, relativa &s demonstrac¢des financeiras anuais, as
Financeiro . Internet . ; . -
junho demonstracdes financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas
formas de empresas.
Promove um enquadramento mais favordvel & reestruturagio e
revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo prazo da atividade
Financeir Lei n.0 26/2015 de 6 de fevereiro, na Int ¢ produtiva e & emissdo de instrumentos hibridos de capitalizago, alterando
anceiro sua redacdo atual de 02 junho nterne o Sistema de Recuperacdo de Empresas por via Extrajudicial (SIREVE), o
Cédigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas e o Cédigo das
Sociedades Comerciais
Financeiro Dorvta'na,nv.o 218/2.015' de 23 de julho Internet | Aprova o Cédigo de Contas
- Ministério das Finangas
. . Resolugdo de Conselho de Aprova o Sistema de Gestéo e Controlo dos fundos europeus do Quadro
Financeiro - . Internet ) . . . .
Ministros n.o 46/2015, de 9 de julho Financeiro Plurianual 2014-2020 no dominio dos assuntos internos
. . Portaria n.0 220/2015, de 24 de Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as diferentes
Financeiro . Internet A h
julho entidades que aplicam o SNC
Financeiro Lei n.c 151/2015, de 11 de setembro Internet Aprova a (nova) Lei de Enquadramento Orcamental
Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Decreto-Lei n.o192/2015, de 11 de Publicas, doravante designado SNC-AP, e & quinta alteragio ao Decreto -
Financeiro temb : ’ Internet Lei n.c 158/2009, de 13 de julho, alterado pela Lei n.0o 20/2010, de 23 de
setembro agosto, pelo Decreto -Lei n.0 36 -A/2011, de 9 de margo, e pelas Leis n.os 66
-B/2012, de 31 de dezembro, e 83 -C/2013, de 31 de dezembro.
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Financeir Despacho n.c 2555/2016, de 10 de Internet Compromissos plurianuais.
anceiro fevereiro, do Ministro das Financas omp oS P .
. . Resolugso do Conselho de A'prova, para 2016, a distribuicio das |nd§mn|zlagf)es compe'nsatorla% pel:as
Financeiro ) . Internet diferentes empresas prestadoras de servico pUblico e autoriza a realizacio
Ministros n.c 37-B/2016, 30 de junho
da correspondente despesa.
A oitava alteragdo ao Decreto -Lei n.0 155/92, de 28 de julho, alterado pelos
Decretos -Leis n.os 275 -A/93, de 9 de agosto, e 113/95, de 25 de maio, pela
Lei n.o 10 -B/96, de 23 de marco, pelo Decreto -Lei n.o 190/96, de 9 de
outubro, pela Lei n.o 55 -B/2004, de 30 de dezembro, pelo Decreto -Lei n.o
. R Decreto-Lei n.o 85/2016, de 21 de 29 -A/20m, de 1de margo, e pela Lei n.o 83 -C/2013, de 31 de dezembro, que
Financeiro Internet - L . . P
dezembro estabelece o regime da administracio financeira do Estado;b) A primeira
alteracdo ao Decreto; Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC -AP); Ao estabelecimento da obrigacio de elaboragdo de uma
estratégia de disseminag&o e implementacdo do SNC -AP no ano de 20717.
Decreto-Lei n.0 394-B/84, de 26 de
Financeiro dezerl'nb'ro, na sua r~eda<;ao at'ua| Internet Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
com ultima alteragéo pela Lein.o
85/2017, de 18 de agosto
Manual de implementagao do SNC- Manual de Implementacio elaborado pelo Comité de Normalizagio
AP 22 Vs, homologada em 18 de e L - T
Contabilistica par ao setor Piblico (CNCP) da Comissdo de normalizagdo
. . agosto de 2017 pelo Senhor e . .
Financeiro L Internet | Contabilistica (CNC) nos termos do artigo 12.0 do Decreto-lei n.0 192/2015,
Secretério de Estado do Orcamento . o s
N de 1 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagio contabilistica
a segunda versio do Manual de ara as Administracdes Publicas (SNC-AP)
Implementacio do SNC-AP. P §
Financeiro Circular Série A n.0 1407 da DGO Internet Instrucdes aplicaveis & execugdo orcamental de 2023
Financeiro Lein.0 24-D/2022, de 30 de Internet Orgamento do Estado para 2023
dezembro
Financeiro Circular Série A n.01399 da DGO Internet Instrucdes aplicaveis & execugio orcamental de 2021
Lei n.o 75-B/2020, Diario da
Financeiro Republica n.o 253, 1.0Sup., Série | de Internet | Orcamento de Estado para 2021
2020-12-31
s Decr,et?-Lel n. +A/2020, Didria da D4 continuidade em 2020 ao Programa de Apoio & Redugo Tariféria nos
Tarifario Republica n.c 2/2020, 10 Internet e
- transportes publicos
Suplemento, Série | de 2020-01-03
Resolugdo do Conselho de Aprova a atribui¢do de indemniza¢des compensatérias, no &mbito do passe
Tarifario Ministros n.o 116/2023, de 3 de Internet | 4.18@escola.tp, do passe sub23@superior.tp e do passe Social +, para o
outubro de 2023 ano de 2023
Portaria n.o 91-A/2019, Didrio da Altera as condi¢des de atribui¢do do Passe Social+, estabelecidas na
Tarifario Republica n.c 60/2019, 10 Internet Portaria n.o 272/2011, de 23 de setembro, alterada pela Portaria n.o 36/2012,
Suplemento, Série | de 2019-03-26 de 8 de fevereiro
Tarifario Resolugo do Conselho de Internet Aprova atribuicdo de indemnizag8es compensatérias no dmbito do passe

Ministros n.o 118/2020, Diério da

4.18@escola.tp, do passe sub23@superior.tp e do passe Social +
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Republica n.o 252/2020, Série | de
2020-12-30
Decreto-Lei n.0 8/93, de 11de
Tarifario janeiro, alterado pelo Decreto-Lei Internet Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
n.0 268/2003, de 28 de outubro.
Portaria n.0 138/2009, de 03 de
fevereiro, alterada pela Portaria n.o A presente portaria define as condi¢gdes de atribuicdo do «passe escolar
e 268-A/2012, de 31 de agosto; 418@escola.tp» e os procedimentos relativos & operacionalizagdo do
Tarifario : Internet ; . . . )
Portaria n.o 34-A/2012, de 1de sistema que lhe est4 associado, nos termos previstos pelos Decretos-Leis
fevereiro e pela Portaria n.o 982- Nn.9s 299/84 e 186/2008, respetivamente de 5 e 19 de setembro.
A/2009, de 2 de setembro.
. . . " o .
. Decreto-Lei n.o 186/2008, de 19 de Cria o novo passe escolar 'de5|gnado Passe 41§(’§)esvco|a tp", que é um
Tarifario Internet | complemento social alternativo transporte escolar j existente, consagrado
setembro ;
no Decreto-Lei n.0 299/84, de 5 de setembro.
e Decreto-Lei n.c 203/2009, de 31 de Cria o passe sub23@superior.tp, aplicavel a todos os estudantes do ensino
Tarifario Internet . ,
agosto superior até aos 23 anos
Fixacdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos. Cria o titulo
"Navegante". Descontinua os passes e assinaturas de dias Uteis a partir de 1
de fevereiro de 2012. Estabelece o desconto de 25 % para os passes
Despacho Normativo n.0 1/2012, de "418@escola.pt" e "Sub23@superior.pt” e cria um segundo escaldo de
pr 23 de janeiro de 2012, publicado no bonificagdo de 50%. Uniformiza o desconto (para 25%) dos titulos de
Tarifario L, L - Internet " - . .
Diério da Republica, 2.2 série, n.0 20, transporte para reformados, sénior, pensionista e crianga, praticados por
de 27 de janeiro de 2012. operadores internos- Cria ainda um segundo escaldo de 50 % de
bonificagdo no «Passe Social+» e atualiza os seus critérios de elegibilidade,
passando a abranger também o nimero de dependentes de cada agregado
familiar.
. - I :
" Dortaria n.o 36/2012, de 8 de Drlm?nla a|teraga9 3 P?rtana n. 272/20'11, de 23 de setembro, que deflne a‘s
Tarifario fevereiro Internet | condi¢des de atribui¢do do Passe Social+ e os procedimentos relativos &
’ operacionalizagio do sistema que lhe estd associado.
i [}
pr Portaria n 272/201, de 23 de. Define as condi¢es de atribuicdo do Passe "Social+" e os procedimentos
Tarifario setembro, alterada pela Portaria n.o Internet X N . N . , .
A relativos a operacionalizagdo do sistema que lhe esta associado.
36/2012, de 8 de fevereiro
Portaria n.c 982-B/2009, de 2 de
setembro, alterada pela Portaria n.o
34-A/2012, de 1 de fevereiro, pela
Tarifario Portaria n.0 268-A/2012, de 31de Internet Define as condi¢des de atribuicio do «passe sub23@superior.tp»
agosto, retificada pela Declaracio
de Retificagdo n.o 52/2012, de 20 de
setembro
Aumento de tarifas dos Transportes Piblicos com efeitos a partir de 1 de
. janeiro de 2013. Indicagdo do procedimento futuro relativo ao acerto dos
- Despacho normativo n.o 24-B/2012 ) ) : °
Tarifario Internet zonamentos dos titulos de transporte da Area Metropolitana de Lisboa
de 19 de dezembro ~ o . A . .
decorrente da alteragio aos limites da cidade introduzida pela Lei n.o
56/2012, de 8 de novembro.
. . ) Regula o sistema de passes intermodais e as condigdes de disponibilizagéo
Tarifario Portaria 241-A/2013, de 31 de julho Internet destes titulos de transporte na Area Metropolitana de Lisboa (AML), bem
como as regras relativas & respetiva compensacio financeira dos
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operadores de transporte coletivo regular de passageiros da AML por parte
do Estado.

Despacho normativo n.o 10-A/2013

Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a partir de 1de

abril

Tarifério de 20 de dezembro Internet janeiro de 2014. Alargada a cobertura dos Titulos "Navegante Rede".
Estabelece as regras gerais de célculo de compensag¢8es financeiras e de
o Despacho 8946-A/2015, de 11 de repartlg.'ao de ' receltas' entre operadores de tr?nsporte coletlv? de
Tarifario osto Internet passageiros, adiante designados de Operadores, no &mbito da prestagio da
a8 obrigagéo de servigo publico de disponibilizagéo dos titulos de transporte
intermodais em vigor na Area Metropolitana de Lisboa (AML)
Fixa em 1,5 % a percentagem maxima de aumento médio nos pregos
atualmente praticados para os titulos relativos aos transportes coletivos
rodovidrios interurbanos de passageiros em percursos inferiores a 50 km,
Tarifario Despacho Normativo n.o 14-A/2016 Internet para os titulos relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, para os titulos relativos aos
transportes ferroviarios urbanos e suburbanos em percursos inferiores a 50
km e para os titulos relativos aos transportes fluviais.
e Despacho Normativo n.o 21-A/20717, Fixa em 2,0 % a percentagem méaxima de aumento médio de atualizagio das
Tarifario Internet . . ,
de 11/12 tarifas atualmente praticadas para os titulos de transporte
Resollu?ao da Assemblew.lrd.a Recomenda a adogio de medidas que garantam o acesso de todos os
ey Republica n.0 28/2019, Didrio da i e A ~ o
Tarifario Lo . Internet utilizadores de transporte publico ao programa de apoio & redugéo tarifaria,
Republica n.o 35/2019, Série | de .
nos movimentos pendulares
2019-02-19
Ambiental Portaria n.0 228/90 de 27 de marco Internet Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o Setor dos
Transportes.
Estabelece o Regime da Prevencéo e Controlo das Emissdes de Poluentes
para a Atmosfera, fixando os principios, objetivos e instrumentos
. Decreto-Lei n.0 78/2004 de 3 de apropriados & garantia da protecdo do recurso natural ar, bem como as
Ambiental ) « Internet h . G . ~
abril, na sua redacéo atual medidas, procedimentos e obrigacdes dos operadores das instalacdes
abrangidas, com vista a evitar ou reduzir a niveis aceitveis a poluicdo
atmosférica originada nessas mesmas instalagées.
Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva
. Lei n.c 58/2005 de 29 de dezembro, n.0 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro,
Ambiental . Internet AR - X
na sua redag&o atual. e estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gesto sustentavel
das aguas.
Aprova o Regime Geral da Gestio de Residuos, transpondo para a ordem
Ambiental Decreto-Lei n.0178/2006, de 5 de Internet juridica interna a Diretiva n.o 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
setembro, na redacéo atual Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.o 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de
dezembro.
. Decreto-Lei n.0 9/2007 de 17 de Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da poluigdo
Ambiental o N Internet .
janeiro, na sua versdo atual sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.c 292/2000, de 14 de novembro.
Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por empresas e
. Decreto-Lei n.o 71/2008 de 15 de instalagdes consumidoras intensivas, regula o sistema de gestio dos
Ambiental Internet

consumos intensivos de energia, designado por SGCIE, instituido com o
objetivo de promover a eficiéncia energética e monitorizar os consumos
energéticos de instalacdes consumidoras intensivas de energia, e revoga os
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Regulamentos Externos

Descrigéo breve do documento

Decreto-Lei n.os 58/82, de 26 de novembro que estabelecia as normas
sobre gestdo de energia e Decreto-Lei n.0 428/83, de 9 de dezembro.

Ambiental

Lei 7/2013, de 22 de janeiro

Internet

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de realizagio de
auditorias energéticas, de elaboragcdo de planos de racionalizaggo dos
consumos de energia e de controlo da sua execugo e progresso,
nomeadamente mediante a emissdo de relatérios de execugéo e progresso,
no dmbito do Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia
(SGCIE) e no dmbito de aplicacdo do regulamento da gest3o do consumo
de energia para o setor dos transportes, aprovado pela Portaria n.o 228/90,
de 27 de margo, alterando o Decreto-Lei n.c 71/2008, de 15 de abril.

Ambiental

Resolugdo do Conselho de
Ministros 20/2013, de 10 de abril

Internet

Aprova o Plano Nacional de Ag3o para a Eficiéncia Energética para o
periodo 2013-2016 (Estratégia para a Eficiéncia Energética - PNAEE 2016) e
o Plano Nacional de A¢ao para as Energias Renovaveis para o periodo 2013-
2020 (Estratégia para as Energias Renovaveis - PNAER 2020), que
constituem o anexo | & presente resoluco, que dela faz parte integrante.

Ambiental

Lei n.019/2014 de 14 de abril

Internet

Define as bases da Politica de Ambiente.

Ambiental

Lei n.0 82-D/2014 de 31de
dezembro, na sua redaco atual.

Internet

Procede 4 alteragdo das normas fiscais ambientais nos sectores da energia
e emissdes, transportes, 4gua, residuos, ordenamento do territério, florestas
e biodiversidade, introduzindo ainda um regime de tributagéo dos sacos de
plastico e um regime de incentivo ao abate de veiculos em fim de vida, no
quadro de uma reforma da fiscalidade ambiental

Ambiental

Decreto-Lei n.c 68-A/2015 de 30 de
abril

Internet

Estabelece disposicdes em matéria de eficiéncia energética e produgio em
cogeragao, transpondo a Diretiva n.o 2012/27/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 25 de outubro de 2012, relativa 4 eficiéncia energética.

Ambiental

Regulamento (EU) 2015/830 de 28
de maio

Internet

Que altera o Regulamento (CE) n.c 1907/2006 do Parlamento Europeu e do
Conselho relativo ao registo, avaliagdo, autorizagdo e restrigdo dos

produtos quimicos (REACH).

Ambiental

Decreto-Lei n.o 118/2013 de 20 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.0 53/2014 e pelo Decreto-Lei n.o
194/2015, de 14 de setembro.

Internet

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagio e o Regulamento de
Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e Servigos, e transpde
a Diretiva n.o 2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das qualificagdes
profissionais.

Ambiental

Portaria n.o 395/2015 de 4 de
novembro

Internet

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental (documentacio a apresentar pelo proponente nas diferentes
fases da avaliacdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.o 3 do artigo 18.0 e no n.o 3 do artigo 27.9, ambos do regime de
AlA. Procede, em conformidade, & aprovagdo do modelo de declaragao de
impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.o 330/2001, de 2 de absril.

Ambiental

Decreto-Lei n.0 147/2008 de 29 de
julho, com Ultima alteracgo pelo
Decreto-lei n.0 13/2016

Internet

Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por Danos Ambientais e
transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.o 2004/35/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de outubro, que aprovou, com
base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo & responsabilidade
ambiental aplicavel & prevencéo e reparacio dos danos ambientais, com a
alteracdo que lhe foi introduzida pela Diretiva n.o 2006/21/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativa & gestdo de residuos da
industria extrativa.
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descrigéo breve do documento
Define as regras aplicaveis ao transporte rodovidrio, ferrovirio, fluvial,
. ) . maritimo e aéreo de residuos em territério nacional e cria as guias
Ambiental Portaria n.0 145/2017, de 26 de abril Internet eletrénicas de acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema
Integrado de Registo Eletrénico de Residuos (SIRER)
Decreto-lei n.0 151-B/2013, de 31 de Estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental (AlA) dos
outubro, Ultima alteraco pelo projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos
Ambiental Decreto-Lei n.0152-B/2017, de 11 de Internet no ambiente, transpondo a Diretiva n.0c 2011/92/UE, do Parlamento Europeu
dezembro e Lei n.o 37/2017, de 02 e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa & avaliago dos efeitos de
de junho determinados projetos publicos e privados no ambiente.
Resolugdo do Conselho de
Ambiental Ministros n.o 61/2015, de 11 de Internet | Aprova a estratégia «Cidades Sustentaveis 2020»
agosto
Resolugdo do Conselho de
. Ministros n.o 76/2020, Diério da Autoriza a assungio de encargos orcamentais e a realizacdo das despesas
Ambiental Lo - Internet . . LT S
Republica n.0 186/2020, Série | de inerentes & aquisicdo de eletricidade
2020-09-23
Lei n.0 52/2019, Diario da Republica Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e
Outros - Internet e
n.© 145/2019, Série | de 2019-07-31 altos cargos publicos
Decreto-Lei n.o 58/2019, Di4rio da Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os érgéos
Outros Republica n.o 83/2019, Série | de Internet municipais no dominio do transporte turistico de passageiros e do servico
2019-04-30 publico de transporte de passageiros regular em vias navegaveis interiores
Estabelece regras para assegurar a articulagio entre a Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida
Despacho n.o 4663-A/2014, de 31 de Pdblica - IGCP, E.P.E.,, no exercicio das competéncias que lhes estio
QOutros Internet . . .
marco cometidas pelo artigo 29.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro
(limitagdo do endividamento das empresas publicas ndo financeiras do
sector empresarial do Estado).
Estabelece a misséo, as atribui¢des, a organizagio e o funcionamento da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo (UTAM) do Setor
Decreto regulamentar n.o 1/2014, de L . . o .
. Publico Empresarial. Estabelece a misséo, as atribui¢ées, a organizagéo e o
10 de fevereiro, alterado pelo . - L Lo
Outros Internet | funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacéo
Decreto regulamentar 3/2014, de 9 Lo i R .. . i
) . . do Setor Publico Empresarial (Unidade Técnica), criada pelo Decreto-Lein.o
de julho, do Ministério das Finangas T
133/2013, de 03 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor
publico empresarial (RJSPE).
Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT),
Decreto-Lei n.0 78/2014, de 14 de entidade que sucede ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.,
maio, na redag¢3o atual, com Ultima (IMT) nas suas atribuices em matéria de regulagio, de promogao e defesa
Outros Internet
alteragiio pelo Decreto-lei n.o da concorréncia no setor dos transportes terrestres, fluviais e maritimos, e
18/2015 de 2 de fevereiro. procede & primeira alteragio ao Decreto-Lei n.o 11/2014, de 22 de janeiro,
que aprova a Lei Orgénica do Ministério da Economia.
Decreto-Lei n.0 236/2012, de 31 de
Outros outubr?, na redagéo atua|,vu|t|ma Internet Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P. - Orgénica
alteragdo pelo Decreto-Lei n.o
83/2015, de 21 de maio.
Outros Portaria n.o 209/2015, de 16 de julho Internet Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P.
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Regulamentos Externos

Ambito Documento Consulta Descrigéo breve do documento
Despacho n.o 1340072015, de 20 de Delegafgéo de competéncias no Secretdrio de Estado do Turismo, no
Outros novembro - Ministério da Economia Internet Secreta,\rio de Estado da Inovagéo,' Investimento e ’C‘ompetitividade, na
- Gabinete do Ministro Secretaria de Estado da Economia, e no Secretirio de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes
Despacho n.o 480/2016 de 12 de Delega competéncias no Secretério delEstaolo Adjunto e do Ambiente, José
Outros janeiro - Ambiente - Gabinete do Internet Fernando Go.mes Mendes, n,o.Secretario de Estado do Ambiente, C.ath?s
Ministro Manuel Martins, e na Secretéria de Estado do Ordenamento do Territério
e Conservagéo da Natureza, Célia Maria Gomes de Oliveira Ramos
Aprova a lei de organizagéo e processo do Tribunal de Contas, que fiscaliza
a legalidade e regularidade das receitas e das despesas publica, aprecia a
Lei n.0 98/97, de 26 de agosto, na boa gestdo financeira e efetiva responsabilidade por infragdes fina’nceiras
sua redaciio atual com dltima exercendo jurisdi¢do sobre o Estado e seus servicos, as Regides Auténomas
Outros alteracio pela Lei n.0 42/2016 de 28 Internet e seus servicos, as Autarquias Locais, suas associagdes ou federacdes e seus
de derembro ' servicos, bem como as 4reas metropolitanas, os institutos publicos e as
’ instituicdes de seguranca social. Estabelece normas sobre o funcionamento
do Tribunal, preceitua sobre os juizes, Ministério Publico, infragses,
administracio e gestdo dos servicos de apoio.
Estabelece os procedimentos da avaliacdo de situacdes a submeter ao
Outros Portaria n.o 150/2017 de 3 de maio Internet programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precérios na
Administracio Publica e no setor empresarial do Estado
. Procede que & criagdo e regulamentacdo do Fundo para o Servigo Publico
Outros zg\:tear:l:rr;.o 359-A/2017 de 20 de Internet de Transportes, que se destina a auxiliar o financiamento das autoridades
de transportes
Delega competéncias no Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente, José
Fernando Gomes Mendes, no Secretario de Estado do Ambiente, Carlos
Despacho n.o 7590/2017 - Didrio da Manuel Martins, na Secretaria de, Estado do Ordenamento do Territério e
Outros Repiblica n.o 165/2017, Série Il de Internet da Conlservagéo da Natureza, Célia Maria (::omes de Oliveira Ramos, e na
28 de agosto ’ Secretdria de Estado da Habitacéo, Ana Claudia da Costa Pinho, e revoga
os Despachos n.os 489/2016, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.o
7, de 12 de janeiro de 2016, e 4392/2016, publicado no Diario da Republica,
2.2 série, n.0 62, de 30 de marco de 2016
Decreto-Lei n.o 133/2017 - Didrio da Desafeta do dominio publico hidrico e integra no doml'nvio privado do Estado
Outros Reptiblica n.o 202/2017, Série | de 19 internet uma parcela de terreno pertencente aos denominados terrenos ) da
de outubro ! Margueira, no concelho de Almada, e concessiona duas parcelas do dominio
publico & Bafa do Tejo, S.A.
Aprova um conjunto de medidas tendo em vista a concretizagio do Projeto
Outros Re.s.olugéo do Conselho de Internet | do Arco
Ministros n.o 41/2023, de 41/2023
Ribeirinho Sul.
Revé o dever de informagao previsto no regime aplicavel & disponibilizagdo
e divulgacio de linhas telefénicas para contacto do consumidor, alterando
Outros Lei n.014/2023, de 6 de abril Internet | o Decreto-Lei
n.o 59/2021, de 14 de julho.
Legislacio . ) Cessacio de vigéncia de leis publicadas no &mbito da pandemia da doenca
Covid1o Lei n.0 31/2023, de 4 julho Internet
COVID -19.
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2 Coddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cdédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizacio e a forma como é efetuada a sua divulgaco junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

O Cédigo de Etica, em vigor, foi aprovado a 19.12.2008, tendo por principais objetivos:

e Expandir e consolidar as relagdes de confianca do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

e Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais adequadamente
cumprir a missdo do Grupo e reforcar a sua cultura especifica;

e Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e colaboradores as
regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas relacdes reciprocas e nas que, em
nome do Grupo, estabelecem com as partes interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Direcso-Geral do Tesouro e Financas
(www.dgtf.pt) e da organizagdo, sendo aplicavel a todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de
contrato de prestacdo de servicos, de estagio ou de mandato. Qualquer entidade que estabeleca uma
relacdo juridica com a organizacdo, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrées de ética e
de conduta consagrados no normativo deontoldgico.

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre as medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.0 do RJSPE).

As regras constantes do Cédigo de Etica visam garantir a pratica de condutas profissionais de elevado
padrdo moral e de cultura de valores da TTSL, por parte de todos os seus trabalhadores, em complemento
das disposi¢cdes legais e regulamentares que devem observar.

3  Regime Geral da Prevencdo da Corrup¢do® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.o 109-E/2021, de ¢ de
dezembro®):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR,
vide artigo 6.0 do RGPC);

b) Referéncia a elaboracido de relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.o 4 do artigo 6.0 do RGPC);

c) Referéncia a elaboracéo de relatério de avaliagio anual (vide alinea b) do n.o 4 do artigo 6.0 do RGPC
e n.o1do artigo 46.0 do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.o 1 do artigo 2.0 da Lei n.o 54/2008,
de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.o 3 do artigo 2.0 do Decreto-Lei n.c 109-
E/2021, de 9 de dezembro);

2O RGPC ¢ aplicivel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regi®es auténomas, das autarquias
locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)” (n.o 2 do artigo 2.0 do RGPC). “Os servicos e as pessoas
coletivas da administragio direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor pUblico empresarial que ndo sejam
considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas adequados & sua dimenséo e
natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses” (n.o 5 do artigo 2.0 do RGPC).

22 O Decreto-Lei n.0 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrup¢io (MENAC) e estabelece o regime geral da prevencéo
da corrupg¢so (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagso (artigo 29.9), tendo revogado a Lei n.o 54/2008, de 4 de setembro (artigo
27.9), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.o 3 do artigo 28.9, que remete para o artigo 3.0 da Portaria n.0 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a
instalacdo definitiva do MENAC).
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d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e
de acordo com o disposto no artigo 7.0 do RGPC.

A TTSL tem implementado, desde 2010, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas, identificando no referido Plano, as politicas antifraude adotadas, as ferramentas existentes
com vista & mitigac&o e prevencao de fraude organizacional, os principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se exp&e no exercicio da atividade e o
processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos.

Desde a referida data, tém sido elaborados os relatérios de execugéo do PPRCIC, os quais refletem a

monotorizacdo do plano de medidas de prevencéo previsto pela TTSL.

Os Relatérios de Avaliacéo Intercalar do PPRCIC, respeitantes ao ano de 2022 e de 2023, encontram-
se divulgados no sitio eletrénico da organizagdo® e na Intranet.

O Plano Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas, esta disponivel no site www.ttsl.pt.

Vide informacg&o constante no VI.A.3 do presente relatério.

D. Deveres Especiais de Informacéo

1 Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11 Prestacdo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo

nos casos em que assumam organizacao de grupo;

1.2 Grau de execucgdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas

de correc¢do aplicadas ou a aplicar;

1.3 Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento;

1.4 Orcamento anual e plurianual;

1.5 Documentos anuais de prestacdo de contas;

1.6 Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do drgdo de

fiscalizagao.

A TTSL utiliza as seguintes plataformas de reporte:

Entidade Pontos Link

DGO - Online (1.6) http://online.dgo.pt/ServicosOnline

DGO - SIGO/SOE (1.4) https://sigo.gov.pt

DGTF - SEE (15) http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-
as-empresas

DGTF - SIRIEF (11;1.2; 1.3; 1.4; 1.5; 1.6) | http://sirief.dgtf.gov.pt/

Tribunal de Contas (1.5) https://econtas.tcontas.pt/ e via email

INE (1.5) https://webing.ine.pt/ e via email

IGE (15) http://www.ig.f.gov‘pt/deve.res-ole.-comunicacao/deveres-de-informacao-
gestores-publicosl.aspx e via email

Tutela Setorial (12 e1.3) Via email

website da organizacio (1.5) https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/

A informacao que é reportada a cada entidade, a legislacéo aplicavel e a periodicidade com que é efetuada
contempla:

2 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2024/11/TTSL Relatorio-Avaliacao-Intercalar-PPRCIC 2022.pdf
https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2024/11/TTSL Relatorio-Avaliacao-Intercalar-PPRCIC 2023.pdf
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Prestacdo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas;

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Orcamento anual;

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Relatérios trimestrais de execugdo orcamental;

Relatérios e Pareceres do Conselho Fiscal;

Relatérios, Pareceres e Certificacdo Legal de Contas do Revisor Oficial de Contas;

Relatérios do Auditor Externo.

E. Sitio na Internet

Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.0 do RJSPE):

A TTSL pretende manter atualizada a informacéao sobre os elementos supra descritos nos sitios eletrénicos

do setor empresarial do estado http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-

as-empresas/entity/Transtejo--transportes-tejo-sa e da organizagdo - www.ttsl.pt

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC;
https://ttsl.pt/contactos/ no separador “Sede”

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissées;
https://ttsl.ot/empresa/governo-societario/

Titulares dos érgéos sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
https://ttsl.ot/empresa/conselho-de-administracao/ inclui elementos curriculares

https://ttsl.ot/empresa/orgaos-sociais/

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Relatério e Contas” é apresentado o

documento anual.

Obriga¢des de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacdo de
servico publico;

https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ nos separadores “Regulamentos de utilizagcdo do

transporte fluvial”.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés
exercicios.

https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/83-2020-145012183 - Resolugcdo do

Conselho de Ministros n.o 83/2020, de 9 de outubro, que autoriza a despesa relativa & compensacéo

financeira, de 2021 a 2025, para a Transtejo no Ambito das obriga¢des de servico Publico.

Vide ainda tabela 25 relativa ao resumo contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF)
até 31.12.2022, do ponto 7.4.2. relativo ao Modelo de Financiamento e tabela 28 - Rendimentos de
Subsidios & Exploragéo (2022-2023) do ponto 7.4.4 relativo ao Esforgo financeiro do Estado, do
Relatério de Gestao 2023 da TTSL.
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Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes elementos:

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esté legalmente obrigada;
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ (vide ponto VI.C.1)

Cédigo de lética;

https://ttsl.ot/wp-content/uploads/2018/01/codigo _etica min.pdf

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas (PPR);
https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Plano de Prevencdo de Corrupcao”

Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;
https://ttsl.ot/wp-content/uploads/2024/11/TTSL Relatorio-Avaliacao-Intercalar-PPRCIC 2023.pdf
no separador “Plano de Preven¢do de Corrupgdo”.

Relatério de avaliagdo anual no &mbito da execucéo do PPR;

Cédigo de Conduta;

Relatério sobre remuneracdes por género (vide n.o 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.o
18/2014, de 7 de marco).

https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ no separador “Plano de Ac¢do para a lgualdade de
Género”.

Vide ainda tabela 18 - Remunera¢&es por género, em 2023 do ponto 6.1.1do Relatério de Gestao TTSL
2023.

Informagéo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacéo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacéo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.0 do RJSPE);

A TTSL da cumprimento aos deveres a que se encontra sujeita através da informacado disponibilizada nas

plataformas identificadas no ponto 1.6. do presente relatério.

Divulga, igualmente, parte da informacdo referenciada, em sitio préprio da organizagdo, através do
endereco www.ttsl.pt.

3

Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os documentos objeto de remisséo no RGS:

Os RGS da TTSL encontram-se disponiveis em: https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/.

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.0 do RGPC, indicac&o das hiperligacdes para
acesso direto aos elementos listados no n.o 1do artigo 12.0 do RGPC.

Informacéo divulgada no site: www.ttsl.pt.
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F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha confiado & empresa a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneracdo dessa atividade
(vide n.o 3 do artigo 48.0 do RJSPE).

No dia 07.10.2020, foi celebrado o novo Contrato de Servico Publico (CSP) entre o Estado Portugués e a
Transtejo, com efeitos a 01.01.2021, o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas a 24.02.2021.

Neste contrato encontram-se estabelecidas as Obriga¢des de Prestacdo de Servico Publico (OSP), bem
como a compensacdo devida pelo seu cumprimento (niveis de oferta, aferidos através do indicador
“navio.km”) e pela Disponibilizagio de Infraestruturas (DI), tendo subjacente um compromisso plurianual,
enquadrado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.o 83/2020, de 09.10.2020, a qual autoriza a
realizacdo de despesa plurianual a realizar pelo Estado, relativa & compensacéo financeira a atribuir a
Transtejo durante o periodo de vigéncia de 5 anos.

Este ponto &, também, mencionado no n.o 23.1 do Anexo as demonstrac¢des financeiras individuais do
Relatério e Contas 2023 da TTSL.

2  Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizagio da prestagio de servico publico apresentadas ao titular da funcéo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1,2 e 4 do
artigo 48.0 do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo® do seguinte:

21  que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacéo de servico publico;

2.2 que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
2.3 que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do RJSPE.

Vide ponto anterior.
No seguimento da abordagem apresentada no ponto anterior, salienta-se que, com efeitos a partir do més
de janeiro, o ano de 2021 foi o primeiro ano da vigéncia do Contrato de Servico Publico (CSP), no qual se
encontram estabelecidas as Obrigacdes de Prestacdo de Servico Publico (OSP) e de Disponibilizacdo de
Infraestruturas (DI).
Destacam-se, nas obrigacdes do servigco publico objeto do atual CSP:
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes por cada ligagio fluvial, conforme definido no
contrato;
e Praticar, nos termos da legislagcdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente,
nos termos da legislacdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito ao transporte gratuito, ou a precos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.
Encontram-se, ainda, contratualizadas as compensac¢des financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas
obrigacdes de servico publico e pela disponibilizacdo de infraestruturas, em condi¢des de seguranca e
qualidade e operacionalidade estabelecidas.
Relativamente ao Contrato de Subcontratacdo do Servico Publico de Transporte Fluvial de Passageiros,
referente a exploracdo da ligacdo fluvial Barreiro - Terreiro do Paco (Lisboa), o mesmo foi celebrado entre

24 https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ vide separador Contratos de Servigo Publico de Transporte Fluvial
5 Esta declaragdo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.2 1do artigo 48.0 do
RJSPE.

TSL
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a Soflusa e a Transtejo, tendo sido assinado em 14.07.2021, e obtido visto prévio do Tribunal de Contas em
20.08.20271%.

VIl.  Remuneragodes

A. Competéncia para a Determinacéo

1 Indicacdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

REI CIEteE e CER T sTe e P C eI ISR Assembleia Geral / Comissdo de fixacio de Remuneracdes 77
Remuneracio dos dirigentes Conselho de Administracdo

Tabela 5 - Competéncia para a determinacio de remuneracées em vigor

Nos termos previstos na DSUE, de 13.04.2023 e na DSUE de 21.07.2023, que designaram o Conselho de
Administracdo da Transtejo para um mandato de trés anos (2023-2025), os administradores ora designados
auferem apenas uma remuneracio paga pela Transtejo, ndo beneficiando de qualquer remuneracgio
adicional em virtude da acumulacéo de funcdes, a data, na sua participada Soflusa, conforme estabelecido
no artigo 31.0 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracio da Transtejo resulta da classificagdo prevista
na Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 16/2012, publicada a 14 de fevereiro, que aprova os critérios de
determinacdo do vencimento dos gestores publicos.

A Transtejo foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo & Resolugio do Conselho de
Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de marco.

2 lIdentificagcdo dos mecanismos?® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente na
aprovacéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracédo decidiram abster-se de intervir nas decisdes que envolvessem
os seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

Mais declararam ao érgéo de administracdo e ao érgao de fiscalizacdo e & Inspecédo Geral das Financas, a
inexisténcia de quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, bem como de quaisquer rela¢des com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigacdes de comunicacdo perante o Tribunal
Constitucional, em conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.c 4/83, de 2 de abril e altera¢des
subsequentes e na Lei n.019/2008, de 21 de abril, que aprovou o controle publico de riqueza dos titulares
de cargos politicos, na Lei n.o 64/93, de 26 de agosto, que estabelece o Regime Juridico de
incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos e na Lei n.o

26 Para suportar a realizagdo desta despesa plurianual, a Transtejo obteve autorizagdo dos Gabinetes do Ministro do Ambiente e da Agéo Climatica
e da Secretéria de Estado do Orgamento, através da Portaria de Extens3o de Encargos n. © 230-A/2021 de 15 de junho de 2021.

%7 Nos termos da alinea d) do artigo 8.0 dos Estatutos da Sociedade

28 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciacdo ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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52/2019, de 31 julho, que estabelece o regime do exercicio de func¢des por titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos.

3  Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administracdo do que disp&e
o artigo 51.0 do RJSPE, isto ¢, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas.

As cépias das declaragdes dos Membros do Conselho de Administracdo encontram-se devidamente
arquivadas.

B. Comiss&o de Fixacdo de Remuneracdes

1 Composicéo da comissdo de fixagio de remuneragdes, incluindo identificacio das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Ultima composicéo da Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes da Transtejo, foi nomeada por Deliberacio
Social Unénime por Escrito, de 17.07.2008 e era constituida pelos seguintes membros:

Membro da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Nome
Presidente ‘ Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal ‘ Dra. Cristina Maria Pereira Freire
Vogal | Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrésio

No ano de 2023 n3o foi nomeada nova comiss3o.

C. Estrutura das Remunerac¢des
1 Descrigéo da politica de remuneragdo dos érgdos de administracéo e de fiscalizag3o.

A remuneracg&o dos administradores é determinada pela classificacdo decorrente da aplicagdo dos critérios
previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.016/2012, de 14 de fevereiro.

Nos anos de 2015 e 2016, o Conselho de Administracdo acumulou fungdes nas empresas Transtejo, Soflusa,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. ¢ Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A tendo sido apurada a
classificacéo (A).

A autonomia juridica, realizada nos termos da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto, com efeitos a partir de
01.01.2017, levou & necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgdos sociais da Transtejo
pelo que, foi apurada a classificacao (C).

O artigo 28.0 do Decreto-Lei n.o 8/2012, de 18 de janeiro determina que “A remuneracdo dos gestores
publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do primeiro-
ministro”, acrescida de um abono mensal para despesas de representacdo no valor de 40% do vencimento,
pago 12 vezes ao ano.

As remunera¢des dos administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, sdo
suportadas pela Transtejo, sendo que os administradores auferem, apenas, uma remuneragdo e ndo
beneficiam de qualquer abono adicional em virtude da acumulacéo de fun¢des na empresa Soflusa.
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Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administragéo

No ano de 2023 os valores definidos sdo os que constam na tabela seguinte:

. o -~

Conselho de Administraciao

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
(Presidente)

Valor mensal iliquido: 4.725,93€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de despesas de representacdo, no montante de
1.890,37€, pago 12 vezes por ano;

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(Vogal)

Valor mensal iliquido: 3.780,74€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de despesas de representagdo, no montante de 1.512,30%€,
pago 12 vezes por ano.

José Manuel Santinho Faisca*®

(Vogal)

Valor mensal iliquido: 4.630,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de despesas de representagio, no montante de 1.512,30€,
pago 12 vezes por ano.

Nota: * Opc¢ao pelo vencimento do lugar de origem, nos termos
de margo, na sua redagdo atual.

do disposto no n.o 8 do artigo 28.0 do Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27

Estatuto remuneratdrio para os membros do Conselho Fiscal da Transtejo

No ano de 2023 houve alteragio dos valores definidos, para o triénio 2023-2025 por Deliberagdo Social

Unénime por Escrito de 23 de novembro de 2023.

Conselho Fiscal

Presidente  Valor mensal iliquido de 1.336,49€, pagos 14 vezes por ano;

Vogais Valor mensal iliqu

ido de 1.002,37€, pagos 14 vezes por ano.

Tabela 6 - Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Remuneragéo a fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneracgdo anual iliquida estabelecida no contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a

Transtejo e a atual sociedade Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., designada por Deliberacido Social

Unénime por Escrito de 29.08.2008, é de € 32.841,00 (trinta e dois mil oitocentos e quarenta e um euros),

cumprindo com o estabelecido nos artigos 58.0 e 59.0, da Lei n.c140/2015, de 7 de setembro - Estatuto da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

No ano de 2023 nao houve alteracio ao valor da remuneracéo do Revisor Oficial de Contas.

Remuneragéo a fixar para a mesa da Assembleia Geral

No ano de 2023, houve alteragdo dos membros

da mesa da Assembleia Geral da Transtejo, S.A,, cujos

valores de remuneracdo foram definidos nos termos da Deliberacdo Social Un&nime por Escrito de

23.11.2023.
Mesa da Assembleia-Geral
Cargo Valor
Presidente 500,00 €
Vice-Presidente 425,00 €
Secretario 350,00 €

E
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Este ponto encontra-se também identificado na tabela 55 - Remuneracdes da mesa da Assembleia Geral
na alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério & Contas 2023 da TTSL.

2 Informacgio sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do érgao de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneraco ¢ estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
6rgdo de administracdo alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3  Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo, critérios de
atribuicdo e informacéo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

No que se refere & componente variavel, de acordo com o artigo 30.0 do Decreto-Lei n.0 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em funcdo do desenvolvimento estratégico
preconizado para cada empresa, no &mbito do setor em que se insere.

De acordo com o disposto no n.o 4 da Resolucio do Conselho de Ministros n.o 36/2012, publicada a 26 de
marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar 4 atribuicio de

prémios de gestao.

Acresce que a alinea a), do artigo 41.0 da Lei n.o 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos efeitos foram
prorrogados durante o ano de 2018 pelo n.o 1 do artigo 20.0 da Lei n.o 114/2017, de 29 de dezembro, até 1
de janeiro de 2019, estabelece que, durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as
empresas publicas, as empresas participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente, por
quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou titulares de 6rgaos
diretivos, de administracdo ou outros érgdos estatutarios, com remuneracdes varidveis de desempenho.

O Conselho de Administracdo ndo recebeu em 2023, deste modo, qualquer componente de remuneracéo

variavel.

4  Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencéo do
periodo de diferimento.

A alinea b) do n.o 1 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico refere que “os prémios de gestéo sdo
passiveis de atribuicdo no final do exercicio ou do mandato e ndo podem ultrapassar metade da
remuneragdo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos critérios objetivos dos quais dependa a sua
eventual atribuicdo...”.

5 Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

O n.o 4 do artigo 30.0 do Estatuto do Gestor Publico dispde que “nos casos em que se estipularem objetivos

de gestdo de exigéncia acrescida, o contrato de gestéo pode ainda, excecionalmente, mediante despacho,

fundamentado e publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo responsdvel pela drea das

finangas, estabelecer um regime especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o

cumprimento total dos objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragéo

anual auferida”.
Nao aplicavel, por forca do explanado no ponto 3 do presente subcapitulo.

6  Referéncia a regimes complementares de pens&es ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
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No mandato em anélise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de pensio ou
reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacdo das Remuneracdes

1 Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracéo fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao. A apresentar segundo os formatos
seguintes:

As remunerac¢des do Conselho de Administraco sdo suportadas na totalidade pela Transtejo.

Estatuto do Gestor Publico
Membro do érgéo de Administragio Remuneracdo mensal bruta (€)

Despesas de

[A/B/C] Vencimento "
representacgédo

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho S C 4.725,93 € 1.890,37 €
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos S C 3.780,74 € 1.512,30 €
José Manuel Santinho Faisca* S C 4.630,75 € 1.512,30 €
Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira®* S C 4.619,40 € 1.847,76 €
Luis Filipe Dias Carvalho Maia** S C 3.695,52 € 1.478,21 €
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva** S C 3.695,52 € 1.478,21 €

Notas: * Opcao pelo vencimento do lugar de origem. ** Conselho de Administracdo que exerceu funcdes até 12.04.2023.
A remuneragao bruta do Conselho de Administragéo atual conforme estabelecido na DSUE de 13.04.2023.

Remuneracio Anual 2023 (€)

Elits Rer‘?\ji:f;)ria
(3)=(1)+(2)

(4)

Membro do Orgéo de Administracso

Valor Final

(5) = (3)-(4)

Variavel

(2)

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 63.742,45€ 0,00€ 63.742,45€ 3.187,16€ 60.555,29€
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 50.993,95€ 0,00€ 5.993,95€ 2.549,76€ 48.444,19€
José Manuel Santinho Faisca 36.296,11€ 0,00€ 36.296,11€ 1.814,84€ 34.481,27€
Marina JoZo da Fonseca Lopes Ferreira* 42.791,30€ 0,00€ 42.791,30€ 1.110,20€ 41.681,10€
Luis Filipe Dias Carvalho Maia* 35.669,25€ 0,00€ 35.669,25€ 888,17€ 34.781,08€
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva* 31.839,35€ 0,00€ 31.839,35€ 888,17€ 30.951,18€
261.332,41€ | 10.438,30€ | 250.894,11€

Legenda:
(1) O valor da remunerag&o Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacio (sem reducdes).
(4) Redugéo prevista no artigo 12.© da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho.
* Conselho de Administragio que exerceu funcdes até 12.04.2023.

Membro do C’)rgéo de Beneficios Sociais (€)

o = Valor do Subsidio de Seguro | Seguro
Administr i 5 : g 8
Inistragao Refeicio Regime de Protecdo Social de Vida | de Satide Outros

Encargo Encargo Encargo | Encargo Encareo anual
[Nome] Diario anual da [identificar] anual da anual da | anual da | [identificar] da eripresa
empresa empresa empresa | empresa
Maria Alexandra 9,16€ 1.282,40€ Caixa Geral 14.486,95€
Martins Ferreira de Aposentacdes - 288,22€ - -
Carvalho
Alexandre Miguel da 9,16€ 1.456,44€ Seguranga 11.624,82 €
Costa Mendes da Social - 288,22¢€ - -
Silva Santos
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José Manuel Santinho 9.16€ 833.56€ Seguranga 8.193,80€
Faisca Social ) 176.44€ ) )
Marina Jo3o da 9,16€ Securanca 9.916,01€
Fonseca Lopes 842,72€ g ) s - 12,88€ - -
Ferreira Social
Luis Filipe Dias 9,16€ Seguranca 8.277,26€
Carvalho Maia 84272¢ Social i n2,88€ i i
José Ricardo 9,16€ Sesuranca 7.367,65€
Figuerola Henriques 842,72€ gurang - 112,88€ - -
da Silva Social
6.100,56€ 59.866,49€ 1.091,52€

Este ponto encontra-se também identificado nas tabelas 59 - Estatuto do Gestor Publico e 60 -
Remuneragdo do Conselho de Administracio, bem como na tabela 61 - Beneficios Sociais conforme alinea
a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

2 Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

NZo ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do grupo.

3 Indicacdo daremuneracio paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas remuneracdes sob a forma de participacdo nos lucros, nem pagamentos de prémios.

4 Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Em 2023 n3o foram pagas, nem s3o devidas, quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos

relativamente & cessacdo de fung¢des durante o exercicio.

5 Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao.

Remuneracdo Anual 2023 (€)

Bruta

Presidente - Renato Felisberto Pinho Marques* 1.336,49€
Vogal - Ana Paula Fernandes dos Santos* 1.002,37€
Vogal - Susana Maria Freire Alves Matos* 1.002,37€
Vogal Suplente - Diogo Filipe Ferreira Milheiro Lima* n.a.
Presidente - Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho** 1.293,43€
Vogal - Ana Paula Fernandes dos Santos** 970,07€
5.604,73€

Notas: * Estatuto remuneratério conforme definido ma DSUE de 23.11.2023, com aplicagdo dos critérios previstos na RCM n.o
16/2021 - Classificagdo C. ** Exerceram funcdes até novembro de 2023.

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 64 - Identificacdo e Estatuto remuneratério dos
membros do Conselho Fiscal e na tabela 65 - Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal conforme
alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

6  Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
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No ano em referéncia houve direito ao pagamento de remuneracéo aos membros deste érgao, em virtude
de ter sido realizada uma reunido em Assembleia Geral.

Mandato

Valor da
Senha

Remuneragdo Anual 2023 (€)

(Inicio-Fim)

Fixado (€)

2023-2025 Presidente Rui Marques Neves de Pinho Bandeira 500,00€ 0,00€
2023-2025 Vice-Presidente Tania Rodrigues Nascimento 452,00€ 425,00€

2023-2025 Secretério Carlos Manuel Leit3o dos Santos Pinto 350,00€ 0,00€
2015-2017 - ... Secretario* André Bernardo de Lemos Alves 350,00€ 350,00€
Nota: * Exerceu func&es até novembro de 2023. 775,00€

Este ponto encontra-se também identificado na tabela 55 -Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral
TT conforme alinea a) do n.o 6 do Ponto 9 do Relatério e Contas 2023 da TTSL.

VIII.

1 Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées
com partes relacionadas? e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Transag¢des com Partes Relacionadas e Outras

Os mecanismos implementados na TTSL, para efeitos de controlo de transa¢des sdo, designadamente, a
verificagdo da existéncia de documentacéo de suporte a transagdo e a circularizagdo para verificagdo de
saldos.

As transacdes entre as sociedades Transtejo e Soflusa, ocorridas no exercicio de 2023, apresentam a
seguinte decomposicao:

Composicdo das transacdes entre a Transtejo e a Soflusa - ano 2023 Valor (€)

Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo & Soflusa® 39.144,20

Afretamento de navios da Soflusa pela Transtejo 329.300,00

A 3112.2023 a TTSL apresentava os seguintes saldos, com entidades relacionadas:

Contas a receber (euros) Contas a pagar (euros)

IRC Retencio

Outras
contas
a pagar

Efeito
Liquido

Outras Contas

Fornecedores
a receber

na fonte

Partes relacionadas
Relacionada por via do Acionista
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A. - 49,24

CP- Comboios de Portugal, E.P.E. - -
TOTAL 20.635,48 49,24

20.635,48 -

No ano de 2023 foram efetuadas as seguintes transagdes com as partes relacionadas®:

29 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.o 4 do artigo 63.0 do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas).

3¢ Vide nota 23.7 do anexo &s Demonstragdes Financeiras individuais do Relatério e Contas da TTSL de 2023.

3 Vide nota 20.2 alinea b) do anexo as Demonstragées Financeiras individuais do Relatério e Contas da TTSL de 2023.
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(curos)

Compra de Compra de Servigos Servicos
Partes relacionadas inventarios ativos fixos Obtidos Prestados

Subsidiaria

Soflusa, S.A. 4.338.459,28
Relacionada por via do Acionista
CP- Comboios de Portugal, E.P.E.

Carris, S.A. 3.308,33
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 112.896,37
APL - Administracio do Porto de Lisboa 168.420,40

TOTAL | | | s62308438¢

Informacéo adicional na alinea b) e c) do n.0 20.2 do Anexo &s demonstrac¢des financeiras do Relatério de
Gestdo & Contas da TTSL, respeitante ao ano de 2023.

2 Informacgao sobre outras transacdes:
2.1  Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a Transtejo encontra-se sujeita ao regime da contratacdo
publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.o m-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declara¢&es de retificacio
n.o 36-A/2017, de 30 de outubro e n.c 42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.o 33/2018, de 15 de
maio, pelo Decreto-Lei n.0 170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolucido da Assembleia da Republica n.o
16/2020, de 19 de marco, pela Lei n.0 30/2021 de 21 de maio pela Declaragio de Retificagio n.o 25/2021, de
21de julho), pelo Decreto-Lei n.o 78/2022, de 07 de novembro, pelo Decreto-Lei n.o 54/2023, de 14 de julho,
tendo aderido, em 2010, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

A TTSL deu, ainda, cumprimento as orientacdes constantes do Despacho n.0 438/10 do SETF, de 10 de
maio, relativa &s normas de contratagéo publica, transmitidas através do oficio circular n.o 6132 da DGTF,
de 06.08.2010.

A TTSL procura dar cumprimento & Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas (ENCPE)
2020, nomeadamente, promovendo a sua Politica de Gest3o de Qualidade, Ambiente e Gestao de Energia

na fase pré-contratual dos procedimentos.

No &mbito do cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, a TTSL divulga a
antiguidade de saldos, reportada a 31 de dezembro de 202, conforme se apresenta no mapa de Pagamentos
em Atraso, nos termos do Decreto-Lei n.o 65-A/20711, de 17 de maio:

Pagamentos em atraso 2023 (M€) 0 - 90 dias 90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias >360 dias
Aquisicdo de bens e servicos 20.497,67 € o€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

A TTSL cumpriu, também, com o disposto no n.o 1 do artigo 35.0 do Orcamento do Estado para 2023,

relativo ao envidamento das empresas publicas, o qual limita a 2% o crescimento global do endividamento.

Esta informagdo também se encontra identificada na tabela n.o 54 do n.o 4 e nos n.os 12 e 13 do Ponto 9
“Cumprimento das Orientacdes Legais”, do Relatério & Contas 2023 da TTSL.
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2.2 |dentificagcdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Em 2023, o universo de aquisi¢des da TTSL inclui contratos cuja formagéo ndo decorreu em condi¢des de
mercado abertas & concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com a prote¢do de direitos exclusivos
ou resultantes de urgéncia imperiosa. Com efeito, nas areas dos sistemas de informac&o existem solucdes
técnicas que impedem a adoc¢do de produtos open source por terem como base software proprietario e
por dependerem da interligagdo com outros operadores, como é o caso do sistema de bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutencdo de navios subsistem
situacdes de vinculacdo a Transtejo a entidades detentoras de direitos exclusivos ou aos representantes
exclusivos para Portugal dos fabricantes de determinados equipamentos. No caso da manutencio de
navios registaram-se ainda situagdes imprevistas cuja resolucéo urgente para manutencio dos niveis de
disponibilidade da frota afeta ao servigco publico implicou a contratagido de servicos sem submissdo de
procedimento & concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagdo publica.

2.3 Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Empresa - TTSL Valor 2023 sem IVA (€)

Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.3? 9.861.484,08
S&C - Gestdo de Navios e Tripulacées, Lda. 3.716.665,89
Navaltagus - Reparacdo e Construcdo Naval, S.A. 1.948.947,53

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico,
Social e Ambiental

Caracterizacio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao®:
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sociedade promove a sustentabilidade ao nivel interno, assumindo-o como compromisso essencial ao seu

desenvolvimento, mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente no que respeita & mobilidade
dos cidad3os e respetivo desenvolvimento e dinamizacdo econémica dos concelhos onde atua.

No ano de 2023 continuou a ser dada prioridade & garantia da sustentabilidade financeira, mantendo-se um
conjunto de medidas significativas em termos de rigor orcamental, reducéo de consumos e otimizagdo de

recursos.

Este ponto encontra-se desenvolvido no Ponto 9 “Cumprimento das orientacdes legais” do Relatério &
Contas 2023 da TTSL, nomeadamente nos seus nimeros de 1a 5.

2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

%2 |nclui combustivel e lubrificantes dos navios + gaséleo da frota automével.

35 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informaco, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Ao nivel econdmico-financeiro salienta-se que a TTSL pelo facto de constar da lista de entidades
reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas),
equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos, encontra-se sujeita a impactos relevantes em matéria de
reporte de informacado, controlo orcamental integrado na gestdo do Orcamento de Estado e sujeita a
disciplina do Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental e & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso,
bem como, a aplicacdo do sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢cdes Publicas (SNC-
AP), em cumprimento do n.o 1 artigo 3.0 do Decreto-lei n.0 192/2015, de 11 de outubro.

Destaca-se ao nivel ambiental a Politica e os processos do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e
Gestdo Energética, em vigor desde 2017.

Do ponto de vista social destacam-se o Cédigo de Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho datado de 01.09.2018 e o Plano de Ac&o para a Igualdade de Género.

Ao nivel do reforco da qualidade do servico, salienta-se o teor do Anexo Il do contrato de servico publico
de transporte fluvial de passageiros e veiculos, respeitante as obrigacdes de servico publico a assegurar
pela TTSL, documento que agrega informacéo sobre a utilizacdo do transporte publico fluvial, com vista a
otimizar a comunicacéo com os clientes sobre tal assunto®4.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 7 “Situacdo Patrimonial, Econdmica e Financeira” do

Relatério & Contas 2023 da TTSL, bem como no ponto 5.2 “Gestdo Ambiental” do mesmo Relatério.

3  Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
3.1 Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servico publico prestado, designadamente no &mbito da protecido dos consumidores (vide artigo

49.0 do RJSPE);

Artigo 49.0 do RJSPE - As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promog¢éo da
igualdade e da néo discriminagéo, a protecéo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial.

Em 2023, foi dada continuidade & estratégia de comunicacdo digital, nomeadamente através da dindmica
nas plataformas de redes sociais Facebook, Instagram da empresa e conta na rede profissional LinkedIn.

A pégina de Facebook da TTSL mantém os seus seguidores a par de informag&es Uteis sobre as cinco
ligacdes fluviais do Tejo, noticias sobre a atividade das empresas e novidades do sistema de mobilidade da
Area Metropolitana de Lisboa. O perfil de Instagram da TTSL, mantém os seus seguidores a par dos
principais momentos entre margens e das histérias mais importantes da operadora de transporte publico

fluvial de passageiros.

Efetuaram-se, ainda, agdes e medidas preventivas para uma prestagdo do servigo publico em seguranca,
nomeadamente a realizacio de exercicios definidos nas Instrucdes de Emergéncia do Plano de Emergéncia
Interno (PEI) e a realizagdo de inspecdes e verificagdes de equipamentos essenciais & protecdo de
trabalhadores e clientes.

34 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2021/03/Transtejo-_-Contrato-prestacao-servico-publico- -2021-2025.pdf

TSL
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Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 4.1 “Atividade Transporte” e Ponto 5 “Gestao Corporativa”
do Relatério & Contas 2023 da TTSL.

3.2 Definicdo de politicas adotadas para a promoc&o da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

Conforme referido nos pontos anteriores do presente capitulo, foi adotado um conjunto de medidas para
minimizagdo dos impactes ambientais negativos, decorrentes das atividades da TTSL, consubstanciadas
num programa para a melhoria do desempenho ambiental.

No que respeita a protecdo ambiental, a TTSL reconhece na sua Politica de Gestado da Qualidade, Ambiente
e Gestdo de Energia em vigor, datada de 20.04.2017, que as atividades inerentes a prestacio do servico
publico de transporte fluvial podem gerar impactes ambientais menos positivos, motivo pelo qual promove
a consciencializacdo e o envolvimento de todos os trabalhadores e das demais partes interessadas, tendo

em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental.

Este assunto encontra-se desenvolvido no Ponto 5.2 “Gestao Ambiental” do Relatério & Contas 2023 da

TTSL.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial a TTSL rege-se pelo seu cédigo de ética®,

assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicacdo de préticas discriminatérias,
promocdo da valorizagdo social, cultural e profissional de todos os colaboradores,
independentemente da funcio que exercam na empresa;

e Promocgao da realizacdo de trabalho em condi¢&es confortaveis de seguranca, higiene e salde;

e Relagdes comerciais, de comunicacdo e de marketing baseadas na transparéncia e na qualidade
e acesso direto e imediato a informacao;

e Promogdo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e confianga,
enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

e Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte, incumbindo aos
agentes de vendas prestar boas contas das importancias arrecadadas;

e DPraticas adequadas na aquisicdo de bens e servicos, subordinadas ao interesse econdmico da
empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e transparéncia;

e Rigor e contengdo na comunicagdo veiculada para o exterior, guardando reserva de informagéo
suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou os seus negdcios;

e Rigor, economia e conten¢do em gastos e consumos, utilizagio racional de equipamentos e
recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econémica da empresa.

3.3 Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a permitir a conciliacio entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

A TTSL rege-se pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, agindo de forma nao discriminatéria em
pleno respeito pelo principio da igualdade de oportunidades, mérito individual e valorizagdo profissional

dos seus trabalhadores.

35 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
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Contudo, o universo de trabalhadores é maioritariamente do género masculino. Com efeito, dada a
natureza das fungdes maritimas, as tripulagdes sdo tradicionalmente compostas por homens.

Adicionalmente, refira-se que o regulamento de horarios, em vigor na organizagdo, considera um regime de
compensagio para tempos de auséncia, nas plataformas méveis, contribuindo para a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

Destaca-se, também, a entrada em vigor, a 01.09.2018, do Cédigo de Conduta para a prevencéo e combate
ao assédio no trabalho.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1.1 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &

Contas 2023 da TTSL.

3.4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.o 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragdo do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 18/2014,
de 7 de margo;

A prossecuclo e apresentacdo de acdes estd condicionada, em parte, a especificidade das funcgdes

desempenhadas na TTSL, maioritariamente relacionadas com a &rea maritima e sujeitas & oferta do

respetivo mercado de trabalho, composto maioritariamente pelo género masculino.

Tal justifica que no final de 2023, do universo de 443 efetivos que integram a empresa, 85% (377
trabalhadores) sdo do género masculino e apenas 15% (66 trabalhadoras) sdo do género feminino.

A participacdo da organizacdo no Grupo de Trabalho do Ministério do Ambiente para a Igualdade de
Género e Nao Discriminacdo (IGND) visa o desenvolvimento de futuras medidas concretas nesta matéria.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 6.1.1 “Principio de Igualdade do Género” do Relatério &

Contas 2023 da TTSL.

3.5 lIdentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagio profissional (vide n.o1do artigo 50.0 do RJSPE);

A TTSL prossegue o seu investimento na formacgao profissional e no desenvolvimento de competéncias dos
seus trabalhadores.

Ao longo do ano disponibilizou cerca de 1367 horas de formacao. Neste dmbito é de salientar o inicio das
ac8es de formacdo no Ambito da nova frota de navios elétricos, a condugdo de empilhador, a realizagio de
trabalhos em altura, a certificacdo em desfibrilhacdo automatica externa, entre outros.

Na éarea da Seguranca e Saude no Trabalho, a organizagdo disponibiliza um seguro de saide aos seus
trabalhadores, extensivel ao respetivo agregado familiar a expensas dos préprios, assegurando também o
servico de medicina curativa, o qual contempla a administracdo da vacina da gripe.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 6.2 “Desenvolvimento de competéncias e formacéo” do
Relatério & Contas 2023 da TTSL.
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Informac&o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigac&o, inovacao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1 do artigo
45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Em matéria de responsabilidade econémica persiste o foco na criteriosa gestdo orcamental determinada

pelas condicionantes decorrentes a aplicacdo da disciplina do Orcamento do Estado, situacido a que a TTSL

continua sujeita enquanto persistir o seu enquadramento no perimetro de consolidagdo do estado como

EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Para promover a reposi¢io da viabilidade operacional, econémica e financeira, a curto e médio prazo,

destacam-se:

a.

b.

A vigéncia do contrato de servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos desde a
01.01.2021. Com este modelo de Contratacdo de Servico Publico, espera-se uma melhoria da
sustentabilidade operacional das empresas, a prossecucdo e a recuperacéo da qualidade de servico
prestado e a reposicéo da oferta de uma forma eficiente, em linha com a politica do Governo para
o SEE*®.

O investimento em material circulante por parte do acionista, com a aquisicdo de 10 novos navios
elétricos para garantir a operacionalidade e a fiabilidade do servigo publico de transporte fluvial de
passageiros entre as margens do Tejo, integrado no sistema global de transportes da Area
Metropolitana de Lisboa. Estes investimentos sdo financiados pelo Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) e pelo Fundo Ambiental (Ministério
do Ambiente)?.

Em matéria da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo destacam-se:

a.

b.

C.

Continuagdo da renovagio de equipamentos informaticos para postos de trabalho com a aquisicao
de computadores portéteis;

Upgrade das Maquinas Automaticas de Venda de Bilhetes;

Inicio da implementagdo do novo software de gestdo da manutencao.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.0 5.3.2 “Recursos Tecnoldgicos”, bem como no ponto n.o 4.1.3.1
“Inovacdo e desenvolvimento da informacéo digital” do Relatério & Contas 2023 da TTSL.

Em matéria de preservacdo do meio ambiente e dos recursos, destacam-se:

a.

b.

Acompanhamento do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio 2023-2025;
Realizagdo de nova auditoria energética a frota e Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia
para o triénio 2024-2026 motivado para criacido da TTSL;

Sensibilizagdo para a utilizagio racional e eficiente dos consumos de agua e energia através da
intranet e do sitio da internet da TTSL;

Acompanhamento da implementacido das medidas impostas na RCM n.o 141/2018 com vista a
reducdo do consumo de plastico e outros consumiveis e & promogao da economia circular;

% Vide Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 83/2020, de 09/10/2020.
37 Vide Resoluggo do Conselho de Ministros n.o 11/2019, de 18-01-2019, e reprogramacio autorizada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.o
33/2022 - Diario da Republica n.o 60/2022, Série | de 2022-03-25.
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e. Preparagdo para a Elaboracgio dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030%®
Esta matéria encontra-se desenvolvida no n.o 5.2 “Gestdo Ambiental” do Relatério & Contas 2023 da TTSL.
Ao nivel da responsabilidade Ambiental, destacam-se:

e A monitorizagdo de indicadores chave ao nivel ambiental, com vista & reducdo da exposicéo a riscos

decorrentes dos impactes ambientais:

Indicadores Ambientais 2023

Consumo de dgua (m3) 19738
Consumo de energia elétrica (Kwh) 1.386.712
Consumo de gasdleo real (L) 11.960.092
Emissdes Totais CO? (t) 32480
Producdo de residuos (t)  927.1
Taxa de Producio de Residuos Perigosos (%) 24.6
Taxa Valorizacdo Residuos (%) 81.3

X. Avaliagdo do Governo Societario

1 Mencdo a disponibilizacdo em SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unéanime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de prestacéo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e 0o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da funcéo
acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovacéo, mencéao especifica desse facto.

A ata da reunido da Assembleia Geral que aprova o Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societério,
relativos ao exercicio de 2022, foi disponibilizado em SiRIEF, em 10.01.2024.

2 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente a estrutura e prética de
governo societério (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
admbito dessas orientacdes. Para cada recomendacao“® devera ser incluida:

2.1 Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou remissdo para o ponto do

relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccéo e pagina);

No Capitulo 8 do Relatério de Gestdo e Contas 2023 da TTSL apresenta-se quadro resumo do

cumprimento de Orienta¢des Legais, permitindo aferir o cumprimento das recomendacdes transmitidas a
organizagdo no Ambito das boas praticas de Governo Societério.

No desenvolvimento da sua atividade, a TTSL procura cumprir Principios de Bom Governo das empresas
do Sector Empresarial do Estado, tendo em consideraco as orientacdes e recomendacdes dos organismos

das tutelas. Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicacdo do cumprimento dos principios

definidos no RJSPE:

% O Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragio Piblica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragio Publica, conforme disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.o 104/2020,
de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.

39 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre Relatério de
Governo Societério do exercicio anterior.

1° A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendacio”; “Afericio do
Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.
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I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil percecio do contelido do relatério e, em
particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo S
Societario adotadas em 2023.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacio da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visZo e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.0 do RJSPE). S
2. Indicagdo de politicas e linhas de agio desencadeadas no mbito da estratégia definida (vide S
artigo 38.0 do RJSPE), designadamente:

21a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade S
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

2.2 b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das s

medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.
3. Indicaco dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa. S
4. Evidenciagio da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientacdes especificas a cada

empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico S
a prestar pela empresa (vide n.o 4 do artigo 39.0 do RJSPE).
Ill. Estrutura de capital
1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, O capital social
nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes da TTSL ¢ detido
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes &s mesmas e percentagem de capital que cada S 100% pelo
categoria representa (vide alinea a) do n.o1do artigo 44.0 do RJSPE). Estado .
Portugués
2. ldentificacdo de eventuais limitacdes 4 titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. S
3. Informaco sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa S
e possam conduzir a eventuais restricdes.
IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas
1. Identificacdo das participagdes sociais que a empresa publica detém (vide alinea b) do n.o 1 do
. S
artigo 44.0 do RJSPE).
2. Explicitagdo da aquisico e alienagio de participagdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.o 1 do artigo 44.0 do S
RJSPE).
3. Indicagdo do nimero de acées e obrigacdes detidas por membros dos érgéos de administragio s Nao aplicavel

e de fiscalizacdo, quando aplicdvel nos termos do n.o 5 do artigo 447.0 do CSC.
4. Informacgao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de Néo existem
participagdes e a empresa.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. ldentificacdo do modelo de governo adotado. S

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacéo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteraco de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveré indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. ldentificacdo das delibera¢&es acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas S
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

C. Administragdo e Supervisdo

1. Indicagdo das regras estatutérias sobre procedimentos aplicaveis & nomeag&o e substituicdo dos S
membros do Conselho de Administracéo.

2. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e méaximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de S
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervis3o.

3. Caracterizagdo da composicio, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, com
indicacdo do nimero estatutério minimo e maximo de membros, duracio estatutéria do mandato, S
nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
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membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, Todos os
relativamente aos membros n&o executivos, identificagdo dos membros que podem ser s membros do
Conselho de

considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.0 do RJSPE). Administragso

séo executivos
5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administragio. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo S

menos, nos Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragio por cada um dos membros do érgio de

administrac&o ao érgdo de administraco e ao 6érgdo de fiscalizacio, bem como & Inspecio- Geral de

Financas (IGF), de quaisquer participac®es patrimoniais que detenham na empresa, assim como s

quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.0
do RJSPE).

7. ldentificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, do Conselho de Administracdo com acionistas.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias

entre os vérios 4rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacao S
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere & delegacdo da administracio

quotidiana da empresa.

9.  Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, indicando designadamente:

N&o aplicavel.

9.1(a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées S
realizadas;

9.2(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgios no decurso do exercicio, S

apresentados segundo o formato seguinte:

9.3 (c) érgéos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos S
mesmos;

9.4 (d) Comissdes existentes no érgéo de administracdo ou supervisio, se aplicavel. Identificacio

das comissdes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das S
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscalizagdo

1. Identificacdo do érgao de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,

Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as S
Matérias Financeiras.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de S
Fiscalizacdo.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencéo do érgdo de fiscalizagio para efeitos de S

contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.
4. Outras fungdes dos érgaos de fiscalizacdo.

5. Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragio estatutéria do

. S
mandato dos membros do Conselho Fiscal.
6. Composicdo do Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, identificando os Membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso S
tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
7. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos S
do n.o 5 do artigo 414.0, do CSC.
8.  Caracterizagéo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente, consoante
aplicavel: S
(a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, S
apresentados segundo o formato seguinte:
(b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras S

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgéos no decurso do exercicio;
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. lIdentificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) ou ROC e respetivos niimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével, e dos sécios ROC
que a representam. Indicacio do nimero de anos em que o ROC exerce fun¢des consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte,
a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2. Indicag&o das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC S

presta servicos & empresa.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente

junto da empresa/grupo, bem como indicacio do nimero de anos em que o ROC presta servicos S

nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracéo

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

4. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que Nao foram

representa a SROC, caso aplicavel. S prestados outros
servigos.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e Nao dispse um
méximo de membros, duracdo estatutéria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, Conselho
data da primeira designac&o e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido S Consultivo
alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos

(o que saiu e o que entrou).

G. Auditor Externo

1. ldentificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento BDO &
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacéo do Associados,
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no s SROC, Lda.
cumprimento dessas fungdes exercem fung¢des consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,

bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato

seguinte:

2. Explicitagio da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio

ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do rgo responsavel S

pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

3. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a

empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como S

indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacio de tais servicos e

indicacdo das razdes para a sua contratac3o.

4. Indicacio do montante da remuneracéo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas

em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas s

pertencentes & mesma rede e discriminagio da percentagem respeitante aos seguintes servigos,

apresentada segundo o formato seguinte:

VI. Organizacdo Interna

A. Estatutos e Comunica¢des

wn

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.
2. Caraterizag3o dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na empresa. S
3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcio de ferramentas existentes com vista
& mitigacdo e prevencédo de fraude organizacional.

B. Controlo interno e Prevencio de riscos
1. Informagado sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimens&o e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este S
deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).
2. ldentificacdo de pessoas, érgios ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacio de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos S
inerentes 3 atividade desenvolvida.
3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricio da

L . . . o P o . S
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacio das principais medidas adotadas.
4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hieréarquica
e/ou funcional face a outros érgios ou comissdes da empresa.
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5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

6. ldentificacio e descricio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se exp&e no exercicio da atividade.

7. Descricio do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacdo de riscos.

8. Identificac&o dos principais elementos do SCl e de gesto de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacdo de informaco financeira.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esté legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importéncia. Indicac&o da hiperligagio do sitio na internet da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.

2. Cédigo de Etica:

(a) Referéncia & existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizago e a forma como é efetuada a sua divulgacao
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

(b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamenta¢io em vigor sobre as medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relag3o juridica com a empresa (vide artigo 47.0 do RJSPE).

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.0 109-E/2021, de 9 de
dezembro ):

(a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR,
vide artigo 6.0 do RGPC);

(b) Referéncia & elaboracgio de relatério de avaliagdo intercalar nas situacées identificadas de risco
elevado ou méximo (vd. alinea a) do n.o 4 do artigo 6.0 do RGPC);

(c) Referéncia & elaboragdo de relatério de avaliacdo anual (vide alinea b) do n.o 4 do artigo 6.0 do
RGPC e n.o1do artigo 46.0 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.o 1do artigo 2.0 da Lei n.0
54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.o 3 do artigo 2.0 do Decreto-Lei
n.c 109-E/2021, de 9 de dezembro);

(d) Referéncia & existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.0 do RGPC.

D. Deveres Especiais de Informagdo

1. Indicag&o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacio a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econdmica e
financeira (vide alineas d) a i) do n.o 1 do artigo 44.0 do RJSPE), a saber:

11(a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passives de outras empresas,
mesmo nos casos em gue assumam organizagdo de grupo;

1.2 (b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacio de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

1.3(c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

1.4 (d) Orgamento anual e plurianual;

S
S

S

ATTSL tem um
cédigo de ética
comum desde
dezembro de
2008, disponivel
em “documentos
oficiais” no
website
www.ttsl.pt

Plano de
Prevencdo de
Corrupcdo e
Relatério anual
de execugio do
Plano disponiveis
em “documentos
oficiais” no
website
www.ttsl.pt

Vide ponto
VI.A.3.

Vide ponto
VI.A3.

Vide ponto
VIA.3.
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1.5 (¢) Documentos anuais de prestacio de contas; S
1.6 () Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgéo de

ST S
fiscalizacdo.
2. Indicag&o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informac&o a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao plblico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade S
social, de desenvolvimento sustentével e os termos de prestacdo do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigaco, do
desenvolvimento, da inovac&o e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1
do artigo 45.0 do RJSPE).
E. Sitio naInternet
1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacio dos seguintes elementos sobre a empresa
(vide artigo 53.0 do RJSPE):
1.1.(a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.0 do CSC; S
1.2. (b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgios e/ou comissées; S
1.3 (c) Titulares dos érgdos sociais e outros érgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, s
bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;
1.4 (d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais; S
15.(e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esté sujeita e os termos contratuais da S
prestacdo de servico publico;
1.6 (f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos s
trés exercicios.
2. Indicagdo da hiperligacio para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram S
publicitados os seguintes elementos:
2.1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente s
obrigada;
2.2. Cédigo de Etica; S
2.3. Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR); S
2.4. Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo; S \\;;Cf ponto
A3
2.5. Relatério de avaliagio anual no Ambito da execugdo do PPR; N \\;;d: ponto
A3
2.6. Cédigo de Conduta; N
2.7. Relatério sobre remunerag&es por género (vide n.o 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.o S

18/2014, de 7 de mar¢o);

2.8. Informag&o anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento

dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi S
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.0© do RJSPE);
3. Quando aplicével, indicacdo das hiperligagdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS;

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.0 do RGPC, indicac@o das hiperligacées
para acesso direto aos elementos listados no n.o 1 do artigo 12.0 do RGPC.

F. Prestagio de Servico Plblico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa piblica que tenha confiado & empresa a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneracéo dessa atividade S
(vide n.o 3 do artigo 48.0 do RJSPE).

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo plblico apresentadas ao titular da funcéo
acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de atividade (vide n.os1,2 e 4 do
artigo 48.0 do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo do seguinte:

2.1(a.) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacio de servico publico; S
2.2. (b.) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcéo acionista e a0 membro do Governo
responsével pelo respetivo setor de atividade; e
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2.3 (c.) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.o 1 do artigo 48.0 do

RJSPE. S
VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagio

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgios sociais, dos S

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes societdrias e a empresa, S
designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.0 do RJSPE).

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgao de administragdo do que
disp&e o artigo 51.0 do RISPE, isto ¢, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus S
préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas.

B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragées

1. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descricdo da politica de remuneracdo dos érgios de administracdo e de fiscalizac3o. S
2. Informagdo sobre o modo como a remuneracédo é estruturada de forma a permitir o alinhamento

dos objetivos dos membros do érgéo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa. S
3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios de S
atribuic3o e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com s
menc&o do periodo de diferimento.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gesto para efeitos de S
atribuic3o de prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os S

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
D. Divulgacdo das Remunerag¢des

1. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgio de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracio
fixa e variavel e, relativamente a esta, menco s diferentes componentes que lhe deram origem, S
podendo ser feita remissio para ponto do relatério onde ja conste esta informac3o. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

2. Indicacio dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum. S
3. Indicag3o da remuneragdo paga sob a forma de participacio nos lucros e/ou de pagamento de

prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram S
concedidos.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a S

cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizagio da empresa, podendo ser feita remisso para ponto do relatério S
onde ja conste esta informagéo.

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacéo.

VIll. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano S
de referéncia.

2. Informacdo sobre outras transacées:

[%2]

2.1(a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos;
2.2 (b) Identificagdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado; S
2.3 (c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX. Anélise de sustentabilidade da empresa nos Dominios Econémico, Social E Ambiental
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Caracterizacio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissio para ponto do
relatério onde j& conste esta informac3o:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. S
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

3.1 a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no &mbito da protecéo dos consumidores (vide S
artigo 49.0 do RJSPE);

3.2 b) Definicio de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o S
desenvolvimento sustentédvel (vide artigo 49.0 do RJSPE);

3.3 c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e

de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagcdes e a permitir a conciliagio S
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.o 2 do artigo 50.0 do RJSPE);

3.4 d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.o 1da Resolugio do Conselho de Ministros n.o 19/2012, de 23 de
fevereiro e & elaboragdo do relatério a que se refere i n.o 2 da Resolugdo do Conselho de ministros
n.0 18/2014, de 7 de marco;

3.5 e) Identificacio das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser Ao longo do ano
orientadas para a valorizacio do individuo, para o fortalecimento da motivacio e para o estimulo do disponibilizou
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e S cerca de 1.367

contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.o 1 do artigo 50.0 do RJSPE); ?;:;ZS:O

3.6 f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo,
inovagdo, desenvolvimento e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.o 1
do artigo 45.0 do RJSPE). Referéncia ao plano de ag&o para o futuro e a medidas de criagio de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orienta¢do para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

X. Avalia¢do do Governo Societario

1. Menc3o a disponibilizagido em SiRIEF da ata da reunio da Assembleia Geral, Deliberacao

Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestacéo de

contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos S
titulares da funcgdo acionista ou, caso n3o se tenha ainda verificado a sua aprovagéo, mencio

especifica desse facto.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente & estrutura e pratica

de governo societério (vide artigo 54.0 do RJSPE), através da identificagco das medidas tomadas no S
a4mbito dessas orientacdes. Para cada recomendacio deveré ser incluida:

2.1. Informagio que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e péagina); tabela
2.2. Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e

identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucéo S

do mesmo objetivo da recomendacao.

A presente

w

3. Outras informagdes: a empresa deveré fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do S Nao existente
modelo e das préticas de governo adotadas.

2.2 Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucéo
do mesmo objetivo da recomendacéo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informag&o de acordo com o disposto no capitulo
Il “Principios de governo societario”, previsto no Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro. Em caso de ndo
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cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de Administracdo toma conhecimento e adota as
respetivas medidas consideradas adequadas.

Nos termos do Anexo ao Relatério de Andlise n.o 257/2023, de 18.10.2023 preparado pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monotorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), foi recomendado & Transtejo
que disponibilize no sitio da internet da empresa o Relatério do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo
e Infragcdes Conexas (PGRCIC), relativo ao exercicio de 2022.

Vide informag&o constante no Ponto VI.A.3 do presente relatério.

Referéncia Recomendacio Afericdo do Cumprimentos Justificacdo e mecanismos alternativos

n.d. n.d. n.d. n.d.

3  Outras informacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo
e das praticas de governo adotadas.

Nao existem informag&es adicionais.
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O Conselho de Administracdo

Maria Alexandra
Martins Ferreira de
Carvalho

Assinado de forma digital por Maria Alexandra Martins
Ferreira de Carvalho

DN: c=PT, title=Presidente do Conselho de Administracao,
ou=Conselho de Administracio, o=Transtejo - Transportes
Tejo SA, sn=Martins Ferreira de Carvalho, givenName=Maria
Alexandra, cn=Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
Dados: 2024.12.02 18:22:03 Z

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho - Presidente

Alexandre Miguel Silva
Santos

Assinado de forma digital por Alexandre Miguel Silva Santos
DN: c=PT, title=Vogal do Conselho de Administracao, ou=Conselho de
Administragao, o=Transtejo - Transportes Tejo SA, sn=Silva Santos,

i Miguel, ci Miguel Silva Santos
Dados: 2024.12.02 16:59:06 Z

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos - Vogal

JOSE MANUEL

Assinado de forma digital por
JOSE MANUEL SANTINHO

SANTINHO FAISCA FAISCA

Dados: 2024.12.02 15:59:17 Z

José Manuel Santinho Faisca - Vogal

Lisboa, 25 de julho de 2024
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XI.  Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1 Relatério do érgao de fiscalizagio a que se refere o n.o 2 do artigo 54.0 do RJSPE.

N3o disponivel na presente data. Sera colocado em anexo ao presente relatério.

2 Demonstracdo nio financeira relativa ao exercicio de 2023 que deverd conter informacéo referente
ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC).

No dmbito do disposto no artigo 66.0-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o 89/2017,
atendendo ao facto da TTSL n&o se enquadrar no final do ano na definicdo de “entidade de interesse publico” bem
como a sua estrutura ndo exceder o nimero de 443 trabalhadores, ndo se aplica & sociedade a obrigatoriedade de

apresentacdo do anexo “Demonstracdo nio Financeira”.#

A informacao solicitada no presente anexo encontra-se, contudo, disponivel nos relatérios relativos ao exercicio de

2023, nomeadamente no Relatério de Gestdo e Contas 2023 da TTSL e no presente relatério.

4 Vide o n.o 1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragéio ndo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse piblico,
que & data de encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu
relatério de gestdio uma demonstragéo néo financeira, nos termos do presente artigo.
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