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ekl ERRATA _
Relatono de Gestio e Contas 2923

Depois de aprovado o documento, verificou-se a necessidade de retificar o Relatério de Gestao e
Contas 2023, nas seguintes paginas:

+ Na pagina 88 (texto):
onde se lé:
“Importa referir que pelo efeito da transmissdo do quadro de efetivos da Soflusa para a Transtejo (no
seguimento da liquidag3o desta participada), o quadro de pessoal da TTSL a 31-12-2023 ascende a 436
trabalhadores.”

deve ler-se:

“Importa referir que pelo efeito da transmissdo do quadro de efetivos da Soflusa para a Transtejo (no
seguimento da liquidacéo desta participada), o quadro de pessoal da TTSL a 31-12-2023 ascende a 443
trabalhadores.”

Em conformidade com a informacio apresentada na tabela 17 - Gest3o do Efetivo (2023-2022)

indicadores de Recursos Humanos | Var.2023/2022 | 2023 | 2022

Efetivo médio 1,5% 6 436 430
N.2 efetivos - 31.DEZ 3,3% 14 443 429
Varia¢do do n2 efetivos a 31.DEZ 14 -9

* Na pagina 79 (Tabela 53):

Nota: Relativamente ao PMP - Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores, apresentado na tabela
53, importa referir que anélise efetuada, no capitulo “9. Cumprimento da Orientacdes legais”, é
referente & Transtejo (antes da integracéo da Soflusa), por forma a assegurar a comparabilidade com
o PAO2023 (contas individuais).

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A deroraCerss -

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
(Presidente)

Pl

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(Vogal)

b il i,

/ Eng.o José Manuel Santinho Farsca —
(Vogal)
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1. Introducdo

Apresenta-se neste documento o Relatério de Gestdo e Contas, referente ao ano de 2023, da empresa Transtejo
Transportes Tejo, S.A. (doravante TTSL - Transtejo Soflusa, S.A. ou simplesmente TTSL, adotando a designacio da
nova firma, ja registada no seguimento da reestruturagio efetuada a 31.12.2023 ).

Com efeito, destaca-se neste ano a operacgio de dissolucéo e liquidagdo da participada Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A., detida a 100% pela Transtejo, operagio que foi concluida em 31.12.2023

A operagdo referida, decorreu no seguimento da Deliberagéo Social Undnime por escrito de 25 de outubro de 2023,
através da qual o Estado Portugués deliberou que o Conselho de Administragdo da Transtejo diligenciasse pela
dissolugdo da sua participada Soflusa e pela respetiva liquidagéo, por transmisséo global de todo o seu patrimdnio, ativo
e passivo, nos termos do artigo 148.0 do Cddigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a 30 de setembro de 2023, e
pela aprovagdo dos respetivos documentos de prestacgdo de contas reportados a essa data.

A TTSL- Transtejo Soflusa, S.A., é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida a 100% pelo Estado
Portugués, registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de matricula
e de pessoa coletiva 500 723 770, que tem por objeto’ “a exploragéo de transportes fluviais de passageiros,
podendo, acessoriamente, explorar os servicos e efetuar as operagées civis e comerciais, industriais e
financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam
suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagéo”.

O processo de elaboragdo do presente Relatério teve a participagdo de toda a macroestrutura de gesto.
O Relatério que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientacdes e legislagio seguintes:

e Codigo das Sociedades Comerciais (na sua versdo atualizada), nhomeadamente o Capitulo VI relativo a
apreciacdo anual da situagdo da Sociedade;

o Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial
(RJSPE), nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu Artigo 44.0 o qual estabelece que as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestacdo de contas;

e AslInstrugdes sobre o processo de prestacio de contas, referentes ao exercicio de 2023, transmitidas através
do Oficio n.c 269, de 6 de fevereiro de 2024 da Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagdo do sistema de
Normalizagido Contabilisticas para as Administracdes Publicas (SNC-AP), em cumprimento do no 1do artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovacéo por parte do Conselho de Administracéo, e apreciado, em conformidade
com as disposicdes legais e estatuarias estabelecidas, pelos 6rgaos de fiscalizagdo? (Conselho Fiscal, Revisor Oficial de
Contas) que em cumprimento dos artigos 420.9, 451.0 e 452.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos
do artigo 16.0 dos estatutos da empresa, emitem os seus Relatérios e Pareceres, bem como a Certificagio Legal de
Contas.

Este Relatério de Gestdo referente ao exercicio findo em 31.12.2023, engloba a informacgao relativa 4 atividade da TTSL,
bem como, informaco sobre as suas contas, em cumprimento das obriga¢&es legais. Engloba também a divulgacio de
informacdo de carater n3o financeiro, visando enquadrar a evolugio dos principais indicadores de performance e
analisar o modelo de gestdo da atividade da empresa. Relativamente & informag&o no financeira, refira-se que a
estrutura da TTSL, ndo excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio em apreco, pelo que néo

1 Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https://ttsl.pt/empresa/governo-societario/
2 A fiscalizagdo da TTSL adota o modelo previsto na alinea b) do n.o1 do artigo 413.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

(Documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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se aplica a obrigatoriedade de apresentacdo do anexo “Demonstracdo ndo Financeira ou Relatério de Sustentabilidade”
3, conforme definido no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lei n.o 89/2017.

No ano de 2023, o paradigma da mobilidade urbana foi novamente colocado em grande plano, e o grande projeto de
otimizar o uso de recursos energéticos promovendo a utilizagdo dos transportes publicos, tornou-se essencial para
reduzir a dependéncia energética da Europa, com alguns paises europeus ja a promover a gratuitidade nos transportes,
sendo que a partir de janeiro de 2024 a gratuitidade foi alargada para os clientes em idade escolar, na cidade de Lisboa.

A data do presente documento permanece uma grande incerteza econdmica, marcado pelas tensdes geopoliticas
nomeadamente o conflito entre Russia e Ucrnia, e a operacio militar de Israel na Faixa de Gaza.

1.1. Sintese histérica da empresa

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 19754, sob a forma de empresa publica, na sequéncia da nacionalizagio
de cinco operadores privados de transporte fluvial no rio Tejo% como medida de reestruturagio e coordenacio da
atividade dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizacio da frota de navios, através da encomenda de construcéo
de 12 cacilheiros e de um conjunto de obras de expansdo e melhoramento das infraestruturas dos portos e terminais,
designadamente, a construgdo do terminal do Terreiro do Pago, para as ligagdes ao Montijo e ao Seixal, e a construcio
de um terminal em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.0 150/92, a Transtejo foi transformada em Sociedade Andnima,
mantendo o capital integralmente detido pelo Estado.

Em 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL), a partir do setor fluvial da CP-
Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993, no dmbito
da intengdo governamental de individualizar a exploragio da travessia fluvial Lisboa (Terreiro do Paco) - Barreiro,
integrada na rede ferroviaria a Norte e a Sul do estuério do Tejo. Em 31 de dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a
totalidade do capital social da Soflusa.

Na sequéncia Deliberacio Social Undnime por Escrito de 25.10.2023 da Transtejo, aprovada do despacho conjunto dos
Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e da Mobilidade Urbana, foi aprovada a dissolugdo da Soflusa e respetiva
liquidag&o por transmissio global de todo o seu patriménio, ativo e passivo, para a sua Unica acionista Transtejo, com
efeitos reportados a 30 de setembro de 2023.

Em 18 de dezembro de 2023, através da realizacdo de Assembleia Geral, a Transtejo, na qualidade de acionista Unica da
Soflusa, deliberou:

1) Dissolver a Soflusa, nos termos do artigo 27.0 dos estatutos da Soflusa e da alinea b) do nidmero 1 do
artigo 141.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a 30 de setembro de 2023;

2) Designar os membros do Conselho de Administracéio em exercicio como liquidatdrios da Soflusa;

3) Determinar que os liquidatdrios ficam autorizados, nos termos e para os efeitos do disposto no nimero
2 do artigo 152.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e desde 30 de setembro de 2023, a continuar
temporariamente a atividade anterior da Soflusa até & conclusdo da sua liquidagdo, podendo, neste

&mbito, contrair empréstimos, desde que necessdrios & efetivagdo da liquidagéo, alienar em globo o
patrimdnio social e transmitir o estabelecimento;

4) Liquidar a Soflusa por transmisséo global do seu patriménio, ativo e passivo, para a acionista tnica
Transtejo, nos termos do ndmero 1 do artigo 148.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a

3 Vide o no1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragdo ndo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, que &
data de encerramento do seu balango excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatdrio de
gestdo uma demonstracéo ndo financeira, nos termos do presente artigo.
4 Através do Decreto-Lei n.o 701-D/75, de 17 de dezembro.
5 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo

Rodrigues Durgo, Herd., Lda. / Damasio, Vasquez & Santos, Lda.

(Documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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consequente transmissdo para a Transtejo de todos os bens, direitos, créditos e dividas da Soflusa, bem
como da posicéo contratual da Soflusa em todos os contratos de trabalho, de prestagdo de servigos, de
fornecimento e outros por si celebrados, até &s 23h59m59s do dia 31 de dezembro de 2023;

5) Determinar que a transmissé@o global do patrimdnio, ativo e passivo, para a Transtejo serd realizada ao
valor liquido contabilistico; e

6) Mandatar os liquidatdrios da Soflusa para individual ou conjuntamente, assinarem todos os documentos,
realizarem as notificag8es, submeterem os registos e praticarem todos os demais atos necessdrios ou
convenientes para assegurar a transmissdo global do patrimdnio referida no ponto anterior,
nomeadamente junto de conservatdrias do registo comercial e predial,

Considerando o relevante impacto na cadeia de mobilidade da AML da atividade de servigo publico de transporte
prestada pela Soflusa, foi primordial assegurar a sua continuidade, com os niveis de regularidade, frequéncia e qualidade
contratados com o Estado (conforme subcontrato celebrado entre a Soflusa e a Transtejo), ndo obstante o periodo de
liquidacdo que vigorou entre 01 de outubro e 31 de dezembro de 2023.

Em 08 de fevereiro de 2024 foram aprovados pelo Conselho de Administracio os documentos de prestacdo de contas
finais de Liquidag&o, referentes ao exercicio desenvolvido entre 1 de outubro e 31 de dezembro de 2023, englobando a
informac3o relativa a atividade da Soflusa neste periodo, bem como, informacéo sobre as suas contas individuais, em
cumprimento das obrigacées legais e contributivas.

A data da preparacio deste documento, j4 se encontra registado o encerramento da liquidacso da Soflusa, conforme
publicacio constante da certiddo permanente emitida pela Conservatéria do Registo Comercial.

Nos termos previstos na DSUE, foi ainda adotada a firma “TTSL - Transtejo Soflusa, S.A.” e atualizados os Estatutos da
sociedade em conformidade.

Relativamente & atividade desenvolvida, conforme representado no diagrama seguinte, a TTSL assegura o servico de
transporte de passageiros e veiculos no rio Tejo, nas 5 travessias fluviais [Montijo -Cais do Sodré; Seixal - Cais do Sodré;
Cacilhas - Cais do Sodré e Trafaria - Porto Brandio - Belém e Barreiro - Terreiro do Pago], servidas por navios de
passageiros e mistos (passageiros e veiculos), de tipo catamard ou convencional, gerindo 6 terminais e 3 estacdes
fluviais.
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Network diagram
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llustragdo 1 - Diagrama da rede TTSL

Em complemento da atividade de prestacdo de servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a TTSL
desenvolve um conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espacos para a exploragdo comercial
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por terceiros (espacgos publicitarios, espacos comerciais e parques de estacionamento, entre outros), procurando
oferecer aos seus clientes, servicos complementares ao transporte.

1.2. Contrato de Servigo Publico

Em 7 de outubro de 2020, foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, um Contrato de Servigo Publico (CSP),
pelo periodo de 5 anos, com efeitos a1 de janeiro de 2021.

O CSP prevé as obrigacdes de prestacdo de servicos (niveis de oferta), bem como, as compensacdes financeiras a
atribuir pelo cumprimento dessas obrigag&es de servico publico (OSP) e pela disponibilizagdo de infraestruturas, em
condi¢cdes de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI), tendo subjacente um compromisso
plurianual enquadrado pela RCM no 83/2020 de 09 de outubro, a qual autoriza a despesa relativa & compensacao
financeira a atribuir pelo Estado & Transtejo - Transportes Tejo, S. A, no dmbito das obrigagdes de servico publico,
durante o periodo da sua vigéncia.

Conforme previsto no CSP foi, ainda, celebrado em 14.07.2021, entre a Transtejo e a Soflusa, o contrato de
subcontratacdo de Servico Publico de Transporte Fluvial, referente a exploracdo da ligagdo fluvial [Lisboa (Terreiro do
Paco) - Barreiro], o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas em 20.08.2021. Por se tratar de um compromisso
plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria de Extenséo de Encargos n.0 203-A/2021, publicada
a 15-07-2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A, a proceder & reparticdo dos encargos financeiros
associados a esta prestacdo de servigos.

Durante o ano de 2023, foi assegurada a monitorizagdo do referido contrato, dando cumprimento ao disposto na
clausula 30.2 (Deveres especiais de informag&o), nomeadamente, através do reporte trimestral obrigatério, 45 dias apés
o termo de cada trimestre civil, ao Estado (IMT) e & Entidade Reguladora (AMT), previstos no Contrato de Servico
Publico em vigor, bem como, o envio de todos os esclarecimentos solicitados por estas Entidades, no d4mbito dos
elementos de reporte produzidos.®

Em 2023, o valor da compensacéo financeira foi atualizado, em conformidade com o disposto nas clausulas n.o 24.0 -
compensacao pela disponibilizacio de infraestruturas (DI) e n.o 25.0 compensacdo pelo cumprimento de obrigagdes de
servico publico (OSP)’. O valor global da compensagdo ascendeu a 14.933.000€ (valor sem IVA).

6 Reportes efetuados nas seguintes datas: 1.2 Trimestre 14 de Junho, 22 Trimestre 16 de Agosto, 32 Trimestre 31 de Outubro de 2023 e 42 trimestre a
15 de fevereiro 2024
7Vide o Contrato de Servigo Publico 2021-2025 em www.ttsl.pt documentos oficiais.
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2.

TTSLLSA.| 10de
L Relatdrio de Gestao e Contas 2023 94

Factos relevantes ocorridos em 2023

Foi num contexto marcado pelas consequéncias da invasdo russa da Ucrénia, com niveis histéricos de inflagio e

aumento dos precos de bens e servigos, em especial dos recursos energéticos e matérias-primas, que, em 2023, a TTSL
procurou cumprir a sua Miss&o, assegurando a oferta do servigo de transporte fluvial nas travessias com ligagdo a Lisboa
e com origem na margem sul do Tejo - no Montijo, Seixal, Cacilhas, Trafaria e Porto Brando.

Destacam-se, em seguida, os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2023:

O Plano de Atividades e Orcamento referente a 2023, incluindo o plano plurianual de investimentos e respetivas
fontes de financiamento para o periodo de 2023-2025, foi aprovado por deliberagio do Conselho de Administragao
de 02.09.20222 tendo sido carregado em SIRIEF a 15.09.2022 e merecido parecer do Conselho Fiscal a 16.11.2022.
A UTAM analisou e produziu o seu Relatério de Analise n.0 105/2023 de 08.05.2023, que suportou o despacho n.o
239/2023-SET de 30.05.2023, através do qual o PAO2023 foi aprovado parcialmente, nos seguintes termos:

o Que atento o exposto no Relatério da UTAM, a proposta de PAO2023-2025 da Transtejo ndo reune as
condi¢®es para ser aprovada - remetendo-se para articulagio entre a Transtejo e a UTAM, no sentido de
suprir as lacunas identificadas;

o Que a titulo excecional, é aprovado o aumento dos FSE face a 2022, corrigido no termos do DLEO2023,
em até 4.736 mil € e 0 aumento em 2023 do conjunto dos encargos com as deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, assim como os associados & frota automdvel e conjunto dos encargos com a contratacio de
estudos, pareceres, projetos e consultoria até 6,6 mil €.

Na sequéncia de pedido excecional de recrutamento de 25 trabalhadores foi elaborado um Aditamento ao Plano
de Atividades e Orcamento referente a 2023, tendo 0 mesmo sido carregado na plataforma SIRIEF a 24.10.2023,
e merecido autorizacao, através dos Despachos n.o 570/2023-SET, de 19.12.2023 e n.0 608/2023-SET, de 29.12.2023.

Em 23.09.2022, a empresa, tinha formalizado junto da Tutela o pedido de exce¢do do cumprimento dos limites
financeiros de referéncia constantes do despacho no 252/2022-SET de 18 de agosto, estabelecidos para o triénio
2023 - 2025 (PAO2023), o qual mereceu autorizagdo através do Despacho 239/2023-SET de 30.05.2023.

A Transtejo apresentou pedido de dispensa de cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado
(UTE) relativo aos anos de 2022 e 2023 a 05.08.2022, tendo o mesmo sido autorizado a 30.11.2022, pela Agéncia
de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP)2 através do oficio n.o 745/2022.

Ao longo do ano de 2023 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragio orgamental,
destacando-se:

o0 25.01.2023 - Pedido de descativacdo integral do orgcamento de atividades 2023 da Transtejo, no montante
de 6.790.809 €, o qual o qual mereceu anélise da ECPO e Despacho da SG em 30-01-2023 e Despacho de
aprovagdo do Senhor SEMU em 09-02-2023 sobre a INF/DPCO no 2136 de 30-01-2023 - (refa AO 330).

o 27.01.2023 - Pedido de aplicacio parcial de Saldo de Geréncia, no montante de 12.607.791 €, o qual
mereceu anélise e Despacho da ECPO em 31-01-2023 e Despacho de aprovacio do Senhor SEMU em 09-
02-2023 sobre a INF/DPCO no 2353 de 31-01-2023 - (refa AO 331).

Ambos os pedidos foram posteriormente autorizados, através do Despacho da Senhora SEO no 289/2023 de
24 de abril.

Foram ainda efetuados os seguintes pedidos, relativos ao modelo de Financiamento:

8 A Agéncia de Gest&o da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designado por IGCP, E.P.E., é a nova designagio do Instituto
de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P.
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o Em 28 de abril de 2022 tinha sido solicitado &8 DGTF o diferimento do pagamento do servigo da divida dos
empréstimos, concedidos pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) a Transtejo, com vencimento
previsto em 31 de maio de 2022, para 30 de novembro de 2022, sem custos adicionais. Considerando a
auséncia de desenvolvimentos, em 14.12.2022, foi reforcado o pedido anterior, bem como solicitado o
diferimento do servico da divida dos empréstimos vencidos em 30 de novembro para 31 de maio de 2023.
Ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o 174/2023-SET, de 9 de maio,
foram autorizados os diferimentos do pagamento do servigo da divida dos empréstimos com vencimento
em 31 de maio e 30 de novembro de 2022, para até 31 de maio de 2023, sem custos adicionais, ou seja, sem
cobranca de juros, bem como a prorrogacdo do vencimento do suprimento, no montante de 639.029 euros,
concedido pelo Estado & Transtejo, em 8 de maio de 2020, de 31 de maio de 2022, para até 31 de maio de
2023.

o Em 18 de maio de 2023, considerando a proximidade de nova data de vencimento dos referidos
empréstimos, o Conselho de Administracdo da Transtejo reforcou a necessidade de analisar a melhor
solugdo, face a atual condicao financeira da empresa, de enquadramento de possivel de operacéo, visando
regularizar ou obter diferimento, para 30 de novembro de 2023, dos passivos financeiros.

Posteriormente ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o 102/2024-SET,
de 20 de fevereiro de 2024, foram autorizados os diferimentos do pagamento do servico da divida dos
empréstimos com vencimento em 31 de maio e 30 de novembro de 2023, para até 31 de maio de 2024, sem
custos adicionais, ou seja, sem cobranca de juros, bem como a prorrogacdo do vencimento do suprimento,
no montante de 639.029 euros, concedido pelo Estado & Transtejo, em 8 de maio de 2020, de 31 de maio
de 2023, para até 31 de maio de 2024.

= Reforg¢o do quadro de pessoal

No seguimento do Despacho n.c 239/2023-SET, o PAO2023 foi aprovado parcialmente (componentes FSE),
permanecendo a necessidade incontornavel de reforco de valéncias técnicas e do quadro de pessoal, contexto
altamente impactante no cumprimento do servico publico e na qualidade da gestao corporativa. Em 09.10.2023,
foi submetido pedido de autorizagio excecional para a contratacio urgente de trabalhadores para a TTSL. Este
pedido foi remetido & tutela setorial e carregado na plataforma SIRIEF, elaborado nos remos do n.o4 do artigo 131.0
do DLEO2023, no qual foi solicitada a contratacédo de 25 trabalhadores, distribuidos pelas seguintes categorias
profissionais:
® 10 técnicos superiores;
e 15trabalhadores operacionais:
o 5 bilheteiros;
o 6 trabalhadores para a manutencgao;
o 3 marinheiros do trafego local;
o 1maquinista pratico.

O referido pedido foi alvo de autorizacéo, através de Despachos de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro n.0 570/2023, de 19.12.2023 e n.0 608/2023-SET, de 29.12.2023, estando, & data de elaboragio do presente
relatério, j4 em curso os processos de recrutamento e selecdo de 25 trabalhadores para a TTSL -Transtejo Soflusa.

Damos, ainda, nota que foi efetuado pedido de cedéncia de interesse publico para que Técnico Superior do
quadro de Pessoal da Direcio-Geral de Energia e Geologia possa exercer fungdes na TTSL ao abrigo daquele
regime (carta ref.a TT-S00136-202401-SGC, de 23.01.2024).

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:
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= Projeto de Renovacgio da Frota

O Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo, encontra-se alinhado com a estratégia nacional de descarbonizagéo
das cadeias de mobilidade, com foco na promocio de um transporte publico de qualidade, com prioridade &s
pessoas e com vista a reduzir o uso do transporte individual.

Em seguida, destacam-se os principais desenvolvimentos com impacto ao nivel financeiro:

Sintese dos principais desenvolvimentos de enquadramento do Plano de Renovagdo da Frota

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 11/2019 de 18 de janeiro, foi autorizada a despesa relativa ao
Plano de Renovagéo da Frota da Transtejo, com o objetivo governamental de dar uma resposta estrutural e
melhorar significativamente as condicées de operacionalidade e niveis de disponibilidade da frota da Transtejo, S.
A., a longo prazo.

A referida resolucéo autorizou a realizagéo de despesa plurianual, até ao montante global de €57.000.000, para
até 2024 concretizar a aquisi¢co de 10 navios®, destacando-se a cobertura financeira parcial deste investimento,
pelo Fundo Ambiental, até ao montante de €40.130.000.

Tendo em vista regular os termos e condi¢8es de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura financeira
associada & execugdio do “Plano de Renovagéo da Frota da Transtejo, S.A.”, foi estabelecido entre a Transtejo e o
Fundo Ambiental, um “Protocolo de Colaboragéo Técnica e Financeira n.o 21", tendo o mesmo sido assinado em
03 de marco de 2021.

Considerando:

(i) o atraso do projeto, condicionado pelas vicissitudes que marcaram o ano de 2020 e a clarificagdo de alguns
pressupostos, apds adjudicacéo, pelo preco global de €52.440.000, da construcéo e fornecimento de 10 navios
elétricos, através do Contrato no 03/2021-TT celebrado entre a Transtejo, S.A. e Astilleros Gonddn, S.A.;

(ii) que através de deliberagéo de 30 de outubro de 2020, foi aprovada, pela Comisséo Diretiva do POSEUR, a
candidatura do Projeto de Renovagéo da Frota da Transtejo, no dmbito do Aviso-Convite POSEUR-07-2020-02;

Com a publicagdo da Resolugdio do Conselho de Ministros no 45-A/2021, de 28 de abril, foi autorizado o
reescalonamento dos encargos plurianuais da despesa relativa ao “Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo,
S.A.”, reformulando os termos da anterior RCM no 11/2019 de 18 de janeiro.

Nesta sequéncia, foi atualizando (i) para €61.145.497 o valor global do investimento (aquisi¢do de 10 navios e
aquisi¢céio e construgdo dos postos de carregamento), e (ii) para €28.800.505 a componente manutengdo dos navios
e postos de carregamento, para o periodo 2022 a 2036.

A RCM no 45-A/2021 veio alterar as transferéncias orcamentais provenientes do Fundo Ambiental, implicando a
reprogramacdo financeira do programa de apoio, conforme se evidencia na tabela seguinte, tendo, em
consequéncia, sido celebrado o “19 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira n.o 21",
assinado em 07 de maio de 2021.

Porém, no seguimento dos procedimentos concursais desenvolvidos pela Transtejo em 2021, para assegurar a
aquisi¢éio dos referidos postos de carregamento, néo foi possivel obter candidaturas com valor enquadrével no
limite estabelecido para preco base, facto atribuivel & especificidade e cardter inovador do projeto e ainda aos
efeitos decorrentes da pandemia provocada pelo COVID-19, que impactaram nas condi¢es de fornecimento de
matérias-primas e nos respetivos precos de mercado.

Face ao referido contexto e revelando-se urgente dar seguimento ao langamento de novo concurso para aquisi¢éo
e construgdio dos postos de carregamento, por forma a ndo comprometer o prazo final de concluséo do Plano de
Renovagdo da Frota da Transtejo, foi efetuada nova reviso do modelo de financiamento, contemplando um
aumento das transferéncias do Fundo Ambiental (elevando para €55.954.856 o montante deste financiamento),
tendo esta alteracdo e reprogramagéo da autorizagdo de despesa, sido autorizada através da Resolugéio do
Conselho de Ministros n° 33/2022 de 25 de margo.

? A RCM em apreco contempla ainda a autorizagio para realizagdo de despesa, até ao montante de € 32.946.000, para assegurar a
manutencao integral da nova frota, até 2035.
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Na sequéncia da publicagdo da RCM supra referida, a alteragéo da cobertura financeira pelo Fundo Ambiental e
respetiva reprogramagéo plurianual, motivou a celebragdo do “20 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo
Técnica e Financeira n.© 21", assinado em 21 de junho de 2022.

Dois anos decorridos sobre o inicio do processo de aquisi¢éo dos novos navios elétricos, tendo especialmente em
conta a necessidade de acomodar financeiramente o impacto de novos aumentos extraordindrios de precos das
matérias-primas, dos materiais e da méo de obra, resultantes da pandemia provocada pelo COVID-19, da crise
global na energia e dos efeitos resultantes da guerra na Ucrdnia, nos termos previstos no Decreto-lei no 36/2022,
de 20 de maio, revelou-se necessdrio atualizar o valor global do Plano e obter autorizagdo da Tutela para o aumento
de despesa previsto, bem como a prorrogagéo do prazo de conclusé@o do projeto.

O novo processo de autorizagéo de despesa considerou uma reviséo do montante de financiamento da componente
de investimento do projeto, por verbas do Fundo Ambiental, por fundos europeus no dmbito do POSEUR e por
receitas prdprias da Transtejo, a inscrever no seu orcamento, considerando as que decorrerédo da alienagéo da frota
a substituir.

Foi com este propdsito que foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros no 134/2023 de 03 de novembro,
que procedeu & reprogramagdo da autorizagdo de despesa - reescalonamento até 2025 e redistribuicdo das
componentes de financiamento.

No seguimento da publicagéo da RCM referida supra, foi efetuado novo ajustamento ao modelo de financiamento
pelo Fundo Ambiental, o que motivou a celebragdo do “3° Aditamento ao Protocolo de Colaboragéio Técnica e
Financeira n.© 21", assinado em 28 de dezembro de 2023.

Aquisi¢io de Baterias

Para além dos contratos de construcéo de navios e conce¢do/construcdo de estacdes de carregamento (e outras
despesas relacionadas com o projeto), foi necessario providenciar a aquisicdo de baterias maritimas a instalar nos
navios, tendo em vista dar cumprimento & responsabilidade contratual da Transtejo, de disponibilizar estes
equipamentos ao estaleiro construtor, para permitir a sua instalagdo nos navios, durante o ano 2022 e 2023.

Com base na autorizagio para assungdo de um compromisso plurianual no montante de € 10.000.000, obtida
através da Portaria de Extensdo de Encargos no 49/2022 de 14 de janeiro, foram iniciados os procedimentos
concursais para aquisi¢do dos referidos equipamentos.

Posteriormente & publicagio da Portaria referida supra, face ao inesperado agravamento dos precos de materiais e
equipamentos indispensaveis & construcdo das baterias, a Transtejo foi confrontada com dificuldades de mercado,
constatando que o montante autorizado ndo era suficiente para assegurar a aquisicdo das baterias maritimas em
apreco.

Face ao exposto, em 29 de novembro de 2022, foi publicada a Portaria de Extensdo de Encargos n.o 856/2022,
através da qual foi revista e conferida & Transtejo autorizagio para proceder & atualizagio e reparticdo dos encargos
plurianuais relativos & aquisicdo de baterias maritimas a instalar na nova frota de navios, até ao montante global de
€ 16.000.000 - mantendo-se a cobertura financeira parcial, assegurada pelo POSEUR, no montante minimo de
€ 6.800.000.

Ja em 2023, no contexto da reprogramacio da operagdo de financiamento pelo POSEUR e considerando o atraso
no desenvolvimento do procedimento de aquisicdo das baterias maritimas, foi necessério proceder a reprogramacéo
desta despesa e revisdo do modelo de financiamento, que passou a contemplar apoio financeiro parcial do Fundo
Ambiental, enquadrado pela Portaria de Extensdo de Encargos ne 258-A/ 2023 de 07 de junho.

Tendo em vista regular os termos e condi¢des de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura financeira
(montante minimo de 6.800.000%€, entre os anos de 2023 e 2024) associada a comparticipacdo parcial da aquisicdo
de 9 pack de baterias maritimas para instalar nos navios em construgio (do 20 ao 100), foi estabelecido entre a
Transtejo e o Fundo Ambiental, um “Protocolo de Colaborag¢ido Técnica e Financeira”, tendo o mesmo sido
assinado 13 de setembro de 2023.
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Financiamento pelo POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Com a publicagdo do Aviso-Convite n.o POSEUR-07-2020-02, a 13.03.2020, relativo & apresentacédo de candidatura
destinada & “Promocéo da eficiéncia energética nos transportes fluviais publicos coletivos de passageiros
incumbidos de missées de servigo publico”, do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (PO SEUR), cujo o objetivo é apoiar a transi¢éo para uma economia com baixas emisses de carbono em
todos os sectores, a Transtejo preparou e submeteu, a 10.07.2020, a candidatura do Projeto de Renovagédo da
Frota da Transtejo.

A supramencionada candidatura contemplava o financiamento parcial do Projeto de Renovacdo da Frota da
Transtejo, isto é, 8 das 10 novas embarcagdes movidas a energia elétrica. Incluia ainda o financiamento da
aquisi¢@o/instalagéo de 5 postos de carregamento para as estagées do Cais do Sodré, Cacilhas, Montijo e Seixal
(estagBes que correspondem as 3 ligag8es de transporte de passageiros em modo fluvial em que a Transtejo operard
com as 8 embarcacgées limpas com a conclus@o da operacéo).

A 30.10.2020, o projeto foi aprovado nos termos da Deliberagéo da Comissdo Diretiva do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), sendo que o montante elegivel inicial ascendia a
11.437.483,56 € (financiamento de 85% = €9.721.861)

Com base na autorizag@o para assung@o de um compromisso plurianual no montante de € 10.000.000, obtida
através da Portaria de Extensdo de Encargos no 49/2022 de 14 de janeiro, foram iniciados os procedimentos
concursais para aquisi¢do de baterias maritimas a instalar nos novos navios, tendo em vista dar cumprimento &
responsabilidade contratual da Transtejo, de disponibilizar estes equipamentos ao estaleiro construtor, para
permitir a sua instalag&o nos navios, durante o ano 2022 e 2023.

Em sequéncia, a Transtejo, apresentou a 24.06.2022, a 2@ reformulagéio da candidatura, sendo que essa mesma
reprogramacéo financeira mereceu a deciséo favordvel do PO SEUR a 28.06.2022, passando o montante elegivel a
ser de € 22.246.014 (financiamento de 85% = € 18.909.112)"°, repartido pelas seguintes componentes:

a. Estudos, Pareceres e Consultoria = 151.650€

b. Publicidade e Divulgagéo = 460.095,40 €

c. Construgées diversas (5 postos de carregamento) = 10.9711.200,00€

d. Equipamento de Transporte (8 navios + 8 sistemas de baterias) = 10.723.068,76€

Posteriormente & publicagdo da Portaria referida supra, face ao inesperado agravamento dos precos de materiais
e equipamentos indispensdveis & construgéo das baterias, a Transtejo foi confrontada com dificuldades de mercado,
constatando que o montante autorizado néo era suficiente para assegurar a aquisi¢éo das baterias maritimas em
aprego.

Face ao exposto, em 29 de novembro de 2022, foi publicada a Portaria de Extenséo de Encargos n.o 856/2022,
através da qual foi revista e atualizada a autorizacéo conferida & Transtejo para proceder & reparticéo dos
encargos plurianuais relativos & aquisicdo de baterias maritimas a instalar na nova frota de navios, até ao montante
global de € 16.000.000 - mantendo-se a cobertura financeira parcial, assegurada pelo POSEUR, no montante
minimo de € 6.800.000

Considerando a aproximagéo do final do periodo de elegibilidade das despesas a financiar pelo POSEUR
(31.12.2023), e analisando o desenvolvimento do projeto, nomeadamente a previséo do progresso de construgdo dos
navios e dos 5 postos de carregamento”, bem como constatando os constrangimentos relativos processo aquisitivo
dos sistemas de baterias, foi suscitado pelo POSEUR a reprogramagédo financeira da candidatura, por forma a
minimizar o risco de ndo absor¢do da dotagéo global de Fundo de Coesédo do Programa, direcionando fundos para
o financiamento de projetos com despesas jd realizadas e a realizar a curto prazo.

Esta 3@ reformulagéio da candidatura, apresentada em dezembro 2022, contemplou a reprogramagdo financeira e
temporal do projeto. A alteragéo efetuada contemplou a suspensédo do financiamento de 4 dos 8 navios aprovados

° Inclui corrego financeira de 5% sobre o contrato de construgio de navios.

" Em 15 de setembro de 2022, foi adjudicada ao agrupamento CME - Construgao e Manuteng&o Eletromecénica, S.A. / Sociedade de Empreitadas e
Trabalhos Hidraulicos, S.A., proposta vencedora do Concurso Publico Internacional, a empreitada de concegio/construcdo e fornecimento de postos
de carregamento, pelo valor de Euros 14.446.956,73, O Contrato n.036/2022 foi posteriormente celebrado a 4 de outubro e a 7 de outubro registado
o processo de fiscalizag&o no Tribunal de Contas para a obtengdo de Visto.
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anteriormente, considerando o cendrio de apenas ser possivel concluir 4 unidades (recegéo e faturagéo) até ao final
de 2023. Foi também redirecionado o financiamento anteriormente previsto para aquisi¢éo das baterias, afetando-
o & cobertura financeira dos postos de carregamento. Esta reformulagéo obteve despacho em 14.12.2022, passando
o montante elegivel a ser de 17.503.227 €, com uma taxa de cofinanciamento de 85% do Fundo de Coeséo e um
montante elegivel ndo comparticipado de €2.654.045 (valor financiado no montante de 12.621.803,37), repartido
pelas seguintes componentes:

Estudos, Pareceres e Consultoria = +€181.943

Publicidade e Divulgagdo = €230.635

Construgées diversas (5 postos de carregamento) = € 11.051.922
Equipamento de Transporte (4 navios) = € 1.157.304

Q0 o9

Durante o ano de 2023, considerando o atraso no desenvolvimento do projeto existiu necessidade da
reprogramacéo da operagédo de financiamento pelo POSEUR, tendo sido revista nomeadamente a reprogramagéo
da despesa com a aquisicdo de baterias e a respetiva revisdo do modelo de financiamento, enquadrado pela
Portaria de Extenséo de Encargos no 258-A/ 2023 de 07 de junho.

Jd no final de 2023, na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 134/2023 de 3 de novembro, a
Transtejo, S. A. foi autorizada a assumir encargos plurianuais e realizar despesa necessdria & concretizagéo do
Plano de Renovagéo da Frota, até ao montante global de 80.648.326€, referentes & componente de investimento,
e de até 28.800.505¢€, referente a componente manutengdo. Essa mesma RCM previuy, ainda, verbas ﬁnctnciadas
por fundos europeus no dmbito do POSEUR, no montante minimo global de 11.999.942 €, repartidas pelos anos: i)
Entre 2019 e 2022: 905.120%€; ii) Em 2023: 11.094.822€.

Assim, na dltima reprogramacéo, datada de 28.12.2023, foram ajustados os valores entre as componentes
aprovadas no projeto, tendo sido estabelecido o montante elegivel de 24.083.730,97 €, repartido pelas seguintes

componentes:
a. Estudos, Pareceres e Consultoria = +€153.680
b.  Publicidade e Divulgagdo = €23.571,92
c. Construgées diversas (5 postos de carregamento) = € 10.635571,89
d.  Equipamento de Transporte (8 navios) = € 7.821.655,65
e. Ajustamentos de precos (revisdo de Pre¢os) = €5.449.251,51

Posteriormente através da Portaria n.o 375/2024/2, de 6 de margo procedeu-se & alteragdo da Portaria de
Extensdo de Encargos no 258-A/ 2023 de 07 de junho, relativa & aquisicdo de aquisicdo de baterias maritimas para
a nova frota de navios, a qual considera que os encargos financeiros da aquisicdo de baterias serdo suportados
através de verbas do POSEUR, em fungdo das disponibilidades financeiras do Programa, com a correspondente
diminuigéo da contrapartida pdblica nacional.

A data da preparacéo deste Relatdrio, aguarda-se o reembolso de despesas apresentadas para comparticipacéo,
no &mbito do montante elegivel aprovado.

Importa referir que, apesar de muitos constrangimentos, com o apoio financeiro do Fundo Ambiental, e do POSEUR, a
Transtejo deu continuidade ao Projeto de Renovacdo da Frota, destacando-se a inauguracdo do navio Cegonha-Branca
(navio Leader) em novembro de 2023.

Esta matéria serd também abordada no capitulo deste Relatério referente a Investimentos.

=  Protocolo Fundo Ambiental - PEES- Mobilidade Sustentavel

Através de protocolo de colaboragdo técnica e financeira celebrado entre a Empresa e o Fundo Ambiental, em
23.09.2020, o qual visou regular os termos e condi¢des de financiamento das medidas previstas no PEES™ no &mbito

2 Vide Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 41/2020, de 4 de junho, publicada no Dirio da Republica, 1.2 série, n.o 110-A, de 6 de junho de 2020,
o qual aprovou o Programa de Estabilizagdo Econémica e Social, bem como previa, em conformidade com o ponto 2.5.4.2 do anexo | da referida
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do financiamento até ao montante €2.596.850 na TT e de €3.638.301 na SL, foi dada continuidade em 2023 aos
diversos projetos de investimento, enquadrados no 4mbito da promogdo da Mobilidade Sustentavel. Releve-se o
facto de no ano de 2022, apesar da continuidade de alguns projetos desenvolvidos neste &mbito, ndo foi possivel
atribuir verba do PEES em tempo, devido & no obtengdo de autorizagdo para utilizagdo de Saldo de Geréncia.

Face ao contexto macroecondmico e constrangimentos, nomeadamente dificuldades ao nivel da cabimentacio de
projetos de investimento PEES durante o periodo de vigéncia do Protocolo, o mesmo foi alvo de novo Aditamento,
que veio a estabelecer a prorrogacdo do prazo até marco de 2024.

Apesar dos constrangimentos , libertado o Saldo de Geréncia referente a este protocolo, foi possivel considerar,
em 2023, projetos de beneficiacdo de infraestruturas dos quais se destacam o Terminal de Cacilhas e instalag&es
de Apoio Doca 13, bem como investimentos no &mbito da Bilhética e controlo de Acessos destacando-se o
desenvolvimento do Sistema Central de bilhética.

A execugdo financeira destes projetos sera apresentada em relatério auténomo.

= Protocolo Fundo Ambiental - Otimizag3o da frota da Soflusa - Fase Il

O projeto “Otimizagdo da frota da Soflusa” - Aumento de lotagso, de 600 para 700 lugares nos navios Ddmen
afetos 4 ligago fluvial entre o Barreiro - Terreiro do Pago, foi desenvolvido ao abrigo do protocolo de colaboragéo
técnica e financeira com Fundo Ambiental, celebrado em 28.08.2019, que previa o financiamento até ao montante
de 800.000 €.

A 1.0 Tranche, recebida em 2019, no seguimento da assinatura da outorga do protocolo - 80% do montante a
financiar por parte do Fundo Ambiental foi de 640 mil€, tendo a despesa acumulada alcancado o valor de
758.558,26€ e apurando-se um saldo a receber no montante de 118.558,26€. O projeto ficou concluido, tendo
efeitos a partir de janeiro 2023, j4 com o aumento da lotacéo, expectando-se, com este reforco de Oferta, contribuir
para o objetivo de transferéncia modal do transporte automdvel para o transporte publico, preconizando uma
reducdo das emissdes de CO2 associada ao transporte individual.

Enquadrado pelo Despacho n.o 3355-A/2023, de 13 de marc¢o, o qual autoriza no Quadro 4, a Despesa do Fundo
Ambiental em 2023, foi assinado com o Fundo Ambiental a 21.12.2023, novo Protocolo de colaborag&o institucional
visando regular os termos e condi¢des de natureza técnica e operacional, e respetiva cobertura financeira, a
promover entre o Fundo e a empresa, para o “apoio & otimizago da frota - Fase II".

A Fase Il, consistiu na otimizagdo do apoio financeiro disponivel no montante de 118.558,26€ (recebido a
22.12.2023), no incremento das condi¢cdes de operacionalidade da frota da empresa, apoiando parcialmente a
grande beneficiagdo de motores e caixas redutoras, do navio “Fernando Namora”.

A execugo financeira deste projeto sera apresentada em relatério auténomo.

= Apoios - Programa de Apoio a Redugio Tarifaria nos transportes piblicos (PART) e compensagdes tarifarias

Em 2023, no sentido de assegurar a continuidade do apoio ao normal funcionamento dos servicos de transporte
publico coletivo de passageiros, o Decreto-Lei n.0 89/2022, de 30 de dezembro veio proceder & sétima alteracdo ao
Decreto-Lei n.0 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redac&o atual, prorrogando o prazo de vigéncia do mecanismo de
apoio e compensacdo pela reducdo da procura, até 31.12.2023. Por outro lado, no seu artigo 5.9, prorrogou também
o mecanismo para pagamento de indemniza¢des compensatérias tarifarias dos titulos (4.18@escola.tp, do passe
sub23@superior.tp e do passe Social+,) no ano de 2023, tendo estas sido pagas aos operadores de transporte com
base no histérico de compensac¢des dos meses homdlogos de 2019.

Resolugdo, a execucgio de diversas intervengdes dirigidas & operacdo da Soflusa, por via do financiamento do Fundo Ambiental, durante o biénio
2020 -2021.

'3 Despacho n.o 1761/2019, de 5 de fevereiro, publicado em Didrio da Republica (DR) 2.a série, n.o 35, de 19 de fevereiro, alterado pelo Despacho n.o
6971/2019, de 30 de julho publicado em DR, 2.2 serie, n.0 149, de 6 de agosto, o qual prevé o apoio pelo fundo Ambiental, mediante Protocolo.

14 Conforme relatdrio de execugdo do protocolo de colaboragdo técnica Projeto Otimizagdo da Frota - Aumento de lotagdo dos navios da ligagdo fluvial
Barreiro- Terreiro do Pago, datado de 23.08.2022.
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2.1. Impacto decorrentes de fatores excecionais (crise geopolitica)

O ano de 2023, continuou a ser marcado pela guerra na Ucrénia (iniciada em fevereiro de 2022), e subsequente crise
energética na Europa face & dependéncia existente desses recursos fornecidos pela Russia, uma guerra ja com pesadas
baixas nos dois lados, um conflito ainda sem fim a vista.

Evento que levou a uma crise inflacionista na Europa, e a uma subida das taxas de juros pelo Banco Central Europeu
chegado a setembro de 2023 a uma taxa de juro de 4%, dificultando o financiamento das empresas, agravando os precos
e estagnando a economia.

Na Transtejo destaca-se como principais gastos decorrentes do impacto da crise geopolitica, o do consumo de gasdleo
que em 2023 foi de + 1.406 mil € na Transtejo e de +1.653 mil € na Soflusa, tendo sido calculado com base no preco
médio de referéncia indexado ao ano de 2021.

Informacao adicional no Anexo 4s Demonstragdes Orgamentais.

2.2. Painel de Indicadores

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagdo de servigo publico e niveis de desempenho,
apresentam-se no Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizag3o, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcangados em 2023 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,
Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica homéloga referente aos anos 2022 e 2023.

Nos capitulos especificos deste relatério sera efetuada anélise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

Principais destaques do ano de 2023 -TTSL
= Aumento da Procura em +24%;
*  Aumento da Oferta em +14% (aferido pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKO);
=  Aumento do nimero de efetivos a 31 de dezembro +14 (34 entradas e 20 saidas);
*» Aumento da Massa Salarial com variagdo de 16,7%, n3o tendo sido despendidas quaisquer verbas com
Indemnizag&es por rescisdo;
= Total de Investimento efetuado de 28.575 mil € (ética econdmica) (TT: 26.341,5 mil €; SL: 2.234);
= Passivo Remunerado =102.811 mil € (sem varia¢&o no periodo);
= PMP = 21dias;
=  EBITDA negativo= -2.801 mil €;
= Rendimentos Operacionais TT com agregacéo SL= 39.605 mil €
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Painel de Indicadores || var2023/2022 | 2023 |
Atividade | |
Procura
PT (Passageiros Transportados) Un. 24,40% 3855851 19658611 15 802 760
PKT (Passageiros x Km) Un. 24,03% 26492465 136734037 110241573
N.2 Veiculos Transportados Un. 39,74% 10 385 36520 26 135
Oferta
Navios.km Realizados Un. 2,67% 22279 855 296 833017
Viagens Realizadas Un. 0,32% 402 125 448 125 046
LKO (Lugares x Km) Un. 14,33% 61294797 489 026 992 427 732 195
Qualidade de Servigo
Taxa de Regularidade % 0,45 pp 91,77% 91,32%
Taxa de Ocupagdo 2,19 pp 27,96% 25,77%
____
Ne de efetivos a 31.DEZ 3,26% 429
Ndmero médio de efetivos Un. 1,45% 6 436 430
Massa Salarial Milhares€  16,71% 1 814 12 668 10 854
Indemnlzagoes por Rescisdes Milhares€ 0,00% 0
____
Total do Capital Social Mllhares€ 0,00% 0 208 025 208 025
Cap Soaal detldo pelo Estado 0,00% 100
____
Ativo ndo corrente Milhares€  29,85% 18 260 79 426 61166
Ativo corrente Milhares€ -1,54% -829 53 050 53878
Total Ativo Milhares€ 15,15% 17 432 132476 115 045
Patrimonio Liquido Milhares€  12,56% -8320 (74 546) (66 226)
Passivo Milhares€  14,21% 25752 207 022 181270
Total Capital Proprio e Passivo Milhares€  15,15% 17 432 132 476 115 045
| DEMONSTRACAQ DEREsutADOs [ | [ | T5sL_ |
EBITDA! Milhares€ 135,89% -1613 (2.801) (1187)
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€  41,01% -1548 (5323) (3775)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€  38,76% -1496 (5 355) (3 859)
RESULTADO LIQUIDO Milhares€  38,14% -1481 (5 366) (3 884)
| INVESTIMENTOS (6tica economica) | | | | ™ |
Aquisicdo NOVA FROTA de NAVIOS / Pontdes Milhares€ 137,90% 14 909 25720 10811
Frota - Navios e Pont&es (Material Circulante) Milhares€ 345,92% 1518 1956 439
Infraestruturas (ILD's) Milhares€ -69,50% -763 335 1099
Outros Investimentos Correntes Milhares€ 165,87% 352 564 212
Total INVESTIMENTO Milhares€ 127,50% 16 015 28575 12 560
| INDICADORESDEESTRUTURA | | | | TisL |
Passivo Remunerado Milhares€ 0,00% 0 102 811 102 811
Autonomia Financeira % % —0 02 pp -56% -58%
Solvabilidade % -36% -37%
____
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias -19,88% 26
Volume de Negdcios Milhares€ 4,05% 766 19 703 18 937
EBITDA (ajustado) Milhares€ -80,67% -1342 321 1663
Margem do EBITDA (ajustado) % -0,81 pp 0 2% 9%
Rendimentos Operacionais Milhares€ 2,58% 995 39 605 38610
Gastos Operacionais Milhares€ 6,01% 2546 44 887 42 341
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € -14,78% 0 2,28 2,68
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % -0,03 pp 0 88% 91%

*Ano de 2022: Contas consolidadas.
** Ano de 2023 : Informag&o agregada, para efeitos de comparabilidade.
Tabela 1- Painel de Indicadores (2023 - 2022)
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3. O Modelo de Gestao

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2023, o Capital Social da empresa, no montante de € 208.025.085 (duzentos e oito milhdes,
vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41.605.017
(quarenta e um milhdes, seiscentas e cinco mil e dezassete) acdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), detidas
integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é ainda
desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administragdo

Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo era constituido por trés membros, apresentando a seguinte
composigao:

c N
[ (nicio-Fim) | *'8° e

(2023-2025) Presidente Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho DUE 13.04.2023
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos DUE 13.04.2023
(2023-2025) | Vogal José Manuel Santinho Faisca DUE 21.07.2023

Tabela 2 - Conselho de Administragéo (2023-2025)
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3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2023 a estrutura organizacional da TTSL, encontrava-se sintetizada no organograma que seguinte:

Conselho de Administragio

llustragdo 2 - Estrutura Organizacional em vigor a 31-12-2023

(Documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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3.4. Identidade Corporativa

Missdo (O que fazemos?)

Prestar um servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as duas margens do rio Tejo,
promovendo a mobilidade sustentavel no quadro de uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana

de Lisboa.

Vis@o (Que tipo de Organizacio queremos ser?)

Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranca, economia de tempo e qualidade do
servico orientada para a satisfacdo das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no desenvolvimento das
pessoas e da economia, suportado num modelo de gestdo evoluido e em energias limpas.

Valores (Quais os nossos principios fundamentais?)

Exceléncia - Porque estamos comprometidos em cumprir uma missdo publica consistente com elevados padrdes de
qualidade de servico.

Accountability - Porque valorizamos a responsabilizagio com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia nas praticas de
governacdo dos fundos publicos.

Confianga - Porque queremos construir uma base de confianga com todos os nossos stakeholders através de uma
comunicacdo aberta, uma postura flexivel e adaptativa.

Responsabilidade ambiental e social - Porque nos preocupamos com o desenvolvimento sustentavel, adotamos
comportamentos éticos e responsaveis pela satisfacdo de necessidades de mobilidade da comunidade, favorecendo o
bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a dia dos nossos passageiros.

Cédigo de Etica

A necessidade de observéncia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuacdo da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, atualmente em vigor, publicado em 2008, documento que
reforca o foco na adogéo de padrdes de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor
e transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.9, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, o Cédigo de Etica da Empresa
encontra-se disponivel para consulta no site institucional™.

Politica de Gestao de (Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia)

Documento que define os principios de acdo a implementar na Organizacio em matéria de qualidade, ambiente e
gestao.

Conhecendo a importancia crescente dos Transportes Publicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulagdo de um Sistema de Mobilidade Sustentével, na area Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que as

5 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
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atividades inerentes & Operacéo podem ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar
principios de acdo que traduzem a sua Politica de Gestdo', em vigor, vertida em documento publicado em 2017.

O ENOUR OGN

- =
-0

A satisfacdo do cliente como objetivo central;

Uma lideranga empenhada e comprometida;

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

O envolvimento e qualificagdo dos trabalhadores;

A Gestao da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados;
A melhoria continua do desempenho;

A tomada de decisdes de forma sustentada;

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores;

A gestdo dos impactes ambientais;

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

A inovagdo como fator diferenciador da qualidade do servico prestado.

Regulamento relativo as Condi¢cdes Gerais Transporte Fluvial

Documento” que define as Condi¢des Gerais da prestagdo de servi¢o de transporte publico fluvial de passageiros,
volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servico ptblico de transporte.

Além das carateristicas do servigo publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos
seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

Garantir a oferta adequada dos servicos de transporte;

Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislagdo aplicavel;

Garantir adequadas condi¢des de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploragdo do servigo;

Realizar a exploragio do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questdo dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragdo em bom estado de funcionamento e conservagao
e em condi¢des adequadas & prestacio de servico publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trafego e os niveis de qualidade compativeis com uma explorag&o eficiente;

Disponibilizar aos clientes toda a informag&o necesséria a uma facil utilizagio e acesso ao servico do Operador,
desmobilizando os locais adequados, os meios de informag&o visual e/ou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

Cumprir as disposicées legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

16 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao_junho-2017_ TTSL 2018 _VF.pdf

7 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/01/TTSL_Contrato-Transporte-_Transtejo_1-agosto-2018_VF.pdf
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4. Evolucdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

Ao longo do exercicio de 2023, a empresa, manteve como objetivo contribuir para a implementacdo e desenvolvimento
de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da
qualidade dos servigos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte
individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servico prestado e pela melhoria do seu desempenho
ambiental.

No que diz respeito ao servico prestado ao Cliente, o periodo em apreco, foi positivamente marcado pela continuidade
de recuperacio da procura face aos anos anteriores, pela manutencio dos pregos dos titulos navegantes, possibilitando
dessa forma a promogio da utilizagdo do transporte publico fluvial versus alternativa em transporte individual,
destacando-se o contributo positivo do nosso transporte publico fluvial durante a Jornada Mundial da Juventude 2023.

Em 2023, a empresa continuou a receber dotagdes através do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART), instituido
com o objetivo de compensar as empresas pela perda de receita com a adogio do novo tarifario +simplificado e
+acessivel instituido na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em destaque, no ano de 2023, os principais factos, com impacto nos Clientes, foram:
a. Recuperacio da procura face a 2022;
b. Taxa de Atualizagio Tarifaria para 2023 de 6,11% dos titulos ocasionais, sem efeito nos titulos mensais de maior
procura - o Navegante Municipal, o Navegante Metropolitano e Passe Navegante Familia;
c. Ajuste de Oferta, com hordrios e tarifario especiais durante a Jornada Mundial da Juventude.

Mas, também:
d. Ajuste de Oferta, com horarios especiais destaca-se o dia de Carnaval (1 de marco) e Feriado de Lisboa (13 de
junho).
e. Ajuste de Oferta motivado por acidente com o navio Gil Vicente na ligagio fluvial do Barreiro;
Ajuste na Oferta por motivo de constrangimentos operacionais na ligagdo fluvial de Cacilhas;
g. Realizagdo da Greve/Plenario SL nos dias 20 de marco, 22 de junho, 14 de julho, 5 e 27 setembro, 23 de outubro,
22 de novembro e 5 de dezembro com paralisagdo de atividade.
h. Realizagio da Greve/Plenério TT nos dias 23 de margo, 5 e 19 de julho com paralisacdo de atividade.

h

Em seguida, sera efetuada anélise mais aprofundada sobre a evolugio do negécio da empresa.
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4.1. Atividade Transporte

4.1.1. Oferta

O plano de oferta da TTSL encontra-se definido no Contrato de Servigo Publico (2021-2025), sendo que, por forma a
assegurar o cumprimento da prestacdo do servigo de transporte fluvial nas 5 ligagcdes é necesséria a disponibilidade
permanente de 14 navios operacionais em dia til.

liaekies Fluniis Distancia entre cais Plano de Oferta Necessidade de
£ac <) a31-12-2023 n.2 de navios DU

Montijo - Cais do Sodré 14,952 DU 43; SAB 22; DOM 16.

Seixal - Cais do Sodré 8,496 DU 53; SAB 22; DOM 18. 2
Cacilhas - Cais do Sodré 2,150 DU 166; SAB 104; DOM 104. 3
Trafaria - Porto Branddo - Belém 4,419 DU 28; SAB 26; DOM 24. 1
Barreiro — Terreiro do Pago 9,323 DU 151; SAB 66; DOM 60. 6

Tabela 3 - Caracterizagdo da Oferta

Em 2023, registou-se a estabilizagdo do nimero de viagens realizadas (+0,32%) e um aumento na oferta de lugares km
oferecidos (+14%), face ao periodo homologo, pelo efeito do aumento da lotagio de 600 para 700 passageiros, nos
navios da classe Damen, desde 01 de janeiro de 2023, refor¢ando a oferta na ligagio Barreiro-Terreiro do Pago (+23%).

Contudo, verificou-se a diminui¢do do n.o de viagens nas ligag8es do Seixal (por indisponibilidade da frota e suspens&o
temporaria da operagéo por substituicdo do pontdo no 4mbito do projeto de instalagdo de torre de carregamento
elétrico) e de Cacilhas (derivado das supressées por indisponibilidade de frota, por falta de trabalhadores operacionais).

Navios.km (Viagens.km oferecidos) 3,74% 6788 188 365 181577

.. R , N.2 Viagens Realizadas 3,74% 454 12 598 12 144
Montijo - Cais do Sodre Horas de Servico 3,50% 262 7766 7504
LKO - Lugares Km oferecidos 528% 4626762 92333175 87706413

Navios.km (Viagens.km oferecidos)  -2,63% -3135 115979 119114

Seixal - Cais do Sodré N.2 Viagens Realizadas -2,63% -369 13651 14 020
Horas de Servigo -2,41% -184 7 445 7629

LKO - Lugares Km oferecidos 7,58% 3713822 52728325 49014503

Navios.km (Viagens.km oferecidos)  -5,39% -5564 97 694 103 258

i R , N.2 Viagens Realizadas -5,39% -2 588 45 439 48 027
Cacilhas - Cais do Sodré Horas de Servico -2,40% -325 13203 13528
LKO - Lugares Km oferecidos -3,24% -1378107 41121197 42499304

Navios.km (Viagens.km oferecidos) 6,42% 2 608 43 205 40 597

3 - , N.2 Viagens Realizadas 6,42% 590 9777 9187
Trafaria - Porto Brandgo - Belém Horas de Servigo 5,27% 278 5546 5268
LKO - Lugares Km oferecidos 7,40% 1089151 15806838 14717687

Navios.km (Viagens.km oferecidos) 5,56% 21583 410 054 388471

Barreiro - Terreiro do Paco N.2 Viagens Realizadas 5,56% 2315 43983 41 668
Horas de Servigo 5,79% 1301 23788 22 487

LKO - Lugares Km oferecidos 22,77% 53243168 287037456 233794288

Navios.km (Viagens.km oferecidos)  2,67% 22279 855 296 833017

Total TTSL N.2 Viagens Realizadas 0,32% 402 125 448 125 046
Horas de Servico 2,36% 1332 57 748 56 416

LKO - Lugares Km oferecidos 14,33% 61294797 489026992 427 732195

Tabela 4 - Indicadores de Oferta (2023-2022)
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4..1.1. Taxa de ocupacgdo

A Taxa de Ocupacéo, alcangou em 2023 27,96% aumentando 0,02 pp face ao ano de 2022, em linha com o aumento da
procura.

Ligacdo Fluvial Indicador de oferta Var.2023/2022 |
Montijo - Cais do Sodré 0,03 pp 17,51% 14,75%
Seixal - Cais do Sodré 0,02 pp 14,65% 12,22%
Cacilhas - Cais do Sodré . 0,08 pp 36,35% 28,06%
Trafaria - Porto Branddo - Belém Taxa de Ocupagdo da Frota (PKT/LKO) 0,02 pp 11,45% 9,76%
Barreiro - Terreiro do Pago 0,00 pp 33,47% 33,34%
Total TTSL 0,02 pp 27,96% 25,77%

Tabela 5 - Taxa de Ocupagdo (2023-2022)

4.1.1.2. Taxa de regularidade

A taxa de regularidade da TTSL, no ano de 2023, foi de 91,77%, estabilizando face ao ano anterior. Contudo, releva-se
o agravamento da taxa de regularidade das ligagdes do Seixal e de Cacilhas, conforme ja evidenciado anteriormente,
causado pelos constrangimentos operacionais que levaram ao aumento do nimero de supressdes.

Numero de Viagens Realizadas 3, 74% 454 12598 12144
Montijo - Terreiro do Pago NUmero de Viagens Planeadas -0,26% -33 1289 12929
Taxa de Regularidade 0,04pp 97,69% 93,93%
NUmero de Viagens Realizadas -2,63% -369 13651 14020
Seixal - Cais do Sodré NUmero de Viagens Planeadas -0,25% -39 15524 15563
Taxa de Regularidade -0,02pp 87,93% 90,09%
Numero de Viagens Realizadas -5,39% -2588 45439 48027
Cacilhas - Cais do Sodré NuUmero de Viagens Planeadas -0,12% -62 53460 53522
Taxa de Regularidade -0,05pp 85,00% 89,73%
NuUmero de Viagens Realizadas  6,42% 590 9777 9187
Trafaria - Porto Branddo - Belém Numero de Viagens Planeadas -0,06% -6 9862 9868
Taxa de Regularidade 0,06 pp 99,14% 93,10%
Numero de Viagens Realizadas  5,56% 2315 43983 41668
Barreiro - Terreiro do Pago NUmero de Viagens Planeadas -0,22% -97 44956 45053
Taxa de Regularidade 0,05pp 97,84% 92,49%
Numero de Viagens Realizadas  0,32% 402 125448 125046
Total TTSL NuUmero de Viagens Planeadas -0,17% -237 136698 136935
Taxa de Regularidade 0,00pp 91,77% 91,32%

Tabela 6 - Taxa de Regularidade (2023-2022)

Durante o ano de 2023, foram suprimidas 11.609 viagens programadas, o que representa uma reducdo de supress&es de
(-2,58% face a 2022), uma melhoria justificada, essencialmente, pelo menor nimero de supressdes associadas a Greves
e Plenérios (-3.562 | 4,56% Estrutura das supressdes) face a 2022, apesar do aumento de ajustes programados (+3.407 |
58,86% Estrutura das supressées) com destaque para a ligagéo fluvial de Cacilhas.

Assisténcia passageiro 166, 67% 20

Indisponibilidade de Frota - Avaria/Manutengdo -5,91% -246 3 915 4 161
Condigdes climatéricas 4 4 0
Passageiros - disturbios 53 53 0
Plenario /greve com paralisagdo -87,07% -3562 529 4091
Falta de Pessoal operacional -78,41% -138 38 176
Outros motivos (inclui acidente) 815,38% 106 119 13
Auséncia de boias de sinalizagdo 0,00% 0 0 0
Interrupgdo/suspensdo temporaria 126,32% 48 86 38
Acidentes com pessoal 0,00% 0 0 0
Ajustes COVID19 0,00% 0 0 0
Ajustes programados 99,45% 3407 6833 3426
Total Supressées -2,58% -308 11609 11917

Tabela 7 - Supressdes por motivo (evolugdo 2023-2022)

Os ajustes programados ocorrem habitualmente durante periodos de férias, nomeadamente no verdo, justificados pela
adequacio da oferta & procura. Contudo, observou-se, ao longo do ano, a necessidade de efetuar alguns ajustes a
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para colmatar a falta de recursos humanos operacionais.

Viagens Suprimidas 2023

W Supressies 2023 e Ajustes 2023
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Gréfico1- TTSL - Distribuicdo do nimero de supressdes ano de 2023

4..1.3. Pontualidade

A TTSL n3o dispde de mecanismos que permitam a aferico do indicador de pontualidade no destino, contudo, através
do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva é possivel analisar de

forma global se as partidas estéo a ser realizadas dentro do intervalo aceitavel e recuperéavel em viagem.

O resultado obtido dessa avaliacdo é o que se apresenta em seguida.

Ligacdo Fluvial Indicador de oferta Var.2023/2022 | 2023

Montijo - Terreiro do
Seixal - Cais do Sodré

Cacilhas - Cais do Sodré

Trafaria - Porto Branddo - Belém
Barreiro - Terreiro do Pago

Total TTSL

Pago -0,07 pp 98,33% 98,39%
0,55 pp 96,78% 96,23%
) 037pp  99,48% 99,85%

Taxa de Pontualidad
axadePontualicade 5 52pp  94,44% 96,95%
014pp  99,69% 99,84%
033pp  98,75% 99,08%

Tabela 8 - Taxa de Pontualidade (2023-2022)

26 de
94

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do horério estipulado em 98,75%
das viagens realizadas e que existiu um agravamento face aos niveis registados em 2022, devido, fundamentalmente, ao
impacto do ajuste temporario de oferta na ligacio fluvial de Cacilhas acrescido das avarias inesperadas na frota, e
também &s dificuldades técnicas do navio ferry "Lisbonense" em cumprir a duragdo média de percurso, acrescidas do
aumento do tempo necesséario ao embarque/desembarque da lotagdo méaxima de transporte de veiculos, na ligagéo
fluvial da Trafaria, a qual registou um aumento de procura pelo transporte de veiculos (dias Uteis e fins de semana), ao

longo do ano.

4.1.2. Procura

O ndmero de passageiros transportados nas ligag®es servidas pela TTSL registou um acréscimo de +24,4% (+3.856 mil
passageiros), relativamente ao ano anterior, confirmando a tendéncia de recuperagéo da procura ja registada no ano

de 2022 face aos anos anteriores.

Montijo - Cais do Sodré

Seixal - Cais do Sodré

Cacilhas - Cais do Sodré

Trafaria - Porto Branddo - Belém
Barreiro - Terreiro do Pago

Total TTSL

(PT) 25,02% 216412 1081439 865027
(PKT) 25,02% 3235792 16169676 12933884
(PT) 28,95% 204128 909 302 705174
(PKT) 28,95% 1734271 7725430 5991158
(PKT) 25,36% 1406 641 6952 404 5545763
(PT) 25,36% 3024278 14947669 11923390
(PT) 26,05% 84 659 409671 325012
(PKT) 26,05% 374108 1810336 1436228
(PT) 23,25% 1944011 10305795 8361784
(PKT) 23,25% 18124015 96080927 77956912
Passageiro Transportado (PT) 24,40% 3855851 19658611 15802 760
Passageiro.km Transportado (PKT) 24,03% 26492465 136734037 110241573

Tabela 9 - Indicadores de Procura (2023-2022)
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Destaca-se a ligagdo Barreiro-Terreiro do Pago, pelo facto positivo de ter, no ano de 2023, ultrapassado o valor
registado em 2019 (9.114.520 passageiros).

41.21.  Transporte de veiculos

O servigo de transporte de veiculos com motor foi realizado entre as estagdes da Trafaria e Belém. Esta atividade
refletiu a tendéncia da restante procura da TTSL, tendo registado um aumento de +40%, face ao ano anterior,
confirmando que este servico de transporte é essencial e uma alternativa 4 utilizagdo da autoestrada e ponte sobre o
Tejo.

Veiculos transportados (milhares)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 2 - Evolugio do nimero de veiculos transportados (2018 - 2023)

4..2.2. Procura por tipo de titulo

Em 2023, verificou-se, um aumento do nimero de passageiros com titulos regulares de +45,5%, e um aumento do nimero
de passageiros ocasionais (Bilhetes e Zapping) de +60 %, face ao ano anterior.

Estes dados decorrem da andlise da estrutura de procura por tarifério, apresentada na tabela seguinte:

Indicador da Procura | Var.2023/2022 2023

TiTULOS 24,40% 3855851 19658611 15802760
Titulos Préprios 20,89% 601614 3481532 2879918
Bilhetes 27,27% 432695 2019444 1586749
Bilhetes (Zapping) 15,45% 179172 1339024 1159852
Passes -7,69% -10 253 123064 133317
Combinados -100,00% -681 0 681
Navegante 25,39% 3227022 15934346 12707324
Outros (1) 12,98% 27 896 242733 214 837

(1) Inclui validagdes de apoio ao cliente e gratuitos

Tabela 10 - Procura por tipo de titulo de transporte (2023-2022)

Em 2023, foi mantida a estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, conforme se demonstra no grafico
seguinte.

Evolucédo da estrutura de Passageiros por tipo titulo - TTSL
1,2%
® 81,68%
)
xR exR
o . O O
D 17.08%
2023 2022
® Titulos Ocasionais Titulos Regulares QOutros B Bilhetes W Zapping
W Passes proprios B Combinados W Navegante W outros

Gréfico 3 - Evolugio da estrutura de passageiros transportados por tipo de titulo TTSL (2023-2022)

Na anélise & evolugdo da estrutura da procura por titulo, destaca-se o acréscimo da quota de passageiros que
recorreram aos titulos Navegante com 81,1%, assim como o aumento da relevancia dos Bilhetes que passou a ser de
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10,3%, tendéncia que ja tinha sido observada no ano de 2022, resultado da maior utilizagdo do transporte publico em
contexto pessoal, social e de lazer.

Por outro, lado verificou-se uma forte quebra da utilizacdo de passes préprios (exclusivos de cada ligagio) os quais
registaram um recuo, com destaque para as ligacdes do Montijo (-42%) e do Seixal (-49%), com excecao da ligagdo fluvial
da Trafaria, a qual registou um aumento (+4,6%) em que se verifica uma recuperacéo.

4.1.2.3. Receitas tarifarias

A receita tarifaria global apresentou um incremento em resultado do aumento da procura de passageiros, destacando-
se o aumento das vendas do titulo navegante, conforme ilustra o grafico seguinte:

m2023 m2022

(milhares €)
3
8

o — [ -

Bilhetes Zapping Passes Proprios Navegante

Gréfico 4 - Receitas Tarifarias por tipo de titulo TTSL (2023-2022)

A estrutura de receitas por titulo, em 2023, manteve-se idéntica ao ano anterior. Destaca-se a recuperacéo do titulo
Navegante em detrimento dos restantes titulos.

Evolucdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - TTSL

& 66,0% X 63,3%
= /0 y=2 /0

M ° 5% 8

ag ww O © § g o ©

&

- 33,1% - 36,7%
2023 2022

Titulos Ocasionais W Titulos Regulares M Bilhetes B Zapping M Passes proprios B Combinados B Navegante

Gréfico 5 - Evolugdo da estrutura de receita por tipo de titulo TTSL (2023-2022)

Refira-se ainda os efeitos da atualizagéo tarifaria de 6,11% dos titulos ocasionais'™, com a manutencdo dos precos dos
titulos Navegantes, tornando este grupo de titulos ainda mais atrativo e promovendo a uma maior utilizagdo do
Transporte Publico, e ainda a forte quebra nas receitas dos passes préprios e de bilhetes, em especial o bilhete
combinado 24horas (CA/ML/TT), que ficou menos atrativo.

8 A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), divulgou a 28.10.2022, através de comunicagio aos operadores de transportes, a taxa de atualizago tarifaria
(TAT), no dmbito da atualizago tarifaria regular para o transporte publico coletivo de passageiros, a vigorar a partir de 1de janeiro de 2023. Tendo sido definido através
da Resolugio do Conselho de Ministros n.o 74-A/2022, de 6 de setembro, e sem prejuizo da respetiva compensagdo a atribuir pelas autoridades de transportes
competentes: (i) o ndo aumento de “passes do transporte publico”; e (i) a manutengdo, durante esse ano, do tarifério vigente em 2022 para os titulos de transporte da CP
- Comboios de Portugal E.P.E., referente aos servigos regulares, pelo que aumento tarifério que possam estar abrangidos pelo limite da TAT 2023 de 6,11% (nos termos
dos dados publicitados pelo Instituto Nacional de Estatistica), apenas se aplica a titulos e tarifas de transporte ocasionais.
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2023, a TTSL manteve o funcionamento da bilheteira presencial e disponibilizou o acesso a equipamentos de venda
automética e informagdes aos passageiros sobre tarifario e sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces.
Sobre os servigos prestados, salienta-se a igualdade na acessibilidade do transporte fluvial a todos os clientes, com a
adocdo de Design Universal dos Terminais e EstacBes da empresa, bem como, o desenvolvimento dos meios de
comunicagio oferecidos ao cliente.

41.31.  Inovagdo e desenvolvimento da informacdo digital

Em 2023 foi dada continuidade & estratégia de comunicacio digital iniciada em 2018, nomeadamente através da
dindmica nas plataformas de redes sociais Facebook (www.facebook.com/ttsltranstejosoflusa/) e Instagram
(www.instagram.com/ttsltranstejosoflusa/) da Empresa.

Ainda, neste 4mbito, refira-se que no ano de 2023, foram efetuadas um total de 139 publicacdes, no Facebook e no
Instagram TTSL, sendo estas divididas por trés categorias - Engagement (37%), Comercial (47%) e Informacéo (16%), e
abrangendo diversos temas, com vista & promocéo da utilizagdo do transporte publico e em particular do transporte
fluvial e divulgagdo de campanhas de sustentabilidade ambiental, a mobilidade sustentavel.

Na sua conta de LinkedIn, plataforma/rede profissional, de negécios e emprego foram efetuadas, entre janeiro e
dezembro de 2023, 89 publicagdes - Engagement (76%), Comercial (8%) e Informacio (16%) nas quais se incluem, além
das divulgac®es habitualmente efetuadas nas plataformas das redes sociais, a divulgagdo de acdes de recrutamento
externo.

Ao longo de todo o ano 2023, os ecras do sistema digital de informac&o acolheram centenas de iniciativas, das quais
se destacam: Campanhas de recrutamento e de comemoracio de efemérides da Marinha Portuguesa e da Forca Aérea
Portuguesa; Promocao de ofertas culturais da Marinha Portuguesa, Campanhas informativas e promocionais navegante;
Campanha temética (1 tema/més) “Préxima Paragem em Salde” da responsabilidade da Unidade de Saldde Publica de
Almada e Seixal; Campanhas de servigos publicos e divulgacdo e iniciativas culturais da Camara Municipal do Seixal;
Promogdo de projetos civicos, formativos e de iniciativas culturais da Camara Municipal de Lisboa; Promogio de
iniciativas realizadas no 4mbito da campanha das Comemoragdes oficiais 50 Anos 25 abril; Campanhas sazonais, de
dmbito turistico, da Camara Municipal de Almada; e Promogdo de eventos artisticos realizados na zona ribeirinha, por
associagdes artisticas e entidades culturais de &mbito local.

4.1.3.2. Campanhas e comunicag¢des dirigidas ao passageiro

Além das comunicac¢des relativas ao desenvolvimento da informacédo digital, destacam-se, ainda, no ano de 2023, as
seguintes acdes de comunicac¢do dirigidas ao passageiro:

Atenta & procura registada nesta ligagdo fluvial

Barreiro - Terreiro do Pago a TTSL desenvolveu e implementou

ANC NOQYVO, 100 LUGARES NQYOS!

d pzrr ol e faesne prasTHE PTEngsrier FOD powmegeirce e

[B] i =i dnl Resiele biss fwl D edon = Toiak wde Fusa

o projeto que, previamente aprovado pela DGRM - Dirego-
Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos,
contempla 100 novos assentos e duas jangadas salva-vidas
adicionais (com capacidade para 50 pessoas cada), em cada

navio.

A TTSL apoiou a iniciativa “Corrida Sempre
Mulher”, realizada em margo, através da divulgagio/promocio
da mesma nas suas varias plataformas de comunicacéo e da
oferta de 50% do valor do bilhete simples, em todas as ligagdes
fluviais, mediante apresentagio do n.o do dorsal comprovativo

de participagdo no evento.
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BookCrossing chegou a ligagao fluvial do Barreiro
A TTSL alargou a

iniciativa

BOOKCROSSING
BookCrossing  nos

terminais fluviais do

.. @ love outro consigol

Barreiro e do

Terreiro do Pago. OMNDE AS MARGENS SE

UNEM, OS5 LIVROS CRUZAM-SE

A partir de 23 de abiril, os livros ficaram disponiveis a qualquer
utilizador/a que os queira ler durante a viagem fluvial ou em

casa, devolvendo-os apéds leitura, numa das estantes existentes.

A TTSL apoiou a iniciativa “Lisboa Green Trail”,
realizada em maio, através da divulgagdo/promocdo da mesma
nas suas vérias plataformas de comunicacdo e da oferta de 50%
do valor do bilhete simples, em todas as ligagdes fluviais,
mediante apresenta¢do do n.o do dorsal comprovativo de

participagdo no evento.

A TTSL apoiou a divulgagdo da campanha APA -
Agéncia Portuguesa do Ambiente “Agua é Vida - nio a
desperdice” com o objetivo de sensibilizar a populagéo para a
reducdo dos consumos de agua e promover préticas que
fomentem o seu uso eficiente no atual contexto de seca e
escassez. Esta campanha marcou presenga, durante varios
meses, na Intranet, nas assinaturas de email, site oficial, redes

sociais e rede profissional.

Também em junho apoiou a divulgago da campanha 2023 do
IPST, IP - Instituto Portugués do Sangue da Transplantag&o,
“Bora la! Dar Sangue, Salva Vidas”, com o objetivo de
incentivar os mais jovens a abracarem a causa e substituam

aqueles que, pelo limite de idade, j4 ndo podem dar sangue.

E no Dia Mundial do Oceano a TTSL, cumprindo com a sua
responsabilidade social, apoiou a divulgacdo da campanha da
DGPM - Dire¢o-Geral de Politica do Mar, com tema “Dar
Rumo Ao Nosso Mar”, com o objetivo de sensibilizar a
populagao, para os beneficios dos mares e oceanos e lembrar o
dever de gerirmos e utilizarmos os seus recursos de forma

sustentavel.

A TTSL apoiou a divulgagio de mais uma edicio do
“Internacional Youth Lisbon Music Fest”, a qual se realizou em
algumas das principais salas e monumentos de Lisboa, bem

como de outras cidades portuguesas e espanholas.

Também em Julho a TTSL levou-te ao NOS Alive 2023, tendo
renovado a parceria com a organizagio e associado & edi¢do
2023 deste festival. A parceria incluiu a promog&o das ofertas
“Praias”

especiais (ligagdo fluvial da Trafaria) e “Carreiras
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Noturnas” (ligagao fluvial de Cacilhas) nas varias plataformas de

comunicagéo.

Musica a bordo | Ivandro & Bispo No dia 26 de julho, foram
realizadas duas viagens muito especiais na ligagao fluvial de

Cacilhas, ao som de “Barco” e “Placas”.

As carreiras Cais do Sodré » TE

Cacilhas | 10h30 e Cacilhas
» Cais do Sodré | 10h45
foram o palco, em pleno

Tejo, dos musicos lvandro e
Bispo, surpreenderam
os/as passageiros/as do
transporte publico fluvial
concerto

com um mini

memoravel, onde
apresentaram os dois temas que langaram em conjunto no

Ultimo més.

No final da atuag&o, j& no terminal fluvial do Cais do Sodré, os
musicos partilharam com os/as fas, passageiros/as e érgdos de
comunicagdo social, as emoc¢des desta experiéncia inédita, a

bordo do cacilheiro “Campolide”.

A TTSL apoiou a divulgagdo da campanha 2023 da
ANSR - Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviria, “Dé
Prioridade & Vida",

os/as condutores/as para uma condugdo atenta e segura, em

com o objetivo de sensibilizar todos/as

todas as viagens, convocando-os a dar prioridade & vida e a
proteger ndo sé a sua vida, mas também a da sua familia e a dos

outros.

Apoiou a divulgagdo da campanha 2023 da CIG - Comissdo
para a Cidadania e a Igualdade de Género “Nao Ha Desculpas
para a Violéncia Doméstica’, com o objetivo de alertar e
sensibilizar sobre este crime publico e informar sobre os canais

de denuncia e pedidos de apoio.

E apoiou a divulgagio, da segunda edicio “MEO Kalorama
2023 | 31 de agosto a 2 de setembro”, no seu site oficial e nas
suas redes sociais. O apoio integrou, ainda, a disponibilidade de
realizagdo de disponibilizando carreiras extra nas liga¢des
fluviais do Barreiro e de Cacilhas, nas madrugadas do evento.

A TTSL apoiou a divulgagdo da campanha 2023 “Portugal
Chama - Por Si. Por Todos.”

sensibilizar os/as cidaddos/as aos seus deveres e obrigacdes

rw y ’ﬂ

devem tomar. NQS

aﬁve‘ﬂ
A TTSL, cumprindo com a sua

responsabllldade social, apoiou a divulgag3o das |n|C|at|vas da

com o objetivo de alertar e

para prevenir incéndios e quais os cuidados que

(documento assinado digitalmente na Ultima pagina)



Assembleia da Republica, no &mbito da comemoragdo do Dia

da Implantagdo da Republica.

ATTSL no “Lisboa Vive a Rua”
- No fim de semana de 23 e 24
de setembro, a TTSL esteve
presente na Praca do
Comércio, em Lisboa, na 22.2
edicdo da Semana da
Mobilidade, tendo como tema
“Lisboa Vive a Rua”. Marcou
festa da

mobilidade, com um espaco

presenca nesta
original sob o lema “Eficiéncia energética”. Num ambiente
descontraido e lUdico, a TTSL deu a conhecer o futuro do

transporte publico fluvial.

Ainda neste més a foi langado concurso para concessao
de espagos comerciais nos terminais fluviais de Cacilhas
e do Seixal.

A TTSL divulgou o langamento do site -
www.amolis.pt, um espaco com as principais informagées e
atividades dessa associacdo que se constitui como uma
plataforma de comunicagio e partilha técnica, tecnolégica e

4.1.3.3. Reclamacdes
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funcional, que beneficia da experiéncia dos seus associados nos
dominios da mobilidade e transportes, tendo em consideragéo
a promogdo de uma mobilidade segura e sustentavel que
priorize a seguranca dos clientes, otimizando a sua satisfaco.

A TTSL desejou as Boas festas e boas viagens
em 2024, esta campanha foi protagonizada por
trabalhadores/as TTSL que participaram num video, publicado
no dia 20 de dezembro, em todo o sistema digital de
informac&o, nas redes sociais, rede profissional e intranet.

Passe navegante® gratuito para todos os estudantes até aos
23 anos - No dmbito do lancamento da gratuitidade do passe
navegante para estudantes
até aos 23 anos, a TTSL

divulgou a oferta e

condi¢cdes da  medida ¥ .

prevista pelo Orgamento

de Estado 2024 e aprovada

pela Assembleia da

Republica, a qual tem por  *®

objetivo  contribuir de Em 2024 o passe navegante®
forma substancial para a mmﬁﬂ:‘;:;;‘::;

economia familiar e para a

mobilidade coletiva e sustentavel.

A TTSL, mantém disponivel, para o seu cliente, a possibilidade de efetuar reclamagdes acerca do servico prestado,
através do Livro de reclamagées eletrénico (com tendéncia crescente de utilizagao), formulério no site institucional,
correio eletrénico, livro de reclamacdes disponivel nos terminais, bem como através de carta.

No ano de 2023, a TTSL registou um acréscimo de 8%, no nimero total de reclamacdes recebidas relativamente ao
periodo homélogo de 2022. Estas refletiram, acima de tudo, o impacto negativo das persistentes perturbagées de
servico, em especial aos dias Uteis, na mobilidade e qualidade de vida dos passageiros/as do transporte publico fluvial,
com especial incidéncia nas ligagdes fluviais de Cacilhas e do Seixal. Tais perturbagées de servico decorreram dos

fortes constrangimentos técnicos na frota.

Apresenta-se em seguida, o nimero de reclamacgdes, classificadas pelo motivo que as originou:

N.2 de Reclamagdes por motivo Var.2023/2022 reexp 2023 2022 reexp

Atendimento

Equipamentos

InstalagGes - Terminais & Estacdes
Embarcagdes

Hordrios

Suportes navegante frequente
Suportes navegante ocasional
Acidentes/Conflitos

Diversos / Outros

Total de Reclamagodes

-32% -40 86 126
28% 9 41 32
-7% -4 55 59
22% 17 93 76
13% 87 772 685
-7% =l 14 15
333% 10 13 3
133% 8 14 6
3% 4 140 136
8% 920 1228 1138

Nota: Os valores obtidos em 2022, foram reexpressos, na sequéncia de alteragdo de codificagao.

Tabela 11 - Reclamagdes por motivos (2023-2022)

L
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4.1.3.4. Servico de apoio ao Cliente/ Centro de atendimento

A TTSL mantém disponivel para o cliente um Centro de Atendimento que integra varios servicos num Unico nimero
de telefone e endereco de e-mail (apoio.cliente@ttsl.pt), onde se podem obter diversas informag&es sobre servicos
prestados, nomeadamente esclarecimentos sobre titulos de transporte e tarifas mais adequadas, dividas relativas &
emissdo de faturas, percursos, horarios de funcionamento dos vérios servicos da empresa, informagdo sobre objetos
perdidos e achados, entre outros.

Disponibiliza, ainda aos dias Uteis entre as 8h30 e as 12h30 no Terminal Fluvial do Cais do Sodré um “Ponto de
navegante Urgente” onde o passageiro se pode dirigir para obter a producio do seu cartdo personalizado com
entrega em 24h.

4.1.3.5. Servico de apoio a Grupos

Em 2023, deu-se continuidade & politica de apoio a grupos de escolas e instituicdes de cariz social, consubstanciada
no desconto de 50% nas viagens de ida e volta.

A semelhanca dos anos anteriores, o apoio ao transporte de grupos reflete a atribuicdo de desconto a turmas/grupos,
oriundos de estabelecimentos de ensino publico e IPSS, que viajaram nas diferentes ligag®es fluviais no 4mbito de
visitas e projetos escolares.

4..3.6. Fiscalizagdo e sensibilizacdo do passageiro do transporte fluvial

Em matéria de fiscalizago, mantendo-se a escassez de recursos e a forte incidéncia de perturbagdes de servico em
varias ligagées fluviais, o esforco recaiu na sensibilizagdo sobre a importancia e obrigatoriedade de validagao de titulos.
Manteve-se em 2023, a incidéncia da fiscalizacdo e da sensibilizagdo sobre o momento da validagio de titulos
(embarque).

4.2. Atividades Complementares

Além da atividade principal de prestacio de servico de transporte publico, desenvolveu outras atividades geradoras
de receita e potenciadoras da atratividade das interfaces que dispde. Estas atividades sdo, entre outras, a concessdo
de espacos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos, a concesséo do parque de estacionamento do
Seixal e do Barreiro, ao abrigo de contratos com a Empark Portugal - Empreendimentos e Exploracido de
Parqueamentos, S.A,, bem como, o Protocolo de colaboracdo entre a Transtejo e a Carristur - Inovacdo em
Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda. A TTSL promoveu igualmente, apoios e patrocinio a
iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e cultural.

4.2.1. Receitas Nao Tarifarias

A referida exploracéo de atividades n&o transporte, proporciona aos clientes um conjunto de servicos e comodidades
complementares, permitindo obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na tabela seguinte:

Atividades Acessérias (milhares de €) Var.2023/2022 2023 2022

Espagos Comerciais 1,51% 350 345
Espacos para Publicidade -46,27% -25 29 54
Parques de Estacionamento 7,98% 7 95 88
Protocolo Carristur -22,05% -37 129 166
Total -7,57% -49 603 653

Tabela 12 - Rendimentos (consolidados) de Atividades Acessérias (2023-2022)
A ocupagio de espagos comerciais nos terminais e esta¢des fluviais mantém-se estavel, ndo obstante a cessacgéo de

atividade de 1 espaco em Cacilhas e de 1 espago em Porto Brandao, resultantes da inviabilidade econdmica dos
negocios.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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5. Gestdo Corporativa

5.1. Seguranca e Vigilancia

5.1.1. Autoridade de Seguranca da Exploracédo

No 4mbito do desenvolvimento das fun¢des de Autoridade de Seguranca da Exploragao, definidas do Despacho N.o
1094/98 (22 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administracdo do Territério
(MEPAT), a ag3o reparte-se pela elaborag&o, verificagdo, atualizagdo e treino dos procedimentos e mecanismos de
resposta a emergéncias na operacdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicdo de procedimentos de seguranca, analise de ocorréncias e a promocio de a¢cdes de formagao,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploracdo. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
necessarios & garantia da prestacio do servico de transporte publico em Seguranca, nomeadamente no que diz
respeito &s operacées e a circulagdo de pessoas e bens dentro da Organizacdo. Enumeram-se, seguidamente, as
principais ac8es e medidas preventivas, levadas a cabo em 2023, conducentes a uma operacio segura dos navios da
frota e da operacéo dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspe¢des, para certificacio e classificagdo dos navios e pontées;

b) Acompanhamento das agdes de manutencdo, teste e inspecdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcagdes e instalagdes da
Empresa;

c) Realizacdo das vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio de todas as instalagdes e
embarcagdes;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detecio de incendio de todas as instalagses;

e) Acompanhamento das agdes de manutencio preventiva, teste e inspegio bianual, realizadas por entidade
externa certificada, aos desfibrilhadores automaticos externos (DAE) nos terminais;

f)  Implementacio de medidas de autoprotecio em todas as instalacdes da Empresa, bem como a atualizagéo do
Manual de Seguranca e Protecdo do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

Em cumprimento com o supramencionado Despacho do MEPAT, foi elaborado, em 2023, o Programa Anual de
Seguranca para o ano de 2024, bem como, os relatérios semestrais de acompanhamento do Programa do 20 semestre
2022 e 10 semestre de 2023, documentos reportados ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P. (IMT).

5.1.2. Vigilancia e Seguranca Humana

Em 2023, manteve-se, o modelo de gestdo desta atividade, dando continuidade ao processo em curso nos anos
anteriores, designadamente:

a) Gestao do contrato e do servico de Vigilancia e Seguranga Humana, procedendo a corre¢des pontuais ou
definitivas de forma a acomodar as necessidades de servico;

b) Acompanhamento da prestacdo de servicos gratificados contratados com as forcas policiais (Policia
Maritima e PSP);

c) Planeamento e reforgo operacional em situa¢des de greve, plenario, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram reforco das medidas de proteco e de controlo de acessos;

Foram efetuadas visitas trimestrais a todos os postos de vigildncia existentes empresa, a fim de aferir o cumprimento
das obrigagcées contratuais do prestador deste servico.

Foi assegurado o acompanhamento da manutenc&o e reparacéo dos equipamentos, Sistema automatico de detec&o
de intrusdo e roubo (SADIR), Detecao de incéndio (SADI), de combate a incéndio (carretéis e extintores de bordo e

TSL
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em terra), CCTV (videovigilancia), e Desfibrilhadores Automaticos Externos (DAE), dos varios edificios, no intuito de
aferir o seu estado de funcionamento e de corrigir eventuais problemas.

Foram adquiridos 10 DAE's para as embarcagdes (8 classe Damen, e 2 Ferrys), tendo-se dado inicio a tramitagéo
interna para formacdo de operadores de DAE.

Os equipamentos dos sistemas referenciados, bem como a iluminacdo de emergéncia, quadros elétricos, para raios,
caixa de primeiros socorros (terminais) e respetiva sinalética nos edificios e embarcacdes, foram objeto de vistorias
programadas, com uma periodicidade trimestral, sendo que a respetiva manutencio anual dos equipamentos foi
assegurada por empresas certificadas externas.

Foram realizados testes trimestrais aos equipamentos do SADIR, SADI e iluminagdo de emergéncia, de todos os
edificios da empresa; e semestrais as mangueiras de incéndio, geradores de emergéncia e UPS de todos os edificios.

5.1.3. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2023, foram realizadas 39 visitas técnicas aos postos de trabalho no dmbito da seguranca e salde no
trabalho, tendo a TTSL contado com a prestacéo de servico externo por parte da Ecosaude, S.A.

No decorrer das visitas técnicas foram realizadas a¢&es de sensibilizagio sobre a utilizagio correta dos Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI) atribuidos a cada trabalhador. A revisdo anual da matriz de risco teve especial incidéncia
nos riscos associados as categorias profissionais de Marinheiro e Mestre.

Durante o ano de 2023 fica também marcado pela distribuicio de fardamento com uma nova imagem corporativa. O
fardamento foi distribuido &s categorias: Manutencéo, Mestre, Marinheiro, Auxiliar de Terra, Maquinista, Motorista e
Estafeta, Fiel de Armazém, Bilheteiro e Chefe de Estagio e/ou Terminal.

Em 2023, a sinistralidade laboral registou 36 acidentes, uma ligeira melhoria face ao ano de 2022.

Sinistralidade no trabalho

N.2 Acidentes de trabalho -5,26% -2 36 38
N.2 Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores -18,75% -3 13 16
Consequéncias dos acidentes de trabalho

Dias de trabalho perdidos devido a acidentes -38,80% -852 1344 2196

Tabela 13 - Indicadores de Seguranca no trabalho (2023-2022)

5.1.4. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢cdes de exploragdo, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguacdo
e andlise de ocorréncias visando determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os intervenientes
envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir sobre as
medidas e mecanismos ole prevencéo instituidos.

I Total de Acidentes (AT+E + AP + AV) -6 4% 78
Acidentes de Trabalho (AT) -5,3% —2 36 26 10 38
Emergéncias (E) -50,0% -2 2 0 2 4
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) -11,4% -4 31 22 9 35
Acidentes em viaturas transportadas (AV) 300,0% 3 4 4 0 1
Il. Incidentes Criminais 0,0% 0 67 40 27 67
11l. Outros 56,3% 36 100 48 52 64
Embates e avarias com passageiros a bordo 400,0% 8 10 6 4 2
Doenga subita a bordo de passageiro 53,8% 14 40 10 30 26
Doenga subita em terminal fluvial 26,1% 6 29 20 9 23
Outras Ocorréncias 61,5% 8 21 12 9 13
Total (1)+(11)+(111) 14,8% 31 240 140 100 209

Nota: Os valores obtidos em 2023 na SL, encontram-se reexpressos.
Tabela 14 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2022-2023)

Em 2023, registaram-se duas ocorréncias na TTSL, uma ficou enquadrada nas Emergéncias de [Grau 2], tratou-se de

uma colisdo entre o navio Gil Vicente e uma lancha da Policia Maritima e outra de Emergéncias de [Grau 1], isto ¢,

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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ocorréncias em que foi possivel resolver as situagdes/sinistros pelos préprios meios da empresa, neste caso tratou-
se de um encalhe, que foi necessério esperar pela maré alta e a prépria embarcacéo (Fernando Namora) desencalhou
pelos préprios meios. Nao se registaram ocorréncias enquadradas em Emergéncias de [Grau 3].

Relativamente as restantes tipologias de ocorréncias, verificou-se um aumento generalizado, com especial incidéncia
nas doengas subitas, o Unico indicador onde se verificou uma redugéo foi nos acidentes com passageiros nos terminais.

Os aumentos verificados serdo uma relagdo direta do aumento do nimero de passageiros.

5.2. Gestiao Ambiental

Em cumprimento das obrigac®es legais e contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:
a) Acompanhamento do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio 2023-2025;
b) Realizacdo de nova auditoria energética a frota e Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o
triénio 2024-2026 motivado para criagdo da TTSL;
c) Sensibilizagdo para a utilizagio racional e eficiente dos consumos de dgua e energia, através da intranet e do
sitio da internet da TTSL;
d) Acompanhamento da implementacido das medidas impostas na RCM n.o 141/2018, com vista & redugdo do
consumo de plastico e outros consumiveis e & promog¢ao da economia circular;
e) Preparagdo para a Elaboragdo dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030".

5.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gaséleo) foi, em 2023, o principal recurso energético consumido na exploragdo da atividade de
transporte de passageiros. Este ano registou-se um acréscimo do consumo de energia e consequente aumento das
emissdes de GEE na TTSL em consequéncia do aumento da oferta.

Indicadores Ambientais Var.2023/2022 2023 2022

Consumo energético

Gasdleo das embarcagdes (L) 7,73% 873922 12180705 11306783
Consumo total de energia elétrica (kWh) -10,34% -159980 1386712 1546692
Energia elétrica para tragdo (kWh) 0 0 0

Energia elétrica com excegdo da tragdo (kWh) -10,34% -159980 1386712 1546692

Emissdes GEEs

Emissdes CO2 (eq.)* (1073 Ton) 7,73% 2,36 33 31

* Emissdes diretas. Fator de emissdo do fornecedor atualizado. Ano 2022 - reexpresso.
Tabela 15 - Principais indicadores ambientais TTSL (2023-2022)

5.3. Gestido de Recursos
5.3.1. Recursos Materiais

5.3.1.1. Caracterizacdo da Frota de navios

Durante o ano a exploragéo da atividade da empresa foi realizada por uma frota constituida por 7 catamarans (classe
Algés/S. Julido) e 8 monocascos (classe Cacilhense + S. Jorge e Alem3 (S. Paulus)) e 8 navios catamarans (classe
Damen) para transporte de passageiros e 2 Ferrys catamarans de passageiros e veiculos (estes Ultimos mais recentes).
Todas as embarcag¢des sdo a motor com combustao a Gaséleo.

% O Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragio Plblica, conforme disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 104/2020,
de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Os catamarans da classe Algés/S. Julido estdo designados para a operacdo nas ligagdes do Montijo e do Seixal em
conjunto com os dois catamarans da classe Austal afretados a Soflusa. O navio S. Jorge e as embarcacdes da classe
Cacilhense operam geralmente na ligacio de Cacilhas, os navios da classe Damen operam na ligagéo do Barreiro e os
navios mistos de passageiros e viaturas, da classe Ferry, servem a ligagdo da Trafaria - Porto Brand&o - Belém. O navio
S. Paulus esta vocacionado para o servigo de turismo no rio Tejo, encontrando-se ao servigo da Carristur, no &mbito
de Protocolo em vigor, referente & atividade maritimo-turistica - “Cruzeiros no Tejo”.

Apresenta-se em seguida a frota global da TTSL no final de dezembro:

Ano \dade Lotacio Acessibilidad Transporte
NAVIO Classe @I 31/12/2023 (L aies) Energia e Mobilidade Bicicletas Embarcagdo
8 Reduzida (Capacidade)

Eborense
280 Pax .
Ferry Convencional 1954 69 +24 Diesel - P =

Veiculos - e . 2

S&o Paulus

3

Alemd 1959 64 280 Pax Diesel Sim

Madragoa 1980 43 408 Pax Diesel Sim
Seixalense 1981 42 408 Pax Diesel Sim
Campolide Cacilhense 1982 41 408 Pax Diesel Sim
Dafundo 1982 41 408 Pax Diesel Sim

1982 41 408 Pax Diesel Sim

'
1
0|
1
1
1
g
1
1l
3
»
tol
i
]

ENIENF SN

Séo Jorge Convencional 1992 31 996 Pax Diesel Sim 14
1995 28 487 Pax Diesel sim 9
Algés 1995 28 487 Pax Diesel sim 9
1995 28 487 Pax Diesel sim 9
1996 27 487 Pax Diesel sim 9
S50 ulido 1997 26 487 Pax Diesel sim 9
[se | ot 1997 2 487Pax | Diesel Sim 9
1998 25 487 Pax Diesel sim 9
“ Fantasia 1999 24 150 Pax Diesel Sim - - .
= —
Cesario Verde
2002 21 320 Pax Diesel Sim 6
Austal i i e
LIS 2002 21 320Pax | Diesel Sim 6
2003 20 700 Pax Diesel sim 9
2003 20 700 Pax Diesel sim 9
2003 20 700 Pax Diesel sim 9 2
Almeida Garrett 2004 19 700 Pa: Diesel Sim 9 (5
Damen* X I I dm— — —
Antero de Quental 2004 19 700 Pax Diesel Sim 9 B
2004 19 700 Pax Diesel sim 9
2004 19 700 Pax Diesel sim 9
2004 19 700 Pax Diesel sim 9
360 Pax
Almadense 2010 13 +29 Diesel sim 30 2 S
Veiculos . e LT
Ferry Catamaran 360 Pax - X - — S
isbonense 2010 13 +29 Diesel Sim 30
Veiculos
Cegonha-Branca Gondan 2023 ] 540 Pax Elétrico Sim 20 e [ _

*Conclusdo do projeto de aumento de lotagdo da frota de 600 para 700 lugares, com efeitos a 01.01.2023.

llustragdo 3 - Frota da TTSL, em 31-12-2023

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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5.3.1.2. Gestdo e Manutencdo da Frota

A Manutencdo da Frota (navios e pont&es) de cada uma das empresas ¢ da responsabilidade interna da Direcéo de
Manutencio (DMN), embora com modelos de Gestao diferenciados:

O modelo de gestdo das atividades de manutencdo da frota da Transtejo é assegurado internamente,
compreendendo a coordenacio das atividades de manutencao, a obtencio de certificagdo estatutdria e de
classe. A realizagdo de grandes interven¢des em motores e docagem de navios e pontdes, de obrigatoriedade
periddica, é efetuada por entidade externa, com recurso a concursos publicos (consideradas no Plano de
Investimentos e no Orcamento de Explorag&o).

O modelo de gestdo das atividades de manutencéo da frota oriunda da Soflusa é assegurado por uma entidade
externa. A Soflusa tem vindo a recorrer & subcontratagdo do servigo de gestéo técnica, tendo em 26.04.2021
celebrado um contrato plurianual de Manutencéo Global com o consércio composto pela S&C-Gestéo de
Navios e Tripulacdes, Lda. e pela Navaltagus - Reparacdo e Construcdo Naval, S.A. cujo o termino a 31-12-2022,
foi alvo de diversas prorrogagdes - 12 prorrogagéo por seis meses a 02.01.2023,- a 22 prorrogac¢io por mais dois
meses até 30.08.2023, e posteriormente assinado novo contrato com este agrupamento por quatro meses com
termino a 31.12.2023, situagio derivada de motivos de urgéncia imperiosa, face as vicissitudes decorrentes da
formacdo e celebragio de um novo contrato resultado de procedimento por concurso publico. Este contrato
contempla servigos de manutencéo global de 8 navios da classe Damen e 2 navios da classe Austal da frota da
Soflusa, nos quais se incluem, entre outras, as manutengdes preventivas, as corretivas, e as grandes
intervengdes. Cabe a este consércio coordenar as atividades de manutenco, tendo em vista a obtencéo de
certificacdo estatutaria e de classe da frota e a realizacdo de grandes intervengdes em motores, de
obrigatoriedade periédica (consideradas no Plano de Investimentos). No &mbito da reestruturagio efetuada,
este contrato sera transmitido para a TTSL (cedéncia da posicéo contratual).

Os Planos de Manutenc&o tém vindo a contemplar o objetivo estratégico de recuperar o atraso nas intervencdes
indispenséveis para manter as condi¢ées de operacionalidade da frota de navios e pontdes, assegurando que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condi¢es técnicas, de seguranga, fiabilidade e detentores de Certificados
de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

No cumprimento do referido Plano de Manutengdo, foram realizadas interven¢des que envolveram gastos de
aproximadamente 6 milhdes de Euros, com a seguinte distribuic3o:

TSL

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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REAL 2023 GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS

Total GASTOS
Grandes Rubricas | Servico Gestdo Técnica | Estaleiros + Oficinas | Sobressalentes + Materiais
Campolide 0 72537 18 860 91397
Dafundo 0 270357 24300 294 657
Eborense 0 6 000 0 6 000
Madragoa 0 0 0 0
Seixalense 0 238570 17 473 256 042
Sintrense 0 75497 9485 84982
Sdo Jorge 0 0 399 399
Algés 0 71551 54 955 126 507
Castelo 0 194 526 39053 233579
Chiado 0 0 0 0
S&do Julido 0 40 888 65 866 106 753
Sdo Paulus 0 0 4 4
Aroeira 0 58 547 42 996 101 542
Carnide 0 300 842 97 163 398 005
Sé 0 51913 22 095 74 007
Lisbonense 0 145 607 37501 183 108
Almadense 0 118 694 28997 147 691
Cegonha- Branca 0 0 0 0
Damido de Goes 219 810 2 605 24 222 439
Miguel Torga 658 310 39651 0 697 961
Fernando Namora 853 810 6373 0 860 184
Gil Vicente 219 810 0 0 219 810
Jorge de Sena 658 310 22975 0 681 285
Almeida Garrett 219 810 52941 0 272751
Fernando Pessoa 223629 0 0 223629
Antero de Quental 223558 0 0 223558
Cesario Verde 219 810 28 358 0 248 168
Pedro Nunes 219 810 0 0 219 810
Fantasia 0 187 190 2763 189 953
Comuns a Frota 0 0 42 547 42 547
TOTAL 3716 666 1985 620 504 978 6 207 264
Pontdes 0 1293 168 58 713 1351881
DMN - outros 0 82625 7537 90 162
TOTAL 3716 666 3361413 571229 7 649 307

Tabela 16 - Gastos de Manutencéo por navio (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutencéo com Navios, o montante de 1.352 mil € com
a manutencdo dos ponté&es (infraestruturas flutuantes para atracagdo das embarcacdes) e outros gastos comuns de
manutencgdo (90 mil €), perfazendo 1.442 mil €, registados em Conservagéo e reparago (frota de navios e pont&es).

Este ano houve um aumento do n.c de horas de manutencéo da frota (+3,8%), face ao ano de 2022. Destacam-se em
2023, os navios Campolide e Algés, Damido de Goes, Jorge de Sena e Miguel Torga, como as unidades de frota com
maior nimero de horas de manutenc&o. Relativamente ao ndimero de intervencgdes verificou-se um aumento de 22,8%,
derivado, essencialmente, da idade da frota de navios de classe Cacilheiro e Catamaran, mas também na classe Damen
(+25,6% devido ao elevado nimero de pedidos de trabalhos ndo planeados nos anos anteriores, durante este ano um
maior numero de intervencdes de ordem preventiva, de modo a intervir atempadamente nos sistemas e
consequentemente reduzir os trabalhos n3o planeados, prevenindo assim situa¢des de perda de carreiras e
imobilizagdo de navios. A intervencdo nos Pontdes também teve um ligeiro aumento (7%).

Destacam-se, em 2023, a execugdo entre outras intervengdes, da conclusdo das docagens do navio Aroeira e do
pontdo Santo Condestével, as docagens dos Navios Carnide, Dafundo, Lisbonense, S. Julido e Seixalense, bem como
do navio Fantasia, Gil Vicente, Jorge de Sena, Cesario Verde (conclusio da docagem iniciada ainda em 2022), e Miguel
Torga.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Durante o ano de 2023 foram registadas 18 participagdes de sinistro, mais 2 ocorréncias face ao ano de 2022,
salientando-se que mais de 70% ocorreram no periodo do Qutono e Inverno. Além da colisio entre o navio Gil
Vicente e uma lancha da Policia Maritima ocorrida no més de janeiro, bem como o encalhe em outubro do navio
Fernando Namora®®, foram nos momentos de manobra de atracagio ao pontdo de embarque e de forte agitagio
maritima que ocorreram sinistros com os seguintes navios: Algés , Campolide, Fernando Namora (2), S. Juligo, Cesario
Verde, Miguel Torga, por outro lado, ocorreram ainda sinistros motivados por avaria nos navios Carnide, Jorge de
Sena, Sintrense, Campolide, Castelo (2), Fernando Pessoa, Damido de Goes e Castelo.

5.3.1.3. Gestdo das Infraestruturas (ILD)

A Manutencdo das Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD) ao servico da TTSL, interfaces essenciais &
operacionalizacdo do Servico de Transporte Piblico Fluvial, compreende a realizacdo de intervencdes corretivas e
preventivas, no sentido de garantir a seguranca tanto de passageiros como de trabalhadores.

Em 2023 manteve-se, através de contratagio externa, o servigo conservagio de edificios e manutencdo de instalagdes.

Destacam-se este ano as seguintes intervenc¢des de investimento:

Cacilhas:
e Remodelacio e ampliacdo das instalagdes de apoio Doca 13;
e Execugdo do Ramal de ligagdo & Doca 13;
e Requalificacdo do Terminal de Cacilhas e colocagio de Bancos para os passageiros
e Aquisicdo de climatizador para a sala de controlo de Cacilhas
Seixal:
e Remocdo e cravacdo de estacas para pont&es de embarque;
Trafaria:
e Requalificagdo da zona de parqueamento de bicicletas
Cais do Sodré:
e Intervencdo no portdo sala de embarque
e Reformulagio da bilheteira
e Substituicdo de equipamentos de ar condicionado - Sala de apoio ao cliente e sala de servidores
e Carregador para viaturas automéveis elétricas
Barreiro
e  Substituicdo de AVAC
e Portdo de acesso para parque de estacionamento
e Porta corta-fogo
e Moddulo para copa de apoio ao terminal
Terreiro do Pago
e  Substituicdo de equipamentos (termoacumulador, UPS);
e Colocagdo de barreira de protegdo galvanizada;
o Colocagdo de bancos para os passageiros;

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por LED,
prevendo-se continuar com esta boa pratica nos préximos anos, adquirindo luminarias mais eficientes.

2° Vide ponto 5.1.4 Sinistralidade

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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5.3.2. Recursos Tecnolégicos
5.3.2.1. Gestdo e manutencio de equipamentos de bilhética

A manutencdo corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da TTSL, foi, em 2023 assegurada por um
prestador de servico externo.

5.3.2.2. Sistemas de Informagéo

Para além da atividade continua e permanente de manutencio preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ao longo
de 2023, foram desenvolvidas melhorias com a evolugdo dos seguintes projetos:

a) Continuacio da renovagdo de equipamentos informéticos para postos de trabalho com a aquisicio de
computadores portéteis;
b)  Upgrade das Maquinas Autométicas de Venda de Bilhetes.

Refira-se, ainda, pelo seu grau de complexidade, a alteracdo em 2023 de operador de comunicacéo fixa e mével.
5.4. Gestéo de Risco e Auditoria Interna

Em dezembro de 2023, realizou-se a auditoria de conformidade legal, aos &mbitos Qualidade, Ambiente e Seguranca,
cujos resultados serdo acompanhados no ano 2024.

No dmbito da Gest&o de Risco, refira-se que o Relatério de execugdo do PPRCIC - Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 16 de fevereiro de 2023 e
carregado no Sistema de Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF) em 1 de marco de 2023.

O Relatério de Execucéo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas, respeitante ao
exercicio de 2023, encontra-se em fase de elaborag3o.

5.5. Gestdo da Marca

A Gestdo da Marca engloba a comunicagdo com o Cliente, a promogéo da comunicacio interna e o estabelecimento
e gestdo de acordos e parcerias com diversas entidades institucionais. Foi mantido o modelo de gestdo dos anos
anteriores. Destacam-se, os seguintes eventos:

Nova imagem do fardamento de trabalho

No dia 28 de dezembro de 2022, a TTSL apresentou a nova imagem do seu fardamento de trabalho num
evento interno.

Decorridos 13 anos, foi, finalmente, possivel dotar os trabalhadores/as com um novo fardamento de grande
qualidade, garantindo maior conforto e seguranca.

Ao longo do més de janeiro de 2023 foram entregues 3500 pegas aos/as trabalhadores/as que integram 12
categorias profissionais.
Com a concretizagdo deste importante projeto, a TTSL consolida a sua estratégia de desenvolvimento

sustentével.

Transtejo Aquisicdo de 9 packs de baterias maritimas destinadas a nova frota 100% elétrica

No dia 9 de junho de 2023, a TTSL enviou para publicagdo, em Didrio da Republica, o Anitincio do Concurso Publico Internacional para a aquisi¢éo
de 9 packs de baterias maritimas para 9 dos 10 novos navios elétricos em construcao.

O Concurso Plblico Internacional langado, enquadrou-se no Plano de Renovagio da Frota da Transtejo, S.A., o qual inclui a aquisi¢do de 10 navios
de propulsdo elétrica, bem como o fornecimento, instalagéo e certificacdo dos postos de carregamento que garantam o abastecimento das novas
embarcagdes.

No dia 20 de outubro, tramitado o processo de fiscalizagdo prévia, foi concedido pelo Tribunal de Contas visto ao contrato de fornecimento de
baterias a instalar em 9 dos navios de propulsdo elétrica em construgdo que integram a nova frota destinada a assegurar o servigo publico de
transporte fluvial de passageiros.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Concluido o Concurso Piblico com publicidade internacional, o fornecimento foi adjudicado & Astilleros Gondan, S.A., pelo preco de € 15.999.750
(quinze milhdes novecentos e noventa e nove mil setecentos e cinquenta euros), acrescido do IVA a taxa legal em vigor.

Nova Frota Elétrica - Navio Leader "Cegonha-Branca"

No més de margo, a poucas semanas do inicio da viagem do “Cegonha - branca” com destino a Lisboa, alguns elementos das equipas de Operacéo
e de Manutenc&o da Transtejo deslocaram-se &s Asturias, Espanha, para uma visita técnica as instalagdes dos Astilleros Gondén a fim de conhecer,
de perto, a nova frota que vai operar nas ligagdes fluviais de Cacilhas, Montijo e Seixal.

Ao longo de dois dias, inteiraram-se das carateristicas e especificidades do navio, manobraram o “Cegonha-Branca”, constataram a evolugéo
tecnoldgica que o novo icone do Tejo representa em termos de navegacdo e de seguranga e observaram as vérias etapas do processo de construgéo
da frota de propulsgo 100% elétrica.

Ao final da manha de dia 24 de margo, “Cegonha-Branca”, o primeiro navio da nova frota 100% elétrica da
Transtejo, “pousou” no Tejo.

Neste dia, realizou-se, com sucesso, a operagdo de descarregamento do navio Leader da nova frota e com
sucesso, navegou até as instalagdes da Empresa em Cacilhas, numa rota que incluiu o Terreiro do Paco e o Cais
do Sodré, dois importantes pontos da

atividade fluvial.

No dia 28 de novembro, realizou-se a IEL
viagem inaugural do “Cegonha-
Branca”, navio Leader na nova frota
100% elétrica da Transtejo.

A ceriménia oficial teve lugar a bordo do

préprio navio, no Terminal Fluvial do
Seixal, e contou com a intervencdo do Senhor Primeiro-Ministro, Anténio
Costa, do Ministro do Ambiente e da A¢do Climética, Duarte Cordeiro, da
Presidente do Conselho de Administragdo da TTSL - Transtejo Soflusa,

Alexandra Ferreira de Carvalho e do CEO dos estaleiros GONDAN, Alvaro Nova froth elétrica
Vlwhmrd;‘oﬂlvhl..ukr

Platero Diaz.

Rumo ao Terminal Fluvial do Cais do Sodré, a comitiva oficial e os/as
convidados/as desfrutaram de uma experiéncia Unica de navegagdo num navio de propulso 100% elétrica, fidvel, sem ruido e sem vibragdes.

No dia 14 de dezembro, realizou-se a primeira viagem experimental do navio “Cegonha-Branca” - navio Leader da nova frota 100% elétrica da
Transtejo - na ligag3o fluvial do Seixal. Seguiram-se viagens a 18 e 19 de dezembro. 312 passageiros desta ligagao fluvial puderam, assim, usufruir de
uma nova experiéncia de viagem, sem ruido e sem vibrag&es.

Conselho de Administracao visita a Arsenal do Alfeite, S.A.

No dia 3 de outubro de 2023, o Conselho de Administracdo da TTSL - Transtejo Soflusa, S.A,, eleito para o triénio 2023-2025 - Dra. Alexandra
Ferreira de Carvalho, Presidente, Dr. Alexandre Santos, Vogal e Eng.o José Faisca -, realizou uma visita as instalagdes da Arsenal do Alfeite, S.A,,
localizadas na Base Naval de Lisboa.

Neste encontro oficial, o Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite - representado pelo Dr. José Luis Serra Rodrigues, Presidente e pela
Eng.a Elsa Cristina Baia Marino, Vogal - apresentou a sua oferta de produtos e servicos, as competéncias técnicas e tecnoldgicas, os projetos de
inovagdo em curso e os investimentos de beneficiagdo de infraestruturas, com vista & potenciagdo de sinergias operacionais entre ambas as
Organizagdes e 4 identificagdo de futuras oportunidades de colaboracao, as quais podem, inclusive, culminar com a celebragdo de protocolos.

5.5.1. Apoios e parcerias institucionais

Em 2023 destacam-se os seguintes apoios: = A TTSL, cumprindo com a sua responsabilidade social, apoiou a
divulgagio das iniciativas da Assembleia da Republica, no dmbito
* Corrida Sempre Mulher 2023 - margo - A TTSL apoiou a iniciativa da comemoragio do 25 de abril. A campanha foi divulgada no site
“Corrida Sempre Mulher”, realizada em margo, através da ttsl.pt e no sistema digital de informagao.
divulgagdo/promogdo da mesma nas suas vérias plataformas de = Campanha APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente “Agua é Vida -
comunicagdo e da oferta de 50% do valor do bilhete simples, em ndo a desperdice” com o objetivo de sensibilizar a populagio para
todas as ligagdes fluviais, mediante apresentagio do n.o do dorsal a reducdo dos consumos de dgua e promover praticas que
comprovativo de participagdo no evento fomentem o seu uso eficiente no atual contexto de seca e escassez.

Esta campanha marcou presenca, durante véarios meses, na
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Intranet, nas assinaturas de email, site oficial, redes sociais, rede
profissional e no sistema digital de informacéo.

Campanha 2023 do IPST, IP - Instituto Portugués do Sangue da
Transplantagéo, “Bora la! Dar Sangue, Salva Vidas”, com o objetivo
de incentivar os mais jovens a abragarem a causa e substituam
aqueles que, pelo limite de idade, j4 ndo podem dar sangue.
Campanha da DGPM - Dire¢ao-Geral de Politica do Mar, com tema
“Dar Rumo Ao Nosso Mar”, com o objetivo de sensibilizar a
populagdo, para os beneficios dos mares e oceanos e lembrar o
dever de gerirmos e utilizarmos os seus recursos de forma
sustentdvel. Esta campanha foi veiculada através das redes sociais
e rede profissional e no sistema digital de informagéo.

Campanha 2023 da ANSR - Autoridade Nacional de Seguranca
Rodoviaria, “Dé Prioridade a Vida”, com o objetivo de sensibilizar
todos/as os/as condutores/as para uma condugao atenta e segura,
convocando-os a dar prioridade & vida e a proteger nio sé a sua
vida, mas também a da sua familia e a dos outros, nas viagens em
férias.

Campanha 2023 da CIG - Comiss&o para a Cidadania e a lgualdade
de Género “Nao Ha Desculpas para a Violéncia Doméstica”, com
o objetivo de alertar e sensibilizar sobre este crime publico e
informar sobre os canais de denuncia e pedidos de apoio.

Campanha 2023 “Portugal Chama b
por si por todos”, com o objetivo de Po RTUGAL'
CHAMA

alertar e sensibilizar os/as
cidaddos/as aos seus deveres e
obriga¢Bes para prevenir incéndios e
quais os cuidados que devem tomar. A campanha esteve ativa em
todo o sistema digital de informacao.

A TTSL, cumprindo com a sua responsabilidade social, apoiou a
divulgagso das iniciativas da Assembleia da Republica, no dmbito
da comemoragdo do 5 de outubro - Dia da Implantacio da

Republica, através das diferentes plataformas de comunicacéo

5.5.2. Comunicag3o interna e a¢des de endomarketing

Em comunicacao interna destaca-se:

Atualizagdo Carta Nadtica 2023 - A TTSL atualizou, ao longo do
ano, a Carta do centro de
documentacg&o e informago -, que inclui documentos mensais de
informacdes relevantes & &rea de trabalho do Porto de Lisboa.
Atualizagdo CEEP News 2023- A TTSL atualizou, ao longo de mais
um ano, a SGI europe Newflash - uma newsletter mensal com
informacdes relevantes & atividade de empresas e trabalhadores
de Servicos de Interesse Geral.

Em margo a TTSL estabeleceu um Protocolo de Cooperagio com
a Comissdo Cultural da Marinha, no &mbito da divulgacio do
patriménio e da atividade cultural e cientifica dos érgéos de
natureza cultural da Marinha Portuguesa. Através deste protocolo,
os/as trabalhadores/as da TTSL passaram a beneficiar de um
desconto de 20% na aquisicdo de bilhetes de adulto, crianga ou

Nautica - um boletim mensal

sénior junto da bilheteira do, Aquério Vasco da Gama, da Fragata
“D. Fernando Il e Gléria”, do Museu de Marinha e do Planetario de
Marinha.
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A TTSL divulgou o langamento do site -www.amolis.pt, um espago
com as principais informacdes e atividades dessa associagio que
se constitui como uma plataforma de comunicagdo e partilha
técnica, tecnoldgica e funcional, que beneficia da experiéncia dos
seus associados nos dominios da
mobilidade e transportes, tendo em
consideragdo a promogdo de uma 32
mobilidade segura e sustentével que 4
priorize a seguranca dos clientes, d n.nOI'.S
otimizando a sua satisfagéo.

Corrida Sempre Mulher 2023 - outubro - A TTSL apoiou a edicio
de outono da iniciativa “Corrida Sempre Mulher”, realizada a 22 de
outubro, através da divulgagdo/promogio da mesma nas suas
vérias plataformas de comunicagio e da oferta de 50% do valor do
bilhete simples, no dia do evento, em todas as ligagdes fluviais,
mediante apresentacdo do n.o do dorsal comprovativo de
participagdo no evento.

Campanha 2023 da LPCC - Liga Portuguesa Contra o Cancro
“Outubro Rosa: més da prevengio contra o cancro da mama”,
com o objetivo de consciencializar para a prevencio e para o
diagnéstico precoce do cancro da mama, bem como de divulgar
informag&o sobre o tema e as formas de apoio & mulher e & familia.
A campanha foi veiculada em todas as plataformas de comunicagéo
TTSL.

Campanha 2023 da Semana Europeia da prevengado de residuos
“Embalagens - Nao te deixes embrulhar!”, com o objetivo de
alertar para o uso excessivo de embalagens e apelar & mudancga de
habitos, promovendo a reutilizagdo de embalagens e a adog&o de
préticas mais sustentdveis, no dia a dia. Esta campanha esteve
disponivel no site oficial e no sistema digital de informac&o.
Campanha dezembro de 2023 da ANSR- Autoridade Nacional de
Seguranca Rodovidria “O melhor presente é estar presente’, a
qual visou sensibilizar os/as condutores/as para os perigos
associados a comportamentos de risco ao volante. A campanha,
composta por dois momentos - Natal e Ano Novo - esteve

disponivel em todas as plataformas de comunicagéo TTSL.

Dia do Pai 2023 | Para os pais TTSL, é... Para assinalar esta
efeméride, a TTSL partilhou as respostas de alguns pais, & pergunta
“Numa Unica palavra, o que ¢é, para si, ser pai?”, num video
comemorativo, veiculado nas suas redes sociais, rede profissional e
Intranet, bem como sistema digital de informacao.

Para comemorar o Dia do Trabalhador 2023, a TTSL numa peca
video, publicado no dia 1 de maio, nas redes sociais, rede
profissional, intranet e sistema digital de informagdo, deu a
conhecer o nimero total de trabalhadores que existe em cada
departamento da empresa e agradeceu a todos/as o servigo que
tém prestado ao transporte publico fluvial.

Para assinalar o Dia da Mae 2023, a TTSL convidou as
trabalhadoras méaes, a partilhar a sua reflexdo sobre “Numa Unica

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)



palavra: qual o sentimento que melhor representa o seu papel de
m3e?”. Num video, publicado no dia 7 de maio, nas redes sociais,
rede profissional, intranet e sistema digital de informagao, foram
apresentadas as respostas.

No dia 4 de maio de 2023, o Conselho de Administragio da
Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A, eleito para o triénio 2023-2025 - Dra.
Alexandra Ferreira de Carvalho, Presidente e Dr. Alexandre Miguel
Santos, Vogal, reuniu com as organizagdes sindicais representativas
dos técnicos superiores da Transtejo e da Soflusa.

Na reunido de negociagio dos Acordos de Empresa aplicaveis aos
técnicos superiores da Transtejo e da Soflusa, realizada pelas 15h,
estiveram presentes os Sindicatos representativos dos técnicos
superiores: SITRA, SITESE, SENSIQ e SITEMAQ.

Dia Mundial da Crianga 2023, a TTSL convidou as criangas
(filhos/as e netos/as) dos/as trabalhadores/as a partilhar a sua
visdo da atividade fluvial e do futuro (incluindo a nova frota
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elétrica), através de um desenho. No dia 1 de junho, os desenhos
dos/as mais pequenos/as foram apresentados nas redes sociais, na
rede profissional e intranet, bem como no sistema digital de
informacg&o.

= A TTSL - Transtejo Soflusa foi parceiro oficial do Splash Seixal
2023 e todos/as os/as trabalhadores/as da TTSL puderam usufruir
de um desconto de 25% nos bilhetes, bastando, para tal, a
identificagdo com o cartdo de trabalhador/a na bilheteira do
parque. De 19 de julho a 27 de agosto, diariamente, entre as 10h e
19h, o Splash Seixal esteve de portas abertas, no Cais fluvial do
Seixal (junto ao terminal fluvial do Seixal).

Destacam-se, ainda, ao longo do ano diversas campanhas de
recrutamento para trabalhadores das &reas operacionais,
nomeadamente, bilheteiros, eletromecénicos, marinheiros e
maquinistas.

5.6. Relacdes Internacionais

A Transtejo, assegura a sua participagdo em organiza¢des internacionais do setor da mobilidade e
transporte publico de passageiros, nomeadamente, na Associacdo SGI Portugal e na UITP.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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6. Gestio de Recursos Humanos

6.1. Gestao do Efetivo
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Ao longo do ano de 2023 a empresa deu continuidade ao processo de recomposicdo da estrutura
organizacional, promovendo a reorganizac3o interna, no sentido do dimensionamento do efetivo as reais
necessidades, tendo em conta o nivel de atividade e de forma a garantir uma organizacdo eficiente.

Contudo, ainda n3o foi possivel concretizar todas as contratacdes necessarias, destacando-se o
permanente foco nesse objetivo e o esforco e empenho dos recursos humanos disponiveis para superar

dificuldades associadas a escassez de valéncias técnicas.

Indicadores de Recursos Humanos | Var.2023/2022 | 2023 | 2022

Efetivo médio 1,5% 6 436 430
N.2 efetivos - 31.DEZ 3,3% 14 443 429
Variagao do n2 efetivos a 31.DEZ 14 -9

Tabela 17 - Gest3o do Efetivo (2023-2022)

Quanto & movimentacg&o de pessoas, verificaram-se 34 entradas, com contratos de trabalho por tempo indeterminado

e 20 saidas, sendo 6 - por iniciativa do trabalhador, 14 - por motivo de reforma.

Os quadros seguintes apresentam a caracterizagio do efetivo, em 31 de dezembro de 2023, por faixa etéria, género e

area de atividade.

Grupo Etario . Homens Muheres _______________|

52,82% [ 0’
<30 anos 0,90% 0,00%
230 anos < 49 anos 0,90%
249 anos < 60 anos 0,00%
> 60 anos 0,00%

W 5%
< 30anos 0,23%
>30 anos < 49 anos r 2,48%
249 anos < 60 anos 1,35%
> 60 anos 0,45%

0,00%
< 30anos 0,00%
> 30 anos < 49 anos 0,00%
249 anos < 60 anos 0,00%

> 60 anos 0,23% 0,00%
Administrativos 429% I W3 .34%
<30 anos 0,00% 0,00%

> 30 anos < 49 anos
249 anos < 60 anos

1,13% 0,23%
1,58% 1,81%

> 60 anos 1,58% 1,81%
Técnicos e Chefias 6,55% 5,64%
<30 anos 0,23% 0,23%

> 30 anos < 49 anos

1,13% |2,93%

249 anos < 60 anos 3,39% 2,26%

> 60 anos 1,81% 0,23%
a,06% 0 000%

<30 anos 0,23% 0,00%

> 30 anos < 49 anos
249 anos < 60 anos

> 60 anos

1,13% 0,00%
1,35% 0,00%
1,35% 0,00%

Gréfico 6 - Distribuicdo % do efetivo de cada 4rea de atividade, por grupo etério e género a 31-12-2023

L
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Grupo Etario Homens

<30 anos
> 30 anos < 49 anos 27,3%
> 49 anos < 60 anos

> 60 anos

Tripulantes
Comercial
Manutengdo
Administrativos
Técnicos e Chefias
QOutros

TTSL i 14,1%

Grafico 7 - Distribuicio % do efetivo, por faixa etaria, género e drea de atividade a 31-12-2023

52,8% |

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusées:

a) 7562% dos efetivos estdo afetos as dreas operacionais (Tripulantes (53,72%), Comerciais (17,61%) e
Manutencao (4,29%));

b) 62,98% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 15,80% dos trabalhadores se encontram
na faixa etaria acima dos 60 anos de idade;

c) Apenas14,9% dos trabalhadores da TTSL s&o do género feminino, estando estes, maioritariamente, afetos as
areas Comercial (20), Administrativa (17) e Técnicos e Chefias (25).

6.1.1. Principio de Igualdade do Género

Falar de Igualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagéo, poder e participacdo de mulheres e homens,
em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e as politicas de gestdo de pessoas baseadas na valorizagdo do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importéncia &s quest&es relacionadas
com a igualdade de género. A concecdo e implementacdo de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagdes de discriminacéo e que permitam a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promoc&o das politicas de Responsabilidade
Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector publico.

Assim, a Transtejo/Soflusa elaborou em 2023 um ‘Plano de A¢io para a Igualdade de Género’?, considerando que
importa desenvolver a¢&es que promovam uma atitude diaria e natural de igualdade entre mulheres e homens (IMH),
que seja exercida em todos os dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente, trabalhar politicas que visam a
promocéo da igualdade entre mulheres e homens e o combate a discriminag&o, é um imperativo ético a que a TTSL
estd vinculada.

Cumprindo o dever de comunicagdo® a TTSL remeteu o documento a 10.10.2023, no Sistema de Informagio da
Organizagio do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagdo no sitio da Empresa.

Caracterizag¢do do universo laboral

De acordo com dados de dezembro de 2023, a TTSL contava com 443 trabalhadores no ativo, sendo 15% mulheres e
85% homens, verificando-se que é uma Empresa com um quadro de pessoal maioritariamente masculino, por
desenvolver uma atividade ligada a profissdes tradicionalmente masculinas, sobretudo nas areas operacionais,

2 Vide link https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2023/10/TTSL- -Plano-lgualdade-Genero- -2024.pdf
22 Vide artigo 30 do Despacho Normativo n.0 18/2019, de 21 de junho.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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maritima, de manutengdo e comercial, que se justifica pela especificidade das func¢des, pela dispersdo geografica no
estuério do Tejo e pelos horérios de funcionamento (24h diérias nas ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda, que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etaria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade na Empresa e com o nimero reduzido de novas admiss&es, nos
Ultimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular no que respeita a parentalidade
e assisténcia a familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores tém sido gozados por ambos os géneros. Ainda
neste &mbito, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores
condi¢®es para esta conciliagdo, sendo, contudo, o sexo feminino que maioritariamente goza destes direitos.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito s funcdes
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,
maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para trds"??, a Empresa tem vindo a
implementar algumas medidas, ao nivel da Formagdo, Recrutamento e Conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal, pretendendo, contudo, intensificar e desenvolver esta prética.

Assim, a proposta tem sido por um lado, reforcar as medidas ja praticadas, e por outro lado, desenvolver outras
medidas, sendo as areas de intervencéo as seguintes:

e Promocgdo das condi¢es da lgualdade de Género nos processos de Recrutamento e Selecéo, com a adogdo de
praticas ndo discriminatdrias nestes processos, especialmente no que respeita as profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

e Promogdo das condicdes da lgualdade de Género na Formagdo continua, com agées diversificadas nas vérias
areas de atividade da Empresa;

e Promocdo da utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizacgéo do trabalho;

e Adocio de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal;

e Desenvolvimento de um sistema de gestdo que promova a valorizacido do trabalhador e a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagéo transversal a toda a Empresa;

e Adocgao da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicago Interna e Externa;

e Divulgacdo do Plano de Acdo para a Igualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intensdes da Empresa;

e  Assinalar algumas efemérides, designadamente, o dia 8 de margo - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementacg&o e intensificacio das referidas agdes, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a
pratica de Igualdade de Género, identificando para cada uma das a¢&es propostas, os temas e as 4reas da Empresa
que devero intervir para que seja alcancado o resultado definido.

Pretende-se, ainda, contribuir para que todos os trabalhadores percecionem a preocupacgio da Empresa para as
questdes da Igualdade de Género e da Conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional, tendo em vista favorecer
a satisfagdo, motivacdo e produtividade.

De acordo com o n.o 2, da RCM n.0 18/2014, de 5 de mar¢o, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover, de trés em trés anos, a elaboracéo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remunera¢des de mulheres e de homens, apresenta-se no quadro seguinte o
valor dos Gastos de Pessoal do ano em anélise, distribuidos por género.

% | ema instituido no dmbito da igualdade do género.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Indicadores de Recursos Humanos

Remuneragdes Pagas

!H

Remuneracgdes Orgaos Sociais 156596 138884 295 480
Remunerag¢des do Pessoal 10205270 2140201 12345471
Indemnizagdes 141 691 3265 144 955
Encargos sobre remuneragdes 2340015 467517 2807532
Outros Gastos com Pessoal (Processamento) 541 692 75 488 617 180
Total Remuneragdes Pagas 13385264 2825354 16210618

Tabela 18 - Remuneragdes por género, em 2023

6.1.2. Politica Salarial

Este ano verificou-se um aumento total de gastos com pessoal de 14,7%, face ao ano de 2022, refletindo
essencialmente, a aplicacdo do Acordo de empresa revisto em 2023, designadamente no que se refere a matéria de
diuturnidades e Regulamento de Carreiras, a atualizacdo, desde 1 de janeiro de 2023, em 6,1% da massa salarial,
conforme orientagdes contidas no Despacho do Senhor Secretario de Estado das Finangas e do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro, de 12.05.2023, assim como as contrata¢des autorizadas no 4mbito do PAO 2022 e substituicdo
de trabalhadores que cessaram os respetivos contratos de trabalho.

Indicadores de Recursos Humanos Var.2023/2022 2023 2022

Gastos com Pessoal 14,7% 2083 16 211 14 127
Massa Salarial 16,7% 1814 12 668 10 854
Indemnizagdes 56,3% 52 145 93

i. IndemnizagGes pagas por rescisdo - 0 0 0

Tabela 19 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2023-2022)

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formacao

No ano de 2023, apesar da redugdo face ao ano de 2022 (-63%), destaca-se o foco nas areas operacionais das
empresas, nomeadamente a formag&o dos novos navios da frota 100% elétricos, a condugdo de empilhador, a
realizagdo de trabalhos em altura, a certificagdo em desfibrilhacdo automatica externa, entre outros.

Com efeito, o volume de formag&o em 2023 consistiu em 1367 horas de formacdo e um total de 33 a¢des, abrangendo
N3 participantes.

Indicadores de Recursos Humanos | Var.2023/2022 | 2023 2022

Horas de Formagao -63% -2324 1367 3691
AgOes de Formagao -20% -8 33 41
Participantes em Formagao -50% -111 113 224

Tabela 20 - Formagao (Horas, a¢des e participagdes) (2023-2022)

6.3. Indicadores de Prestacdo de Trabalho

6.3.1. Horario de Trabalho
No que se refere a distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horério, a grande maioria esta afeta a horario por

turnos (78%), devido & natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estao afetos a horario flexivel ou
sujeitos a regime de isencdo de horario de trabalho (IHT).

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Gréfico 8 - Distribuicdo de efetivos, por regime de horério de trabalho a 31-12-2023

6.3.2. Taxa de Absentismo

Indicadores de Recursos Humanos | Var.2023/2022 | 2023 | 2022
Taxa de Absentismo -5,05 pp 9,1% 14,2%

Tabela 21 - Evolugio da Taxa de Absentismo (2023-2022)

A taxa de absentismo registou uma variagio de -5,05 pp face ao ano anterior, explicado pelo decréscimo do
absentismo de longa duracdo, nomeadamente, pelo aumento por doenca (-37%| 59% estrutura), por acidente de
trabalho (-38% | 11% estrutura) e por outros motivos (-36%]| 16% Estrutura), conforme evidenciado no grafico seguinte:

Acidente de

TTSL trabalho
11%

ORT's
12%
Dgg:;fa Licenca

s Parental
2%
Outros
motivos
16%

Grafico 9 - Causas do absentismo - 2023

6.3.3. Horas Trabalhadas

O ndmero de horas trabalhadas encontra-se associado, entre outras varidveis, ao absentismo e ao nimero de
trabalhadores. No ano de 2023 registou-se um aumento de 2,177% face ao ano anterior, conforme se evidencia no

quadro seguinte:
Indicadores de Recursos Humanos | Var.2023/2022 | 2023 2022

Horas Trabalhadas 2,17% 15627 735254 719627
Tabela 22 - Horas Trabalhadas (2023-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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7. Situagdo Patrimonial, Econédmica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadas

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Racio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Trasntejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administracées
Publicas (Entidades Publicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos). Desta condicéo, decorrem
impactos relevantes para estas empresas em matéria de reporte de informag&o e controlo da execugéo orcamental,
em observéncia de legislagio especifica aplicavel desde o ano de 2013, com destaque para a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso?*, Lei de enquadramento Orcamental®® e a Lei do Orcamento de Estado? e de Execugéo
Orgamental? estes Ultimos, publicados anualmente.

No exercicio de 2023, foi dada continuidade ao cumprimento das obrigagdes acima referidas, em linha com os
processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizacgio da
execucdo orcamental na ética financeira e modelos de apuramento de informagio para reporte & Entidade
Coordenadora do Programa Orcamental, isto é, & Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente e da Ac¢do Climatica

(SG MAAQC) e a Dire¢do-Geral do Orgamento (DGO).
7.2. Adocdo do SNC-AP

Em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no 192/2015 de 11 de outubro, foi adotado desde 2018, o referencial
contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragcdo Publica.

O SNC-AP constitui uma aproximagdo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas privadas,
com as necessarias adapta¢des ao Setor Publico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Or¢amental:
e Oticada Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigacéo /
Pagamento)
e Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagdo orcamental;
e Apresentacio de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orcamentais da Despesa / Receita

Contabilidade Financeira:
e Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);

Contabilidade de Gestio:
e Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos);
e Destaca-se a NCP 27,
e Possibilidade de integracdo com o modelo de orgamentacio por programas (Sistema ABC).

24 Vide Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua vers&o atual, a qual aprova as regras aplicaveis & assungdo de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas.
5 | ei do Enquadramento Orgamental (Lei n.0 151/2015 de 11 de setembro, na sua redago atual), implicando obriga¢&es de reporte & Direcdo-Geral
do Orgamento / Ministério das Finangas:
1- Em 2023: No 4mbito dos trabalhos de preparagdo do Orcamento do Estado 2024, dando cumprimento &s orientagdes transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.0 1408, de 29.07.2023 (Instrugdes de preparagio do OE2024);
2-No dmbito da execugdo do OF de 2023: reportes, previstos nomeadamente no artigo 960 do Decreto-Lei de Execug¢do Orcamental (Decreto-
Lei n.010/2023, de 8 de agosto, na sua versao atual).
26 Vide para o ano de 2023 a Lei n.0 24-D/2022, de 30 de dezembro, na sua redag&o atual, LOE 2022.
7 Vide para o ano de 2023 o Decreto-Lei n.0 10/2023, de 8 de agosto - que estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado 2023.
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A adocdo do SNC-AP, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orcamental, Financeira e de
Gestdo) num mesmo sistema de informaco, suportando toda a informagio necesséria para assegurar os reportes de
execucdo orcamental, a par do apuramento de resultados e contabilizago de Ativos e Passivos.

7.3. Investimento

O investimento (6tica econémica) ascendeu, no conjunto das empresas Transtejo e Soflusa, em 2023, a 28.575 mil €,
destacando-se na Transtejo o Projeto de Renovagdo da Frota. A tabela seguinte apresenta, um resumo dos
investimentos realizados nos Ultimos 3 anos pela Transtejo e pela Soflusa, em grandes rubricas.

TTSL

(valores em Euros) Contas Individuais
INVESTIMENTO | Btica Econémica [ 2023 |

Aquisicdo/NOVA Frota 25719 650 25719 650 10810936 8558 814
Aquisi¢do/Construgdo de Pontdes - - - - -
Beneficiagdes de Infraestruturas 43 820 291 312 335132 1098 631 2212470
BeneficiagBes da Frota (Navios e Pontdes) 1950 000 6184 1956 184 438 683 1592 065
Investimentos Correntes 239757 324 409 564 165 212 195 368 459

Total 2233576 26 341 555 28 575131 12 560 445 12 731 808

Tabela 23 - Investimentos - Otica econdmica (2023-2021)

Os principais projetos desenvolvidos com apoio financeiro foram:

¢ Plano de Renovagio da Frota [projeto financiado pelo Fundo Ambiental e POSEUR]

O Plano de Renovagio de Frota da Transtejo, um projeto inovador de transporte fluvial, encontra-se em
desenvolvimento desde 2019, prevendo-se a conclusdo da componente de investimento até 2025, e visa a
substituicdo progressiva da frota de navios, tendo subjacente a construcdo de 10 novos navios elétricos,
procurando por um lado, resolver a questio operacional decorrente do estado de degradaco da frota atual, com
niveis de operacionalidade que ndo permitem assegurar o cumprimento do servigo publico em termos de oferta,
regularidade, qualidade e seguranca, implicando elevados custos de manutencdo. Simultaneamente, este projeto
visa promover uma solucio de transporte publico alinhada com a Politica Governamental, articulada com a
estratégia nacional de descarbonizagdo das cadeias de mobilidade, para cumprimento dos compromissos de
reducéo da pegada de carbono e de combate ao aquecimento global, decorrentes do acordo de Paris.

No ano de 2023, foi dada continuidade ao projeto de conceg&o, construgdo
e fornecimento dos 10 navios elétricos de passageiros, de acordo com as

especificagdes técnicas constantes do contrato celebrado entre a Transtejo . Z— _ﬁ,)%' _
e Astilleros Gondén, S.A. sendo que a construgdo se encontra em curso, nas L, i— e—— .
T ————

instalagdes de construgdo de navios de fibra dos Astilleros Gondan,
localizados na Doca SUR de Vegadeo, municipio de Castropol, Asturias -
Espanha.

Foi também celebrado um Aditamento ao contrato, contemplando os
impactos financeiros dos trabalhos complementares e trabalhos a menos identificados no decorrer da construcéo
(este aditamento mereceu Visto do Tribunal de Contas em 22.09.2023) e ainda um processo de Revisdo de
Extraordinaria de Precos, enquadrada pelo Decreto-Lei n.o 36/2022, de 20 de maio. (Contrato de Construgio
dos 10 navios: 12.544 mil € | 44% do Investimento da TTSL).

llustrag&o 4 - Navio Elétrico

Também em 2023, teve relevante desenvolvimento a empreitada de concecdo / construcdo e fornecimento de 5
estagdes de carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos, adjudicada pelo preco global
de 14.446.956,73<€, ao consorcio CME/SETH (6.095 mil € | 213% Investimento da TTSL). Prevendo-se a conclus3o

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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desta componente do projeto durante o ano de 2024.

Ja no dltimo trimestre de 2023 o Contrato de aquisi¢do de 9 sistemas de baterias maritimas para instalar nos navios
elétricos, mereceu Visto do Tribunal de contas a 20.10.2023, iniciando o seu processo de fabrico (6.666,5 mil€ |
23% Investimento TTSL).

Por fim, destaca-se um montante afeto a outras despesas relacionadas com o projeto (359,4 mil €), o qual inclui,
entre outros, os servicos de fiscalizagdo da construgio dos navios, fiscalizagdo da construgio das estacdes de
carregamento, os servicos juridicos e de consultoria técnica especializada, para apoio aos processos de
contratacio e acompanhamento dos vérios contratos em execugio. Considerando a rececéo do navio leader e a
realizagdo da cerimdnia de inauguragdo, foram ainda realizadas despesas com o evento, no &mbito da comunicacao,
marketing e publicidade.

Outros Projetos [Financiamento Fundo Ambiental e Receitas Préprias]

Ao longo do ano a TTSL deu continuidade aos diversos projetos de investimento necessarios ao desenvolvimento
da atividade e cumprimento das obrigag&es de servico publico, tendo os mesmos sido financiados através de
recursos a receita propria e através do Fundo Ambiental. Na sequéncia dos despachos SEO n.o 1055 (TT- 747.279€)
de n.o 1054 (SL - 819.526€) ambos de 21.11.2023, foi autorizada a aplicagdo de saldos de geréncia de verbas
destinadas a cobertura financeira de projetos de investimento no &mbito do PEES? tendo sido aplicados esses
subsidios em intervengées relacionadas com a beneficiagdo de navios e pontdes, beneficiagdes de infraestruturas
e em investimentos correntes, destacando-se os seguintes projetos:

Beneficiag&es de Infraestruturas:
e Continuagdo da empreitada, de construgdo das instalagdes de apoio aos Servigos de Manutencdo na Doca
13, em Cacilhas.
e Requalificagdo do Terminal de Cacilhas.
e Remocdo e cravacdo de Estacas no Terminal do Seixal.
e Reformulagdo da bilheteira do Cais do Sodré.

Investimentos correntes:
e Upgrade das MAVBs da TTSL.

e Desenvolvimento do sistema central de bilhética.

Beneficiacdo de navios e pont&es: (792 mil € PEES e 119 mil € - Fase ).
e Recondicionamento dos motores do navio Fernando Namora (este projeto foi ainda parcialmente
financiado pelo Fundo Ambiental - protocolo otimizag&o da frota - fase I1)

No capitulo 9.1.c) encontra-se quadro de anélise ao Plano de Investimentos em comparacéo com o que se encontrava
previsto para 2023 na Transtejo.

28 O Programa de Estabilizagdo Econémica e Social, aprovado pela Resolugo do Conselho de Ministros n.o 41/2020, de 4 de junho, publicado no
Diario da Republica, 1.2 série, n.o 110-A, de 6 de junho de 2020

TSL

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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7.4. Analise sobre as Contas

7.4.1. Estrutura Patrimonial

SITUAGAO PATRIMONIAL Var.2023/2022 2023 |31.12.2023 31.12.2023
(euros)

Ativo 15,15 17431513 132476154 11343470 (8 405 904) 12,60 14493948 129538589 115044 641
Ativo ndo Corrente 29,85 18260295 79426455 8169 089 (8328 891) 30,11 18420097 79586257 61166 160
Ativo Corrente -1,54 (828782) 53049 700 3174380 (77 013) -7,29  (3926149) 49952332 53878481

Patriménio Liquido e Passivo 15,15 17431513 132476154 11343470 (8 405 904) 12,60 14493948 129538589 115044641
Patrimdnio Liquido 12,56 (8320497) (74546075) 1003 964 (1045 406) 12,50 (8279055) (74504633) (66225578)
Passivo ndo Corrente -21,99 (3407248) 12085 495 8054 759 (7283485) -26,97 (4178521) 11314221 15492743
Passivo Corrente 17,59 29159258 194936734 2284747 (77 013) 16,26 26951524 192729000 165777476

Tabela 24 - Evoluco da situagéo Patrimonial (2023-2022)

No quadro anterior, apresenta-se a situagio da Transtejo a 31 de dezembro de 2023, antes da incorporagdo do
patriménio, ativo e passivo da Soflusa, e o Balango da TTSL no final do ano 2023, j4 considerando a operagdo de
transmissao global.

Analise das varia¢des antes da incorporacéo:

a)

b)

c)

Ativo ndo Corrente. O acréscimo (+30% |+18.420 mil €) decorre essencialmente, do aumento dos ativos fixos
tangiveis em +23.452 mil €, essencialmente, pelo efeito liquido da depreciacdo e amortizagdo acumulada no
montante de - 2.523 mil € e contrapartida do aumento em investimentos na TT efetuados no exercicio de +14.437
mil €. Decorre ainda do aumento do valor em divida de +39 mil €, referente ao financiamento concedido a
participada Soflusa, registado em Acionistas/Sécios, e da reducdo de - 5.050 mil € na rubrica Investimentos
Financeiros, refletindo o impacto do prejuizo da participada Soflusa (-3.134 mil €) e de ajustes dos subsidios ao
investimento (-1.916 mil €), pelo método de equivaléncia patrimonial.

Ativo Corrente. O decréscimo (-7,3% | -3.926 mil €) reflete, essencialmente, o efeito do aumento da rubrica
Caixa e Depdsitos Bancarios (+3.115 mil €) e da redugo das rubricas “Devedores por transferéncia e Subsidios
nao reembolsaveis” de -7.206 mil €, o qual considera ajustamentos efetuados nos montantes programados de
subsidios ao investimento.

Patriménio Liquido. No final de 2023, a Transtejo apresentava Patriménio Liquido negativo, no montante de -
74.504.633€, representando um agravamento no montante de -8.279 mil € no periodo.

Esta variacdo reflete, essencialmente, o impacto do Resultado Liquido do periodo negativo (-5.366 mil €), e do
Ajustamento em ativos financeiros (-1.916 mil €) relativo a subsidios ao investimento da Soflusa de 2023 e a
Outras variagdes no patriménio liquido (-991 mil €), refletindo a amortizagio dos subsidios ao investimento
efetuada no periodo. Destaca-se, ainda, o decréscimo dos Resultados Transitados negativos resultantes da
incorporacdo do Resultado Liquido do Exercicio de 2022 no montante de (-3.884.144,82€).

Nos termos do n.o 3, do artigo 359, do RJSPE?, nos casos em que as empresas publicas apresentem capital préprio
(Patrimdnio Liquido) negativo por um periodo de trés exercicios econdmicos consecutivos, como é o caso da
Transtejo, o érgdo de administragdo deve alertar o titular o Acionista®®, para que sejam tomadas medidas
concretas destinadas a superar a situagdo deficitdria da Empresa. Conforme nota colocada no anexo ds contas
deste exercicio, esta medida serd remetida para a Assembleia Geral de Aprovagéo de Contas.

29 Decreto-Lei no 133/2013 de 3 de outubro

30 Decreto-Lei no 76-A/2006 de 29 de margo

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Passivo ndo Corrente. Esta rubrica ascendeu a 11.314 mil € refletindo um decréscimo liquido no periodo
montante de -4.179 mil €, destacando-se (i) a rubrica de Diferimentos com o montante de 5.961 mil €
(- 389 mil €), respeitantes a subsidios ao investimento do Fundo Ambiental para o projeto de renovagéo da frota
de navios. (ii) o montante de 258 mil € em Provisdes, rubrica que em 2023 traduz o reforco pelo montante de
global de 212 mil € e revers&es/utilizagdes no montante de 81,7 mil € (relativos ao Processos judiciais em curso)
gerando um acréscimo (+ 131 mil €). O Reforco foi essencialmente no &mbito de processos judiciais instaurados
por trabalhadores - associados ao pagamento de remuneragdes varidaveis 197 mil €, e a rubrica de
Financiamentos Obtidos, em que se salienta a transferéncia do montante de -3.920 mil € para o Passivo
Corrente, correspondente ao financiamento com vencimento a curto prazo (12 meses).

Passivo Corrente. O total da rubrica foi de 192.729 mil € reflete um aumento de +26.951,5 mil € e resulta,
maioritariamente do, (i) aumento em Diferimentos (+22.350 mil €), rubrica que inclui subsidios ao investimento
do Fundo Ambiental (+17.571 mil €) e do POSEUR (+2.785 mil €) relativos ao projeto de renovacdo da frota da
Transtejo, subsidio do Fundo Ambiental referente ao protocolo de colaboragdo técnica e financeira para
recuperacdo do navio Eborense (+2.000 mil €) e valores de receita (-5,4 mil €) a repartir entre operadores de
titulos de transporte (ii) acréscimo de Financiamentos Obtidos (+3.920 mil €) refletindo o aumento da divida
com vencimento a curto prazo. Aguarda-se desenvolvimento da operagdo de conversao de créditos em Capital,
ndo tendo sido possivel a sua realizagdo em 2023.

Anélise da posigao financeira apds incorporagdo da Soflusa nas contas da empresa:

f)

g)

h)

TSL

Ativo n3o Corrente total. O total da rubrica foi de 79.426 mil € (ARC TT +159,8 mil €), considera o efeito da
incorporagdo do Ativo ndo Corrente da Soflusa 8169 mil € e a anulagdo patrimonial de -8.329 mil €, que
corresponde aos saldos da rubrica de Investimentos financeiros em participacées de capital pelo método da
equivaléncia patrimonial na Soflusa de 1.045. mil €, e da rubrica de Acionistas que inclui empréstimos de médio
e longo prazo concedidos pela Transtejo & Soflusa 7.283,5 mil €.

Ativo Corrente total. O total da rubrica foi de 53.049,7 mil € (AC TT +3.097 mil €), considera o efeito da
incorporagdo do Ativo Corrente da Soflusa de +3.1774,4 mil €, no qual se destaca o saldo da rubrica de Outros
contas a receber (+669.748€) que incluem, entre outros, os seguros a liquidar (137 mil €) e os sinistros em
regularizacdo (474,5 mil €), o saldo de “Caixa e depésitos bancarios” (+1.266 mil €), registando-se na conta do
IGCP da SL o montante de 1.029.994,18€, e do efeito da anulagdo patrimonial e eliminagdo de saldos com
destaque na rubrica de Clientes na Soflusa 74 mil € (montante relativo a Atividades Complementares (Licencas
de Ocupacgéo 56 mil €, Parques de Estacionamento 16 mil € e Cedéncia de Espago para publicidade 1,6 mil €) e
na rubrica na Outras contas a receber no montante de 3,4 mil € relativo a juros de financiamento da Soflusa.
Refira-se, ainda, que em 2023 n3o existiram novos Financiamentos Obtidos de Médio/Longo Prazo.
Patriménio Liquido apés incorporagdo (Capital Préprio). No final de 2023, a TTSL apresentava Patriménio
Liquido negativo, no montante de - 74.546 mil € (PL TT -41.4 mil€). Considera o efeito da incorporagio do
Patriménio Liquido da Soflusa +1.004 mil € e a anulagio patrimonial de -1.045,4 mil €, em que efeito liquido
corresponde a: (i) anulacdo dos Ajustamentos de Transi¢io para SNC-AP, pelo método da equivaléncia
patrimonial no montante de -9.967 mil €; (i) anulacdo dos Ajustamentos em Ativos Financeiros,
correspondentes aos montantes de amortizagdo dos subsidios ao investimento da Soflusa (+5.707 mil €); (iii)
incorporagdo dos subsidios ao investimento da Soflusa em Outras Variagées no Patriménio Liquido no
montante de (4.218,5 mil €).

Passivo ndo Corrente total. Esta rubrica ascendeu a 12.085,5 mil € (PAC TT +771 mil €), considera o efeito da
incorporagdo do Passivo ndo Corrente da Soflusa de (+8.055 mil €) no qual se destaca o saldo da rubrica de
Provisdes (771 mil €), a qual inclui verbas associadas aos processos judiciais em curso (719 mil €) (distribuidas por
trabalhadores SL (23 mil €), ao servico de empresas externas (25,5 mil €) e Incidente de Liquidagéo (670,5 mil €),
e associadas a Matérias Ambientais 21 mil €, outras provisdes 31 mil € relativas a encargos do processo de
liquidagdo, e contribuicdes 81,96€. E a anulagio de saldos no montante de -7.283,5 mil € nos Financiamentos
obtidos da Soflusa, através da Transtejo.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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) Passivo Corrente total. A rubrica ascendeu a 194.937 mil € (PC TT +2.208 mil€) considera o efeito da
incorporagdo do Passivo Corrente da Soflusa de (+2.285 mil €) no qual se destaca o saldo da rubrica de
Fornecedores (+1.144 mil €) e Outras contas a pagar (785 mil €), e o efeito da anulag&o de saldos entre a TT e a
SL, na rubrica de Fornecedores de (74 mil €) relativo a saldos de atividades complementares e na rubrica de
Outras contas a pagar de (3,4 mil €) relativo a juros.

o

Informacao adicional no Anexo &s Demonstrac&es Financeiras.

7.4.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificacdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, foi
necessario alterar o modelo de financiamento, promovendo a sua concentragio no apoio financeiro do Estado. Foi
constituida uma operagdo de apoio financeiro, no montante de 118,6 M€, prestado pelo Estado Portugués & Transtejo
(dotagdo orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido nesse ano, a reestruturacio de toda a divida
de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo, contratados junto do IGCP.

Esta operacéo visou o reforco do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-o
também em operacdo de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento
contratadas na banca comercial e beneficiar das condi¢des de remuneracéo do servigo da divida contratadas pela
Transtejo.

O modelo de financiamento, iniciado em 2013 e em vigor na empresa é caracterizado pela concentragio de novos
financiamentos em empréstimos de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacando-se as
seguintes operagdes:

MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO (DGTF)

DATA MONTANTE MONTANTE
CONTRATO DOCUMENTO DE SUPORTE Contratado Utilizado FINALIDADE
fs
28/08/2013 Despacho n? 169/13/MEF de 23 de agosto 11 496 000 5748000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
e n2182/13/MEF de 27 de agosto
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 81050 000 40525000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 20579 000 10289500 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 2500000 1250000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 3000000 1500000 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
118 625 000 59312 500
T
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1500 000 1000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 707 188 471459 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 2000000 1333333 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 2268413 1512275 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1507577 1005051 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
7983178 5322119
T
12/02/2015 Despacho n2 142/15-SET de 04 de fevereiro 4423741 3686451 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 c) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 1179020 982517 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 c) Despacho n?492/15-SET de 10 de abril 3094939 2579116 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 c) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 3000 000 2500000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
11697 700 9748 083
foe
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2267721 2267721 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2 000 000 2000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
4267721 4267721
27/12/2017 Despacho n2 557/19-SET de 28 de junho 2500 000 2500000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
2500 000 2500 000
04/07/2018 Despacho n2 518/18-SET de 3 de julho 6000 000 6000000 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
07/11/2018 Despacho n2 837/18-SET de 29 de outubro 5470 780 5470780 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
11470 780 11 470 780
24/04/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de Abril 4553215 4553215 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
22/07/2019 e) Despachos n? 562/19-SET de 28 de junho e n2 5491672 2991672 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
618/19-SET de 4 de julho
30/12/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de Abril 2 005 650 2005650 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
12 050 537 9550 537
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MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO (DGTF)

DATA MONTANTE MONTANTE
CONTRATO DOCUMENTO DE SUPORTE Contratado Utilizado ___'NAUDADE
08/05/2020 f)  Despacho n? 159/20-SET de 7 de Maio 639 029 639 029 Contrato de Suprimentos / Mitigagdo efeito pandemia Covid-19
639 029 639 029
n.a. 0 0
n.a. 0 0
n.a. 0 0
Capital em divida / 31-12-2023 102 810 769

a) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 107.129.000 € disponibilizado por 4 tranches (montante integralmente utilizado)

b) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 7.983.178 € disponibilizado por 5 tranches (montante integralmente utilizado)

c) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 11.242.162 € disponibilizado por 3 tranches (montante efetivamente utilizado = 7.273.959 €)
d) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 16.911.381 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 4.267.721 €)
e) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 5.491.672 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 2.991.672 €)

f) Contrato Suprimentos de 639.029 € finalidade de atenuar os efeitos da pandemia Covid-19 (Reembolso em 31-12-2021 - ndo sdo devidos juros)

Tabela 25- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF) até 31-12-2023

7.4.3. Servico da Divida e Gest&do do Risco Financeiro

Como empresa publica de transporte integrada na Area Metropolitana de Lisboa, a empresa encontra-se
condicionada pela legislagdo ao nivel tarifario, ndo conseguindo gerar receita suficiente que permita cobrir a sua
estrutura de custos operacionais, pelo que, o Modelo de Financiamento seguido desde 2013, é suportado em apoio
do Acionista Estado, para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento dos planos de
investimento.

Na sequéncia desse modelo de financiamento, a empresa tem beneficiado de melhorias significativas nas condi¢ées
de remuneracio do servico da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até 2013, considerando que os
contratos de financiamento celebrados com o IGCP, através da DGTF, sdo remunerados ao custo do financiamento
da Republica.

Importa referir que o cumprimento do servico da divida associado a estes financiamentos tem sido assegurado
também com o apoio do Acionista Estado, através da conversdo desses créditos (referentes a juros e reembolsos) em
aumento de Capital em espécie.

No final de 2023, o montante em divida ao IGCP ascendia a 102.811 mil €. Em 2023, foi solicitado & DGTF diferimento
do pagamento do servico da divida referente aos empréstimos contratados de médio e longo prazo e do contrato de
suprimentos (Apoio de tesouraria no &mbito da pandemia Covid-19)'.

Conforme se demonstra na tabela publicada, referente ao Capital em divida, a dezembro dos anos 2018 a 2023
verifica-se que até ao final de 2023, ndo foi possivel concretizar, por parte da DGTF, a operacdo de conversdo de
créditos, permanecendo pendentes os seguintes montantes (sem vencimento de juros):

3 Através do Despacho n.0 174/2023-SET a empresa foi autorizada ao diferimento do pagamento do servico da divida dos empréstimos até
31.05.2023. Posteriormente a 18 de maio, com a proximidade de nova data de vencimento dos referidos empréstimos, o Conselho de Administracdo
da Transtejo reforgou a necessidade de analise com vista & regularizagdo ou obtenc&o de diferimento para 30 de novembro, também em 29 de
novembro de 2023, apresentou novo deferimento da divida respeitante aos empréstimos vencidos em 31 de maio de 2023 e 30 de novembro de
2023, para 31 de maio de 2024, o qual foi autorizado através do Despacho 102/2024-Set de 10 de janeiro.
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Servico da Divida AMORTIZACOES
30/11/2017 31/05/2018 887 899 € 11881133 € 12769032 €
31/05/2018 30/11/2018 757 359 € 11881133 € 12638493 €

Conversdo de créditos em Capital | 2018

30/11/2018 31/05/2019 684 671 € 12 089 467 € 12774137 €
31/05/2019 30/11/2019 529954 € 12 089 467 € 12619420 €
Conversido de créditos em Capital | 2019

30/11/2019 31/05/2020 415 851 € 13 045365 € 13461216 €
31/05/2020 30/11/2020 265190 € 13045365 € 13310555 €
Conversido de créditos em Capital | 2020

30/11/2020 31/05/2021 123582 € 3955826 € 4079408 €
31/05/2021 30/11/2021 99213 € 3955826 € 4055039 €
Conversdo de créditos em Capital | 2021
30/11/2021 31/05/2022 73759 € 3290562 € 3364321€
31/05/2022 30/11/2022 57973 € 3290562 € 3348534 €
Conversido de créditos em Capital | 2022
30/11/2022 31/05/2023 41553 € 2315753 € 2357306 €
31/05/2023 30/11/2023 32483€ 2315753 € 2348236 €
Conversdo de créditos em Capital | 2023
Total 3 969 486 € 93 156 211 € 97 125 698 €

Tabela 26 - Servigo da Divida até 31-12-2023

Como se pode verificar na tabela e grafico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos financeiros
associados ao financiamento obtido.

Stock da Divida Var.2023/2022 2023
(milhares de euros)

Taxa de Juro Efetiva - 1,82% 1,82% 1,82%
Juros Suportados (milhares €)  (43,9) (55) 71 126 235
Stock da Divida (103 €uros) - - 102811 102811 102811

Tabela 27- Stock da Divida

— uros Suportados (milhares €) —Taxa de Juro Efetiva 6,89%
12 000

10 000

8000

6000

2,26% 2,34%
so00  182% 1,82% 1,82% 1,82% 1,84% 2,00%

2000

. — e oemmm

2023 2022 2021 2020 2019 2018 * 2017 2016 2015 2014 2013 2012
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Graéfico 10 - Evolugo dos Juros Suportados 2012-2022
7.4.4. Esforco Financeiro do Estado
O exercicio de 2021, constituiu o ano inicial da vigéncia do novo Contrato de Servigco Publico de Transporte de

Passageiros (CSP) celebrado entre o Estado e a Transtejo no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a
praticar no periodo 2021-2025. Este contrato, enquadrou a possibilidade de subcontratacdo, entre a Transtejo e a
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Soflusa, da exploragio do servico publico de transporte de passageiros na ligagdo do Barreiro a Lisboa, assegurando
os niveis de oferta e respeitando as condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e seguranga que estiveram
subjacentes ao contrato que vigorou no periodo entre 2012-2014 (em modelo de contratacio direta entre a Soflusa e
o Estado), bem como nos anos posteriores.

O montante da compensag&o previsto no CSP pelo cumprimento das obriga¢&es de servico publico, no ano de 2023,
ascendeu 14.933.000€ (acrescido de IVA a taxa legal em vigor), tendo sido autorizado pela Resolucido do Conselho
de Ministros n.o 83/2020, de 9 de outubro. Deste montante, a transferéncia para a Soflusa ascendeu a 3.224.933,00€
(acrescido de IVA a taxa legal em vigor), conforme previsto no contrato plurianual de subcontratacio do servigo,
encontrando-se este encargo da Transtejo autorizado através da Portaria de Extensdo de Encargos n.c 230-A/2021,
de 15 de junho.

Na tabela seguinte apresenta-se o esforco financeiro realizado pelo Estado no apoio & empresa durante os exercicios
de 2022 a 2023:

RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS A EXPLORAGAO [ Var.2023/2022 2023 [31.12.2023 31.12.2023 | 2022 |
(euros) s | s | | i [Gonoldao
- 0 0 0

Indemnizagdes Compensatorias - 0 0

Comp. Tarifaria 4_18 e Sub-23 -0,03% (83) 287 199 165 848 0 121351 287 282
Comp. Tarifaria Passe Social + 0,07% 121 185 491 104 465 0 81026 185371
Compensagdo CSP - DI -2,19% (62 727) 23800 000 916107 -916107 2800 000 2862727
Compensagdo CSP - OSP 1,81% 215727 12133000 2308826 -2308826 12133000 11917273
TOTAL 1,00% 153038 15405690 3495246 -3224933 15135377 15252652

Tabela 28 - Transtejo- Rendimentos de Subsidios & Exploracio (2022-2023)

Salienta-se que as compensacdes atribuidas em 2022 e 2023 (Compensacgéo CSP), incluem os montantes respeitantes
a Soflusa, transferidos pela Transtejo através de reconhecimento como prestacdo de subcontrato (2.917 mil€ em 2022,
3.225 mil € em 2023, ambos valores s/IVA).

O montante méaximo de compensacdes tarifarias aos titulos subsidiados, atribuido em 2023 & empresa, foi
determinado através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 116/2023, de 3 de outubro, que fixou essa
compensagio no montante de até 231.347,38€ para a TT e de 328.351,80€ para a SL (IVA incluido).

7.4.5. Fluxos Financeiros

Resultados | var2023/2022 | 2023 | 2022 |
(Contas Individuais) Unidade:Euro [ % | Abs. | snc-Aap | snc-ap |
Total de Rendimentos Operacionais (0,3) (86726) 25997856 26 084 581 ‘
Prestagdo de Servigos 0,4 30911 8860 641 8829730
Subsidios a Exploragdo 1,1 164510 15135377 14970868
Reversdes (36,4) (46 644) 81 656 128 300
Outros Rendimentos e Ganhos (10,9) (235 502) 1920182 2 155 684
Total de Gastos Operacionais 4,6 1388557 31320884 29932327
Custo Matérias Consumidas (12,5) (683 601) 4764 362 5447 963
Fornecimentos e Servigos Externos 22,2 1726531 9515471 7 788 941
Gastos com o Pessoal 12,5 1228413 11053194 9824 781
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo (2,5) (65 101) 2522511 2587 612
Perdas por Imparidade - - - -
Provisdes do Periodo 260,2 154 766 214 250 59 484
Outros Gastos e Perdas (23,0) (972 453) 3251095 4223547
Prejuizo da SOFLUSA (Eq. Patrimonial) (24,3) (1006 268) 3134347 4140614
Outros Gastos e Perdas - Residual 40,8 33815 116 748 82933
Dividendos ou distribuigdes similares (100,0) (72 919) - 72919
Resultado Operacional 41,0 (1548201) (5323028) (3774828)
EBITDA 1359 (1613301) (2800517) (1187216)
Resultado Financeiro (62,2) 52 325 (31 852) (84177)
Resultado Liquido 38,1 (1481395) (5365540) (3884 145)

Tabela 29 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2022-2023)
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O desempenho econdmico e financeiro da Transtejo, no ano de 2023, face a 2022, caracterizou-se essencialmente
pelo seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um decréscimo (-0,3% |-87 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido a redugéo
da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos (- 11% |-235 mil €) devido a reducdo de receitas provenientes da
atividade turistica e cedéncia de espacos para publicidade, apesar do aumento da venda de cartdes passe,
em linha com o aumento registado na procura. Em sentido inverso regista-se ligeiro aumento (+0,4% [+31mil
€) na rubrica de Prestagdo de Servigos, e nos Subsidios a Exploragdo (+1,1% [+164,5mil €).

b) Os Gastos Operacionais registam um acréscimo (+4,6% |+1.389 mil €), consequéncia do aumento (+22%| +1.727
mil €) em Fornecimento e Servigos Externos, resultado obtido essencialmente pelo aumento de gastos em
servicos de conservacdo e reparacio da frota de navios e pont&es face a 2022 (+77,5% [+986 mil €) e em
Gastos com Pessoal (+12,5%|+1.228 mil €)32,

Em 2023, os Cash-flows gerados pela atividade de prestacio de servigo publico (Atividades Operacionais)® foram os
que se apresentam no quadro seguinte:

. D.e'mon.stracao dos Fluxos Calxa. Var.2023/2022 2023 2022 2021
(Contas individuais) unidade: euro

Fluxo Atividades Operacionais -32,89% (973866) 1987391 2961257 414 297
Fluxo das Atividades de Investimento -92,03% (13029470) 1128557 14158027 1202577
Fluxo das Atividades de Financiamento 0,00% - - - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes -81,80% (14003335) 3115948 17119284 1616874
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 232,20% 17119284 24491937 7372653 5755779
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12,72% 3115948 27607886 24491937 7372653

Tabela 30 - TT - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2021-2023)

7.4.6. Resultados

7.4.6.1. Evolugdo de Resultados

No exercicio de 2023, a empresa apresenta um Resultado Liquido negativo de -5.366 mil €, o que representa um
agravamento do prejuizo em (-1.481 mil € |-38%), face ao periodo homélogo.

Este agravamento resultou do aumento dos Gastos Operacionais +1.388 mil € (+4,6%) face a 2022, refletindo o impacto
do aumento dos pregos dos fornecimentos e servigos externos, conjugado com o efeito da redugio de Rendimentos
Operacionais em -87 mil € (-0,3%), conforme se explica nos pontos seguintes deste documento.

Resultados Var.2023/2022 31.12.2023

Unidade : Euro % [ A [ | Individual |
Resultado Operacional 41,0 (1548 201) (5323 028) (3774 828)
EBITDA 135,9 (1613 301) (2 800517) (1187 216)
Resultado Financeiro (62,2) 52325 (31 852) (84 177)
Resultado Liquido 38,1 (1 481 395) (5 365 540) (3 884 145)

Tabela 31 - Resultados (2023-2022)

32 Este aumento, deve-se em parte & atualizagdo de 6,1% na remuneragdo mensal, mas também ao aumento, face ao ano anterior, de trabalho
extraordinario (+175 mil €) para colmatar a falta de pessoal para a operago, e ao consequente aumento dos respetivos encargos sociais.

%5 Contas individuais, sem o efeito da integraggo da Soflusa. Os fluxos de caixa com integraggo da Soflusa, ser&o analisados por compara¢&o com os
valores consolidados de 2022.
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7.4.6.2.Evolucdo dos Rendimentos Operacionais

Na anélise do Rendimento Operacional, observa-se, em 2023, a tendéncia de recuperacdo de rendimentos da
atividade de transporte de passageiros e de retencéo de clientes ja registada no ano de 2022. Este aumento considera
o efeito conjugado do aumento de rendimentos diretos da atividade de servigo de transporte, da redugdo das verbas
ao abrigo do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria nos Transportes Publicos (PART), da manutengdo das
compensacdes tarifarias® dos passes 4.18@escola.tp, sub23@superior.tp e Social+, e do aumento da compensagdo
atribuida no &mbito do Contrato de Servigo Piblico (CSP)3>.

Por Ultimo, evidencia-se na série histérica, o impacto da redugéo das indemnizagdes compensatérias logo apds 2014
(Ultimo ano de vigéncia do contrato de prestagdo do servigo publico, celebrado com o Estado para o periodo 2012-
2014), e um novo ciclo, assinalado pelo recebimento de compensa¢des em 2020, ano do inicio do cenério pandémico
caracterizado por dificuldades de tesouraria, que suscitaram medidas de apoio urgente & empresa, tendo por base o
modelo de financiamento do CSP que se encontrava em fase de negociagdo (apoio enquadrado pela RCM no 41-
A/2020 de 09 de junho). Evidencia-se também o efeito das compensagées atribuidas desde 2021, j& enquadradas no
dmbito do novo CSP, celebrado para o periodo 2021 - 2025.

® Rendimento do Servico Publico = |ndemnizagies Compensatdérias Compensagdo CSP (euros)
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Gréfico 11 - Evolugio dos Rendimentos Operacionais (2023-2012)

Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais (- 87 mil€ | -0,3%), conforme detalhe apresentado na
tabela seguinte, destaca-se:

e Aumento do Rendimento do Servigo Publico (+31 mil € | +0,4%) Apesar da diminuicdo da compensagio ao
abrigo do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (PART)®* (-2.271 mil € |-89,63%), a recuperagdo de
passageiros possibilitou o aumento em receitas diretas da atividade (+2.302 mil€| +35.56%), face a 2022.

e Aumento, em 2023, dos niveis de Compensagdes Tarifarias® referentes a titulos de transporte subsidiados
pelo Estado (Passe Social +, 4.18 e Sub-23) face a 2022 (+11,5mil € | 6,03%).

e Aumento global da Compensagdo CSP (+153 mil € | +1,04%), repartida nas 2 componentes previstas no
contrato: Disponibilidade de Infraestruturas (2.800 mil €] -62.727,05 €| -2,2%) e Cumprimento da Obrigacao
de Servico Publico (12133 mil €] +215,7 mil € | +1,81%).

34 Vide Passe 418@escola.tp, criado pelo Decreto-Lei n.0 186/2008, de 19 de setembro, na sua redagéo atual; Passe sub23@superior.tp, criado pelo
Decreto-Lei n.0 203/2009, de 31 de agosto, na sua redagéo atual e Passe Social+, regulado pela Portaria n.o 272/20m, de 23 de setembro.

% Sobre o Contrato de Servigo Publico, celebrado entre a Transtejo e o Estado, para o periodo 2021 - 2025, vide ponto 1.2. do presente relatério.

% De acordo com o regime juridico subjacente ao PART, publicado no Decreto-Lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, foram estabelecidas medidas de
compensagdo a assegurar pelas Autoridades de Transporte, no pressuposto que a adogdo do PART n3o pode agravar o défice operacional das
empresas publicas.

37 Vide ponto 7.4.4 Esforco financeiro do Estado, do presente relatério.
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e Aumento dos rendimentos de Alugueres, vendas de cartdes passe e Atividade Turistica (+9,7 mil € | +1,2%)
justificado pela recuperagdo da procura e respetivo acréscimo de receita com a venda de cartdes para passes
e comparticipacdo na venda (+72 mil €), mas também com o aumento das receitas das concessées relativas a
alugueres de espacos comerciais (+4,8mil€) e em sentido inverso regista-se um decréscimo dos rendimentos
relacionados com a atividade turistica (protocolo celebrado com a Carristur, terminado a 31.12.2023) (-36,5
mil €) e da receita com o espaco para publicidade (-25,5 mil €).

e Decréscimo de Ganhos em investimentos nao financeiros (-35,5 mil €), destacando-se, a receita obtida com
a conclusdo da alienagio dos pontdes “Samora”, “Mira Sintra” “Alfragide” e “Cova da Piedade”, de 31.652¢€
que corresponde ao remanescente do preco dos equipamentos apurado no auto de pesagem, e ainda pelo
recebimento de indemnizagdes de sinistros de 20.273€.

Rendimentos Operacionais Var.2023/2022 mmm
(Contas Individuais) Unidade: Euro sNC-AP | snc-AP | sNnc-AP |

Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros) 0,4 30911 8860641 8829730 7820393

Subsidios a Exploragdo 1,1 164510 15135377 14970868 14824414
Indemnizagdes Compensatorias - - - - -
Compensagdes Tarifarias 6,0 11510 202 377 190 868 196 414
Outros subsidios a exploragdo - - - - -
Compensagdo CSP - DI (2,2) (62727) 2800000 2862727 2800000
Compensagdo CSP - OSP 1,8 215727 12133000 11917273 11828000
\ Outros Rendimentos e Ganhos (10,9) (235502) 1920182 2155684 2579418
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 1,2 9784 806 938 797 155 465 196
Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias, Associadas {...) - - - - 679 113
Ganhos em investimentos ndo financeiros (40,6)  (35428) 51924 87 352 216
Subsidios ao Investimento (afetacdo ao periodo) 6,4 59 976 990910 930934 995 542
Outros (79,3) (269 833) 70 409 340 243 439 352
Reversoes (36,4) (46 644) 81 656 128 300 4259
TOTAL (0,3) (86726) 25997856 26084581 25228484

Tabela 32 - Rendimentos Operacionais (2023-2021)

Em 2023, os rendimentos provenientes da prestagdo de servigos representaram 34% da estrutura total de
rendimentos, assinalando-se um aumento (+0,33%) da sua relevancia na estrutura face ao ano de 2022.
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Grafico 12 - Estrutura de Rendimentos (2023)
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7.4.6.3.Evolucdo dos Gastos

Na andlise grafica aos Gastos, observa-se, em 2023, um aumento (+1.389 mil € | 4,6%). Este aumento encontra-se
essencialmente, associado ao contexto econdmico (aumento generalizado dos precos dos bens e servicos),
destacando-se o acréscimo dos gastos com a conservacdo da frota (+985,6 mil € | +77,5%), por forma a garantir a
continuidade da atividade da empresa.
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Gréfico 13 - Estrutura de Gastos (2023 - 2013)

Em 2023, a estrutura de gastos carateriza-se pelo aumento da relevincia do peso do Fornecimento de Servigos
Externos (2022: 25,9%; 2023: 30,5%) e de Gastos com Pessoal (2022: 32,7%; 2023: 35,5%), em contrapartida dos
restantes gastos. Salienta-se ainda, o facto de que o Custo das Matérias Consumidas, os Fornecimentos e Servicos
Externos e os Gastos com Pessoal representam em conjunto 81 % (2022: 77 %) do total de Gastos.
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Gréfico 14 - Estrutura de Gastos (2023)
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A evolugdo dos Gastos totais por natureza nos anos de 2022 a 2023, detalha-se no quadro seguinte.

GASTOS | Varooasjzo22 | 2023 | 202 |
(Contas Individuais)  Unidade: Euro [ % |  Abs. | snc-Ap | SNC-AP |
Custo das Matérias Consumidas (12,5) (683 601) 4764 362 5447 963
Fornecimentos e Servigos Externos 22,2 1726531 9515471 7788 941
Gastos com Pessoal 12,5 1228413 11053194 9824781
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (2,5) (65 101) 2522511 2587612
Perdas por Imparidade - - - -
ProvisGes 260,2 154 766 214 250 59 484
Outros Gastos e Perdas (23,0) (972 453) 3251095 4223547
Prejuizo da SOFLUSA (Equivaléncia Patrimonial) (24,3) (1 006 268) 3134 347 4140614
Outros Gastos e Perdas - Residual 40,8 33815 116 748 82933
Gastos Financeiros (43,8) (55 252) 70996 126 248
\ TOTAL 4,4 1333 305 31391 880 30 058 576

Tabela 33 - Sintese de Gastos (2023-2022)

Na anélise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (-684 mil € | -12.5%) - relativamente ao periodo homdlogo, regista-se um
decréscimo nos gastos com combustivel para as embarcagdes (-773 mil € | -16%). Destaca-se, por outro lado, o
acréscimo do consumo de material de reparac¢des (+91 mil € | +111%) e de lubrificantes para a frota de navios (+16,6
mil €| 23 %).

cMemy Var2023/2022  |2023 2022 |
(Contas Individuais) Unidade: Euro (%  |Abs.  |snc-ap | sncap |
Consumo de Gasdleo (16,2) (773 185) 3998671 4771856
Consumo de Lubrificantes 23,3 16 620 87 803 71183
Consumo Material de Consumo Diverso 57 1804 33 507 31703
Consumo Material de Escritdrio e Papel de Fotocopia (13,0) (854) 5738 6592
Consumo de Bilhetes (23,1) (12 810) 42 627 55437
Consumo de Sobressalentes (1,6) (6895) 421923 428818
Consumo Material de Reparagées 111,2 91259 173326 82067
Outros 151,1 461 767 305
TOTAL (12,5) (683601) 4764362 5447963

Tabela 34 - Detalhe CMVMC (2023-2022)

A variagdo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de reducao
de gastos operacionais. Como se demonstra no gréafico seguinte, os Ultimos dez anos foram marcados pela
irregularidade, observa-se em 2022 um méximo histérico e jd em 2023 uma reduc¢&o do custo médio por litro.
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0,40 € 0,54 € 057¢€ 049 € - 0,52¢€ 067¢€ 072¢€

-~ &9

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

0,54 €

Gréfico 15 - Evolugao do custo anual médio (€/L) de Gaséleo consumido (2023-2012)
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A reducio do prego médio por litro (-0,177€/L) face ao ano anterior, conduziu a um decréscimo deste gasto (-773
mil €), apesar de se ter verificado um ligeiro aumento da quantidade de combustivel consumida (+25 mil L).

Gasto do consumo na operagdo TT (euros) -16,20% -773 185 3998671 4771856
Quantidades consumidas (litros) 0,52% 25025 4791771 4766746
Custo médio por litro -16,64% -0,17 0,83€\L 1,00 €\L

Tabela 35 - Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragdo (2023-2022)

b) Fornecimentos e Servigos Externos (+1.727mil€ | +22%) - comparativamente ao periodo homélogo, destaca-se um
acréscimo nos gastos com conservagdo e reparagao frota (+986 mil €, +77,5%).

FSE Var2023/2022 | 2023 | 2022 |
(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP | SNC-AP |

Subcontrato - Soflusa 10,6 307 935 3224933 2916998
Conservagdo e reparagdo (frota Navios e Pontdes) 77,5 985 621 2 256 604 1270983
Conservagdo e reparagdo (outra) 16,5 18 562 131017 112 454
Trabalhos Especializados (2,5) (24 234) 944 250 968 485
Seguros 24,0 56 907 294 045 237138
Vigilancia e Segurancga 21,0 148 529 855943 707 414
Combustiveis 480,5 92 236 111433 19 196
Limpeza, Higiene e Conforto (0,3) (990) 317123 318113
Rendas e Alugueres 1,3 3547 285211 281 664
Comunicagdo 37,0 9524 35286 25762
Publicidade (30,4) (31692) 72581 104 273
Eletricidade + Agua 5,2 12 062 245354 233292
Afretamento de Navios (SL) 9,7 29 000 329 300 300 300
Outros Afretamentos 139,1 7164 12314 5150
(Outros) 39,1 112 359 400 077 287718
‘ TOTAL 22,2 1726531 9515471 7 788 941

Tabela 36 - Detalhe de FSE (2023-2022)

Apresenta-se em seguida a estrutura das rubricas de FSE, do ano de 2023:

Conservagdo e reparagdo
(outra)

1% Trabalhos Especializados
Conservagdo e reparacdo
(frota e pontdes) Seguros

10%

~ Vigilincia e Seguranga
9%

i Limpeza, Higiene &
Conforto
3%

24% ' [ 3%
__— Rendas e Alugueres
F 3%
4 ——— Electricidade + Agua
3%

- Afretamentos SL
Outros FSE 3%
7%

SOFLUSA
34%

Grafico 16 - Estrutura de FSE (2023)

Merecem destaque as seguintes rubricas, que se apresentam com indicago da variagdo face ao periodo homélogo:
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Conservacio e Reparacgio (frota) (+986mil € | +77,5% | 24% Estrutura) - A variagdo dos gastos de conservagio
da frota estd associada ao plano de intervencgdes na frota de navios e pont&es, contemplando os efeitos dos
ciclos de manutencdo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de
intervengdes pontuais decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (interveng&es inopinadas).

Merece referéncia o estado de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, até ao
desenvolvimento do projeto de investimento em aquisicdo de novas unidades, que permitirdio a sua
substituicdo.

Trabalhos Especializados (-24 mil € | -2,5% | 10% Estrutura) - Esta rubrica contempla diversos contratos de
prestacdo de servicos externos, visando colmatar a insuficiéncia de recursos e competéncias internas para
assegurar intervengdes e trabalhos de elevada complexidade e Know-how especificos, designadamente,
consultorias juridicas, contabilista certificado, consultorias no &mbito do RGPD, monitorizagdo do CSP, servicos
de tratamento de residuos e inspe¢des subaquéticas. Esta rubrica contempla ainda o servico externo de
amarracdo prestado nas operagdes de atracacéo das embarcacdes (423 mil €).

Seguros (+57 mil € | +24% | 3% Estrutura) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo
maritimo cascos, referente aos navios que comp&em a frota da TTSL.

Limpeza, Higiene e Conforto (-990 € | -0.3% | 3% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servigos de limpeza da
frota e instalagdes, para seguranca dos clientes e trabalhadores. A reducdo registada deve-se, essencialmente,
ao facto de ter existido um maior poder de negociagio para a aquisicdo destes servicos com prazos de vigéncia
maior na sequéncia da autorizagdo emitida através de Portaria de Extensdo de Encargos Plurianuais n.o
780/2022 de 14.11.2022.

Vigilancia e Seguranca (+149 mil € | +21% | 9% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servicos de vigilancia e
seguranca humana e policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servicos
de recolha e transporte de valores. Assinala-se um aumento face aos valores de 2022, originado,
nomeadamente, pelo reforco destes servicos, essenciais a seguranca dos passageiros e colaboradores e bens
da empresa, bem como da atualizaggdo do Rendimento Minimo Mensal Garantido (RMMG).

Rendas e Alugueres (+3,5 mil € | +1,3% | 3% Estrutura) - Encargos decorrentes do arrendamento temporario de
uma doca na margem sul (Doca 13) e taxa referente & utilizacdo de bens de dominio publico maritimo, que
implica pagamento de licenga & Administragdo do Porto de Lisboa®. Inclui ainda o aluguer de equipamentos e
de veiculos (frota automdvel).

% O contrato de concessdo de uso privativo celebrado, entre a APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. e a Transtejo, cujo objeto é o uso
privativo dos bens de dominio publico hidrico e do seu dominio privado indisponivel, exclusivamente afetos & exploragdo dos transportes fluviais

no tejo, nomeadamente bens iméveis terraplenos e leitos do rio os quais incluem edificios e infraestruturas, equipamentos e obras maritimas, como
cais- acostaveis e pontes-cais. Este contrato foi renovado a 7 de julho de 2023, tendo sido prorrogado por um periodo adicional de 10 anos, com
inicio a 1de janeiro de 2022 e fim a 31 de dezembro de 2031.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Gastos com Pessoal (+1.228 mil € | +12,5%) - Aumento face a 2022, destacando-se o efeito do aumento salarial??,
do aumento de trabalhadores, das variagdes ocorridas na rubrica de indemniza¢des (-13mil € | -33%), na sua
maioria associadas a processos judiciais*®, e ao aumento de trabalho extraordinario (+175 mil€ | 29,4%), por forma
a colmatar a falta de pessoal operacional*' necessario a atividade da empresa.

tos com Pessoal Var.2023/2022 mm

(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP | SNC-AP |

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 9,7 26 068 293534 267 467
Vencimentos e Outras Remuneragdes 11,6 694650 6703778 6009128
Subsidio Férias e Natal 23,0 169 375 905 011 735 636
Trabalho Extraordinario 29,4 175204 771484 596 280
Encargos sobre Remuneragdes 13,6 231944 1941579 1709635
Indemnizagdes (32,9) (13 032) 26 566 39598
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) (15,5) (48 172) 261710 309 882
Gastos extra processamento * (4,9) (7 623) 149532 157 155
| TOTAL 12,5 1228413 11053194 9824781
Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formac&o, assisténcia médica e outros

Tabela 37 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2023-2022)

Provisdes do Periodo (+155 mil € | 260%) - acréscimo face a 2022. Este montante reflete o impacto extraordinério
associado ao reconhecimento do risco de condenacdo da Transtejo ao pagamento de indemniza¢des a
trabalhadores no &mbito de processos judiciais relacionados com a componente remuneratéria.

Gastos de Depreciagio e Amortizagio (-65 mil € | -2,5%) - decréscimo face ao periodo homélogo. Esta variagio
esta associada as amortizagdes dos novos investimentos - porém, salienta-se que o investimento mais relevante
corresponde ao Plano de Renovacéo da Frota em curso, ndo se encontrando capitalizado (vide 7.3. do presente
relatério).

Outros Gastos e Perdas (-972mil €| -23%) - decréscimo em relagio ao ano transato. Para esta variagdo contribui
essencialmente a rubrica de “Gastos e Perdas em Subsididrias - Equivaléncia Patrimonial (SL)” que apresenta um
desagravamento de (-1.006 mil €) face ao periodo homologo, que corresponde & reducio do prejuizo da Soflusa
(o valor apurado no periodo de liquidagdo entre outubro e dezembro de 2023 ascendeu a 986.505,47€).

Gastos e Perdas de Financiamento (- 55 mil €] - 43,8%) - decréscimo em relago ao periodo homélogo provocado
pelo diferimento da divida sem custos adicionais. Esta rubrica apresenta em 2023, os juros de financiamento de
médio e longo prazo, debitados pelo IGCP, correspondendo ao servico da divida dos financiamentos obtidos.

Gastos de Financiamento Var.2023/2022 | 2023 | 2022 |
(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP | SNC-AP |

Juros de Financiamentos Obtidos (43,9) (55 360) 70 886 126 246
Outros Juros 186,8 4 5,4 2
Outros Gastos de Financiamento 100,0 105 105 (0)

| TOTAL  (43,8)  (55252) 70996 126248

Tabela 38 - Gastos de Financiamento (2023-2022)

39 Conforme identificado no ponto 6.1.2 - Politica salarial, atualizagio, desde 1de janeiro de 2023, em 6,1% da massa salarial.
4© Processos judiciais relacionados com a reposicio de abonos varidveis a trabalhadores (situagdo que se mantém em desenvolvimento).
4 Conforme identificado no ponto 4.1.1.2 - taxa de regularidade, a falta de pessoal originou 38 supressdes na TT.
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7.4.7. Analise dos Gastos e Rendimentos com agregacdo da Soflusa

Resultados Var.2023/2022 2023 2022

Unidade: Euro % Abs. Agregado Consolidado

| Total de Rendimentos Operacionais 2,4 919 053 39 780 456 38 861 403
Prestagdo de Servigos 4,0 766 078 19702 720 18 936 642
Subsidios a Exploragdo 1,0 153 038 15 405 690 15 252 652
Reversdes (45,8) (148 433) 175587 324021
Outros Rendimentos e Ganhos 3,4 148 371 4 496 459 4348 088

| Total de Gastos Operacionais 5,6 2397 268 45 062 697 42 665 429
Custo Matérias Consumidas (10,9) (1279 431) 10 446 793 11726 225
Fornecimentos e Servigcos Externos 20,4 2045 624 12 072 025 10 026 401
Gastos com o Pessoal 14,7 2083476 16 210618 14 127 142
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo (0,5) (28 283) 5764 090 5792372
Perdas por Imparidade - - - -
Provisdes do Periodo (53,5) (386 112) 335996 722108
QOutros Gastos e Perdas (14,0) (38 006) 233175 271181

| Dividendos ou distribui¢des similares (100,0) (72 919) - 72919

Tabela 39 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2023 agregado - 2022 consolidado )

A anélise de variagdo homdloga dos gastos e rendimentos de 2023 (com a agregacio da Soflusa) por quest&es de
comparabilidade, sera efetuada com referéncia aos gastos e rendimentos consolidados do ano de 2022.

Destaca-se o seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 2,4% (+919 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido ao
aumento de 4% (766 mil €) na rubrica de Prestagdo de Servigos, nos Subsidios & Exploragio de 1% (+153 mil
€) e na rubrica das Outros Rendimentos e Ganhos +3,4% (+148 mil €), em linha com a recuperacéo da procura
e da economia local. Em sentido inverso encontra-se as Reversdes com -46% (-148 mil €), associadas
essencialmente a processos judiciais.

b) Os Gastos Operacionais registam um acréscimo de +5,6% (+ 2.397 mil €), em consequéncia do aumento de
+20% (+2.046 mil €) em Fornecimento de Servigos Externos (destacando-se o aumento dos gastos em servicos
de conservagio e reparacdo da frota de navios e pont&es, face a 2022), de +14,7% (+2.083 mil €) em Gastos
com Pessoal*? Em sentido inverso regista-se um decréscimo do Custo das Matérias Consumidas -10.9% (-1.279
mil €) em resultado da diminuicio em parte do preco do combustivel face a 2022, mas também de -53,5% (-386
mil €) em Provisdes, montantes essencialmente associados a processos judiciais em curso.

Relativamente aos principais fluxos financeiros, realizados em conformidade com as opera¢des de Despesa e Receita
reportados na execuglo orcamental, apresenta-se a seguinte sintese, conforme a Demonstragio dos Fluxos Caixa:

TTSL

unidade: euro Consolidado
Fluxo Atividades Operacionais 0,46% 8777 1920975 (66 416) 1987391 1912 197
Fluxo das Atividades de Investimento -112,11% (14976 863) (1618 136) (2746 693) 1128557 13358 727
Fluxo das Atividades de Financiamento 0,00% - - - - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes -98,02% (14 968 086) 302 839 (2813 110) 3115948 15270924
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 114,82% 15270924 28571296 4079 359 24491937 13300372
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1,06% 302 839 28874135 1266 249 27 607886 28 571 296

Tabela 40 - Contas TTSL - Variacio de caixa e seus equivalentes (2023-2022)

42 Este aumento, deve-se em parte & atualizagdo de 6,1% na massa salarial.
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L



TTSL,SA. | 67de
Relatdrio de Gestao e Contas 2023 94

7.4.7.1. Evolucdo dos Rendimentos Operacionais

Na anélise grafica do Rendimento Operacional, observa-se, em 2023, em linha da tendéncia j4 verificada em 2022, o
aumento decorrente da significativa recuperagdo de receitas diretas da atividade. E também evidenciado, o aumento
do valor das compensagdes pela entrada em vigor do novo Contrato de Servigo Publico (CSP) no inicio de 2021.
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B Rendimento do Servigo Publico
Gréfico 17 -Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2023-2015 agregado)

Na andlise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,
destaca-se o aumento do Rendimento do Servigo Publico (+4%| + 766 mil €). Apesar da reducio de (-3.317.086,46 €)
do PART, verificou-se um aumento da receita da atividade, em linha com a recuperagéo da procura, assim como dos
Subsidios & Exploragdo (+ 1%| +153 mil€), e dos “Alugueres, vendas de cartes passe e Atividade Turistica” (+3,5% | +37
mil €).

Rendimentos Operacionais Var.2023/2022 2023 2022
Unidade: Euro % Abs. agregado consolidado
Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros) 4,0 766 078 19 702 720 18 936 642
Subsidios a Exploragdo 1,0 153 038 15 405 690 15 252 652
Indemnizag6es Compensatorias - - - -
Compensagdes Tarifarias 0,0 38 472 690 472 652
Compensagdo CSP - DI (2,2) (62 727) 2800 000 2862727
Compensagdo CSP - OSP 1,8 215 727 12 133 000 11917 273
Outros Rendimentos e Ganhos 3,4 148 371 4 496 459 4348 088
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 3,5 37 054 1099 023 1061969
Rendimentos e Ganhos em Subsididrias, Associadas (...) - - - -
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao periodo) 3,9 109 806 2 906 850 2797 044
Outros 0,3 1510 490 586 489 076
Reversdes (45,8) (148 433) 175 587 324021
TOTAL 2,4 919 053 39 780 456 38 861 403

Tabela 41 - Rendimentos (2023 agregado -2022 consolidado)

7.4.7.2.Evolucdo dos Gastos

O total dos gastos, apresentou um aumento de (+5,5 %| +2.363 mil €) face ao periodo homdlogo. Este aumento,
encontra-se, essencialmente, associado ao aumento da massa salarial e a0 aumento dos gastos em fornecimentos e
servicos externos num contexto econdmico ainda marcado pelo aumento generalizado dos precos dos bens e
servigos.
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GASTOS Var.2023/2022 2023 2022

Unidade: Euro % Abs. agregado consolidado

Custo das Matérias Consumidas (10,9) (1279 431) 10 446 793 11726 225
Fornecimentos e Servigos Externos 20,4 2 045 624 12 072 025 10 026 401
Gastos com Pessoal 14,7 2083476 16210618 14 127 142
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (0,5) (28 283) 5764 090 5792372
Perdas por Imparidade - - - -
Provisdes (53,5) (386 112) 335996 722 108
Outros Gastos e Perdas (14,0) (38 006) 233175 271181
Gastos Financeiros (43,8) (55 441) 71071 126511
TOTAL 5,5 2 341 828 45 133 768 42 791 940

Tabela 42 - Gastos (2023 agregado - 2022 consolidado)

Em 2023, a estrutura de Gastos é a que se apresenta, em seguida:

a)

b)

Gastos com Pessoal 35,9%

Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo 12,8%

Provistes 0,7%

| Outros Gastos e Perdas 0,6%
Gastos e Perdas de Financiamento 0,2%
Custo das Matérias Consumidas 23,1%

Gréfico 18 - Estrutura de Gastos (2023)

Fornecimentos e Servicos
Externos 27%

Custo das Matérias Consumidas (-11%| -1.279mil €). Para esta diminuic&o contribuiram as variag&es registadas
nas rubricas Consumo de Gaséleo (-1.400 mil€) derivado da diminuicdo do seu preco, Lubrificantes (+37 mil
€) e Consumo de Material de Reparagdes (+91€).

CcMCMV Var.2023/2022 2023 2022
Unidade: Euro % Abs. Agregado SNC-AP
Consumo de Gasdleo (12,8) (1400 023) 9579693 10979 716
Consumo de Lubrificantes 27,3 37 045 172 640 135596
Consumo Material de Consumo Diverso 5,7 1804 33507 31703
Consumo Material de escritdrio e Papel Fotocopia (13,0) (854) 5738 6592
Consumo de Bilhetes (3,6) (2227) 59 199 61426
Consumo de Sobressalentes (1,6) (6 895) 421923 428 818
Consumo Material de Reparagdes 111,2 91259 173326 82067
Outros 151,1 461 767 305
TOTAL (10,9) (1279 431) 10 446 793 11 726 225

Tabela 43 -CMVMC (2023 - agregado -2022 consolidado)

Importa referir que a variagdo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos
objetivos de reducdo de gastos operacionais e que apesar de no ano de 2023 o preco médio ter reduzido
para 0,83€/L, continua acima do preco médio dos Ultimos 5 anos (0,76€/L).

Fornecimentos e Servigcos Externos (+20,4%| +2.045 mil €). Destaca-se o aumento dos gastos de
Conservacdo e Reparacéo da Frota (navios e pont&es) (+32.3% | -1.603 mil € | 54% dos FSE).
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FSE Var.2023/2022 2023 2022
Unidade: Euro % Abs. Agregado SNC-AP
Conservacdo e reparacao (frota Navios e Pontdes) 32,3 1603324 6 562 955 4959 631
Conservagdo e reparagdo (outra) 16,2 24 644 176 413 151769
Trabalhos Especializados (4,3) (59 119) 1314124 1373243
Seguros 15,1 86 245 656 403 570 159
Vigilancia e Seguranga 15,8 165 351 1214309 1048 958
Combustiveis 376,2 91549 115884 24 335
Limpeza, Higiene e Conforto (0,9) (5041) 552 187 557 228
Rendas e Alugueres 3,6 15413 449 559 434 146
Comunicagdo 25,2 8718 43 315 34 596
Publicidade (41,8) (53 669) 74 878 128 547
Eletricidade + Agua 6,4 21 146 350 965 329 819
Honorarios - - - -
Outros Afretamentos (9,9) (1 839) 16 762 18 601
(Outros) 37,7 148 902 544 272 395 371
TOTAL 20,4 2 045 624 12 072 025 10 026 401

Tabela 44 -FSE (2023 agregado - 2022 consolidado)

Gastos com Pessoal (+14,7% | +2.083 mil €). Destaca-se o aumento do Trabalho Extraordinario (23,5% | +223mil
€) por forma a colmatar a falta de pessoal operacional necessario & atividade da empresa.

Gastos com Pessoal Var.2023/2022 2023 2022
Unidade: Euro % Abs. Agregado SNC-AP
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 9,9 26716 295 480 268 764
Vencimentos e Outras Remuneragdes 17,5 1501977 10077543 8 575 565
Subsidios de Férias e Natal 2,7 28471 1094183 1065712
Trabalho Extraordinario 23,5 223091 1173745 950 655
Encargos sobre Remuneragdes 14,7 359547 2807532 2 447 985
Indemnizacées 56,3 52221 144 955 92734
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) (19,1) (88970) 377 622 466 592
Gastos extra processamento * (7,6) (19576) 239 559 259 135
TOTAL 14,7 2083476 16210618 14127 142

Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formagao, assisténcia médica e outros
Tabela 45 - Gastos com Pessoal (2023 agregado - 2022 consolidado)

Provisdes do Periodo (-53.5% | -386 mil €) Este montante reflete o impacto extraordinario associado ao
reconhecimento do risco associado & condenac&o da Transtejo (133€) e Soflusa (122 mil€) ao pagamento de
indemnizagdes a trabalhadores no &mbito de processos judiciais relacionados com a componente
remuneratéria.

Gastos de Depreciagido e Amortizagio (-0.49% | -28 mil €) - decréscimo face ao periodo homdlogo. Esta
variagdo esta associada &s amortizagdes dos novos investimentos (vide 7.3. do presente relatério).

Gastos e Perdas de Financiamento (-44% | -55 mil €). Esta rubrica reflete os juros de financiamento de médio
e longo prazo, debitados pela DGTF, correspondendo ao servigo da divida dos financiamentos obtidos.

Salienta-se ainda que no final de 2023 se venceram alguns financiamentos, com impacto na reducio de
encargos financeiros.

Gastos de Financiamento Var.2023/2022 2023 2022
Unidade: Euro % Abs.
Juros de Financiamentos Obtidos (43,9) (55 360) 70 886 126 246
Outros Juros (27,3) (2) 5 7
Outros Gastos de Financiamento (30,3) (78) 179 257
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[ ToTAL (43,8) (55441) 71071 126511 |

Tabela 46 -Gastos de Financiamento (2023 Integrado - 2022 consolidado)

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas praticas de Governo
Societério”, no qual devera constar informago atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -
“Principios de Governo Societério” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a TTSL, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.° do diploma supra identificado, bem
como &s orientacdes sobre o processo de prestacdo de contas de 2023, transmitidas através do oficio n.0 269/2024,
de 06.02.2024, elaborard um relatério de Governo Societario referente ao ano de 2023, que se publicard em
documento auténomo.

Relatério do Governo Societario

I Sumario Executivo

l. Missdo, Objetivos e Politicas

Il. | Estrutura de Capital

IV. | Participagdes Sociais e Obriga¢des legais detidas
(')rgios Sociais e Comissées
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V.

A Modelo de Governo

B Assembleia Geral

C Administracio e Supervisdo

D Fiscalizac3o

E Revisor Oficial de Contas

F Conselho Consultivo (caso aplicavel)
G Auditor Externo (caso aplicavel)

\4 Organizagéo Interna

A. Estatutos e comunicagdes
B

C

D

E

F

\'

A

B

C

Controlo interno e gestéo de riscos

Regulamentos e Cédigos

Deveres especiais de informacéo

Sitio na internet

. Prestac&o de Servico Piblico ou de Interesse Geral
Il. | Remuneragées dos (')rgﬁos Sociais

Competéncia para a Determinacéo

Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Estrutura das Remuneracdes

D. Divulgacio das Remuneracdes

VIIl. | Transa¢des com partes relacionadas e outras

IX. | Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
X. | Avaliagdo do Governo Societario

222 2 22|22 2 2 2 2 2 2 2 2 2| 44444444<<I

XI. | Anexos do RGS

Tabela 47 - Grelha-resumo das boas praticas de governagio

Para além da informacéo sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima mencionado, a TTSL
disponibiliza esta informagéo no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/- bem como no sitio eletrénico do Setor
Empresarial do Estado - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a periodicamente atualizada.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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9. Cumprimento das Orientac¢des Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instru¢des sobre o processo de prestagdo de contas referente a
2023", de 06.02.2024, apresenta-se detalhe da informaco solicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo I:

1 Objetivos de gestio (artigo 38.0 de RJSPE) e Plano de Atividades e Orgcamento

1.a) Objetivos de gestio

No &mbito dos Principios de Governo Societério, o art.o 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, determina
o conteldo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientag¢des a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcangar pelos titulares dos (')rgéios de
Gestado, nomeados para cada triénio.

O Conselho de Administracdo deu cumprimento, em 2023, as orienta¢des recebidas do Acionista e ao cumprimento
dos regulamentos e normativos legais a que a empresa se encontra sujeita, designadamente, a Lei do Orgamento de
Estado para 2023 e o Despacho n.o 252/2022 de 18.08.2022 do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, relativo as
“Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2023", apesar de ndo terem sido
celebrados os Contratos de Gestao.

Procurou ainda, em toda a sua atuagaio, seguir a estratégia definida pelo Governo, no &mbito da promogéo da
mobilidade sustentavel e descarboniza¢do da economia, tendo em julho de 2021, aprovado o Plano Estratégico para
2021-2022 43, encontrando-se o novo Plano Estratégico em fase de elaborag&o.

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcancar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= )1 h ) 2 |Forn Qe 3|mumen () 4] in ¥ ) 5| simmauon
. ; Consolidar um modelo Contribuir para o

Sonswona fon Corresponder &s expetativas Desenvolver operacionatidade: de funcionamento interno deszmwmmr::u«mrmr
eficdcia oo contrato dos clientes RH, Frota e infraestruturas assente na eficiéncia rort mcoo

ESTRATEGIAS

E1.1 | Supervisionar eficazmente E2.1 | Remodelar os terminais E3.1 | Assegurar o cumpri E4.1 | Implementar medidas ES.1| Continuar processo de

o cumprimento do contrato
E1.2 | Restruturar o modelo

da atividade de manutencio

E1.3 | Otimizar RH
das operacdes

Fuviais

E2.2 | Scanning das tendéncias e
necessidades de mobilidade

E2.3 | Melhorar a comunicagdo
COM 05 Passageiros

E2.4 | Adaptar a situagdes espe-
cificas de mobilidade

E2.5 | Aumentar proposta de
valor com servigos complemen-
tares

mento das intervengdes de
manutengao

E3.2 | Adaptar a estrutura e
negécio ao novo modelo de
operagao

E3.3 | Apostar na formagdo
profissional

de controlo de gastos opera-
cionais

E4.2 | implementar o siste-
ma integrado de gestdo
(SIG)

E4.3 | Desmaterializar e au-
tomatizar processos inter-
nos

E4.4 | Consolidar negécios
exist. e testar negdcios com-
plementares

E4.5 | Promover a identidade
entre TT e

transicao energética

ES.2| Aumentar a eficiéncia
do consumo energético

Em seguida apresenta-se Painel de Indicadores do plano estratégico com as Metas e Resultados obtidos no ano de
2023.

45 Vide documento em "documentos oficiais" no website www.ttsl.pt.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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PAINEL DE INDICADORES (Plano Estratégico 2023)

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE-1 ASSEGURAR OFERTA
FLUVIAL

MELHORAR A
EXPERIENCIA
DOS PASSAGEIROS

OE-2

INVESTIR
NA RESILIENCIA
DOS ATIVOS

OE-3

AUMENTAR
EFICIENCIA
ESTRUTURAL

OE-4

GERAR
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

OE-5

o META REAL
INDICADOR - CHAVE (KPI) g PESO 2023 2023
KP11.1 Taxa de Cobertura Financeira do CSP - TTSL % 30% 90% 74%
KP11.2 Taxa de Cumprimento da Oferta Contratada - TTSL % 30% 99% 94,78%
KPI1.3 Encargos com Penalizagdes - TTSL €  20% 0€ 0€
KPI 1.4 Taxa de Disponibilidade de Frota de navios - TTSL % 20% 95% 52%
KPI2.1 indice de satisfagdo do Passageiro [1 a 5] n.2 20% 3,5 3,63
KPI12.2 Taxa de redugdo do n2 de reclamagdes por 10° PT - TTSL %  60% 20% -41%
KP12.3 N2 de passageiros transportados -TT n.2 20% 10 049 151 9352816
KP12.3 N2 de passageiros transportados - SL n.2 20% 10043714 10305795
KPI1 2.3 N2 de passageiros transportados | TTSL n.2 20% 20092865 19658611
KP13.1 Grau de execugdo do Plano de Manutengdo - TTSL % 25% 100% 100%
KPI3.2 Grau de execugdo do Plano de Investimentos - TTSL % 25% 100% 46,42%
KP13.3 Grau de execugdo do Plano de Formagdo - TTSL % 20% 60% 48%
KPI13.4 indice de satisfagdo do Pessoal - TTSL[1 a 5] n.2 15% 3,5 3,10
KP13.5 Taxa de absentismo - TTSL % 15% 14% 9%
KPI4.1 Resultado Operacional EBIT - TT € 25% (19424790) (5323028)
KP14.1 Resultado Operacional EBIT - SL - periodo de liquidagdo €  25% (9 502 604) (975 917)
KPI 4.2 Eficiéncia Operacional (GO/VN) - TT % 30% 106% 94%
KPI 4.2 Eficiéncia Operacional (GO/VN) - SL % 30% 119% 66%
KPl4.3 Limite de endividamento - TT % 25% 3,00% -8,27%

Taxa anual de crescimento dos rendimentos da atividade ndo
KPI 4.4 transporte - TTSL % 20% 10% 6%
KPI5.1 Numero de novos Navios n.2 30% 4 1
Taxa de execugdo das medidas de eficiéncia (comportamentos

KP15.2 ecoldgicos) % 70% 100% n.d.

Objetivo de corresponder com eficdcia ao estabelecido no Contrato.

Em 2023, destaca-se a baixa taxa de disponibilidade da frota, consequéncia da sua
antiguidade, e os efeitos das supress&es na taxa de cumprimento face & oferta planeada.
Objetivo de corresponder as expetativas dos clientes.

Salienta-se o facto de o Indice de Satisfacdo do Passageiro ter sido superado face & meta
estabelecida no Plano Estratégico (2021-2022). Pela negativa, regista-se a evolucdo do
nimero de reclamagées por mil Passageiros, com agravamento (+90), face ao ano anterior.
Objetivo de desenvolver operacionalidade: RH, Frota e Infraestrutura.

Em 2023, foi possivel a realizagdo do no de docagens planeadas. Contudo, ao nivel da
concretizagdo, o investimento ficou aquém do esperado, assim como o indice de
Satisfacio de Pessoal e o grau de execugdo do plano de formacéo.

Objetivo de consolidar um modelo de funcionamento interno assente na eficiéncia.
Regista-se um aumento significativo dos rendimentos de atividades n3o transporte.

Objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de descarbonizagéo.

Em 2023, foi rececionado o navio elétrico Cegonha-Branca, tendo sido inaugurado a 28 de
novembro, iniciando-se viagens experimentais e uma nova experiéncia de viagem, sem
ruido e sem vibragdes.

Apresenta-se, ainda, neste contexto, um conjunto de indicadores de monitorizagio, destinados a acompanhar o
cumprimento dos objetivos operacionais da TTSL:

L
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO Variagio Grau de
(Perspetiva: Contas Individuais) Execugdo
‘&8 Rendimentos do Servigo Publico 103 €
Prestagdo de Servigos Trdfego de Passageiros + PART 9742 8 861 -881 91%
2| Margem do EBITDA (%)
| EBITDA (€) / Volume de Negdcios (Prestacdo de Servicos + PART) -46,1% -31,6% -14,48 pp -14,48 pp
n Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias
| Prazo Médio Pagamentos (PMP) 30 17 -13 57%
Consumo de combustivel por LKO Litros
Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,025 L 0,024 L -0,001 L 96%
Gastos de Manutengdo por LKO (€)
Gastos de Manutencgéo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,030 € 0,014 € -0,017 € 46%
ﬂ Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%)
| Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 26,1% 86,8% 60,72 pp 60,72 pp
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (€)
Gastos Operacionais (€) / N@ total Passageiros Transportados 4,10€ 3,08 € -1,03 € 75%
Taxa de Absentismo (%)
Taxa de Absentismo 8,4%
Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)
Grau cumprimento Plano de Investimentos 46,1% 46%
m indice Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho)
| a) N2 Reclamagdes por mil PT 0,11 11%
b) Regularidade 88,8% 88,8%
c) N2 acidentes com passageiros por mil PT 0,2% 0,2%

Tabela 48 - Indicadores de Gestao (2023)

De acordo com o quadro anterior, é possivel fazer as seguintes consideragdes, relativamente indicadores de
acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador m) - Apesar de n3o ter sido definido objetivo para 2023 nas
varias componentes deste indicador, é, contudo, possivel afirmar que (a) o n.o de reclamagdes por mil PT e o n.o de
acidentes com passageiros por mil PT s3o reduzidas e que (b) a regularidade da TT, determinada pela percentagem
de viagens realizadas face as planeadas, foi de 88,8%4;

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores P4, i e [) - Foram mantidos os niveis previstos de consumo
de combustivel por LKO. Registou-se, porém, um decréscimo de gastos de manutengdo por LKO face ao previsto,
devido, essencialmente, ao aumento de precos dos bens e servicos. Relativamente aos gastos operacionais por
passageiro transportado, verifica-se um agravamento face ao previsto.

Criar valor para o Acionista (Indicadores a e u) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais apresenta uma
variagdo positiva, motivada pelo aumento dos rendimentos da atividade, por outro lado verifica-se uma variagéo
negativa da margem do EBITDA, face ao previsto.

44 Vide informacao adicional nos pontos 4.1.1.2 - Regularidade, 4.1.3.3 - Reclamagdes e 5.1.4 - Sinistralidade, do presente relatério;

TISL
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1.b) Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento

O seguinte quadro, evidencia a execuc¢do do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2023 no que diz respeito
aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

INDICADORES |  Desvio | Observagses/
(Perspetiva: Contas Individuais) unidade: euro m medidas

Resultado Liquido (19515279)  (5365540) 14149 739 -263,7%
EBITDA (11 769 132) (2800517) 8968 615 -320,2%
Resultado Operacional (liquido de provisGes, imparidades e correcdes de justo valor) (19 424 790) (5190434) 14 234 356 -274,2%
Volume de negécios 27 230 040 24925290 (2304 750) -9,2%
Prestagdo de Servigos Trdfego de Passageiros 9038 600 € 8597778 € (440 822) -5,1%
PART 703021 € 262 863 € (440 158) -167,4%
Compensagdes Tarifdrias (4_18, Sub23, Social+) 190828 € 202377 € 11550 5,7%
Compensagdo Contrato Servigo Publico (DI+OSP) 16412682€ 14933000€ (1479682) -9,9%
Compensagdo Adicional (conjuntura COVID-19) 0€ 0€ -
Atividades Acessérias 832710€ 806938 € (25772) -3,2%
Outros rendimentos 52200 € 122333 € 70133 57,3%
Endividamento
Financiamento Remunerado (Curto e M/L Prazo) 45422 813€ 102810769 € 57 387 956 55,8%
Divida financeira Liquida / EBITDA (3) (27) (24) 89,6%
Disponibilidades 12 433 106 27522553 15089 447 54,8%
Gasdleo - Custo Total 6327 457 3998 671 -2328785 -58,2%
Consumo (litros) 5500020 L 4791771L -708 249 L -14,8%
Preco médio / litro 1,15 0,83 -0,32 -37,8%
Plano de Investimentos 57 082 232 26341555 -30740 677 -116,7%
Aquisicdo NOVA FROTA 47 185 122 25719650 (21465472) -83,5%
Aquisi¢do/Construcdo de Pontdes 2 150 000 - (2150000)
Frota - Navios e Pontdes 1185 000 6184 (1178 816) -19063,5%
Infraestruturas (ILD's) 5834 000 291312 (5542 688) -1902,7%
Investimentos Correntes -

- Seguranga 47 600 5919 (41 681) -704,2%

- Sistemas e Tecnologias de Informagdo 40 000 67911 27911 41,1%

- Informagédo ao Publico 38010 - (38 010)

- Equipamentos Sociais e Administrativos 1500 549 (951) -173,3%

- Bilhética e controlo de Acessos 589 000 214253 (374 747) -174,9%

- Outros 12 000 35777 23777 66,5%
Quadro de Pessoal
N2 Médio de Efetivos 343 294 -49 -16,5%
N2 de trabalhadores a 31.dez 343 296 -47 -15,9%

1) Resultado operacional liquido de provis&es, imparidades e corre¢des de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, s&o consideradas no célculo do Volume de Negécios.
3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

4) Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

Tabela 49 - Indicadores de Execugéo PAO (2023)

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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1.c) Investimento

Em seguida, apresenta-se quadro do Plano de Investimento 2023, com respetiva execucao:

Executado 2023 .
Desvio

Fontes de Fi i t 6
Plano de Investimento PAO 2023 — ontesiceinanciamento (PAO vs (Obsen_lagoes/
Total Autofinanciamento Fundos medidas)
Executado)
(Receitas proprias) Comunitarios

Projeto Renovagdo da Frota Navios 47185122 | 25719 650 | 0! o! 0! 6310279 0! 19409372 | -21465472 | FF: FAe POSEUReRP |
Navios (10 un) 23598000 , 8914800 , 0, 0, 0, 433989 | | 8480811 | -14 683 200 , 1
Navios (10 un) - Trabalhos Complementares (Trabalhos a mais e a menos) 0, 126 547 | 0, 0, 0, 0, ' 126 548 | 126 547 , \
Navios (10 un) - Revisdo Extraordindria Pregos 0, 3503117 , 0, \ ' 2784724 | ' 718393, 3503117 , \
Navios - 9 Packs de Baterias 10000 000 | 6666563 | 0, 0, [ 0. | 6666563 | -3333438 , :
Postos Carregamento (Nova Frota) 12840959 | 6149211 ; 0, 0, 0, 2932743, | 3216468 | -6691748 | :
Outras despesas relacionadas com o projeto da nova frota 746 163 : 359412 : 0 : 0 : 0 : 158 822 : 0 : 200 590 : -386 751 : :

da Frota NAVIOS 390 000 | 0. 0! 0. [H 0o, 0. 0. -390000 ; 1

Beneficiagdes da Frota PONTOES 395000 . 0. 0. 0. 0. 0, 0. 0. -395000 . '

Outros (Frota) 400 000 6184 | 0: 0. 0. 0: 0. 6184 | -393816 1 FA ]
ficiagdes de Infraestruturas 5834000 | 291312 | 18594 1 0 . 0 0! 0. 272718 -5542688 | RPeFA |

Seguranga 47600 | 5919 | 0! 0. 0. 0/ 0. 5919 | 41681 1 FA 1

i e Tecnologias de Informagao 40000 67911 | 15150 « 0 0 0/ 0 52761 27911 | RPeFA |
Bilhética e Controlo de Acessos 589000 | 214253 : 0 0. [ 0/ 0 214253 -374747 i FA i
i Sociais e Admi i 1500 ¢ 549 | 0 0! 0 0 o0 549 | 951 1 FA i
Informagdo ao Publico 38010 ! 0! 0 0 0! 0! 0! 0! -38 010 ' '
Outros C 12000 1 35777 ¢ 87021 0! 0! 0 0! 27074 23777 ' RPeFA '
0 57082232 ' 26341555 ! 42446 ' 0! 0' 6310279 ' 0 ' 19988830 ' -30740677 ' '

Nota: * em outras encontram-se projetos com protocolos do Fundo de Ambiental.

Tabela 50 - Plano de Investimentos - 6tica econémica (execugéo 2023)
Os investimentos foram na sua grande maioria financiados ao abrigo de protocolos com o Fundo Ambiental (76%), PO
SEUR (24%), conforme ja evidenciado neste relatdrio, tendo o restante investimento (42 mil €) sido financiado através
de receita prépria, nomeadamente, projetos de investimentos com a conclusdo da implementacio dos softwares,
carregadores para viaturas elétricas, bem como a aquisicdo de mobiliario, necessarios a continuidade da operacio de
servico publico.

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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1.d) Execucdo do Contrato de Servigo Publico

Apresenta-se abaixo os principais indicadores do exercicio de 2023 relativos ao Contrato de Servico publico

Indicador do CSP

Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Cacilhas-Lisboa) 84,60%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Montijo-Lisboa) % 97,70%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Seixal-Lisboa) % 87,90%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Trafaria-Belém) % 99,10%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto (Barreiro-Lishoa) % 97,60%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Cacilhas-Lisboa) % 100,00%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Montijo-Lisboa) % 100,00%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Seixal-Lisboa) % 99,50%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior (Trafaria-Belém) % 100,00%
Taxa de execugdo dos servigos - Liquido de supressdes por forca maior (Barreiro-Lisboa) % 99,80%
Numero de ligagdes Suprimidas (Cacilhas-Lisboa) Ne de ligagGes 8243
Numero de ligagSes Suprimidas (Montijo-Lisboa) Ne de ligagoes 299
Numero de ligagdes Suprimidas (Seixal-Lisboa) Ne de ligagGes 1873
Numero de ligagdes Suprimidas (Trafaria-Belém) Ne de ligagGes 87
. Numero de ligages Suprimidas (Barreiro-Lisboa) Ne de ligagdes 1089
Regularidade - — — — — - - - -
Namero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Cacilhas-Lisboa) N de ligagdes n.a.
Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Montijo-Lisboa) N de ligagdes n.a.
Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Seixal-Lisboa) N2 de ligagdes n.a.
Ndmero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Trafaria-Belém) N2 de ligagdes n.a.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas (Barreiro-Lisboa) N@ de ligagdes n.a.
Numero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Cacilhas-Lisboa)” N2 de ligagdes 8241
Numero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Montijo-Lisboa)'” N2 de ligagdes 295
Namero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Seixal-Lisboa)(*) N de ligagdes 1789
Ndmero de ligagdes Suprimidas por forga maior (Trafaria-Belém)(*) Ne de ligagbes 87
Numero de ligagdes Suprimidas por forca maior (Barreiro-Lisboa)(*) N2 de ligagbes 981
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Cacilhas-Lisboa) N de ligagdes 2
Ndmero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Montijo-Lisboa) N de ligagdes 4
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Seixal-Lisboa) Ne de ligagbes 84
Numero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Trafaria-Belém) N de ligagdes 0
Nudmero de supressdes sujeitas a penalizagdo (Barreiro-Lisboa) N@ de ligagdes 108
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Cacilhas-Lisboa) % 0,5%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Montijo-Lisboa) % 0,4%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Seixal-Lisboa) % 1,1%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Trafaria-Belém) % 1,6%
Pontualidade Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Barreiro-Lisboa) % 0,3%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Cacilhas-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 0,5%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Montijo-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 0,4%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Seixal-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior % 1,1%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos (Trafaria-Belém) - liquido de supressdes por forga maior % 1,6%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Barreiro-Lisboa) - liquido de supressdes por forca maior % 0,3%
Numero de passageiros transportados (Cacilhas-Lisboa) Passageiros 6952404
Numero de passageiros transportados (Montijo-Lisboa) Passageiros 1081440
Numero de passageiros transportados (Seixal-Lisboa) Passageiros 909 338
Numero de passageiros transportados (Trafaria-Belém) Passageiros 410 498
Ndmero de passageiros transportados (Barreiro-Lisboa) Passageiros 10 306 605
Procura Numero de veiculos transportados (Trafaria-Belém) Veiculos 36 520
Numero de passageiros transportados-km (Cacilhas-Lisboa) Passageiros-km 14 947 669
Ndmero de passageiros transportados-km (Montijo-Lisboa) Passageiros-km 16 169 691
Ndmero de passageiros transportados-km (Seixal-Lisboa) Passageiros-km 7725736
Ndmero de passageiros transportados-km (Trafaria-Belém) Passageiros-km 1813991
Numero de passageiros transportados-km (Barreiro-Lisboa) Passageiros-km 96 088 478
Ndmero de viagens realizadas (Cacilhas-Lisboa) Viagens 45439
Numero de viagens realizadas (Montijo-Lisboa) Viagens 12 598
Ndmero de viagens realizadas (Seixal-Lisboa) Viagens 13651
Ndmero de viagens realizadas (Trafaria-Belém) Viagens 9777
Numero de viagens realizadas (Barreiro-Lisboa) Viagens 43983
Numeros navios.km realizados (Cacilhas-Lisboa) Navios.km 97 694
Ndmeros navios.km realizados (Montijo-Lisboa) Navios.km 188 365
Oferta Numeros navios.km realizados (Seixal-Lisboa) Navios.km 115979
Numeros navios.km realizados (Trafaria-Belém) Navios.km 43205
Numeros navios.km realizados (Barreiro-Lisboa) Navios.km 410 054
Ndmero de lugares.km oferecidos (Cacilhas-Lisboa) Lugares.km 43 055 440
Ndmero de lugares.km oferecidos (Montijo-Lisboa) Lugares.km 91211910
Ndmero de lugares.km oferecidos (Seixal-Lisboa) Lugares.km 53916 559
Ndmero de lugares.km oferecidos (Trafaria-Belém) Lugares.km 15771769
Numero de lugares.km oferecidos (Barreiro-Lisboa) Lugares.km 287 037 456

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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1.e) Execug¢do do Orcamento

Esta analise esta desenvolvida no capitulo das Demonstra¢gdes Orgamentais.

2 Gestio do risco financeiro

A evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados dos Ultimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

| Anos 2023 2022 | 2021 | 2020 | 2019

Encargos Financeiros (€) 70 886 126 246 235358 629 129 629 129
Taxa Média de Financiamento (%) 1,82% 1,82% 1,82% 1,82% 1,82%

Tabela 51 - Evolugdo Gastos de Financiamento - execugéo orgamental (2023-2019)

3 Limite de crescimento do endividamento

Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.o 1do artigo 35.0 da Lei n.0 24-D/2022, de 30 de
dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2023), e em conformidade com a férmula apresentada no n.o1do artigo
134.0 do Decreto-Lei n.0 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023 - normas de execu¢do do Orcamento de Estado para
2023):

(FRy = FR,_.) # (Capltal, = Capltal;_ )} — Movasinvestimentos,
FRpoy + Capital.y

Erm quie:
FR — Financiamenio Remunerado
Capital - Capital Social ou Capltal Estatutano realizado

Nos termos do n.o 1do artigo 134.0 do DLEO2023, consideram-se novos investimentos com expressdo material os que
ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior
a €10 000 000 ou a 10 % do orcamento anual da empresa.

No ano de 2023, o investimento com expressio material referido no nimero anterior é relativo ao projeto de
renovacdo da frota e encontra-se incluido no plano de investimentos da empresa. O detalhe da descricdo, plano
financeiro com as fontes de financiamento e indicadores de monitorizagdo encontram-se com maior detalhe nos
capitulos 7.4.3. e 9.1.c)).

Aplicagio da férmula do “limite maximo de crescimento do endividamento”:

2023 2022
Variagdo do Endividamento (execugdo) 0 g

Valores (€)
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 102 810 769 102 810 769

Capital Social / Capital Estatutédrio 208 025 085 208 025 085
Novos investimentos no ano 2023 (com expressdo material) 25 719 650
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO -8,27%

Tabela 52 - Variagdo do Envidamento - execugio (2023-2022)

Nos termos do n.o 1, do artigo 350 da Lei n.o 24-D/2022, de 30 de dezembro (LOE2023), a TTSL contribui
positivamente para o cumprimento do limite maximo de crescimento, estabelecido para o sector, isto ¢, para o
objetivo de ndo agravamento superior a 2% dos niveis de endividamento do setor publico empresarial.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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4 Evolucido do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a Resolugdo de Conselho
de Ministros n.o 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alterag&o introduzida pelo Despacho n.c 9870/2009, de 13 de
abril, consta da tabela infra:

Var. 2023/ 2022

-8

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) | 2023 | 2022

Prazo (dias)
(*) Eliminagdo de saldos com operadores de transportes
Tabela 53 - PMP TT (2023-2022)

-32,4%

No ano em anélise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento, sendo fixado o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) maximo de 60 dias nas datas de vencimento acordadas
com a generalidade dos fornecedores.

O quadro seguinte divulga a posicdo em 31-12-2023 das contas a pagar, com evidéncia das dividas ndo vencidas e do
valor das dividas vencidas (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.c 65-A/201, de 17 de maio* e carregado

em SISEE.

L. . . Valor (€) Valor das dividas Vencidas de acordo com o art.2 12 DL 65-A/2011 (€)
112023 Dividasndovencidas o5 jios  90-120dias  120-240dias  240-360dias > 360 dias

Aquisi¢des de Bens e Servigos 1878518,69 20497,67 0 0 0 0
Aquisi¢des de Capital 0 0 0 0 0 0
Saldo em divida 1878 518,69 20497,67 0 0 0 0

Tabela 54 - Atrasos nos Pagamentos TTSL (31 de dezembro 2023)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)*, aplicdvel &s sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificacdo destas entidades no perimetro de consolidagdo das contas publicas, como Servicos
e Fundos Auténomos. Para efeitos do calculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condig¢do da
entidade, no &mbito da detencio ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

A empresa deu cumprimento aos reportes mensais na plataforma SIRIEF da DGTF, sendo que em 2023, por
apresentar um PMP inferior a 60 dias, ndo ficou abrangida pela obrigagio de divulgacdo trimestral, conforme disposto
no n.o 2 do artigo 26.0 do DLEO 2023.4

5 Recomendagdes do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendagdes periodicamente remetidas pelo
Acionista, a TTSL procura reportar atempadamente toda a informag&o e prestar os esclarecimentos solicitados.

Na ultima aprovagdo de contas (anos de 2021 e de 2022), ocorrida a 07.12.2023, o Acionista Estado determinou que o
Conselho de Administracéo diligencie no sentido de:

e Implementar um sistema de contabilidade de gest3o e dar integral cumprimento a8 NCP27;
o Elaborar e divulgar o relatério sobre as remuneracées paras a Mulheres e Homens nos termos da RCM n.o
18/2012;

4 Vide Decreto-Lei n.o 65-A/201, de 17 de maio, o qual desenvolve e reforca deveres de prestagao de informag&o financeira necessérios ao controlo
da execugdo orgamental e define no artigo 1.0 o conceito de atraso no pagamento.

46 O Art.o 3 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanegam nessa
situagdo mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura.

47 As empresas publicas com um PMP superior a 60 dias, devem assegurar que divulgaram nos termos do n.o 2 do artigo 26.0 do DLEO 2023, nos
respetivos sitios na internet, e atualizaram, trimestralmente, até ao fim do més seguinte ao final de cada trimestre, uma lista das suas dividas certas,
liquidas e exigiveis hd mais de 30 dias.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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e Elaborar e divulgar o relatério anual sobre a prevengdo da corrupgo e infragdes conexas (n.o 1 do artigo 460
do DL n.0133/2023 de 3 de outubro) relativo ao ano de 2022;

e Dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.o 4 do artigo 133.0 do DLEO 2023 relativamente aos gastos
com Pessoal.

6 Ultima Certificagio Legal de Contas

A Certificagio Legal de Contas do exercicio de 2022, foi emitida a 28.07.2023, no tido sido transmitidas reservas

sobre as mesmas.
7 Remuneragdes (Apéndice 1)

7.a) Orgaos Sociais

| 1- Mesada Assembleia Geral ‘

2023-2025 TT- Presidente Rui Marques Neves de Pinho Bandeira 500,00 0,00
2023-2025 TT- Vice-Presidente  Tania Rodrigues do Nascimento 425,00 425,00
2023-2025 TT- Secretario Carlos Manuel Leitdo dos Santos Pinto 350,00 0,00
2015-2017 TT- Secretério* André Bernardo de Lemos Alves 350,00 350,00

775.00

Tabela 55 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral TT

Nota: Pagamento da Senhas de Presencga, respeitante & reunido de Assembleia Geral da TT, ocorrida no dia 29.05.2023.

andato; _ Valor da Senha Fixado (€) Valor Bruto Auferido no Ano (€)

2021-2023 SL- Presidente  Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo 324,22 972,66
2021-2023 SL - Secretario Margarida Perez Perdigdo 324,22 972,66
2720,32 |

Tabela 56 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral SL

Nota: Pagamento da Senhas de Presenca, respeitante & reunido as reunides de Assembleia Geral da SL, ocorridas nos dias 02.02.2023, 27.10.2023 e
18.12.2023.

2- Conselho de Administragao

Para enquadramento da informacio apresentada nos quadros seguintes, importa ainda referir que o Conselho de
Administragdo da Transtejo, nomeado em 13.04.2023 em regime de acumulagio de fungdes, ndo auferiu qualquer
remuneracdo especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente
pela Transtejo.

Mandato Designagéo OPRLO ou Opgdo pela Média dos tltimos 3 anos (2) Indicacio
. . Identificagdo da " :
Entidade | Entidade do nimero
Cargo Forma . - data da
Sim/N3o | de Pagadora e total de
(1) . autorizagdo e
Origem (o/D) mandatos
Forma
DUE

(2023-2025) Presidente Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 13/04/2023 Nio n/a D n/a 1
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos DUE 13/04/2023 Nao n/a D n/a 1
(2023-2025) Vogal José Manuel Santinho Faisca* DUE 21/07/2023 Sim IP, S.A. 0 DUE - 21/07/2023 1
(2020-2022)  Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira** DUE 01/06/2020 Néao n/a D n/a 2
(2020-2022)  Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia** DUE 01/06/2020 Néao n/a D n/a 2
(2020-2022)  Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva** DUE 01/06/2020 N3o n/a D n/a 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou opgdo pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n® 8 e 9 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Notas: * Nos termos do disposto no no 8 do artigo 280 do Decreto-Lei no 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual e da DUE de 21/07/2023, foi autorizado ao
Vogal eleito, Sr. Eng.o. José Falisca, a optar pelo vencimento do lugar de origem. ** Informag&o sobre o Conselho de Administragio que exerceu fungdes até 12/04/2023.

Tabela 57 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragéo

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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Acumulagdo de Fungées

Membro do CA . . Identifica¢do da data da
[EL Regime e
autorizagdo e forma

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho Soflusa, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo  Publico (ndo remunerado) DSUE de 13.04.2023

Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos ~ Soflusa, S.A.  Vogal do Conselho de Administragdo Publico (ndo remunerado) DSUE de 13.04.2023

José Manuel Santinho Faisca Soflusa, S.A.  Vogal do Conselho de Administragdo Publico (ndo remunerado)  DSUE de 21.07.2023

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Soflusa, S.A.  Presidente do Conselho de Administragdo  Publico (ndo remunerado)  DSUE de 02.06.2020

Luis Filipe Dias Carvalho Maia Soflusa, S.A.  Vogal do Conselho de Administragdo Publico (ndo remunerado)  DSUE de 02.06.2020

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva Soflusa, S.A.  Vogal do Conselho de Administragdo Publico (ndo remunerado) DSUE de 02.06.2020

Luis Filipe Dias Carvalho Maia AMOLIS Vogal do Conselho Diretivo Publico (ndo remunerado) Del. 2022A03000677 de 03.02.2022
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho AMOLIS Vogal do Conselho Diretivo Publico (ndo remunerado) Del. TT-101958 de 04.05.2023

Tabela 58 - Acumulagéo de Fun¢des dos membros do Conselho de Administragao

| Fixado | Classificagdo | Remuneragio mensal bruta (€)
[S/NI_| [A/B/C] Despesas Representagio
S C

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 472593 € 1890,37 €
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos S C 3780,74 € 1512,30 €
José Manuel Santinho Faisca * S C 4630,75 € 1512,30 €
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira** S C 4619,40 € 1847,76 €
Luis Filipe Dias Carvalho Maia** S C 3695,52 € 1478,21€
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva** S C 3695,52 € 1478,21€

Notas: * Opcao pelo Vencimento do Lugar de Origem; ** Conselho de Administragdo que exerceu fungdes até 12/04/2023.
A Remunerag3o bruta do Conselho de Administragdo atual conforme estabelecido na DUE de 13.04.2023.

Tabela 59 - Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo Anual (Unidade €)

Membro do CA o Valor - Valor Bruto
(Nome) Variavel Bruto Redugdes Final
v) Remuneratérias (4
2 (3)=(1)+(2) @ | 5)= @)@

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 63 742,45 0| 63742,45 3187,16 60 555,29
Al dre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 50 993,95 0| 50993,95 2549,76 48 444,19
José Manuel Santinho Faisca 36 296,11 0| 36296,11 1814,84 34 481,27
151 032,51 7 551,76 143 480,75
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira* 42 791,30 0| 42791,30 1110,20 41 681,10
Luis Filipe Dias Carvalho Maia* 35 669,25 0| 3566925 888,17 34 781,08
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva* 31 839,35 0| 3183935 888,17 30951,18
110 299,90 2 886,54 107 413,36
261 332,41 10 438,30 250 894,11

Notas: (1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem redugdes). (2) Prémios de Gestdo (4) Redug&o prevista no artigo
12.0 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho. * Conselho de Administragio que exerceu fun¢des até 12/04/2023.

Tabela 60 - Remunerag¢des do Conselho de Administragio

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refei¢do Regime de Protecdo Social Encargo

(Nome) Montante Al
Valor / Dia Identificar Encargo Anual | Seguro de
pago Ano Saude *

Encargo | Outros |

Anual
Seguro | Identificar | Valor
de Vida

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 9,16 1282,40 Caixa Geral Aposentagdes 14486,95 288,22 - n.a. -
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 9,16 1456,44 Seguranga Social 11624,82 288,22 - n.a. -
José Manuel Santinho Faisca 9,16 833,56 Seguranga Social 8193,80 176,44 - n.a. -
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 9,16 842,72 Seguranga Social 9916,01 112,88 - n.a. -
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 9,16 842,72 Seguranga Social 8277,26 112,88 - n.a. -
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 9,16 842,72 Seguranga Social 7367,65 112,88 - n.a. -

Total [ seses,as 109152 ] 0] [l

Tabela 61 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo
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Encargos com Viaturas — Ano 2023

Valor d -
Membro do CA Valor de aiorda Prestacoes

Viatura Celebragao A Modalidade Ano Renda Gasto Anual )
o referéncia Contratuais
atribuida | de contrato . (1) Termo Mensal - com Rendas
L ERVENT ] média Remanescentes

(Nome)

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho S S n.d. Aluguer Mensal  21/04/2023  29/12/2023 1156 9713 n.a.
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos S S n.d. Aluguer Mensal  21/04/2023  29/12/2023 1156 9713 n.a.
José Manuel Santinho Faisca S S n.d. Aluguer Mensal  27/07/2023  27/12/2023 1146 5843 n.a.
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira N N n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0 n.a.
Luis Filipe Dias Carvalho Maia S S n.d. Aluguer Mensal  04/01/2023  30/03/2023 759 2150 n.a.
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva S S n.d. Aluguer Mensal  03/01/2023  31/03/2023 759 2201 n.a.

Tabela 62 - Encargos com Viaturas

Gastos anuais associados a Desloca¢ées em Servigo (€)

Deslocagdes em Servigo | Custo com Alojamento | Ajudas de custo m Gasto total com viagens (Z
- - Identificar
n.a. - 421

Membro do CA
(Nome)

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 0 0 421
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 0 0 0 n.a. - 0
José Manuel Santinho Faisca 0 0 0 n.a. - 0
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0 0 0 n.a. - 0
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 0 0 0 n.a. - 0
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 0 0 0 n.a. - 0
Tabela 63 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servico
‘ 3 - Fiscalizacdo - Conselho Fiscal |
Im_ mm Fixado Mensal (€) Mandatos
2023/2025 Presidente* Renato Felisberto Pinho Marques DUE 23/11/2023 1336,49€ 1
2023/2025 Vogal Efetivo* Ana Paula Fernandes dos Santos DUE 23/11/2023 1002,37 € 2
2023/2025 Vogal Efetivo* Susana Maria Freire Alves Matos DUE 23/11/2023 1002,37 € 1
2023/2025 Vogal Suplente* Diogo Filipe Ferreira Milheiro Lima DUE 23/11/2023 n.a. 1
2015/2017 (Nov.2023) Presidente** Maria Teresa de Figueiredo DUE 08/07/2015 1293,43€ 2
2015/2017 (Nov.2023) Vogal Efetiva Ana Paula Fernandes dos Santos DUE 30/12/2016 970,07 € 1
Nota: * Estatuto remuneratério na DUE de 23/11/2023, com aplicagdo dos critérios previstos na RCM n.016/2021 - Classificagdo C; **Exerceu fungdes até novembro de

2023.
Tabela 64 - Identificagdo e Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

[Nome | Remuneracioanualauferida (bruta)

Renato Felisberto Pinho Marques ** - €
Ana Paula Fernandes dos Santos * 13 833,43 €
Susana Maria Freire Alves Matos ** - €
Diogo Filipe Ferreira Milheiro Lima n.a.
Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho 17 100,96 €

| 30934,39€ |

Nota: corresponde ao pagamento de 14 prestagdes fixas mensais.
Tabela 65 - Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal

‘ 4 - Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas

Identificacéio SROC/ROC
Cargo

(Inicio - Fim)

anos de
anos de ..
. - fungdes
. . ~_ | Registo Forma Data do | fungdes )
inscrigdo ) exercidas
na (1) Contrato | exercidas
EEORCC CMVM no grupo nd
sociedade

2008-... Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., representada por: 100 20161423 DUE 29/08/2008 n/a 14 n/a
2015-2017 Efetivo Dr. Vitor Manuel do Carmo Martins 456 20160148 n/a
2015-2017 Suplente Dr. Issuf Ahmad 779 20160412 n/a

Tabela 66 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas
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Valor Anual de Servigos Adicionais - 2023 (€)

_ Valor Anual do Contrato de Prestagéo de Servigos - 2023 (3]
Valor (1 Valor (1) | Redugdes (2
: ’ 2 (3) = (1)-2) Servuco : ’ Ges ()| (3) - 1)-(2)
| Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. | 32841 32841 | |
Tabela 67 - Remuneragao do Revisor Oflaal de Contas

7.b) Auditor Externo

Apresenta-se, em seguida, o Auditor Externo que, durante o ano de 2023, acompanhou o processo de prestacdo de

contas do exercicio de 2022:
Identificagdo do Auditor Externo

Data da Duragdo do N2 de anos de funcées N2 de anos de fungbes exercidas

Nome Auditor Externo ~ ’ Contratagdo Contrato exercidas no grupo na sociedade

BDO & Associados, SROC, Lda. 08/02/2023*

Nota: * O valor global da prestagéo de servigos de auditoria contratada de 51.150 € (valor sem IVA), engloba os servigos de auditoria da Transtejo (contas individuais e consolidadas) e da Soflusa

(contas individuais) para os exercicios 2022, 2023 e 2024. Os encargos respeitantes exclusivamente & Transtejo (contas individuais e consolidadas) ascendem a 34.200¢€ (valor sem IVA), sendo o
valor anual de 11.400€. Os encargos respeitantes exclusivamente & Soflusa (contas individuais) ascendem a 16.950€ (valor sem IVA), sendo o valor anual de 5.650 €

Tabela 68 - Identificagio do Auditor Externo (exercicios 2022, 2023 e 2024)

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos (€) Valor Anual de Servigos Adicionais (€)
Nome Auditor Exter
Identificagdo do Servigo Valor anual - € | Identificagdo do Servigo

BDO & Associados, SROC, Lda. 11400,00 € Auditoria Externa as Contas TT e Grupo Exercicio 2022 n/a
Tabela 69 - Remuneracéo do Auditor Externo TT

8 Aplicacdo do disposto nos artigos 320 e 33° do EGP

8.a) Nao utilizacdo de cartdes de crédito
Nada a reportar.

8.b) Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal
Nada a reportar.

8.c) Despesas associadas a comunicagdes

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€) -2023
(Nome) Plafond Mensal Definido | Valor Anual

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 0,00 DSUE_01/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 80,00 59,84 DSUE_01/06/2020
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 80,00 138,89 DSUE_01/06/2020
PCA novo - Dra. Alexandra Carvalho 80,00 424,67 DSUE_13/04/2023
VCA novo - Dr. Alexandre Santos 80,00 369,06 DSUE_13/04/2023
TRVCA novo - Eng.2 José Faisca 80,00 202,44 DSUE_13/04/2023

Tabela 70 - Gastos com Comunicagdes

8.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Membro do CA Plafond IV!ensaI Gastos anuais associados a Viaturas (€) -2023
Combustivel e . o
(Nome) Combustivel | Portagens Total Observagdes
Portagens
Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho 472,59 361,21 62,82 424,03 Valor mensal calculado com base na DSUE_13/04/2023
Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos 378,08 364,48 41,82 406,30 Valor mensal calculado com base na DSUE_13/04/2023
José Manuel Santinho Faisca 378,08 0,00 0,00 0,00 Valor mensal calculado com base na DSUE_13/04/2023
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 461,94 437,45 0,00 437,45 Valor mensal calculado com base na DSUE_01/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 369,55 882,46 169,71 1052,17 Valor mensal calculado com base na DSUE_01/06/2020
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 369,55 464,95 386,86 851,81 Valor mensal calculado com base na DSUE_01/06/2020

3171,76
Nota: Plafond mensal méximo fixado é 25% do valor de Despesas Representagao.

Tabela 71 - Gastos com Viaturas

(documento assinado digitalmente na dltima pagina)
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9 Despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Empresa cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 169, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro que aprova o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial e o disposto no artigo 119, do Decreto-Lei n.c 71/2007, de 27 de marco,
que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas ou confidenciais.

10 Relatério sobre remunerac¢ées pagas a mulheres e homens

O n.o 2, da RCM n. 018/2014, de 5 de marco, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboracido de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevencio de diferencas
injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente & informagdo divulgada no Ponto 6.1.1. - Principio de
Igualdade de Género deste relatério.

11 Plano para a lgualdade

Cumprindo o dever de comunicagdo a TTSL informou a 29.11.2022, através de correio eletrénico ao SIOE, a divulgacdo
no sitio da Empresa ttsl.pt, do Plano para a Igualdade 2023, elaborado tendo em considerago o artigo 7.0 da Lei n.o
62/2017, de 1de agosto. Este Plano foi partilhado junto da Comiss&o para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG),
e da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), através da Plataforma de Interoperabilidade da
Administracdo Publica (iIAP), nos termos do artigo 3.0 e do n.o 3 do artigo 6.0 do Despacho Normativo n.0 18/2019, de
21 de junho.

12 Relatério anual sobre Prevengéo da Corrupgido

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevengédo
de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendacdo do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo, de 1de julho de 2009, onde se identificam as 4reas que potencialmente podem ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam
a sua mitigacdo e prevenco, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O Relatério de Execugdo do Plano Preveng&o de Riscos de Corrupg&o e Infragdes Conexas de 2023, encontra-se em
fase de elaboracso.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societério referente ao ano de 2023.

13 Contratagdo Publica

No &mbito da Contratacéo Publica, a Empresa aplica, o Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP) aprovado pelo Decreto-
Lei n.o 1m-B/2017, de 31 de agosto, na sua atual redagdo?®, a toda a contratagdo que estéa sujeita a esse regime juridico.

A estrutura organizacional contempla uma area de contratacdo, que tem como competéncia a instrugdo e o
acompanhamento de todos os procedimentos aquisitivos necessarios 8 empresa, garantindo o cumprimento de todas
as normas aplicaveis no que respeita a contratacdo, designadamente:

48 Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes
de retificagdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei n.2
170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 16/2020, de 19 de margo, pela Lei n.2 30/2021 de 21 de maio pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 25/2021, de 21 de julho e pelo Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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e Garante os pedidos de autorizagdo para a assun¢io de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.0 da
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacéo atual.

e Efetua a aquisicdo de servicos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servigos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, por impossibilidade de satisfacio das necessidades
através de recursos préprios, em cumprimento do disposto no artigo 51.0 do DLEO2023 e apds as entidades
cuja consulta seja obrigatéria por lei, designadamente o CEGER, em matéria de certificacio eletrénica, a
Agéncia de Modernizacdo Administrativa - AMA, |. P, em matéria de modernizagcdo e simplificacio
administrativa e administracdo eletrénica, bem como o JurisAPP, em matéria de servicos juridicos, em
cumprimento do disposto no artigo 50.0 do DLEO2023.

Em 2023, conforme determina o artigo 47.0 da Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas, foi submetido
a fiscalizagdo prévia, o 30 Aditamento ao Contrato de fornecimento de 10 navios elétricos (€ 1.734.898,00) referente
ao impacto financeiro de trabalhos adicionais e trabalhos a menos, o qual obteve o visto n.o 42126/2023 de 22-09-
2023, bem como o contrato para o fornecimento de baterias para a nova frota de navios de propulsio elétrica
(€15.999,750,00) o qual obteve o visto n.0 46710/2023 do Tribunal de Contas em 20-10-2023.

Foi ainda submetido a fiscalizagdo prévia o contrato de servicos de manutencdo global da frota da Soflusa (€
7.498.000,00)4°, a 29.12.2023.

14 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a empresa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

15 Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orientagdes especificas para a preparagdo dos IPG foram transmitidas pela Direcio-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF), através do Despacho n.o 252/2022-SET, de 18 de agosto 2022, referente s “Instrucdes
para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2023, anual e plurianual das empresas publicas ndo
financeiras do SEE”, no qual sdo apresentados os principios financeiros de referéncia, em conformidade com o
estabelecido no artigo 1330 do DLEO 2023:

Principais referéncias para 2023
Objetivo: Garantir que, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios,
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais,
devidamente fundamentados, seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia

Indicadores relevantes

= [Gastos CMVMC + FSE + Pessoal
(sem indemnizagdes)] / Volume de Negécios

cia Operacional

(a) Gastos com Pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos

dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de indemnizagdes por

rescisdo e das valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatdrias, bem como

do efeito do absentismo; Os Gastos em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022,
(b.l) Gastos com Deslocagées, Ajudas de Custo e Alojamento; conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional

(b.Il) Gastos com Frota Automével;

(b.1I1) Gastos com contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e

Consultoria.

Tabela 72 - Principios Financeiros de referéncia

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)

L



TTSL,SA. | 8de
Relatdrio de Gestao e Contas 2023 94

Ao longo de 2023, foi mantido o foco da gestao na aplicagdo de medidas de contencéo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho da Transtejo, foi o seguinte:

EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. | 2023 Orc. 2 Exec. 2019 Exec. 20231/202
A Absol. Var. %

(0) EBITDA 2800517 11769 132 1187216 (6199 341) 1613301 135,9%
(1) cmMvmC 4764362 7705 092 5447963 3566052 | (683 601) -12,5%
(2) FSE 9515471 13 310 646 7 788 941 5483333 1726531 22,2%
(3) Gastos com o p | 11053 194 12 219 430 9824781 9052124 1228413 12,5%
(3.i) Gastos relativos aos érgdos sociais 293 534 249 285 267 467 225 787 26 068 9,7%
(3.ii) Cumprimento de disposi¢Bes legais (n.24 art 133.2 DLE02023) - - - - -
(3.iii) Acordo de melhoria de rendi (D ho SET_2022,12,15 e SEF_2023.05.12) - - - - -
(3.iv) Valorizagdes r atorias que sejam obrigatérias 142 871 155011 48 245 244 447 94 626 196,1%
(3.v) Efeito do At i e ind izagBes pagas por rescisdo + encargos (exceto mituo acordo) - 123 750 - - -
(3.vi) Indemnizagdes extraordinarias + encargos 32876 866 250 49 003 827 (16 127) -32,9%
(3.vii) Gastos Pessoal em resultado do aumento do numero de trabalhadores 96 703 - - - 96 703
(4) Gastos com p | sem os i iavii 10487210 | 10825135 9460 067 8581063 | 1027144 10,9%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 2 1418 680 3346 694 2227021 - (808 341) -36,3%
(6) Gastos operacionais para efeitos do apur da eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(5) 23348364 @ 28494178 20 469 949 17 630448 | 2878415 14,1%
(7) Volume de negécios (VN) 24925290 | 27233040 | 25025348 13008112 | (100 058) -0,4%

(7.i) Subsidios a explorag3o (CSP e p ¢des tarifarias) 15135 377 16 603 510 14 970 868 187 612 164 510 1,1%

(7.ii) Ind izagdes Comp orias - - - 2549 043 -

(7.iii) Prestagdo de servigos + PART + atividades acessdrias 9667579 10574 330 9 626 885 8913561 40 694 0,4%
(8) Perda Receita decorrente de fatores excecionais a) - - 711515 - (711 515) -100,0%
(9) Volume de negdcios para efeitos do apur da eficiéncia operacional (7+8) 24925290 | 27233040 25 736 863 13008 112 (811 573) -3,2%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 94% 105% 80% 136% 17,8%

11.i. Gastos com Deslocagdes e Aloj (FSE) 10 468 13 832 115 288 10353 9038,2%

11.ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 3589 - 4174 20 (585) -14,0%

11.iii. Gastos iados a frota 19 74401 88813 53 465 53270 20937 39,2%

11.iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e Itoria 53076 33 000 89 170 66 261 (36 094) -40,5%
(11) Total dos gastos (i) + (ii) + (iii) + (iv), cfr. alinea c) n.2 4 artigo 133.2 do DLEO 2023 141 533 135 645 146 922 119 840 (5389) -3,7%
N.2 de viaturas 14 12 12 11 2 16,7%

a) Conforme disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 133.2 do DLEO 2023. Relativamente aos valores a registar na alinea v., os valores do absentismo devem ter sinal negativo.

b) Se aplicdveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica) e os impactos por imposi¢des legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 133.2 do DLEO 2023, bem
como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados. Se outros rendimentos concorrerem para o VN, para além das vendas e Servigos
Prestados, os mesmos devem ser claramente identificados e justificados.

) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo, pneuméticos, taxas e impostos.

(7) O Volume de Negécios - conforme o n.2 2 do artigo 144.2 do DLEO 2022 integra, os rendimentos da atividade (Prestagdo de Servigos e Outros Rendimentos e Ganhos excluindo os Subsidios ao
Investimento), bem como os Subsidios a exploragdo e Indemnizagdes Compensatoérias (incluindo Compensagdes Tarifarias e Compensagdes do Contrato de Servigo Publico).

Tabela 73 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2023)

Os impactos decorrentes de fatores excecionais nos gastos operacionais (5.) sdo relativos a impactos da crise
geopolitica, decorrente da variagdo do preco do gaséleo, mas também da prevencgdo da satde piblica nomeadamente,
através da aquisicio de produtos gel/doseadores.

O Volume de Negécios (7.), engloba os rendimentos da atividade de transporte e atividades acessérias, e os valores
do Programa de Apoio & Reducdo Tarifaria nos Transportes Puiblicos, bem como, compensagdes financeiras (CSP) e
tarifarias.>®

Em relagdo a frota automével (1.iii), importa referir que a 31/12/2023 regista-se um aumento de 2 veiculos automéveis
(estes em regime de aluguer operacional), na sequéncia do projeto de substituicio da frota automével envelhecida da
empresa.”

O aumento dos gastos decorre essencialmente, do aumento generalizado dos precos, em especial das pegas e
servicos de reparagdo e dos gastos adicionais com a renda de viaturas para colmatar as necessidades ao nivel
operacional e substituicdo de algumas unidades da frota de servico. Esta situago, pelo seu carater excecional, foi alvo
de pedido de dispensa do cumprimento destes limites e posterior autorizada através do Despacho n.c 239/2023 SET
de 30.05.2023.

5° Vide n.o 2 do artigo 144.0 do Decreto-Lei n.0 53 /2022, de 12 de Agosto - DLEO2022.
5 Previu-se no Plano de Atividades e orcamento a substituicio faseada da frota de automédveis. A aquisicdo de viaturas foi realizada através da
locacgdo de viaturas ligeiras, pelo periodo de 48 meses, em regime de aluguer operacional.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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RELATORIO DE ANALISE 105/2023 de 08 de maio

llustragdo 5 - Despacho n.o 239/2023-SET

16 Recursos Humanos e massa salarial

2023 /2022
Evolugdo de RH 2023 Exec. 2023 Orc. 2022 Exec. _
A Absol. | Var. %

N.2 Orgdos Sociais (0S) 0,0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 9 - 0,0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 287 331 283 4 1,4%
| TOTAL \ 305 | 349 | 301 | 4] 1,3% |

N.2 Trabalhadores/N.2 CD 32,89 37,78 32,44 1,4%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 36239,98€ 35012,69€ 32640,47 € 3600 11,0%
Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF ‘

Taxa de atualiza¢do da massa salarial (2023-2022) 6,10%

Tabela 74 - Evolugdo do n.o de recursos humanos e taxa de atualizacdo da massa salarial

Relativamente ao nimero de trabalhadores da Transtejo, existiu um aumento de 4 trabalhadores, cujo impacto foi de
97 mil €, sendo que este aumento foi devidamente autorizado no final de 2022, através de despacho n.o 428/2022-
SET a 0112.2022. Salienta-se, ainda, o facto de ter existido também contratagdes para substitui¢io de trabalhadores
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que cessaram os respetivos contratos de trabalho, bem como do Quadro de Efetivos ter ficado aquém do previsto e
necessario a operacao.

Importa referir que pelo efeito da transmissdo do quadro de efetivos da Soflusa para a Transtejo (no seguimento da
liquidagdo desta participada), o quadro de pessoal da TTSL a 31-12-2023 ascende a 436 trabalhadores.

Despacho n.® 428/2022-SET
Atento 0 exposto, aprovo o presente Relatbrio de Analise, nos lermos e
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RELATORIO DE ANALISE 235/2022 de 04 de outubro

llustragdo 6 - Despacho n.o 428/2022-SET

No seguimento do Acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salérios e da Competitividade,
celebrado a 9 de outubro de 2022, e do despacho conjunto do Senhor Secretério de Estados das Financas e da
Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, celebrado a 15.12.2022, foram emitidas orientagdes no sentido de proceder
a um aumento da massa salarial global, que inclui todos os efeitos e componentes remuneratérias, até 5,1% de forma
anualizada, face a 2022.

Ja durante o ano de 2023, através de novo Despacho conjunto do Senhor Secretario de Estado das Financas e do
Senhor Secretério de Estado do Tesouro, de 12.05.2023 foram reforcadas as orientacdes emitidas no supra
mencionado despacho, bem como orienta¢des para proceder, em 2023, a um aumento adicional da massa salarial
global até mais 1%%%. Evidencie-se, ainda, o facto de que a evolugio da massa salarial teve os efeitos além da
atualizacdo, desde 1 de janeiro de 2023, em 6,1% da massa salarial, conforme orientacdes recebidas, também a
aplicagdo do Acordo de empresa revisto em 2023, designadamente no que se refere a matéria de Diuturnidades e
Regulamento de Carreiras.

52N.o 3 do artigo 4.0 do Decreto-Lei n.0 26-B/2023 - Atualizagio das remunerag&es base na Administragéo Piblica- “As remuneragdes base mensais
existentes na Administragdo Piblica, em caso de falta de identidade da respetiva remuneragdo com um nivel remuneratério da TRU, s&o atualizadas
em 1%, percentagem que acresce as atualizagdes resultantes da aplicagdo do artigo 4.0 do Decreto-Lei n.o 84-F/2022, de 16 de dezembro”
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17 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.012-A/2010, de 30 de junho®3, a Transtejo dispde de conta na Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)>*, no 4mbito do cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 105.0 relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE® e no artigo 91.0 relativo &
Unidade de Tesouraria do DLEO de 2023%, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situagéo
que se demonstra no quadro seguinte:

[1IGCP (2023) | 12 Trimestre (€) | 22 Trimestre (€) | 32 Trimestre (€) | 42 Trimestre (€)

Disponibilidades 25792 253 23 266 025 22092 315 27 396 813
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total 25 792 253 23 266 025 22 092 315 27 396 813
IGCP, E.P.E. - Transtejo 25792 253 23 266 025 22092 315 27 396 813
BANCO BPI, S.A. 169 905 155 502 126 022 125 740
Total 25962 158 23 421528 22 218 337 27 522 553
Juros auferidos** 0 0 0 0

* - |dentificar a Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** - |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

Tabela 75 - Cumprimento do principio UTE

Nao obstante a Transtejo dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servicos que o IGCP n3o se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente, a emissdo e gestdo de garantias bancarias, que ndo possam ser
substituidas por depdsitos caucionados e servico de recolha de valores e abastecimento de trocos.

Considerando que a aplicagio do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagdo do titular da fungdo Acionista, o Conselho de Administracdo submeteu a apreciagdo da DGTF
e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada, do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos
termos do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

Através de oficio de 05.08.2022, a Transtejo solicitou ao IGCP, o reforco de dispensa da aplicagio do principio da
Unidade de Tesouraria para 2022 e extens&o para o ano de 2023. Por oficio n.c 745 de 30.11.2022, o IGCP comunicou
o despacho de autorizagdo para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023.

18 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A dltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do Relatério de
Auditoria n.0 49/2010-22S. Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas
das medidas tomadas e sua adog&o, dando seguimento &s recomendacdes recebidas.

55 Vide n.o 1, do Artigo 630 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho, na sua versdo atual - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio
orcamental que visam reforcar e acelerar a redugdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC).

54 Anteriormente designada como Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.)

55 Vide artigo 105.0 da Lei n.0 24-D/2022, de 30 de dezembro - Lei do Orgamento do Estado para 2023

% Vide artigo 28.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, artigo 105.0 da LOE 2023 e artigo 91.0 do DLEO 2023

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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19 Divulgacido da Demonstragdo nao financeira

A Demonstragdo n3o financeira relativa ao exercicio de 2023 com informagéo referente ao desempenho e evolugio
da Sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupgo e tentativas de suborno (conforme artigo 66.0-
B do CSC) n3o é a aplicavel & Transtejo pelo facto de & data do encerramento do seu Balango, o nimero médio de
trabalhadores ser inferior a 500 conforme determina o n.o 1 do referido artigo.

Para maior detalhe consultar o Relatério de Governo Societéario referente exercicio de 2023, que se publicard em
documento auténomo. ¥

20 Informacio divulgada no site do SEE (portal DGTF)

Informagdo a constar no Site do SEE Divulgagdo Comentdrios
S/N/N.A. | Data Atualizagdo
S

Estatutos 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

Caracterizagdo da Empresa S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Fungdo de Tutela e Acionista S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos Orgdos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Identificagdo das fungGes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Esforgo Financeiro Publico S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Informagdo Financeira historica e atual S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Transag@es relevantes com entidades relacionadas S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Outras transagdes S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Econdmico S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Social S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ambiental S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Cédigo de ética S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

Tabela 76 - Informacgao divulgada no SEE (31-12-2023)

5 No Relatério de Governo Societdrio do exercicio de 2023, e conforme as instrugdes da UTAM para a sua elaboracso, a empresa inclui toda a
informac&o e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei, nesta matéria.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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EPNF SA - 2023

Cumprimento das Orientagdes legais - 2023

Cumprimento

Quantificagdo/Identificagdo

Justificagdo /
Referéncia ao

S/N/N.A. ponto do
Relatério
Objetivos de Gestdo
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2023 S 9-1.a)
Metas a atingir constantes no PAO 2023 S 9-1.b) e 9-1.¢)

Investimento S Cumprimento - Grau de execugdo 46,15% 9-1.¢)

Nivel de endividamento S 9-1.b)

Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE S Receita = 96,6% | Despesa = 63,6% 9-1.d)

Gestdo do Risco Financeiro S Taxa média de financiamento 1.82% 9-2.

Limites de Crescimento do Endividamento (Justificar se superior a 2%) S var. EhdiVidamenm -8,27% inclui 9-3.
Investimento Nova Frota

Evolugdo do PMP a fornecedores S -13 dias relativamente ano anterior 9-4,

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S TTSL - Total de 'Arrears’ em 31 de dezembro 9-4.
(em euros) 0€

Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas

(Ultima Assembleia-Geral de aprovagdo de contas ocorrida em 7 de dezembro de 2023 - s 05

aprovagdo de contas do exercicio de 2021 e 2022) ’

Reservas emitidas na ultima Certificacdo Legal de Contas (CLC) 9-6.

Reserva ... N.A.

Remuneragdes /honorarios 9-7.

~ - . . Total da Redugdo remuneratéria excecional de

CA - redugBes remuneratdrias vigentes em 2023 (se aplicavel) S 59, Valor: 10?438,3% 9-7.a)

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S 9-8.a)

Né&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 9-8.b)

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 9-8.c)

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 9-8.d)

Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 9-9.

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ | 9-10.

Elaboragdo e divulgacdo de relatério anual sobre prevengéo da corrupgcdo S https://ttsl.pt/empresa/documentos-oficiais/ | 9-12.

Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa S 9-13.

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S 9-13.

Contratos submetidos a visto prévio do TC S N.2 de Contratos: 2 - Valor:17.734.739 € 9.13.

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S 9-14.

Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Quadr? “m?(.j,idas de redugdo dos gastos 9-15.
operacionals

Recursos Humanos e massa salarial S 9-16.

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013) S 9-17.

. - . ~ . 99,54% disponibilidades e aplicagdes no IGCP
Disponibilidades e aplicages centralizadas no IGCP S om 31.121%23 plicag 9-17.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A. Oficio IGCP n.2 745/2022 de 30 de novembro - | 9-17.

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. Dispensa do cumprimento 2023 9-17.
Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendagdes S 2010 | Relatério de Auditoria n.2 49/2010-22S 9-18.
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de s Plano de Agdo para a Igualdade de Género 0-10. € 9-11
agosto 2023 : :
Apresentagdo da demonstragao nao financeira N.A. 9.19.

Tabela 77 - Resumo do Cumprimento das Orientac8es Legais (2023)

L

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragéo prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da TTSL, particularmente a Direcdo Geral dos
Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e a Capitania do Porto de
Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboracdo de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecu¢do do objetivo principal da Empresa, a prestagcdo de um servico publico cada vez
mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
-5.365.539,73 € (cinco milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil e quinhentos e trinta e nove euros e setenta
e trés céntimos) seja transferido para Resultados Transitados.

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Assinado de forma digital por Maria Alexandra

M a ri a Al exa n d ra Martins Ferreira de Carvalho

DN: c=PT, title=Presidente do Conselho de
Administragao, ou=Conselho de Administracéo,

M a rt i n S F e r re i ra o=Transtejo - Transportes Tejo SA, sn=Martins

Ferreira de Carvalho, givenName=Maria
Alexandra, cn=Maria Alexandra Martins Ferreira

d e Ca rva I h O de Carvalho

Dados: 2024.05.28 17:51:10 +01'00"

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

(Presidente)

. Assinado de forma digital por Alexandre Miguel Silva Santos
A I exa n d re M I g u e I DN: c=PT, title=Vogal do Conselho de Administracao,
ou=Conselho de Administragao, o=Transtejo - Transportes
Tejo SA, sn=Silva Santos, givenName=Alexandre Miguel,

S i Iva Sa n tOS cn=Alexandre Miguel Silva Santos

Dados: 2024.05.28 17:32:42 +01'00"

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
(Vogal)

JOSE MANUEL Assinado de forma digital por

JOSE MANUEL SANTINHO

SANTINHO FAISCA

Dados: 2024.05.28 17:43:34

FAISCA +01'00"

Eng.o José Manuel Santinho Faisca

(Vogal)

(documento assinado digitalmente na ultima pagina)
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Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2023(IMlontantes expressos em Euros)

Balango Individual em 31 de dezembro de 2023

Rubricas Notas
apts meowomcip | -0
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 72083122,43 40 678 458,36
Ativos intangiveis 3 1363 615,89 784 789,51
Investimentos Financeiros 233 - 6095 693,10
Accionistas/sécios/associados 18.2.g) - 7244 432,51
Outros ativos financeiros 18 852,40 12 526,30
Outras contas a receber 18.2.h) 5960 864,00 6350 260,00
Total Ativo Ndo Corrente 79 426 454,72 61166 159,78
Ativo Corrente
Inventérios 10 1629127,82 1252958,01
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsveis 18.2.h) 19 378 044,27 26 583 696,59
Clientes, contribuintes e utentes 18.2.a) 320 235,35 23 468,01
Estado e outros ente publicos 18.2.f) 859 990,79 414 492,81
Outras contas a receber 18.2.b) 1450487,37 1091 179,55
Diferimentos 537 679,07 20 749,20
Caixa e depdsitos 1.2.¢) 28 874 134,88 24 491 937,10
Total Ativo Corrente 53 049 699,55 53 878 481,27
Total do ATIVO 132 476 154,27 115 044 641,05
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
Resultados transitados 18.18 (289 870 656,68) (276 013 076,10)
Ajustamentos em ativos financeiros 18.18 - (3 790 885,46)
Outras variagdes no patrimoénio liquido 18.18 12 665 036,77 9437 443,75
Resultado liquido do periodo (5365539,73) (3884 144,82)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (74 546 074,64) (66 225 577,63)
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 15 1029 322,10 126 954,32
Financiamentos obtidos 7/18.9 5095 309,00 9015 528,50
Diferimentos 18.2.¢) 5960 864,00 6350 260,00
Total Passivo Ndo Corrente 12 085 495,10 15492 742,82
Passivo Corrente
Fornecedores 18.2.c) 1970719,33 96 422,85
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 443 345,22 285 426,50
Financiamentos obtidos 7/18.9 97 715 459,99 93 795 240,49
Fornecedores de investimentos 42 366,14 17 169,51
Outras contas a pagar 18.2.d) 9787 362,23 9174 185,21
Diferimentos 18.2.e) 84 977 480,90 62 409 031,30
Total Passivo Corrente 194 936 733,81 165 777 475,86
TOTAL DO PASSIVO 207 022 228,91 181 270 218,68
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 132 476 154,27 115 044 641,05

TSL
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Demonstrac¢ao dos Resultados por Natureza Individual

periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Resultado liquido do Periodo

Periodo
Rendimentos e Gastos Notas
31.12.2023 31.12.2022
Prestacdes de servigos e concessdes 13 8 860 640,55 8829729,98
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 15135377,34 14 970 867,76
:;npi;n;:z:c;s!ﬁzztz;;mz:zdos de entidades controladas, associadas e 1.1/21:;.f)/ (3 134 346,91) (4 067 695,90)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.b) (4 764 362,35) (5447 962,89)
Fornecimentos e servigos externos 234 (9515 471,49) (7 788 940,57)
Gastos com pessoal 235 (11053 194,41) (9 824 781,03)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 (132 594,06) 68 815,92
Outros Rendimentos e Ganhos 13/14 1920 181,79 2 155 683,51
Outros Gastos e Perdas 23.6 (116 747,84) (82 932,85)
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamento (2800517,38) (1187 216,07)
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3/5 (2522511,04) (2587 611,60)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (5323 028,42) (3774 827,67)
Juros e rendimentos similares obtidos 23.7 39 144,20 42 071,44
Juros e gastos similares suportados 7 (70 996,37) (126 248,26)
Resultado antes de imposto (5 354 880,59) (3 859 004,49)
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) (10 659,14) (25 140,33)

(5 365 539,73)

(3 884 144,82)

TSL
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Demonstracao Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2023

Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2023(IMlontantes expressos em Euros)

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da entidade-mae

(4)=(2)+(3)

Operagdes com detentores de
Capital no Periodo

QOutras operagdes

(59 500 000,00)

(3 720 000,00)

65 448 033,27

5706 825,51

Descrigdo Notas Capital/Patriménio | . Outros Resultados Ajustamentos em | Outras variagdes no |Resultado liquido do
" instrumentos de " e . AR . Total
Realizado B L. Transitados ativos financeiros | patriménio liquido periodo
capital préprio
Posigdo no inicio do Periodo (1) 208 025 085,00 - (276 013 076,10) (3 790 885,46) 9437 443,75 (3 884 144,82) (66 225 577,63)
Alteragbes no Perido -
Transferéncias e subsidios de
X 141 -
capital
Outras alteragdes
reconhecidas no Patriménio 18.18 59500 000,00 3720 000,00 (79 305 613,85) (1915 940,05) 3227593,02 3884 144,82 (10 889 816,06)
Liquido
(2) 59 500 000,00 3720 000,00 (79 305 613,85) (1915 940,05) 3227 593,02 3884 144,82 (10 889 816,06)
Resultado Liquido do Periodo
@) (5365 539,73) (5365 539,73)
Resultado integral
59 500 000,00 3720000,00 (79 305 613,85) (1915 940,05) 3227 593,02 (1481394,91) (16 255 355,79)

7934 858,78

(5)

Posigdo no fim do Periodo

(6)=(1)H2)+3)+(5)

(59 500 000,00)

208 025 085,00

(3 720 000,00)

65 448 033,27

(289 870 656,68)

5706 825,51

12 665 036,77

(5 365 539,73)

7934 858,78

(74 546 074,64)

TSL
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Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Periodo
Rubricas Notas
2023 2022
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 11042 064,45 11710 449,79
Recebimentos de transferéncias e subsidos correntes 18 520 327,38 16 226 499,18
Pagamentos a fornecedores (14 606 804,97)| (12849 973,26)
Pagamentos ao pessoal (10383 729,60) (9363 684,97)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (3418 428,98) (3212 003,36)
Caixa Gerada de Operagdes 1153 428,28 2511 287,38
Pagamento/ recebimento do imposot sobre o rendimento 33 135,85 -
Outros recebimento/pagamentos 800 826,91 449 969,38
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 1987 391,04 2961 256,76
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros - 88 798,29
Subsidios ao investimento 27 561 148,77 26 067 741,60
Transferéncias de capital 1266 249,33 -
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis (25834 392,51)| (11889 827,39)
Ativos Intangiveis (598 198,85) (108 685,56)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 2394 806,74 14 158 026,94
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital - -
Outras Operagdes de Financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 4382197,78 17 119 283,70
Efeito das diferengas de cdmbio -15,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.¢) 24 491 937,10 7372 653,40
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.¢) 28 874 134,88 24 491937,10
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 491 937,10 7372653,40
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 24 491 937,10 7372 653,40
De execugdo orgamental 24 578 956,07 7 446 198,84
De operagdes de tesouraria (87 018,97) (73 545,44)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28 874 134,88 24 491937,10
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 1.2.e) 1266 249,33
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 27 607 885,55 24 491 937,10
De execugdo orgamental 27 616 048,54 24 578 956,07
De operagdes de tesouraria (8 162,99) (87 018,97)

TSL
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Anexo as demonstragoes financeiras individuais 2023

1 Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Identificacdao a entidade e periodo de relato

A Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo”, “Empresa” ou “TTSL”, adotando
a designacgdo da nova firma, ja registada no seguimento da reestruturagao efetuada a 31.12.2023, explicada no final
da presente nota), com sede na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de
Lisboa, Freguesia de Misericdrdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa publica, tendo sido
transformada em sociedade andénima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial desempenhada pela
sociedade corresponde a exploragdo de transportes fluviais, sendo que, acessoriamente, podera explorar quaisquer
outras atividades turisticas, comerciais ou industriais, conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou
em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida,
designadamente atividades maritimo — turisticas.

A Empresa presta servigos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem quatro ligagdes fluviais (Cacilhas
- Cais do Sodré, Seixal — Cais do Sodré, Montijo — Cais do Sodré e Belém — Porto Branddo - Trafaria), sendo até 31-
12-2023, a ligagdo fluvial Lisboa — Barreiro, assegurada pela subsidiaria Soflusa — Sociedade Fluvial de Transporte,
S.A. (Soflusa). A Transtejo exerce ainda atividades acessérias de exploracdo de espagos comerciais (espagos
publicitdrios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das intervengdes financeiras do Estado, acompanhamento de assuntos
respeitantes as politicas financeiras da Administracdo Publica, assegurar a gestdo integrada do patriménio estatal, e
ainda intervir em operagdes patrimoniais do setor publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagdo com a
rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas
reguladoras de sociedades andnimas e por disposicoes do Governo Central relacionadas com o setor dos transportes
publicos.

A Transtejo é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA) desde 2013.
O cddigo da classificagdo organica é o 5871 e estd sob a tutela operacional do Ministério do Ambiente.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se subordinado
ao cumprimento da seguinte legislagdo:
a) Lei do Or¢camento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em analise, Lei n.2 24D-2022,
de 30 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2023);
b) Leido Enquadramento Orcamental (Lei n.2 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.2 2/2018 de 29
de janeiro e republicada pela Lei n.2 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.2 41/2020 de 18 de agosto
e novamente alterada pela Lei n210-B/2022, de 28 de abril), implicando obriga¢des de reporte a Diregio-
Geral do Orcamento / Ministério das Finangas;
c¢) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagdo das Propostas
Orcamentais para o OE (em 2022, no ambito dos trabalhos de preparacdo do Orgcamento do Estado 2023,
foi aplicada a Circular Série A n2 1407 de 01 de agosto de 2022);
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d) No ambito da execugdo do OE2023: reportes, previstos no artigo 107.2 do Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental (DL n.2 10/2023, de 08 de fevereiro);
e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.

Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)

A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisi¢do do capital da Soflusa
—Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura publica de 11 de novembro de 1992, com o objeto
social de exploragdo de transportes fluviais de passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras atividades
comerciais ou industriais, conexas ou complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade
principal.

A Soflusa foi constituida pela CP — Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposi¢des dos seus Estatutos
— que incluiam a concessao da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferroviaria entre as duas
margens do Rio Tejo — com o objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. — Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta a
base legal na qual Ihe era concedida a concessdo da exploragdo da ligagdo Lisboa — Barreiro.

Em 2021, através da celebragdo de Contrato de prestacdo de Servigo Publico entre a Transtejo e o Estado Portugués,
foi concedida a Transtejo a exploragao das 5 ligagdes fluviais de servigo publico de transporte de passageiros no rio
Tejo, incluindo a ligagdo fluvial Lisboa — Barreiro. Nessa sequéncia, foi concessionada a exploragdo dessa ligacdo
fluvial, pela Transtejo a Soflusa, através de subcontrato de servigo publico (com efeitos a partir de 01 de janeiro de
2021).

NOTA explicativa sobre a reestruturagdo efetuada a 31.12.2023:

Ao abrigo do disposto na primeira parte do n? 1 do artigo 542 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Estado
Portugués, na qualidade de acionista Unico da Transtejo— Transportes Tejo, S.A., emitiu a seguinte Deliberagdo Social
Unéanime por Escrito (DSUE), aprovada por Despacho de 25 de outubro de 2023, dos Senhores Secretarios de Estado
do Tesouro e da Mobilidade Urbana:

“1) O Conselho de Administracdo da Transtejo deverd diligenciar pela dissolugdo da sua participada Soflusa e pela
respetiva liquidagdo por transmisséo global de todo o seu patrimdnio, ativo e passivo, nos termos previstos no artigo
1482 do Codigo das Sociedades Comerciais, com efeitos reportados a 30 de setembro de 2023, e pela aprovagdo dos
respetivos documentos de prestagdo de contas reportados a essa data.”

Conforme Deliberacdo registada em ata de reunido de 26-10-2023, o Conselho de Administracdo da Transtejo e da
Soflusa, mandatado para proceder a dissolucdo e liquidagdo por transmissdo global do ativo e passivo da Soflusa
para a Transtejo, nos termos previstos no artigo 148.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a 30 de
setembro de 2023.

Nesta sequéncia, ocorreu em 18 de dezembro de 2023 a Assembleia Geral da Soflusa, na qual foi deliberada a
dissolugdo da Sociedade com efeitos a 30 de setembro de 2023 e aprovados os documentos de presta¢do de contas
reportados aquela data (data da dissolugdo). Os membros do Conselho de Administracdo foram designados como
liquidatarios da Soflusa, tendo-se iniciado o periodo de liquidagdo da Sociedade que decorreu até 31 de dezembro
de 2023, data em que foi efetuada a incorporacdo do seu patrimodnio, ativo e passivo, nas contas da Transtejo —
Transportes Tejo, S.A., conforme se evidencia no quadro seguinte
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Decomposi¢ao da Incorporag¢ao do Patriménio:

Rubricas 31:;:;;23 SOIF’I‘.tli‘l)Sr:?rSa:zoF:’uavial 31.12.2023 Anfllag:ﬁ.es. 311:;: *
INCO@QKO de Transportes, S.A. SUB-TOTAL Patrimoniais INCOIWAQI’\O
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 64130 863,37 7 952 259,06 72083 122,43 - 7208312243
Ativos intangiveis 1151 405,39 212 210,50 1363615,89 - 1363615,89
Investimentos Financeiros 1045 406,14 - 1045 406,14 (1 045 406,14) -
Accionistas/sdcios/associados 7 283 484,96 - 7 283 484,96 (7 283 484,96) -
Outros ativos financeiros 14 232,70 4619,70 18 852,40 - 18 852,40
Outras contas a receber 5960 864,00 - 5960 864,00 - 5960 864,00
Total Ativo N&o Corrente 79 586 256,56 8169 089,26 87 755 345,82 (8 328 891,10) 79 426 454,72
Ativo Corrente
Inventarios 1255 690,60 373437,22 1629127,82 - 1629127,82
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis 19378 044,27 - 19378 044,27 - 19 378 044,27
Clientes, contribuintes e utentes 30163,41 363 698,35 393 861,76 (73 626,41) 320235,35
Estado e outros ente publicos 361552,28 498 438,51 859 990,79 - 859 990,79
Outras contas a receber 784 125,36 669 748,41 1453 873,77 (3 386,40) 1450 487,37
Diferimentos 534 870,63 2808,44 537 679,07 - 537 679,07
Caixa e depdsitos 27 607 885,55 1266 249,33 28874 134,88 - 28874 134,88
Total Ativo Corrente 49952 332,10 3174 380,26 53126 712,36 (77 012,81) 53049 699,55
Total do ATIVO 129 538 588,66 11 343 469,52 140 882 058,18 (8 405 903,91) 132 476 154,27
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital 208 025 085,00 59 500 000,00 267 525 085,00 (59 500 000,00) 208 025 085,00
Outros instrumentos de capital préprio - 3720 000,00 3720 000,00 (3 720 000,00) -
Resultados transitados* (279 903 886,29) (65 448 033,27) (345351 919,56) 55481 262,88 (289 870 656,68)
Ajustamentos em ativos financeiros (5706 825,51) - (5706 825,51) 5706 825,51 -
Outras variagdes no patrimoénio liquido 8446 533,89 4218 502,88 12 665 036,77 - 12 665 036,77
Resultado liquido do periodo (5365 539,73) (986 505,47) (6 352 045,20) 986 505,47 (5365 539,73)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (74 504 632,64) 1003 964,14 (73 500 668,50) (1 045 406,14) (74 546 074,64)
PASSIVO
Passivo N&o Corrente
Provisdes 258 048,38 771273,72 1029322,10 - 1029 322,10
Financiamentos obtidos 5095 309,00 7 283 484,96 12378 793,96 (7 283 484,96) 5095 309,00
Diferimentos 5960 864,00 - 5960 864,00 - 5960 864,00
Total Passivo Ndo Corrente 11314 221,38 8054 758,68 19 368 980,06 (7 283 484,96) 12 085 495,10
Passivo Corrente
Fornecedores 900 350,06 1143 995,68 2044 345,74 (73 626,41) 1970719,33
Estado e outros entes publicos 306 733,72 136 611,50 443 345,22 - 443 345,22
Financiamentos obtidos 97 715 459,99 - 97 715 459,99 - 97 715 459,99
Fornecedores de investimentos 41 760,72 605,42 42 366,14 - 42 366,14
Outras contas a pagar 9 005 596,29 785 152,34 9790 748,63 (3 386,40) 9787 362,23
Diferimentos 84759 099,14 218 381,76 84977 480,90 - 84977 480,90
Total Passivo Corrente 192 728 999,92 2284 746,70 195 013 746,62 (77 012,81) 194 936 733,81
TOTAL DO PASSIVO 204 043 221,30 10339 505,38 214 382 726,68 (7 360 497,77) 207 022 228,91
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 129 538 588,66 11 343 469,52 140 882 058,18 (8 405 903,91) 132 476 154,27
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Onde o valor dos resultados transitados engloba o Resultado Liquido da Soflusa — Contas de Dissolugdo:

* Resultados Transitados incorporagdo Soflusa
- Anos Anteriores (63 300 191,83)
- Setembro 2023 (2147 841,44)
Total (65 448 033,27)
MEP (Resultado Liquido Soflusa)
—.Setembr~o 2023 (Contas de (2 147 841,44)
Dissolugdo)
-D 202
e.zerrTbro"O 3 (Contas (986 505,47)
de Liquidagdo)
Total (3 134 346,91)

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as AdministragBes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n2 192/2015, de 11 de setembro. De referir que as
notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem significativas para a compreensdo das Demonstragdes
Financeiras em analise.

N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacgdo de
qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem
por em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

b) Comparabilidade

As presentes demonstragdes financeiras ndo sdao compardveis com as do exercicio anterior, nas rubricas de ativo e
passivo, atendendo ao contexto de incorporagdo patrimonial que enquadra o periodo de relato.

No entanto, é possivel a sua comparabilidade com as demonstragdes financeiras no que se refere aos resultados.
c) Reclassificagdo itens nas demonstragdes financeiras

No exercicio de 2023 nao se verificaram reclassificagGes nas demonstragGes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 n&o existiam saldos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso.
e) Valores de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2023 (antes e apds incorporagdo) e de 2022 a desagregacdo dos saldos de caixa e depdsitos
bancarios era como segue:
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31.12.2023 '2(‘;‘;‘3’5’:@: da 31.12.2023
Conta PCM Natureza ANTES iy |:, oc. APGS 31.dez.2022
INCORPORACAO uvial de INCORPORACAO
Transportes, S.A.

111 |Caixa/Méquinas Automaticas 85 169,75 49 517,60 134 687,35 76 898,58

118 |Caixa Pequena 162,50 37,50 200,00 162,50

121 |Depésitos & ordem no Tesouro 27396 813,38 1029 994,18 28 426 807,56 24352 780,55

1221 |Banco BPI, S.A. 125 739,92 186 700,05 312 439,97 62 095,47
Total 27 607 885,55 1266 249,33 28874 134,88 24491 937,10

11

O montante referente a incorporagdo da Soflusa (1.266.249,33€) ndo se encontra refletido na execugdo orgamental
da Transtejo, estando apenas considerado como equivalente de caixa no final do periodo.

Este montante, sera refletido na TTSL como Saldo da Geréncia Anterior em 2024, resultante da agregacao dos
Orcamentos Transtejo + Soflusa, no seguimento da Alteracdo Orcamental autorizada através do Despacho n?
118/2024/SEQ de 02 de fevereiro.

2 Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das Demonstrag¢oes Financeiras

As DemonstragGes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo apresentadas em Euros,
correspondendo a moeda funcional da TTSL, dado que a maior parte das suas transagdes sao efetuadas nesta moeda
tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdémico.

Apresentagao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagGes, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informagdo comparativa
A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragoes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragGes de politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagdo.

Consisténcia de apresentagao

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacgdo, quer
dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza
que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacdo fidvel e mais relevante para os leitores destas Demostrac¢des Financeiras.
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Materialidade e agregacao

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes
é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungdo dissemelhante serdo
apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacao
Devido a importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e 0s
rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informacgdo disponivel e nas expetativas futuras, a TTSL continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo que ndo ha intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operagoes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Investimentos em subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) nas quais a
TTSL tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o
controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se a TTSL detém
o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsidiarias sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas de imparidade.
Os dividendos recebidos das subsidiarias sdo registados como um rendimento do exercicio, quando deliberados pela
Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisi¢do, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma provisdo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

ii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da TTSL correspondem a entidades conjuntamente controladas, ou
seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria, ou outra entidade em que
cada empreendedor (incluindo a TTSL) tem um interesse.

A TTSL tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado contratualmente
partilhar o controlo sobre uma atividade econémica ou entidade, e apenas existe quando as decisGes financeiras e
operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade tém de ser tomadas por unanimidade de
todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de entidades estd suportado por Acordos parassociais
assinados com os restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a TTSL passa a controlar a Entidade, o que
pode ocorrer quando: i) a TTSL adquire a quota-parte dos outros investidores e o acordo parassocial cesse; ou ii)
quando a TTSL adquire o direito incondicional de comprar (op¢do de compra) a participacdo dos restantes
investidores, mesmo que nao tenha exercido esse direito, mas o possa fazer a todo o tempo.
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Nas demonstragGes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas sdo mensurados
ao custo de aquisicao deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas Entidades conjuntamente
controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que sdo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisi¢do, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma provisdo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

iii) Conversdao cambial

Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da TTSL, estdo mensurados na moeda do ambiente econémico em
que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras e as respetivas notas deste anexo sdo
apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

Transagoes e saldos

As transagGes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cdmbio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a data do balanco, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sdao reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e rendimentos
similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados
por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.

Cotagoes utilizadas
As cotagGes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como

segue:
Moeda 2023 2022
usb 1,105 1,0666
GBP 0,8678 0,8869

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2023 e 2022
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 — Ativos Fixos
Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade.

O custo de aquisi¢ao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condi¢do de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo
de construgao do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional diferentes, e
caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a TTSL
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efetua a depreciagdo do ativo por componentes (navio e recondicionamentos), em funcdo das suas vidas Uteis
esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagGes, que fagam aumentar a vida util, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas poderao ser registadas como um
ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econdmicos associados a posse
do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em
gue estes s3ao incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3 a 50 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento bésico - Outros Entre 3 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3 a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre3a 12 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado
e da alienagdo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos. AlteragGes as vidas
Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza.

v) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 — Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

ii) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdao e desenvolvimento corrente, sdo
registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de
desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.
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Os dispéndios com estudos e avaliagGes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos
resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo
reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;
ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

A TTSL valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que define que um
ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

A TTSL determina a vida util e o método de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo
dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na demonstragdo da posicdo
financeira da TTSL referem-se a software informatico (licengas), o qual é amortizado segundo a vida Util estabelecida,
a qual ndo excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento (no ambito do Plano de Renovacgdo da Frota).

vi) Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de imparidade anuais. A
TTSL ndo tem reconhecido ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade sdo efetuados sempre que
eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperdvel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a TTSL avalia se a situagdo
de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva perda por imparidade. Nos
casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razées que fundamentam
essa conclusdo.

O valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinagao da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de
caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de uso corresponde ao valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida util. A
determinagdo da existéncia de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa
separados ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s3o avaliados, a cada data
de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizacdo e depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

vii)Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacdo a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:
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a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber —inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindaveis ndo cotados nhum mercado ativo;

c) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a TTSL tem intengdo e capacidade de manter até a
maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que sdo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se
enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se
houver inteng¢do de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

A Empresa reavalia esta classificacdo a cada data de relato.
viii) Inventdrios

Os inventarios na TTSL sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 — Inventdrios. Sdo reconhecidos como
inventdrios os materiais de consumo (pegas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar na manutengao dos ativos fixos
tangiveis e o inventario de combustiveis e lubrificantes, principal matéria-prima de exploracao.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com
a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor valor entre o custo de aquisi¢do e o valor liquido de
realizacdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

ix) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
0s mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados por natureza, em
“Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo
valor.

X) Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros instrumentos de
curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos bancarios
sdo apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na
elaborac¢do da demonstragdo de fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a TTSL ndo dispunha de qualquer montante registado como descoberto
bancdrio.
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xi) Capital social

O capital corresponde a quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em ag¢des ordinarias.
Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des sdo apresentados no capital préprio como uma deducgdo,
liquida de impostos, ao montante emitido.

xii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”. Os
saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo amortizado, sendo que
usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao
canceladas ou expiram.

xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos resultados por natureza ao longo do periodo
do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a TTSL possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados
no passivo ndo corrente.

Xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos
bancarios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortiza¢do de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;

e Amortiza¢do de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos;

e Diferengas de cambio que surjam no ambito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que

tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto se
associados a construgdo ou aquisicao de um ativo qualificavel, caso em que sdo obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comeca quando o investimento num ativo esta a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessarias para preparar
um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

xv) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos resultados por natureza, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango, considerando as
diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data
do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do
pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributdveis
futuros disponiveis para a utilizacao da diferenga tempordria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre
todas as diferengas temporarias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou
ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de atividades, e que a data
da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a
empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporaria; e ii) é provavel que a
diferenga tempordria ndo reverta num futuro préoximo.

A TTSL ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido a existéncia de duvidas quanto a capacidade de gerar
matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por impostos diferidos, na medida que
respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo existiam situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvi) Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando a TTSL tem:
i)  uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
ii) paraaqual é mais provavel que ndo seja necessdrio um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa
obrigacdo; e
iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou
ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a TTSL divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a
avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao
em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a TTSL tem uma obrigagao legal ou construtiva, como
resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessario para liquidar a obrigacdo;
e 0 montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensagdes para terminacdo de contratos de colaboradores.
N3o sao reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigacGes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num ex-fluxo
para liquidar a obriga¢do é determinada ao se considerar a classe de obrigagGes como um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma
classe de obrigagGes seja reduzida.
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Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da TTSL.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados nas notas
anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

xvii) Subsidios e apoios do Governo

A TTSL reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes quando existe
uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no ambito da “NCP14 — Rendimentos de
transagGes sem contraprestacdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos
deprecidveis” no momento em que se cumprem as condi¢cdes, sendo subsequentemente creditados na
demonstracdo de resultados por natureza a medida que forem contabilizadas as amortizagGes ou depreciagGes dos
ativos que foram financiados e na respetiva proporgao.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo de resultados por natureza no
mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das obrigagGes contratuais
assumidas em termos de exploracdo, de transporte e de tarifas).

A TTSL regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdrias atribuidas pelo Estado,
decorrentes das obrigagGes contratuais assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios a exploragao referentes as compensag¢des a atribuir ao transporte fluvial,
relativas as modalidades de passes “4_18@”, “Sub_23" e “Social +”.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar
pelo periodo do financiamento.

Xviii) LocagGes

LocacBes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a TTSL detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente classificadas
como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagGes particulares do contrato aponte
para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagOes operacionais.

As locacgGes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagédo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da loca¢do, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados, sdo
reconhecidos na demonstracdo de resultados por natureza, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagGes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locagdo quando a TTSL ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo periodo
de vida util estimado quando a TTSL tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas loca¢Oes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstracdo de
resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locagdo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a TTSL ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagdo financeira.
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xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo registados pelo seu
valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis
para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negdcio, a TTSL tera de registar os passivos pelo valor
presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” nao correntes sao valorizadas ao valor nominal da divida acrescido dos juros
a pagar decorridos.

xx) Especializa¢ao de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, caso
se qualifiquem como tal.

xxi) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ ou servigos
no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se a prestagdo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A contraprestacao
recebida pela Transtejo resulta das seguintes transagoes:

i)  venda de bilhetes nas estagdes;

ii) venda de passes exclusivos Transtejo;

iii) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART, implementado
através do Regulamento n2 278-A/2019 de 27 de margo) — Passe Navegante Metropolitano e Municipal, na
modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i)  Orédito é reconhecido quando os bilhetes s3o utilizados;

ii) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte;

iii) O rédito da venda dos passes do PART — Passes Navegante, observa o disposto no Decreto-lei n2 1-A/2020
de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e contempla medidas de compensac¢do
adicionais, no pressuposto de ndo agravamento do défice operacional das empresas publicas.

O rédito da prestagao de servigos é reconhecido quando:

i)  ovalor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e

ii) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim, o rédito é reconhecido na
demonstracdo de resultados por natureza no periodo em que os servicos sdo prestados, de acordo com o
principio da especializagdo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo justo
valor do montante recebido ou a receber.
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xxii) Demonstrag¢do dos fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 — Estrutura e Contetdo das Demonstragdes
Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)
atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transages que constituem
a principal fonte de geragdo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de fluxos de caixa de atividades
operacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribuicGes, taxas e multas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestagdo de servigos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizagdes orgamentais atribuidas
pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operages (ndo incluindo
empréstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;
(g) Pagamentos ao pessoal;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagdes, anuidades
e outros beneficios da apdlice;
(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relagdo as
atividades operacionais;
(j) Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagdo ou comercializagdo;
(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;
(I) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugdo de litigios.

A divulgacdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante porque tais
fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se espera contribuam para a
prestacao futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no balango
sdo elegiveis para se classificarem como atividades de investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes
da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria
entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital proprio ou de divida de outras entidades e interesses
em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital proprio ou de divida de outras entidades
e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos
feitos por uma instituicdo financeira publica);
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(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que
ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma institui¢do financeira publica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos swap,
exceto quando os contratos forem detidos para negociagao, ou os pagamentos forem classificados como
atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os recebimentos forem classificados
como atividades de financiamento.

A divulgagdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante porque é util
para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital a entidade. Sdo exemplos de fluxos de caixa
provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigagdes, hipotecas
e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatario relativos a reducdo do passivo em aberto de uma locagdo
financeira, incluindo juros.

xxiii) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam
a data do balango sdo considerados na preparacao das demonstragdes financeiras do exercicio. Os eventos apds a
data do balango que proporcionem informagdes sobre condi¢cdes que ocorram apds a data da demonstragdo da
posicao financeira sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras, se materiais.

xxiv) Segmentos operacionais

A TTSL identificou como responsavel pela tomada de decisGes operacionais, o Conselho de Administragao, ou seja,
0 Orgdo que revé a informacdo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da empresa e a
afetacdo de recursos. A determinagdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informagdo que é
analisada pelo Conselho de Administracdo, da qual resulta a identificagdo de um uUnico segmento operacional,
materialmente relevante, o transporte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparacdo de demonstracgées financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites requer que
se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresenta¢do de ativos e
passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os rendimentos e gastos reconhecidos no decurso de
cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras individuais da TTSL sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta
o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acredita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
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que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e
passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

e ProvisGes: A TTSL analisa de forma periddica eventuais obrigacGes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacGes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

A TTSL utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento
da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

e Deprecia¢Oes: A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo de resultados por
natureza de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector
ao nivel internacional.

e Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data
de reporte, tendo em conta a informacao histdrica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas
a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gestdo, dos riscos de cobrancga existentes a data do
fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da TTSL, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes,
quer internas quer externas, a TTSL.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstrag0es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da TTSL, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balanco
sdo considerados na preparag¢do das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo
divulgados no presente anexo as demonstragées financeiras.

2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na TTSL ndo se verifica a aplicagdo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do ajustamento, ou que possa ter
efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras refletem a
evolucdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacgdes disponiveis face a
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acontecimentos passados e a situagGes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou implicar
um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periodo.

Politicas de Gestdo de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro
As atividades da TTSL estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administragdo é responsavel pela defini¢do e controlo das politicas de gestdo de risco da TTSL, sendo
a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a TTSL esta sujeita, para
definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente para
gue se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e a atividade desenvolvida pela TTSL.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos financeiros ndo
derivados.

Risco de mercado:

e Risco de taxa de cambio: A atividade operacional da TTSL desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas
transagGes sdao mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cambio é pouco
expressivo para a realidade da TTSL, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado a flutuagao da taxa de juro tem potencial impacto nas contas da
TTSL no que respeita ao custo do servico da divida contratada com instituigdes financeiras nacionais e
internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugdo da flutuagdo dos custos financeiros, permitindo a
obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito da TTSL é reduzido, uma vez que parte significativa do rédito dos servigos prestados aos clientes
é recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servigo. No caso dos passes Navegante, os valores mensais
a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a AMT — Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagGes pontuais,
contudo, existem saldos a receber das atividades imobiliarias para os quais o risco de crédito é mais significativo. A
politica de cobertura de risco definida pela TTSL passa pela exigéncia da prestagdo de garantias e caugdes no inicio
do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos arrendatarios.

Risco de liquidez:
O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das
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disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdao atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma
adequada gestdo das cobrangas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcdo de Gestdo Financeira da TTSL, que tem como objetivo
manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da TTSL no curto, médio e longo
prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito ndo utilizadas, assim
como outras fontes de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas
a receber e pelo suporte financeiro do Estado Portugués, seu acionista.

ii) Gestdo do risco de capital
O objetivo da TTSL em relagdo a gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balango, € manter uma utilizagdo prudente de divida.

A contratacgdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as necessidades de
investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestagdo de servigos; iii) as comparticipagdes do
Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragdo.

2.7. Alteracdes em estimativas contabilisticas

Ndo existem alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que tenham
efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N3o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
3.1. Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas uteis ou taxas de amortizagao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei n2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida util ou taxa de amortizagcdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo
O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes.
¢) Variacdao das amortizagGes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi
0 seguinte:
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Inicio do periodo Final do periodo
i P P
Rubricas . Amortizagbes erda.s por . . . Amortizagbes erda.s por . .
Quantia bruta Imparidade | Quantia escriturada Quantia bruta Imparidade | Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 187 761,10 58 220,67 129 540,43 252 011,10 166 564,66 85 446,44
Programas de computador e sistemas de 2427080,81| 219703713 230 043,68 2880792,55 2688 261,96 192530,59
informagdo
Ativos intangiveis em curso 425 205,40 425 205,40 1085 638,86 - 1085 638,86
Total 3040 047,31 2255 257,80 - 784 789,51 421844251 2854 826,62 - 1363 615,89

d) Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagGes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
demonstracdo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e varia¢6es do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram as seguintes variagoes:

Variagdes
N Quantia P =
Rubricas escriturada inicial . Tr:i"“erenc,las R Reversdes e Perdas por Amortizagdes do Diferencas Lo Quantia escriturada
Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por sk 3 " Diminuigdes N
' peraa: imparidade periodo cambiais final
entidade imparidade
(11)=(2)+(3)H4)+(5)+
1 2 3] (4] 5 6] 7 8] 9] 10,
(1) 2) 3) (@) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (6)+(7)+(8)+(9)+(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 129 540,43 17 347,22 (61441,21) 85 446,44
Programas de computador e sistemas de 230043,68 28147,68 13 280,65 (78 941,42) 192 530,59
informagao
Ativos intangiveis em curso 425 205,40 673 714,11 (13 280,65) 1085 638,86
Total 784 789,51 719 209,01 - - - - (140 382,63) - - 1363 615,89
. . , . o~
i) Ativos Intangiveis — Adi¢coes
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram as seguintes adi¢des:
Adiges
. Doagdo, heranga, Incorporagdo da
Rubricas - Transferéncia ou legado ou Dagdo em Locagdo SOFLUSA - Soc.
Internas Compra Cessdo g . ) > Outras Total
troca perdido a favor Pagamento Financeira Fluvial de
do Estado Transportes, S.A.
(11)=2)+3)H4)H
(1) ) (3) (@) (5) (6) 7) ) ()] (10) 5)4(6)+7)+(8)+(9)
+10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Goodwill
Projectos de desenvolvimento - 17 347,22 17 347,22
FrogramaNs de computador e sistemas de 13 280,65 28 147,68 4142833
informagao
Ativos intangiveis em curso (13 280,65) 506 998,51 166 715,60 660 433,46
Total - 506 998,51 - - - - - 212 210,50 - 719 209,01

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de
719.209,01€ respeita, essencialmente, a implementacdo de software de Gestdao Documental Filedoc da Primavera
Software (11.950,00€) e implementacdo do mddulo para os Recursos Humanos (1.330,65€).

O valor registado em ativos intangiveis em curso, corresponde aos estudos relacionados com o Plano de Renovacdo
da Frota — Navios, baterias e esta¢des de carregamento.
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Na sequéncia da transmissdo global do patrimdnio da Soflusa, evidencia-se, no quadro abaixo, o valor dos Ativos
Intangiveis que foram integrados no ativo da Transtejo:

Codigo Descricio Vak.)r . Depreciagao Qu.antia
Contabilistico Acumulada Escriturada

44 Ativos intangiveis 504 681,09 459 186,19 45 494,90

442 Projetos de desenvolvimento 64 250,00 46 902,78 17 347,22

443 Programas de computador e sistemas de informagdo 440 431,09 412 283,41 28 147,68

45 Investimentos em curso

454 Ativos intangiveis em curso 166 715,60 0,00 166 715,60

4541 Projectos de Desenvolvimento 135 000,00 0,00 135 000,00

4542 Programas de computador e sistemas de informagdo 31 715,60 0,00 31 715,60
TOTAL TRANSMITIDO 671 396,69 459 186,19 212 210,50

ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢Ges

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram diminui¢Ges nos Ativos Intangiveis.

3.2. Outras divulgac¢oes de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

A TTSL, em 31 de dezembro de 2023, ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se apresentassem como
materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestacao e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a TTSL ndo detinha ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem
contraprestagdo.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de
passivos

Em 31 de dezembro de 2023 a TTSL nao detinha passivos garantidos por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos intangiveis
Em 2023 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante 386.150,44€.
Em 2022 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 116.862,60€.
e) Ativos intangiveis mensurados apods reconhecimento que tenham sofrido revalorizagées

No exercicio de 2023 n3o existiu revalorizacdo de ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A TTSL ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.
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3.5. Outras divulgagoes
a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2023 a Transtejo detinha ativos intangiveis totalmente depreciados, ainda em uso, no valor de
2.152.533,30€, que correspondem, na sua totalidade, a Programas de Computador e Sistemas de Informacdo
(Software).

4 Acordos de concessao de servigos: concedente

Norma ndo aplicavel.

5 Ativos fixos tangiveis
5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracdes financeiras
a) Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do, de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

b) Método de deprecia¢ao usado

As depreciagBes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis para
utilizacdo em conformidade com o periodo de vida util maximo dado, constante no Classificador Complementar 2
do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei n2 192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo
tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As taxas de depreciagao utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracgdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis — variagdo das depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi o seguinte:
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Inicio do Periodo Final do Periodo
Rubricas . Depreciagdes Perda.s por Quantia . Depreciagdes Perda.s por Quantia
Quantia bruta acumuladas Imparidade escriturada Quantia bruta acumuladas Imparidade escriturada
Acumuladas Acumuladas
(1) 2) (3) (a) (5)=(2)-(3)-(4) (6) () (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - 44 996,79 44 996,79 - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 16 663 240,79 9345 452,30 - 7317 788,49 20581100,76| 10363222,60 -l 10217 878,16
Equipamento basico 74 784 886,20 63 980578,96 -| 10804 307,24| 131874 755,41 115 487 650,32 -| 16387 105,09
Equipamento de transporte 157 377,40 157 377,40 - - 247 398,65 247 398,65 - -
Equipamento Administrativo 1969 588,15 1610590,53 - 358 997,62 2284009,71 1933931,81 - 350077,90
Equipamentos bioldgicos - - - - - -
Outros 1147 486,29 913 395,39 - 234 090,90 1365074,80 1012 195,52 - 352879,28
Ativos fixos tangiveis em curso 21918 277,32 - -| 21918 277,32 44730185,21 - -| 4473018521
116 685 852,94| 76 007 394,58 -| 40678 458,36| 201127 521,33| 129 044 398,90 -| 72083122,43
Total | 116 685852,94| 76 007 394,58 -| 40678458,36| 201 127 521,33| 129 044 398,90 -| 7208312243

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagées do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram as seguintes variagoes:

Variagdes
uantia énci ]
Rubricas .q . _ T"_imfere"c\las N ReversGes de Perdas por Depreciagdes do Diferencas L Quantia
escriturada inicial Adicdes internas a Revalorizagbes perdas por N N . . Diminui¢des .
. N imparidade periodo Cambiais escriturada (final)
entidade Imparidade
(11)=(2)+(3)+(a)(
1) ) 3) (@) (5) (6) () (8) (9) (10) 5)H6)4+7)+8)+(9)
+10)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - - - - - - -| - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 7317788,49 1410585,27 1830791,91 - - - (341 287,51) - - 10217 878,16
Equipamento basico 10 804 307,24 6333302,11 1103 078,96 - - - (1853 583,22) - 16 387 105,09
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 358 997,62 8751551 48 130,80 E E - (144 543,07) E (22,96) 350 077,90
Equipamentos bioldégicos
Outros 234 090,90 136 911,22 24 591,77 - - - (42714,61) - - 352879,28
Ativos fixos tangiveis em curso 21918277,32 25818501,33 (3006 593,44) - - - - - - 44730 185,21
40678 458,36 33786 815,44 - - - - (2382 128,41) - (22,96) 7208312243
Total 40678 458,36 33 786 815,44 - - - .| (2382128,41) - (22,96)| 7208312243
. . . ’ . .~
i) Ativos Fixos Tangiveis — Adi¢cOes
;. . . I
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram as seguintes adi¢Ges:
Adigdes
Doagso, heranca, Incorporagio da
Rubricas - Transferéncia ou L legado ou Doagdo em Locagdo SOFLUSA - Soc.
Internas Compras Cessdo Expropriagio 8 . ) > Outras Total
troca perdido a favor pagamento Financeira Fluvial de
do Estado Transportes, S.A.
(12)=(2)+3)Ha)+(
(1) 2) (3) @) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) 5)+(6)H7)+(8)+(9)
+10)+(11)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 1830791,91 - 1410585,27 - 324137718
Equipamento basico 1103 078,96 125,09 6333177,02 - 7436 381,07
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 48 130,80 17 008,43 70507,08 - 135 646,31
biolégicos
Outros 24591,77 12758,73 124 152,49 - 161 502,99
Ativos fixos tangiveis em curso (3 006 593,44) 25804 664,13 13 837,20 - 22811907,89
25834 556,38 - b - - - - 7952 259,06 - 33786 815,44
Total - 25834 556,38 - -] -] - - - 7952 259,06 -] 33786 815,44
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O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2023, no montante de 3.036.485,69€, resultou,
parcialmente, da capitalizagdo de ativos que se encontravam em curso (3.006.593,44€), tais como conclusdo da
construcdo de instalagdes da Docal3 (1.658.178,84€), substituicdo da cobertura do terminal do Seixal (102.033,18€)
e reformulagdo da bilheteira do Cais do Sodré (47.572,52€) e diversas obras nos terminais e cais de desembarque
(21.557,37€€), remotorizagdo de navios (“Algés”, “Chiado” e “Castelo”) (1.093.950,00€), aquisicdo de diverso
material e ferramentas (4.707,35€), aquisicdo de material informatico (48.130,80€) e aquisicdo de outros materiais
(24.591,77¢€)

Destaca-se o valor correspondente ao contrato de construgdo de 10 novos navios elétricos, no ambito do Plano de
Renovacgdo da Frota, no montante de 8.914.800€, com a seguinte distribuicdo e cobertura financeira:

FINANCIAMENTO
Descrigdo / Fase do Pagamento: Valor FUNDO AMBIENTAL POSEUR
2023
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem superestrutura do 42 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) conclusdo provas de mar 12 navio 1048800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 72 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
1% do prego global (10% do prego do navio) chegada a Lisboa 12 navio 524 400 € 495 467 € 28933 €
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem superestrutura do 52 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apés assentamento da quilha do 82 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) recegdo provisoria 12 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem superestrutura do 62 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) ap6s assentamento da quilha do 92 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
8914 800 € 8422947 € 491 853 €
FINANCIAMENTO
Descricdo / Fase do Pagamento: VALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR
2022
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 42 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem superedstrutura do 12 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem superedstrutura do 22 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 52 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem superedstrutura do 32 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 62 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
6292 800 € 5945610 € 347 190 €
FINANCIAMENTO
Descrigdo / Fase do Pagamento: VALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR
2021
10% do prego global apés notificagdo emissdo visto do Contrato / Tribunal de Contas 5244000 € 5012539€ 231461 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 12 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 22 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 32 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
8390400 € 7985344 € 405 056 €

Este contrato plurianual, celebrado entre a Transtejo e o estaleiro asturiano “Astilleros Gondan, S.A.” (Contrato n2
03/2021-TT) tem previsto o montante global de 52.440.000 € para o fornecimento de 10 navios de propulsdo
elétrica, cuja conclusdo de encontra prevista para 2025.

Estd, também, incluido em ativos fixos tangiveis em curso o montante de 10.429.014,85€ referente ao contrato
misto de empreitada de concegdo / construcdo e fornecimento das estacdes de carregamento de energia de terra
para a nova frota de navios elétricos, (contrato n2 36/2022-TT) adjudicado pelo prego global de 14.446.956,73 € ao
Consércio composto pela CME — Construgdo e Manutencdo Eletromecénica, S.A. e SETH — Sociedade de Empreitadas
e Trabalhos Hidraulicos, S.A.
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Em 2023, no seguimento de Concurso Publico Internacional, foi celebrado com a Astilleros Gondan, S.A. um contrato
de fornecimento de 9 Sistemas de Armazenamento de Energia (baterias maritimas a instalar em 9 navios elétricos)
pelo preco global de 15.999.750 €. No final de 2023 o montante em curso referente a execugdo deste contrato
ascendia a 6.666.562,50€ (correspondendo ao pagamento parcial de 3 SAE / Packs de baterias).

Na sequéncia da incorporagdo global do patrimdnio da Soflusa, evidencia-se, no quadro abaixo, o valor dos Ativos
Fixos Tangiveis que foram integrados no ativo da Transtejo:

Sl e Contbitai | Ammuinde | csetursd
43 Ativos fixos tangiveis 58 811 409,07 50 872 987,21 7 938 421,86
432 Edificios e outras construgdes 2 087 068,06 676 482,79 1410 585,27
433 |Equipamento bésico 56 196 972,21 49 863 789,23 6333 182,98
434 Equipamento de transporte 90 021,25 90 021,25 0,00
435 Equipamento administrativo 253 412,90 182 905,82 70 507,08
437 Outros ativos fixos tangiveis 183 934,65 59 788,12 124 146,53
45 Investimentos em curso
453 Ativos fixos tangiveis em curso 13 837,20 0,00 13 837,20
4535  |Equipamento Administrativo 13 837,20 0,00 13 837,20
TOTAL TRANSMITIDO 58 825 246,27 50 872 987,21 7 952 259,06

ii) Ativos Fixos Tangiveis — Diminuigoes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram diminui¢Ges nos Ativos Fixos Tangiveis.

5.2. Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como garantia
de passivos

A TTSL ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua construgao
A TTSL ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.

¢) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢cdo de ativos fixos tangiveis
Em 2023 foram assumidos compromissos para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis no montante de 27.095.388,12¢€.
Em 2022 foram assumidos compromissos para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis no montante de 12.073.279,79€.

d) Quantia da compensacdo por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,
perdidos ou cedidos

A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.
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5.3. DepreciagOes de ativos fixos tangiveis

Depreciagbes do periodo

Rubricas

Reconhecidas nos resultados

Incluidas nos custos de outros
ativos

Outros Ativos fixos Tangiveis

Edificios e outras construgbes 341 287,51 -
Equipamento basico 1853 583,22 -
Equipamento Administrativo 144 543,07 -
Qutros 42 714,61 -

Total

238212841 -

5.4. AlteragGes de estimativas contabilisticas

A TTSL ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.

5.6. Outras divulgacdes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso
A TTSL ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e de 2022.

b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2023 a Transtejo detinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente
depreciados e ainda em uso:

Descrigdo
Edificios 702 645,05
Estagdes Fluviais e Cais Embarque 2399950,38
Pontdes, Passadigos e Flutuadores 6 790 385,42
Embarcagdes 38 664 901,97
Acessorios Utensilios de Navegagdo 228 616,08
Maquinas e Acessorios 3098 485,00
Ferramentas e Utensilios 187 981,55
Veiculos 157 377,40
Equipamento informatico e de telecomunicagdes 1146 882,59
Equipamento de escritério e de reprografia 68 902,00
Mobilidrio de escritério e de arquivo 219 680,40
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho 13 655,20
Equipamento de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 813 131,97

54 492 595,01
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No ano de 2023, foi abatido mobilidrio que se encontrava degradado e que foi substituido, no montante de

8.651,25¢€.

Foi concluida a alienagdo dos pontdes “Alfragide”, “Cova da Piedade”, “Mira Sintra” e “Samora”, originando um
rendimento de 31.651,62€, correspondente ao remanescente da venda. Este processo ficou concluido em maio de

2023.

6 Locagdes

Norma ndo aplicavel.

7 Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime do

acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis a aquisicao, construgdo ou produg¢do de um

ativo cujo periodo de tempo, para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que sdo capitalizados

até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua

venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2023 foram os seguintes:

Entidade Datado jisto| Prazo do Capital Taxa de juro d te doano Encargos vencidos e N0 Pagos | saido em 1de | Saldoa31de
Contrato doTC | Contrato janeiro dezembro
Contratado Utilizado Inicial Atual | Amortizagio Juros Total Amortizagio Juros Total Amortizagio Juros

Diregéo Geral de Tesouro e Finangas |28/08/2013|  nfa 7anos | 1149600000 | 5 748000,00 2,37%) 2,37%| 5748000,00 | 1003 984,80 | 6751984,80 -| 574800000 | 24174092 | 5748000,00 5 748000,00
13/08/2013|  n/a 7anos | 81050000,00 | 40525 000,00 2,39%) 2,39%( 40 525 000,00 | 7052 012,28 |47 577 012,28 -40525000,00 | 1718723,41| 40525000,00| 40525000,00
08/10/2013|  n/a 7anos | 20579000,00 | 10289 500,00 2,18%) 2,18%| 10289 500,00 | 1602 058,95 [ 11891 558,95 -{10289500,00 | 39804834 | 10289500,00| 10289 500,00
18/11/2013|  n/a 7anos | 250000000 | 125000000 1,87%) 1,87%| 1250000,00 | 16162297 | 1411622,97 -| 125000000 4147980 | 1250000,00 1250000,00
19/12/2013|  n/a 7anos | 300000000 | 150000000 1,89%) 1,89%| 150000000 | 19113938 | 169113938 -| 150000000  50308,13| 1500000,00 150000000
27/01/2014|  n/a 7anos | 1500000,00| 1000000,00 3,19%) 3,19% 50000000 | 17434236 | 67434236 -| 100000000  72794,04| 1000000,00 1000000,00
28/02/2014|  n/a 7anos 707188,00 | 471458,67 2,89%) 289% 23572933  7264857| 308377,90 47145867 | 3109186 |  47145867| 47145867
15/04/2014|  n/a 7anos | 200000000 | 133333333 2,59%) 2,59%| 66666667 | 17751093 | 844177,60 -| 133333333  78803,15| 133333333 133333333
15/07/2014|  n/a 7anos | 2268413,00| 151227533 2,78%) 2,78%| 75613767 200163,08| 956300,75 -| 151227533  esesss1| 151227533 151227533
15/10/2014|  n/a 7anos | 150757700 100505133 1,72% 172% 50252567 | 7567813 | 578203,80 -| 1005051,33|  39447,71| 1005051,33| 100505133
19/02/2015|  n/a 7anos | 4423741,00| 368645083 1,43%) 143%| 73729017 | 17567689 912967,06 -| 368645083 | 14703439| 368645083 3686450,83
19/05/2015|  n/a 7anos | 117902000 98251667 1,17%) 117% 19650333 3489826 | 23140159 98251667 | 3206272 |  98251667|  982516,67
15/09/2015|  n/a 7anos | 309493900 257911583 1,40%) 140%| 515823,17| 9549823 | 61132140 -| 257911583 | 10092599 | 257911583 257911583
171172015 n/a 7anos | 3000000,00| 2500000,00 1,41%) 141%| 50000000 8550667 58550667 -| 250000000 9817866 | 2500000,00 2500000,00
15/07/2016  n/a 7anos | 2267721,00| 226772100 2,00%) 2,00%) 6333852 6333852 573992 573992 | 226772100 149426,85| 2267721,00| 2267721,00
23/09/2016 | n/a 7anos | 2000000,00| 2000000,00 2,17%) 2,17%) 5229678 | 5229678 550545 550545 | 200000000 143322,96| 2000000,00| 2 000000,00
28/12/2017|  n/a 7anos | 250000000 | 250000000 0,55% 0,55% 407931 407931 208333333 5666625 2500000,00| 2500000,00
06/07/2018|  n/a 7anos | 6000000,00| 600000000 0,76% 0,76% 2104563 | 2104563 | 400000000 194664,18| 6000000,00( 6000000,00
08/11/2018|  n/a 7anos | 5470780,00| 5470780,00 083%) 0,83% 2115401|  2115401| 364718667 | 17985654| 5470780,00 5470 780,00
30/04/2019|  n/a 7anos | 455321500| 455321500 030% 0,30%) 8596,58 859658 | 2276607,50| 5452873 | 455321500 455321500
23/07/2019|  n/a 7anos | 1491672,00| 1491672,00 0,25% 0,25% 2362,68 236268 | 74583600 1411650 | 1491672,00| 1491672,00
19/09/2019|  n/a 7anos | 150000000 150000000 0,25% 0,25% 237587 237587 | 75000000 1359114 150000000 1500000,00
31/12/2019|  n/a 7anos | 2005650,00| 2005 650,00 0,25% 0,25% 317677 317677 | 100282500 1673812 200565000 2005 650,00
08/05/2020 n/a 639 029,00 639 029,00 639 029,00 639 029,00 639 029,00
166 733 945,00 | 102 810 768,99 63923 176,00 | 11218 376,80 | 75 141 552,80 7403622 | 7403622 9379524050 | 3969 486,19 | 102 810 768,99| 102 810 768,99

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso a contratagdo de empréstimos

de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.
Recorrendo a dotagdo orgamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel reestruturar toda a divida de curto
prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma operac¢do de financiamento no montante de
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118.625.000,00€, a reembolsar em 12 prestagdes semestrais de igual montante, com inicio em 31 de maio de 2014
e termo em 30 de novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condigdo de Entidade Publica Reclassificada, tem-se mantido em
vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as mesmas condi¢des, no
montante de 7.983.178,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, no ambito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em
11.697.700,00¢€.

Em 2016, através de Despacho n2626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforco do stock de divida
contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagao de conversao em capital, dos créditos referentes ao servigo da divida dos
exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38€, contemplado os juros
vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de 40.872.196,34€).

Em 2017, através de Despacho do Secretario de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a concessao
de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divida contratada, no montante de 2.500.000€.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagdo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico da divida do
exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)), contemplando os
juros vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizagdes no montante de 23.050.979,68€.

No final de 2017, em consequéncia das operagdes acima descritas, o montante em divida ao Estado ascendia a
81.150.422,99¢€.

Em 2018, através dos Despachos do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n? 518/19-SET de 03 de julho e n®
837/18-SET de 29 de outubro, foram autorizadas contratagdes de dois empréstimos de médio e longo prazo, para
fazer face as necessidades de financiamento decorrentes da atividade operacional, nos montantes de 6.000.000€ e
5.470.780€, respetivamente.

Em 24 de abril de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo de 7 anos,
enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro n? 303/19 — SET, de 23 de abril.

Em 22 de julho de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de até 5.491.672€, tendo havido
desembolsos no montante de 2.991.672€, pelo prazo de 7 anos, enquadrado pelos Despachos do Senhor Secretario
do Estado do Tesouro n2 562/19 — SET, de 28 de junho e n? 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 30 de dezembro de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00€, pelo prazo de
7 anos, enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro n? 1513/19 — SET, de 27 de
dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.2 159/2020-SET, de 7
de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de acionista, através da Direcgdo-Geral
do Tesouro e Finangas), e a Transtejo, destinando-se o financiamento obtido, no montante de 639.029 € a mitigar
os efeitos da pandemia do COVID-19.

Através do Despacho n? 1555/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2019,
prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais;
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Através do Despacho n2 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2020, prorrogando
o vencimento dessa obrigacdo para 30 de novembro de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho n2 962/20-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2020,
prorrogando o vencimento dessa obrigagcdo para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais;

Através do Despacho n2 680/21-SET de 28 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando
o vencimento dessa obrigacdo para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Através do Despacho n2 254/22-SET de 08 de marco, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021,
prorrogando o vencimento dessa obrigagcdo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais.

Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.2 174/2023-SET, de 9 de maio, foi autorizado o
diferimento do pagamento do servigo da divida dos empréstimos vencidos em 31 de maio e 30 de novembro de
2022, para até 31 de maio de 2023, sem custos adicionais, ou seja, sem cobranca de juros, bem como a prorrogagao
do vencimento do suprimento, no montante de 639.029 euros, concedido pelo Estado a Transtejo, em 8 de maio de
2020, de 31 de maio de 2022, para até 31 de maio de 2023.

Através do Despacho n? 102/24-SET de 20 de fevereiro, foi concedido o diferimento do pagamento do servigo da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio e 30 de
novembro de 2023, prorrogando o vencimento dessa obriga¢do para 31 de maio de 2024, sem custos adicionais.

Face a todas estas situagdes, importa relatar que no final de 2023, o montante em divida ao Estado ascendia a
102.810.769€, encontrando-se vencido o montante de 93.795.240,50 € (capital) e 3.969.486,19 € (juros
acumulados).

Os juros efetivamente registados respeitam aos montantes vencidos nos periodos referidos e sdo apurados com
base nas condicGes de financiamento obtidas:

2023 2022

Gastos financeiros

Juros e gastos similares 70 996,37 126 248,26

70 996,37 126 248,26

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente no que
respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente
através da obtencdo de linhas adicionais de financiamento em coordenag¢do com o seu acionista.

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

8 Propriedades de Investimento

Norma ndo aplicavel.
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9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a avaliagdo dos riscos
de cobranca dos respetivos saldos.

. ) . . Imparidade Quantia Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta lad wvel
acumulada recuperave Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 595 634,84 275 399,49 320 235,35 Fluxos de Caixa
TOTAL 595 634,84 275 399,49 320 235,35
O montante de 275.399,49€ diz respeito, essencialmente, as entidades:
Saldo Ref R . Saldo
31/12/2022 etorgos eversoes 31/12/2023
Turisbuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A. 30302,16 - - 30302,16
Jodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, S.A. 24 197,60 - - 24 197,60
Bussola Perfeita, Unipessoal Lda 11 936,15 - - 11 936,15
Damen Shipyards - 183 019,18 183 019,18
Outros 24 453,42 1490,98 - 25944,40
90 889,33 184 510,16 - 275 399,49

Os valores apresentados nos reforgos referem-se a saldos incorporados no dmbito da operacdo de transmissdo
global do patrimdnio da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e dizem respeito ao montante de direitos
aduaneiros de duas embarcag¢des construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja regularizagdo se
encontra pendente de decisdo por parte da Comissdo Europeia (183.019,18€).

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

10 Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros gastos incorridos para colocar os inventarios
na sua condi¢do atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos de importagdo e outros
impostos alfandegarios, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes. Os custos de conversao incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produgao,
tais como as matérias-primas e a mao de obra direta, incluindo ainda, gastos de producdo fixos e varidveis. A
imputacdo de gastos gerais de produgao fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de producao.

A TTSL adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2023 os inventarios da Empresa detalham-se conforme se segue:
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Quantia Reversdo de . Outros .
- 3 - Consumos / Perdas por Outras redugdes Quantia
Descrigdo escriturada Compras liquidas N N perdas por R . aumentos de N "
L Gastos imparidade N N de inventarios N L escriturada final
inicial imparidade inventdrios
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 1252958,01 4992 466,80 4764 362,35 - - 225371,86 373 437,22 1629127,82
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 1252 958,01 4992 466,80 4764 362,35 - - 225 371,86 373 437,22 1629 127,82

O valor dos inventarios reconhecidos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, apresenta a seguinte decomposi¢do:

2023 2022
Gasoleo 196 444,28 141 334,26
Lubrificantes 85 580,19 25559,84
Materiais de consumo 32 056,88 29 977,58
Fardamentos 24 600,20 24 600,20
Bilhetes 12 459,74 -
Papel de fotocdpia 727,10 323,73
Material de escritério 457,40 607,35
Outros - economatos 163,21 163,21
Sobressalentes 1858 368,19 1426 648,63
Materiais para reparagdes 248 016,08 186 115,67
Alimentagdo géneros para confecionar 185,80 302,36
Subtotal 2459 059,07 1835632,83
Imparidades de inventdrios (829 931,25) (582 674,82)
Total inventarios 1629 127,82 1252 958,01

A totalidade de itens registados em inventarios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagdo liquido.

O valor dos inventdrios reconhecidos em 2023, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 4.764.362,35€ (em 2022: 5.447.962,89€), dos quais
3.998.671,30€ correspondem a consumos de gasoleo (2022: 4.771.856,33€).

O aumento verificado nos inventarios contempla o efeito da incorporacdo de ativos no ambito da
operagdo de transmissdo global do patrimdnio da Soflusa, no montante de 373.437,22¢€.

¢) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:
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Descrigdo 2023 2022
Consumo de Gaséleo 3998671,30 4771 856,33
Consumo de lubrificantes 87 802,94 71182,84
Materiais de consumo 33 506,85 31703,34
Consumo de sobressalentes 42192292 428 818,33
Consumo mat. Reparagdes 173 326,06 82 067,21
Consumo de bilhetes 42 627,26 55437,37
Papel de fotocdpia 2 068,13 1963,85
Material de escritdrio 3670,03 4628,23
Alimentacdo géneros para conf 766,86 305,39

Total 4764 362,35 5447 962,89

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de gaséleo realizado pelas embarcac¢des na atividade

de exploragdo.

O custo do gasdleo consumido em 2023, 3.998.671,30€ apresenta um decréscimo relevante relativamente aos

gastos de 2022 (que ascenderam a 4.771.856,33€), refletindo o efeito da redugdo do preco dos combustiveis.

Note-se que os niveis de atividade verificados em 2023 (oferta: 81.465 viagens para disponibilizar 201.989.536 LKO),

foram até, ligeiramente superiores aos registados no ano anterior (83.378 viagens para disponibilizar 193.937.907

LKO).

O principal aspeto que justifica a redugao de gastos com gaséleo em 2023, decorre da variagdao do prego médio por

litro: em 2023 ascendeu a 0,79€ e em 2022 a 1,00 €, em que refletiu 9 meses de sujeicdo a uma escalada de pregos

de mercado decorrente da situagdo de guerra no leste da Europa / choque geopolitico.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2023 e 2022 foi determinado como segue:

2023 2022
Existéncias iniciais 1252958,01 1393921,89
Compras de materiais diversos 4992 466,80 5995 582,88
Regularizagdo de existéncias 148 065,36 (688 583,87)
Existéncias finais (1629 127,82) (1252 958,01)
Gastos do exercicio 4764 362,35 5447 962,89

e) Quantia de redugdo de inventarios reconhecida como gasto no periodo

A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversées de inventarios reconhecidas como um gasto

do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022 é detalhada como se segue:
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Imparidades Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
31.12.2022 31.12.2023
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (582 674,82) (247 256,43) - - (829 931,25)
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total (582 674,82) (247 256,43) - - (829 931,25)

A imparidade de inventario acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rota¢do e/ou obsoletos.

O aumento diz respeito a incorporagdo das imparidades da Soflusa, no ambito da transmissdo global do patrimdnio
desta sociedade para a Transtejo. As referidas imparidades correspondem a sobressalentes da frota, sem rotagdo
ou obsoletos.

g) Circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de
inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando existem indicios
de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existam ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragdo de resultados como “imparidade de inventarios (perdas/reversdes)”. Contudo, a
reversao da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de
imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo ocorreram movimentos de reversdo de ajustamento de
inventdrios.

h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

11  Agricultura

Norma ndo aplicavel.

12  Contratos de construgdo

Norma ndo aplicavel.

13 Rendimentos de transa¢des com contraprestagao
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados:
i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;
i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse;
iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
iv) Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a entidade;
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V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados com referéncia a fase de
concretizagdo da prestagdo de servicos a data do balango.

JUROS — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro efetivo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacdo efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022, tém a seguinte decomposigdo:

Rendimento 31.12.2023 31.12.2022
Prestacdo de Servigos 8 860 640,55 8829 729,98
Venda de bens - -
Outros rendimentos 929 271,93 1224 749,92
Juros 39114,20 42 071,44
Dividendos ou distribui¢des similares - 72 918,57
Total 9 829 026,68 10 169 469,91

O montante de PrestagGes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descrigao 2023 2022
Trafego de passageiros
Apoio PART i) 262 862,98 2534 030,30
Bilhetes i) 1968 116,49 1574 343,63
Passes préprios iii) 58 431,42 62 250,59
Combinados iv) 55,69 216,59
Zapping v) 1684 596,10 1219552,71
Bilhete 24h Vi) 171 174,07 131 052,05
Bilhetes Concertos 0,00 1064,15
Navegante Metropolitano i) 4496 318,91 3180931,72
Navegante Municipal i) 132 277,81 57 500,77
Trafego de veiculos vii) 84 361,49 57 889,02
Aluguer de embarcagbes  viii) 1 000,00 10 000,00
QOutros 1445,59 898,45

Total prestagdes de servigos

8 860 640,55

8829 729,98

i)  Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento n 278 — A/2019,
de 27 de margo — Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a implementacdo do sistema tarifario

na area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante (Metropolitano e Municipal)

substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€. No ambito deste programa (PART), que

entrou em vigor em abril de 2018, foi estabelecido um modelo de compensacgdo financeira, visando

assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

ii) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva

Viagens e em maquinas de venda automatica).
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iii) Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto limitado de
operadores de transporte. Estes titulos também foram substituidos, a partir de abril de 2019, com a entrada
em vigor do PART.

v) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servigos da
Transtejo, Carris e Metro de Lisboa mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens.

vi) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia, para um numero ilimitado de viagens.

vii) Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-Porto
Branddo.

viii) Aluguer de embarcagoes: alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o seguinte
detalhe:

Descri¢do 2023 2022

Outros rendimentos

Aluguer de espagos e outros 197 303,24 240 864,38
Cedéncias 66 078,22 48 430,44
Concessdo/protocolo 129 054,63 165 568,88
CartBes para passes e outros 399 054,10 330456,88
Ganhos em alienagdes 31651,62 83 552,28
Outros 106 130,12 355 877,06

929 271,93 1224 749,92

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer de espagos
nas instalagOes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), a venda de cartdes para carregamento de
titulos de transporte e a concessao da atividade de passeios turisticos, efetuados diariamente no Tejo.

¢) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Transtejo ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

14 Rendimentos de transa¢des sem contraprestacao

14.1. Divulgacdo das classes de rendimentos sem contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagdao recebidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 tém a seguinte decomposi¢cdo, na Demonstracdo de Resultados por Naturezas:
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Rendimentos 31.12.2023 31.12.2022

Subsidios obtidos 15135377,34 14 970 867,76

Indemniza¢des Compensatdrias

Compensacdo 4/18 e Sub 23 121 351,15 109 926,20
Compensagdo Passe Social + 81 026,19 80 941,56
Compensagdo CPSP - Dispon. Infraestruturas 2 800 000,00 2862 727,05
Compensagdo CPSP - Cumprim. Obriga. 12 133 000,00 11917 272,95
Outros Rendimentos 990 909,86 930 933,59

Em 2020, no seguimento das necessidades financeiras decorrentes da reducdo do nivel de receitas provocado pela
situagdo de pandemia, considerando que se encontrava em fase de aprovagdo o contrato de prestagdo do servigo
publico, foi atribuido a Transtejo o montante de Indemnizagdes Compensatérias, correspondente ao nivel de servico
praticado e em coeréncia com o modelo de financiamento subjacente ao CSP. O referido montante, encontrava-se
inscrito no Orgamento de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.2 2/2020, de 31 de margo e teve subjacente a
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadrava a atribui¢do de Indemnizagdes
Compensatoérias a Transtejo, referentes a compensagdo pelo cumprimento das obriga¢cdes de servigo publico em
2020, no montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €), responsabilizando a Transtejo, pela transferéncia para a
Soflusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (= 3.013.580 €), incluido na referida Indemnizacdo Compensatoria;

Em 2021 destaca-se a celebragdo do contrato de servigo publico entre a Transtejo e o Estado portugués, tendo o
mesmo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Nesta sequéncia, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um subcontrato de prestacdo
do servigo publico referente a concessdo da exploragdo da ligacdo fluvial “Lisboa — Barreiro”, tendo obtido visto
prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Encontrando-se reunidas todas as condi¢Oes para a producdo de efeitos financeiros, foram recebidas pela Transtejo
as compensacgOes financeiras previstas no CSP (Disponibilizagdo de Infraestruturas = 2.800.000,00€ + IVA
(2.862.727,05€ + IVA em 2022), Obrigagdes de Servigo Publico = 12.133.000,00€ + IVA (11.917.272,95€ + IVA em
2022) e efetuado o pagamento a Soflusa, das compensacgGes financeiras referentes ao referido subcontrato (nos
montantes referentes as duas componentes: Disponibilizagdo de Infraestruturas = 916.107,00€ + IVA, Obriga¢Oes de
Servico Publico = 2.308.826,00€ + IVA).

O valor na rubrica de “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputagdo de subsidios para investimentos, conforme
quadro seguinte:
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Periodo de 2023 Periodo de 2022
Quantias dos subsidios hecidos na d acdo de r e no Demonstragdo de Balango Demonstragéo de Balango
balanco Resultados Resultados
Imputadas em outros | Quantias Quantias em outros | Quantiasr Quantias r
rendimentos e ganhos [ em gastos do periodo no capital rendimentos e ganhos [ em gastos do periodo no capital
SGMAMB - Subsidios a Imputar
DGTT Novo Interface Seixal 79 807,68 79 807,68 1835576,22 79 807,68 79 807,68 1915383,90
Feder - PIDDAC - C. Seixalinho 96 927,24 96 927,24 2802 811,27 96 927,24 96 927,24 289973851
PIDDAC - Ferries Novos 398 818,92 398 818,92 2791733,00 398 818,92 398 818,92 3190551,92
Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 380,43
Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 492,46
Gil Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 297,76
Jorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 65170,83
Almeida Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 64 345,03
Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 143 976,90
Subsidios Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 145 628,48
relacionados [SGMAMB - Remot. Campolide 33761,48 33761,48 93 524,16 22 953,00 22 953,00 127 285,64
comativos SGMAMB - Remot. Sé 63 829,37 63 829,37 188212,23 43 718,75 43 718,75 252 041,60
SGMAMB - Implement. WI-FI 52 800,36 52 800,36 0,00 42529,62 42 529,62 52 800,36
FA-Transporte Bicicletas 7 803,08 7 803,08 72 212,40 7 803,09 7 803,09 64 740,48
SGMAMB - Renovagdo MAVB 23 599,83 23 599,83 83 895,95 19 240,66 19 240,66 107 495,78
SGMAMB - Rep. Pontdo Ribeira 25675,56 25675,56 92 004,10 25675,56 25675,56 117 679,66
SGMAMB - Aplicagao Telemével 3619,30 3619,30 0,00 15736,11 15736,11 3619,30
SGMAMB - MPPs Navio Lisboonense 51002,67 51002,67 161129,98 3493333 34933,33 212132,65
SGMAMB - Caixas Redutoras Lisboonense 12 059,29 12 059,29 27 949,65 8267,73 8267,73 40 008,94
FA - PEES - Promogdo da Mobilidade Sustentavel 138705,12 138705,12 5269 786,89 132 021,94 132 021,94 2341811,11
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 2499,96 2499,96 22 559,98 2499,96 2499,96 17 291,71
FA- Aumento de Lotagdo 510 486,86
Total 990 909,86 990 909,86 14570 174,58 930 933,59 930 933,59 11342 581,56

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2023 dos subsidios ao investimento é de 14.570.174,58€ (11.342.581,56€
em 2022), os quais sdo reconhecidos em rendimentos, a medida que sdo contabilizadas as amortizagcdes e

deprecia¢tes dos bens subsidiados.

O aumento no valor dos subsidios deveu-se a incorporagao do patrimdnio da Soflusa a 31 de dezembro de 2023, por

liqguidacdo desta, conforme quadro infra:

Subsidios relacionados com ativos Quantias rect?nhecidas
no capital

Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 380,43
Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 492,46
Gil Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 66 297,76
Jorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 65 170,83
Almeida Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 64 345,03
Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 143 976,90
Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 145 628,48
FA - Transportes Bicicletas 15 275,00
FA - Aumento de Lotagdo 510 486,86
FA - PEES - Promog&o da Mobilidade Sustentavel 3066 680,90
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 7 768,23
Total 4218 502,88

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaboragdo técnica e financeira, entre a TTSL e o Fundo

Ambiental, referente a atribuicdo de financiamento, no ambito do PEES — Programa de Estabilizagdo Econdmica e

Social, para cobertura financeira de investimento no ambito de projetos a desenvolver em 2020 e 2021, visando
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intervengGes diversas em navios e infraestruturas para promog¢do de uma mobilidade mais sustentavel,
designadamente:

e Remocdo de coberturas de fibrocimento nos Terminais;

e Recuperacao de infraestruturas maritimas;

e Dinamizagdo da informagdo ao publico;

e Reforco do sistema de bilhética e controlo de acessos;

e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo;

e Reabilitagdo de infraestruturas de apoio;

e Instalacdo de equipamento de estacionamento de bicicletas em interfaces da Transtejo/Soflusa;
e BeneficiagGes no Terminal do Barreiro;

e Beneficiagbes no Terminal do Terreiro do Pago;

e Grandes Intervengdes na frota de navios.

O referido programa contemplou um subsidio de 6.235.151,00€ (Transtejo: 2.596.850,00€/Soflusa: 3.638.301,00€),
sendo que o montante de 6.205.151,00€ se destinou a financiar as medidas de promogdo de mobilidade sustentavel,
e 30.000,00€ ao projeto de instalagdo de infraestruturas para estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 2.122.845 € foram recebidos em 2020 conforme previsto no Protocolo. Em 2021 foi
recebido o montante de 4.112.306 €, para afetar a projetos a desenvolver nesse ano, tendo a sua conclusdo sido
limitada, na sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia COVID-19, que causou dificuldades na
obtencdo dos materiais necessarios para o desenvolvimento de alguns projetos financiados. Com base nessa
exposicao foi solicitada e autorizada pelo Fundo Ambiental, entidade gestora do PEES, a prorrogagao do prazo de
execucdo dos projetos, até 31-12-2023.

Os rendimentos provenientes de transagSes sem contraprestagdo recebidos em exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte decomposi¢do no balango:

Balango Ano 2023 Ano 2022

Activos Sujeitos a restrigdes

Contas a Receber de transagdes sem contraprestagdo 111 051,51 7 706,14

Adiantamento de recebimentos de transagdes sem
contraprestagdo

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeitos a
condigdes

Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeitos as
condigdes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde ao montante a receber de subsidios a exploragdo referente a compensacdes de 4_18
e sub23 e Social+ que se encontravam por regularizar, conforme informacgao recebida por parte da Secretaria Geral
do Ministério do Ambiente.
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14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagOes sem contraprestagao

No ano de 2023, o valor mais significativo registado nesta rubrica ascendeu a 14.933.000,00€ (14.780.000,00€ em
2022) e corresponde as indemnizagdes compensatdrias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida pelo
cumprimento das obrigacGes do servico publico, conforme ja referido anteriormente.

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 116/2023, de 03 de outubro, foi aprovada atribuicdo referente
a 2023, de compensacgGes tarifarias, referentes aos passes subsidiados (4_18@escola.tp; sub23@superior.pt e
Social+), num total de 218.252,25€ + IVA (=231.347,38€) (2022: 231.347,38€).

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

¢) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade ndo tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informagao
acerca da natureza desses impostos

A TTSL ndo tem qualquer operacgdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

A TTSL ndo tem qualquer operacgdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

14.3. Servigcos em espécie recebidos, incluindo os nao reconhecidos

A TTSL ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

15 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i)  Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
ii) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos se revele necessario para
liquidar a obrigagao;
iii) Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigagao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2023 e 2022, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica
de provisdes:
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Incorporacdo da
Provisdes Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizaces SOFLUSA - Soc. saldo final
31.12.2022 ¢ Fluvial de 31.12.2023
Transportes, S.A.
Contribuigdes - - 81,96 81,96
Processos judiciais em curso 123 954,32 212 250,01 (62 655,95) (20 500,00) 719 269,76 972 318,14
Amdfentgs dt_etrabalhoedoengas . 200,00 . 2 000,00
profissionais
Matérias ambientais 3 000,00 - 21 000,00 24 000,00
Outras Provisdes - - 30922,00 30922,00
Total 126 954,32 214 250,01 (62 655,95) (20 500,00) 771 273,72 1029 322,10

Em 2023 as provisGes foram reforcadas em 214.250,01€ e dizem respeito a diversos processos judiciais interpostos
por trabalhadores ao servigo da Empresa (212.250,01€) e a uma agdo emergente de acidente de trabalho intentada
por trabalhador contra a Lusitania, em que a Ultima alega ter sido a Transtejo responsavel pelo acidente.

Existiram, ainda, reversGes no montante de 62.655,95€, correspondentes a provisdes que estavam constituidas para
processos judiciais em curso respeitantes a diversos processos de trabalhadores.

Houve ainda uma utilizagdo no valor de 20.500€ referente a processos judiciais interpostos por trabalhadores da
Transtejo em que fomos condenados ao seu pagamento.

Em 31 de dezembro de 2023, a transmissdo global de ativos e passivos da Soflusa para a Transtejo, implica o
reconhecimento de um aumento de 771.273,72€ na rubrica de provisGes:

Incorporagdo da
Provisdes SOFLUSA - Soc. Fluvial
de Transportes, S.A.

ContribuigGes 81,96
Processos judiciais em curso 719 269,76
Matérias ambientais 21 000,00
Outras ProvisGes 30922,00
Total 771 273,72

15.2. Breve descricdo da natureza das obrigagbes e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de
beneficios econédmicos esperados ou de potencial de servigo

A TTSL ndo tem qualquer operacgdo a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2023 a TTSL ndo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-se o risco de
encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior, para os quais se encontra
constituida provisdo.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a TTSL ndo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.
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16 Efeitos de altera¢6es em taxas de cambio

A TTSL reconhece as transagGes em moeda estrangeira as taxas de cambio das datas das referidas transagGes. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda estrangeira sao
atualizadas para as taxas de cambio da data de fecho.

Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor transposto a
data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetdrios mensurados ao justo valor numa moeda
estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio a data em que os justos valores foram determinados.

16.1. Diferencas de cambio reconhecidas nos resultados

As diferengas de cambio resultantes de transposicGes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do periodo
em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 ndo existiam diferencas de cdmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentagao

A moeda de apresentacgdo é o Euro

17 Acontecimentos apods a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo de 28 de maio de 2024 pelo Conselho de
Administragdo.

Apds o encerramento do periodo e até a data da elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram factos que
meregam destaque ou sejam suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas e nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2023.

18 Instrumentos financeiros
18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragao

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sdo reconhecidos pela TTSL quando esta
se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo, com
taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para
operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que ndo contenha
nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de juro
acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas
por imparidade acumuladas. Sdo também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de
capital préoprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem
como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de transagao
na mensuragao inicial destes ativos ou passivos financeiros.
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As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos permanecerem na
posse da TTSL.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme segue:

31/12/2023 31/12/2023 31122022
Notas APOS INCORPORACAO ANTES INCORPORACAO
Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida | Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida | Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida
Acumulada Acumulada Acumulada
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a caixa
Caixa 134 887,35 - 134 887,35 85332,25 - 85332,25 77 061,08 - 77 061,08
Depésitos bancarios 28739 247,53 -| 28739247,53| 27522553,30 -| 27522553,30( 24414876,02 -| 24414 876,02
28874 134,88 -| 28874134,88| 27607 885,55 -| 27607 885,55 24491937,10 -| 24491937,10
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado:
Acionistas/socios g) - - - 7283 484,96 - 7283 484,96 7244 432,51 - 7244 432,51
Ativos correntes
rD:e"r:ZZ:::f:: transferéncias e subsidios nao h) 19378 044,27 | 19378044,27| 19378044,27 | 19378044,27| 32933956,59 | 3293395659
Clientes a) 595 634,84 (275 399,49) 320 235,35 121 052,74 (90 889,33) 30163,41 114 357,34 (90 889,33) 23 468,01
Estado e Outros Entes Piblicos f) 859990,79 - 859 990,79 361552,28 - 361552,28 414 492,81 - 414 492,81
Outras contas a receber b) 1535167,92 (84 680,55) 1450487,37 867 269,56 (83 144,20) 784 125,36 117432375 (83 144,20) 1091179,55
Diferimentos e 537 679,07 537 679,07 534 870,63 534 870,63 20 749,20 20749,20
22906 516,89 (360 080,04)| 22546436,85| 28546274,44| (174033,53)| 2837224091| 41902312,20| (174033,53)| 4172827867
51780651,77| (360080,04)| 51420571,73| 56154159,99( (174033,53) 55980126,46| 66394249,30| (174033,53)( 66220 215,77
Passivos Financeiros
Financiamentos bancarios 5095 309,00 - 5095 309,00 5095 309,00 - 5095 309,00 9015 528,50 - 9015 528,50
Diferimentos e) 5960 864,00 - 5960 864,00 5960 864,00 - 5960 864,00 6350 260,00 - 6350 260,00
11056 173,00 .| 11056173,00 1105617300 -| 11056173,00| 15365 788,50 -| 1536578850
Fornecedores c) 1970719,33 1970719,33 900 350,06 900 350,06 96 422,85 96 422,85
Financiamentos bancarios 97 715 459,99 97 715459,99| 97 715 459,99 97 715 459,99 93 795 240,49 93795 240,49
Estado e Outros Entes Piblicos f) 443 345,22 443 345,22 306 733,72 306 733,72 285 426,50 285 426,50
Fornecedores de Investimento 42 366,14 42 366,14 41760,72 41760,72 17 169,51 17 169,51
Outras contas a pagar d) 9787 362,23 9787 362,23 9005 596,29 9005 596,29 9174 185,21 9174 185,21
Diferimentos e) 84 977 480,90 84977 480,90 84759 099,14 84759099,14| 62409 031,30 62409 031,30
194936 733,81 -| 194 936 733,81| 192 728 999,92 -| 192728 999,92| 165 777 475,86 -| 165777 475,86
205 992 906,81 -| 205992 906,81| 203 785 172,92 -| 203 785172,92( 181 143 264,36 -| 181143 264,36

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com protocolos
celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas a receber: A decomposicédo da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:
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2023 2023
Descrigio Nota APOS ANTES 2022
INCORPORACAO  INCORPORACAO

Qutros devedores i) 224 290,67 195 534,01 221 087,57
Pessoal i) 110 169,72 111 350,22 157 391,85
Perdas de imparidade i) (84 680,55) (83 144,20) (83 144,20)
Outros Devedores 249 779,84 223 740,03 295 335,22
Rendimentos a reconhecer no periodo 685,00 685,00 76 984,19
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. - 3 386,43 3 294,68
Indemnizagdes compensatorias 39 065,21 9 145,52 7 706,14
Operadores Repartigdo 8 107,90 6 098,58 5275,64
Sinistros emregularizagdo 539 079,36 64 563,03 41 757,10
TML- Transp Metrop Lisboa 138 012,49 138 012,49 222 058,77
Outros 15 840,53 15 840,53 15717,99
Acréscimos de rendimentos iii) 740 790,49 237 731,58 372 794,51
Gastos a reconhecer iv) 459 917,04 322 653,75 423 049,82
Gastos diferidos 459 917,04 322 653,75 423 049,82

Total 1450 487,37 784 125,36 1091 179,55

i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos da rubrica “Outros devedores” apresentam

a seguinte decomposigao:

2023
APOS INCORPORACAO 2022
Nota Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total
Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda. a) 61904,48 (61 904,48) - 61904,48 (61904,48)
Cristina de Jesus Vaz da Costa b) 1523,04 (1523,04) - 1523,04 (1523,04)
Outros ) 160 863,15 (21 253,03) 139610,12 157 660,05 (19 716,68) 137 943,37
Total 224 290,67 (84 680,55) 139 610,12 221 087,57 (83 144,20) 137 943,37

a) Osaldo a receber refere-se a rendas por ocupagao de espaco de restauracdo a bordo dos catamaras da
Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade correspondente a sua
totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu o contrato com este
concessionario, encontrando-se em curso processo judicial associado a este contrato;

b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de 2013
relacionados com a licenga de ocupagdo de espagos por este concessiondrio;

c) Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a receber da
MOP-Multimédia Outdoors Portugal (12.732,80€); Banco BPI, SA (7.962,50€) Eurest — Soc. Europeia de
Restaurantes, Lda. (9.561,28€); Calado e Brito (13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (25.956,78€);
Favoriteagle, Lda. (13.506,49€); Fernando Quadros Fernandes (1.536,35€). Este saldo tem
contrapartida nos diferimentos passivos.

ii) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a
titulo de posterior regularizagdo por parte da Seguranga Social e da Companhia de Seguros (subsidios de
doenga e sinistros).
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iii) Acréscimo de rendimentos: Especializacdo dos gastos correspondentes aos consumos de agua, luz, aluguer

de instalagdes e receitas dos terminais. Nesta rubrica estao, ainda, incluidos em sinistros em regularizagao
valores de indemnizagGes a receber, em consequéncia de incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota
de navios (estimativa do valor recuperavel de participagGes de sinistros a companhia de seguros Lusitania,
S.A.);

iv) Gastos a reconhecer: Esta rubrica inclui a especializagdo dos gastos de seguros e rendas.

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

2023 2023
Descrigdo entidade APOS ANTES 2022
INCORPORACAO  INCORPORACAO

Petrogal-Petrdleos de Portugal 573 199,44 7991,96 1571,06

Navaltagus, SA. 314 014,34 268 947,14

S & C Gestdo Navios, Lda 282 644,95

LUSITANIA, COMPANHIA DE SEGUROS, S.A 169 895,22 168 106,78

PSG - SEGURANCA PRIVADA, SA. 133 011,07 102 276,29

TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT 107 347,79 49 959,02 5671,84

Operandus, Lda. 72 861,29 29 401,85

Wartsila Portugal, Lda. 26 784,48 26 784,48

Companhia Carris Ferro Lisboa 24 914,78 49,24 25066,07

Orey-Técnica .Naval e Industrial 18 614,00 18 614,00

Torfal, Lda 18 328,81 - 8201,03

Previnave, Lda 17 991,95 17 991,95

ATLANTIC SPARE PARTS, UNIPESSOAL, LDA 13 261,37 13 261,37

Iberlim - Soc. Técnica de Limpezas, SA. 12 990,13

Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal, Lda. 12 980,57 3562,26

MANVIA Man. Int. S.A. 11 840,14 11310,12

EL CORTE INGLES GRANDES ARMAZENS SA 10 950,00 10950,00

WORLDPARTS COMERCIO EQUIPAMENTOS ELECTRICOS LD/ 10 475,62 10 475,62

Marcodiesel-Auto. Serv. Elect. 10 116,48 10 116,48

HR - Aluguer de Automdveis, SA. 9992,40 9992,40

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 8210,25 8210,25

Cotesi, SA. 7 072,50 7 072,50

BDO & Associados, Soc.Revisores Oficiais de Contas 7 011,00 7 011,00

Primavera, SA. 5785,92 -

Motolusa, Lda. 4 464,26 4 464,26

VTM-Consultores de Engenharia 3779,18 1921,88

Sodisul. Lda. 3749,58 3075,47

Nuno Pinto Coelho de Faria 3331,67 1787,98

Ecosalde 3167,91 1898,65

Marques & Abrantes, Lda. 2 648,74 751,98 441,88

Acropfix, Lda. 2 555,26 1797,15

MEO, SA. 2542,85 1882,82 236,93

HIGICASTANHEIRA, LDA 2 435,40 2435,40

Outras Entidades 61749,98 98 249,76 55234,04
Total 1970719,33 900 350,06 96 422,85
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Outras contas a pagar:

2023 2023
Descrigdo Nota APGS ANTES 2022
INCORPORACAO  INCORPORACAO

Credores diversos i) 3559 283,97 3446 813,27 3341476,66
Outros credores 3559 283,97 3446 813,27 3341476,66
Juros a pagar i) 3973 413,66 3973 413,66 3902 527,78
Remuneracgdes a pagar iii) 1884 004,39 1342 946,51 1134924,77
Outros iv) 370 660,21 242 422,85 795 256,00
Acréscimo de gastos 6 228 078,26 5558 783,02 5832 708,55
Total 9787 362,23 9 005 596,29 9174 185,21

Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF

(2.650.239,56€), montante a regularizar no ambito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado Portugués,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e a Transtejo, referente a transmissdo da titularidade do Terminal Fluvial do
Cais do Sodré, apurado pela diferenga entre o valor do imoével relevado no referido acordo apurado pelo custo
histdrico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo apurada em 2015, no valor de (10.925.000,00€), que,
conforme estabelecido no ambito da referida operacdo, deveria ter sido objeto de regularizagdo no momento
da primeira operagdao de aumento de capital da Transtejo a realizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo ja solicitou a DGTF a reapreciagdo desta pendéncia, sobre a qual se aguardam desenvolvimentos.
Em 2020 foi reconhecido o valor a devolver ao Estado (730.331,36€+IVA£), referente a compensagdo recebida
em excesso, no ambito do contrato de servigo publico vigente no periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto
se encontrar em apreciagdo pela Tutela;

Juros a pagar: especializacdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com a DGTF;
RemuneracBes a pagar: especializagdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e

reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais e abonos variaveis,
como sejam subsidios de refeigdo, prémio de assiduidade, entre outros);

Outros: diz respeito a valores recebidos a mais das compensacgfes tarifarias (283.037,79€) e aos valores
referentes a fornecimento de servigos que apenas serdo cobrados em 2024.

Diferimentos: Esta rubrica inclui o valor referente aos subsidios ao investimento relativos ao Projeto de
Renovagdo da Frota e os rendimentos diferidos:

Descrigdo Menos de 1 ano Mais de 1 ano

Projeto Renovagdo da Frota

Fundo Ambiental 67 175 368,00 5960 864,00
POSEUR 15406 527,82 -
Protocolo de colaboragdo técnica - Eborense
Fundo Ambiental 2 000 000,00

Sub-Total 84 581 895,82 5960 864,00
Rendimentos Diferidos 395 585,08 -

84 977 480,90 5960 864,00

Os rendimentos diferidos dizem respeito a especializacdo das receitas de carregamentos de passes intermodais,
passes proprios, combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.
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f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos
apresentam a seguinte decomposigao:

2023 2022
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 46 341,34 - 38 632,92 -
Retengdes na fonte efectuadas por terceiros - Outros - - 1023,76 -
Imposto a recuperar 33 554,24 - 33 135,85 -
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 139 563,32 - 93 764,66
I.R.S.-Prediais - 3 404,42 -
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 780 082,89 - 341 700,28 -
Contribui¢des p/ seguranga social 12,32 296 292,01 - 188 222,67
Outras tributagdes - 4 085,47 - 3439,17

Total 859 990,79 443 345,22 414 492,81 285 426,50

O saldo devedor de IRC em 2023 corresponde ao montante dos PEC (Transtejo e Soflusa) dos exercicios 2017
(12.450,40€) e 2018 (33.890,94¢€).

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de IVA a receber ascendia a 780.082,89€, tendo sido solicitados reembolsos no
montante de 608.193,06€ (458.193,06€ da Soflusa e 150.000,00€ da Transtejo), montantes que foram integralmente
recebidos até fevereiro de 2024.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de
Seguranca Social (contribui¢Ges do pessoal e da entidade empregadora para a Segurancga Social) e ainda a retengdes
de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Imposto a recuperar 33 275,72 33 135,85
Imposto a pagar (10 659,14) (25 140,33)
Total 22 616,58 7 995,52
Estimativa de imposto a pagar (10 659,14) (25 140,33)
Retengbes na fonte de terceiros 33 275,72 33 135,85
Total 22 616,58 7 995,52

O montante relativo a estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das
seguintes rubricas:
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2023 2022
Tributagdo Auténoma (10 659,14) (25 140,33)
(10 659,14) (25 140,33)

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se
sujeita, adicionalmente, a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 21% sobre a
matéria coletavel, acrescida de Derrama Municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, perfazendo
uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 872 - A do Cadigo do IRC, os lucros tributdveis que excedam os 1,5 milhGes de Euros sdo sujeitos
a Derrama Estadual a taxa de 3% até aos 7,5 MilhGes€, 5% para entidades com um lucro tributdvel entre 7.500.000€
e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em resultado das sucessivas
modificagdes ao Cédigo do IRC, foi limitada a dedugdo dos prejuizos fiscais a 65% do lucro tributavel a partir de 2023,
e foram sendo alterados os periodos de reporte de prejuizos fiscais, sendo que a partir de 2023 deixou de haver
limite temporal para a sua utilizacdo.

Em 31 de dezembro de 2023 a empresa obteve Prejuizo Fiscal no valor de 2.236.606,07€ (em 2022, lucro fiscal:
279.623,58€). A Empresa ndo reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de duvidas
quanto a capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo de tais prejuizos a
reportar.

Prejuizos fiscais 2023 2022
Gerados no exercicio de 2023 2229662,18
Gerados no exercicio de 2019 9948 282,75 9948 282,75
Gerados no exercicio de 2018 11402 663,99 11402 663,99
Gerados no exercicio de 2017 8823829,36 8823829,36
Gerados no exercicio de 2016 8469 030,28 8469 030,28
Gerados no exercicio de 2015 7028 518,08 7028518,08

47 901 986,64 45 672 324,46

Nos exercicios de 2023 e 2022, a reconciliagdo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como segue:
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2023 2022

Resultado antes de imposto (5 354 880,59) (3 859 004,49)
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado - -
Diferengas temporarias e permanentes
Anulagdo MEP Soflusa 313434691 4140 614,47
Multas, Coimas e Juros Compensatérios - 5531,05
Limitagdo dedugdo gastos de financiamento
Outras dedugdes (9 128,50) (7517,45)
Total dos acertos 3125218,41 4138 628,07
Lucro tributavel 279 623,58
Prejuizos fiscais (2229 662,18)
Dedugdo dos Prejuizos fiscais (195 736,51)
Materia colectavel (2229 662,18) 83 887,07
Colecta + Derrama - 17 616,28
Ajustamentos a colecta - tributagdo auténoma 10 659,14 3329,75
Ajustamentos a colecta - derrama municipal - 4194,35
Impostos sobre o rendimento do periodo 10 659,14 25 140,38
Taxa efectiva de imposto -0,20% -0,65%
Imposto corrente 10 659,14 25 140,38
Imposto diferido - -

10 659,14 25 140,38
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g) Acionistas/Socios: Em 31 de dezembro de 2022, os saldos reconhecidos nesta rubrica no montante de
7.244.432,51 € referiam-se ao empréstimo concedido pela Transtejo a sua subsidiaria Soflusa para apoio
de tesouraria. Correspondia a uma operagao financeira de médio-longo prazo, vencendo juros a taxa
nominal média de 0,54%, tendo por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista
Estado / IGCP. No final de 2023 montante em divida intra-grupo ascendia a 7.283.484,96 €, sendo este saldo
extinto por confusdo, no dmbito da operacgdo de transmissdo global do patrimdnio para a Transtejo.

h) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis: No ambito do Protocolos de Colaboragdo
Técnica e Financeira celebrados com o Fundo Ambiental e da Decisdo de Financiamento / Montante elegivel
para comparticipagdo pelo POSEUR, a TTSL prevé receber em 2024 o valor de 19.378.044,27€ referente a
subsidios ao investimento / Plano de Renovacdo da Frota: i) Fundo Ambiental: 15.570.772,00¢€; ii) POSEUR
— Agéncia Europeia para o Desenvolvimento: 3.799.176,97€; iii) Secretaria-Geral do Ministério do
Ambiente: 8.095,30€.
Nos anos seguintes, em conformidade com o escalonamento plurianual previsto nos Protocolos celebrados,
a TTSL prevé receber o montante de 5.960.864,00€ do Fundo Ambiental.

18.3. Bases de determinagao do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.
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18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragao do justo valor deixou de ser fidvel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliguem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2023 e 2022.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da TTSL por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o
periodo remanescente até a maturidade contratual a data do relato financeiro. Os montantes que constam da tabela

correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2023

Menos de 1 ano

Entre 1 a5 anos

Mais de 5 anos

Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos

Outros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes
Fornecedores

Outras contas a pagar

Diferimentos

97 715 459,99

1970719,33
9787 362,23
84 977 480,90

5095 309,00

5960 864,00

102 810 768,99

1970719,33
9787 362,23
90938 344,90

194 451 022,45

11 056 173,00

205 507 195,45

31 de dezembro de 2022

Menos de 1 ano

Entre 1 a5 anos

Mais de 5 anos

Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos

Outros passivos ndo correntes
Financiamento obtidos correntes
Fornecedores

Outras contas a pagar

Diferimentos

93 795 240,49

96 422,85
9174 185,21
62409 031,30

9015 528,50

6350 260,00

102 810 768,99

96 422,85
9174 185,21
68 759 291,30

165474 879,85

15365 788,50

180 840 668,35
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O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, correspondia, em 2023, ao montante de amortizagdo
prevista a menos de 12 meses (3.920.219,50 €) e incluia o montante acumulado de 93.795.240,49 € transitado de
2022, aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de conversdo de créditos, tendo sido aplicado o diferimento
do servigo da divida concedido pelos Despachos n2 102/24-SET de 20 de fevereiro, (referente aos empréstimos
concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2023 e 30 de novembro de 2023, prorrogando
o vencimento dessa obrigagdo para 31 de maio de 2024, sem custos adicionais).

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, correspondia, em 2022, ao montante de amortizagdo
prevista a menos de 12 meses (4.631.506,32 €) e incluia o montante acumulado de 89.163.734,17 € transitado de
2021, aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de conversdo de créditos, tendo sido aplicado o diferimento
do servico da divida concedido pelos Despachos n? 680/21-SET de 28 de julho, (referente aos empréstimos
concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando o vencimento dessa
obrigacdo para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais) e n? 254/22-SET de 08 de marg¢o, (referente aos
empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogando o
vencimento dessa obrigagdo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais).

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2023 e 2022, constantes da tabela anterior se encontra coberta por
garantias reais.

18.10.Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a TTSL ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros geradores de ganhos
ou perdas a reportar.

18.11.Contabilidade de cobertura

N3o aplicdvel na TTSL aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.12.Cobertura de risco de taxa de juro fixa

N&o aplicavel na TTSL aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.13.Cobertura do risco de taxa de juro variavel

N3o aplicavel na TTSL aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.14.Instrumentos de capital préprio

N3o aplicavel na TTSL aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.15.A¢0es representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,
sendo representado por 41.605.017 ag¢Oes, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro 2023 e 2022 é como segue:
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2023 2022

Numero de acgGes Capital Social Numero de acgGes Capital Social

41605017 208 025 085 41605 017 208 025 085

A TTSL ndo possui quaisquer agdes proprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.16.Reconciliagdo do nimero de a¢des em circulagao

N&o aplicavel na TTSL aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.17.Aumentos de capital realizados no periodo
N3o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023 o Capital Préprio (Patriménio Liquido) encontrava-se inferior a metade do Capital Social
da Empresa, pelo que nos termos do artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na redagao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.2 76-A/2006 de 29 de mar¢o, o Conselho de Administracdo, na Assembleia Geral que ira ser
convocada para a aprovagdo das contas do periodo, alertard o Acionista para que sejam tomadas as medidas
julgadas convenientes, propondo a inclusdo na ordem de trabalhos de um ponto sobre a matéria.

18.18.0utros instrumentos de capital préprio emitidos
Outras componentes do Patrimdnio Liquido sdo as seguintes:

5 Ajustamentos em Ativos Outras VariagGes Capital
Resultados Transitados

Financeiros Préprio

1 de janeiro de 2022 (276 036 780,38) (1634 253,85) 10 438 095,04
Ajustamentos em Ativos Financeiros - (2 156 631,61) -
Outros Ajustamentos 290521,51 - (1 000 651,29)
Aplicagdo de Resultado 2021 (266 817,23) - -
31 de dezembro de 2022 (276 013 076,10) (3 790 885,46) 9437 443,75
Ajustamentos em Ativos Financeiros

Outros Ajustamentos (9973 435,76) 5706 825,51 4218 502,88
Aplicacio de Resultado 2022 (3 884 144,82) (1915 940,05) (990 909,86)
31 de dezembro de 2023 (289 870 656,68) - 12 665 036,77

Patrimonio Liquido (Capital Préoprio)

Em 31 de dezembro de 2023, o Patrimdnio Liquido da Empresa encontra-se negativo em resultado da sucessiva
acumulagdo de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagdo prevista no art.2 352 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 352 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de outubro. Conforme referido na nota
anterior, nos termos do mesmo artigo, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n2 76-A/2006 de 29 de margco,
o Conselho de Administracdo, ira alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas necessarias.
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Resultados transitados

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdo o Despacho n.2 650/2021 do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério n.2 62/2021 da IGF referente a auditoria
de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das recomendagdes formuladas no relatério n.
21786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica e ao Senhor Secretario
de Estado da Mobilidade.

A auditoria em aprego incidiu sobre a verificagdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato de prestagdo
de servigo publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014. Recomenda a IGF, que seja
promovida a articulagdo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido da ado¢do do mecanismo que se mostre
mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das empresas, para a resolu¢do de alegada pendéncia relativa
a regularizacdo de compensagdes financeiras recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescido de
IVA). Do montante de 730.331,36€ (acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde a Transtejo o
montante de 625.534,35€ (acrescido de IVA).

O montante referido, correspondente a Transtejo, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em 2020 e no final
de 2023 permanece por regularizar, tendo ja sido estabelecidos contactos com a DGTF solicitando a apreciagdo deste

assunto.

18.19.Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.20.0utras situagoes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.21.Participacdes de capital em entidades que sejam subsididrias, associadas ou entidades
conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

18.22.Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

19 Beneficios dos empregados

Norma ndo aplicavel.

20 Divulgagoes de partes relacionadas
20.1. Divulgagao de controlo

Subsidiaria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
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20.2. TransagOes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Participagdo

Partes Relacionadas Sede
31.12.2023 31.12.2022
Subsidiarias
SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. |Terminal Fluvial do Cais do Sodré 0% 100%
Rua cintura do Porto de Lisboa
1249-249 Lisboa

b) Transagbes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Transagdes Compraou c Prestacio d Compraou C Prestacio d
venda de ompra ou res- agao ce Outras - 23% venda de ompra ou res. agao de Outras - 23%
. vendade bens | servicos - 6% . venda de bens | servigos - 6%
ativos ativos
Subsidiarias
Soflusa - -| 1110795,55| 3227663,73 - - 172 076,38 2916 997,70
Outras partes relacionadas
APL - Administragdo do Porto de Lisboa - - - 168 420,40 - - 145 756,76
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. - - 3308,33 - - 39123,14
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. - - B - - - 1106,23
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - - 112 896,37 - - - 87 802,74 156,47
1227000,25| 3396 084,13 - - 300 108,49| 3062910,93

¢) Quantias ou proporgoes de itens em saldo

saldos 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos
Subsidiarias
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. - - 7 244 432,51 -

Outras Partes relacionadas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. - 49,24 767,98 25 066,07
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. - - - -

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 20 635,48 - 9 463,83 -

21  Relato por segmentos

A TTSL detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploragdo da travessia fluvial de passageiros
entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a TTSL ndo preparou informacdo financeira especifica
para reporte.
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22 Interesses em outras entidades

Norma ndo aplicavel.

23 Outras divulgacdes
23.1. Informagdo sobre o regime da prestagao do servigo publico
Contrato de servigo publico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestagdo de Servigo
Publico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram
definidas as condig¢Ges de prestagdo por parte da Transtejo, do servigo publico de transporte fluvial de passageiros,
entre as duas margens do rio Tejo, nas ligagdes Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brandao e Trafaria.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um novo Contrato de Servico Publico entre a Transtejo e o Estado (tendo
obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021), no qual foi contemplada a possibilidade de
subcontratacdo, pela Transtejo a Soflusa, da exploragdo da ligacdo Lisboa - Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinado, entre a Transtejo e a Soflusa, um subcontrato de servigo
publico referente a concessdo da exploragdo da referida ligagdo fluvial, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas a 20 de agosto de 2021.

Destacam-se, nas obrigac¢des do servigo publico subjacentes ao CSP (subcontrato):
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagdo definida o no contrato;
e  Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, pregos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislagdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos bonificados,
nos termos da legislagao em vigor.

Contempla ainda a determinagdo do montante das compensacgdes financeiras a atribuir pelo cumprimento das
obrigagBes de servigo publico (OSP) e pela disponibilizagdo de infraestruturas em condigbes de seguranga e
qualidade e operacionalidade estabelecidas (Dl).

Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a 01 de janeiro de 2021, apresentam-se detalhadamente em ponto
especifico deste anexo (nota 14.1).

Importa referir que por efeito da operacdo de dissolucdo e liquidacdo da Soflusa, com transmissdo global do seu
patrimdnio para a Transtejo e cedéncia da posi¢cdo contratual em todos os contratos celebrados, o contrato em
apreco extingue-se por confusao.

23.2. Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (2021)

Em 07 de dezembro de 2023 foram aprovadas em Assembleia Geral as contas respeitantes ao exercicio de 2021. Foi
recentemente detetado um lapso no calculo do IRC do periodo findo a 31 de dezembro de 2021, revelando-se
necessario proceder a uma corre¢do no montante de 6.665,37 €, correspondente a diferenga de estimativa de
imposto, conforme se demonstra na tabela seguinte:
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2021
Inicial Final

Resultado antes Impostos| (2027 916,11) (263 176,57)
Resultado Fiscal (478 559,32) 110 220,55
Imposto Calculado
Tributagdes Autdnomas (3 640,66) (1708,83)
IRC Estimado - (6 943,89)
Derrama Municipal - (1653,31)
Total IRC Periodo (3 640,66) (10 306,03)

Diferenca Estimativa de IRC -6 665,37

Esta situacdo foi originada pelo facto de nao ter sido devidamente considerado o efeito de alteragdes efetuadas na
Ultima versdo das contas de 2021, com relevante impacto no apuramento do IRC.

Em 06 de junho de 2022 ocorreu a entrega de uma primeira estimativa de resultados e a respetiva declaragdo
Modelo 22, ndo contemplando informagdo contabilistica relacionada com rendimentos e gastos, que se revelou
muito significativa e impactante dos resultados antes de impostos iniciais e finais (conforme evidenciado na tabela).
Ainda assim, a estimativa de IRC para aquele periodo, poderia ter-se mantido (foi essa convicgdo que originou este
lapso), ndo fosse pela alteragdo nos resultados fiscais, que passaram de negativos (-478.559,32€), para positivos
(+110.220,55¢€).

Em consequéncia desta alteragdo e face aos resultados fiscais positivos, o calculo das Tributagdes Auténomas sofreu
um desagravamento, reduzindo estas para menos de metade e a matéria coletavel passou a positiva, originando,
desta forma, a necessidade de estimativa de IRC e de Derrama Municipal, perfazendo um total de IRC no periodo de
10.306,03 € (implicando um acréscimo de imposto no montante de 6.665,37 €, face aos 3.640,66 € apurados).

Considerando a necessidade de corrigir agora esta situa¢do, a empresa procedeu a nova entrega de Modelo 22
devidamente corrigida e refletiu na rubrica “Resultados Transitados” por contrapartida de “Estado e Outros Entes
Publicos” o incremento do imposto relativo ao exercicio de 2021, pelo referido montante = 6.665,37 €.

23.3. Investimentos Financeiros

A 31 de dezembro de 2023 esta rubrica, com a incorporagao da Soflusa na Transtejo, apresenta saldo nulo (conforme
evidenciado no quadro da nota 1.1).

23.4. Fornecimentos e servi¢cos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2023 e 2022, é como
segue:

TSL
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2023 2022
Conservagdo e reparagao i) 2 554 296,07 1472 208,89
Trabalhos especializados i) 944 250,22 968 484,56
Vigildncia e Seguranga iii) 855943,22 707 414,24
Fretamento de navios iv) 329 300,00 300 300,00
Seguros V) 294 045,32 237 138,48
Rendas e alugueres vi) 285 210,99 281 664,04
Limpeza, Higiene e conforto vii) 317 123,41 318 113,16
Eletricidade viii) 224 010,91 214 952,55
Outros 3711291,35 3288 664,65
Fornecimentos e servigos externos 9515471,49 7 788 940,57

i) Conservagdo e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e servigos
externos. Refere-se a gastos com reparagdes dos navios e pontdes da frota realizadas em estaleiros, no valor
de 2.398.502,67€ (1.390.210,22€ em 2022). Esses trabalhos incluem manutengdo de motores, sistemas de
propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos trabalhos de manutencdo de
instalagBes por montantes menos relevantes;

ii) Trabalhos especializados: servigos especializados de apoio a manutencdo (vistorias e emissdo de
certificagbes estatutarias e de classe dos navios e pontdes), recurso a servigos de mao de obra especializada
para manobras de amarragdo nas operagdes de atracagdo, servicos de auditoria financeira e outros apoios
de consultadoria;

iii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servicos de vigilancia e seguranca
humana, seguranga publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcagdes. Inclui
ainda o servico de transporte de valores e recolha de receita;

iv) Fretamento de navios: encargos suportados pela Transtejo com os contratos de afretamento de
embarcacgGes a Soflusa (“Cesario Verde” e “Jorge de Sena”) no valor de 329.300€;

v) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio de maior relevo se
refere a cobertura de riscos relacionados com as embarca¢des que compdem a frota da Transtejo (ramo
maritimo-cascos);

vi) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento temporario de uma
doca na margem sul (Doca 13) e com a licenga da APL para o uso de terraplenos em areas de dominio publico
maritimo;

vii) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados a limpeza das instalagGes, embarcagbes e
equipamentos da Empresa;

viii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais). Estes gastos
refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.5. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2023 e 2022, foram como segue:

TSL



TTSL—Transtejo Soflusa, SA.

Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2023(IMlontantes expressos em Euros)

2023 2022
Remuneragdes
Orgdos sociais 293 534,49 267 466,81
Pessoal 8380273,18 7 341 044,29
Sub-total 8673 807,67 7 608 511,10

Encargos sobre remuneragdes
Seguros acidentes de trabalho
Custos agdo social
Indemnizagdes

Outros gastos com pessoal

1941 578,80
141 305,08
26 566,30

269 936,56

1709 634,63
194 821,90
250,00
39598,19

271965,21

Sub-total

2379 386,74

2216 269,93

Gastos com o pessoal

11053 194,41

9824 781,03
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Em 2023, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificado, essencialmente, por um aumento das

remuneragc")es e, consequentemente, dos seus encargos.

O numero de efetivos em 31 dezembro de 2023 foi de 296 e em 2022 foi de 292, assinalando-se um aumento de 4

trabalhadores.

O Contrato de Transmissdo Global de Patrimdnio, celebrado em 27 de dezembro entre a Transtejo e a Soflusa,

enquadra a transmissdo dos contratos de trabalho dos trabalhadores da Soflusa para a Transtejo, mantendo todos

os direitos contratuais e adquiridos, nomeadamente retribui¢cdo, antiguidade, categoria profissional, conteido

funcional e beneficios sociais adquiridos. A 31 de dezembro de 2023, antes da transmissdo, a Soflusa tinha 147

efetivos (representando uma variagdo de + 10 trabalhadores face a 2022). Apds a transmissao, a TTSL passou a ter

443 efetivos.

23.6. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2023 e 2022, é como segue:

2023 2022
Outros gastos
Impostos 36 218,11 32 636,69
Outros gastos 80 529,73 50 296,16
116 747,84 82932,85

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas aos

consumos de agua e de eletricidade (31.658,11€), gastos com outros impostos, quotizagdes e outras penalidades e

outros gastos ndo especificados.

23.7. Rendimentos financeiros

O detalhe dos rendimentos financeiros dos exercicios de 2023 e 2022 é como segue:
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2023 2022
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 39 144,20 42 071,44
39 144,20 42 071,44

Juros obtidos — referem-se essencialmente a juros obtidos no dmbito do empréstimo de tesouraria de corrente

concedido a subsidiaria Soflusa a taxa de 0,54%;
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TTSL—Transtejo Soflusa, SA. 3
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2023 (Montantes expressos em Euros)

Demonstra¢ao do desempenho or¢amental

Fontes de Financiamento (2023)
Rubrica Recebimentos 2022
RP RG UE EMPR Fundos Alheios Total

Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais (1) 19 610 753,28 4968 202,79 - - - 24 578 956,07 7 446 198,84

Restitui¢do do saldo por. Orgamentais

Operagdes de tesouraria (A) - - - - (87 018,97) (87 018,97) (73 545,44)

Receita corrente

R1 Receita Fiscal - - - - - - -
R1.1 Impostos Diretos - - - - - - -
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - -
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo } R R R } i .
social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - -
R4 Rendimentos de propriedade - - - - - - 88 798,29
R5 Transferéncias e subsidios correntes 2465 610,21 16 060 327,38 - - - 18 525 937,59 15924 626,76
R5.1 Transferéncias correntes 2465 610,21 16 060 327,38 - - - 18 525 937,59 15924 626,76
R5.1.1 Administragdes Publicas 2460 000,00 16 060 327,38 - - - 18520327,38 15 898 147,38
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués - 16 060 327,38 - - - 16 060 327,38 15898 147,38
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 2 460 000,00 - - - - 2 460 000,00 -
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
R5.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R5.1.2 Exterior - UE - - - - - - -
R5.1.3 Outras 5610,21 - - - - 5610,21 26 479,38
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 9668 145,25 - - - - 9 668 145,25 10 848 235,72
R7 Outras Receitas Correntes 1614 376,85 - - - - 1614 376,85 1178 609,99
Receita de Capital - - - - - - -
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - -
R9 Transferéncias e subsidios de capital 16 858 918,00 - 10702 230,77 - - 27 561 148,77 26 067 741,60
R9.1 Transferéncias de capital 16 858 918,00 - 10702 230,77 - - 27561148,77 26 067 741,60
R9.1.1 Administragoes Publicas 16 858 918,00 - - - - 16 858 918,00 25567 678,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 16 858 918,00 - - - - 16 858 918,00 25567 678,00
R9.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
R9.1.14 Administracdo Regional - - - - - - -
R9.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R9.1.2 Exterior -UE - - 10702 230,77 - - 10702 230,77 500 063,60
R9.1.3 Outras - - - - - - -
R9.2 Subsidios de capital - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposic¢bes ndo abatidas aos pagamentos 64 466,81 - - - - 64 466,81 268,34
Receita efetiva (2) 30671517,12 16 060 327,38 10 702 230,77 - - 57434075,27 54 108 280,70
Receita ndo efetiva (3) - - - o o o -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros - - - - - - -
Soma (4)= (1)+(2)+(3) 50 282 270,40 21028 530,17 10702 230,77 - - 82013031,34 61554 479,54
Operagdes de tesouraria (B) - - - - 413 350,30 413 350,30 451 985,09
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Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2023 (Montantes expressos em Euros)

Fontes de Financiamento (2023)
Rubrica Pagamentos 2022
RG RP UE EMPR Fundos Alheios Total

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal 5718 367,55 4731712,83 - - - 10450 080,38 9491 930,04
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 3451101,60 3695 547,95 - - - 7 146 649,55 6570 504,02
D1.2 Abonos variadveis ou eventuais 1354912,61 - - - - 1354912,61 1123 105,06
D13 Seguranga social 912 353,34 1036 164,88 - - - 1948 518,22 1798 320,96
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 6410 946,68 10968 357,19 - - - 17 379303,87 15411 806,59
D3 Juros e outros encargos - - - - - - -
D4 Transferéncias e subsidios correntes 5902,47 - - - - 5902,47 17 929,49
D4.1 Transferéncias correntes 5902,47 - - - - 5902,47 17 929,49
D4.1.1 Administragdes Publicas - - - - - - -
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D4.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
D4.1.1.4 Administragdo regional - - - - - - -
D4.1.1.5 Administragdo local - - - - - - -
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - -
D4.13 Familias 5902,47 - - - - 5902,47 17 929,49
D4.1.4 Outras - - - - - - -
D4.2 Subsidios correntes - - R - - - -
D5 Outras Despesas Correntes 77 634,04 - - - - 77 634,04 47 167,36

Despesa de Capital - - - - - - -

D& Aquisicdo de bens de capital 15781 831,27 - 10702 230,77 - - 26 484062,04 12 006 689,99
D7 Transferéncia e subsidios de capital N - . - - - -
D7.1 Transferéncias de capital - - - - - - -
D7.1.1 Administragdes Publicas N . . - - - -
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués N N - - - - -
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - N - - - - -
D7.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
D7.1.14 Administragdo regional - - - - - - -
D7.1.1.5 Administragdo local - N - - - - -
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - N - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - - -
D7.1.4 Outras - - - - - - -
D7.2 Subsidios de capital - - _ - - - -
D8 Outras despesas de capital _ ~ - - - - -

Despesa efetiva (5) 27 994 682,01 15700 070,02 10702 230,77 - - 54396 982,80 36 975 523,47

Despesa ndo efetiva (6) - - - S o - -

D9 Despesa com ativos financeiros - - - - - - -
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - -
Soma (7) = (5)+(6) 27 994 682,01 15700 070,02 10702 230,77 - - 54 396 982,80 36 975 523,47
Operagdes de tesouraria ( C) - - - - 334 494,32 334 494,32 465 458,62

Saldo para a geréncia seguinte

Operagdes orgamentais (8)=(4)-(7) 22287 588,39 5328 460,15 - - - 27 616 048,54 24 578 956,07
Operagdes de tesouraria (D)= (A)+(B)-( C) - - - - (8 162,99) (8 162,99) (87 018,97)
Saldo global (2)-(5) 2676 835,11 360 257,36 - - - 303709247 17132757,23
Despesa primaria 27994 682,01 15700 070,02 10702 230,77 - - 54 396 982,80 36 975523,47
Saldo corrente 1535 281,57 360 257,36 - - - 1895 538,93 3071437,28
Saldo de capital 1141553,54 - - - - 1141553,54 14061319,95
Saldo primario 2676 835,11 360 257,36 - - - 3037 092,47 17 132 757,23
Receita total (1)+(2)+(3) 50 282 270,40 21028530,17 10702 230,77 - - 82013 031,34 61554 479,54
Despesa total (5)+(6) 27994 682,01 15700 070,02 10 702 230,77 - - 54396 982,80 36975 523,47
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Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2023 (Montantes expressos em Euros)

Demonstrac¢ao de execu¢ao orgamental da receita

T O TS Previsdes  Previsdes por R:::'r‘:rs :: i Receitas Liquidacdes Receitas Reembolsos € restituigies Receltes cobradas liquidas i w"::?:) ::‘;I
corrigidas liquidar periodos liquidadas anuladas  cobradas brutas s Periodo diferidos o
anteriores Ci Pagos anteriores corrente et COEILD
Receita corrente
RL Receita Fiscal - - - - . . . . . R . . .
RL1 Impostos Diretos - - - - - - - - - - - - -
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - - - - - - - .
@2 Contribuicdes para sistemas de protegao social e . . . . . . . . . . i i .
subsistemas de sade
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - - - - B . . .
R4 Rendimentos de propriedade - - - - - - - . - E . . .
RS Transferéncias e subsidios correntes 18 525 939,00 - - 1852593759 - 1852593759 - - - 18525937,59 1852593759 - -
R5.1 Transferéncias correntes 18 525 939,00 - - 18525937,59 - 18525937,59 - - - 18525937,59 1852593759 - -
R5.1.1 Administragdes Publicas 18 520 328,00 - - 18520327,38 - 1852032738 - - - 18520327,38 18520327,38 - -
RS.111  Administragdo Central - Estado Portugués 16 060 328,00 - - 16060327,38 - 16060327,38 - - - 16060327,38 16060 327,38 - -
RS.112  Administragdo Central - Outras entidades 2460 000,00 - - 246000000 - 246000000 - - - 2460000,00 2460 000,00 - -
R5.1.13  Seguranga Social - - - - - - - - N R N N -
R5.114  Administragdo Regional - - - - - - - - - - - . .
RS.115  Administragdo Local - - - - - - - - . - - . .
R5.1.2 Exterior - UE - - - - - - - - - - - - -
RS13  Outras 5 611,00 - - 561021 - 561021 - - - 561021 561021 - -
RS2 Subsidios correntes - - - - - - - - . - . . .
R6 Venda de bens e servigos 10716 272,00 - 43699505 11861969,73 1992179,56 10235713,23 567 567,98 567 567,98 75 068,31 9593 076,94 9668 145,25 - 638 639,97
R7 Outras Receitas Correntes 8823 798,00 - 5321708 164421088 4178547 163896424  24587,39  24587,39 1929282 159508403 161437685 - 4126564
Receita de capital -
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - - - . - . . .
R9 Transferéncias e subsidios de capital 30 247 596,00 - - 2756114877 - 2756114877 - - - 2756114877 27561148,77 - -
R91 Transferéncias de capital 30247 596,00 - - 2756114877 - 2756114877 - - - 2756114877 2756114877 - -
R9.1.1 Administragdes Publicas 30247 596,00 - - 27561148,77 - 27561148,77 - - - 27561148,77 27561148,77 - -
R9.LL1  Administragdo Central - Estado Portugués 16 858 918,00 - - 16858918,00 - 16858918,00 - - - 1685891800 16858 918,00 - -
R9.112  Administragdo Central - outras entidades 13 388 678,00 - - 10702230,77 - 10702230,77 - - - 10702230,77 10702 230,77 - -
R9.113  Seguranca social - - - - - - - - . - - . .
RO.1.1.4  Administragdo Regional - - - - - - - - N R N - N
R9.115  Administragdo Local - - - - - - . . . . . . .
RO12  Exterior-UE - - - - - - . . . - . . .
R9.1.3 Outras - - - - - - - - - - - - -
R92 Subsidios de capital - - - - - - . . . . . . .
R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - . - - - .
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 64 467,00 - 64 288,19 664,25 485,63 64 466,81 - - - 64 466,81 64 466,81 - -
Receita efetiva (2) 68378 072,00 - 55450032 5959393122 203445066 5802623064 59215537 59215537 9436113 5733971414 5743407527 - 67990561
Receita néo efetiva (3) - = = - ° o 5 5 o E B - -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros 25 297 480,00 - - - - - - - - - - - -
Saldo da geréncia anterior - 5 i 24578 959,00 - - 2457895607 - 24578956,07 - - - 24578956,07 24578 956,07 - -

Total 118 254 511,00 - 55450032 84172887,29 2034450,66 8260518671 59215537 59215537 94361,13 8191867021 8201303134 - 67990561
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Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2023 (Montantes expressos em Euros)

Demonstrac¢ao de execugdao orcamental da despesa

pooe— Reposigaes abatidas 20 ——
ot sty Catvos Desativos D0 Capimentos  Compromissos  Obrigagdes peg shies Obrigaghes
O S Em e Disponivels brutas e reeam | Perodos  Perods . atransiar por pagar
anteriores __corrente
2] ) @) @ 5) (6) ) 8) ) (10) (1) (12) (13) (14)=(12){13)  (15)=(7)-(8)  (16)=(8)-(14)
Despesa Corrente
o1 Despesas com o pessoal 28911733 1203607900 - - 127728593 1075883307 1075883307 1075883307 1045008038 - 28599110 1016408928 1045008038 - 30875269
b11 Remuneragdes certas e permanentes 15515843 747910400 E . 16731798 731178602 731178602 731178602 714664955 15319599 699345356 714664955 - 1es13647
o12 Abonos varisvels ou eventuais 45052 233287800 - . 97583003 135704797 135704797 135704797 135491261 - 356200 135135041 135891261 - 23
013 Seguranga social 12037838 222409700 E . 13409792 208999908 208999908 208999908 194851822 - 12281 181928531 194851822 - 14148086
02 Aquisicao de bens  servigos 7625017 2590516800 631008400 631008400 584977863 2005538937 2005538937 1812776719 1737930387 - 7586867 1730343520 1737930387 192762218 74846332
03 Juros e outros encargos E E E E - E . E . . . . E . .
o Transferéndias e subsidios correntes 25497 39002,00 . . 3200684 609516 609516 609516 590247 E 2497 sears0 590247 . 192,69
a1 Transferéndias correntes 25497 3900200 - . 3290688 609516 609516 609516 590247 - 25497 searso 590247 E 19269
D411 Administragdes Publicas . . . . . . . . . E . . E . .
04111 Administragio Central - Estado Portugués E - E - - E . . . B . . . . .
D4112  Administragdo Central - Outras entidades E E E E E E . E . .
04113 Seguranga social E - . - . E B . B . . . . . .
04114 Administragioregional E E E E . E . E . . . . . . .
04115 Administragdolocal . . . . . . . . . . . . . . .
D412 Entidades dosetor ndolucrativo E - E E - E . E . . . . . . .
0413 Familiss 250,97 3900200 E . 3290684 609516 609516 609516 590247 E 25497 searso 590247 . 192,69
a4 Outras E - - - - E . . B B . . . . .
042 Subsidios carrentes E E E . E . E . .
0s Outras Despesas Correntes 18600 73235700 48072500 48072500 64204832 9030868 9030868 7805454 7763404 - 18600 7744804 7763408 1225414 22050
Despesa de Capital . .
06 Aquisicao de bens de capital 1173026 5976031700 E - 3266492888 2709538812 2709538812 2652577576 26484 062,04 - 1173026 2647233178 2648406208 56961236 4171372
o7 Transferéncia e subsidios de capital - - . - - - . E . . . . . . .
o071 Transferéncias de capital E - . E - E . . . . . . . . .
D71 Administragdes Piblicas E - E - - - . . . B . . . . .
07401 Administragdo Central - Estado Portugués E E E . E E . E . .
07112 Administragio Central - Outras entidades - - - E - E - . . . . . . . .
07113 Seguranga social E E E E - E . E . E . . . . .
07114 Administragio regional E - E . - . . . . . . . . . .
07115 Administragao local E E E E - E . E . . . . . . .
0742 Entidades do setor ndo lucrativo E E E E . E . E . . . . . . .
0713 Familiss - - - - . . . . B . . . . . .
0714 Outras E . E . . . . . . . . .
072 Subsidios de capital - - - E - - . . . B . . . . .
08 Outras despesas de capital - - E E E . E . . . .
Despesa efetiva (5) 37753873 9847292300 6790803,00 679080900 4046690860 S8006014,40 5300601440 5549652572 54396982,80 © 374031,00 5402295180 5439698280 2509488,68 109954292
Despesa no efetiva (6) 5 5 2 5 a E - - - 5 . - B B N
09 Despesa comativos financeiros -~ 698028500 € 693028500 E E E E g , , B . ,
010 Despesa com passivos financeiros E - . - - . . E . . . . . . .
Total 37753873 10545320800 6790809,00 679080900 4744719360 5800601440 5800601440 5549652572 543969250 -~ 374031,00 5402295180 5439698280 250948868 109954292




Demonstrac¢ao da Execug¢do dos Encargos Plurianuais de Investimento e Funcionamento

Encargos plurianuais de investimento

Formade Fonte de Financiamento (6) Datas Valor Montante previsto Montante Executado
Objetivo Numero do Projeto Designagdo do Projeto Rubrica
) i Portaria Extensio Encargos (2b)) SCEP (2b)) ignag; j Realizaio nicio fim | Contratoc/ Anos Anot Anotel Anots2 Anote3 Anos | Despesade [ Despesado
(1) 2 3 Orgamental (4)| ™" RG RP & EMP P ® WA Anteriores | (Dotagdo 2 13 ) seguintes Anos Ano
(9) (10) anual) (15) Anteriores (18)
AW 134 de 03112023 | SCEP 77283 44,2018 | Fornecimento de dez navios para a Transtejo - 22 Aditamento -
Investimento Cnt. 2021.03 A M 235 o 25.03.2092 (01/01/2019a | Alteragio clausula 4¢ Prazo de entrega + trabalhos a menos | 07011080.80 0 4759132680 2429248,21 1950000,00(19/03/2021|15/12/2024 51970575,01| 14 683 200,00| 8 867 857,50| 17 695 546,00| 10723 971,51 0,00] 0,00( 14 683 200,00| 8 867 857,50
30/04/2024) ocorridos no ano
SCEP 203049_10/2023
©134 de 03.11. e i -3 Adi E
Investimento | Cnt. 2021.03_Adit3 - Trab. Compl RCMne 134 de 03.11.2023 (01/07/20232 | Ormecimento de dez navios para a Transtejo - 32 Aditamento- | 11050 g o 1734 898,00 19/03/2021|31/03/2025| 1734 898,00 000 17348980 69395920 867 449,00 0,00 0,00 000 173 489,80
RCM n.® 33 de 25.03.2022 00 Trabalhos complementares
e 136 de03112005 | SCEP 217155 36/2023 | Fornecimento de dez navios para a Transtejo - Revisao de
Investimento Cnt. 2021.03_RevP_2023 ROV 235 4o 25033002 (03/11/2023a | pregos extraordinaria, nos termos do Decreto-Lei 0.2 36/2022, | 07011080.80 o 7705 674,96| 278472445 19/03/2021|31/03/2025 | 10 490 399,41 0,00| 3503117,40| 2062493,07| 492478894 0,00 0,00 0,00 3503117,40
- 02/11/2025) de 20 de maio
o valor amual infertora | SCEP 142361_12.2021 | Aquisigao de Servisos para implementag3o do software de
Investimento Cnt. 202166 s ns (01/08/2021a | gestdo de manutengio e armazém Valeukeep da ERP Primavera| 0701088080 o 53492,70 30/09/2021(29/08/2024| 5349270 2879430 000| 2469840 0,00 0,00| 00| 2879430 0,00
it 31/07/2024) - por 36 meses cominicio a setembro de 2021
na.-Valor anual inferiora | °CFF 158872362021 115155 ge servigos de implementagdo de software de gestio
Investimento Cnt.2022.07 - (01/01/2022 2 3 i P kA & 07010880.80 0 99 630,00 24/02/2022(31/12/2024| 963000  12915,00 405900 82656,00 0,00 0,00] 000 1251500 409,00
99.759,58+ IVA de escalas (GIST3)
30/12/2024)
" - SCEP 173089_13.2022 | Aquisicao de servigos para assessoria técnica e fiscalizagdo
Investimento Cnt. 202224 na ;g‘;;"s“;’ “C:”‘" ? (01/01/2022a | no ambito do projeto de construgdo dos 10 navios elétricos de| 07011080.80 o 15541500 132 405,00] 18/07/2022 31/12/2024| 287 820,00 95 940,00 95 940,00| 95 940,00 0,00 0,00} 0,00 95 940,00 95 940,00]
g 31/12/2024) passageiros
T RCM £33 ge 25032005 |SCEP 172309 _12.2022|  Contrato misto de empreitada de conces3o/construsdo e
Investimento cnt.2022.36 o022 0 2038) das estagbes deenergiade | 07011080.80 o 9542449,61| 4904 507,12 11/11/2022|31/10/2023| 14446 956,73 3259 666,85| 4904507,12| 6282782,76 0,00 0,00| 0,00 3259666,85| 490450712
2 31/12/2023) terra para a nova frota de navios elétricos
‘Aquisisao de servios de fiscalizagao e coordenagao de
o, -Valor anual inferiora | SCEP 184393_29/2022 | seguranga do "contrato misto de empreitada de concegio
Investimento Cnt.2023.07 o5 s s (01/11/2022a | /construgio fornecimento das estagdes de carregamento de | 07011080.80 o 178641,72| 6452928 20/02/2023 |20/05/2024| 243 171,00 000| 13699740  106173,60 0,00 0,00] 0,00 0,00|  136997,40
g 31/03/2024) energia deterra para a nova frota de Navios elétricos da
Transtejo.
TT - PEE n.2 258-A de 07/06/2023 SCEP 155940.20/2023
Investimento cnt.2023.58 (de 01/01/2023 a deb; para a nova frota 07011080.80 o 6800000,00 9199 750,00(31/10/2023 |30/06/2024 | 15 999 750,00 0,00| 6666562,50| 933318750 0,00 0,00] 0,00 0,00 6666 562,50
TT- PEE n.2 856 de 29/11/2022
31/12/2023)
SCEP 210406_23/2023 . ) : N
n.a. -Valor anual inferior a Aquisisdo de servigos para implementagio do sistema central
Investimento Cnt.2023.71 (de 15/10/2023 2 e 07010880.80 o 276 750,00 16/11/2023|16/07/2024| 276 750,00) 000| 16605000  110700,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 16605000
99.759,58+ IVA debilhética.
14/06/2024)
Aquisicao de servicos para a Empreitada para remogao,
Investimento Cnt.2023.72 - - fornecimento, e cravagio de duas estacas no Terminal Fluvial | 07011580.00 0 250 000,00 23/11/2023 |28/02/2024| 250 000,00 0,00| 10000000  150000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 10000000
do seixal.
Fonte de Fi (6) Datas Valor Montante previsto Montante Executado
Forma de Anot Despesa de
Objetivo Nimero do Projeto A Designagéo do Projeto Rubrica ! Contrato Anos Anos Despesado
) o Portaria Extensdo Encargos (2b)) SCEP (2b)) L d Realizagio Inicio Fim o ° (Dotagdo | Anots1 Anots2 Anot+3 i Anos P
) @ 3 Orgamental (4) RG RP U EMP WA Anteriores seguintes ° Ano
(5) @ (@ anual) (12) (13) (14) Anteriores
9) (10) (15) (18)
(11) (17)
Funcionamento / a. -Valor anual inferior a i - ‘Aquisicao de Licengas WatchGuard EPDR e configuracao do | 07010780.80/
cnt.2022.70 50750 581 1VA n.a.- Despesa Unica P o 80. o 1716951 30/12/2022(30/12/2025 1716951 000| 1716951 0,00| 0,00 0,00] 0,00 000| 1716951
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Fonte de i (6) Datas Valor Montante previsto Montante Executado
Forma de Anot Despesa de
Objetivo Nimero do Projeto ) Designagéo do Projeto Rubrica Contratoc/ | Anos Anos Despesado
Portaria Extens&o Encargos (2b)) SCEP (2b)) Realizagio Inicio Fim N (Dotaggo | Anot+l Ano t+2 Ano t+3 i Anos P
) ] 3 Orgamental (4) RG RP U EMP WA Anteriores seguintes 2 Ano
(5) @ (® Y o) anual) (12) (13) (14) 1) Anteriores )
(11) (17)
na.-Valor anual inferiora | °CF 123783172020 | or\;o ge Medicina no Trabalho para a Transtejo, SA
Funcionamento Cnt. 2021.06 (01/01/2021a 020222H0.00 o 59912,64 01/01/2021|31/12/2023 59912,64] 40 896,00 18 806,48| 210,16 0,00 0,00 0,00 40 896,00 18 806,48|
99.759,58+ IVA (IAN2021 a DEZ2023)
31/12/2023)
Aquisisao de servigos de manutengao preventiva e corretiva,
o Valor anual inferiora | SCEP 109867_02:2020 com fornecimento de equipamentos, para sistemas
Funcionamento cnt.2021.15 09,759,585 1VA (01/09/2020 2 autométicos de Detecdo de Intrusao ( SADIR) e sistema 020218V5.00 o 1159378 01/02/2021(31/01/2024| 1159378 420451 1210,13] 6089,14 0,00 0,00| 0,00 429851 121013
e 31/08/2023)  |automaticos de detegio (SADI), por 36 meses, cominicio a 1 de
fevereiro 2021e términus a 31 de janeiro de 2024
na.-Valor anual inferiora | S0 13941072021 | o i e servigos de extingio e controlo de pragas para
Funcionamento cnt.2021.28 (01/03/2021 2 i o si0¢ ¢ Pragas p 020220£0.00 0 1292976, 23/04/2021(23/04/2024| 1292976 769365 2709,69) 252643 0,00 0,00 0,00 769365 2709,69)
99.759,58+ IVA stalagdes e frota de navios da Transtejo
28/02/2024)
n.a.-Valor anual inferiora | SCEP 137346.02.2021
Funcionamento cnt.2021.30 50759 55 1V (01/05/2021 2 Servigos de Contabilista Certificado para a Transtejo 020220€0.00 o 35516,25, 01/05/2021(30/06/2023| 3551625 2699235 710325 1420565 0,00 0,00] 000 2699235, 710325
hitd 31/05/2023)
SCEP 137711_04.2021
a.-Val linf SERVICOS DE MANUTENGEO DE MEIOS DE 12 ¢ 2.2 INTERVENGAO
Funcionamento Cnt. 202136 et (01/01/2021a < v N P01 0202208000 0 3289328 25/05/2021(25/04/2024| 3289328 1827173 8606,05| 6015,50 0,00] 0,00 000| 1827173 8606,05|
99.759,58+ IVA PARA O GRUPO TRANSTEIO
31/12/2023)
val linf SCEP 137712 052021 \qeev1C05 DE MANUTENGAO DE MEIOS DE 1¢ INTERVENGAO PARA|
Funcionamento Cnt. 2021.37 N o anual o ertora (01/01/2021 2 < < : ¢ 020220£0.00 o 16 019,56 25/05/2021(25/04/2024| 16 019,56| 3851,02 504077, 7127,77 0,00 0,00] 0,00 3851,02 5040,77
99.759,58+ IVA GRUPO TRANSTEIO
31/12/2023)
3 Valor amual inferiora | SCEP 143646_17.2021 Aquisicao de servicos de telecomunicages para
Funcionamento Cnt. 202151 50 s VA (01/06/2021 2 disponibilizagdo de dados de WiFi nos terminais efrotade | 020209F0.00 o 10873,99 29/08/2021(29/08/2023| 1087399 742001 1501,25| 1852,73 0,00 0,00] 0,00 742001 1501,25|
§ 31/05/2023) navios da Transtejo
o —valor amual feriora | SCEP 146415_18.2021 | Servigos de Manutensao Preventiva e Corretiva de Sistemas
Funcionamento Cnt.2021.65 09750585 1V (01/08/2021a | Automiticos de Deteg3o Incéndio (SADI) dos terminais fluviais | 020219€0.00 o 1454326 20/08/2021(25/08/2024| 1454326 137958 2659,26| 1050442 0,00 0,00] 0,00 137958 2659,26|
B 31/12/2023) do Terreiro do Pago e Cais do Sodré
SCEP 154017_27.2021
n.a. -Valor anual inferior a S N o s vests
Funcionamento Cnt.2022.01 50750 500 10 (01/11/2021 2 Aquisicdo de servigos para apoio técnico  gestdo CSP 020220.£0.00 o 23831,25, 01/01/2022(30/04/2023| 2383125  20264,25 3567,00 0,00| 0,00 0,00] 000| 2026425 3567,00
i 31/10/2022)
SCEP 151055-24.2021 N .
n.a. -Valor anual inferior a Aquisigdo de servigos de seguranca e de saiide no trabalho
Funcionamento Cnt.2022.05 00750 S8 A (01/01/2022 2 e 020220.£0.00 o 68352,33, 21/02/2022|31/12/2024| 6835233 2278381 2088516 2468336 0,00 0,00] 000| 2278381 2088516
§ 31/12/2024)
" - SCEP 161463_40.2021 sou e manutenca . ;
Funcionamento Cnt. 2022.09 N e or anual mertora (01/03/20225 | \AUsis0 deservigos demanutengao preventiva e corr 020219€0.00 o 5284838 18/03/2022|15/03/2025| 5284838 262373 969573  1761613| 2291279 0,00] 0,00 2623,73 9695,73
99.759,58+ IVA todos os equipamentos de videovigilancia
28/02/2025)
SCEP 168906_03.2022 N
n.a. -Valor anual inferior a Aquisicdo de servigos de recolha, tratamento, e transporte de
Funcionamento Cnt.2022.10 (01/03/20222 020218V5.00 o 110700,00 01/03/2022(28/02/2023| 11070000 6495216 2192744 0,00 0,00 0,00] 000|  64ss216| 2192744
99.759,58+ IVA valores, por 12 meses comiinicio a 1 de margo 2022
28/02/2023)
na.-Valor anual inferiora | °C 170078982022 | s iics o de servigos juridicos e consultoria em matéria de
Funcionamento cnt 202217 (01/05/2022 2 ¢ 08 Juridicos ¢ cons 02021480.00 0 24600,00 01/06/2022[31/05/2024| 24 600,00 675834  12300,00 5 541,66 0,00 0,00] 0,00 675834 1230000
99.759,58+ IVA contratagao piblica
30/04/2024)
na.-Valor anual inferiora | SCEP 146398.17.2021
Funcionamento cnt.2022.23 99,759,585 1VA (01/03/20222 Aquisicao de fardamento 020107F0.00 o 346727,69 01/03/2022 |28/02/2024| 34672769 8694570 104972,15| 12270428  32105,56] 0,00| 000| 8694570 10497215
i 28/02/2024)
SCEP 171663_11.2022 i : s
n.a. -Valor anual inferior a Aquisisao de Servigos de Criagio, desenvolvimento e
Funcionamento Cnt.2022.38 (01/06/2022 2 020217€0.00 o 22 140,00, 26/09/2022(31/03/2025| 22 140,00 363000 738000 11070,00 0,00 0,00] 0,00 360,00 7380,00
99.759,58+ IVA maquetizacdo de E-Newsletter
31/12/2024)
SCEP 175629-18.2022 | pgsicso de Servicos devigilancia e seguranga humana de
Funcionamento Cnt. 2022.40 Falta PEE? (01/08/2021 st N ¢ Burans 020218V5.00 o 361619,94 01/08/2022 (28/02/2023| 36161994  180809,97|  180809,97] 0,00 0,00 0,00] 000| 18080897 18080997
agosto 2022 a fevereiro 2023
31/01/2023)
SCEP 174686_17.2022 N N
n.a. -Valor anual inferior a e Aquisisdo de Servios para gestio integrada das redes sociais
Funcionamento cnt.2022.41 (01/10/20222 020220£0.00 0 72877,50 03/10/2022(31/12/2023| 7287750 2186325 3643875 1457550 0,00 0,00] 000| 2186325 3643875
99.759,58+ IVA (Facebook, Instagram e Linkedin)_TT
31/12/2023)
SCEP 180594_23.2022 N i
n.a. -Valor anual inferior a Aquisisdo de servigos juridicos e de contencioso_Processo n.¢
Funcionamento Cnt.2022.48 (27/09/2022 2 02021480.00 o 24 600,00 27/09/2022|26/09/2025| 24 600,00 630248 78413 1151587 599752 0,00| 0,00 630248 784,13
99.759,58+ IVA 2791/22.98EL5B
26/09/2025)
Funcionamento cnt.2022.51 na na. Aauisigio de servicos de reparagio e beneficiacio de dols | 003y oo o 96 948,60 21/11/2022(20/01/2023| 96 948,60 000 96948,60) 0,00 0,00] 0,00 0,00] 000 96948,60)
passadicos de embarque do pontio Santo Condestavel
Cnt. 202253 na. na. Aquisicao de sobressalentes LIPS (artigo Stock) 0201145600 o 4525096 24/11/202226/01/2023|___45 250,96, 0,00 4525096, 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 000 45250,9)
2. Valor anual inferior s ‘Aquisicao de servigos de assessoria técnica para modificaao
Funcionamento Cnt.2022.54 o5 sas nd do modelo econémico financeiro do Contrato de Servico | 020220€0.00 o 36900,00, 25/11/2022(24/01/2023| 3690000  18450,00 307500 1537500 0,00 0,00] 000 1845000 3075,00
§ Publico de Transporte de Passageiros (CSP)
SCEP 169640_06.2022 | Aquisicao de servicos de limpeza e fornecimento de produtos
T - PEE n.2780/2022_14.11.2022 0202021400
Funcionamento Cnt. 2022.57.Adit1 ne 7802022 (01/05/20223 |de higiene. Aditamento 1 - reviso de pregos, cfeitos a partir de / o 187 820,48 01/01/2023[30/04/2023| 18752048 5318071 11952970| 6839078 0,00 0,00 000| 5318071 11952970

(01.05.2022 | 30.04.2025)

30/05/2025)

1dejaneiro

020104LH.00




TTSL—Transtejo Soflusa, SA.
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2023 (Montantes expressos em Euros)

Fonte de Fi (6) Datas ator Montante previsto Montante
-~ " N N - N N Forma de Anot Despesa de
Objetivo Nimero do Projeto X . Designaggo do Projeto Rubrica mace ) Contratoc/ | Anos ¢ Anos P Despesado
Portaria Extensdo Encargos (2b)) | SCEP (2b)) Realizagdo Fim N (Dotagio | Anotsl | Anots2 Anot+3 " Anos
(1) 2 3) Orgamental (4) RG RP EU EMP IVA Anteriores seguintes N Ano
(5) (8) () (10) anual) (12) (13) (14) (15) Anteriores (18)
(11) (17)
SCEP 186665_312022 N ]
n.a. -Valor anual inferior a - Aquisisdo de servigos Juridicos e de contencioso_Processo n.®
Funcionamento cnt.2022.59 (01/11/20222 02021480.00 o 24 600,00 12/12/2022(12/12/2025| 24 600,00 693825 73800]  11562,00 5361,75 0,00 0,00 693825 738,00
99.758,58+ IVA 2031/22.0BEPRT
31/10/2025)
SCEP 183496_27.2022 N N
n.a. -Valor anual inferior a - Aquisisdo de servigos para manutengdo do sistema de
Funcionamento Cnt.2022.61 o075 nas v (01/11/20222 e 020219c0.00 o 202 950,00 12/12/2022|12/12/2024| 20295000 3382500 10993125 5919375 0,00 0,00 000| 3382500 10993125
hite 31/08/2024)
Funcionamento Cnt. 2022.63 na.-Valor anual inferior a - Servigos de assessorla juridica para revisdo do Contrato | 505145909 o 24600,00 12/12/2022|31/12/2023| 2460000 1376063 1083938 0,00] 0,00 0,00 000[  13760,63| 1083938
99.758,58+ IVA Servigo Publico
Aquisicao de licenca para acesso 3 IegisIagao em matéria de
n.a. -Valor anual inferior a : .
Funcionamento Cnt.2022.67 oo 75 nas v - ambiente, seguranga e satide no trabalho (SST), através da | 02022505.00 o 18247,05, 01/01/2023 |31/12/2025|  18247,05 000| 608235 6137,70 6027,00 0,00] 0,00 0,00 6082,35
§ ferramenta Siawise (2023 a 2025)
2. -Valor anual inferior a ‘Aquisicao de servios de recolha, transporte, tratamento,
Funcionamento Cnt.2023.01 o ash s - armazenamento e eliminago de residuos gerados pelas | 020220£0.00 o 22 140,00, 15/11/2022|15/03/2023|  22140,00) 401712 417501 0,00] 0,00 0,00 000 401712 417501
’ atividades .
SCEP 187050_32/2022 " "
-val linfe s i igos de E
Funcionamento Cnt.2023.02 1o valor anual inferior a (01/12/2022 | Pavisisao de servigos de Encarregado de protegio dedados | ;550,99 o 22140,00 22140,00 0,00 6150,00] 7380,00 7380,00 123000 0,00| 0,00 6150,00|
99.758,58+ IVA (EPD) externo para a Transtejo,SA.
30/11/2025)
SCEP 191758_34/2022 . ) o .
n.a. -Valor anual inferior a ps Aquisisao de servigos de Auditoria Externa as contas
Funcionamento Cnt.2023.05 (de01/01/2023 2 . 020220£0.00 o 42.066,00 01/02/2023 (31/05/2025| 42 066,00 000| 1402200  14022,00( 1402200 0,00 0,00 000| 1402200
99.750,58+ IVA i(exercicios 2022, 2023  2024)
31/12/2025)
 Vator amual inferiora | SCEP 193957_1/2023 | Aquisicao de servicos para a renovagao do espago para
Funcionamento Cnt.2023.09 s ns (01/01/2023 2 alojamento do site em wordpress e réplicas de backups em | 020220£0.00 o 19027,70 02/03/2023 |31/12/2024|  19.027,70 000|  ssas02| 1018368 0,00 0,00 0,00 0,00 884402
4 31/12/2024) Veeam, por 24 meses
na.-Valor anual inferiora | *CEF 19433932023 | 4 i3 de servigos de recolha, tratamento, e transporte de
Funcionamento Cnt.2023.16 - (de 01/03/2023 2 ,' . 020218.V5.00 o 88554,10 01/03/2023 |29/02/2024|  88554,10 000| 6166279 2689131 0,00 0,00 0,00 000| 6166279
99.758,58+ IVA valores , por 12 meses cominicio a 1 de margo 2023
29/02/2024
‘Aquisisao do fornecimento de eletricidade em regime de Baixa
Funcionamento cnt. 202317 na. Tensdo Normal(BTN) Baixa Tensdo Especial(BTE) E Média | 0202016100 o 199 999,37 01/04/2023 [31/12/2023|  199.999,37 000| 17419728  25802,09 0,00 0,00 0,00 000| 17419728
Tensao(MT) em regime de mercado livre.
Funcionamento Cnt. 202320 g B Servigos de reparagao e docagem do pontio "telheiras”. | 020203MF.00 o 266 848,50 04/05/2023 | 13/06/2023| 266 848,50 000 13342425 13342425 0,00 0,00 0,00 000 13342425
i t cnt.2023.32 TT-PEENS 780/2022. 14112022 Sc{:;f;?;sag?mu Aaisicao de servigos delimpeza e fornecimento de produtos | 0202021400/ o 824 204,09 16/05/2023(30/06/2025| 824 294,09 000| 21194306 42212932 19022171 0,00 0,00| 000|  211943,06|
uncionamento " (01.05.2022 | 30.04.2025) /oaI2022 2 de higiene por 26 meses com inicio em maio 2023 0201041100 / ' g g g g g ' g g
3 Valor amual inferiora | SCEP 203587_14/2023 | Aquisicao de servios de telecomunicages maveis,fixas &
Funcionamento Cnt.2023.33 o orse nas (01/06/2023 2 acesso  internet para a Transtejo- por 24 meses inicioem | 020209F0.00 o 62915,09 22/05/2023 |22/05/2025|  62915,09 000| 1110476 4258533 9225,00 0,00 0,00 000| 1110476
§ 31/05/2023) maio 2023
TT-PEE 02209/2024,de 12 de  |SCEP 19615904 2023 | | devigianci n
Funcionamento Cnt 202334 fevereiro 2024 (01/02/2024 | (4e01/05/2023 3 | AUIIE0 deservisos devigliandia e seguranca umana -Por | g015s.00 o 67026337 01/05/2023 [31/01/2024| 670 263,37 000| 52131597  148947,42 0,00 0,00 0,00 000| 52131597
31/01/2027) 31/01/2024) meses
na.-Valor anual inferiora | SCE° 198383-8/2023 | icicas e servigos de contabilista certficado para a
Funcionamento Cnt.2023.48 (01/06/2023 2 020220€0.00 o 4319957 28/07/2023|28/07/2026| 4319957 000| 719994 1439986 1439986 719991 0,00 0,00 7199,94
99.759,58+ IVA Transtejo.
31/05/2026)
na.-Valor anual inferiora | FATASCEP “n3000l | picic50 de servigos de telecomunicagdes moveis fixas e
Funcionamento Cnt.2023.49 - criado como : g 020209F0.00 0 19 680,00, 01/08/2023 (31/01/2024|  19680,00 000| 862,00 9818,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9862,00
99.759,58+ IVA acesso internet para a Transtejo.
plurianual.
SCEP 67360_14/2018 | 35150 de gassleo colorido para a frota de navios, por 9
Funcionamento Cnt. 2023.50 TT-PEEn.275/2023 (201922024) | (01/01/2018 2 quisieaodes oleridop P 020102¢1.00 0 3206 951,66 01/08/2023[01/05/2024| 3206 951,66 0,00| 202220398| 1184747,61 0,00 0,00 0,00 0,00 202220398
meses, com inicio em agosto de 2023
31/12/2024)
Funcionamento Cnt. 202351 f B Aquisigao de servigos de reparagio e docagem, cominclusio | 503 oo o 848 946,00 07/08/2023|06/10/2023| 848 946,00 000 16978920 67915680 000 0,00 000 000 16978920
da reparago de veios e cubo do N/M "Lisbonense:
Funcionamento cnt. 202352 - - Aquisigo de servigos de reparago e docagem com reparacio | o403y oo o 43001667 13/08/2023(04/10/2023| 430 016,67 000 12900501 30101166 0,00 0,00 0,00 000 12000501
de veios e jato incluida do N/M "Carnide.
3 Valor amual feriora | SCEP 204150_16/2023 | Aquisiso de servicos de amarras3o denavios e apoio a0
Funcionamento Cnt.2023.61 0995055+ 1V (de 01/09/2023 2 embarque de passageiros por 5 meses cominicioa 1de | 020220€0.00 o 218 251,70 01/09/2023 [31/01/2024| 218 251,70 000| 17460136 4365034 0,00 0,00 0,00 000| 17460136
4 31/01/2024) setembro 2023
T PtEne9562022 2912202 | SCEP 197770_6_2023 | Aquisicao de servicos de seguros do ramo saude descritos no
Funcionamento cnt.2023.64 o (de01/07/2023a [ Lote 2, seguro de grupo contributivo e n3o contributivo, por 24 | 020212B0.00 o 282 289,00 01/01/2024 [31/12/2025| 282 289,00 0,00] 0,00  282289,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
(01/01/2023 a 31/12/2025)
31/10/2025) meses. (2024 ¢ 2025)
TT-PEE n.2954.2022_29.12.2022 | P 19777062023 | icican de servicos de seguros de diversos ramos, com
Funcionamento Cnt. 202365 (de 01/07/2023 a 0202128000 o 1933426,84 01/10/2023[31/01/2026| 1933 426,84 000 275039.48| 111892035| 53946701 0,00| 0,00 000 27503948
(01/01/2023 2 31/12/2025) durago de 28 (vinte e oito) meses.
31/10/2025)
" - SCEP203199 112023\ L 8
Funcionamento Cnt.2023.67 na.-Valor anual inferior a (de 01/09/2023 a quisigao de ubrificantes - por 28 meses, cominicio€m | ~559195¢0,00 o 296 290,59 16/10/2023|16/02/2026| 296 290,59) o00| 419285 21395245| 3907265 3907265 0,00 0,00 419285
99.759,58+ IVA outubro 2023
31/12/2025)
na.-Valor anual inferiora  |"CF 213169 28/2023 |\ iciest de servigos de prestado de locacBo de viat
Funcionamento Cnt.2023.76 FVaor anual pertora (01/12/2023a Aauisigio de servigos de prestacdo de locagdo deviatras | 550706y .00 o 265524,16 01/01/2024(31/12/2027|  265524,16 0,00 000| 5310483  5310483| 5310483 106 209,66| 0,00 0,00|
99.758,58+ IVA ligeiras pelo periodo de 48 meses.
30/11/2027)
- o Ctp 213207 307203 | XIS B s e Coreadori i para por
Funcionamento Cnt. 2023.77 N o o ertera (de01/01/2024 2 gestao do Contrato de foneessao de Servigo PAdlico ¢e 020220£0.00 o 76014,00 01/01/2024(31/12/2025| 76 014,00] 0,00] 000[ 3800700  38007,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99.759,58+ IVA Transporte de passageiros (CSP) para a Transtejo.Terd a
31/12/2025) .
duracdo de 24 meses.
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Sintese do Desempenho Or¢amental — Notas Explicativas

Execucdao Orcamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2023
ascendeu ao montante global de 84.172.887,29€, representando um grau de execucao de 71%
relativamente ao montante do orcamento, que apresentava uma previsao de 118.254.511€.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu 82.013.031,34€, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 679.905,61€

e Conforme detalhe apresentado na Demonstracdo do Desempenho Orcamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 24.578.956,07€
b) Receita efetiva = 57.434.075,27€

= RP - Receita Prépria corrente = 30.671.517,12€ - Receitas da prestacdo de
servicos de transporte, receitas de atividades acessdrias e reembolsos de
impostos.

= RG - Transferéncias correntes = 16.060.327,38€ - Transferéncias efetuadas pela
Entidade Coordenadora do Programa Orcamental, referentes a subsidios a
exploracdo (Indemnizagdes compensatorias no ambito do Contrato de Servigo
Publico e compensacGes tarifarias);

=  Financiamento EU = 10.702.230,77€ — Transferéncias efetuadas pelo POSEUR
referentes ao financiamento no ambito da opera¢cdao POSEUR-01-1407-FC-000061
- "Projeto de Renovacdo da Frota de navios da Transtejo”

Execucdo Orcamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstracdao Orgamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2023
ascendeu ao montante global de 54.396.982,80€, representando um grau de execugdo de 51%
relativamente ao orgamento aprovado, que apresentava uma dotagdo de 105.453.208€.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a 58.006.014,40€, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, compromissos no montante de 2.509.488,68€

Saldo Global
A execuc¢do orcamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 54.396.982,80€ e receita efetiva

de 57.434.075,27€, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva — Despesa Efetiva) se apresenta positivo, no
montante de 3.037.092,47€.

TSL
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‘11

I Alteracdes orgamentais da receita
Receita
RS Tipo Alteragdes orcamentais ObservagBes
Previsdes iniciais I"’s:;ff;ss / Di::::g:: / R — Previsdes corrigidas
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(+)-(5)+(6) (8)
Receita corrente 35077 385 635 695 107 071 2460000 38 066 009
R4 Rendimentos de Propriedade - - - - -
RS Transferéncias e Subsidios Correntes 15 848 368 217571 - 2460000 18 525 939
R5.1 Transferéncias Correntes 15 848 368 217571 - 2460 000 18 525939
R5.1.1 Administragdes Publicas 15848 368 211960 - 2460000 18520328
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 15 848 368 211960 - -
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades P - - - 2460 000 2460 000
R5.1.3 Outras - 5611 - - 5611
R6 Venda de bens e servigos 10716 272 107 071 107 071 - 10716 272
R7 Outras receitas correntes 8512745 311053 - - 8823798
R11 Reposig¢des ndo abatidas - - - - -
Receita de capital 53 545 076 2064 467 - - 55609 543
R9 Transferéncias e subsidios de capital 28 247 596 2000 000 - - 30247 596
R9.1 Transferéncias de capital 14 858 918 2000 000 - - 16 858 918
R9.1.1 AdministragSes Publicas 14858 918 2000000 - - 16 858 918
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades P 14 858 918 2000 000 - - 16 858 918
R9.1.2 Exterior-UE 13388678 - - - 13388678
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos - 64 467 - - 64 467
R13 Receita com passivos financeiros 25297 480 - - - 25297 480
Outras receitas - 24 578 960 1 - 24 578 959
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais - 24578 960 1 - 24 578 959
Total 88 622 461 27 279 122 107 072 2460000 118 254 511
. Alteracoes orcamentais da despesa
Despesa
Rubricas Tipo Alteragdes orcamentais ObservacBes
Dotagdes iniciais |nrs:;ti:;r€;:/ Di::‘i:;i:::ss/ Créditos especiais Dotagdes corrigidas
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(+)-(5)+(6) (8)
Despesa Corrente 35380651 16 849 492 15977 537 2460000 38712 606
D1 Despesas com o pessoal 11536 079 1029 709 529709 - 12 036 079
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 7479 124 187 016 187 036 - 7479 104
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 1832878 817 662 317 662 - 2332878
D1.3 Seguranga Social 2224077 25031 25011 - 2224097
D2 Aquisigdo de bens e servigos P 22592 488 15754 502 14901 822 2460 000 25905 168
D3 Juros e outros encargos - - - - -
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 39002 - - - 39 002
D4.1 Transferéncias correntes 39002 - - - 39002
D5 Outras despesas correntes 1213082 65281 546 006 - 732357
Despesa de Capital 46 261 525 15321432 1822640 - 59760317
D6 AquisigBes de Bens de Capital P 46 261525 15321432 1822640 - 59760317
Outras despesas 6980 285 - - - 6980 285
D9 Despesa com ativos financeiros 6980 285 - - - 6980 285
Total 88622461 32170924 17 800 177 2460000 105 453 208
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Operagoes de tesouraria
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Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2023 (Montantes expressos em Euros)

el 5905 Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
Contas
07 Operagoes de Tesouraria
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 378 439,65 413 350,30 - 791 789,95
0711 Intermediagdo de fundos - - - -
0712 Cobranga de receita por conta de outrem - - - -
07122 Receita ndo Fiscal - - - -
0713 Constituicdo e reforgo de caugdes e garantias 27 125,15 1311,00 - 28 436,15
0714 Cobranga de recursos préprios comunitarios - - - -
0716 Retengdes - Transi¢ao para o SNC-AP - - - -
0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 351 314,50 412 039,30 - 763 353,80
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria (465 458,62) - (334 494,32) (799 952,94)
0721 Intermediagdo de fundos - - - -
0722 Entrega de receita por conta de outrem - - - -
07222 Receita Fiscal - - - -
0723 Devolugdo de caugdes e garantias (20 208,15) - - (20 208,15)
0724 Entrega de recursos préprios comunitarios - - - -
0726 Retengdes - Transi¢dao para o SNC-AP - - - -
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria (445 250,47) - (334 494,32) (779 744,79)
(87 018,97) 413 350,30 (334 494,32) (8 162,99)

As operagdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e recebimentos

relacionados com operacGes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caugGes e garantias

bancarias e pagamentos de prémios de seguro de saude referentes a inclusdo de familiares de

trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.

TISL
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Iv. Contratacdao administrativa

Situagao dos contratos

Entidade Contrato Visto o Trbunal de Comunicagio 20 TC Pagamentos no periodo (€) Pagamentos acumulados (€)
MECP Lei | Contratos | Contratos i Outros Outros
Inicio da Trabalhos de Trabalhos de
Tipo Valor do Preo | Prazode Contrato- adiconais L daexecusio | Trabaihos trabalhos, trabalhos, Observagdes
Nimero do Nimero d " Revissode | Trabalh imento d Trabalh Revisdo d
Designagio NIPC Objeto Data | Contrato | Contratual | execugdo “‘::‘]: procedimentode | M0 | pata (s/N) (s/N) g |0 financeira) normais e | e | amene | incindoso | T | Rero e is| “Pen 4 | incluindo a0
-s/VA -/ VA i) | o contratagio omises | trabalhosa s | trabalhosa
menos menos
) focogic o — serpon,
Astilleros Gondan, [CLE.A [aquisicao s
romsis | Ateracao clausula 42 Prazo de entrega +rabalhos a menos | 26/06/2023[52 440 000,00| 52440000,00  147319/03/2021 [concurso Piblico | 237/2021 [08/02/2021| S-POSEUR N N de  [05/02/2021|  31/03/2021| 839843251 469.424,99| 14683 200,00 rabalhos a menos
eDeNS | corridos no ano 08/02/2021
ttiros ondin, [c1rn [raighe Transtejo - 3¢ Ad a2126/2023
illeros Gondin, {CLF A aauisicdo para a Transtejo- " | 2/06/2023 173489800 173489800 14 c 1112/2023 |22/08 SFA N N de 06/2023|  26/09/2023] 000 173 489,80 000
31030818 [debens  [Trabalhos complementares
22/09/2023
méveis
sctileros Gondin, |c15. A& L0cac30 0U |, ecimento de dez navios para a Transtejo - Revisdo de Z"”“l“:“f'
jeros Gondan. g 299151939 | precos extraordinria, nos termos do Decreto-Lei n.236/2022, | 26/06/2023|10 490 399,41| 10490 399,41 n.2.[18/03/2021 |Concurso Publico na, na S-POSEUR N N na, na 14/12/2023 0,00| 3503117,40 0,00 P
53030818 [debens |5 Cro " 36/2022, de 20 de
Ecosatde -
Educacao,
(nvestigagio e S035as43 | duisicao |servicos deMedicina no Trabalho para a Transtejo, SA 12/02/2021|  s991264| 599126  1094[01/01/2021 |contratagao excluida | na na. N N N na na 16/04/2021| 1880648 4089600
Consultoria em e servicos [1AN2021 2 DEZ2023)
rabalho, Sadde e
bient
I Rauisicio de servigos de manutensio preventiva e corretiva,
Proseaur - ount quisigzo|com fornecimento de equipamentos, para sistemas automiticos
eTrommenode | sl MU |G o Gemiusao (A0 ¢ s avomiias de | 2soyoz|  sszse  11sess|  toselovioraont convosssomuiga | na. | o " N " na | na wnon| 12101y aasas1
on el % | getecao (SADI), por 36 meses, com inicio a 1 de fevereiro 2021
- términus a 31 de janeiro de 2024
o Eotudor e Aquisicao  [Prestacao de servigos de extingdo e controlo de pragas para as
Servicos de Protegao|  504840479|A9°1° 640 desservigos de exting: pragas p 23/08/2021|  1051200( 1292976 1 1 30 exclui na na. N N N na na. 07/05/2021  2709,69) 769365
e servicos [instalacaes e frota de navios da Transtejo
Ambiental, Lda
BestAbIlity - uisicao
oo 5105238865550 |cvicos gocomabilsa ceniicadopra  Tansicio wwosron|  asersoo|  sssieas|  7soloucsrzozt [comsit s o | e " N " no | e o] 710325 2655235
Consulting, Lda ?
Previnave-
Prevengio e [Aquisiao —[SERVICOS DE MANUTENGAO DE MEIOS DE 12 ¢ 2.2 INTERVENGAO I
40932 25/05/2021| 26742, 289328 1066|25/05/2021 [contr clui n n N N N n n 1a/07/2021 g 182717
cenurnes no 504093258 10 ARG CRUPO TRANSTEID 5/05/20. 674250| 3289328 066(25/05/2021 |Contratagao excluida a a a a /07120 8606,05| 827173
Trabalho, L
Previnave -
Pre . A
evensioe 504093258[/0U151630 |SERVICOS DE MANUTENCAO DE MEIOS DE 17 INTERVENGAO PARA | 505201 1302403 1601956 1086[25/05/2021 |contratsggo excluida | na na N N N na na. 101202021 504077 385102
Sequranga no ge servigos [0 GRUPO TRANSTEIO
[Trabalho, Lo
Geapoio para
elaborago de projeto de execugdo, visando a produgio dos
516 - Sociedade Lusa rauisigao |eSPEIVOs projetos, pesas tcnicas e acompanhamento em
e Geoengenharia, | 506265447 (34> %> _|abra, para o procedimento contratual a ser posteriormente | 28/07/2023| 1327500 16328.25| na na SFA N N na na. 10/09/2023| 1632825 000
L2 %% |langado para a execugiio da empreitada de remodelagio e
ampliagao das instalagdes operacionais existentes na Doca 13
22 Aditamento, por mais 2 meses
MEG - Servigos de rauisioso[P1s1530 deservicos e elecomuricagoes para
Comunicacaes e s0a615947(3 107520 |disponibilizagao de dados de Wifi nos terminais efrotade | 20/07/2021  884064| 1087399 730(29/08/2021 |Concurso Pablico na na. N N N na na 02/12/2021 150125 742001
Multimed navios da Transtejo
oneopiano rcczo |58 deanuengiopreventiva  orets e Sstros
e e bareron | 508969010[19 4% | utomaticos de Detego Incéndio (SADI) dos terminas fluviais | 29/09/2021 1182379 1354326 1 1 30 exclui na na. N N N na na 2/03/2022| 265926 137958
¢ Gestio de Edificios e SErviSos |45 Terreiro do Pago e Cais do Sodré
s
Primavera, Business cutigao |AUISIS30 Ge Servicas para mplementagdo do software de [Contrato ativo,
otmaresoutions, | 50314060015 1oL oe manutencaocarmrémualukeepda o pimavera- | 3052021 433000 333270 1 | " N " na | na 1s0ar2022 000 2879430 cecusso o
sa %% Lpor 36 meses cominicio a setembro de 2021 terminou 2022
emmrads [EPrETas 0 o e deaporod
Nova Gente 506287858de obras | T2nViena0 na Doca 13 _ 5¢ Aditamento, prorrogado do prazo | 705/003( 1521 000,78| 1611 306,62 467]18/11/2021 [concurso Publico na na SFA N N na na nmpon|  a3ses|  s030s84 1516675,69) Revisdo presos
Empreitadas, SA e [Para 26/02/2023- conclusio de rabalhos dependentes de
— Empretada [Empreitada o¢ Constuga0 das nstalagaes e apoiod
30 na Doca 13_62 Ad , rabalhos 20/05/2023| 908368 908368 467(18/11/2021. |Concurso Publico na na. SFA s N na na 01/09/2023| 908368 000
Empreitadas, s.A e -
\TM-Consultores Em R
Engenharia e s01384456(,72 7" |Aquisisio de servigos para apoio técnico 3 gestéo CSP 04012022 1937500 2383125 na na N N N na na 30/03/2022) 3567,00] 20264,25|
planeamento, Lda i
Ecosaide -
Educacao,
vestiacioe sossaseas (145 080 | |usiea0 deservicos desepurancs edessidenotsbahe | avjoaja0za)  sss7ao0| 63233 104af21/02/2022 |suste direto na na N N N na na. 03/05/2022 2088516 2278381
onsultoria em e servisos
[Trabalho, saude e
b
0PT - Optimizagaoe . . N "
Planeamento de 502755610/, 24/02/2022| 8100000  99630,00]  1041(24/02/2022 |Consulta Prévia na na. N N N na na 19/10/2022) 4059,00] 1291500
" ° ge servicos |de escalas (GIST3)
ENA Portugal
A 503577600(\USIGR0 [Aulsigho deservicos de manuienciopreveniva ecorretNe 6¢ | 16032022 4296616 5284838 1093[18/03/2022 [contratagaoexcluida | na na. N N N na na. 02/06/2022 969,73 2623,73]
elecomunicagies, e servigos. [todos os equipamentos de videovigilancia
s
Prosegur - Logistica
eTratamentode | 3500, |Aauisicdo | Aquisicio de servigos de recolha, ratamento, e transportede | 5153290, 99.000,00|  110700,00) 364[01/03/2022 |Concurso pablico na na N N N na na. 28/0a/2022|  21927,44 6495216
Valores portugal, e servicos [valores, por 12 meses com inicio a 1 de margo 2022
s
Varia Manuela nquisigio |Aquisiao de servigos juridicos e consultoria em matéria de
Fernandes Correla | 156183366[ 0 o (M0 *1¢ 5os) 20/05/2022|  2000000|  245600,00 730(01/06/2022 |Consulta Prévia na na. N N N na na 07/07/2022| 1230000 675834
o e servicos [contratagao piblica

TSL
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato o Comunicagso a0 TC Pagamentos no periodo (€) Pagamentos acumulados (€)
MECP Lei | Contratos | Contratos Outros outros
Inicio Trabalhos d Trabalhos d
Tipo Valor do preo | prasode [ 08 Contrato- [\ o n230/2021 | adiconais | covio | o daexecugio | Tabahos | o || raehasde | trabanos, | L ssede abalhosde | yrabalhos, Observagdes
Designagio e Objeto Data | Contrato | Contratual | execusdo P | Procedimento de Data (/) (s/n) Data financeira) normais ” induindo a0 incuindo a0
Sin n gy | fisica) o gy Registo registo presos. erose | MAMIHOR | normais presos errose | lneuio 20
€ contrato =2 omisses missdes
Naucom -
Equipamentos de rauisicso
e | il TR — sooe0n2| 2050300 257186 730lossonaons [commagsonctita | na. | na " " N na. | e nd 000 000
[Telecomunicacaes,
L2
Torfal, da. 503522732{ 15157 |aquisisao defardamento 01/07/2022|  281892,43| 346 727,69 729(01/03/2022 |Coneurso Pablico na na. N N N na na. 20/12/2022| 10497215 86945,70
Rinave Registro quisigao | Aa1151530 de services para assessoria ticnica e fscalizagao no
internacional Naval, | 5003238304227 %%° | ambito do projeto de construgio dos 10 navios eétricos de | 18/07/2022| 23400000 28782000 897(18/07/2022 |Contratagao excluida | na na. | sPOSER N N na na 03/08/2022| 95 940,00] 95940,00
sn passageiros
o poneirusioe Empreitada |Contrato misto de empreitada de conceso/construgio e 35956/2022,
anutens3o estages de energia de terra | 04/10/2022|14 446 956,73| 14446 956,73 354{11/11/2022 |cc 11/11/2022| S-POSEUR N N i 26/12/2022| 4904 507,12, 3259 666,85
Eletromecanica, SA . p
[piblicas  [para a nova frota de navios elétricos 07/10/2022
|/ SETH, 5.
Contrato misto de empreitada de concesao/construgao e
oo i o dorates démeos. . starmens o ¢ et ss956/202, ttomento Clsusula
- 501369295 |de obras  |” . 12/08/202314 446 956,73 na 354{11/11/2022 [c 11/11/2022| S-POSEUR N N de 26/12/2022) 0,00 0,00
Eletromecanica, A e [20 contratoa clausula 43 lista de pontdes 3 adaptar constante 07102022 4,2 - Lista de Pontoes
|/s€mH, s s do anexo IV ao contrato, onde se ¢ 'Zagaia", deverd ler-se
s Nicolau”
oo A A ssese/zonz, tomento Clsusula
* 501369295 de obras ‘ o © 20/12/202314 446 956,73 na 406{11/11/2022 c 11/11/2022| S-POSEUR N N de 26/12/2022) 0,00 0,00
Eletromecanica, SA Cobra® |para a nova frota denavios eléricos Aditamento 3 _Clausula 12 or0y2022 3 -Prazo de entrega
[/ SETH, SA. publt modificagao do contrato. alteragio dos prazos contratuais
ME-Construga ntratomi , 3 ruga
T
e ca, 5. | 501369295 [decbras | O e e e o eieary | 20/12/2023)14 446 956,73 na 406[11/11/2022 |c: 11/2022| SPOSEUR N N de 26/12/2022 000 000 76 -Condicaes de
¢ para a nova frota de navios elétricos Aditamento 4 _condigaes
lica 7/10/2022 agamento . CdE
srnon piblicas 07/10/20 pagamento
Article Land,
Comunicagao, 510965813(A0V151530 |Aquisigao de Servigos de Criagio, desenvolvimento e 26/09/2022|  1800000|  22140,00 917(26/08/2022 |Consulta Prévia na na N N N na na. 19/102022 738000 3690,00]
Eventos e Servicos, [de servios [maquetizacao de E-Newsletter
Unipessoal, Lda
E ran: iSigao _[Aquisicao de Servicos de vigilanci ranga human;
5G-Seguranca 508170710[A0VI51630 - |Aauisigao de Servigos de vilancia e seguranga humanade | 31010075 393995,0a| 36161994 211[01/08/2022 [contratagio excluida | na na. N N N na na 20/09/2022| 18080997 180809,97
Privada s A ge servigos |agosto 2022 a fevereiro 2023
5P, Audiovisuais, | 505107 Quisia0 |Aauisico de Servigos para gestao integrada das redes sociais | 3102002 s925000|  72877,50) 454(03/10/2022 |Consulta Prévia na na. N N N na na. 19/10/2022| 3643875 2186325
La e servigos |(Facebook Linkedin) T
Navaltagus-
Reparagoe uisicio 5 paraca: I
parasio 513002456111 14/102022| 25490000 313 527,00) 92(14/10/2022 |contratagao excluida | na na N N N na na. 25/11/2022| 6270540 250821,60)
Construgso Naval, e servicos [aroeira
A
Navaltagus-
Aquisica 2 n
€ gy, | 51300245641051630 | auisigho deservigos de feparagio e docagem do Pontio San0 | 51102022 23181000( 28512630 82[21/10/2022 [contratagao excluida | na. na. N N N na na. 25/11/2022| 4276895 242 357,36
onstrugao Naval, feservigos |Condestével
s
Sociedade Rebelo de
[aquisicao  |Aquisicao de servigos juridicos e de contencioso_Processo n.s
sousa & Advogados | 509052059007 #%0 |F0TE (8T 091172022 2000000 2460000 1 na na. N N N na na. 20/12/2022 784,13 630248
ssociados , 5P, L
Naferval- Industria quisicao . - .
de reparagao Naval, | 508493579 : 21/11/2022  7882000| 9694860 60[21/11/2022 [contratagio excluida | na. na. N N N na na 20/03/2023| 9694860 000)
Je reparagio Naval. e servigos. [passadicos de embarque do pontio Santo Condestavel s /1 s /03/:
Wartsila Portugal [Aquisicao . o ot
502926267 (74154 | aquisigao de sobressalentes LIPS artigo Stock] 20/11/2022|  36789,40| 4525096 63[24/11/2022 [contratagio excluida | na. na. N N N na na. 14/03/2023| 4525096 000
\TM-Consultores Em rculsigo |AaVISIS30 Ge servisos deassessara tienica para modificasao
Engenharia e s01384456 [0 %0 émico financeiro do C Pablico| 25/11/2022 3000000 36 900,00) 60[25/11/2022 |Ajuste Direto na na N N N na na 25/11/2022 3075,00 18450,00
planeamento, Lda. % |de Transporte de Passageiros (CsP)
Operandus - Limpeza aquisicao delimpeza o e
Operandus UMDz 35171406l AUSEE0 Lol Atamento 1 -resho d resos,deios a porrde 1 [15//03/2023| 15270088| 16792048 119]oyionz028 [comwtaghomictids | ma | o " " ! no. | ne 202022| 11952970 5318071
5% |dejaneiro
soctedade Rebelo de [aquisicao  |Aquisicao de servigos Juridicos e de contencioso_Processo n.s
Sousa & Advogados | 509052959 09/12/2022| 2000000 24560000  1096/12/12/2022 [Ajuste Direto na na. N N N na na. 29/12/2022 738,00) 6938,25]
e servicos [2031/22 0BepRT
ssociados , 5P, RL
Worldparts
Comércio de uisigio . o el
coomonos 506047385( 157 |aquisicao de 2 méculos de alarme Nors da classe “isbonense” | 09/12/2022  1047008| 1287820 98[09/12/2022 |contratagao excluida | na na. N N N na na 07/03/2023|  12878,20] 000)
eréctricos Lda
[AxiansEU 1 Digital isiga
ansEVIl Digial | 501774360 :‘:‘:;v‘i‘; [Aquisicao de servigos para manutengao do sistema de bilhética | 09/12/2022|  165000,00 202 950,00 731(12/12/2022 [contratagao excluida | na na. N N N na na. 30/12/2022| 10993125 3382500
Sociedade febelo de Aquisicao  [servigos de assessoria juridica para revis3o do Contrato
Sousa & Advogados | 509052959 12/12/2022|  2000000|  24600,00 384[12/12/2022 [uste Direto na na N N N na na 10/12/2022| 1083938 1376063
e servicos [servico Publico
ssociados , 5P, RL
Lusitania - rautsicao
companhia de sotesote(, 0 o0 & de seguros do G 2023) | 27/12/2022| 137200,00| 13720000 364(01/01/2023 |Ajuste Direto na na. N N N na na 27/12/2022) 854,61 11920000
Sequros, SA
st - [nquisicao  [Aquisiao de servigos de seguros de diversos ramos por 6
1/01/2023 n ’ . ! 4
compantia de 1689168 o105 » 30/062003 27/12/2022| 266 866,40| 266 866,43 a na. N N N na na. 27/12/2022 0,00 266 866,43/
eguros,
Lusitania - rautsigao |PaUIsiSa0 de servicos deseguros de diversos ramos
Companhia de s01689168[772 "% |Aditamento 1 Prorrogagdo do prazo de vigéncia por mais um | 01/08/2023| 4447775\ 44477,75| 3001 na na. N N N na na. 25/07/2023| 4424074 000)
Seguros, S.A. i g a30/06/2023)
Lusitania - rautsigao |AaUisisio de servicos deseguros de diversos ramos -
Companhia de s01689168[17% " #*° | Aditamento 2 Prorrogagao do prazo devigéncia por mais 2 | 28/07/2023| 8895549 8895549) 1 na na. N N N na na. 09/08/2023| 87 784,13] 000)
Seguros, S.A. 9% |meses (d 230/06/2023)
SiA-Sociedade de rautsigao |AaUisisio delicensa para acesso s legslagio em matéra de
inovagao Ambiental | 504135317107 E00 - ambiente seguranga e satde no trabalho (SST), através da 20/12/2022| 1483500 1824705  1095[01/01 na na. N N N na na. 09/11/2023  6082,35] 000)
L2 ferramenta 2025)
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato b Comunicagio 20 TC Pagamentos no periodo (€) Pagamentos acumulados (€)
MECPLei | Contratos | Contratos Outros outros
Inico d Trabalhos d Trabalhos d
Tipo Valor do Preco | prazode | M09 Contrato- [\ n230/2021 | adicionais | covip [ oo daexecugio | Tabahos | oo || rehosde | trabanos, | L ssede abalhosde | yrabalhos, Observagdes
Designasio NIPC Objeto pata | Contrato | Contratual | execugso P | Procedimento de Data (S/N) (S/N) Data financeira) normais ® indluindo a0 i incluindo a0
0 T | ey | Wi do e Registo registo pregos. emose | e normais presos errase | e
< - )| contrato D omisspes | trabalhosa missses | 2balhosa
in W 5 3 a Focgests
et Ted s02726890 121151630 h degestao técnica 29/12/2022 7380000 90774,00) 364{01/01/2023 |Consulta Prévia na na N N N na na 19/01/2023| 9077400 0,00)
Portugal 5 e servigos |contedidos da Plataforma " Magic Info”
uisisao _|Aquisisao de eletricidade por 3 meses com inicioa 1 dejaneiro
encesa energia, . | ss0zasazafdiei0 (MUSIS P g 291272022 maeas3z| 10411497 na na N N N na na 23/032023| 9098381 000)
Caranec P e e e I I S e o | we | s | w . na na toiovaons| 171951 000
i e servigos
rculsigao |AaUISISH0 Geservicos Gerecolha, ransporte, Fatamento,
Geo-PRESSAOSA. | 5149862980 "2 larmazenamento e eliminago de residuos gerados pelas 16/01/2023|  1800000|  22140,00 120{15/11/2022 |Contratagdo excluida | na na N N N na na 14/12/2022) 4175,01 401712
5% latvidades
s de Vasconcelos | g ogy gy taulsicao 03/02/2023) 1800000 2214000 1 na na N N N na na 26/04/2023| 615000 000)
L e servigos |(€PD) externo para a Transtejos
Sociedade Rebelo de ncuisics juridica
sousa & Advogados | 509052959 41%1%%2° ' |parg acompanhamento da exccusdo do contratone3/2021-TT | 03/02/2023|  2000000( 2460000 na na | seostuR | N na na 1a/03/2023| 24 600,00 0,00]
ssociados , 5P, U @ SerViSOS | eferente ao fornecimento de 10 navios de propulsao elétrica
Tberiim - Higiene € cuisigso|PI51580 0 servicos deamarrageo denavios ¢ poic 20
sustentabilidade | 502117281[(17 "% lembarque  desembarque de passageiros por 2 meses,com | 07/02/2023| 7027300 8643580 5901/01/2023 [contratagao excluida | na na N N N na na 07/03/2023| 86 435,80] 0,00
5% linicio a 1de janeiro 2023.
900 & Assoctados, | 5o13q0ag7|A9UIsI5R0 - |Aquisicao deservisos de Audioria Externa ds contas 08/02/2023 3420000 4206600 850(01/02/2023 |consulta prévia na na N N N na na 29/03/2023|  14022,00 000)
sr0C. Lda e servicos i(exercicios 2022, 2023 e 2024)
Vitor Hugo -
por o o [fran do-contatomistod mprsads o concsho
ostio e mmofetos, | 503040630[% 7145 l/construsso e fornecimento das estasoes de carregamento de | 20/02/2023| 197 70000| 243 171,00 455/20/02/2023 [contratagao excluida | na na | SPOSEUR N N na na 23/05/2023| 136 997.40) 0,00
oy etos: % |energia deterra para a nova frota de Navios eléticos da
Transtejo.
petrogal, SA sooes7370[[sI6%0  [aauischo degasclen colorido para a frota de Navios da 27/02/2023 123887950 1399933,84| 116[31/01, na na N N N na na 23/02/2003| 123972756 000)
febens __|Transtejo, por 3 meses
1P Telecom Servicos
nquisicio pare 3
i ses, | S0S085630[% alojamento do site emwordpress e réplicas debackups em | 02/03/2023| 1546968  19027,70 na na N N N na na 20022003 s 8aa02 000)
pescounicastes, esenvisos |1
[Alantic Spare Parts, [Aauisicao , oo
e e 503677815( 24157 |aquisigso de 2 geradores M. 09/03/2023 3378000 4154940 21{09/03/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 12/07/2023| 4154940 0,00]
correia & Correla rculsisao |MAUISISH0 Ge ervicos Geseparagdo de residuos s31dos
o " | 502069732| 717" |Doca13, esgoto de navios e trasfega de Sleos nas instalages | 09/03/2023| 2610600 3211038 & na na N N N na na 21/04/2023| 2844150 0,00
‘ 3 Transtejosa
(CME- Construgao autigao |AaUIsIS30 de servicos para fornecer e nstalar um quadro
arureno | 5013692952555 |iic e carrgament e prs anavio lénco ceponva | 1003/2023|  asossoa|  sovsoss|  30[i0/03/2003 [convegsomtuids | ma | ma | seoswn | w " no | e toios023| 908054 000
anica, SA Branca’ da frota da Transtejo.
[Alantic pare Parts, Aauisicao , oo
» e sos677815[ (2 |aquisigo de 2 motores de arranque. 14/03/2023 1980000 2435400 21{14/03/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 10/08/2023| 2435400 000)
nipessoal, Lda e bens
Aauisigao de lubrificantes , 3 7
evous,sh | soossraro|[SUIO [NSGRD GebnTcants por S SOMOS L9 | qosops|  smanar|  7osra  asofovn o | e | w " " e | na oriovaon| 7059733 oo
jebens _|janeiro de
3o |Aaquisicao delubrificantes -aditamento 1 - is2
Petrogal, SA so0eo7370[AeI6%0  |AaUIsIGA0 de ubrficanes -aditamento L POTMAIS 2SS | og/11/2023f  2000000| 24 600,00 61/01/07/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 09/08/2023  24:600,00] 000)
nquisicio
petrogal, SA 500697370[" 7413 | nquisigao de ubrificantes - Aditamento 2 -verba adicional | 14/03/2023| 3000000 360000 1{o1/07, na na N N N na na 01/09/2023  16303,85| 000)
PSG-seguran auisics an u v
oo senyans 508170710[[2USI6%0  |AaulsigRo deservicos devigllancia eseguranga humanaROr2 | 17037202 105349,98| 12958043 59(01/02/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 20/03/2023| 12958048 000)
rivada e servigos |meses
Prosegur - Logistica
eTratamentode | g 3q005, Mauisicdo Aauisicao de servigos de recolha, ratamento, etransportede | 5o/03/3903|  7199520|  88554,10) 365(01/03/2023 |Concurso Péblico na na N N N na na 26/08/2023| 6166279 000)
Valores Portugal, e servicos [valores , por 12 meses cominicio a 1 de margo 2023
s
Iberdrola Clientes - Tornecimento
oruzal 5021240835550 1103 Nermal o o Tersto specia G s | 28/03/2023|  16260111| 19999937 o | owe | " " no | e syosons| 17419728 000
nipessoal, Lda ? 5 regime de mercado livre
Iberlim - Higiene @ cuieao_|AaUisisdo deservicos de amarragdo de navios € 39010 30
onaiidnde | 502117281 "I ool e passagaraspo 3 s cominicios 1 demarco| 3vo3v2023| 10541000 12963430 saloviovaoes [commosgsomuiga | na | ma | w N W me | ne | ouosaon|  nasessas 009
biental, % |2023
Petrogal, SA S006973702ulsiH0  [Aauisicao de gassleo colorido para a frota denavios, Pr6 | 3052023 1122 004,08| 1267 864,61 na na N N N na na 04/05/2023| 1027 924,79) 000)
de bens__|meses, com inicio a 1 de abril de 2023
Navaltagus-
feparagioe 513002456)"%151%° cervicos de reparagio e docagem do pontio "telheiras” 04/05/2023|  216950,00| 266 848,50 40[04/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 1371272003 13342425 000)
Construgso Naval, de servicos
s
Mota-Engil ATIV:
3 quisic: y i ) .
I so3t7156s|(ueI70 |Aauisgio de ubo com 13,40 metros (artigo destock) a3 | o405 0003 137260 1688064 30[04/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 25/07/2023| 1688064 000)
anutenggo de jebens  [Transtejo.
tivos 5.4
Orey Téenica- 501117334 [A0U181630 - |Aauisicho de servigos para a revisdo anual dos melos de 08/05/2023|  90800,00| 11168400 5 na na N N N na na 25/07/2023| 9306995 000)
Servios Navais tda. e servigos |salvagio dos navios da frota da Transtejo. (2¢ Semestre 20;
PSG-Seguran g0 |Aquisisao de sevi ilanci ranga humana - por 1
56 Seguranca 508170710[A0VI51630 |Aauisigao de servigos de vigilancia e seguranga humana -por L | o o5 p0z3f s asoes|  73776.24) 30[01/04/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 16/05/2023| 7377624 0,00)
Privada A e servigos |mes
Naferval- Indistria N A
de reparagao Naval, | 508403579 /34151530 |Aauisicao deservisos de docagem ocasiona] para manobras de | 1,51 76620,00| 94 242,60) 30[16/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 11/102023| 9424260 0,00)
W o Naval. e servicos [substituigo do pont3o "Montijo" pelo pontio "Oceano Artico." g g g !
Naferval- Indistria . , - ) .
e reparago Naval, | S08a93579| 00800 I 2 15/05/2023|  22855000| 28111650 40|15/05/2023 [contratagao excluida | na na N N N na na. 28/06/2023| 28111650 000
u o
Navaltagus-
0o eR € e, | 513002456 [(051600 | havisicd 16/05/2023| 26279000  323231,70) 55(16/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 12/0772003| 32323170 000)
onstrugao Naval, e servigos |"Dafundo.
s
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato P Comunicagso 20 TC Pagamentos no periodo (€) Pagamentos acumulados (€)
ECP Lei | Contratos | Contratos Outros outros
Inicioda Trabalhos de Trabalhos de
- e
nacs Hd . Yalordo Preco | Prazode | g0 Contrato Nimero do n230/2021 | adiconis | COVID |\, g daexeauio | Trabalhos | oo ge | Trabathosa |suprimentode| M5 | qrapanos | Revisio de  [supri s L=
Designagio (3 Objeto Data | Contrato | Contratual | execugdo | v Procedimento de Data (s/n) N (S/N) Data financeira) normais induindo a0 incluindo a0
(fisica) do Registo registo pregos mais errose normais presos errose
-s/VA e/ VA (dias) contratagio trabalhos a trabalhos a
contrato omissdes omisses
menos menos
dantic Spare Parts, | goqq77g1[AaUIsIs30. |Aquisico defiltros para motores CAT artigos destock), ara @ | og/055023| 2353800 2895174 7|09/05/2023 [contratagso excluida | na na N N N na na 10/07/2023| 2895174 0,00)
nipess oal, Lda de bens _[Transteio.
Worldparts
Comércio de s060473gs|A3UIsisd0 - |Aauisigdo de placas de arrefecedor dear MTU (artigos destock) | 4605 p0p3| 15 147,67 1863163 45(16/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 25/07/2003| 1863163 0,00)
Equipamentos gebens  [para a Transtejo
eléctricos Lda
Worldparts
Comércio de S06047385|\2Ulsicd0  [Aauisicio de perfil de borracha para cinta de coliso da /052003 2237656 275237 45{11/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na. 27092003 2752317 0,00)
Equipamentos debens  frota(artigos em stock), para a Transtejo.
Eléctricos Lda
Worldparts
(Comércio de 506047385 A2UIsi630 - |Aauisigao de sobressalentes para motor MAN (artigos em 16/05/2023|  2525520|  3106390) 15(16/05/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 01/09/2023|  31063,90] 0,00)
Eauipamentos debens  [stock), para a Transteio,
e1éctricos Lo
Primavera, Business [nquisicio [Aquisiao de servigos de manutengao do ERP Primavera, para a
software Solutions, | 503140600[,07 0640 T4 HE ¢ « P 16/052023| 4323765 5318232 229(16/05/2023 |Ajuste Direto na na N N N na na 28/06/2023| 5318232 0,00
Operandus “LImpeza) go771a96 (401120 delimpeza | 16/05/2023| 67015780 824 294,09 776[16/05/2023 |Concurso piblico na na N N N na na. 28/06/2023| 21194308 000)
profissional Lda e servicos [nigiene por 26 meses com inicio em maio 2023
MEG - Servigos de rautsigao |AaUISIS30 de servicos detelecomunicagdes movers fixas @
Comunicaces e 504615947(702 4%  |acesso  internet para a Transtejo- por 24 meses inicio em maio| 22/05/2023|  51150,48|  62915,09) 731(22/05/2023 |Consulta Prévia na na N N N na na 28/07/2023|  11104,76] 000
multime % |2023
e I el R e I I e e " " " na. | e oo saasss 000
PsG-seguranca [Aquisicio [Aquisiao de servigos de vigilancia e seguranga humana. - .
. SRLT0710] e por e 6 e 27/08/2023|  26487,12| 3257916 183(01/08/2023 [contratagao excluida | na na N N N na na 23/01/2024 0,00 0,00)
s seguranca rautsigao |AaUISIS30 de servicos devigilancia e seguranga humana. )
Iy 5081707113775 |aditamento valor a mais de servigos pontuais enveoutubro | 29/12/2023| 497352 611743 122[01/10/2023 [contratagao excluida | na na N N N na na 29/01/2024 000 000)
% |2023 e janeiro 2024,
VTV Consultores Em rautsigao |AaUisisio de servicos de consultadori técnica para apoio &
Engenharia 501384456172 "#%°  |gestio do Contrato de Servigo Publico de passageiros e veiculos | 01/06/2023|  18750,00| 23 062,50) 213(01/06/2023 |Concurso Pablico na na N N N na na 12/07/2023| 21 140,65| 0,00
planeamento, Lda % |icse)
(OTAR- Tecnologia
Avancada de 502087343 erecmmnen 0 10 OPIOPUISOTCCUOGR  30/052023) 4258000 5274240 5 na na N N N na na. 04/10/2023)  28782,00) 000)
doud,
Iberlim - Higiene & quisicao | AaU1si580 de servicos de amarraao de navios € apoio 20
sustentabilidade | 502117281[’" "1 lembarque de passageiros por 3 meses cominicioa 1 dejunho | 14/06/2023 105 41000| 129565430 1 5 na na N N N na na 25/07/2023| 129 654,27] 000
al, % |2023
Vitor Hugo - . ,
Coordenagio e aquisicio pera 2
. 503040630) de | o7/0s/2023) 1980000 2435400 573{07/06/2023 |consulta prévia na na N N N na na nd 000 0,00)
Gestio de Projetos, e servicos "
oo remodelagao do Terminal de Cacilhas Il
Wartsila Portugal [Aauisicao " oo
5029262870417 | aquisigao de sobressalentes para osistema UPS artigoSiock) | 15/06/2023| 1245310 1531731 92{15/06/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 102023 1531731 00|
[Woridparts
Comércio de aquisicio 3 , nos termos & I
a7 15/06/2023| 144 17712, 40[15/06/2023 |contratagdo excluida | . na N N N n na 1092023 17712, 0
Equipamentos 506047355 e bens  [oroposta comercial n® 23/209 datada de 15/05/2023. 5/06/2023 0000 ) 0[15/06/2023 | Contratagao excluid ? * 01/09/2023 0 o
eiéctricos Laa
Navaltagus-
;Z:z:::::mm 513002456| :‘:‘:‘:f‘v‘i‘; oo 07/06/2023|  208386,00| 256 314,78] 50/07/06/2023 |Contratacdo excluida | na na N N N na na. 12/07/2023| 255 351,56| 0,00
s
Naferval- Inddstria raticio
sereparasiotval, | sosasas7sl e, e o pome e 21/08/2023 7244000 8910120 60[21/08/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 07/02/2024 000 0,00)
[AM. Rato Varanda, Aauisicao N
o i R s e A 20/06/2023|  7743500| 7743500 na na N N N na na. 02112023 7743500 000)
Primavera, Business quisicao B -
software Solutions, | 5031408004177 880 - |[URED TR e P 03/07/2023 14112000 17357,76] na na N N N na na 04/10/2023 1735776 000
:;’::‘Reg'"” 980458943/ :‘j‘:g::s ::“‘E':::ﬂ“:;:;t‘:;i:i“"‘"““"" declasse da frota de 10/07/2023| 4450000 5473500 174{10/07/2023 |Contratagdo excluida | na. na N N N na na. 09/08/2023| 1359811 0,00
Navaltagus-
ooracioe | sisoomsefiausicio Jausicio wworpon| 2000|1500 aofsaserona [conatassoescuita | na | na " u N na. | na om0 29151000 000
s
BestAbITy - auisicao R
Financial s1os23846[, 7000 | 28/07/2023| 3512160  43199,57|  1096(28/07/2023 |Consulta Prévia na na N N N na na 24/08/2023 719994 0,00
Consulting, Lda ‘ i
Vodafone Portugal - N . s o
comunicagoes || soasaasaol/SsiGE0  [Bauisisho desenicosdeeecomunicagoes meves s | gl 1son000| 1968000 o | e " " ! na | e oosnon|  sseano 000
Pessoais, A i s 4
revogal, s D Pl e e e e ey m | " " " e | e 207200 200220398 000
Navaltagus-
Reparagso e Aquisicio [Aquisido de servigos de reparago e docagem, com inclusdo
N IETETECTEE oiiiobal it s e 02/08/2023|  690200,00| 848 946,00 60[07/08/2023 [concurso Publico na na N N N na na. 20/11/2023|  169789,20 0,00]
sa
Navaltagus-
eparasdo e 513002456 [A2V151630 |Aquisigao de servigos de reparagdo e docagem com reparagio | g5 g 00731 349 607,05|  430016,67] 52(13/08/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 11/102023| 12900501 000)
construgao Naval, de servigos  |deveios e jato incluida do N/M "Carnide.”
s
rartsita Porgal | 502926287 |A45157° | aquisigao de 6 potenciometros dosistema UPs(atigo de stock | 21/08/2023| 1457500 1793217 as|21/08/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na nd 000 000
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Visto do Tribunal de

Entidade Contrato b Comunicagso 20 TC Pagamentos no periodo (€) Pagamentos acumulados (€)
MECPLei | Contratos | Contratos Outros outros
Inico d Trabalhos d Trabalhos d
Tipo Valor do Preco | prazode | 098 contrato- [\ n230/2021 | adicionais | covip [ o daerecusto | Trabalhos | oo rewahose | trabahos, | 1o | ssode abalhosde | yrabalhos, Observagdes
Designagio NP Objeto Data | Contrato | Contratual | execugdo [ S | Procedimento de Data (S/N) (S/N) Data financeira) normais ” incluindo a0 incluindo a0
0 T | ey | Vi) do e Registo registo presos emose | el normais presos errase | e
= - )| contrato CTEED omisspes | trabalnosa missges | r2Palhosa
icd0 [Aquisisao de servisos para emprei reformulaca
Mundimat, SA 504180231 (A0VISI630  \Aauisigao de senvigos para empreitada de reformulagioda | 5y 0500031 a757552|  47575,52| 90[21/08/2023 [consulta Prévia na na SFA N N na na 20112003 4757252 00|
e servigos [bilheteira no Terminal Fluvial do Cais do Sodré.
EoNI-Empresa
owmbuidorade | sozzsa1z fausisRo portateis para a Transtejo, SA. | 28/08/2023| 1271660 1564142 15(28/08/2023 |Consulta Prévia na na S N N na na 09/11/2023  15641,42] 0,00)
informitico, Lda
Aquisisao de servigos de separagao de residuos s61idos da
Correia & Correla, ica
Correla 8 Comen | 502060732 141152° |0oca 13, esgoto denavios e trasfega de sicos nas instalagdes | 12/09/2023| 2610600 3211038 18301 5 na na N N N na na 11102003 2306030 000
i 4 Transteio
oteros Gondin, [CLE e |aane® | aquisigao de bateras para 3 nova rota 07/09/2023] 15 999 750,00 15999 750,00 43(31/1 o 1893/2023 |20/10/2023| sPOSEUR | N N [o023de 16/11/2023 6666 562,50 000
Sodoca,
epreseniacoes 501153349 A0U1s1630 _Aauisicio de servicos para a revisdo das 12000h 20 MPP 15/09/2023| 2687907 3306126 15(15/09/2023 [contratagio excluida | na na N N N 45219 na 20/11/2003 3306126 000
récnico Maritimas e servicos [Guascor do N/M "Campolide
1o
Razio Cubica, aquisicao deapoio para
Engenharia, 513536973 dksnr:l o 5 é 5 15/09/2023 24 750,00| 30442,50 27(15/09/2023 [Ajuste Direto na na N N N na na 02/11/2023] 30442,50 0,00
nipessoal, Lda ? na Doca 13 30 de pegas tcnicas
Iberlim - Higiene & uigao|AaUIsis3o deservicos de amarragdo de navios €3p0i0 20
ntaidnge | so2117as MR ool e passagaras por s meses comincioa 160 | avosraozs| 177ss0s0  asasizo|  ssaloviosaons [commogsomuioa | na | na | w N [ T wnonozs|  1sois 009
biental, 5% |setembro 2023
cutigao|AaUIsIS3o de servicos Gerecolna, transporte, ratamento,
EGEO-PRESSAO,SA. | 514986298 dmw‘l o [2rmazenamento e eliminagao de residuos gerados pelas 27/09/2023|  20000,00| 24600,00 169[15/03/2023 |Contratago excluida na na N N N na na 29/03/2023 2013575 0,00
5% |atvidades.
. Garraio & Ca,ia. | s00144sss 3345 |aquisgio de 50 janelas para navios da classe cacilhense 27/09/2023|  3746250| 4607888 63(27/09/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 1371272003 4607888 0,00)
e bens
Lusitania - rauisicio deseguros do G o
compantinde | soresoss|[2455% |15 ~ Sporai |2esosozs| am2assco| aszassoo|  mofovionaon [comcusoravico | na | me | w N " na. | na osfoyaons P 009
Seguros, SA 5% |meses. (2024 e 2025)
Lusitania -
isisio |Aquisicio de servigos de seguros de diversos ramos, com
Companhia de sotess1ss| (U000 |hauled Pk aiioh 26/09/2023| 193342684| 193342684 853(01/10/2023 |Concurso Pablico na na N N N na na 11/102023| 275 039,48 0,00
Seguros, SA ? s
Ceclio & Carlos | g55059ga|aUlsica0 : : 11102023 7880300 96927,69) 30[11/10/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na or/122023)  2907831] 0,00]
Sanfins Lda. e servigos |"S.uliso” para reparagio da tubeira de jato de €8 4 / s g .
petrogal, S A so0e97370[JUSISR0 [ Aausish o por 28 meses, 16/10/2023|  240886,66| 296 290,59 854(16/10/2023 [concurso Pablico na na N N N na na. 02/11/2023  419285] 000
e servigos |outubro
[Aquisisao de servisos juridicos ¢ de consultoria para andlise,
Sociedade Rebelo de rcuisicso |13/2021-TT, decorrentes da identifcagdo de trabalhos
sousa & Advogados | 50905295937~ %= |complementares e revisdo de presos, bem como do 2471012023 2000000| 24 600,00 na na SFA N N na na 01/02/2024 000 000)
ssociados , 5P, RL 5% |orocedimento aquisitivo de baterias maritimas e do contrato
.£36/2022/TT, relativo  implementag3o das redes de estages
alérico
Navaltagus-
feparagioe s13002456"%1151¢3° de 0711203 2587500 3182625 20[07/11/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 0s/12/2023)  3182625] 000)
Construgso Nava, e servicos [Restelo.
s
Wartsila Portugal [Aauisicao . . o o
" 5029262873417 | aquisisao de 36 tubos hidraulicos (atigos de stock) os/11/2023) 2177600 2678448 35[09/11/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na 16/02/2024 000 0,00)
Ax'a'“‘fu" Oieital | 5o1774360) :““‘5““ :“':"S“:;”E"M‘"S para implementagio do sistema central | 1 ¢ 2003|  225000,00| 276 750,00) 243(16/11/2023 |Contratagao excluida na na SFA N N na na 13/12/2023| 166 050,00| 0,00
ereaner . |Ravisicao de servicos para a Empreitada para remogo,
500257760|"%151%° tornecimento, e cravago de duas estacas no Terminal Fluvial | 23/11/2023|  250000,00|  250000,00 97(23/11/2023 [contratagio excluida | na na sFA N N na na 31/12/2023|  100000,00 0,00)
ITRABALHOS e bens
do seixal
Adantic Spare Parts, | goqq77g;g|AQUisis3o | Aquisigo de servigos de reparagdo de 1 Turbo ZR140/025 28/11/2023| 2190000 2693700 42|28/11/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na nd 000 00|
nipessoal, Lda e servicos |(arigo de stock) para a Transtejo - Transportes Tejo, 5.4
Marcodiesel-Auto
uisisio [Aquisicio de servigos de reparagdo de 1 Turbo ZR140/025
Servigo, Eléricoe | s00612145[A0151630 jAquisic 50 de reparac / 28/11/2003| 2479300 30495,39) 70[28/11/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na nd 000 0,00)
e servisos [(artigo de stock) para a Transtejo - Transportes Tejo, SA
Diesel, Lda.
AT - Engenharia aquisicio [Aquisiao de servigos de reparagio geral do motor diesel, do I
513310746 2971172023 1509500 1856685 35[29/11/2023 [contratagio excluida | na na N N N na na nd 0,00 0,00)
de Manutengao, Lda deservigos [grupo de geradores Perkins, modelo F2048 do NM "Aroeira” s A 4 i g A .
Lease Plan Portugal |
Comércio e Aluguer [Aquisicio [Aquisigao de servigos de prestagao de locagao de viaturas
deAutoméveise | 502167610[( 0 ¥R0 | fAUSIE e0s e presta © 07/11/2023| 21587330 26552406 1460(01/01/2024 |Concurso Publico na na N N N na na. 16/02/2024 0,00 000
E “ deservicos ligeiras pelo periodo de 48 meses
quipamentos
Unipess oal Lda
-Consattores £m s de e deConsatadort i s spor
Engenharia e S01384456 12111630 _ [gestio do Contrato de Cancess3o de Servigo Publico de 15/12/2023 6180000 7601400 730[01/01/2024 |consulta prévia na na N N N na na nd 000 000
e servicos [Transporte de passageiros (CSP) para a Transtejo.Tera a
Plancamento, Lda.
duragio de 24 meses.
GEOSUB - Prospesao P .
Geomstica e 502865687, s " 14/122023| 1600000  19680,00 15(14/12/2023 [contratagao excluida | na na SFA N N na na. nd 0,00| 0,00
omatica e e servicos.[futuro Terminal de Cacilhas 2.
sac - Gestao de nquisicio s de reparago, 3
Navios e 50263577040 " o 26/12/2023| 186800000| 2297 640,00 368(29/12/2023 [concurso Piblico na na N N N na na. nd 0,00 000
e el e servicos[do navio "Eborense” - inicio em 2024
ripulagbes, Lda
Mota-Enil ATIV: .
oo e nquisicao [auisisso deservicos de conservagso de edificios e a
o o 503171565(172 142 |manutengao de instalagdes técnicas pertencentes 2o 19/12/2023|  1673984|  20590,00 121{12/11/2023 [Ajuste Direto na na N N N na na 23/01/2024 0,00| 0,00
lanutencio de e Servisos | o twimnio edificado pela Transteo.
tivos, 5.4
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Entidade Contrato Visto o Trlbanal de Comunicagso a0 TC - Pagamentos no periodo (€) Pagamentos acumulados (€)
MECPLei | Contratos | Contratos Outros outros
Tipo Valor do preo | prasoce | 0% Contrato- [\ n230/2021 | adidonais | covip | o daerecusto | Trabahos | oo ot | trabahos, | po | ssode Trabalhosde | paihos, Observagdes
Designagio NIPC Objeto Data Contrato | Contratual | execugso | (S0 | procedimento de. Data (S/N) (s/N) (S/N) Data financeira) normais ® indluindo a0 i incluindo a0
S = gy | Wsica) do P Registo registo presos mais erose | MO0 | normais presos errose | Ineuio 20
@ contrato omissdes. menos ‘omissBes menos

Prestagao de servigos de gestao téenica de sistema de écrans
Inetum Tech |Aquisicdo |digitais, de criacdo e gestio de conteiidos e de gestio de
ol A S02726880] L atns o 3mbit s Plataforma “Magie Info- para o 18/12/2023| 74 400,00| 91512,00| 366(18/12/2023 |Consulta Prévia na na N N N na na. 06/03/2024] 0,00] 0,00

Transtejo

|aquisisio de servigos de assessoria jurdica para apoio técnico
vacedo Vitorino & 20 processodeconeetagio dedisolu s Soieinde
Associados - so3ss9ags|Isic80 5 do seu patrimo paraa | 27/12/2023  18900,00 23247,00 370[27/12/2023 |Ajuste Direto na na N N N na na nd 0,00] 0,00]
Sociedade de |de servigos
e L Transtejo - Transportes Tefo, SA, e alteragdo da designacao

acas, P, social da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., nos termos da

projetada Deliberag@o Social Unanime por Escrito (DUE).
iberdrola Clientes N 3 brigo do lote 6 quadro
Portugal, 502124083 ;wum;ae de fornecimento de energia elétrica em regime de mercado livre | 27/12/2023| 301 000,00 370 230,00 3 11/01, 4 na na N N N na na. n.d. 0,00| 0,00}
Unipessoal, Lda e servigos para Portugal Continental, Lote B, para o ano de 2024.
Adjudicagdes por tipo de procedimento

Adjudicagbes por tipo de procedimento
m Concurso limitado por prévia Procedimento de e 9 A o - = " Total
Concurso publico Dialogo concorrencial Ajuste direto Consulta Prévia Contratagdo Excluida
qualificagdo negociagéo
Tipo de contrato Numero Nimero Numero Nimero Nimero Nimero Numero
dos. dos dos. Prego Numero dos Prego dos dos dos dos

contratos | Preco contratual |contratos| Preco contratual contratos | contratual contratos contratual | contratos | Preco contratual | contratos | Prego contratual [contratos| Preco contratual | contratos Valor

(1) () (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

Empreitada de obras publicas 3 15977 041,19 € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 3 15977 041,19 €
Aquisicdo de servigos 11 609041944 € 0 - € 25 144485592 € 14 61893155 € 48 5416 187,16 € 98 13570 394,07 €
Aquisicdo de bens 2 16 281642,43 € 0 - € 4 250325131€ 2 285072692 € 19 670 087,65 € 27 22305708,31¢€
Locacdo ou aquisi¢do de bens méveis 3 64 195 872,42 € 0 - € 0 - € 0 - € 0 - € 3 64 195 872,42 €

Concessdo de obras publicas

Concessdo de servicos publicos
Sociedade

Outros
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Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa
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Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Transferéncias e subsidios - Receita

19

Devolugdo de
Receita Prevista transferéncias/
Disposigdes legais Receita Prevista | Receita Recebida Observagdes
Tipo de receita e E Finalidade (2) Entidade Financiadora (3) e ndo recebida |subsidios ocorrida no e
(1) (a) (5) » o (8)
(6)=(4)-(5) exercicio
@)
Transferéncias Correntes
i 5 e ~ - Secretaria Geral do
060301 Administracdo Central - Estado Contrato de Servigo Publico | Compensacdes tarifarias . N 15 828 980,00 15 828 980,00
Ministério do Ambiente
060301 Administrago Central - Estadh ROM109/2022, de23de | Bes tarifari secretaria Geral do 231348,00 231347,38 0,62
ministragao Central - Estado novembro de 2022 ompensagoes tarifarias Ministério do Ambiente 4 - g
Total Transferéncias correntes 16 060 328,00 16 060 327,38 0,62
Transferéncias de Capital
100308 Adm Central-SFA'S secretaria Geral do 1685891800 16 858918,00
. ~ Ministério do Ambiente
Investimento em embarcagdes |
Agéncia para o
100901 Fundo Europeu - POSEUR ) ~ 13388 678,00 10702 230,77 2686 447,23
Desenvolvimento e Coesdo
Total Transferéncias capital 30247 596,00 27561 148,77 2686 447,23

Total

46 307 924,00 43 621476,15

2 686 447,85

TISL

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Maria Alexandra
Martins Ferreira de
Carvalho

Assinado de forma digital por Maria Alexandra Martins
Ferreira de Carvalho

DN: c=PT, title=Presidente do Conselho de
Administragdo, ou=Conselho de Administragao,
o=Transtejo - Transportes Tejo SA, sn=Martins Ferreira
de Carvalho, givenName=Maria Alexandra, cn=Maria
Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

Dados: 2024.05.28 17:46:33 +01'00"

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

Alexandre Miguel

Silva Santos

Assinado de forma digital por Alexandre Miguel Silva Santos
DN: c=PT, title=Vogal do Conselho de Administracao,
ou=Conselho de Administracao, o=Transtejo - Transportes
Tejo SA, sn=Silva Santos, givenName=Alexandre Miguel,
cn=Alexandre Miguel Silva Santos

Dados: 2024.05.28 17:29:56 +01'00"

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos

JOSE MANUEL

Assinado de forma digital por JOSE
MANUEL SANTINHO FAISCA

SANTINHO FAISCA bados: 2024.05.28 17:42:39 +0100"

Eng.2 José Manuel Santinho Faisca




