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Nota de Abertura

O Conselho de Administrac@o eleito para o mandato 2020-2022 - que acompanhou a atividade da empresa durante o
exercicio econédmico de 2022, cessou fungdes em 12-04-2023, deixando uma nota de agradecimento e reconhecimento,

dirigida a todos os que colaboraram na superagdo de tantos desafios.

Através de Deliberagées Social Unénime por Escrito de 13-04-2023 e de 21.07.2023, foram eleitos os membros do novo
Conselho de Administragdo, para o mandato 2023-2025, que assegurard o cumprimento dos deveres de prestacdo de

contas do exercicio em apreco, e procederd & assinatura do respetivo processo documental, incluindo o presente Relatdrio.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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1. Introducdo

Apresenta-se neste documento o Relatério de Gestdo e Contas, referente ao ano de 2022, da empresa Transtejo
Transportes Tejo, S.A. (Transtejo ou TT).

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A., é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida a 100% pelo
Estado Portugués, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico de
matricula e de pessoa coletiva 500 723 770, que tem por objeto’ “a exploragdo de transportes fluviais de
passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servicos e efetuar as operagées civis e comerciais,
industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou

que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo”.
O processo de elaboragdo do presente Relatério teve a participagdo de toda a macroestrutura de gest&o.
O Relatério que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientacdes e legislacéo seguintes:

e Coddigo das Sociedades Comerciais (na sua versdo atualizada), nomeadamente o Capitulo VI relativo a
apreciacio anual da situacdo da Sociedade;

e Decreto-Lein.0133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial (RJSPE),
nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu Artigo 44.0 o qual estabelece que as empresas publicas estio
obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestacdo de contas;

e As Instrucdes sobre o processo de prestagio de contas, referentes ao exercicio de 2022, transmitidas através
do Oficio n.o 631, de 10 de fevereiro de 2023 da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagdo do sistema de
Normalizagdo Contabilisticas para as Administracdes Piblicas (SNC-AP), em cumprimento do no 1 do artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovagéo por parte do Conselho de Administrag&o, e apreciado, em conformidade
com as disposicdes legais e estatuérias estabelecidas, pelos érgios de fiscalizagdo? (Conselho Fiscal, Revisor Oficial de
Contas) que em cumprimento dos artigos 420.9, 451.0 e 452.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos
do artigo 16.0 dos estatutos da Transtejo, emitem os seus Relatérios e Pareceres, bem como a Certificacio Legal de
Contas.

Este Relatério de Gestao referente ao exercicio findo em 31.12.2022, engloba a informacéo relativa & atividade do Grupo
Transtejo, bem como, informac&o sobre as contas individuais e consolidadas, em cumprimento das obrigagées legais.
Engloba também a divulgacdo de informagéo de carater ndo financeiro, visando enquadrar a evolugéo dos principais
indicadores de performance e analisar o modelo de gestédo da atividade do Grupo. Relativamente & informacdo n3o
financeira, refira-se que a estrutura da Transtejo, ndo excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
em apreco, pelo que ndo se aplica a obrigatoriedade de apresentacdo do anexo “Demonstracdo ndo Financeira ou
Relatério de Sustentabilidade” 3, conforme definido no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo
Decreto-Lei n.o 89/2017.

No ano de 2022, o paradigma da mobilidade urbana foi novamente colocado em grande plano e o grande projeto de
otimizar o uso de recursos energéticos promovendo a utilizacdo dos transportes publicos, tornou-se essencial para

1Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https://ttsl.pt/empresa/governo-societario/

2 A fiscalizaggo da Transtejo adota o modelo previsto na alinea b) do n.o1 do artigo 413.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

3 Vide o no1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragéo néo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, que &
data de encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério de
gestdio uma demonstragéo nédo financeira, nos termos do presente artigo.

L

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)



TRANSTEJO,S.A. 8
Relatdrio de Gestzo e Contas 2022

reduzir a dependéncia energética da Europa, com alguns paises europeus j4 a promover a gratuitidade nos transportes.
A data do presente documento permanece a incerteza econdmica, o crescimento da inflagdo e o aumento generalizado
de pregos, bem como a escassez de materiais, mas também se espera por um futuro melhor com o fim da guerra na

Ucrania e a retoma da economia.

1.1. Sintese histérica da empresa

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 19754, sob a forma de empresa publica, na sequéncia da nacionalizagio
de cinco operadores privados de transporte fluvial no rio Tejo% como medida de reestruturacio e coordenagio da

atividade dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizagdo da frota de navios, através da encomenda de construgo
de 12 cacilheiros e de um conjunto de obras de expansdo e melhoramento das infraestruturas dos portos e terminais,
designadamente, a construgéo do terminal do Terreiro do Pago, para as ligagdes ao Montijo e ao Seixal, e a construgéo

de um terminal em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.o 150/92, a Transtejo foi transformada em Sociedade Anénima,

mantendo o capital integralmente detido pelo Estado.

Em 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL), a partir do setor fluvial da CP-
Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993, no 4mbito da
intencdo governamental de individualizar a exploragéo da travessia fluvial Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro, integrada
na rede ferroviaria a Norte e a Sul do estuério do Tejo. Em 31 de dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a totalidade do
capital social da Soflusa.

Conforme representado no diagrama seguinte, a Transtejo assegura o servico de transporte de passageiros e veiculos no
rio Tejo, nas travessias fluviais Montijo - Cais do Sodré; Seixal - Cais do Sodré; Cacilhas - Cais do Sodré e Trafaria - Porto
Brandao - Belém, com recurso a navios de passageiros e mistos (passageiros e veiculos), tipo catamara ou convencional,
utilizando para o efeito, 4 terminais e 3 esta¢des fluviais. Assegura ainda, em regime de subcontratacio a participada
Soflusa, a travessia fluvial Barreiro - Terreiro do Paco.

Diagrama de rede do servico prestado pela Transtejo e da sua participada Soflusa

srama de rede
work diagran

.
e
]
'
r
{

llustrag&o 1- Diagrama da rede TTSL

4 Através do Decreto-Lei n.o 701-D/75, de 17 de dezembro.
5 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo
Rodrigues Dur&o, Herd., Lda. / Damésio, Vasquez & Santos, Lda.

L
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Em complemento da atividade de prestagdo de servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a Transtejo
desenvolve um conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espagos para a exploragdo comercial por
terceiros (espagos publicitarios, espacos comerciais e parques de estacionamento, entre outros), procurando oferecer
aos seus clientes, servicos complementares ao transporte.

1.2. Contrato de Servico Publico

No dia 7 de outubro de 2020, foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, um Contrato de Servico Publico
(CSP), pelo periodo de 5 anos, com efeitos a 1 de janeiro de 2021.

O CSP prevé as obrigacdes de prestacdo de servigos (niveis de oferta), bem como, as compensagdes financeiras a atribuir
pelo cumprimento dessas obrigagdes de servico publico (OSP) e pela disponibilizagio de infraestruturas, em condi¢des
de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI), tendo subjacente um compromisso plurianual
enquadrado pela RCM no 83/2020 de 09 de outubro, a qual autoriza a despesa relativa & compensacéo financeira a
atribuir pelo Estado & Transtejo - Transportes Tejo, S. A, no &mbito das obrigac&es de servigo publico, durante o periodo
da sua vigéncia.

Conforme previsto no CSP foi, ainda, celebrado em 14-07-2021, entre a Transtejo e a Soflusa, o contrato de
subcontratacdo de Servico Plblico de Transporte Fluvial, referente & exploragio da ligagéo fluvial [Lisboa (Terreiro do
Paco) - Barreiro], o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas em 20-08-2021. Por se tratar de um compromisso
plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria de Extensio de Encargos n.c 203-A/2021, publicada
a 15-07-2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A, a proceder a reparticdo dos encargos financeiros

associados a esta prestacio de servicos.

Durante o ano de 2022, foi assegurada a monitorizagio do referido contrato, dando cumprimento ao disposto na clausula
30.2 (Deveres especiais de informacdo), nomeadamente, através do reporte obrigatérios ao Estado (IMT) e & Entidade
Reguladora (AMT), previstos no Contrato de Servigo Publico em vigor, bem como, o envio de todos os esclarecimentos

solicitados por estas Entidades, no &mbito dos elementos de reporte produzidos.

Em 2022, o valor da compensacéo financeira foi atualizado, em conformidade com o disposto nas clausulas n.o 24.0 -
compensacio pela disponibilizacio de infraestruturas (DI) e n.o 25.0 compensacéo pelo cumprimento de obrigacdes de
servico publico (OSP). Apds andlise aos indicadores e calculadas as penalizagdes previstas®, o valor global da
compensacio ascendeu a 14.780.000< (valor sem IVA), apresentando uma variag3o positiva de +152 mil € face aoc ano de
2021.

1.3. Empresas participadas pela Transtejo

Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes. S.A.
-100%

llustragdo 2 - Diagrama de participagdes da Transtejo, em 31-12-2022

Em 31 de dezembro de 2022, a Transtejo detinha a participagdo de 100% no capital social da Soflusa, Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A.

¢ Vide Anexo V do Contrato de Servigo Publico 2021-2025

TSL
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2. Factos relevantes ocorridos em 2022

Foi num contexto marcado pelas consequéncias da invasdo russa da Ucrénia, com niveis histéricos de inflagdo e aumento
dos pregos de bens e servicos, em especial dos recursos energéticos e matérias-primas, que, em 2022, a Transtejo
procurou cumprir a sua Miss&o, assegurando a oferta do servigo de transporte fluvial nas travessias com ligagdo a Lisboa

e com origem na margem sul do Tejo - no Montijo, Seixal, Cacilhas, Trafaria e Porto Brand3o.

Destacam-se, em seguida, os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e

Orgamento para o ano de 2022:

* O Plano de Atividades e Orcamento referente a 2022, incluindo o plano plurianual de investimentos e respetivas
fontes de financiamento para o periodo de 2022-2024, foi aprovado por deliberaco do Conselho de Administracéo
de 23.09.2021, tendo, a Ultima versdo, sido carregada em SIRIEF a 24.11.2022. Na sequéncia da submissdo e do
Relatério de analise n.o 235/2022 de 4 de outubro da UTAM, o mesmo foi aprovado através de despacho conjunto
do Senhor Secretéario de Estado do Tesouro (n.0 428/2022 de 01.12.2022), e do Senhor Secretario de Estado da
Mobilidade Urbana (comunicado através de correio eletrénico da SEMU de 02/12/2022). Posteriormente, o Estado
(Acionista Unico da Transtejo) aprovou o mesmo, por Deliberagio Social Undnime por Escrito de 20.12.2022.

*  Em 24.10.2021, a Transtejo, formalizou junto da Tutela o pedido de exce¢do do cumprimento aos limites financeiros
das normas constantes no despacho no 682/2021 - SET - Limites financeiros de referéncia para o triénio 2022 - 2024

(PAO2022).

* A Transtejo apresentou pedido de dispensa de cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado
(UTE) relativo aos anos de 2022 e 2023 a 05.08.2022, tendo o mesmo sido autorizado a 30.1.2022, pela Agéncia de
Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP)? através de oficio n.c 745/2022.

* No primeiro semestre do ano, a atividade da empresa, ficou condicionada ao regime transitério de execugido
orgamental, aprovado através do Decreto-Lei n.0126-C/2021, de 31 de dezembro, obedecendo ao regime duodecimal
com a fixagdo mensal dos fundos disponiveis (previstos na Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro) com base no Decreto-
Lei n.0 127/2012, de 21 de junho, ambas nas suas redagées atuais e dando cumprimento as instrucdes aplicaveis a
execucdo orcamental do orcamento transitério de 2022, Circular série A n.0 1405, aprovadas pela Senhora Secretéria
de Estado do Orcamento, em 04.01.2022.

" Ao longo do ano de 2022 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragdo or¢camental,
destacando-se:

o Proposta, de 19.01.2022, para ratificagdo da aplicagdo de Saldo de Geréncia 2020, na sequéncia da anélise
sobre a execucdo orcamental da Transtejo, reportada ao més de dezembro de 2021. Constatou-se que, embora
o total da Receita Cobrada Liquida (= €35.961.715) superasse o total da Despesa (= €34.645.770), para permitir
assegurar o equilibrio orcamental, foi necessario proceder & utilizagdo do montante de €559.003 incluido no
Saldo de Geréncia transitado de 2020 (FF 522). Para o efeito foi remetido processo & SGMAAC.

o Proposta, de 14-07-2022, para descativacdo de verbas no montante de €5.690.918, valor destinado &
manutencdo da frota e & aquisicdo de gaséleo, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servico
publico de transporte fluvial, bem como a aplicagio de Saldo de Geréncia no montante de €2.339.728 para
complementar as necessidades para contratar gaséleo e renovar contratos de prestacdo de servicos essenciais

7 A Agéncia de Gest&o da Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designado por IGCP, E.P.E., é a nova designag&o do Instituto
de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P.
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ao servigo publico, a qual foi autorizada por despacho do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade Urbana,
através de informagdo n.o 20335, de 26.07.2022 comunicada através do oficio n.c 6008 de 27.07.2023, tendo
posteriormente, sido autorizada por despacho n.o 261 de 28.07.2022 pela Senhora Secretéria de Estado do
Orgamento, a descativagdo do valor de €5.860.139, dos quais €3.336.548 para assegurar a aquisicio de gasdleo
e €2.018.300 destinados & manutencéo da frota.

o Proposta, de 14.07.2022, para a aplicagdo de Saldo de Geréncia 2021 no montante de €1.375.968, respeitantes
a subsidios ao investimento designadamente ao projeto de renovagdo da frota no valor de €1.002.154 e
investimentos no &mbito da promocéo da Mobilidade Sustentavel, enquadrados no programa PEES no valor
de €373.814, a qual foi autorizada por despacho do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade Urbana, através
de informag&o n.o 20341, de 20-07-2022, comunicada através do oficio n.o 6018 de 27-07-2022. Este pedido nio
obteve despacho da Senhora Secretéria de Estado do Orcamento.

Foram ainda efetuados os seguintes pedidos, relativos ao modelo de Financiamento:

o Diferimento do servico da divida contratada junto do IGCP - Nos termos do Despacho do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro n.o 254/2022 SET, de 8 de marco e do Senhor Ministro de Estado e das Finangas n.o
105/2022/MEF de 24 de margo, foi autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida dos
empréstimos, concedidos pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) & TRANSTEJO - Transportes
Tejo, S.A. (TT), vencido em 30 de novembro de 2021, para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais (sem
cobranga de juros), bem como, o diferimento do vencimento do suprimento, concedido & Transtejo através de
contrato celebrado em 8 de maio de 2020, ao abrigo do despacho do Senhor Secretério de Estado e do
Tesouro n.0 159/2020-SET de 7 de maio, no montante de €639.029, (cujo desembolso se encontrava previsto
para 31 de dezembro 2021), igualmente para 31 de maio de 2022.

o Em 28 de abril de 2022 foi solicitado & DGTF o diferimento do pagamento do servico da divida dos
empréstimos, concedidos pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) & TRANSTEJO - Transportes
Tejo, S.A.(TT), com vencimento previsto para em 31 de maio de 2022, para 30 de novembro de 2022, sem custos
adicionais, bem como, o diferimento do vencimento do suprimento, concedido & Transtejo através de contrato
celebrado em 8 de maio de 2020, ao abrigo do despacho do Senhor Secretério de Estado e do Tesouro
n.0159/2020-SET de 7 de maio, no montante de €639.029, (cujo desembolso se encontrava previsto para 31 de
dezembro 2021), igualmente para 30 de novembro de 2022.

o Emi5de dezembro de 2022, foi solicitado novo pedido de diferimento do pagamento do servico da divida para
31 de maio de 2023, dos empréstimos vencidos em 30 de novembro, bem como do suprimento supra referido
concedido a Transtejo.

o Posteriormente, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.0 174/2023-SET, de 9
de maio, foram autorizados os diferimentos do pagamento do servico da divida dos empréstimos com
vencimento em 31 de maio e 30 de novembro de 2022, para até 31 de maio de 2023, sem custos adicionais, ou
seja, sem cobranga de juros, bem como a prorrogacio do vencimento do suprimento, no montante de 639.029
euros, concedido pelo Estado a Transtejo, em 8 de maio de 2020, de 31 de maio de 2022, para até 31 de maio
de 2023.

= Reforg¢o do quadro de pessoal

N3o foi realizado qualquer pedido adicional durante o ano. Para os processos de recrutamento e selecdo para
substituicio de trabalhadores com contrato sem termo que o cessaram a titulo definitivo, a contratacéo é realizada
ao abrigo da autorizacio constante do PAO 2021-2023 (Despacho n.o 594/2021 - SET de 07.07.2021), bem como,
Artigo 142.0 do Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental de 2022.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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Na sequéncia da aprovagdo da Deliberagdo Social Un&nime por Escrito de 20.12.2022, foi autorizada a contratagéo

de 1 trabalhadores maritimos, até ao limite dos gastos com pessoal aprovados no OE2022.
Relevam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:

* Projeto de Renovagdo da Frota

O Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo, encontra-se alinhado com a estratégia nacional de descarbonizagdo das
cadeias de mobilidade, com foco na promogdo de um transporte publico de qualidade, com prioridade as pessoas e

com vista a reduzir o uso do transporte individual.

Em seguida, destacam-se os principais desenvolvimentos com impacto ao nivel financeiro:

Protocolo Fundo Ambiental (FA) - Plano de Renovac¢io da Frota

Através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.0 11/2019 de 18 de janeiro, foi autorizada a despesa relativa ao Plano
de Renovagdo da Frota da Transtejo, com o objetivo governamental de dar uma resposta estrutural e melhorar
significativamente as condi¢cdes de operacionalidade e niveis de disponibilidade da frota da Transtejo, S. A, a longo

prazo.

A referida resolucdo autorizou a realizagio de despesa plurianual, até aoc montante global de €57.000.000, para até
2024 concretizar a aquisicdo de 10 navios®, destacando-se a cobertura financeira parcial deste investimento, pelo
Fundo Ambiental, até ao montante de €40.130.000.

Tendo em vista regular os termos e condi¢des de natureza técnica e operacional e a respetiva cobertura financeira
associada & execugdo do “Plano de Renovacdo da Frota da Transtejo, S.A.”, foi estabelecido entre a Transtejo e o
Fundo Ambiental, um “Protocolo de Colaboragio Técnica e Financeira”, tendo o mesmo sido assinado em 03 de

marco de 2021.
Considerando:

(i) o atraso do projeto, condicionado pelas vicissitudes que marcaram o ano de 2020 e a clarificagdo de alguns
pressupostos, apds adjudicacdo, pelo preco global de €52.440.000, da construcéo e fornecimento de 10 navios
elétricos, através do Contrato no 03/2021-TT celebrado entre a Transtejo, S.A. e Astilleros Gondén, S.A;

(i) que através de deliberacio de 30 de outubro de 2020, foi aprovada, pela Comisséo Diretiva do POSEUR, a
candidatura do Projeto de Renovac&o da Frota da Transtejo, no &mbito do Aviso-Convite POSEUR-07-2020-02;

Em 28 de abril de 2021, através da Resolugdo do Conselho de Ministros no 45-A/2021, foi autorizado o
reescalonamento dos encargos plurianuais da despesa relativa ao “Plano de Renovacéo da Frota da Transtejo, S.A”,
reformulando os termos da anterior RCM no 11/2019 de 18 de janeiro.

Nesta sequéncia, foi atualizando (i) para €61.145.497 o valor global do investimento (aquisi¢do de 10 navios e aquisicéo
e construcdo dos postos de carregamento), e (ii) para €28.800.505 a componente manutencéo dos navios e postos
de carregamento, para o periodo 2022 a 2036.

A RCM no 45-A/2021 veio alterar as transferéncias orcamentais provenientes do Fundo Ambiental, implicando a
reprogramacao financeira do programa de apoio, conforme se evidencia na tabela seguinte, tendo, em consequéncia, sido
celebrado o “10 Aditamento ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira”, assinado em 07 de maio de 2021.

8 A RCM em apreco contempla ainda a autorizacéo para realizagdo de despesa, até ao montante de € 32.946.000, para assegurar a
manutengao integral da nova frota, até 2035.
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Porém, no seguimento dos procedimentos concursais desenvolvidos pela Transtejo em 2021, para assegurar a
aquisicéo dos referidos postos de carregamento, néo foi possivel obter candidaturas com valor enquadravel no limite
estabelecido para preco base, facto atribuivel & especificidade e carater inovador do projeto e ainda aocs efeitos
decorrentes da pandemia provocada pelo COVID-19, que impactaram nas condi¢es de fornecimento de matérias-
primas e nos respetivos precos de mercado.

Face ao referido contexto e revelando-se urgente dar seguimento ao langcamento de novo concurso para aquisicéo e
construcio dos postos de carregamento, por forma a ndo comprometer o prazo final de conclusdo do Plano de
Renovacdo da Frota da Transtejo, foi efetuada nova revisdo do modelo de financiamento, contemplando um aumento
das transferéncias do Fundo Ambiental (elevando para €55.954.856 o montante deste financiamento), tendo esta
alteragdo e reprogramacio da autorizagdo de despesa, sido autorizada através da Resolugdo do Conselho de
Ministros no 33/2022 de 25 de marco.

Na sequéncia da publicagdo da RCM supra referida, a alteracio da cobertura financeira pelo Fundo Ambiental e
respetiva reprogramacao plurianual, motivou a celebragio do “20 Aditamento ao Protocolo de Colaborag&o Técnica
e Financeira”, assinado em 21 de junho de 2022.

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) - reformulagio

Com a publicagdo do Aviso-Convite n.o POSEUR-07-2020-02, a 13.03.2020, relativo & apresentagdo de candidatura
destinada a “Promocéo da eficiéncia energética nos transportes fluviais publicos coletivos de passageiros incumbidos
de missdes de servigo publico”, do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO
SEUR), cujo o objetivo é apoiar a transi¢co para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos os sectores,
a Transtejo preparou e submeteu, a 10.07.2020, a candidatura do Projeto de Renovacdo da Frota da Transtejo.

A supramencionada candidatura contemplava o financiamento parcial do Projeto de Renovacéo da Frota da Transtejo,
isto &, 8 das 10 novas embarcac¢des movidas a energia elétrica. Incluia ainda o financiamento da aquisicao/instalag&o
de 5 postos de carregamento para as estagdes do Cais do Sodré, Cacilhas, Montijo e Seixal (estagdes que
correspondem &s 3 ligac&es de transporte de passageiros em modo fluvial em que a Transtejo operard com as 8

embarcacgdes limpas com a conclusdo da operagéo).

A 30.10.2020, o projeto foi aprovado nos termos da Deliberagdo da Comissdo Diretiva do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), sendo que o montante elegivel inicial ascendia a
11.437.483,56 € (financiamento de 85% = €9.721.8671)

Com base na autorizagdo para assun¢o de um compromisso plurianual no montante de € 10.000.000, obtida através
da Portaria de Extensdo de Encargos no 49/2022 de 14 de janeiro, foram iniciados os procedimentos concursais para
aquisicdo de baterias maritimas a instalar nos novos navios, tendo em vista dar cumprimento & responsabilidade
contratual da Transtejo, de disponibilizar estes equipamentos ao estaleiro construtor, para permitir a sua instalagdo
nos navios, durante o ano 2022 e 2023.

Em sequéncia, a Transtejo, apresentou a 24.06.2022, a 23 reformulag¢do da candidatura, sendo que essa mesma
reprogramacao financeira mereceu a deciso favoravel do PO SEUR a 28.06.2022, passando o montante elegivel a ser
de € 22.246.014 (financiamento de 85% = € 18.909.112)°, repartido pelas seguintes componentes:

a. Estudos, Pareceres e Consultoria = 151.650€

b. Publicidade e Divulgacio = 460.095,40 €

c. Construcdes diversas (5 postos de carregamento) = 10.911.200,00€
d. Equipamento de Transporte (8 navios + 8 baterias) =10.723.068,76€

9 Inclui correg&o financeira de 5% sobre o contrato de construgdo de navios.
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Posteriormente & publicacdo da Portaria referida supra, face ao inesperado agravamento dos precos de materiais e
equipamentos indispenséveis & construcdo das baterias, a Transtejo foi confrontada com dificuldades de mercado,
constatando que o montante autorizado n&o era suficiente para assegurar a aquisicdo das baterias maritimas em
apreco.

Face ao exposto, em 29 de novembro de 2022, foi publicada a Portaria de Extens&o de Encargos n.o 856/2022, através
da qual foi revista e atualizada a autorizagdo conferida & Transtejo para proceder a reparticdo dos encargos plurianuais
relativos & aquisicio de baterias maritimas a instalar na nova frota de navios, até ao montante global de € 16.000.000
- mantendo-se a cobertura financeira parcial, assegurada pelo POSEUR, no montante minimo de € 6.800.000

Considerando a aproximag&o do final do periodo de elegibilidade das despesas a financiar pelo POSEUR (31.12.2023),
e analisando o desenvolvimento do projeto, nomeadamente a previsdo do progresso de construcéo dos navios e dos
5 postos de carregamento', bem como constatando os constrangimentos relativos processo aquisitivo dos kits de
baterias, foi suscitado pelo POSEUR a reprogramacdo financeira da candidatura, por forma a minimizar o risco de n&o
absorcdo da dotagdo global de Fundo de Coesdo do Programa, direcionando fundos para o financiamento de projetos

com despesas ja realizadas e a realizar a curto prazo.

Esta 32 reformulagdo da candidatura, apresentada em dezembro 2022, contemplou a reprogramacao financeira e
temporal do projeto. A alteracio efetuada contemplou a suspensdo do financiamento de 4 dos 8 navios aprovados
anteriormente, considerando o cenéario de apenas ser possivel concluir 4 unidades (receco e faturagio) até ao final
de 2023. Foi também redirecionado o financiamento anteriormente previsto para aquisi¢cdo das baterias, afetando-o
& cobertura financeira dos postos de carregamento. Esta reformulagio obteve despacho em 14.12.2022, passando o
montante elegivel a ser de 17.503.227 €, com uma taxa de cofinanciamento de 85% do Fundo de Coeso e um
montante elegivel ndo comparticipado de €2.654.045 (valor financiado no montante de 12.621.803,37), repartido pelas
seguintes componentes:

Estudos, Pareceres e Consultoria = +€181.943

Publicidade e Divulgag&o = €230.635

Construgdes diversas (5 postos de carregamento) = € 11.051.922

Equipamento de Transporte (4 navios) = € 1.157.304

Em conclusdo, no ano de 2022, e apesar de muitos constrangimentos, a Transtejo com o apoio de financiamento tanto
do Fundo Ambiental, como do POSEUR, deu continuidade ao Projeto de Renovacdo da Frota, destacando-se a
construcdo dos navios com o assentamento da quilha do 4, 5 e 69 navio, a conclusdo da superestrutura do 10, 2 e 30
navio, no valor global de €6.292.800, bem como a assinatura do contrato de construcéo de 5 postos de carregamento
(despesa realizada, referente a adiantamento no montante de €4.334.087), sendo que o montante de outras despesas,
considerando estudos, consultorias e assessorias relacionadas com o projeto foi de €223.689.

Esta matéria sera também abordada no capitulo deste Relatério referente a Investimentos.

© Em 15 de setembro de 2022, foi adjudicada ao agrupamento CME - Construgéo e Manutencdo Eletromecénica, S.A. / Sociedade de Empreitadas e
Trabalhos Hidréulicos, S.A., proposta vencedora do Concurso Pdblico Internacional, a empreitada de conce¢do/construcdo e fornecimento de postos
de carregamento, pelo valor de Euros 14.446.956,73, O Contrato n.036/2022 foi posteriormente celebrado a 4 de outubro e a 7 de outubro registado o
processo de fiscalizagio no Tribunal de Contas para a obteng&o de Visto.
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Protocolo Fundo Ambiental - PEES- Mobilidade Sustentavel

Através do protocolo de colaboragio técnica e financeira celebrado entre a Transtejo e o Fundo Ambiental, em
23.09.2020, o qual visou regular os termos e condi¢des de financiamento das medidas previstas no PEES™ no &mbito
do financiamento até ao montante €2.596.850, foi dada continuidade em 2022 aos diversos projetos de investimento,
enquadrados no dmbito da Mobilidade Sustentével.

Face ao contexto macroecondmico e constrangimentos, nomeadamente dificuldades ao nivel da cabimentacio de
projetos de investimento PEES desde o inicio do ano, bem como as dificuldades de obtencdo de materiais necessarios
para o desenvolvimento dos projetos derivado do aumento dos precos e do contexto atual de incerteza devido a
guerra no leste da Europa e evolugdo do contexto Pandémico, o referido protocolo foi alvo do 30 Aditamento
celebrado a 30-11-2022, estabelecendo a prorrogacdo do prazo por mais um ano.

Apesar dos constrangimentos sentidos, destaca-se, em 2022, a conclusdo da obra de substituicdo da cobertura do
terminal do Seixal e o desenvolvimento do projeto de requalificagdo do terminal de Cacilhas e instalagdes de apoio,
estando prevista a sua conclusdo em 2023.

A execugdo financeira destes projetos é apresentada no capitulo deste Relatério referente a Investimentos.

Apoios - Programa de Apoio & Redugio Tarifaria nos transportes publicos (PART) e compensacédes tarifarias

Em 2022, os efeitos da pandemia ainda se fizeram sentir na retoma da procura do transporte publico fluvial, e nos
restantes transportes coletivos. No sentido de assegurar a continuidade do apoio ao normal funcionamento dos
servicos de transporte publico coletivo de passageiros, o Decreto-Lei n.o 42-A/2022, de 30 de junho, veio proceder &
sexta alteragio ao Decreto-Lei n.0 14-C/2020, de 7 de abril, na sua redago atual, prorrogando o prazo de vigéncia do
mecanismo de apoio e compensacdo pela reducio da procura, até 31.12.2022. Por outro lado, prorrogou também o
mecanismo para pagamento de indemniza¢cdes compensatdrias tarifarias dos titulos (418@escola.tp, do passe
sub23@superior.tp e do passe Social+,) no ano de 2022, tendo estas sido pagas aos operadores de transporte com

base no histérico de compensagdes dos meses homdlogos de 2019.

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagio de servigo ptiblico e niveis de desempenho, apresentam-

se no Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizag3o, evidenciando de forma sistematizada os

resultados alcancados em 2022 nas dimens&es Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota, Recursos Humanos e

Resultados, contextualizados numa série histérica homéloga referente aos anos 2019, 2021 e 2022.

Nos capitulos especificos deste relatério sera efetuada analise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

" Vide Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 41/2020, de 4 de junho, publicada no Di4rio da Republica, 1.2 série, n.o 110-A, de 6 de junho de 2020, o
qual aprovou o Programa de Estabilizagdo Econémica e Social, bem como previa, em conformidade com o ponto 2.5.4.2 do anexo | da referida Resolugéo,

a execugdo de diversas intervengées dirigidas & operagdo da Soflusa, por via do financiamento do Fundo Ambiental, durante o biénio 2020 -2021.
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Principais destaques na evolugio 2021-2022 -Transtejo (contas individuais):

=  Aumento da Procura em +51,47%;

= Aumento da Oferta em +24% (aferido pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKO);

= Redugio do nimero de efetivos a 31 de dezembro -2 (15 entradas e 17 saidas);

= Aumento da Massa Salarial com variagdo de 4,87%, n&o tendo sido despendidas quaisquer verbas com
Indemnizag&es por rescisdo;

=  Total de Investimento efetuado de 11.906 mil € (ética econdmica);

= Passivo Remunerado =102.811 mil € (sem variacéo no periodo);

= PMP =25 dias (aumento (+4) face ao periodo anterior);

= EBITDA negativo=-1187 mil € (agravamento em -3.739 mil €);

=  Rendimentos Operacionais = 26.025 mil € (aumento de +6,03%, + 1.480 mil €).

Principais destaques na evolugdo 2021-2022 - Soflusa:

Ll Aumento da Procura em +45%;

] Aumento da Oferta em +26%, valor aferido pelo n.o de Lugares. Km Oferecidos (LKO);

= Diminuicdo do niimero de efetivos a 31 de dezembro -1 trabalhador (4 entradas e 5 saidas);
*  Diminui¢do da Massa Salarial com variagio de -2,15%;

] Total de Investimento efetuado = 654 mil € (Stica capitalizagio);

" Passivo Remunerado = 7.244 mil €;

= PMP = 27 dias (aumento face ao periodo anterior);

L] EBITDA negativo = -1.359 mil € (variagio de -160,8%);

] Rendimentos Operacionais =15.798 mil € (variagéo de +6,84%, +1.012 mil €).

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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2.1. Painel de Indicadores
TRANSTEJO
P I N e
Atividade
Procura
PT (Passageiros Transportados) Un. 51,47% 2528 605 -27,15%  -2772 919 7440976 4912371 10213895
PKT (Passageiros x Km) Un. 50,63% 10851223 -28,27% -12 723 541 32284660 21433437 45008 202
N.2 Veiculos Transportados Un. 34,12% 6 649 -14,69% -4 499 26 135 19 486 30634
Oferta 0,00% 0
Navios.km (CSP) Un. -2,43% -11 051 -7,16% -34301 444 546 455 597 478 847
Viagens Realizadas Un. -0,27% -223 -8,28% -7523 83378 83 601 90901
LKO (Lugares x Km) Un. 24,09% 37 644 963 -15,78% -36325375 193937907 156292944 230263282
Qualidade de Servigo
Taxa de Regularidade % -0,01 pp -0,08 pp 90,74% 90,76% 99,07%
Taxa de Ocupagdo % 2,93 pp -0,15 pp 16,65% 13,71% 19,55%
Recursos Humanos
N2 de efetivos a 31.DEZ Un. -0,68% -2 -2,01% -6 292 294 298
Ndmero médio de efetivos Un. 1,44% 4 -2,82% -9 293 289 302
Massa Salarial Milhares€ 4,87% 348 7,53% 525 7 496 7 147 6971
IndemnizagBes por Rescisdes Milhares€ 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0
Total do Capital Social Milhares€ 0,00% 0 0,00% 0 208 025 208 025 208 025
Cap. Social detido pelo Estado % 0,00% 0 0,00% 0 100 100 100
Ativo ndo corrente Milhares€ -9,44% -6 374 39,25% 17 241 61166 67 540 43 925
Ativo corrente Milhares€ 22,48% 9889 742,28% 47 482 53 878 43989 6397
Total Ativo Milhares€ 3,15% 3515 128,62% 64 723 115 045 111529 50 322
Patrimonio Liquido Milhares€ 11,35% -6 751 10,81% -6 460 (66 226) (59 475) (59 765)
Passivo Milhares€ 6,00% 10 266 64,66% 71184 181270 171 004 110 087
Total Capital Préprio e Passivo Milhares€ 3,15% 3515  128,62% 64 723 115 045 111529 50 322
EBITDA! Milhares€ -146,52% -3739 -80,85% 5012 (1187) 2552 (6 199)
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€ 5372,63% -3706 -55,25% 4 660 (3775) (69) (8 435)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ 1366,32% -3596 -59,61% 5695 (3 859) (263) (9 554)
RESULTADO LIQUIDO Milhares€ 1355,73% -3617 -59,35% 5672 (3 884) (267) (9 556)
Aquisigdo NOVA FROTA de NAVIOS / Pontdes Milhares€ 26,31% 2252 5000,99% 10 599 10811 8559 212
Frota - Navios e Pontdes (Material Circulante) Milhares€ -99,52% -383 -99,80% -932 2 385 934
Infraestruturas (ILD's) Milhares€ -1,96% -19  958,07% 840 928 946 88
Outros Investimentos Correntes Milhares€ -47,27% -148 -64,79% -304 165 314 470
Total INVESTIMENTO Milhares€ 16,68% 1702 599,09% 10 203 11 906 10 204 1703
Passivo Remunerado Milhares€ 0,00% 0 0,63% 639 102 811 102 811 102172
Autonomia Financeira % % 0,08 pp -0,52 pp -58% -53% -119%
Solvabilidade % % 0,05 pp -0,33 pp -37% -35% -54%
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 21,36% 4 -1,56% 0 25 21 26
Volume de Negécios Milhares€ 12,91% 1009 4,62% 390 8830 7 820 8440
EBITDA (ajustado) Milhares€  -145,22% 3592 -82,15% 5146 (1118) 2473 (6 264)
Margem do EBITDA (gjustado) % 0,00 pp -0,83 pp -13% 32% -74%
Rendimentos Operacionais Milhares€ 6,03% 1480 93,87% 12 601 26 025 24 545 13424
Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdo) Milhares€ 21,07% 5186 36,33% 7941 29 800 24614 21859
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € -20,07% -1 87,13% 2 4,00 5,01 2,14
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % -0,12 pp 0,42 pp 87,33% 99,72% 61,41%

1) Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento e impostos
2) Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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SOFLUSA
M EEER R
Atividade
Procura
PT (Passageiros Transportados) Un. 44,80% 2586 932 -8,26% -752736 8361784 5774852 9114520
PKT (Passageiros x Km) Un. 44,80% 24 117 967 -8,23% -6990414 77 956 912 53 838 945 84 947 326
Oferta 0
Navios.km (CSP) Un. 1,42% 5436 -1,66% -6 545 388471 383035 395016
Viagens Realizadas Un. 1,42% 583 -1,66% -702 41 668 41 085 42 370
LKO (Lugares x Km) Un. 26,24% 48 592 893 -1,32% -3138752 233794288 185201395 236 933 040
Qualidade de Servigo 0
Taxa de Regularidade % 1,64 pp -5,96 pp o 92,49% 90,85% 98,45%
Taxa de Ocupagdo % 4,27 pp -2,51 pp o 33,34% 29,07% 35,85%
Recursos Humanos
Ne@ de efetivos a 31.DEZ Un. -0,72% -1 -0,72% -1 137 138 138
Ndmero médio de efetivos Un. -0,79% -1 0,67% 1 137 138 136
Massa Salarial Milhares€ -2,15% -74 7,42% 232 3358 3432 3126
Indemnizagdes por Rescisdes Milhares€ 0,00% 0 -100,00% -4 0 0 4
Total do Capital Social Milhares€ 0,00% 0 0,00% 0 59 500 59 500 59 500
Cap. Social detido pelo Estado % 0,00% 0 0,00% 0 100 100 100
Ativo ndo corrente Milhares€ -21,74% -2549  -33,27% -4 574 9176 11725 13751
Ativo corrente Milhares€ -31,87% -2 822 -5,22% -332 6033 8 855 6365
Total Ativo Milhares€  -26,10% -5371  -24,39% -4 907 15 209 20 580 20116
Patrimonio Liquido Milhares€ -49,63% -6 007 -49,32% -5933 6096 12 102 12 029
Passivo Milhares€ 7,50% 636 12,69% 1027 9114 8478 8087
Total Capital Proprio e Passivo Milhares€  -26,10% -5371 -24,39% -4 907 15 209 20 580 20116
EBITDA! Milhares€ -144,50% -2897 -186,85% -1919 (892) 2 005 1027
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€  303,63% -3082 153,07% -2478 (4097) (1015) (1619)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€  291,42% -3082 149,63% -2481 (4 139) (1057) (1 658)
RESULTADO LIQUIDO Milhares€  290,93% -3081 149,53% -2481 (4 141) (1059) (1 659)
Frota - Navios e Pontdes (Material Circulante) Milhares€ 13,52% 52  -66,51% -867 437 385 1304
Infraestruturas (ILD's) Milhares€ -81,97% -776 20,49% 29 171 946 142
QOutros Investimentos Correntes Milhares€  -85,09% -267  -80,52% -193 47 314 240
Total INVESTIMENTO Milhares€  -60,22% -991  -61,20% -1032 654 1645 1686
INDICADORES DE ESTRUTURA
Passivo Remunerado Milhares€ 0,58% 42 18,22% 1117 7244 7202 6128
Autonomia Financeira % % -18,73 pp -19,72 pp 40% 59% 60%
Solvabilidade % % -75,87 pp -81,86 pp 67% 143% 149%
INDICADORES FINANCEIROS
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 64,70% 11 82,15% 12 27 17 15
Volume de Negdcios Milhares€ 10,59% 968 0,79% 79 10 107 9139 10 028
EBITDA (ajustado) Milhares€ -160,83% -3593 -246,82% -2285 (1359) 2234 926
Margem do EBITDA (ajustado) % -37,89 pp -22,68 pp -13% 24% 9%
Rendimentos Operacionais Milhares€ 6,84% 1012 21,65% 2812 15798 14787 12 987
Gastos Operacionais (sem indemnizagées por rescisGo) ~ Milhares€ 25,91% 4094 36,26% 5294 19 895 15 802 14 601
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € -13,05% -0,36 48,52% 0,78 2,38 2,74 1,60
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % -14,17 pp -9,53 pp 79,41% 93,58% 88,94%

1) Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento e impostos
2) Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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2.2. Impacto decorrentes de fatores excecionais (pandemia Covid-19 e crise geopolitica)

Os anos 2020 e 2021, foram marcados pela Pandemia COVID e pelas fortes restricdes nacionais e europeias na
circulagdo, levando a que muitas empresas nio tenham conseguido adaptar-se, e consequente reducéo da capacidade
das cadeias econémicas, nomeadamente do abastecimento. Em 2022, com a guerra na Ucrénia, surgiu a crise energética
na Europa face & dependéncia existente desses recursos fornecidos pela Russia. A conjugacéo destes eventos levou a
Uniso Europeia a agir, tendo-se registado a taxa de Euribor mais alta nos Gltimos 13 anos. Esta escalada da inflagdo e com
o aumento generalizado de pregos, em especial dos recursos energéticos, bem como o agravamento na obtencso dos
materiais provindos do leste da Europa ou até mesmo da Asia, levou o Grupo Transtejo a sofrer atrasos dos projetos de
Investimento, e a fortes constrangimentos orcamentais para as despesas correntes.

O aumento de gastos decorrente do impacto da crise geopolitica, associado ao gasto em gaséleo foi de + 2193 mil € na
Transtejo e de +2.781 mil € na Soflusa, tendo sido calculado com base no preco médio de referéncia indexado ao ano de
2021.

Refira-se também que, o servico de transporte publico prestado pela Transtejo e Soflusa, em 2022 e apesar da retoma
da procura, continuou a sofrer efeitos decorrentes da pandemia Covid-19, refletindo-se na alteracdo dos niveis de
mobilidade dos clientes, pelo que se verificou uma redug&o da procura em -27,15% na Transtejo e em -8,26% na Soflusa,

face a 2019, com consequente constrangimento na tesouraria da empresa.

A perda de receita decorrente do impacto da pandemia foi de 711.515 € na Transtejo e de 1.201.181 € na Soflusa. Por outro
lado, ainda que de forma mais atenuada, verificou-se a necessidade da persisténcia de algumas medidas de prevencio e
mitigacdo da propagacdo do virus SARS-CoV2, suportando gastos no montante de 33.852€ na Transtejo e de 28.328€ na
Soflusa, (valores sem IVA).

Informaco adicional no Anexo as Demonstra¢des Orcamentais.

2.3. Proposta de Renegociagdo do CSP

Durante o Ultimo semestre do ano de 2022, verificando-se o agravamento generalizado das condi¢gdes econdmicas
(designadamente aumento de inflagio, escassez de materiais e aumento do precos dos combustiveis), foi suscitada a
necessidade de rever algumas das condi¢cdes do Contrato de Prestacéo de Servico Publico, tendo sido enviada carta,
datada de 12-08-2022, &s tutelas Sectorial (SEMU) e Financeira (SET), na qual se solicitou a celebragio de uma adenda,
motivada pela necessidade de rever o modelo de financiamento, de modo a acautelar a reposicdo do equilibro
econdmico-financeiro, mediante:

o A cobertura financeira dos investimentos correntes, permitindo que os ativos da empresa possam gerar beneficios

econdmicos;

o A adequacdo das compensacdes, salvaguardando situacdes de défices operacionais causados por variagdes de
mercado imprevisiveis, exdgenas a empresa e muito limitativas da normal prossecuc&o da atividade de servico publico.

Embora tal proposta ndo tenha merecido Despacho favoravel, este tema é sensivel e mantém-se nas preocupagées da
Gestao, considerando, por um lado, a criticidade da cobertura financeira do plano de investimento corrente - que n&o se
encontra assegurada - e por outro, a sujei¢do do equilibrio financeiro da empresa a evolucdo e instabilidade e variaveis
exdgenas, como é o caso do custo dos combustiveis.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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3. O Modelo de Gest3o

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2022, o Capital Social da Transtejo, no montante de € 208.025.085,00 (duzentos e oito milh&es,
vinte cinco mil e oitenta e cinco euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41.605.017
(quarenta e um milh&es, seiscentas e cinco mil e dezassete) agdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), detidas

integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é ainda

desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administragdo

Em 2022, o Conselho de Administracdo da Transtejo era constituido por trés membros, apresentando a seguinte
composigdo:

C N
(Inicio-Fim) e —

(2020-2022) Presidente Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira DUE 01.06.2020
(2020-2022) Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia DUE 01.06.2020
(2020-2022) Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE 01.06.2020

Tabela 1- Conselho de Administragdo (2020-2022)

O Conselho de Administrac&o atual da Transtejo, apresenta a seguinte composico:

A N
(Inicio-Fim) s e

(2023-2025) Presidente Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho DUE 13.04.2023
(2023-2025) Vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos DUE 13.04.2023
(2023-2025) Vogal José Manuel Santinho Faisca DUE 21.07.2023

Tabela 2 - Conselho de Administrag&o (2023-2025)

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2022 a estrutura organizacional, comum & Transtejo e & Soflusa, encontrava-se sintetizada no organograma
que seguinte:

Conselho

Administragio

Lgands
I Geinete - Diregto
[:] Departamanio 'L"', Departamenlo dirstamente geride peiofa Dirslerfs

[ thwelea TTY Micluo crstamente govids pelke/s Duntos/s e Chals da Dupartamanto

llustragdo 3 - Estrutura Organizacional em vigor a 31-12-2022
3.4. ldentidade Corporativa

Considerando a participago total da Transtejo no Capital Social da Soflusa e que se mantém o projeto de gestio conjunta
das duas sociedades, implementado desde 2002, é inevitdvel destacar o alinhamento de objetivos e o esforco de
aproximacdo de um padrdo de valores e culturas organizacionais, sob a mesma visdo do negécio, subjacente ao
cumprimento de uma Missdo que decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e
especificidades muito semelhantes, tendo em comum o foco na prestacdo de um servico de transporte fluvial de
passageiros, integrado num projeto de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.

Missdo (O que fazemos?)

Prestar um servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as duas margens do rio Tejo, promovendo
a mobilidade sustentavel no quadro de uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa.

Visdo (Que tipo de Organizacio queremos ser?)

Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranca, economia de tempo e qualidade do
servico orientada para a satisfacdo das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no desenvolvimento das
pessoas e da economia, suportado num modelo de gest&o evoluido e em energias limpas.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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Valores (Quais os nossos principios fundamentais?)

Exceléncia - Porque estamos comprometidos em cumprir uma missdo publica consistente com elevados padrdes de

qualidade de servico.

Accountability - Porque valorizamos a responsabilizacdo com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia nas praticas de

governagio dos fundos publicos.

Confianga - Porque queremos construir uma base de confianca com todos os nossos stakeholders através de uma

comunicagio aberta, uma postura flexivel e adaptativa.

Responsabilidade ambiental e social - Porque nos preocupamos com o desenvolvimento sustentéavel, adotamos
comportamentos éticos e responsaveis pela satisfacdo de necessidades de mobilidade da comunidade, favorecendo o

bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a dia dos nossos passageiros.
Cédigo de Etica

A necessidade de observéncia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuacdo da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, atualmente em vigor, publicado em 2008, documento que
reforca o foco na adogdo de padrées de conduta tendo por base principios de crescimento sustentével, regras de rigor
e transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.9, do Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, o Cédigo de Etica da Empresa
encontra-se disponivel para consulta no site institucional™.

Politica de Gestao de (Qualidade, Ambiente e Gestdo de Energia)

Documento que define os principios de agdo a implementar na Organizagio em matéria de qualidade, ambiente e

gestao.

Conhecendo a importancia crescente dos Transportes Piblicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulacdo de um Sistema de Mobilidade Sustentavel, na érea Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que as
atividades inerentes & Operacio podem ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar
principios de acdo que traduzem a sua Politica de Gest&o®, em vigor, vertida em documento publicado em 20717.

)

A satisfacdo do cliente como objetivo central;

Uma lideranca empenhada e comprometida;

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

O envolvimento e qualificagio dos trabalhadores;

A Gestao da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados;
A melhoria continua do desempenho;

A tomada de decisdes de forma sustentada;

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores;

© PN WA W

A gestdo dos impactes ambientais;

S

O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;

—_
=

A inovagio como fator diferenciador da qualidade do servico prestado.

2 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/01/codigo_etica_min.pdf
'3 https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao_junho-2017 TTSL 2018_VF.pdf

TSL
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Regulamento relativo as Condicdes Gerais Transporte Fluvial da Transtejo

Documento™ que define as Condi¢des Gerais da prestacido de servico de transporte publico fluvial de passageiros,

volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servico publico de transporte.

Além das carateristicas do servico publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos

seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g
h)

Garantir a oferta adequada dos servicos de transporte;

Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislacdo aplicavel;

Garantir adequadas condi¢c8es de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploracdo do servigo;

Realizar a exploragdo do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questdo dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade econémico-
financeira;

Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragio em bom estado de funcionamento e conservacdo
e em condi¢des adequadas & prestacio de servico publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trafego e os niveis de qualidade compativeis com uma exploragio eficiente;

Disponibilizar aos clientes toda a informacdo necessaria a uma facil utilizagio e acesso ao servico do Operador,
desmobilizando os locais adequados, os meios de informagdo visual e/ou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

Cumprir as disposicdes legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

“ https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2019/01/TTSL Contrato-Transporte- Transtejo_1-agosto-2018_VF.pdf

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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4. Evolucdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

Ao longo do exercicio de 2022, a Transtejo, manteve como objetivo contribuir para a implementac&o e desenvolvimento
de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade
dos servicos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte individual,
diferenciando-se pela crescente qualidade do servigo prestado e pela melhoria do seu desempenho ambiental.

No que diz respeito ao servico prestado ao Cliente, o ano 2022, foi positivamente marcado pela recuperacio face aos
efeitos da crise pandémica COVID-19, mas também pela manutencdo dos precgos dos titulos navegantes, possibilitando
dessa forma a promogao da utilizagdo do transporte publico fluvial versus alternativa em transporte individual.

Em 2022, a empresa continuou a receber dotagdes através do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (PART), instituido
com o objetivo de compensar as empresas pela perda de receita com a adogdo do novo tarifario +simplificado e +acessivel
instituido na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em destaque, no ano de 2022, os principais factos, com impacto nos Clientes da Transtejo e da Soflusa, foram:
a. Recuperagdo da procura face a 2023;
b. Taxa de Atualizagio Tarifaria para 2022 de 0,57%, sem efeito nos titulos mensais de maior procura o Navegante
Municipal e o Navegante Metropolitano e Passe Navegante Familia;

c. Fim dos titulos combinados em julho 2022, na sequéncia do inicio da atividade da Carris Metropolitana;

Mas, também:

d.  Ajuste na Oferta, entre o dia 10 e o dia 21 de janeiro, na ligagéo fluvial de Cacilhas, com a redugéo de 3 para 2 navios
a operar, motivado pela falta de recursos humanos, e entre os dias 26 e 27 de fevereiro, a suspenséo da ligagdo do
Montijo, por motivo de obra com a substituicdo do pontdo de embarque/desembarque;

e. Ajuste de Oferta com horérios especiais no dia de Carnaval (1 de marco);

f. Aumento elevado do prego médio do Gaséleo, consequéncia da situagdo do choque geopolitico na Europa, sendo
que o mesmo apresenta grande volatilidade face as incertezas da evolu¢do do contexto econdémico;

g. Reducdo das taxas mensais cobradas aos concessionérios (medida adotada no 10 trimestre de 2022) em 20%;

h. Tarifario especial Rock in Rio 2022 | 18, 19, 25 e 26 de junho;

i.  Tarifario especial NOS Alive22. - Protocolo CP;

j. Realizagio da Greve/plenério nos dias 18,19, 20, 21, e 22 de julho, e nos dias 8, 9,10, 11,12,16,17,18 e 19 e 30 de agosto
e 22 de setembro - com paralisacéo do servico;

k. Ajuste de Oferta na SL, com a reduco de 18 ligagées diarias, motivado pela falta de recursos humanos;

|. Realizagso da Greve/plenario da SL nos dias 19, 20, e 21 de julho e 29 de agosto com paralisacio de atividade;

Em seguida, seré efetuada anélise mais aprofundada sobre a evolu¢io do negécio da empresa.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)
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4.1. Atividade Transporte

4.1.1. Oferta

O plano de oferta da Transtejo encontra-se definido no Contrato de Servico Publico (2021-2025), sendo que, por forma
a assegurar o cumprimento da prestagio do servico de transporte fluvial nas 5 ligagdes é necesséria a disponibilidade
permanente de 8 navios operacionais em dia Util no caso da Transtejo e de 6 navios no caso da Soflusa.

Empresa Ligacdes Fluviais Distancia entre cais Plano de Oferta Necessidalde de
(Km) a 31-12-2022 n.o de navios DU
TT Montijo - Cais do Sodré 14,952 DU 43; SAB 22; DOM 16. 2
Seixal - Cais do Sodré 8,496 DU 53; SAB 22; DOM 18. 2
Cacilhas - Cais do Sodré 2,150 DU 166; SAB 104; DOM 104. 3
Trafaria - Porto Brand3o - Belém 4,419 DU 28; SAB 26; DOM 24. 1
SL Barreiro - Terreiro do Paco 9,323 DU 151; SAB 66; DOM 60. 6

Tabela 3 - Caracterizagcdo da Oferta (2022)

Em 2022, registou-se a estabilizagdo no nimero de viagens realizadas, mas também se observou um aumento do ndimero
de lugares, derivado do facto de que parte do ano de 2021, ter permanecido a medida de mitigacdo da pandemia que
limitou a 2/3, os lugares da lotacio dos navios', registando este indicador uma variagio de +25% face ao ano de 2021.

Releve-se, ainda, o facto de que as ligagdes com maior distancia entre cais [Seixal (-6%), a triangulagio Trafaria-Porto
Branddo-Belém (-4%) e Montijo (-3%)], registaram uma reduc¢@o no nimero de viagens, derivado das supress&es por

indisponibilidade de frota, bem como, por greves e plenarios e ajustes programados ocorridos.

Empresa I Ligacdo Fluvial I Indicador de oferta I Var.2022/2021 I 2022
Navios.km (Viagens.km oferecidos) -2,61% -4 859 181577 186 436
. Montijo - Cais do N.2Viagens Realizadas -2,61% -325 12 144 12 469
Sodré Horas de Servico -2,84% -220 7 504 7724
LKO - Lugares Km oferecidos 22,84% 16 307 353 87706 413 71399 060
Navios.km (Viagens.km oferecidos) -5,84% -7 383 119 114 126 497
. Seixal - Cais do N.2Viagens Realizadas -5,84% -869 14 020 14 889
Sodré Horas de Servico -5,24% -421 7 629 8050
LKO - Lugares Km oferecidos 23,85% 9438 138 49 014 503 39576 365
Navios.km (Viagens.km oferecidos) 2,93% 2937 103 258 100321
T Cacilhas - Cais do N.2Viagens Realizadas 2,93% 1366 48 027 46 661
Sodré Horas de Servico -3,34% -467 13528 13995
LKO - Lugares Km oferecidos 28,64% 9463 114 42 499 304 33036191
Navios.km (Viagens.km oferecidos) -4,12% -1746 40 597 42 343
T Trafaria - Porto N.2Viagens Realizadas -4,12% -395 9187 9582
Branddo - Belém Horas de Servico -3,49% -191 5268 5459
LKO - Lugares Km oferecidos 19,84% 2436 358 14 717 687 12281329
Navios.km (Viagens.km oferecidos) -2,43% -11 051 444 546 455 597
Total TRANSTEJO N.2 Viagens Realizadas -0,27% -223 83378 83 601
Horas de Servico -3,69% -1299 33929 35228
LKO - Lugares Km oferecidos 24,09% 37 644 963 193 937 907 156 292 944
Navios.km (Viagens.km oferecidos) 1,42% 5436 388471 383035
sL Barreiro - Terreiro N.2 Viagens Realizadas 1,42% 583 41 668 41085
do Pago Horas de Servico 1,69% 375 22 487 22113
LKO - Lugares Km oferecidos 26,24% 48 592 893 233794 288 185 201 395
Navios.km (Viagens.km oferecidos) -0,67% -5616 833017 838 633
Total TTSL N.2 Viagens Realizadas 0,29% 360 125 046 124 686
Horas de Servico -1,61% -924 56 416 57 340
LKO - Lugares Km oferecidos 25,25% 86 237 856 427 732 195 341 494 339

Tabela 4 - Indicadores de Oferta (2021-2022)

'> Vide n.o 1 do artigo 250 relativo a lotagdo maxima nos transportes, da Resolugdo do Conselho de Ministros no 101-A/2021.

L
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4.1.1.1. Taxa de ocupacgdo

Motivado pelo aumento da procura, mas, também, pelo efeito das alteracdes de lotagio de passageiros, no caso da
Transtejo, pelo aumento de lotagio para bicicletas em detrimento de lugares de passageiros, nomeadamente na classe
Cacilheiro (de 475 para 408), e Catamaran da Transtejo (496 para 487), a Taxa de Ocupacéo chegou a 25,77%, no ano de
2022, superando o valor registado no ano de 2021 e evidenciando-se a retoma aos valores pré-pandemia.

Empresa Ligagdo Fluvial Indicador de oferta Var.2022/2021 2022

T Montijo - Cais do Sodré 2,92 pp 14,75% 11,83%

T Seixal - Cais do Sodré 1,71 pp 12,22% 10,52%

T Cacilhas - Cais do Sodré 4,47 pp 28,06% 23,58%

T Trafaria - Porto Brand3o - Belém Taxa de Ocupagdo da Frota (PKT/LKO) 1,34 pp 9,76% 8,42%
Total TRANSTEJO 2,93 pp 16,65% 13,71%

SL Barreiro - Terreiro do Pagco 4,27 pp 33,34% 29,07%
Total TTSL 3,73 pp 25,77% 22,04%

Tabela 5 - Taxa de Ocupagio (2021-2022)

4.1.1.2. Taxa deregularidade

A taxa de regularidade, no ano de 2022, foi de 91,32%, uma melhoria de 0,53 pp face ao ano anterior. Contudo, no caso
da Transtejo, releva-se o agravamento da taxa de regularidade das ligagdes de maior distancia, causado pelos
constrangimentos operacionais que levaram ao aumento do nimero de supressdes. No caso da Soflusa observa-se uma

melhoria de 1,64 pp da taxa de regularidade, face ao ano anterior.

Ligacdo Fluvial Indicador de oferta Var.2022/2021 2022

. i Numero de Viagens Realizadas -2,61% -325 12 144 12 469

T (';10’;';22 - Terreiro \imero de Viagens Planeadas -0,32% -42 12929 12971

Taxa de Regularidade -2,2 pp 93,93% 96,13%

Numero de Viagens Realizadas -5,84% -869 14 020 14 889

T Seixal - Cais do Sodré Numero de Viagens Planeadas -0,40% -62 15 563 15 625

Taxa de Regularidade -5,2 pp 90,09% 95,29%

. . Numero de Viagens Realizadas 2,93% 1366 48 027 46 661

T 523':235 - Cais do\imero de Viagens Planeadas -0,23% -124 53522 53 646

Taxa de Regularidade 2,75 pp 89,73% 86,98%

X Numero de Viagens Realizadas -4,12% -395 9187 9582

T Trafar|~a o Porto Numero de Viagens Planeadas -0,04% -4 9 868 9872
Branddo - Belém

Taxa de Regularidade -3,96 pp 93,10% 97,06%

Numero de Viagens Realizadas -0,27% -223 83378 83601

Total TRANSTEJO Numero de Viagens Planeadas -0,25% -232 91 882 92114

Taxa de Regularidade -0,01 pp 90,74% 90,76%

X i Numero de Viagens Realizadas 1,42% 583 41 668 41085

sL 2?;2';;’ - TerTeiro \ imero de Viagens Planeadas 0,38%  -170 45053 45223

Taxa de Regularidade 1,64 pp 92,49% 90,85%

Numero de Viagens Realizadas 0,29% 360 125 046 124 686

Total TTSL Numero de Viagens Planeadas ¢ -0,29% -402 136935 137 337

Taxa de Regularidade 0,53 pp 91,32% 90,79%

Tabela 6 - Taxa de Regularidade (2021-2022)

Durante o ano de 2022, foram suprimidas na Transtejo 8.528 viagens programadas e na Soflusa um total de 3.389 viagens
programadas, o que representa uma reducio de supressdes de (-585% face a 2021), uma melhoria justificada,

16 Numero de Viagens Planeadas revista

L
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essencialmente, pelo menor nimero de supressdes associadas a ajustes programados (-4.316 supress&es) face a 2021,

sendo que os “ajustes programados”, representam 29% da estrutura.

Empresa | Ligagdo Fluvial Indicador de oferta Var.2022/2021 2022
T Montijo - Terreirodo  Ajustes programados 104,76% 44 86 42
Pago Total Supressoes 56,37% 283 785 502
Ajust d 103,45 60 118 58
T Seixal - Cais do Sodré Justes progralma 0s Aot
Total Supressdes 109,65% 807 1543 736
T Cacilhas - Cais do Ajustes programados -88,38% -3 864 508 4372
Sodré Total Supressdes -21,03% -1 469 5516 6985
T Trafaria - Porto Ajustes programados 150,00% 6 10 4
Branddo - Belém Total Supressoes 135,86% 394 684 290
oL Barreiro - Terreiro Ajustes programados -17,21% -562 2704 3266
do Pago Total Supressoes -18,22% -755 3389 4144
Assisténcia passageiro 33,33% 3 12 9
Indisponibilidade de Frota - Avaria/Manutengdo 232,35% 2909 4161 1252
Condiges climatéricas -100,00% -1 0 1
Passageiros - disturbios -100,00% -7 0 7
Total TTSL Plenario /greve com paralisagdo 47,21% 1312 4091 2779
Falta de Pessoal operacional -75,07% -530 176 706
Outros motivos (inclui acidente) -84,34% -70 13 83
Interrupgdo/suspensdo temporaria -51,28% -40 38 78
Ajustes programados -55,75% -4 316 3426 7742
Total Supressdes -5,85% -740 11917 12 657

Tabela 7 - Supressdes por motivo (evolugdo 2021-2022)

Os ajustes programados ocorrem habitualmente durante periodos de férias, nomeadamente no vero, justificado pela
adequagdo da oferta & procura. Contudo, observou-se, ao longo do ano, a necessidade de efetuar alguns ajustes & oferta,
nomeadamente na Soflusa, por forma a garantir a manutencdo dos navios da frota, bem como, para colmatar a falta de
recursos humanos operacionais.

Viagens Suprimidas 2022

E— Supressoes TT 2022 @ Ajustes TT 2022 s Supressdes SL 2022 =@ Ajustes SL 2022
260 ) - 220
R . 128 ' : . a 427
“~l o s C e R 396 78 3% 3% 4
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2119 pa—— o aanal g
1195 1371 334
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_ T m O HE = = | —— s .
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Grafico1- TTSL - Distribui¢do do nimero de supressdes ano de 2022

No grafico anterior, observa-se também, um aumento muito significativo de supressdes no Ultimo semestre do ano,
nomeadamente na Transtejo. Estas sdo na sua grande maioria causadas pelo aumento do nimero de avarias, numa frota
ja muito envelhecida, mas também pelas paralisacdes motivadas por greve ou plenério.

4.1.1.3. Pontualidade

A TTSL n&o dispde de mecanismos que permitam a afericido do indicador de pontualidade no destino, contudo, através
do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva é possivel analisar de
forma global se as partidas estéo a ser realizadas dentro do intervalo aceitével e recuperavel em viagem.

L
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O resultado obtido dessa avaliagio é o que se apresenta em seguida.

Empresa | Ligacdo Fluvial Indicador de oferta Var.2022/2021 2022

T Montijo - Terreiro do Pago -0,44 pp 98,39% 98,84%

T Seixal - Cais do Sodré -3,32 pp 96,23% 99,54%

T Cacilhas - Cais do Sodré . 0,02 pp 99,85% 99,83%

T Trafaria - Porto Brand&o - Belém Taxa de Pontualidade -1,18 pp 96,95% 98,13%
Total TRANSTEJO -0,73 pp 98,71% 99,44%

SL Barreiro - Terreiro do Pago -0,02 pp 99,84% 99,86%
Total TTSL -0,49 pp 99,08% 99,58%

Tabela 8 - Taxa de Pontualidade (2021-2022)

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do horério estipulado em 99,08%
das viagens realizadas e que existiu um agravamento face aos niveis registados em 2021, devido ao aumento do nimero

de avarias das embarcagdes j& mencionado.

4.1.2. Procura

No ano em anélise, a procura (nimero de passageiros transportados) nas ligagées servidas pela Transtejo registou um
acréscimo de +51,47% (+2.528 mil passageiros) e a Soflusa de +44,8% (+2.586 mil passageiros), relativamente ao ano anterior.

Esta variagdo reflete, essencialmente, a retoma da mobilidade urbana face ao periodo pré-pandémico”.

L . (PT) 53,12% 300075 865027 564952
T M .
ontijo - Cais do Sodré (PKT) 53,12% 4486721 12933884 8447162
) ) ) (PT) 43,95% 215316 705174 489858
T .
Seixal - Cais do Sodré (PKT) 43,95% 1829325 5991158 4161834
) , ) (PKT) 53,04% 1922087 5545763 3623676
T c -
acilhas - Cais do Sodre (PT) 53,04% 4132487 11923390 7790903
) ) G 38,96% 91127 325012 233885
T T . .
rafaria - Porto Branddo - Belém ., 38,96% 402690 1436228 1033538
Passageiro Transportado (PT) 51,47% 2528 605 7440976 4912371
Total TRANSTEIO
ota Passageiro.km Transportado (PKT) 50,63% 10851223 32284660 21433 437
o Sarreiro - Terreiro do Paco (PT) 44,80% 2586932 8361784 5774852
¢ (PKT) 44,30% 24117967 77956912 53 838945
Total TTSL Passageiro Transportado (PT) 47,87% 5115537 15802760 10687223

Passageiro.km Transportado (PKT) 46,46% 34969190 110241573 75272382

Tabela 9 - Indicadores de Procura (2021-2022)

4.1.2.1.  Transporte de veiculos

O servigo de transporte de veiculos com motor foi realizado entre as estagdes da Trafaria e Belém. O transporte de
veiculos do ano de 2022, seguiu a tendéncia da restante procura da Transtejo, tendo registado uma recuperacéo de +34%.

Veiculos transportados (milhares)

2018 2019 2020 2021 2022

Gréfico 2 - Evolug3o do niimero de veiculos transportados (2018 - 2022)

7 No ano de 2018 a Soflusa registou uma procura de 8.420 mil passageiros, e no ano seguinte, com a introdugdo dos titulos Passe Navegante (abril 2019)
a procura alcangou os 9.115 mil passageiros, atendendo ao pego reduzido destes passes, enquadrados pelo PART.

L
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4.1.2.2. Procura por tipo de titulo

Em 2022, verificou-se na TTSL, um aumento do nimero de passageiros com titulos regulares de +45,5%, e um aumento
do nlimero de passageiros ocasionais (Bilhetes e Zapping) de +60 %, face ao ano anterior.

Estes dados decorrem da anélise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

Ligagdo Fluvial Indicador da Procura Var.2022/2021 2022

TiTULOS 47,87% 5115537 15802760 10687 223
Titulos Proprios 56,60% 1040878 2879918 1839040
Bilhetes 64,75% 623651 1586749 963 098
Total TTSL Bilhetes (Zapping) 53,97% 406570 1159852 753282
Passes 8,69% 10 657 133317 122 660
Combinados 23,59% 130 681 551
Navegante 46,43% 4029207 12707324 8678117
Outros (1) 26,74% 45 322 214 837 169 515

(1) Inclui validagdes de apoio ao cliente e gratuitos

Tabela 10 - Procura por tipo de titulo de transporte (2021-2022)

Em 2022, foi mantida a estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, conforme se demonstra no grafico
seguinte.

Evolucédo da estrutura de Passageiros por tipo titulo - TTSL

2022 2021
m Titulos Ocasionais m Titulos Regulares m Qutros m Bilhetes W Zapping
m Passes proprios  m Combinados m Navegante W outros

Grafico 3 - Evolugdo da estrutura de passageiros transportados por tipo de titulo TTSL (2021-2022)

Releva-se, na analise & evolugdo da estrutura da procura por titulo, o decréscimo da quota de passageiros que recorreram
aos titulos regulares, que passou, em 2022, a ser de 81,3%, destacando-se neste grupo a utilizagdo preferencial do titulo
Navegante com 80,4%, o fim dos Passes Combinados “TT/TST” nas ligagdes de Cacilhas e Trafaria™ com efeitos no 20
semestre de 2022 e a perda de relevancia dos Passes Préprios, principalmente nas ligagdes do Montijo e do Seixal, em
contrapartida do aumento da relevancia dos titulos ocasionais com destaque para o grupo de Bilhetes que passou a ser
de 10%, resultado da maior utilizagdo do transporte publico em contexto pessoal, social e de lazer.

' Em julho de 2022, iniciou a atividade da Carris Metropolitana, uma marca criada pela Transportes Metropolitanos de Lisboa -TML, sob a qual operam
grande parte dos transportes publicos rodovidrios municipais e intermunicipais na 4rea metropolitana de Lisboa, dando fim aos servicos prestados
sobre a marca do operador TST, assim como aos titulos combinados que permaneciam em vigor TST/ TT - AB e TST/ TT - A2B, a 30.06.2022.

A TML - Transportes Metropolitanos de Lishoa, E.M.T,, S.A. foi constituida a 17 de fevereiro 2021, pela AML - Area Metropolitana de Lisboa, seu acionista
Unico, ao abrigo do decreto-lei n.0 121/2019, de 22 de agosto, tendo como competéncia a gestdo de sistemas de informacao, bilhética e tarifarios no
&dmbito dos servigos publicos de transporte de passageiros, bem como lhe foi delegado competéncia relativa a organizagdo, planeamento,
desenvolvimento e articulagdo de redes e linhas do servigo publico de transporte de passageiros, dos equipamentos e infraestruturas.

L

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)



TRANSTEJO,S.A. 30
Relatdrio de Gestzo e Contas 2022

4.1.2.3. Receitas tarifarias

A receita tarifaria global apresentou um incremento de 47% em resultado do aumento da procura de passageiros.
Conforme ilustra o grafico seguinte, face a 2021, verifica-se em todas as naturezas de titulos uma subida, destacando-se
o passe Navegante (+42%).

m2022 m2021

7000
6000
5000
4000
3000

2000 I l
L | B | E—

Bilhetes Zapping Passes Proprios Passes Navegante
Combinados

(milhares €)

Gréfico 4 - Receitas Tarifarias por tipo de titulo TTSL (2021-2022)

A estrutura de receitas por titulo, em 2022, manteve-se idéntica ao ano anterior, observando-se, contudo, o efeito de
atualizago tariféria aplicada em exclusivo aos titulos préprios, que em conjunto com o aumento da procura originou o
aumento da relevéncia dos Titulos Ocasionais. Destaca-se a recuperacdo do Zapping' titulo mais acessivel do que o
titulo “Bilhete simples”, passando a ter uma importancia de 16,1% na receita da atividade e o aumento do Titulo “Viva
GO"% (incluido no grupo “Bilhetes”), em especial nas ligagdes do Seixal e Montijo, em que o passageiro efetua a travessia

sem necessidade de custo adicional para a aquisi¢do de cartéo de suporte “VIVA viagem”.

Evolucdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - TTSL
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Titulos Ocasionais m Titulos Regulares m Bilhetes m Zapping M Passes proprios m Combinados m Navegante

Gréfico 5 - Evolug3o da estrutura de receita por tipo de titulo TTSL (2021-2022)

% O titulo Zapping, foi criado em 2008, e teve os seus efeitos nas empresas do grupo desde essa data. Trata-se de um sistema de unidades intermodais
de transporte que visa os utilizadores ocasionais e que evolui no sentido de abranger todos os operadores e redes, para uma maior simplificagdo
tarifaria. Vide Despacho n.0 1297/20m, de 14 de novembro.

22 O VIVA Go, modalidade de pagamento de transporte publico, valida nos operadores de transporte, pensada para quem viaja ocasionalmente
implementada na TTSL desde 2019, é uma solug3o inovadora que permite a um titular de cartdo Lisboa VIVA viajar em pés-pago, debitando o valor da
viagem, que corresponde ao prego do bilhete simples, diretamente na conta bancéria do titular.
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2022, a TTSL manteve o funcionamento da bilheteira presencial e disponibilizou o acesso a equipamentos de venda
automética e informag®es aos passageiros sobre tarifario e sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces.
Sobre os servigos prestados, releva-se a igualdade na acessibilidade do transporte fluvial a todos os clientes, com a
adocdo de Design Universal dos Terminais e Estagdes da empresa, bem como, o desenvolvimento dos meios de

comunicacéo oferecidos ao cliente.

4.1.3.1.  Inovacdo e desenvolvimento da informacao digital

Em 2022 foi dada continuidade & estratégia de comunicacéo digital iniciada em 2018, nomeadamente através da dindmica

nas plataformas de redes sociais Facebook (www.facebook.com/ttsltranstejosoflusa/) e  Instagram,

(www.instagram.com/ttsltranstejosoflusa/) da Empresa.

Em margo de 2022, a TTSL criou a sua conta de LinkedIn, assumindo presenca oficial nesta plataforma/rede profissional,
de negécios e emprego tendo sido efetuadas 1m publica¢des, nas quais se incluem, além das divulgac®es habitualmente
efetuadas nas plataformas das redes sociais, a divulgacio de a¢des de recrutamento externo.

Ainda, neste 4mbito, refira-se que no ano de 2022, foram efetuadas um total de 99 publica¢des, no Facebook e no
Instagram TTSL, sendo estas divididas por trés categorias - Engagement (52%), Comercial (30%) e Informacio (18%), e
abrangendo diversos temas, com vista & promocao da utilizacdo do transporte publico e em particular do transporte
fluvial e divulgagdo de campanhas de sustentabilidade ambiental, a mobilidade sustentavel.

4.1.3.2. Campanhas e comunicac¢des dirigidas ao passageiro

Além das comunicagdes relativas ao desenvolvimento da informacio digital, destacam-se, ainda, no ano de 2022, as

seguintes comunicagdes dirigidas ao passageiro:

- TTSL disponibiliza testagem COVID-19
gratuita - A TTSL - Transtejo Soflusa, cumprindo com a sua
miss3o alargada de servico publico, disponibilizou, entre 20 de
janeiro e 28 de fevereiro, aos seus utilizadores e publico em

geral, um servico de testagem gratuito no terminal fluvial do
Cais do Sodré.

- Novos hangares de estacionamento para
bicicletas - A TTSL- Transtejo Soflusa disponibiliza, aos seus
utilizadores, seis hangares de estacionamento para bicicletas
nos Terminais fluviais do Barreiro (2), Montijo (1) e Seixal (2), e
na Estacdo fluvial da Trafaria (1), contribuindo para uma
mobilidade mais sustentavel. Esta solugio de estacionamento
de longa duraco, que vai ao encontro da Estratégia Nacional
para a Mobilidade Ativa Cicldvel 2020-2030, representou um
investimento financiado pelo Fundo Ambiental, ao abrigo do
Programa de Estabilizagdo Econémica e Social.

- Através do seu olhar - A TTSL langou uma nova
iniciativa - “Através do seu Olhar” - que consiste numa
exposicao digital fotografica, presente em todo o sistema digital
de informagao. Os utilizadores/as do transporte publico fluvial
sdo convidados/as a partilhar, via formuldrio especifico,

L

fotografias inspiradas nas travessias didrias realizadas.
Semanalmente, sdo selecionadas e publicadas 3 fotografias, de
3 autores/as diferentes.

Book Crossing - Para assinalar o Dia Mundial do Livro 2022, a
TTSL langou o “BookCrossing”. Definida como "a prética de
deixar um livro num lugar publico para ser levado e lido por
outras pessoas, que fazem o mesmo", esta iniciativa visa
promover os habitos de leitura e o intercdmbio de livros, junto
dos/as passageiros/as, uma vez que o transporte fluvial é ideal
4 leitura.

Langada como “teste piloto”, envolvendo os terminais fluviais
de Cacilhas, Cais do Sodré, Montijo e Seixal, prevé-se a
definigdo do carater permanente da iniciativa e a extensdo da
mesma as restantes esta¢des fluviais, no proximo ano.

- Rock in Rio 2022 18,19, 25 e 26 de junho - Para
esta edicdo do Rock in Rio Lisboa, a TTSL - Transtejo Soflusa
preparou uma oferta especial de Viagem “ida e volta” por,
apenas, 2 euros. A TTSL esteve, ainda, representada no Stand
de Mobilidade, existente no interior recinto, a par do
Metropolitano de Lisboa e da Fertagus, prestando informagéo
sobre a oferta do transporte fluvial bem como sobre a
intermodalidade.

(documento assinado digitalmente na Ultima pégina)



Campanhas NOS ALIVE 20221 6, 7, 8 e 9 de julho
A TTSL renovou a parceria com a organizagdo do NOS Alive,
com a CP - Comboios de Portugal e associou-se & edi¢io 2022
deste festival desenvolvendo e promovendo, nas suas vérias
plataformas (sistema digital de informagio - terminais e
estagdes fluviais e navio Almadense -, site oficial, redes sociais
e rede profissional), algumas ofertas especiais, nomeadamente:
bilhete combinado TTSL + CP por apenas 4<€; carreiras extra
nas madrugadas de dia 7, 8, 9 e 10 de julho, na ligagso fluvial
Cacilhas - Cais do Sodré; e desconto especial na viagem de ida
e volta, na ligago fluvial Belém - Porto Brando - Trafaria, por
apenas 2,20€.

Y- {ePler PR Concurso publico de concessdo para instalagio

de espagos comerciais no Terminal fluvial do Seixal.

- Meo Kalorama 2022 | 1, 2 e 3 de setembro -
A TTSL apoiou a divulgagao, no site oficial e no sistema digital
de informagdo (terminais e estagdes fluviais e navio
Almadense), da primeira edicdo “Meo Kalorama”, festival de
musica que relne bandas de referéncia, arte urbana e

sustentabilidade, no Parque da Bela Vista, em Lisboa.

- Combina e Move-te! - A 212 edicido da Semana Europeia da
Mobilidade e a 232 edi¢do do Dia Europeu sem Carros, de 16 a
22 de setembro.

4.1.3.3. Reclamacdes

TRANSTEJO,S.A.
Relatdrio de Gestzo e Contas 2022

O Futuro é Coletivo | Use
os Transportes Publicos -
A TTSL
campanha do IMT -
Instituto da Mobilidade e
dos Transportes “O futuro

associou-se a

O future
& coletivo

é Coletivo”, a qual visou
promover o uso do
transporte publico coletivo.

A campanha teve uma exposicdo de mais de um més, na
Intranet, nas assinaturas de email, no sistema digital de
informag&o (terminais e estagdes fluviais e navio Almadense),
site oficial (com destaque na homepage), nas redes sociais e
profissional.

ALY Z eI W Ie¥¥ - Ano Novo, 100 lugares novos! - Atenta &

procura registada nesta
ligagdo fluvial a TTSL ATFOELCH R IO EEGAT R Bt

OO pamcgwrogien

i pEril det s janeln presemes oinenm e

desenvolveu e g N ] Bl K e
implementou o projeto
que, previamente
aprovado pela DGRM -
Diregdo-Geral de

Seguranca e Servicos Maritimos, contempla 100 novos assentos

Recursos Naturais,

e duas jangadas salva-vidas adicionais (com capacidade para 50
pessoas cada), em cada navio.

A TTSL, mantém disponivel, para o seu cliente, a possibilidade de efetuar reclamacdes acerca do servico prestado,

através do Livro de reclamacg@es eletrénico, formulario no site institucional, correio eletrénico, livro de reclamagdes

disponivel nos terminais, bem como através de carta.

No ano de 2022 houve um aumento de 40% no ndmero total de reclamagdes recebidas relativamente a 2021. Na

Transtejo registou-se um aumento de +29% na Transtejo, e na Soflusa (+87%).

Apresenta-se em seguida, o nimero de reclamacées, classificadas pelo motivo que as originou:

Empresa N.2 de Reclamagdes por motivo Var.2022/2021
Atendimento 126% 92 165 73 54
Equipamentos 24% 6 31 25 26
Instalagdes - Terminais & Estagdes 29% 13 58 45 58
Embarcagdes -14% -12 75 87 126

TTsL Hordrios 56% 235 655 420 133
Suportes Lisboa Viva 40% 4 14 10 17
Suportes Viva Viagem -40% -2 3 5 2
Acidentes/Conflitos 17% 1 7 6 18
Diversos / Outros -9% -12 128 140 97
Total de Reclamagdes 40% 325 1136 811 531

Tabela 11 - Reclamagdes por motivos (2020-2022)

E
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As reclamagées recebidas durante o ano de 2022 refletiram, acima de tudo, o impacto negativo das persistentes
perturbacdes de servico, em especial aos dias Uteis, na mobilidade e qualidade de vida dos passageiros/as do
transporte publico fluvial. Tais perturbacdes de servico decorreram dos fortes constrangimentos de operagéo quer
de recursos humanos operacionais quer da frota, levando a um aumento de (+56% | +235) reclamag&es por motivo de
horario (TT=+92 e SL = +143).

4..3.4. Servico de apoio ao Cliente/ Centro de atendimento

A TTSL mantém disponivel para o cliente um Centro de Atendimento que integra varios servicos num Unico nimero
de telefone e endereco de e-mail (apoio.cliente@transtejo.pt), onde se podem obter diversas informagdes sobre
servicos prestados, nomeadamente esclarecimentos sobre titulos de transporte e tarifas mais adequadas, duvidas
relativas & emissdo de faturas, percursos, horarios de funcionamento dos vérios servicos da empresa, informac&o
sobre objetos perdidos e achados, entre outros.

Disponibiliza, ainda aos dias Uteis entre as 8h30 e as 12h30 no Terminal Fluvial do Cais do Sodré um “Ponto de
navegante Urgente” onde o passageiro se pode dirigir para obter a producio do seu cartdo personalizado com
entrega em 24h.

4.1.3.5. Servico de apoio a Grupos

A politica de apoio a grupos de escolas e institui¢des de cariz social, consubstanciada no desconto de 50% nas viagens
de ida e volta, registou em 2022 um crescimento de n.o de passageiros face ao ano de 2021, de cerca de 187%.

Ao longo de 2022, foram registados um total de 522 passageiros em viagens de grupo (viagens de ida e volta, com
desconto de 50%), com destaque para as ligagdes de Trafaria - Porto Brando - Belém (32%), Cacilhas - Cais Sodré
(24%) e Barreiro (23%).

De referir, ainda, que a procura de passageiros foi superior no 2.0 trimestre do ano e que estes grupos séo na sua
maioria pertencentes a escolas publicas (ensino) e a institui¢des de cariz social, com idades compreendidas entre os
8 e 0s 16 anos.

4.1.3.6. Fiscalizacdo e sensibilizacdo do passageiro do transporte fluvial

Em 2022, manteve-se a incidéncia da fiscalizacdo e da sensibilizagdo sobre o momento da validagio de titulos
(embarque), e cumprimento da necessidade de utilizagdo de mascara dentro do transporte?, até agosto de 2022,
conforme orientagdes e medidas de mitigacdo da Pandemia COVID19.

7 Vide Decreto-Lei n.o 57-A/2022, de 26 de agosto, relativo &s medidas aplicaveis no &mbito da pandemia da doenca COVID-19, através do qual se
procede & eliminagdo da obrigatoriedade do uso de méscaras ou viseiras na utilizagdo de transportes coletivos de passageiros.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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4.2. Atividades Complementares

A TTSL, além da atividade principal de prestagdo de servico de transporte publico, desenvolveu outras atividades
geradoras de receita e potenciadoras da atratividade das interfaces que disp&e. Estas atividades sdo entre outras, a
concessdo de espacos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos, a concessdo do parque de
estacionamento do Seixal e do Barreiro, ao abrigo de contratos com a Empark Portugal - Empreendimentos e
Exploracio de Parqueamentos, S.A., bem como, o Protocolo de colaboracio entre a Transtejo e a Carristur - Inovagéo
em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda. A TTSL promoveu igualmente, apoios e patrocinio
a iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e cultural.

4.2.1. Receitas Nao Tarifarias

A referida exploragdo de atividades ndo transporte, proporcionando aos clientes um conjunto de servigos e
comodidades complementares, permitiu obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na tabela seguinte:

Atividades Acessérias (milhares de €) Var.2022/2021 2022

Espagos Comerciais 42,28% 102 345 242 326
Espagos para Publicidade 21,40% 10 54 45 49
Total TTSL Parques de Estacionamento 16,38% 12 88 76 59
Protocolo Carristur 99,01% 82 166 83 92
Total 46,39% 207 653 446 526

Tabela 12 - Rendimentos (consolidados) de Atividades Acessérias (2020-2022)

A taxa de ocupacio dos 42 espacgos comerciais TTSL era no final do ano de 2022, de 85,71%, uma evolugdo negativa,
face a 2021, em grande parte pela redugdo do nimero de espagos concessionados na Transtejo, nomeadamente a
desocupacgdo de 2 quiosques exteriores no terminal fluvial do Seixal.

Assinala-se um aumento do rendimento global, motivado essencialmente, pelo aumento de receita da concessao de
espagos comerciais, mas também, pelo aumento da receita dos parques de estacionamento do Barreiro, e do Seixal,
da receita associada ao Protocolo Carristur - cruzeiros no Tejo, principalmente derivado do facto de terem sido
levantadas as restri¢des & circulago impostas pela pandemia do Covid 19.

Apresenta-se, em seguida, a estrutura dos rendimentos n&o tarifarios:

2022 Espagos para Publicidade 2021 Espacos para

Espacos 8% Publicidade
g 10%
Comerciais v

53% Parques de Estacionamento Espacos
14% Comerciais Parques de
” 54% Estacionamento
17%
Protocolo Carristur

25% Protocolo Carristur
19%

Grafico 6 - Evolugdo da estrutura dos Rendimentos n&o tarifarios TTSL (2021-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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5. Gestdo Corporativa

5.1. Seguranca e Vigilancia

5.1.1. Autoridade de Seguranca da Exploracdo

No &mbito do desenvolvimento das func&es de Autoridade de Seguranca da Exploracdo, definidas do Despacho N.o
1094/98 (22 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administragdo do Territério
(MEPAT), a acdo reparte-se pela elaborag&o, verificagdo, atualizacdo e treino dos procedimentos e mecanismos de
resposta a emergéncias na operagéo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicdo de procedimentos de seguranca, anélise de ocorréncias e a promogio de a¢des de formacéo,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragdo. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
necessérios a garantia da prestacdo do servico de transporte publico em Seguranca, nomeadamente no que diz
respeito as operagdes e a circulagio de pessoas e bens dentro da Organizag&o.

Enumeram-se, seguidamente, as principais agcdes e medidas preventivas, levadas a cabo em 2022, no que diz respeito
a verificagio das boas praticas (individuais e da organizagio) conducentes a uma operagdo segura dos navios da frota
e da operacéo dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspecdes, para certificacdo e classificacdo dos navios e pontdes;

b) Acompanhamento das agdes de manutenco, teste e inspegdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcagées e instalagdes da
Empresa;

c) Realizagdo das vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio de todas as instalagdes e
embarcagées da Soflusa;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detecio de incendio de todas as instala¢des;

e) Acompanhamento das agdes de manutencio preventiva, teste e inspecdo bianual, realizadas por entidade
externa certificada, aos desfibrilhadores automaticos externos (DAE) nos terminais;

f) Implementaco de medidas de autoprotecdo em todas as instalagdes da Empresa, bem como a atualizagdo do
Manual de Seguranca e Protecio do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

Em 2022, em cumprimento com o supramencionado Despacho do MEPAT, foi elaborado o Programa Anual de
Seguranca para o ano de 2023, bem como, os relatérios semestrais de acompanhamento do Programa do 20 semestre
2021 e do 10 semestre 2022, documentos reportados ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (IMT).

5.1.2. Vigilancia e Seguranca Humana (security??)
Em 2022, manteve-se, o modelo de gestdo desta atividade, dando continuidade ao processo em curso nos anos
anteriores, designadamente:
a) Gest&o do contrato e do servico de Vigilancia e Seguranca Humana, procedendo a corre¢des pontuais ou
definitivas de forma a acomodar as necessidades de servico;
b) Acompanhamento da prestacdo de servicos gratificados contratados com as forcas policiais (Policia
Maritima e PSP);

22 Security- Seguranga relacionada nomeadamente com o patrimdnio, seguranca pessoal. Seguranca para proteger terceiros de atos intencionais
(ex. videovigilancia).

TSL
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c) Planeamento e reforco operacional em situagdes de greve, plenério, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram reforco das medidas de proteg&o e de controlo de acessos;

Foram ainda realizadas visitas trimestrais aos postos de vigildncia existentes em todos os edificios da empresa, a fim
de aferir o cumprimento das obriga¢es contratuais do prestador de servigos.

Destaca-se o acompanhamento da manutencio dos equipamentos do sistema automatico de detecio de intrusio e
roubo (SADIR), de detecdo de incéndio (SADI), de combate a incéndio (carretéis e extintores), de CCTV
(videovigilancia) e, ainda, dos Desfibrilhadores Automaticos Externos (DAE), no intuito de aferir o seu estado de
funcionamento e de corrigir eventuais problemas. Os equipamentos dos sistemas referenciados, bem como a
respetiva sinalética nos edificios e embarcagées, foram objeto de vistorias programadas, com uma periodicidade
minima trimestral, sendo que a respetiva manutencao anual foi assegurada por empresas externas certificadas.

Foram, também, realizados testes trimestrais aos equipamentos do SADIR e do SADI existentes em todos os edificios
da empresa, e instalados novos equipamentos no armazém do Barreiro (SADIR e lluminagdo de emergéncia) e nos
terminais do Terreiro do Pago e do Barreiro (UPS para o CCTV), investimento efetuado com apoio do Programa de
Estabilizagdo Econémica e Social (PEES), no montante global de 29 mil €. Foram ainda instalados equipamentos no
terminal de Cacilhas (acréscimo de detetores e substituicio da central de incéndio do SADI) e na estacio de Belém

(substituida a central do SADIR).

5.1.3. Higiene e Seguranca no Trabalho (safety??)

No ano de 2022, foram realizadas 16 visitas técnicas aos postos de trabalho no dmbito da seguranca e salde no
trabalho, tendo a Soflusa contado com a prestag&o de servico externo por parte da Ecosaltide, S.A.

No decorrer das visitas técnicas foram realizadas a¢8es de sensibilizagdo sobre a utilizagio correta dos Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI) atribuidos a cada trabalhador. Manteve-se de igual forma a sensibilizagdo para os
comportamentos defensivos e de higiene a adotar para prevencio da infecdo por SARS-COV-19, e foi distribuido
equipamento de protecéo para o mesmo efeito.

Durante o ano de 2022 foi feita uma anélise de risco a categoria profissional Maquinista bem como uma sensibilizacdo
sobre o risco de exposicdo ao ruido funcional, a qual foi acompanhada pela distribuicdo de novos atenuadores de
ruido a estes trabalhadores.

Em 2022, a sinistralidade laboral registou 38 acidentes, uma ligeira melhoria face ao ano de 2021.

Indicadores Seguranca no Trabalho Var.2022/2021 2022

Sinistralidade no trabalho

N.2 Acidentes de trabalho -7,32% -3 38 41 30
TTSL N.2 Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores 23,08% 3 13 12

Consequéncias dos acidentes de trabalho

Dias de trabalho perdidos devido a acidentes 32,93% 544 2196 1652 999

Tabela 13 - Indicadores de Seguranca no trabalho (2020-2022)

23 Safety - Seguranca relacionada nomeadamente com a salde, integridade fisica, protecdo de perigos. Seguranca para prevengdo de atos ndo
intencionais (ex. seguranga de equipamentos de trabalho).

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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5.1.4. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢&es de exploragdo, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguagio
e anédlise de ocorréncias visando determinar as causas, circunstancias e consequéncias sobre os intervenientes
envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir sobre as
medidas e mecanismos de prevenco instituidos.

Empresa | Indicadores de Sinistralidade Var.2022/2021 2022
I. Total de Acidentes (AT+E + AP + AV) 25,8% 16 78 62 62
Acidentes de Trabalho (AT) -7,3% -3 38 41 30
Emergéncias (E) 300,0% 3 4 1 0
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) 94,4% 17 35 18 31
Acidentes em viaturas transportadas (AV) -50,0% -1 1 2 1

TTSL 1l. Incidentes Criminais 34,0% 17 67 50 58
11l. Outros 73,0% 27 64 37 50
Embates e avarias com passageiros a bordo 0,0% 0 2 2 1
Doenga subita a bordo de passageiro 36,8% 7 26 19 20
Doenga subita em terminal fluvial 91,7% 11 23 12 5
Outras Ocorréncias 225,0% 9 13 4 24
Total (1)+(11)+(11) 40,3% 60 209 149 170

Tabela 14 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2020-2022)

Em 2022, registaram-se duas ocorréncias na Transtejo e duas ocorréncias na Soflusa enquadradas nas Emergéncias
de [Grau 1], isto é, ocorréncias em que foi possivel resolver as situagdes/sinistros pelos préprios meios da empresa.
No caso da Transtejo, tratou-se de duas colisdes, ambas causadas por avaria no navio, uma no navio Aroeira que
resultou num embate contra um pontdo e outra do navio Sao Julifo num embate contra a muralha. J& no caso da
Soflusa tratou-se de uma colisdo entre os navios Miguel Torga e Algés (navio da frota da Transtejo), sendo que esta
foi apenas contabilizada na Soflusa e de um principio de incéndio na casa da maquina do navio Fernando Pessoa. Ndo
se registaram ocorréncias enquadradas em Emergéncias de [Grau 2, 3].

Relativamente as restantes tipologias de ocorréncias, verificou-se um aumento generalizado da sinistralidade (+
38,9%), com excecdo de acidentes em viaturas transportadas, devido ao aumento verificado no nimero de
passageiros, uma vez que as restri¢®es a circulagio impostas pela pandemia de Covid 19 foram levantadas.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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5.2. Gestio Ambiental

Em cumprimento das obrigacdes legais e contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:
a) Acompanhamento do Plano de Racionalizaggdo do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;
b) Sensibilizagdo para a utilizagéo racional e eficiente dos consumos de 4gua e energia através da intranet e do
sitio da internet da TTSL;
c) Monitorizagio das medidas impostas na RCM n.0 141/2018 com vista & reducgéo do consumo de plastico e outros
consumiveis e & promog&o da economia circular;
d) Preparagdo para a Elaborag&o dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030%4.

5.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gaséleo) foi, em 2022, o principal recurso energético consumido na exploragcio da atividade de
transporte de passageiros. Este ano registou-se uma reducéo do consumo de energia e consequente reducdo das
emissées de GEE tanto na Transtejo como na Soflusa em consequéncia da diminuicdo da oferta.

| Empresa | Indicadores Ambientais | var.2022/2001] 2022
Consumo energético
Gasoleo das embarcagdes (L) -2,28% -263920 11306783 11570703 11230286
Consumo total de energia elétrica (kwh) -3,79% -53899 1546692 1422609 1513836
TTSL 0 0 0 0

-3,79% -53899 1546692 1422609 1513836
EmissGes GEEs
Emissdes CO2 (eq.)* (1073 Ton) -2,28% -1 28 29 28
* Emissdes diretas. Fator de emissdo do fornecedor

Tabela 15 - Principais indicadores ambientais (2020-2022)

24 O Bardmetro de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,
comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragdo Piblica, conforme disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.o 104/2020,
de 24 de novembro vide https://www.barometroecoap.pt/.
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L



TRANSTEJO,SA. |
Relatorio de Gesto e Contas 2022

5.3. Gestao de Recursos
5.3.1. Recursos Materiais

5.3.1.1. Caracterizacio da Frota de navios

A exploragio da atividade da Transtejo foi realizada por uma frota constituida por 7 catamarans (classe Algés/S. Juligo)
e 8 monocascos (classe Cacilhense + S. Jorge e Alemd (S. Paulus)) para transporte de passageiros e 2 Ferrys
catamarans de passageiros e veiculos (estes Ultimos mais recentes). Todas as embarcacdes s&o a motor com
combustdo a Gasdleo.

Os catamarans da classe Algés/S. Julido estdo designados para a operagdo nas ligagdes do Montijo e do Seixal em
conjunto com os dois catamarans da classe Austal afretados & Soflusa. O navio S. Jorge e as embarcac¢des da classe
Cacilhense operam geralmente na ligacdo de Cacilhas e os navios mistos de passageiros e viaturas, da classe Ferry,
servem a ligagdo da Trafaria - Porto Brand&o - Belém. O navio S. Paulus esta vocacionado para o servico de turismo
no rio Tejo, encontrando-se ao servico da Carristur, no &mbito de Protocolo em vigor, referente & atividade maritimo-
turistica - “Cruzeiros no Tejo"®.

Os 8 navios da classe Damen operaram exclusivamente na Soflusa. (Ligagdo do Barreiro), com a capacidade de

transporte de 600% passageiros e idade média de 18 anos.

No final de 2022, a frota global da Transtejo era composta por 17 navios, com idade média de 33,5 anos e com a

seguinte tipologia:
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Classe Algés/S. Julido- 7 navios Classe S. Jorge — 1 navio Classe Cacilhense -5 navios
Catamaran com capacidade Monocasco com capacidade Monocasco com capacidade
para 487 passageiros* para 996 passageiros para 408 passageiros™
Idade média: 26 anos Idade média: 30 anos Idade média: 41 anos
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Classe alemad — 1 navio Ferry catamaran — 2 navios Ferry convencional - 1 navio

Monocasco com capacidade Ferry com capacidade Ferry Monocasco com capacidade

para 280 passageiros para 360 passageiros e 29 veiculos para 346 passageiros e 24 veiculos

Idade média: 63 anos Idade média: 12 anos Idade média: 68 anos

*Reducao face ao ano anterior, por efeito da conclusdo do projeto de aumento de lotagso para bicicletas abordo dos navios, com efeitos durante
todo o ano 2022.

llustrag&o 4 - Frota da Transtejo, em 31-12-2022

5 Durante o ano de 2022, os navios S. Jorge, Chiado, Madragoa, Dafundo, Pedro Nunes, Castelo, Fantasia, Lisbonense e Eborense ndo operaram
por falta de certificado de navegabilidade

?¢ No final de 2022 encontrava-se em fase de conclusdo o projeto de aumento de lotagdo dos navios da classe Ddmen de 600 para 700 lugares
(concluido, entretanto, em janeiro de 2023), projeto com cobertura financeira assegurada pelo Fundo Ambiental.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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No final de 2022, a frota global da Soflusa era composta por 11 catamarans, com idade média de 19 anos e com a
seguinte tipologia:

-l
R e =T e
Classe Ddmen - 8 navios Classe Austal — 2 navios Navio Fantasia
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade
para 700 passageiros** para 320 passageiros para 146 passageiros
Idade média: 18 anos Idade média: 20 anos Idade média: 23 anos

**Conclus3o do projeto de aumento de lotacdo da frota de 600 para 700 lugares, com efeitos a 01.01.2023.

llustrag3o 5 - Frota da Soflusa, em 31-12-2022

5.3.1.2. Gestdo e Manutencdo da Frota

A Manutencdo da Frota (navios e pont&es) de cada uma das empresas é da responsabilidade interna da Direcdo de
Manutengdo (DMN), embora com modelos de Gestao diferenciados:

o O modelo de gestdo das atividades de manutencio da frota da Transtejo é assegurado internamente,
compreendendo a coordenaco das atividades de manutencio, a obtengdo de certificagdo estatutaria e de
classe. A realizagio de grandes intervengdes em motores e docagem de navios e pontdes, de obrigatoriedade
periddica, é efetuada por entidade externa, com recurso a concursos publicos (consideradas no Plano de
Investimentos e no Orcamento de Explorag&o).

o O modelo de gestdo das atividades de manutencdo da frota da Soflusa é assegurado por uma entidade
externa. A Soflusa tem vindo a recorrer & subcontratagéo do servico de gestdo técnica, tendo em 26.04.2021
celebrado um contrato plurianual de Manutencéo Global com o consércio composto pela S&C-Gestéo de
Navios e Tripulacdes, Lda. e pela Navaltagus - Reparacio e Construcdo Naval, S.A. com termino a 31-12-2022.
Este contrato contempla servicos de manutengéo global de 8 navios da classe Damen e 2 navios da classe
Austal da frota da Soflusa, nos quais se incluem, entre outras, as manutencdes preventivas, as corretivas, e
as grandes intervengdes. Cabe a este consércio coordenar as atividades de manutengao, tendo em vista a
obtencao de certificacdo estatutéria e de classe da frota e a realizacio de grandes intervencdes em motores,
de obrigatoriedade periddica (consideradas no Plano de Investimentos).

Os Planos de Manutencéo tém vindo a contemplar o objetivo estratégico de recuperar o atraso nas intervengdes
indispensaveis para manter as condi¢cdes de operacionalidade da frota de navios e pontées, assegurando que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condi¢cdes técnicas, de seguranca, fiabilidade e detentores de Certificados
de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

Este ano houve um aumento do n.o de horas de manutencdo da frota (+7,4%), face ao ano de 2021, maioritariamente
relacionado com a¢®es de manutencdo corretiva em navios, sendo de referir que este indicador é em grande parte
influenciado pelo n.o de docagens, grandes intervengdes, assim como pela quantidade de sinistros registados. Em
2022, destaca-se o aumento de horas de manutencdo (+223%) do navio Sé, essencialmente pelo facto de no ano de
2021 ter estado inoperacional, devido a intervencdo de remotorizagéo. No que respeita aos pontdes, registou-se uma
reducdo de (-38,5%) no nimero de horas de manutencao.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Durante o ano de 2022 foram registadas 16 participa¢des de sinistro, sendo 5 pela Transtejo, referentes a ocorréncias
nos navios Aroeira (2), Algés, Sintrense e S. Julido e 11 pela Soflusa referentes a ocorréncias nos navios Jorge de Sena
(2), Gil Vicente (2), Miguel torga (1) Damido de Goes (1), Fernando Namora (1), Fernando pessoa (1), Ceséario Verde (2)

e Almeida Garret (1), totalizando assim mais 3 participac®es face ao ano anterior.

5.3.1.2.1. Transtejo

No cumprimento do referido Plano de Manuteng&o, foram realizadas intervences que envolveram gastos de
aproximadamente 1,7 milh&es de Euros, com a seguinte distribuic&o:

euros
REAL 2022 GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS
Servico Gestdo . . Sobressalentes | Total GASTOS
. . Estaleiros | Oficinas .
Grandes Rubricas Técnica + Materiais
Campolide 0 0 18373 5584 23957
Dafundo 0 0 6714 4216 10930
Eborense 0 0 0 4595 4595
Seixalense 0 6617 1910 10792 19 320
Sintrense 0 0 65 597 6338 71935
Algés 0 90 004 12134 78 900 181 038
Castelo 0 0 17 844 14 498 32342
Sdo Julido 0 2765 18 099 90716 111580
Aroeira 0 307 415 67919 67 665 442 999
Carnide 0 0 6369 120 049 126 418
Sé 0 86 685 43088 19 088 148 861
Lisbonense 0 0 0 1757 1757
Almadense 0 11377 20 447 37254 69 078
Comuns a Frota 0 0 350 31743 32093
TOTAL 0 504 863 278 844 493 194 1276 902

Tabela 16 - Gastos de Manuteng&o por navio da Transtejo (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutencéo com Navios, o montante de 477.465€ com a
manutengdo dos pont&es (infraestruturas flutuantes para atracagdo das embarcac®es) e outros gastos comuns de
manutencgdo, perfazendo 1.754.367€, registados em Conservagdo e reparacdo (frota de navios e pontd&es).

Destacam-se, em 2022, a execugdo entre outras intervencdes o inicio das docagens do navio Aroeira, e do pontdo
Santo Condestavel (199 mil €), com conclusdo em 2023, a remotorizacdo do navio Algés e a beneficiagcdo dos
passadicos do pont&o Seixalinho (165 mil €).

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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5.3.1.2.2. Soflusa

No cumprimento do referido Plano de Manutengdo, foram realizadas interven¢des que envolveram gastos de

aproximadamente 3,7 milhdes de Euros, com a seguinte distribuico:

euros
GASTOS MANUTENGAO - NAVIOS
REAL 2022
Servico Gestdo . - Sobressalentes : Total GASTOS
- Estaleiros Oficinas .

Grandes Rubricas Técnica + Materiais
Damido de Goes 591 441 0 0 0 591 441
Miguel Torga 192 191 0 0 23 192 213
Fernando Namora 192 191 0 0 0 192 191
Gil Vicente 589 409 0 35098 0 624 507
Jorge de Sena 192191 0 0 23 192 213
Almeida Garrett 564 909 0 0 23 564 931
Fernando Pessoa 192191 0 0 0 192 191
Antero de Quental 192 191 230092 25694 16 447 992
Cesario Verde 483 224 0 1708 0 484932
Pedro Nunes 192 191 0 0 0 192 191
Fantasia 0 0 0 0 0
Comuns - € - € - € 2346 2 346
TOTAL 3382127 230 092 62 500 2429 3677 148

Tabela 17 - Gastos de Manutencéo por navio da Soflusa (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengdo com Navios, o montante de 11.500€ referente
a manutencdo dos pontdes (infraestruturas de atracacdo das embarcagdes), perfazendo o total de 3.688.648¢€ -

Conservagdo e reparagdo (frota de navios e pontdes).

Destacam-se, em 2022, a conclusdo das docagens dos navios: Gil Vicente e Antero de Quental, ambas iniciadas em
2021, bem como as docagens dos navios Damido de Goes, Almeida Garrett e Cesério Verde (esta Ultima encontrando-

se em curso).

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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5.3.1.3. Gestio das Infraestruturas (ILD)

A Manutengido das Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD) ao servico da TTSL, interfaces essenciais &
operacionalizacdo do Servico de Transporte Publico Fluvial, compreende a realizagdo de intervencdes corretivas e
preventivas, no sentido de garantir a seguranca tanto de passageiros como de trabalhadores.

Em 2022 deu-se continuidade ao contrato, iniciado em finais de 2020, de conservacio de edificios e manutengdo de
instalagdes técnicas da Transtejo. Tendo por objeto a conservacio dos edificios, a manutencio de instalacées
técnicas, sistemas/equipamentos de AVAC e elevadores, foi possivel diagnosticar e realizar intervencdes prioritéarias,

visando corrigir situages de maior risco e urgéncia e planear a realizacéo de interven¢des mais profundas.

Da anélise efetuada aos edificios da Empresa verificou-se que as patologias incidiam em infiltragdes e irregularidades
nas coberturas, tornando premente a sua reabilitagcdo e impermeabilizaggdo. Com o apoio do subsidio ao investimento
obtido através do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (PEES), iniciado em 2020, foi possivel o

desenvolvimento das seguintes intervencées:
Transtejo:

e Concluida, em 2022, a empreitada de “Substituicdo da cobertura do Terminal Fluvial do Seixal” com a
remocdo das placas de fibrocimento com asbestos, visando a melhoria das condi¢cdes de seguranca e
conforto;

e Dada continuidade & empreitada, iniciada em 2021, de “Construgdo das instalag®des de apoio & manutencio
na Doca 13;

Soflusa:

e Remodelagdo da Bilheteira e Sala de Controlo do Terminal Fluvial do Barreiro;
e Construcéo de nova Sala de Controlo do Terminal Fluvial do Terreiro do Paco;
e Vedagdo do Parque de Combustiveis do Terminal Fluvial do Barreiro.

Dando continuidade & politica da melhoria das condi¢es de conforto, bem como da segurancga das instalagées foram
efetuadas diversas beneficiagdes nos terminais/estacdes e edificios da Transtejo, dando énfase a:

a) Continuagdo dos trabalhos de beneficiacgo das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela
Exploracdo das Instalagdes Elétricas;

b) Aquisicdo de bens e consumiveis diversos para garantir a manutencio dos espacos e equipamentos
(geradores, sistema AVAC, elevadores, entre outros);

c) Reparacdo/substituicio e beneficiacdes diversas em portas e portdes de embarque/desembarque (p. ex. TF
Seixalinho, TF Cacilhas, EF Belém e TF Cais do Sodré);

d) Reparacdo/substituicdo de equipamentos AVAC (p. ex. EF Trafaria, EF Belém, TF Cais do Sodré);

e) Substituicdo de vidros (p. ex. EF Belém e TF Cais do Sodré);

f)  Beneficiacdo nas redes de agua e esgotos (incluindo unidades de aquecimento de aguas (p. ex.TF Seixal) -
manutencdo/limpeza de poco de bombagem de 4guas residuais do Terminal Fluvial do Cais do Sodré e
substituicdo do ramal de dgua potével de abastecimento aos navios na Doca 13;

g) Substituicdo do termoacumulador do TF do Seixal;

h) Intervencdo no PT do Terminal Fluvial do Seixal com resolucio da avaria;

i) Substituicdo de estores no Terminal Fluvial do Cais do Sodré;

TSL
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j) Beneficiagdo/reparacio nas instalagdes sanitarias publicas e privadas de todos os terminais e estagcdes
fluviais;

k) Beneficiagdo/reparacdo em salas de embarque/desembarque (p. ex. TF Seixal - pintura e colocacio de
vedante nos vidros), TF Cais do Sodré (pintura) entre outros;

[) Instalagdo de diversas vedag®es de seguranga destacando-se a vedagio da muralha jusante do TF Cais do
Sodré, na EF de Belém e EF da Trafaria;

m) Pinturas de conservagio em vérios locais (p. Ex. pavimento da cozinha da EF da Trafaria, bilheteira e corredor
da EF Porto Brand3o, estruturas metalicas interiores/exteriores no TF Cais do Sodré, entre outros);

n) Aquisicdo e colocacgio de diversa sinalética de seguranca (p. ex. Trafaria, Belém e Cacilhas);

o) Beneficiagdo/reparacio de spots de iluminagio nos diversos terminais, estagées e edificios da Transtejo;

p) Inicio da monitorizagdo das correntes maritimas na zona de Cacilhas II;
E na Soflusa a:

a) Aquisicdo de bens e consumiveis diversos para garantir a manutencdo dos espacos e equipamentos (p. ex.
gerador, sistema AVAC -aquecimento, ventilagdo e ar condicionado, entre outros);

b) Conclusio da remodelacéo da bilheteira e sala de controlo do Terminal Fluvial do Barreiro;

c) Colocagdo de pelicula nos vidros interiores da sala de controlo do Terminal Fluvial do Barreiro;

d) Conclusio da construcio de vedacio do parque de combustiveis do Terminal Fluvial do Barreiro;

e) Conclusio da empreitada de construgdo da nova sala de controlo do Terminal Fluvial do Terreiro do Paco;

f)  Reparagdo/substituicdo de equipamentos de AVAC (p. ex. TF Barreiro);

g) Beneficiacdo/reparagio na rede de 4dgua e esgotos em ambos os terminais;

h) Beneficiagdes diversas em portdes/portas de embarque em ambos os terminais;

i) Beneficiacdo/reparacio de spots de iluminagdo em ambos os terminais;

j)  Inicio da reparacéo do grupo gerador do Terminal Terreiro do Paco;

k) Aquisicdo e colocacdo de sinalética de seguranca no TF Terreiro do Paco.

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por LED,

prevendo-se continuar com esta boa pratica nos préximos anos, adquirindo luminarias mais eficientes.

5.3.2. Recursos Tecnolégicos
5.3.2.1. Gestdo e manutencgio de equipamentos de bilhética

A manutencgdo corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Transtejo/Soflusa, foi, em 2022, assegurada
por um prestador de servico externo.

5.3.2.2. Informacgdo ao passageiro em tempo real

Dando seguimento ao projeto de melhoria das condi¢des de Informagdo ao Publico, iniciado em 2018 -
designadamente, proporcionando informagio em tempo real sobre o servico, com recurso a painéis eletrénicos
instalados nos terminais, foram em 2022, melhorados conteldos e canais de difusdo, promovendo a permanente
atualizacdo de informacéo, disponibilizada em vérias plataformas digitais, nomeadamente no Site e APP institucionais,
no Google Maps e na plataforma Transporlis.pt.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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5.3.2.3. Sistemas de Informacio

Para além da atividade continua e permanente de manuteng&o preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ao longo
de 2022, foram desenvolvidas melhorias com a evolugdo dos seguintes projetos:

a) Aquisicdo do software de gestdo de escalas Gist 3 e inicio da sua implementacéo;

b)  Continuagdo da renovagio de equipamentos informaticos para postos de trabalho com a aquisicdo de
computadores portateis;

c) Upgrade da central telefénica do Cais do Sodré para integracéo via VolP dos telefones de Cacilhas e
Terminais/Esta¢des da Transtejo;

d)  Substituicdo dos relégios de ponto, por modelos mais recentes e mais fiaveis;

e) Implementacio de MFA (Multi Factor Authentication) para ligagdes VPN & empresa;

f)  Implementagdo de um Endpoint de Protec&o, Defesa, e Resposta para aumentar a seguranga dos sistemas
de informagdo da empresa.

5.4.Gestao de Risco e Auditoria Interna

Em dezembro de 2022, realizou-se a auditoria de conformidade legal, aos &mbitos Qualidade, Ambiente e Seguranca,
tendo sido identificadas na Transtejo 1-“Oportunidade de Melhoria”, 36 -“N&o conformidades” e 27 -“Observagées”,
e na Soflusa, 1 - “Oportunidade de Melhoria”, 34 - “N3o conformidades” e 19 - “Observagdes”, matérias que ser&o
acompanhadas no ano 2023 com vista a sua resolucéo.

No &mbito da Gestéo de Risco, foi realizado, em 2022, o Relatério de execugio do PPRCIC - Plano de Prevencgio de
Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas de 2021, tendo sido aprovado pelo Conselho de Administragdo em 16 de
fevereiro de 2023 e carregado no Sistema de Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF) em 1 de margo
de 2023.

O Relatério de Execugdo do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas, respeitante ao
exercicio de 2022, encontra-se em fase de elaboracg&o.

5.5. Gestao da Marca

A Gest&o da Marca engloba a comunicagdo com o Cliente, a promogao da comunicacdo interna e o estabelecimento
e gestdo de acordos e parcerias com diversas entidades institucionais, foi mantido o modelo de gestdo dos anos
anteriores. Destacam-se, os seguintes eventos:

Live Talks APDC

Em maio de 2022 a convite do prestador de servigos Inetum, a TTSL, participou nas Live Talks do 31.°
Digital Business Congresso da APDC, associagdo representativa das TIC e Media em Portugal,
partilhando a sua experiéncia de digitalizagdo da informag&o ao passageiro/a, a qual contribui para o
alcance dos seus objetivos de diminuigdo da pegada carbdnica da atividade e de acrescentar valor ao
servico prestado diariamente.

Conferéncia “ONmobility”

No dia 20 de setembro, a Presidente do Conselho de Administragdo da TTSL - Transtejo Soflusa, Dra
Marina Lopes Ferreira, foi uma das convidadas do debate “Mobilidade Integrada: Sustentabilidade e Futuro “, integrado na Conferéncia
“ONmobility”, organizada pela Cdmara Municipal da Amadora, no dmbito das comemoragdes da Semana Europeia da Mobilidade 2022.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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No painel, onde estiveram representados os vérios modos de transporte e players do ecossistema de mobilidade da Grande Lisboa, foram
analisadas e debatidas medidas e solugdes a adotar para uma eficaz integragéo intermodal, que permita a evolugo para uma mobilidade mais
racional e sustentével e para cidades mais inclusivas e mais ecoldgicas.

Oportunidade para dar a conhecer o projeto de renovagio da frota Transtejo, enquanto exemplo de uma mudanga de paradigma Unica e totalmente
inovadora, promotora de maior eficiéncia e sustentabilidade.

Adjudicacio da construcio e fornecimento das estacdes de carregamento da nova frota elétrica Transtejo

No dia 16 de setembro, foi adjudicada ao agrupamento CME - Construgio e Manuteng&o Eletromecénica, S.A. / SETH - Sociedade de Empreitadas
e Trabalhos Hidréulicos, S.A., com referéncia & proposta vencedora do Concurso Publico Internacional, a empreitada de concecdo/construgio e
fornecimento de estagdes de carregamento, pelo valor de Euros 14.446.956,73.

Este projeto visa dotar os terminais fluviais do Cais do Sodré, Cacilhas, Seixal e Montijo de esta¢des de carregamento de energia de terra para a
nova frota de navios elétricos da Transtejo.

Nova frota elétrica | Navio Leader _1.0 teste de navegacio

Em setembro, o navio Leader “Cegonha - branca” realizou com sucesso, o seu primeiro teste de navegacéo, ao qual se seguiu a sua prova de mar.

Nova frota elétrica | Navio Leader _ Viagem inaugural

No dia 18 de novembro, o rio Eo - Astdrias, Espanha - foi o cendrio da viagem inaugural do navio Leader “Cegonha - branca”.
O Conselho de Administragio da Transtejo marcou presenca neste importante momento da histéria da empresa e do transporte publico fluvial.

Presentes estiveram, também, as equipas técnicas responsdveis pela execucdo e acompanhamento da construgio faseada dos dez navios de
propulsdo elétrica.

Na visita técnica aos Astilleros Gondén, oportunidade, ainda, para conhecer o segundo navio da nova frota - “Garca - vermelha” -, o qual havia sido
langado & dgua dias antes.

5.5.1. Apoios e parcerias institucionais

A TTSL em 2022 apoiou: Montijo e Seixal - através da publicagio dos videos promocionais

oficiais, no sistema digital de informacao
* A campanha “Testar é fundamental”. No ambito da sua * Comemoragio do Dia 25 de abril. A TTSL, cumprindo com a sua

responsabilidade social, a TTSL divulgou, ao longo do més, vérias " . . . N s
P i B o s s responsabilidade social, apoiou a divulgagdo das iniciativas da
pecas de informacao e sensibilizag3o sobre a testagem COVID-19, Comissio 50 anos 25 de abril, no ambito do arranque das
no sistema digital de informacgio (terminais e estagdes fluviais e - N .
o Almad ) q o fssional comemorag¢des dos 50 anos da Revolugdo, da liberdade e da
navio Almadense) e nas redes sociais e profissional. ) . .
P democracia em Portugal, a assinalar em 2024. A campanha foi

A campanha de recrutamento da Forga Aérea relativa ao concurso divulgada no sistema digital de informacao

em Regime de Contrato nas categorias de Oficiais e Pragas. * Dia da Europa 2022 acio promovida pela Unido Europeia e o

A campanha a0 Voto Antecipado a 23 de janeiro. A TTSL divulgou Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de

a campanha relativa &s Eleicdes Legislativas, nas suas vérias Recursos (PO SEUR) - que contemplou uma exposicéo itinerante

plataformas digitais.

na qual estdo retratadas algumas iniciativas do setor da mobilidade
Campanha para Dadiva de sangue. A TTSL, no &mbito da sua

apoiadas pelo Eixo Prioritario |I: Apoiar a transi¢do para a economia

responsabilidade social, associou-se ao apelo do Instituto . o
com baixas emissdes de carbono em todos os setores. Nesta

Portugués do Sangue e da Transplantagéo (IPST) e divulgou, nas exposicdo, patente no Terminal fluvial do Cais do Sodré, foram

suas redes sociais, a necessidade de dadiva urgente de sangue. . Lo x
apresentados projetos de relevo - incluindo o Plano de renovagéo

A campanha das Aguas de Portugal “Poupe agua hoje para ter da frota Transtejo

amanh&™ ndo gaste mais do que precisa, com o objetivo de = A campanha da APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente “época

sensibilizar a populacdo para uma utilizagdo mais racional da 4gua . .
populagao p ¢ gua, Balnear 2022- Para desfrutar em Seguranga”, incentivando &

no dia a dia, quer junto do seu publico externo quer junto do utilizagdo da App “Info Praia” e informando sobre os cuidados a ter,

publico interno. antes, durante e depois da utilizaggo da praia.

Videos promocionais dos municipios - A TTSL promoveu a cultura * Jornadas Europeias do Patriménio 2022 - A TTSL apoiou a

e turismo dos 5 municipios que serve - Almada, Barreiro, Lisboa, divulgacio das Jornadas Europeias do Patriménio (JEP),

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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organizadas pela Assembleia da Republica, sob o tema “Patriménio
Sustentavel”. O programa da iniciativa visou proporcionar o
contacto com o patriménio parlamentar, por parte de visitantes
com interesses diversificados e de diferentes faixas etdrias.

Combina e Move-te! - A TTSL divulgou, através do site oficial e das
redes sociais e profissional, as iniciativas de comemoragdo da
Mobilidade 2022,
municipios servidos pelas cinco ligagdes fluviais. Sob o tema
“Melhores 232 -
edicdo pretendeu incentivar a

Semana Europeia da promovidas pelos

ligagdes”, a

reflexdo sobre estas questdes e

AECHEELIDA]
e T
r_..............

promover habitos de mobilidade

urbana mais eficientes, mais

sustentaveis e mais saudaveis.
A TTSL apoiou a divulgacio da iniciativa de comemoracio da
Revolugio de 5 de outubro de 1910, desenvolvida pela Assembleia
da Republica, na qual o Paldcio de Sdo Bento esteve aberto
publico, oferecendo visitas livres, exposi¢des e um concerto.

A TTSL apoiou a divulgagido da Campanha Pirilampo Magico 2022,
sob o lema “A verdadeira magia é o que fazemos!

A TTSL apoiou a divulgagdo da exposicdo organizada pela
Assembleia da Republica, no &mbito das comemoragdes da
Primeira Constitui¢do portuguesa.

5.5.2. Comunicag3o interna e a¢des de endomarketing

Em comunicacéo interna destaca-se:

Atualizagdo Carta Nadtica 2022 - A TTSL atualizou, ao longo do
ano, a Carta Nadtica - um boletim mensal do centro de
documentac&o e informagao -, que inclui documentos mensais de
informagdes relevantes 4 4rea de trabalho do Porto de Lisboa.
Atualizagdo CEEP News 2022- A TTSL atualizou, ao longo de mais
um ano, a SGI europe Newflash - uma newsletter mensal com
informagdes relevantes & atividade de empresas e trabalhadores
de Servigos de Interesse Geral.

Comemoragio do Diainternacional da Mulher. Para assinalar esta
efeméride, a TTSL produziu um video protagonizado por parte das
suas trabalhadoras, em cenério fluvial, no qual a Presidente do
Conselho de Administragdo, na sua mensagem, enviou uma
saudagao especial as mulheres ucranianas (menos de duas semanas
apds o inicio da guerra).

Meia Maratona de Lisboa 2022 com possibilidade de 40 inscrigdes
de trabalhadores

5.6. Rela¢des Internacionais
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A TTSL apoiou a divulgagdo da iniciativa da DGPM - Diregao-Geral
de Politica do Mar que assinalou o Dia Nacional do Mar com um
convite & descoberta dos compromissos assumidos por Portugal,
na COP27 - 27.2 edi¢do da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
as Alteragdes Climaticas, para a descarbonizagdo do setor
maritimo

Corrida Sempre Mulher 2022 - TTSL apoiou a iniciativa através da
divulgagio da mesma em todas as plataformas de comunicagio
externa (sistema digital de informagdo - terminais e estacdes
fluviais e navio Almadense - site oficial (com destaque na
homepage), redes sociais e rede profissional), e da oferta de 50%
do valor do bilhete simples, em todas as ligag&es fluviais, mediante
apresentacdo do n.c do dorsal comprovativo de participagdo no
evento.

A TTSL apoiou a divulgacdo da campanha da ANSR- Autoridade
Nacional de Seguranca Rodovidria “O melhor presente é estar
presente”, a qual visou sensibilizar os/as condutores/as para os
perigos associados a comportamentos de risco ao volante. Esta
campanha, de duas fases - Natal e Ano Novo - esteve disponivel
sistema digital de informagéo.

Comemoragio do Dia do Trabalhador “Para nés trabalhar na TTSL
&" No Dia do Trabalhador, a TTSL publicou uma reportagem video,
na qual alguns/algumas dos/das seus/suas trabalhadores/as
elegeram uma palavra que caracteriza o sentimento de pertenca
aos quadros da empresa.

A TTSL - Transtejo Soflusa foi parceiro oficial do Splash Seixal
2022 e todos/as os/as trabalhadores/as da TTSL puderam usufruir
de um desconto de 25% nos bilhetes, bastando, para tal, a
identificagdo com o cartdo de trabalhador/a na bilheteira do
parque

14.1.2022 - Campanha de Vacinag3o contra a Gripe Sazonal 2022.
19.12.2022 - Campanha do Projeto-piloto Via Verde Transportes | 19
de dezembro de 2022 a 19 de margo de 2023.

Destacam-se, ainda, ao longo do ano diversas campanhas de

recrutamento
nomeadamente,

das

eletromecénicos,

para trabalhadores 4reas

bilheteiros,

operacionais,
marinheiros e

maquinistas.

A Transtejo, assegura a sua participagdo em organiza¢gdes internacionais do setor da mobilidade e

transporte publico de passageiros, nomeadamente, na Associagdo SGI Portugal e na UITP.

L

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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6. Gestio de Recursos Humanos

6.1. Gestio do Efetivo

Ao longo do ano de 2022, foi necessario, com vista & prossecucéo da Lei n.o 22/2016, de 4 de agosto e no
dmbito do processo de autonomizacdo das empresas, continuar o processo de recomposicéo da estrutura
organizacional, promovendo a reorganizag&o interna, no sentido do dimensionamento do efetivo as reais
necessidades, tendo em conta o nivel de atividade e de forma a garantir uma organizag&o eficiente.

Em 2022, persistiu a necessidade de dar seguimento ao processo de otimizago da estrutura organizacional
da empresa e recomposicdo do quadro de efetivos, para permitir colmatar a auséncia de recursos
decorrente do anterior processo de gestdo conjunta das empresas de transportes, que vigorou entre 2015
e 2017.

Contudo, ainda n&o foi possivel concretizar todas as contratagdes necessarias, destacando-se o
permanente foco nesse objetivo e o esforco e empenho dos recursos humanos disponiveis para superar
dificuldades associadas a escassez de valéncias técnicas.

T Efetlvo médio 1,4% 4
N¢ efetivos a 31.DEZ -0,7% -2 292 294
st Efetivo médio -0,8% -1 137 138
N.2 efetivos - 31.DEZ -0,7% -1 137 138
TTSL Efetivo médio -0,4% -2 430 432
N.2 efetivos - 31.DEZ -0,7% -3 429 432

Tabela 18 - Gestdo do Efetivo (2021-2022)

O grafico seguinte apresenta a evolugéo do total do efetivo médio nas duas empresas ao longo dos anos:

MTISL mTT mSL

430 432 431 438 436

2022 2021 2020 2019 2018

Gréfico 7 - Evolugéo do n.o de efetivo médio da TTSL (2018-2022)

Quanto & movimentacdo de pessoas, verificaram-se na Transtejo 15 entradas, com contratos de trabalho por tempo
indeterminado e 17 saidas, sendo 6- por iniciativa do trabalhador, 9- por motivo de reforma, e 2- por outro motivo. Na
Soflusa verificaram-se 4 entradas, com contratos de trabalho por tempo indeterminado e 5 saidas, sendo 1 - por
rescisdo por mutuo acordo, 3 - por motivo de reforma e 1- por falecimento.

Indicadores de Recursos Humanos 2022/2021 2021/2020 2020/2019

Variagdo do n2 efetivos a 31.DEZ
SL Variagdo do n? efetivos a 31.DEZ -1 3 -3
TTSL Variagdo do n? efetivos a 31.DEZ -3 6 -10

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Tabela 19 - Variagdo do nimero de efetivos (2019-2022)

Os quadros seguintes apresentam a caracterizagdo do efetivo, em 31 de dezembro de 2022, por faixa etéria, género e

4rea de atividade.

Homens Mulheres

Grupo Etario

< 30anos

> 30 anos < 49 anos
249 anos < 60 anos
> 60 anos

Area da Atividade
Tripulantes
Comercial
Manutengdo
Administrativos
Técnicos e Chefias
Outros

T
SL
TTSL

Gréfico 8 - Distribuicio % do efetivo, por faixa etria, género e drea de atividade a 31-12-2022

| GrupoEtdrio  |Homens  |Muheres |
55,729 [

<30 anos 1,40% |

>30anos < 49 anos 19,81%

249 anos < 60 anos

> 60 anos 6,53%

<30 anos 0,23%

>30anos < 49 anos 3,73% m

>49 anos < 60 anos 7,46%

> 60 anos 1,17%
3,50%

<30 anos 0,00%

>30anos < 49 anos 1,63%

>49 anos < 60 anos 1,40%

> 60 anos 0,47%
32660 Wl

< 30anos 0,00%

>30anos < 49 anos 0,93%

>49 anos < 60 anos 1,40% I

> 60 anos 0,93%
6,99% Il

< 30anos 0,00%

>30anos < 49 anos 1,86%

>49 anos < 60 anos 3,96%

> 60 anos 1,17%
3,73%

< 30anos 0,00%

>30anos < 49 anos 0,93%

>49 anos < 60 anos 1,17%|

> 60 anos 1,63%

Gréfico 9 - Distribuigdo % do efetivo de cada 4rea de atividade, por grupo etério e género a 31-12-2022

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a)

b)

76,5% dos efetivos estio afetos as &reas operacionais (Tripulantes (56,6%), Comerciais (16,3%) e Manutencio

(3,5%));

63,2% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 48,7% dos trabalhadores se encontram

na faixa etaria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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c) Apenas 14% dos trabalhadores da TTSL s&o do género feminino, estando estes, maioritariamente, afetos as
areas Comercial (16), Administrativa (17) e Técnicos e Chefias (24).

6.1.1. Principio de Igualdade do Género

Falar de lgualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagio, poder e participagdo de mulheres e homens,
em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e as politicas de gestdo de pessoas baseadas na valorizagdo do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importancia as questées relacionadas
com a igualdade de género. A concegdo e implementacio de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagdes de discriminagéo e que permitam a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promog&o das politicas de Responsabilidade
Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector publico.

Assim, a Transtejo/Soflusa elaborou em 2022 um ‘Plano de A¢io para a lgualdade de Género'?, considerando que
importa desenvolver a¢des que promovam uma atitude diaria e natural de igualdade entre mulheres e homens (IMH),
que seja exercida em todos os dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente trabalhar politicas que visam a
promogdo da igualdade entre mulheres e homens e o combate & discriminagdo, é um imperativo ético a que a TTSL
estd vinculada.

Cumprindo o dever de comunicaggo® a Transtejo/Soflusa remeteu o documento a 29-11-2022, no Sistema de
Informag&o da Organizagio do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagdo no sitio da Empresa.

Caracterizagdo do universo laboral

A TTSL, de acordo com dados de dezembro de 2022, conta com 429 trabalhadores no ativo, sendo 14% mulheres e
86% homens, verificando-se que é uma Empresa com um quadro de pessoal maioritariamente masculino, por
desenvolver uma atividade ligada a profissdes tradicionalmente masculinas, sobretudo nas areas operacionais,
maritima, de manutengdo e comercial, que se justifica pela especificidade das fun¢des, pela dispersio geografica no
estuario do Tejo e pelos horarios de funcionamento (24h diérias nas ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda, que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etaria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade na Empresa e com o ndimero reduzido de novas admiss&es, nos
Ultimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular no que respeita 4 parentalidade
e assisténcia a familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores tém sido gozados por ambos os géneros. Ainda
neste &mbito, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores
condi¢Bes para esta conciliagéo, sendo, contudo, o sexo feminino que maioritariamente goza destes direitos.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito as funcdes
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,
maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para tras"®, a Empresa tem vindo a
implementar algumas medidas, ao nivel da Formag&o, Recrutamento e Conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal, pretendendo, contudo, intensificar e desenvolver esta prética.

27 Vide link https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2022/11/TTSL-Plano-lgualdade-Genero-2023.pdf
28 Vide artigo 30 do Despacho Normativo n.o 18/2019, de 21 de junho.
29 Lema instituido no &mbito da igualdade do género.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Assim, a proposta tem sido por um lado reforcar as medidas j& praticadas, e por outro lado desenvolver outras
medidas, sendo as areas de intervencéo as seguintes:

e Promogdo das condi¢des da Igualdade de Género nos processos de Recrutamento e Selecéo, com a adogdo de
praticas ndo discriminatdrias nestes processos, especialmente no que respeita &s profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

e Promogdo das condi¢des da lgualdade de Género na Formagdo continua, com agdes diversificadas nas vérias
areas de atividade da Empresa;

e Promogéo da utilizagao de horérios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho;

e Adocio de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a Conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal;

e Desenvolvimento de um sistema de gestdo que promova a valorizagdo do trabalhador e a conciliagido da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagio transversal a toda a Empresa;

e Adocgao da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicag&o Interna e Externa;

e Divulgagio do Plano de Acdo para a lgualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intensdes da Empresa;

e Assinalar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de margo - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementac3o e intensificagio das referidas agdes, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a
pratica de lgualdade de Género, identificando para cada uma das a¢des propostas, os temas e as dreas da Empresa
que devero intervir para que seja alcangado o resultado definido.

Pretende-se ainda, contribuir para que todos os trabalhadores percecionem a preocupagio da Empresa para as
questdes da lgualdade de Género e da Conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional, tendo em vista favorecer
a satisfacdo, motivacéo e produtividade.

De acordo com o n.o 2, da RCM n.0 18/2014, de 5 de marco, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover, de trés em trés anos, a elaboragio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes de mulheres e de homens, apresenta-se no quadro seguinte o
valor dos Gastos de Pessoal do ano em anélise, distribuidos por género, nas duas Empresas.

| [Indicadores de Recursos Humanos [ 0 2002 000

Remuneragdes Orgdos Sociais 144 357 123110 267 467
Remuneragdes do Pessoal 5851 803 1489241 7 341 044
IndemnizagGes 39054 544 39598
Encargos sobre remuneragdes 1376 862 332773 1709 635
QOutros Gastos com Pessoal (Processamento) 402 458 64 579 467 037
Total Remuneragées 7814534 2010 247 9824781
Remuneragdes Orgdos Sociais 648 648 1297
Remuneragdes do Pessoal 2879989 370899 3250 887
oL IndemnizagGes 53136 0 53136
Encargos sobre remuneragdes 661 823 76528 738 351
QOutros Gastos com Pessoal (Processamento) 238 884 19 806 258 690
Total Remuneragées 3834480 467 880 4302 361

Tabela 20 - Remunerag¢des por género, em 2022

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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6.1.2. Politica Salarial

Ao setor publico empresarial aplicou-se, em 2022, nos termos do n.c 6 do artigo 151.0 do DLEO-2019 e, desde dia 13
de agosto de 2022, nos termos do n.o 1do artigo 135.0 do DLEO-2022, o disposto nos instrumentos de regulamentacio
coletiva de trabalho.

Este ano verificou-se na Transtejo um aumento total de gastos com pessoal de 5% e a estabilizagio do valor na Soflusa.

Empresa I Indicadores de Recursos Humanos I Var.2022/2021 I 2022 2021 2020

- Gastos com Pessoal 4,9% 457 9 825 9367 9330
Massa Salarial 49% 348 7 496 7147 7 098

sL Gastos com Pessoal 0,0% 1 4302 4301 3988
Massa Salarial -2,2% -74 3358 3432 3140

Tabela 21 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2020-2022)

Estas variagdes refletem o impacto da aplicacdo do Acordo de Empresa revisto em 2022, designadamente no que se
refere a matéria de diuturnidades e Regulamento de Carreiras.

Adicionalmente, decorreu um processo de revisdo salarial para 2022, que resultou no Ato de Gestao do Conselho de
Administracdo da Transtejo e Soflusa, de 27-10-2022, relativo & atualizaco de 0,9% na remuneracio base mensal com
efeitos a 1de janeiro de 2022.

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formacao

Ultrapassado o desafio dos anos da pandemia, 2022 foi um ano de retoma gradual & normalidade, o que possibilitou o
regresso a formacdo profissional e das praticas de aprendizagens, ndo s6 de formacio & distancia, mas também o
regresso a formag&o presencial.

Com efeito, na Transtejo, o volume de formagéo em 2022 teve um acréscimo de 221%, com 3.171 horas de formagéo e
um total de 23 agdes, mais 13 face ao ano de 2021.

Empresa | Indicadores de Recursos Humanos | Var.2022/2021 | 2022 | 2021 | 2020 |

Horas de Formagdo 221% 2182 3171 989 969
T AcOes de Formagdo 130% 13 23 10 9
Participantes em Formacgdo 167% 97 155 58 30

Tabela 22 - Formagdo (Horas, ag8es e participacdes) na TT (2020-2022)

Relativamente a Soflusa, o volume de formacio em 2022, teve um acréscimo de 327%, com 521 horas de formacéo, e
um total de 18 acdes, mais 10 face ao ano de 2021.

Empresa | Indicadores de Recursos Humanos | Var.2022/2021 | 2022 | 2021 | 2020

Horas de Formagdo 327% 399 521 122 55
SL Agbes de Formagdo 125% 10 18 8 4
Participantes em Formacgdo 92% 33 69 36 10

Tabela 23 - Formag&o (Horas, agdes e participagdes) na SL (2020-2022)

Destaca-se, este ano, na Transtejo, o inicio das a¢des de formagdo no &mbito da nova frota de navios elétricos,
nomeadamente a formacio em "Eletricidade e Eletrénica" e em "Laminacdo em Fibra de Vidro" esta ultima com a
duracdo de 24 horas, abrangeu 4 trabalhadores da drea da Manutencéo, encontra-se inserida no Projeto de Renovacdo
da Frota financiado pelo Fundo Ambiental®®, e na Soflusa a conclusdo formacdo, iniciada em 2021, a todos os
tripulantes em "Uso e Manobra em Jangadas Pneuméticas" inserida no Projeto financiado pelo Fundo Ambiental para
o aumento de lotagdo dos navios da Soflusa, tendo sido efetuadas o total de 12 agdes (118 horas), a 59 trabalhadores.

30 v/ide RCM n.0 33/2022, de 25 de margo, assim como capitulo 2 - Factos relevantes ocorridos em 2022 do presente relatério.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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6.3. Indicadores de Prestacdo de Trabalho

6.3.1. Horario de Trabalho

No que se refere a distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horério, a grande maioria esta afeta a horario por
turnos (77%), devido & natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estdo afetos a horario flexivel ou
sujeitos a regime de isencdo de horario de trabalho (IHT).

TTSL

IHT
Horario por 10%
Turnos

77% ) )
Horario Flexivel

9%

Horério Fixo
4%

Gréfico 10 - Distribuicio de efetivos da TTSL, por regime de horéario de trabalho a 31-12-2022

6.3.2. Taxa de Absentismo

m Indicadores de Recursos Humanos Var.2022/2021 2022 2021 2020

Taxa de Absentismo 1,92 pp 11,6% 9,6% 7,8%
SL Taxa de Absentismo 2,75 pp 16,3% 13,6% 13,9%
TTSL Taxa de Absentismo 2,33 pp 14,2% 11,8% 9,8%

Tabela 24 - Evolugio da Taxa de Absentismo (2020-2022)

A taxa de absentismo registou uma variacdo de +1,92 pp na Transtejo, e de +2,75pp na Soflusa face ao ano anterior, o
que totalizou na TTSL um incremento de 2,33pp, explicado pelo aumento do absentismo de longa duragao,
nomeadamente, pelo aumento por doenga (+ 14%| 63% estrutura), por acidente de trabalho (+31% | 12% estrutura) e
por outros motivos (+18%]| 177% Estrutura), conforme evidenciado no grafico seguinte:

TTSL Acidente de trabalho

12%

ORT's
6%

|

Licenga Parental

2%

Outros motivos
17%

Grafico 11 - Causas do absentismo TTSL - 2022

6.3.3. Horas Trabalhadas

O numero de horas trabalhadas encontra-se associado, entre outras varidveis, ao absentismo. No ano de 2022
registou-se uma redugdo de 0,54% face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

| Empresa | Indicadores de Recursos Humanos Var.2022/2021 2022 2021 2020

Horas Trabalhadas -1,07% -5264 486 826 492 090 510637
SL Horas Trabalhadas 0,60% 1384 232 801 231417 232926
TTSL Horas Trabalhadas -0,54% -3880 719 627 723 507 743 563

Tabela 25 - Horas Trabalhadas (2020-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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7. Situacdo Patrimonial, Econémica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadas

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros proprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Racio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administrag&es
Publicas (Entidades Publicas Reclassificadas equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos). Desta condi¢éo, decorrem
impactos relevantes para estas empresas em matéria de reporte de informago e controlo da execugéo orcamental,
em observancia de legislacio especifica aplicavel desde o ano de 2013, com destaque para a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso™, Lei de enquadramento Orcamental®* e a Lei do Orgamento de Estado® e de Execugso
Orcamental®* estes Ultimos, publicados anualmente.

No exercicio de 2022, foi dada continuidade ao cumprimento das obrigagdes acima referidas, em linha com os
processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagéo da
execugdo orcamental na otica financeira e modelos de apuramento de informacio para reporte & Entidade
Coordenadora do Programa Orcamental, isto &, & Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente e da Acéo Climética

(SG MAAC) e a Diregéo-Geral do Orgcamento (DGO).
7.2. Adocdo do SNC-AP

A Transtejo e a Soflusa, em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no 192/2015 de 11 de outubro, utilizam, desde
2018, o referencial contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizagio Contabilistica para a Administragio Publica.

O SNC-AP constitui uma aproximag&o ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas privadas,
com as necessérias adaptagées ao Setor Publico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Orgamental

e Otica da Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigacéo /
Pagamento)

e Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagéo or¢camental;

e Apresentacio de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orcamentais da Despesa /

Receita

Contabilidade Financeira

e Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,

semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);

3 Vide Lein.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua versdo atual, a qual aprova as regras aplicaveis & assung¢do de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas.
32 Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, na sua redagéo atual), implicando obrigacdes de reporte a Dire¢go-Geral
do Orgamento / Ministério das Financas:
1- Em 2022: No &mbito dos trabalhos de preparagio do Orgcamento do Estado 2023, dando cumprimento as orientagdes transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.0 1407, de 01.08.2022 (Instru¢des de preparagdo do OE2023);
2-No dmbito da execugio do OE (de 2022: reportes, previstos nomeadamente no artigo 1070 do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental (Decreto-
Lei n.0 53/2022, de 12 de agosto, na sua versao atual).
33 Vide para o ano de 2022 a Lei n.2 12/2022 de 27 de junho, na sua redagdo atual, LOE 2022.
34 Vide para o ano de 2022 o Decreto-Lei n.o 53/2022 de 12 de agosto - que estabelece as normas de execugio do Orgamento do Estado para 2022.
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Contabilidade de Gestao

e Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos);
e Destaca-se a NCP 27;
e Dossibilidade de integragdo com o modelo de orgamentagdo por programas (Sistema ABC).

A adog&o do SNC-AP na Transtejo e Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orcamental,
Financeira e de Gestdo) num mesmo sistema de informac&o, suportando toda a informag&o necessaria para assegurar
os reportes de execugdo orcamental, a par do apuramento de resultados e contabilizagdo de Ativos e Passivos.

7.3. Analise sobre as Contas Individuais

7.3.1. Fluxos Financeiros

LEIEL [ Var.2022/2021
(Contas ndividuais) Unidade:Ewo [ % ] A | sncap | sNcap |

Total de Rendimentos Operacionais 3,4 856 097 26 084 581 25228 484 22773 347
Prestagdo de Servigos 12,9 1009 337 8829730 7820393 6231380
Subsidios a Exploragdo 1,0 146 454 14 970 868 14 824 414 14 246 194
Reversdes 2912,3 124 041 128 300 4259 27 485
Outros Rendimentos e Ganhos (16,4) (423 735) 2 155 684 2579418 2268 288
Total de Gastos Operacionais 18,3 4634 867 29 932 327 25 297 460 22137 028
Custo Matérias Consumidas 60,3 2048 584 5447 963 3399379 2433851
Fornecimentos e Servigos Externos (10,7) (930 714) 7 788 941 8719 654 7 780 084
Gastos com o Pessoal 49 457 379 9824781 9367 402 9329624
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao (1,3) (33637) 2587612 2621248 2447 249
Perdas por Imparidade - - - - -
Provisdes do Periodo (28,4) (23 566) 59 484 83 050 28 380
Outros Gastos e Perdas 281,6 3116 820 4223547 1106727 117 840
Prejuizo da SOFLUSA (Eq. Patrimonial) 290,9 3081432 4140614 1059 183 -
Outros Gastos e Perdas - Residual 74,4 35389 82933 47 544 117 840

Dividendos ou distribui¢des similares - 72919 72919
Resultado Operacional 5372,6 (3 705 851) (3774 828) (68 976) 636 319
EBITDA (146,5) (3739 488) (1187 216) 2552272 3083569
Resultado Financeiro (56,7) 110023 (84 177) (194 200) (592 955)
Resultado Liquido 1355,7 (3617 328) (3 884 145) (266 817) 38 373

Tabela 26 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2020-2022)

O desempenho econdmico e financeiro da Transtejo, no ano de 2022, face a 2021, caracterizou-se essencialmente

pelo seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 3,4% (+856 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido ao
aumento de +12,9% (1.009 mil €) na rubrica de Prestagio de Servigos, nos Subsidios a Exploragio de 19% (+146
mil €) e em Reversdes com 2912% (+124 mil €). Em sentido inverso encontra-se a rubrica Outros Rendimentos
e Ganhos - 16% (-424 mil €) apesar do aumento das atividades nao transporte (aluguer de navios, venda de
cartdes passe e atividade turistica), o resultado desta rubrica decorre essencialmente da variagdo homologa
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial da OTLIS, ACE, entidade extinta em 2021.

b) Os Gastos Operacionais registam um acréscimo de +18% (+4.635 mil €), consequéncia do aumento de +60%
(+2.049 mil €) em Custo das Matérias Consumidas (devido, essencialmente, ao aumento do preco do
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Gasdleo), de +4,9% (+457 mil €) em Gastos com Pessoal® e de +281,5% (+3.116 mil €) em Outros Gastos e
Perdas. Para esta variagio contribuiu, essencialmente, o prejuizo do exercicio referente & participada
Soflusa, refletido pelo método de equivaléncia patrimonial (4.141 mil €), em sentido inverso regista-se em
decréscimo de Fornecimentos e Servigos Externos -10,7% (-930 mil €) resultado obtido essencialmente pela
diminuicdo de gastos em servicos de conservacao e reparagdo da frota de navios e pont&es face a 2021.

c) Assinala-se, também, em “Dividendos ou distribui¢cdes similares” o montante de 73 mil € relativo & distribuicdo
do resultado, do exercicio de 2020, da Otlis, ACE.

d) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado pelo apoio do Estado, através de empréstimo a
Médio/Longo Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de

investimentos (através do PEES), assegurando também o apoio financeiro a participada Soflusa.

Em 2022, os Cash-flows gerados pela atividade de prestagdo de servigo publico (Atividades Operacionais) foram os

que se apresentam no quadro seguinte:

. D.e.mon.strag:ao dos Fluxos Calxa. Var.2022/2021 2022 2021 2020
(Contas individuais) unidade:euro

Fluxo Atividades Operacionais 614,77% 2 546 960 2961 257 414 297 2218170
Fluxo das Atividades de Investimento 1077,31% 12 955 450 14 158 027 1202577 (361 022)
Fluxo das Atividades de Financiamento 0,00% - - - (360 971)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 958,79% 15 502 409 17 119 284 1616 874 1496 177
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28,09% 1616 874 7 372 653 5755779 4259 602
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 232,20% 17 119 284 24 491 937 7 372 653 5755779

Tabela 27 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2020-2022)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificacdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, foi
necessario alterar o modelo de financiamento, promovendo a sua concentragdo no apoio financeiro do Estado. Foi
constituida uma operacdo de apoio financeiro, no montante de 18,6 M€, prestado pelo Estado Portugués a Transtejo
(dotagdo orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido nesse ano, a reestruturacio de toda a divida

de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo, contratados junto do IGCP.

Esta operaco visou o reforco do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-o
também em operacgdo de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento
contratadas na banca comercial e beneficiar das condicdes de remuneracio do servico da divida contratadas pela

Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concentragio de novos financiamentos em empréstimos
de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacando-se as seguintes operacdes:

35 Este aumento, deve-se em parte & atualizagdo de 0,9% na remuneragdo mensal, mas também ao aumento, face ao ano anterior, de trabalho
extraordinério (+214 mil €), para colmatar a falta de pessoal para a operagéo, e ao aumento em indemnizagées (+37 mil€), bem como de fardamento
(+65 mil €) na sequéncia da implementacdo da nova imagem da empresa.
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MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO (DGTF)

DATA MONTANTE MONTANTE
DOCUMENTO DE SUPORTE - FINALIDADE
CONTRATO Contratado Utilizado
o
28/08/2013 Despacho n? 169/13/MEF de 23 de agosto 11 496 000,00 5748 000,00 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
e n2182/13/MEF de 27 de agosto
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 81050 000,00 40524 999,98 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 20579 000,00 10289 499,98 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n2 1642/13-SET de 03 de setembro 2500 000,00 1250000,02 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 3000 000,00 1500000,00 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
118 625 000,00 59 312 499,98
A
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1500 000,00 1000000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 707 188,00 471 458,68 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 2000 000,00 1333333,32 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 2268413,00 1512275,32  Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1507 577,00 1005051,32 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
7983 178,00 5322118,64
s
12/02/2015 Despacho n? 142/15-SET de 04 de fevereiro 4423 741,00 3686 450,84 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 c) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 1179 020,00 982 516,66 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 c) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 3094 939,00 2579115,84 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 c) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 3000 000,00 2500000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
11 697 700,00 9748 083,34
e
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2267 721,00 2267721,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de julho 2000 000,00 2000000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
4267 721,00 4267 721,00
aw
27/12/2017 Despacho n? 557/19-SET de 28 de junho 2500 000,00 2500001,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
2500 000,00 2500 001,00
s
04/07/2018 Despacho n2 518/18-SET de 3 de julho 6000 000,00 6000 000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
07/11/2018 Despacho n? 837/18-SET de 29 de outubro 5470 780,00 5470780,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
11 470 780,00 11 470 780,00
e
24/04/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de Abril 4553 215,00 4553215,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
22/07/2019 e) Despachos n? 562/19-SET de 28 de junho e n¢ 5491 672,00 2991672,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
618/19-SET de 4 de julho
30/12/2019 Despacho n2 303/19-SET de 23 de Abril 2005 650,00 2005 650,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
12 050 537,00 9550537,00
0
08/05/2020 f)  Despacho n2 159/20-SET de 7 de Maio 639 029,00 639 029,00 Contrato de Suprimentos / Mitigagdo efeito pandemia Covid-19
639 029,00 639 029,00

E B
f o

Capital em divida / 31-12-2022 102 810 769,96

a) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 107.129.000 € disponibilizado por 4 tranches (montante integralmente utilizado)

b) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 7.983.178 € disponibilizado por 5 tranches (montante integralmente utilizado)

c) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 11.242.162 € disponibilizado por 3 tranches (montante efetivamente utilizado = 7.273.959 €)
d) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 16.911.381 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 4.267.721 €)
e) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 5.491.672 € disponibilizado por 2 tranches (montante efetivamente utilizado = 2.991.672 €)

f) Contrato Suprimentos de 639.029 € finalidade de os efeitos da pandemia Covid-19 (R bolso em 31-12-2021 - ndo séo devidos juros)

Tabela 28- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF) até 31-12-2022

7.3.3. Servigo da Divida e Gestéo do Risco Financeiro
A Transtejo, como empresa publica de transporte integrada na Area Metropolitana de Lisboa, encontra-se

condicionada pela legislacdo ao nivel tarifario, ndo conseguindo gerar receita suficiente que permita cobrir a sua
estrutura de custos operacionais, pelo que, o Modelo de Financiamento seguido desde 2013, é suportado em apoio
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do Acionista Estado, para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento dos planos de
investimento.

Na sequéncia desse modelo de financiamento, a Transtejo tem beneficiado de melhorias significativas nas condi¢&es
de remuneragio do servico da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até 2013, considerando que os
contratos de financiamento celebrados com o IGCP, através da DGTF, sdo remunerados ao custo do financiamento
da Republica.

Importa referir que o cumprimento do servico da divida associado a estes financiamentos tem sido assegurado
também com o apoio do Acionista Estado, através da converséo desses créditos (referentes a juros e reembolsos) em

aumento de Capital em espécie.

No final de 2022, 0 montante em divida ao IGCP ascendia a 102.811 mil €. Em 2022, foi solicitado a DGTF diferimento
do pagamento do servico da divida referente aos empréstimos contratados de médio e longo prazo e do contrato de
suprimentos (Apoio de tesouraria no &mbito da pandemia Covid-19)%.

Conforme se demonstra na tabela publicada, referente ao Capital em divida, a dezembro dos anos 2018 a 2022
verifica-se que no final de 2022, n&o foi possivel concretizar, por parte da DGTF, a operacéo de convers&o de créditos,
permanecendo pendentes os seguintes montantes (sem vencimento de juros):

Servigo da Divida JUROS AMORTIZACOES TOTAL (euros)
30/11/2017 31/05/2018 887 898,72 € 11881 133,25€ 12769 031,97 €
31/05/2018 30/11/2018 757 359,27 € 11881 133,25€ 12 638 492,52 €

Conversdo de créditos em Capital | 2018

30/11/2018 31/05/2019 684 670,70 € 12 089 466,58 € 12774 137,28 €
31/05/2019 30/11/2019 529 953,78 € 12 089 466,58 € 12619 420,36 €
Convers3o de créditos em Capital | 2019

30/11/2019 31/05/2020 415851,72 € 13 045 364,92 € 13 461 216,64 €
31/05/2020 30/11/2020 265 190,45 € 13 045 364,92 € 13 310555,37 €
Conversdo de créditos em Capital | 2020

30/11/2020 31/05/2021 123 581,80 € 3955826,33 € 4079 408,13 €
31/05/2021 30/11/2021 99 212,57 € 3955826,33 € 4055 038,90 €
Conversdo de créditos em Capital | 2021

30/11/2021 31/05/2022 73 759,05 € 3290561,50 € 3364 320,55 €
31/05/2022 30/11/2022 57 972,93 € 3290561,50 € 3348534,43 €
Conversdo de créditos em Capital | 2022 - €

Tabela 29 - Servigo da Divida até 31-12-2022

36 Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, n.o 254/2022-SET, de 8 de margo, foi aprovado o novo diferimento do
pagamento do servico da divida dos empréstimos, concedidos pela DGTF & Transtejo, de 30 novembro para 31 de maio de 2022, sem custos
adicionais, bem como, aprovada a prorrogagéo do vencimento do suprimento, no montante de 639.029 €, concedido pelo Estado & Transtejo em
2020, de 31 de dezembro para 31 de maio de 2022. Posteriormente, a Transtejo apresentou, a 28 de abril 2022, novo pedido de diferimento do
pagamento do servico da divida dos empréstimos, concedidos pela DGTF & Transtejo, de 31 maio para 30 de novembro de 2022, seguindo-se, ainda,
no inicio de dezembro, de um novo pedido de andlise com vista & regularizagdo ou diferimento do servico desta divida para 31 de maio 2023,
posteriormente, foi concedido o diferimento da divida através de Despacho 1742023 do SET de 9 de maio 2023.
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Como se pode verificar na tabela e grafico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos financeiros
associados ao financiamento obtido.

Stock da Divida Var.2022/2021

(milhares de euros)

Taxa de Juro Efetiva - - 1,82% 1,82% 1,82%
Juros Suportados (milhares €)  (46,4) (109) 126 235 629
Stock da Divida (10° €uros) - - 102811 102811 102811

Tabela 30- Stock da Divida

s Juros Suportados (milhares €) 6,89%
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2,75%
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Gréfico 12 - Evolugdo dos Juros Suportados 2012-2022

7.3.4. Esforco Financeiro do Estado

O exercicio de 2021, constituiu o ano inicial da vigéncia do novo Contrato de Servico Publico de Transporte de
Passageiros (CSP) celebrado entre o Estado e a Transtejo no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a
praticar no periodo 2021-2025. Este contrato, enquadrou a possibilidade de subcontratacéo, entre a Transtejo e a
Soflusa, da exploragéo do servico publico de transporte de passageiros na ligagdo do Barreiro a Lisboa, assegurando
os niveis de oferta e respeitando as condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e seguranga que estiveram
subjacentes ao contrato que vigorou no periodo entre 2012-2014 (em modelo de contratacdo direta entre a Soflusa e

o Estado), bem como nos anos posteriores.

O montante da compensacao previsto no CSP pelo cumprimento das obriga¢®es de servico publico, no ano de 2022,
ascendeu 14.780.000€ (acrescido de IVA a taxa legal em vigor), tendo sido autorizado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.0 83/2020, de 9 de outubro. Deste montante, a transferéncia para a Soflusa ascendeu a 2.916.997,72¢€
(acrescido de IVA & taxa legal em vigor), conforme previsto no contrato plurianual de subcontratacio do servico,
encontrando-se este encargo da Transtejo autorizado através da Portaria de Extens3o de Encargos n.o 230-A/2021,
de 15 de junho.

Na tabela seguinte apresenta-se o esfor¢o financeiro realizado pelo Estado no apoio & Transtejo durante os exercicios
de 2020 a 2022:

RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS A EXPLORAGAO Var.2022/2021
(Contas Individuais) (euros) 0% e £
S = 0 0

IndemnizagGes Compensatorias 14 075 755
Compensagao Tarifaria 4_18 e Sub-23 -4,73% (5453) 109 926 115379 98 522
Compensacdo Tarifaria Passe Social + -0,12% (93) 80942 81035 71916
Compensagao CSP - DI 2,24% 62727 2862727 2 800 000 0
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Compensagao CSP - OSP 0,75% 89 273 11917273 11 828 000 0
TOTAL 0,99% 146 454 14 970 868 14 824 414 14 246 194

Tabela 31 - Transtejo- Rendimentos de Subsidios & Exploragio (2020-2022)

Salienta-se que as compensagdes atribuidas em 2020 (Indemnizagdo Compensatéria) e nos anos 2021 e 2022
(Compensacdo CSP), incluem os montantes respeitantes & Soflusa, transferidos pela Transtejo através de
reconhecimento como prestacdo de subcontrato (2.828.157 € em 2020, 2.887.000€ em 2021 e 2.916.998€ em 2022).

O montante maximo de compensacdes tarifarias aos titulos subsidiados, atribuido em 2022 & Transtejo, foi
determinado através da Resolugdo do Conselho de Ministros Resolugo do Conselho de Ministros n.o 109/2022, de

23 de novembro, que fixou essa compensacéo no montante de até 231.347,38 € (IVA incluido).

7.3.5. Investimento

No ano de 2022, o valor do investimento realizado pela Transtejo totalizou 11.906 mil€ (Otica econdmica) registando
um acréscimo de +1.702 mil € quando comprando com o ano anterior. Em seguida apresenta-se quadro resumo dos

Investimentos realizados nos Ultimos 3 anos, em grandes rubricas:

INVESTIMENTO | Otica Econémica

(Contas Individuais) (euros)
Aquisicdo/NOVA Frota 10810936 8558 814 31600
Aquisi¢cdo/Construgdo de Pontdes - - -
Beneficiagdes de Infraestruturas 927 941 946 477 51554
Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) 1853 384 807 1297968
Seguranga - - 9777
Investimentos Correntes 165411 313714 320614
Total 11 906 140 10 203 811 1711513

Tabela 32 -Investimentos - Otica econdmica (2020-2022)

Os principais projetos desenvolvidos com apoio financeiro foram:

¢ Plano de Renovagio da Frota [10.811 mil | FA (10.279 mil) € e POSEUR (500 mil €)]

O Plano de Renovacio de Frota da Transtejo, um projeto inovador de transporte fluvial, encontra-se em
desenvolvimento desde 2019, prevendo-se a conclusdo da componente de investimento até 2025, e visa a
substituicdo progressiva da frota de navios, tendo subjacente a construcdo de 10 novos navios elétricos,
procurando por um lado, resolver a quest&o operacional decorrente do estado de degradacéo da frota atual, com
niveis de operacionalidade que ndo permitem assegurar o cumprimento do servico publico em termos de oferta,
regularidade, qualidade e seguranca, implicando elevados custos de manutencdo. Simultaneamente, este projeto
visa promover uma solucdo de transporte publico alinhada com a Politica Governamental, articulada com a
estratégia nacional de descarbonizacdo das cadeias de mobilidade, para cumprimento dos compromissos de
reducdo da pegada de carbono e de combate ao aquecimento global, decorrentes do acordo de Paris.

No ano de 2022, foi dada continuidade ao projeto de concec3o, construgio \
e fornecimento dos 10 navios de passageiros, de acordo com as

especificagdes técnicas constantes do contrato celebrado entre a Transtejo — -_)v-ﬂh

e Astilleros Gondan, S.A. sendo que a construcio se encontra em curso, nas S i— o f—
instalagdes de construgdo de navios de fibra dos Astilleros Gondan, ——  ——————
localizados na Doca SUR de Vegadeo, municipio de Castropol, Asturias -
Espanha. (6.293 mil € | 52,8% do Investimento).

llustragdo 6 - Navio Elétrico

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Releve-se este ano, a conclusdo da superestrutura dos navios “Cegonha Branca - 10 Navio Leader”, “Garga
Vermelha - 20" e do “Flamingo Rosa - 30", bem como o assentamento da quilha dos navios “Ibis- Preto - 407,
“Tarambola-Dourada - 50" e “Milhafre Preto - 60”.

A entrega do navio Leader, projetada para o final do 10 trimestre de 2023, possibilitara a realizagdo de testes e
formag&o no estuério do Tejo. Contudo, a entrega dos restantes navios, encontra-se ainda pendente de resolucgéo
do enquadramento contratual referente & aquisicdo de baterias maritimas, esperando-se que a mesma ocorra
com a maior celeridade por forma a ndo condicionar o desenvolvimento do projeto.

Ainda durante o ano de 2022, foi celebrado® o contrato da empreitada de concegéo / construgéo e fornecimento
de 5 estagdes de carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos, pelo preco global de
14.446.956,73€, tendo o consorcio adjudicatario, CME/SETH, requerido o adiantamento de 30% do valor
contratual (4.334 mil €) por forma a assegurar a encomenda e entrega de equipamento especifico e essencial para
a obra®. Prevé-se a conclusio desta componente do projeto em 2023.

Por fim, destaca-se o montante de outras despesas relacionadas com o projeto, (184.049€), o qual inclui servicos
de FiscalizagZo da construgdo dos navios, no montante de 78.000<, diversos estudos, consultorias e assessorias
para apoio as varias componentes do projeto no montante 56.067€, a consultoria de Marketing / Design 8.600%,
deslocagdes ao estaleiro (extra contrato) no montante de 2.431€, a Formagdo em Laminagio de Fibra de Vidro
9.680€ e o estudo monitorizagdo de correntes fluviais, no montante de 29.270€.

°

Mobilidade Sustentivel no dmbito do PEES - Programa de Estabilizagdo
Econdmica e Social (792,6 mil €])

Apds prorrogagdo® do protocolo Fundo Ambiental - PEES* foi possivel dar
continuidade aos projetos em curso, destacando-se o investimento realizado nos
Terminais*, nomeadamente a conclus3o da substituicdo da cobertura do Terminal
Fluvial do Seixal (34,8 mil €) e a continuagdo da empreitada, de construcdo das
instalagdes de apoio aos Servigos de Manutengdo na Doca 13, em Cacilhas, com
concluséo prevista para 2023 (757.7 mil €).

De referir, ainda, que a empreita em apreco, inclui ainda o aditamento
correspondente & revisdo de precos do projeto (73 mil €), na sequéncia do
aumento dos pregos de bens e servicos, em especial das matérias-primas, e
materiais e equipamentos necessarios para a realizacdo da obra, totalizando este projeto, em 2022, 0 montante de
(891,7 mil €).

llustragdo 7 - Entrada Frontal Terminal
Seixal - remodelada

Apresenta-se em seguida a evoluc&o anual do Investimento realizado (ética econdmica), bem como, a estrutura em
2022

37 Vide ponto 2 - factos relevantes. Desenvolvimento do projeto foi possivel na sequéncia da publicagdo da RCM n.c 33/2022, de 25 de marco, e
teve efeitos apés o visto do tribunal de contas a 11/11/2022, n.0 40420/2022.

38 O posto de carregamento inclui equipamentos como a Torre de Carga Telescépica, que sdo essenciais para o desenvolvimento da sua construg&o.
39 Face a diversos constrangimentos, nomeadamente circunsténcias totalmente excecionais que decorreram da situagdo de pandemia por COVID-
19, obrigando a ajustamentos permanentes no &mbito das agdes necessérias & boa prossecugio dos objetivos dos projetos, dai resultando atrasos
ndo imputdveis & Transtejo, S.A, foi assinado, em dezembro de 2021, 0 2.0 aditamento ao protocolo n.o 23 de colaboragéo técnica e financeira, no
&mbito do financiamento das medidas previstas no PEES com o Fundo Ambiental, o qual implicou novo aditamento j& no final do ano de 2022,
tendo sido prorrogado por mais um ano. Vide ponto 2. do presente relatério.

40 Vide capitulo 9.1.c) - Investimento

4 Vide ponto 5.3.1.3 - Gest&o das Infraestruturas (ILD)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Estrutura de Investimento 2022
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Gréfico 13 - Evolugao e estrutura do Investimento (2022)

Como se pode observar, a estrutura é caracterizada pelo forte investimento na frota.

O nivel alcangado deve-se, essencialmente, ao efeito do Projeto de Renovacio da Frota, supramencionado, n&o
evidenciando os fortes constrangimentos orcamentais decorrentes da sujei¢do ao regime de duodécimos e orcamento
transitério, que vigorou na empresa durante o 10 semestre de 2022, e pela n3o obtencio atempada dos reforcos
orcamentais solicitados (descativagées e aplicacdo de saldo de geréncia). A estes fatores, acresceu o efeito da

conjuntura econdmica internacional.

No capitulo 9.1.c) encontra-se quadro de anélise ao Plano de Investimentos em comparag&o com o que se encontrava

previsto para 2022.

a)

7.3.6. Estrutura Patrimonial

SITUAGAO PATRIMONIAL

Ativo 3,15
Ativo ndo Corrente -9,44
Ativo Corrente 22,48

Patrimoénio Liquido e Passivo 3,15
Patriménio Liquido 11,35
Passivo ndo Corrente -48,35
Passivo Corrente 17,56

Var.2022/2021 2022 | aom | 2001 |

(Contas Individuais)  (euros)

Abs.
3515 286 115 044 641 111 529 355 111529 355
(6373 808) 61 166 160 67 539 968 51392242
9889 094 53 878 481 43 989 387 60137 113
3515 286 115 044 641 111 529 355 111529 355
(6 750 906) (66 225 578) (59 474 671) (59 474 671)
(14 500 288) 15492 743 29993 031 13 845 305
24 766 480 165 777 476 141010 996 157 158 722

Tabela 33 - Evolugdo da situagdo Patrimonial (2021-2022)

Ativo n3o Corrente. O decréscimo -9,44% (-6.374 mil €) decorre, essencialmente, da variagdo da rubrica de
outras contas a receber (-9.798 mil €) (face ao montante reexpresso em 2021) montantes associados a subsidios
do Fundo Ambiental para o projeto de Renovacdo da Frota, bem como do efeito liquido da depreciagéo e
amortizacdo acumulada no montante de -2.588 mil € e contrapartida do aumento em investimentos efetuados
no exercicio de +1.702 mil €, conforme mencionado no capitulo anterior, bem como a reclassificagio de ativos
fixos tangiveis e intangiveis, no montante de 65 mil € em Investimento em curso. Decorre ainda do aumento do
valor em divida de +42 mil€, referente ao financiamento concedido & participada Soflusa, registado em
Acionistas/Sécios, e da reducdo de -6.007 mil € na rubrica Investimentos Financeiros, refletindo o impacto do
prejuizo da participada Soflusa (-4.140.614,47 €) e de ajustes dos subsidios ao investimento (-1.866.110,10 €), pelo

método de equivaléncia patrimonial.

L
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b) Ativo Corrente. O acréscimo de 9.889 mil € reflete, essencialmente, o efeito do aumento da rubrica Caixa e
Depdsitos Bancarios (+17.119 mil €) associado recebimento do montante de 25.567.678€ do Fundo Ambiental para
o financiamento projeto da Nova Frota e da reducéo das rubricas “Devedores por transferéncia e Subsidios
nio reembolsaveis” de -6.459 mil €, de Inventarios de -141 mil €, outras contas a receber de -463 mil €, no quais
se incluem valores relativos a seguros e de Estado e Outros Entes Publicos de -140 mil € relativo ao valor dos
reembolsos de IVA.

c) Patriménio Liquido. No final de 2022, a Transtejo apresentava Patriménio Liquido negativo, no montante de -

66.225 mil €, representando um agravamento no montante de -6.751 mil € no periodo.

Esta variaco reflete, essencialmente, o impacto do Resultado Liquido do periodo negativo -3.884 mil €, a re-
dugdo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros (-2.157 mil€), sendo o montante de (-1.866 mil €) relativo
aos subsidios ao investimento da participada Soflusa, S.A, e a redugdo na rubrica de Outras variagdes no
patriménio liquido de -1.001 mil €, correspondente ao valor da imputagdo de subsidios e transferéncias para
investimentos em outros rendimentos do ano, isto &, reflete a amortizacdo dos subsidios ao investimento
efetuada no periodo e o reconhecimento, no exercicio, de subsidios a receber nomeadamente: - do Fundo
Ambiental no montante de 2.424 mil €, no d&mbito dos protocolos celebrados com a Transtejo, destinados a
cobertura financeira dos projetos de investimento (i) adaptago de navios para transporte de bicicletas (65 mil
€) e (ii) de projetos ao abrigo do Programa de Estabilizagdo Econémica e Social PEES para a Promocg3o da
Mobilidade Sustentavel (2.359 mil €); bem como a ajustamentos de transicio no montante de (1.905 mil €).
Destaca-se, ainda, o decréscimo dos Resultados Transitados negativo resultante da incorporagio do Resultado
Liquido do Exercicio de 2021 ho montante de (-266.817€).

Nos termos do n.o 3, do artigo 359, do RJSPE“, nos casos em que as empresas publicas apresentem capital préprio
(Patrimdnio Liquido) negativo por um periodo de trés exercicios econdmicos consecutivos, como é o caso da
Transtejo, o érgdo de administragcdo deve alertar o titular o Acionista®, para que sejam tomadas medidas
concretas destinadas a superar a situagé@o deficitdria da Empresa. Conforme nota colocada no anexo a&s contas
deste exercicio, esta medida serd remetida para a Assembleia Geral de Aprovagédo de Contas.

d) Passivo ndo Corrente. Esta rubrica ascendeu a 15.493 mil € refletindo um decréscimo liquido no periodo
montante de -14.500 mil €, destacando-se (i) a rubrica de Diferimentos com 6.350.260€ (-9.797 mil <€),
respeitantes a subsidios ao investimento do Fundo Ambiental para o projeto de renovacdo da frota de navios.
(i) o montante de Provisdes, na qual se inclui montantes para fazer face aos riscos decorrentes de processos
judiciais em curso, a mesma apresenta uma redugdo de -71 mil €, rubrica que em 2022 foi reforcada na Transtejo
pelo montante de global de 59 mil € refletindo o risco assumido no &mbito de processos judiciais instaurados
por trabalhadores - associados ao pagamento de remunerag®es varidveis, e a rubrica de Financiamentos
Obtidos, em que se salienta a transferéncia do montante de -4.631,5 mil € para o Passivo Corrente,
correspondente ao financiamento com vencimento a curto prazo (12 meses).

e) Passivo Corrente. O aumento nesta rubrica de + 8.619 mil € resulta, maioritariamente, (i) do aumento de
Financiamentos Obtidos no montante de +4.631,5 mil € refletindo o montante de juros em divida & DGTF
referentes aos financiamentos contratados, vencidos em maio e novembro de 2022, (i) do aumento em
diferimentos +3.551 mil €, associados a subsidios ao investimento do Fundo Ambiental e do POSEUR relativos ao
projeto de renovacéo da frota da Transtejo (iii) do saldo de Outras Contas a Pagar, no montante de +385 mil €,

42 Decreto-Lei no 133/2013 de 3 de outubro
43 Decreto-Lei no 76-A/2006 de 29 de margo

TSL
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o qual inclui (+536 mil €), relativo a outros gastos por liquidar junto da participada Soflusa sendo 300 mil € pelo

Afretamento de Navios e o restante respeitantes a receitas das atividades complementares.

7.3.7. Resultados Globais (Contas individuais)

7.3.7.1.Evolucdo de Resultados

No exercicio de 2022, a Transtejo apresenta um Resultado Liquido negativo de - 3.884 mil €, o que representa um
agravamento do prejuizo em (-3.617 mil € |-1.356%), face ao periodo homélogo.

Este agravamento resultou do aumento dos Gastos Operacionais + 4.635 mil € (+18,3%) face de 2021, refletindo o
impacto do aumento dos precos dos combustiveis e da generalidade dos bens e servicos, ndo obstante um aumento
de Rendimentos Operacionais em + 856 mil € (+3,4%), conforme se explica nos pontos seguintes deste documento.

Resultados Var.2022/2021 2022 2021 pA1p]
(Contas Individuais) Unidade : Euro % Abs. SNC-AP SNC-AP SNC-AP
Resultado Operacional 5372,6 (3705 851) (3774 828) (68 976) 636 319
EBITDA (146,5) (3 739 488) (1187 216) 2552272 3083569
Resultado Financeiro (56,7) 110 023 (84 177) (194 200) (592 955)
Resultado Liquido 13557 (3617328) (3884145) (266 817) 38373

Tabela 34 - Resultados (2020-2022)
7.3.7.2. Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Na andlise do Rendimento Operacional, observa-se, em 2022, o aumento de rendimentos operacionais e a
recuperacio do nivel de rendimentos do ano de 2019 (ano em que se verificava uma tendéncia positiva de receitas da
atividade, associada & maior retencdo de clientes no transporte publico). Este aumento considera o efeito conjugado
da compensacdo atribuida no &mbito do Contrato de Servico Publico (CSP)#4, das compensacdes tarifarias*® dos
passes 4.18@escola.tp, sub23@superior.tp e Social+, bem como, a continuagéo do recebimento de verbas ao abrigo
do Programa de Apoio & Reducgéo Tarifaria nos Transportes Piblicos (PART) e o aumento dos rendimentos diretos da
atividade de servico de transporte de passageiros.

Salienta-se que o ano de 2022, foi um ano de significativa recuperacéo de receitas diretas da atividade, apds o impacto
decorrente da reducéo do nlimero de passageiros devido ao contexto econdmico e social da situagdo de pandemia,
que marcou os anos de 2020 e 2021.

Por dltimo, evidencia-se na série histérica, o impacto da reduco das indemnizagdes compensatérias logo apds 2014
(4ltimo ano de vigéncia do contrato de prestacdo do servico publico, celebrado com o Estado para o periodo 2012-
2014), e um novo ciclo, assinalado pelo recebimento de compensa¢des em 2020, ano do inicio do cenério pandémico
caracterizado por dificuldades de tesouraria, que suscitaram medidas de apoio urgente & empresa, tendo por base o
modelo de financiamento do CSP que se encontrava em fase de negociacdo (apoio enquadrado pela RCM no 41-
A/2020 de 09 de junho). Evidencia-se também o efeito das compensacdes atribuidas em 2021 e 2022, j4 enquadradas
no d&mbito do novo CSP, celebrado para o periodo 2021 - 2025.

44 Sobre o Contrato de Servigo Publico, celebrado entre a Transtejo e o Estado, para o periodo 2021 - 2025, vide ponto 1.2. do presente relatério.
45 Vide Passe 4.18@escola.tp, criado pelo Decreto-Lei n.0186/2008, de 19 de setembro, na sua redagao atual; Passe sub23@superior.tp, criado pelo
Decreto-Lei n.0c 203/2009, de 31 de agosto, na sua redagdo atual e Passe Social+, regulado pela Portaria n.o 272/201, de 23 de setembro.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Gréfico 14 - Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2012-2022)

Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais (+856 mil€ | +3,4%), conforme detalhe apresentado na
tabela seguinte, destaca-se:

Aumento do Rendimento do Servigo Publico (+1.009 mil € | +12,9%) - Apesar da diminui¢io da compensacio
ao abrigo do Programa de Apoio & Reducio Tarifaria (PART)* (-1.321 mil € |-34,3%), a recuperacio de
passageiros possibilitou o aumento em receitas diretas da atividade (+2.331 mil €| +58,8%), face a 2021.
Diminuicdo, em 2022, dos niveis de Compensagdes Tarifarias?’, referentes a titulos de transporte
subsidiados pelo Estado (Passe Social +, 4.18 e Sub-23), de 2021 (-5,5 mil € | -2,8%).

Aumento global da Compensagdo CSP (+152 mil € | +1%), repartida nas 2 componentes previstas no contrato:
Disponibilidade de Infraestruturas (2.863 mil €| +63 mil €| +2,2%) e Cumprimento da Obrigacio de Servico
Pdblico (11.917 mil €] +89 mil € | +0,8%).

Aumento dos rendimentos de Alugueres, vendas de cartdes passe e Atividade Turistica (+332 mil € | +71,4%)
justificado pela recuperagéo da procura e respetivo acréscimo de receita com a venda de cartées para passes
e comparticipagdo na venda (+188 mil €), mas também com o aumento das receitas das concessé&es relativas
a alugueres de espacos comerciais (+47,5 mil €), espaco para publicidade (+11 mil €), e da atividade turistica
(protocolo celebrado com a Carristur) (+ 82 mil €).

Aumento de Ganhos em investimentos nio financeiros (+87 mil €), justificado pela venda/alienagio dos
seguintes pontdes “Samora”, “Mira Sintra” “Alfragide” e “Cova da Piedade”, cujo primeiro pagamento (+83,5
mil €), corresponde a 40% do preco dos equipamentos, e ainda pelo recebimento de indemnizagdes de
sinistros (+3.8 mil €).

Rendimentos Operacionais Var.2022/2021 [ 2022 | 2022 | 2020 |

(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP SNC-AP SNC-AP

Rendimento do Servico Publico (Transporte Passageiros) 12,9 1009 337 8829 730 7 820 393 6231 380
Subsidios a Exploragdo 1,0 146 454 14 970 868 14 824 414 14 246 194
IndemnizagBes Compensatorias - - - - 14 075 755
Compensagdes Tarifarias (2,8) (5 546) 190 868 196 414 170 438
Compensagdo CSP - DI 2,2 62727 2862727 2 800 000 -
Compensagdo CSP - OSP 0,8 89273 11917 273 11 828 000 -
Outros Rendimentos e Ganhos (16,4) (423 735) 2 155 684 2579418 2268 288
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 71,4 331959 797 155 465 196 473 608
Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias, Associadas (...) (100,0) (679 113) - 679 113 939 100
Ganhos em investimentos n3o financeiros 40382,1 87137 87 352 216 -
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao periodo) (6,5) (64 608) 930934 995 542 805518
Outros (22,6) (99 109) 340 243 439 352 50 062
Reversdes 29123 124 041 128 300 4259 27 485
TOTAL 3,4 856 097 26 084 581 25228 484 22 773 347

46 De acordo com o regime juridico subjacente ao PART, publicado no Decreto-Lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, foram estabelecidas medidas de
compensagdo a assegurar pelas Autoridades de Transporte, no pressuposto que a adogdo do PART n3o pode agravar o défice operacional das
empresas publicas.

47 Vide ponto 7.3.4 Esforgo financeiro do Estado, do presente relatério.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Tabela 35 - Rendimentos Operacionais (2020-2022)

Em 2022, os rendimentos provenientes da prestagio de servigos representaram 34% da estrutura total de
rendimentos, assinalando-se um aumento (+2,75%) da sua relevincia na estrutura face ao ano de 2021, em
contrapartida da diminuicio da relevancia dos Subsidios & Explorag&o (-1,5%) e de Outros Rendimentos (-1,98%).
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Gréfico 15 - Estrutura de Rendimentos (2022)

7.3.7.3. Evolugdo dos Gastos

Na analise grafica aos Gastos, observa-se, em 2022, um aumento muito significativo (+4.525 mil € | +18%). Este aumento
encontra-se essencialmente, associado ao contexto econdmico (aumento generalizado dos precos dos bens e
servicos), destacando-se o acréscimo dos gastos com aquisicéo de gasdleo (+1.977 mil€ | +70,8%), decorrente do subito
aumento do prego dos combustiveis. Por outro lado, regista-se em “outros gastos e perdas” o efeito do prejuizo da
participada Soflusa, (+3.081 mil € | +291%).

(euros)

35 000 000

30 000 000 -

25 000 000

20 000 000 — . - | ] B - . .

15 000 000

== B § B 8 EE

0 | ! | |
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Matérias Consumidas W Gastos com o Pessoal Fornecimentos e Servigos Externos
B Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo M ProvisGes do Periodo W Outros Gastos e Perdas

Gréfico 16 - Estrutura de Gastos (2012 - 2022)

Em 2022, a estrutura de gastos carateriza-se pelo aumento da relevancia do peso do Custo das Matérias Consumidas
(18%) e de outros Gastos e Perdas (14%), em contrapartida dos restantes gastos. Releve-se ainda, o facto de que o
Custo das Matérias Consumidas, os Fornecimentos e Servicos Externos e os Gastos com Pessoal representam em
conjunto 77 % do total de Gastos.
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Grafico 17 - Estrutura de Gastos (2021 - 2022)

A evolugio dos Gastos totais por natureza nos anos de 2020 a 2022, detalha-se no quadro seguinte.

GASTOS Var.2022/2021

(Contas Individuais) Unidade: Euro
Custo das Matérias Consumidas 60,3 2 048 584 5447963 3399379 2433851
Fornecimentos e Servigos Externos (10,7) (930 714) 7 788 941 8719 654 7 780 084
Gastos com Pessoal 4,9 457 379 9824781 9367 402 9329624
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (1,3) (33 637) 2587612 2621248 2447 249
Perdas por Imparidade - - - - -
Provisdes (28,4) (23 566) 59 484 83 050 28380
Outros Gastos e Perdas 281,6 3116 820 4223 547 1106727 117 840
Prejuizo da SOFLUSA (Equivaléncia Patrimonial) 290,9 3081432 4140614 1059183 -
QOutros Gastos e Perdas - Residual 74,4 35389 82933 47 544 117 840
Gastos Financeiros (46,5) (109 710) 126 248 235959 629 129
TOTAL 17,7 4525 157 30058 576 25533419 22 766 157

Tabela 36 - Sintese de Gastos (2020-2022)

Na anélise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (+2.048 mil € | +60,3%) - relativamente ao periodo homdlogo, regista-se um
acréscimo nos gastos com combustivel para as embarcagées (+1.977 mil € | +70,8%). Destaca-se também, pela sua
variacdo face ao periodo homologo, o aumento do Material de Escritério e Papel de Fotocépia (+ 4 mil € | +141,8
%), efeito do retorno ao trabalho presencial, e do aumento do preco do papel, assim como o aumento dos Bilhetes
(32 mil € [+134%) derivado do aumento da procura.

CMCMV Var.2022/2021 2021 2020
(Contas Individuais) Unidade: Euro % 6 SNC-AP SNC-AP

Consumo de Gasdleo 70,8 1977 392 4771856 2794 464 1845732
Consumo de Lubrificantes 0,0 11 71183 71171 56 351
Consumo Material de Consumo Diverso 32,3 7 749 31703 23955 27 363
Consumo Material de Escritdrio e Papel de Fotocopia 141,8 3 865 6592 2727 2137
Consumo de Bilhetes 134,0 31747 55437 23 690 25653
Consumo de Sobressalentes 15,9 58 717 428 818 370101 357 406
Consumo Material de Reparagbes (27,5) (31 204) 82 067 113271 119210
Outros - 305 305 - -

TOTAL 60,3 2048 584 5447 963 3399379 2433 851

Tabela 37 - Detalhe CMVMC (2020-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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A variag8o do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de redugéo
de gastos operacionais. Como se demonstra no gréfico seguinte, os Ultimos dez anos foram marcados pela
irregularidade e em 2022 o custo médio por litro teve um aumento histérico.

1,00 €

0,72 € 0,78 €
0,54 € 0,40 € 0,54 € 0,57 € 0,49 € 0,44 € 0,52 € 0,67¢€
R = _._.____.__———.——_—.—_'_’
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Gréfico 18 - Evolucgdo do custo anual médio (€/L) de Gaséleo consumido (2012-2022)

No ano em anélise, registou-se um aumento do preco médio por litro (+0,46€/L) face ao ano anterior, o que
conduziu a um acréscimo deste gasto (+1.977 mil €), apesar de se ter verificado uma ligeira reducéo da quantidade
de combustivel consumida (-399 mil L).

[Gasoleo | Var2022/2021 | 2022 | 2021

Gasto do consumo na operagdo TT (euros) 70,76% 1977392 4771856 2794464
Quantidades consumidas (litros) -7,72% -398868 4766746 5165614
Custo médio por litro 85,05% 0,46 1,00€\L 0,54 €\L

Tabela 38 - Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragdo (2021-2022)

b) Fornecimentos e Servigos Externos (-931 mil€ | -10,7%) - comparativamente ao periodo homélogo, destaca-se um

decréscimo nos gastos com conservaco e reparagio frota (-1.198 mil €, -48,5%).

FSE | Var2022/2021 | 2022 | 2021 |
(Contas Individuais) Unidade: Euro | % | Abs. | sncap | snc-Ap | snc-Ap |
Subcontrato - Soflusa 1,0 29998 2916 998 2 887 000 2828 157
Conservagdo e reparagdo (frota Navios e Pontées) (48,5) (1197974) 1270983 2468956 1307793
Conservagao e reparagdo (outra) (13,1) (16 981) 112 454 129435 157 129
Trabalhos Especializados 1,0 10 055 968 485 958 430 1025020
Seguros 3,5 7 950 237 138 229189 237313
Vigilancia e Seguranca 7,9 51930 707 414 655 484 642 623
Combustiveis 54,3 6757 19 196 12 439 10 260
Limpeza, Higiene e Conforto 18,8 50 350 318113 267 763 330291
Rendas e Alugueres 25,0 56 243 281 664 225421 287 938
Comunicagdo (45,0) (21 102) 25762 46 864 54 346
Publicidade 261,8 75 456 104 273 28 817 14 197
Eletricidade + Agua 57,9 85514 233292 147778 149 137
Honorarios - - - - 2675
Afretamento de Navios (SL) (30,5) (131 700) 300 300 432 000 402 600
Outros Afretamentos (82,3) (24 013) 5150 29163 13622
(Outros) 43,2 86 804 287718 200914 316 984
| TOTAL (10,7) (930 714) 7 788 941 8719 654 7 780 084

Tabela 39 - Detalhe de FSE (2020-2022)

Apresenta-se em seguida a estrutura das rubricas de FSE, do ano de 2022:

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Gréfico 19 - Estrutura de FSE (2022)

Subcontrato SOFLUSA
38%

Merecem destaque as seguintes ribricas, que se apresentam com indicagdo da variagio face ao periodo homélogo:

-
=
b

Conservagio e Reparacao (frota) (- 1198mil € | -48,5% | 16% Estrutura) - A variagio dos gastos de conservagio
da frota estd associada ao plano de intervengdes na frota de navios e pont&es, contemplando os efeitos dos
ciclos de manutencio preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de
intervengdes pontuais decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengdes inopinadas).

Merece referéncia o estado de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, até ao
desenvolvimento do projeto de investimento em aquisicdo de novas unidades, que permitirdo a sua

substituicdo.

Trabalhos Especializados (+ 10 mil € | 1% | 12% Estrutura) - Esta rubrica contempla diversos contratos de
prestacio de servicos externos, visando colmatar a insuficiéncia de recursos e competéncias internas para
assegurar intervenc®es e trabalhos de elevada complexidade e Know-how especificos, designadamente,
consultorias juridicas, contabilista certificado, consultorias no &mbito do RGPD, monitorizagdo do CSP, servigos
de tratamento de residuos e inspegdes subaquaticas. Esta rubrica contempla ainda o servico externo de
amarracdo prestado nas operacées de atracacdo das embarcacdes (387 mil €).

Seguros (+ 8 mil €| +3,5% | 3% Estrutura) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo

maritimo cascos, referente aos 19 navios que comp&em a frota da Transtejo.

Limpeza, Higiene e Conforto (+ 50 mil € | +18,8% | 4% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servicos de limpeza
da frota e instalacdes, refletindo ainda o reforco das medidas de saide publica no 4mbito da prevencéo do
Covid-19, para seguranca dos clientes e trabalhadores. O aumento registado deve-se, essencialmente, ao facto
de ter existido um menor poder de negociagdo para a aquisicdo destes servicos com prazos de vigéncia
menores, mas também & relevancia nesses contratos da componente de mao de obra, também esta sujeita ao

RMMG.

Vigilancia e Seguranca (+ 52 mil € | +7,9% | 9% Estrutura) - Gastos decorrentes dos servicos de vigildncia e
seguranca humana e policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servicos

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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de recolha e transporte de valores. Assinala-se um aumento face aos valores de 2021, originado,

nomeadamente, pelo aumento do Rendimento Minimo Mensal Garantido (RMMG)“,

vi. Afretamento de Navios (a SL) (-132 mil €[-30,5% | 4% Estrutura) - Operac&o intra-grupo, associada & utilizagéo
dos navios Pedro Nunes e Cesério Verde da Soflusa, por parte da Transtejo, no 4mbito de contrato de
Afretamento celebrando entre as empresas. Assinala-se em 2022 uma redugdo, em consequéncia da
inoperacionalidade do navio Pedro Nunes desde 2019 e do navio Cesério Verde desde o Ultimo trimestre do
ano.

vii. Rendas e Alugueres (+ 56 mil € | +25% | 4% Estrutura) - Encargos decorrentes do arrendamento temporério de
uma doca na margem sul (Doca 13) e taxa referente a utilizagdo de bens de dominio publico maritimo, que
implica pagamento de licenca & Administracdo do Porto de Lisboa*. Inclui ainda o aluguer de equipamentos e
de veiculos (frota automével)

a) Gastos com Pessoal (+ 457 mil € | +4,9%) - Aumento face a 2021, destacando-se as variag®es ocorridas na rubrica
de indemnizagdes (+39,6 mil € | +1.637.8%), estas na sua maioria associadas a processos judiciais®, e ao aumento
de trabalho extraordinario (+214 mile | 56%), por forma a colmatar a falta de pessoal operacional® necessério 3

atividade da empresa.

Gastos com Pessaal Vara022/2021 | o022 | pom | o0 |
(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP m SNC-AP

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 6,5 16 303 267 467 251163 237 892
Vencimentos e Outras Remuneragdes 1,4 81430 6 009 128 5927 698 5803911
Subsidio Férias e Natal 1,9 14 052 735636 721584 775 587
Trabalho Extraordinario 56,0 214 045 596 280 382 236 400 464
Encargos sobre Remuneragdes 3,7 60 212 1709 635 1649423 1626 695
Indemnizagdes 1637,8 37320 39598 2279 675
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 15 4476 309 882 305 405 378712
Gastos extra processamento * 23,2 29 542 157 155 127 613 105 688
| TOTAL 4,9 457 379 9 824 781 9 367 402 9329 624

Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formagao, assisténcia médica e outros

Tabela 40 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2020-2022)

c) Provisdes do Periodo (-23,5 mil € | -28%) - decréscimo face a 2021. Este montante reflete o impacto extraordinario
associado ao reconhecimento do risco de condenacdo da Transtejo ao pagamento de indemnizacdes a
trabalhadores no &mbito de processos judiciais relacionados com a componente remuneratéria.

48 Vide Decreto-Lei 109-A/2020, de 31 de dezembro (€ 665) e Decreto-Lei 109-B/2021, de 7 de dezembro (€ 705).

4 O contrato de concessdo de uso privativo celebrado, entre a APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. e a Transtejo, cujo objeto é o uso
privativo dos bens de dominio publico hidrico e do seu dominio privado indisponivel, exclusivamente afetos & exploragdo dos transportes fluviais
no tejo, nomeadamente bens iméveis terraplenos e leitos do rio os quais incluem edificios e infraestruturas, equipamentos e obras maritimas, como
cais- acostdveis e pontes-cais.

% Processos judiciais relacionados com a reposigdo de abonos varidveis a trabalhadores (situagdo que se mantém em desenvolvimento).

5 Conforme identificado no ponto 4.1.1.2 - taxa de regularidade, a falta de pessoal originou 176 supressdes na TTSL, sendo 49 respeitantes &
Transtejo e 127 & Soflusa.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Gastos de Depreciagio e Amortizagdo (-34 mil € | -1,3%) - decréscimo face ao periodo homdlogo. Esta variagéo
estd associada as amortizagdes dos novos investimentos - porém, salienta-se que o investimento mais relevante
corresponde ao Plano de Renovagdo da Frota em curso, ndo se encontrando capitalizado (vide 7.3.5. do presente
relatério).

Outros Gastos e Perdas (+3.116 mil €] +282%) - acréscimo em relagdo ao ano transato. Para esta variagéo contribui
essencialmente a rubrica de “Gastos e Perdas em Subsidiarias - Equivaléncia Patrimonial (SL)” que apresenta um
agravamento de (+3.081 mil €) face ao periodo homologo, que corresponde ao aumento do prejuizo da Soflusa (o

valor apurado no ano 2022 ascendeu a 4.140.614 €).

Gastos e Perdas de Financiamento (- 110 mil €| - 46,5%) - decréscimo em relagdo ao periodo homélogo. Esta
rubrica apresenta em 2022, os juros de financiamento de médio e longo prazo, debitados pelo IGCP,

correspondendo ao servico da divida dos financiamentos obtidos.

Gastos de Financiamento Var.2022/2021 | 2022 | 2021 | 2020 |
(Contas Individuais) Unidade: Euro SNC-AP | SNC-AP | SNC-AP |

Juros de Financiamentos Obtidos (46,4) (109 111) 126 246 235358 629129
Qutros Juros - 2 1,9 - -
Outros Gastos de Financiamento (100,0) (601) (0) 601 -

TOTAL (46,5) (109 710) 126 248 235 959 629 129

Tabela 41 - Gastos de Financiamento (2020-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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7.4. Analise sobre as Contas Consolidadas

7.4.1. Fluxos financeiros

Resultados Var.2022/2021 2022 2021
(Contas Consolidadas) Unidade: Euro % Abs.

| Total de Rendimentos Operacionais 5,0 1849 269 38 861403 37012134
Prestacdo de Servigos 11,7 1976 934 18 936 642 16 959 707
Subsidios a Exploragdo 1,0 146 415 15 252 652 15106 238
Reversdes 1,1 3612 324021 320408
Outros Rendimentos e Ganhos (6,0) (277 692) 4348 088 4625 780

| Total de Gastos Operacionais 15,2 5628 501 42 665 429 37 036 928
Custo Matérias Consumidas 68,3 4758 184 11726 225 6968 040
Fornecimentos e Servigos Externos (4,6) (484 636) 10 026 401 10511037
Gastos com o Pessoal 3,4 458 801 14 127 142 13 668 340
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 2,7 151 386 5792372 5640 986
Perdas por Imparidade - - - -
ProvisGes do Periodo 325,4 552 351 722 108 169 757
Outros Gastos e Perdas 244,3 192 414 271181 78 767
Dividendos ou distribuigdes similares - 72919 72919 -
Resultado Operacional 14 948,1 (3 706 313) (3731107) (24 795)
EBITDA (63,3) (3 554 926) 2 061 265 5616 191
Resultado Financeiro (46,6) 110 184 (126 511) (236 695)
Resultado Liquido 1355,7 (3 617 328) (3 884 145) (266 817)

Tabela 42 - Contas Consolidadas - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2021-2022)

O desempenho econdmico e financeiro da Transtejo, na perspetiva consolidada, no ano de 2022, face a 2021,

caracterizou-se fundamentalmente pelo seguinte:

a)

b)

c)

Globalmente, verifica-se um acréscimo de +5% (+1.849 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido ao
aumento de +11,7% (1.977 mil €) na rubrica de Prestag¢do de Servigos, nos Subsidios a Exploragdo de 1% (+146
mil €) e em Reversdes com 1,1% (+3,6 mil €). Em sentido inverso encontra-se a rubrica das Outros Rendimentos
e Ganhos -6% (-278 mil €) apesar do aumento das atividades ndo transporte (aluguer de navios, venda de
cartdes passe e atividade turistica), o resultado desta rubrica decorre, essencialmente, da variagdo homologa
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial da OTLIS, ACE. entidade extinta em 2021.

Os Gastos Operacionais registam um acréscimo de +15,2% (+ 5.629 mil €), em consequéncia do aumento de
+68% (+4.758 mil €) em Custo das Matérias Consumidas (devido, essencialmente, ao aumento do prego do
Gasdleo), de +3,4% (+459 mil €) em Gastos com Pessoal®? e de +325% (+552mil €) em Provisdes. Em sentido
inverso regista-se um decréscimo de Fornecimentos e Servigos Externos -4,6% (-485 mil €) em resultado da
diminuicdo de gastos em servicos de conservacdo e reparacdo da frota de navios e pontées, face a 2021.

Assinala-se, também, em “Dividendos ou distribuicdes similares” o montante de 73 mil € relativo & distribuicao
do resultado, do exercicio de 2020, da Otlis, ACE.

52 Este aumento, deve-se em parte & atualizagdo de 0,9% na remuneragdo mensal, mas também ao aumento, face ao ano anterior, de trabalho
extraordinério (+214 mil €), para colmatar a falta de pessoal para a operacéo, e ao aumento em indeminizag¢&es (+40 mil€), bem como de fardamento
(+65 mil €) na sequéncia da implementacdo da nova imagem da empresa.
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7.4.2. Modelo de Financiamento

Desde 2013 que as empresas Transtejo e Soflusa integram o perimetro das Administragdes Publicas, como EPR -
Entidades Plblicas Reclassificadas, equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos. Na sequéncia desta reclassificag&o,
por forca do novo modelo de financiamento e cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, a Transtejo e a
Soflusa, deixaram de recorrer a financiamentos junto da Banca Comercial, passando essas necessidades de
financiamento a ser supridas por empréstimos da DGTF, contratados junto do IGCP, em conformidade com o
estipulado na legislagdo em vigor.

Relativamente aos principais fluxos financeiros, realizados em conformidade com as operagdes de Despesa e Receita
reportados na execugio orcamental, apresenta-se a seguinte sintese, conforme a Demonstracdo dos Fluxos Caixa:

Demonstragdo dos Fluxos Caixa Var.2022/2021 2022
(Contas Consolidadas) unidade: euro

Fluxo Atividades Operacionais 437,03% 2 479 559 1912197 (567 362) 3464043
Fluxo das Atividades de Investimento 681,51% 11 649 375 13358 727 1709 352 (1218 136)
Fluxo das Atividades de Financiamento - - - - 639 029
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1237,22% 14 128 934 15 270924 1141990 2884936
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9,39% 1141990 13 300 372 12 158 382 9273 446
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 114,82% 15 270 924 28 571 297 13 300 372 12 158 382

Tabela 43 - Contas Consolidadas - Variacio de caixa e seus equivalentes (2020-2022)

7.4.3. Investimento

A despesa de investimento realizada ascendeu, no conjunto das empresas Transtejo e Soflusa, em 2022, a 12.560 mil
€, destacando-se na Transtejo o Projeto de Renovag&o da Frota, na Soflusa o projeto de Aumento de Lotacso da
classe de navios Damen, e em ambas os projetos previstos no d&mbito do programa PEES - medidas de promocgéo de
mobilidade sustentdvel. A tabela seguinte apresenta um resumo dos investimentos realizados nos dltimos 3 anos pela
Transtejo® e pela Soflusa®.

(valores em Euros) Contas Individuais
INVESTIMENTO | Otica Econémica

Aquisicdo/NOVA Frota 10810936 - 10810936 8558 814 31600
Aquisi¢do/Construgdo de Pontdes - - - - -
Beneficiagdes de Infraestruturas 927941 170 690 1098 631 2212470 266 662
Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) 1853 436 831 438 683 1592 065 2272962
Seguranga - 15208 15208 - 9777
Investimentos Correntes 165 411 31576 196 987 368 459 422119

Total 11 906 140 654 304 12 560 445 12 731 808 3003 120

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Investimentos - ética econdmica (2020-2022)

33 Vide capitulo 7.3.5 do presente relatério.
54 Vide capitulo 7.3.5 do relatério de Gestao da Soflusa 2022.
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7.4.4. Estrutura Patrimonial

SITUAGAO PATRIMONIAL Var.2022/2021 2022 2021 2021
(Contas Consolidadas) Unidade: Euro % Abs. Reepexresso
Ativo 3,33 3745078 116 374 218 112 629 140 112 629 140
Ativo ndo Corrente -4,93 (2957 720) 57 002 461 59960 180 43 812 454
Ativo Corrente 12,73 6702 798 59371758 52 668 960 68 816 686
Patrimdnio Liquido e Passivo 3,33 3745078 116 374 218 112 629 140 112 629 140
Patriménio Liquido 11,35 (6 750 906) (66 225 578) (59 474 671) (59474 671)
Passivo ndo Corrente -46,35 (14 033 385) 16 244 667 30278 052 14 130 326
Passivo Corrente 17,30 24529370 166 355 129 141 825 760 157 973 486

Tabela 45 - Contas Consolidadas - Variagio do Patriménio (2021-2022)

No decorrer do ano de 2022 a posicgéo financeira consolidada apresenta as seguintes variagdes:

a)

b)

c)

d)

Ativo nio Corrente. Regista-se um decréscimo (+4,93% | -2.958 mil €) que decorre, essencialmente, da
variacdo da rubrica de outras contas a receber (-9.798 mil €) (face ao montante reexpresso em 2021)
montantes associados a subsidios do Fundo Ambiental para o projeto de Renovagdo da Frota, bem como do
efeito liquido das Amortizagdes acumuladas (incrementadas pelos Gastos de Depreciagio e de Amortizagio
do exercicio no montante de 5.792 mil €) e o total das capitalizagdes, associadas aos novos Investimentos
efetuados no exercicio de 12.560 mil €, identificados no ponto anterior, bem como a reclassificacio de ativos
fixos tangiveis (€ 14.925,03 ) e intangiveis (€ 50.316,68) na Transtejo, no montante de global de 65 mil € em
Investimento em curso provenientes de reversdo de amortizagdo/depreciacao.

Ativo Corrente. O acréscimo obtido no exercicio (+12,73% | +6.703 mil €), nesta rubrica, decorre
essencialmente, da redugdo do saldo das rubricas de “Devedores por transferéncias e subsidios nio
reembolsaveis” no montante global de -6.459 mil € e de Outros contas a receber de -1.861 mil € nos quais
se destacam os seguros a liquidar, e do aumento da rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” +15.271 mil €,
conforme ja referido, associado, essencialmente ao recebimento do montante de 25.567.678€ do Fundo
Ambiental para o financiamento projeto da Nova Frota.

Patriménio Liquido (Capital Préprio). No final de 2022, a TTSL apresentava Patriménio Liquido negativo, no
montante de -66.226 mil €, representando um agravamento no montante de -6.751 mil € no periodo.

Esta variacio reflete, essencialmente, o impacto do Resultado Liquido do periodo negativo -3.884 mil €, a
reducdo na rubrica de Outras variagdes no patriménio liquido de -2.867 mil €, correspondente & amortizac&o
dos subsidios ao investimento efetuada no periodo e ao reconhecimento, no exercicio, de subsidios a receber
nomeadamente: - do Fundo Ambiental no montante de 6.451 mil €, no &mbito dos protocolos celebrados com
a Transtejo e a Soflusa, destinados & cobertura financeira dos projetos de investimento (i) adaptacdo de
navios para transporte de bicicletas (84 mil €) e (ii) de projetos financiados pelo Programa de Estabilizacso
Econdmica e Social (PEES) para a Promocéo da Mobilidade Sustentavel (5.726 mil €); iii) aumento de lotac&o
dos navios da classe Damen (641 mil €), bem como a ajustamentos de transicdo no montante de (-1.905 mil €).
Destaca-se, ainda, o decréscimo dos Resultados Transitados resultante da incorporaco do Resultado
Liquido do Exercicio de 2021 no montante de (-266.817€).

Passivo nao Corrente (-46,35% | -14.033 mil €). Esta rubrica ascendeu a 16.245 mil €, refletindo um
decréscimo liquido no periodo montante de -14.033 mil €, destacando-se a rubrica de Diferimentos com
6.350.260€ (-9.797 mil €), respeitantes a subsidios ao investimento do Fundo Ambiental para o projeto de

renovacdo da frota de navios da Transtejo, da transferéncia para passivo corrente dos montantes de

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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endividamento com vencimento no periodo inferior a 12 meses (-4.632 mil €) e do aumento em provisdes
(+396 mil €) na qual se inclui montantes para fazer face aos riscos decorrentes de processos judiciais em
curso, rubrica que em 2022 foi reforcada pelo montante de global de 722 mil € (59 mil € na Transtejo e 663
mil € na Soflusa) refletindo o risco assumido pelas mesmas no &mbito de processos judiciais instaurados por
trabalhadores - associados ao pagamento de remunerac¢des variaveis. Refira-se, ainda, que em 2022 nZo
existiram novos Financiamentos Obtidos de Médio/Longo Prazo.

e) Passivo Corrente. (+17,30% | +24.529 mil €) O aumento nesta rubrica de resulta, maioritariamente, do
aumento em diferimentos +19.777 mil €, associados a subsidios ao investimento do Fundo Ambiental e do
POSEUR relativos ao projeto de renovacéo da frota da Transtejo e do acréscimo de Financiamentos
Obtidos no valor de (+4.632 mil €) refletindo o montante de juros em divida & DGTF referentes aos
financiamentos contratados, vencidos em maio e novembro de 2022. Aguarda-se desenvolvimento da
operagdo de conversdo de créditos em Capital, ndo tendo sido possivel a sua realizagdo em 2022.

7.4.5. Resultados Globais (Contas consolidadas)

7.4.5.1.Evolucdo de Resultados

O Resultado Liquido Consolidado, apurado em 2022, é negativo no montante de -3.884 mil €, o que representa um
agravamento do prejuizo (+1356% |+3.617 mil €), face ao ano 2021.

Este agravamento resultou da impossibilidade de acomodar o aumento dos Gastos Operacionais (+15% |+ 5.628 mil €)
face de 202, refletindo o impacto do aumento dos precos dos combustiveis e da generalidade dos bens e servicos,
que afetou de igual modo ambas as empresas do Grupo, ndo obstante um aumento de Rendimentos Operacionais

(+5% |+ 1.849 mil €), conforme se explica nos pontos seguintes deste documento.

(valores em Euros)

Resultados Var.2022/2021 2022 2021
(Contas Consolidadas) % Abs. SNC-AP SNC-AP
EBITA (Cash-flow Operacional) (63,3) (3 554 926) 2061 265 5616 191
EBIT (Resultado Operacional) 14 948,1 (3 706 313) (3731107) (24 795)
RESULTADO LIQUIDO 1355,7 (3617 328) (3 884 145) (266 817)

Tabela 46 - Contas Consolidadas - Resultados (2021-2022)

7.4.5.2. Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Na analise gréfica do Rendimento Operacional, observa-se, em 2022, o aumento decorrente da significativa
recuperacio de receitas diretas da atividade (para niveis préximos do verificado em 2019). E também evidenciado, o
aumento do valor das compensac¢8es em pela entrada em vigor do novo Contrato de Servico Piblico (CSP) no inicio
de 2021.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Grafico 20 - Contas Consolidadas - Evolug3o dos Rendimentos Operacionais (2015-2022)

Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,
destaca-se o aumento do Rendimento do Servigo Publico (+11,7%| + 1977 mil €). Apesar da reducéo de (-2.303 mil €)
do PART, verificou-se um aumento da receita da atividade, em linha com a recuperacio da procura, (+4.280 mil €),
assim como dos Subsidios a Exploragao (+ 1%| +146 mil€), e dos “Alugueres, vendas de cart&es passe e Atividade
Turistica” (+64,2% | +415 mil €) nas quais se destaca o aumento da venda de cart&es (+208 mil€), diretamente associado

ao aumento da procura do servico prestado.

Rendimentos Operacionais
(Contas Consolidadas) Unidade: Euro

Subsidios a Exploragdo
Indemnizagdes Compensatdrias
Compensacdes Tarifarias
Compensagdo CSP - DI
Compensacgdo CSP - OSP
Outros Rendimentos e Ganhos
Alugueres, vendas de cart8es passe e Ativ. Turistica

Subsidios ao Investimento (afeta¢do ao periodo)
Outros
Reversdes

Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros)

Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias, Associadas {...)

TOTAL

Var.2022/2021 2022 2021

% Abs. SNC-AP SNC-AP
11,7 1976934 18936642 16 959 707
1,0 146415 15252652 15106 238
(1,2) (5 585) 472 652 478 238
2,2 62727 2862727 2800 000
0,8 89273 11917273 11828000
(6,0) (277 692) 4348088 4625780
64,2 415 220 1061 969 646 749
(100,00 (679 113) - 679 113
49 131323 2797044 2665721
(22,9)  (145122) 489 076 634 197
1,1 3612 324021 320 408
50 1849269 38861403 37012134

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Rendimentos (2021-2022)

7.4.5.3. Evolucdo dos Gastos

O total dos gastos, apresentou um aumento de (+14,9 %| +5.560 mil €) face ao periodo homdlogo. Este aumento,
encontra-se, essencialmente, associado ao contexto econdmico (aumento generalizado dos precos dos bens e
servicos), destacando-se o acréscimo dos gastos com aquisicio de gasdleo (+74,6% | +4.692 mil€) decorrente do subito
aumento do preco dos combustiveis. Destaca-se ainda o aumento das Provisdes do periodo, associadas aos Processos

judiciais em curso (+325% | +552 mil €).

L

GASTOS Var.2022/2021 2022 2021
(Contas Consolidadas) Unidade: Euro o i SNC-AP SNC-AP
Custo das Matérias Consumidas 68,3 4758 184 11726 225 6968 040
Fornecimentos e Servigos Externos (4,6) (484 636) 10 026 401 10511 037
Gastos com Pessoal 3,4 458 801 14 127 142 13 668 340
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 2,7 151 386 5792372 5 640 986

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Perdas por Imparidade - = R R

ProvisGes 325,4 552 351 722 108 169 757
Outros Gastos e Perdas 244,3 192 414 271181 78 767
Gastos Financeiros (35,1) (68 425) 126 511 194 936
TOTAL 14,9 5560 076 42 791 940 37 231 864

Tabela 48 - Contas Consolidadas - Gastos (2021-2022)

Em 2022, a estrutura de gastos é a que se apresenta, em seguida:

10
Gastos com Pessoal 33,0% Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 13,5%

Provisdes 1,7%

Outros Gastos e Perdas 0,6%
Fornecimentos e Servigos Externos

23% Gastos e Perdas de Financiamento 0,3%

Custo das Matérias Consumidas 27,4%

Gréfico 21 - Estrutura de Gastos (2022)

a) Custo das Matérias Consumidas (+68,3%| +4.758 mil €). Para este aumento contribuiram as variacées
registadas nas rubricas Consumo de Gasdleo (+4.692 mil€), Lubrificantes (+3,6 mil €), Sobressalentes (+58 mil

€) e Bilhetes (+22 mil €), este Ultimo justificado pelo aumento da procura.

CMCMV Var.2022/2021 2022 2021

(Contas Consolidadas) Unidade: Euro % Abs. SNC-AP SNC-AP

Consumo de Gasodleo 74,6 4692 256 10979716 6287 460
Consumo de Lubrificantes 2,8 3695 135596 131901
Consumo Material de Consumo Diverso 32,3 7749 31703 23 955
Consumo Material Fotocépia 141,8 3865 6592 2727
Consumo de Bilhetes 59,0 22 800 61426 38 626
Consumo de Sobressalentes 15,9 58 717 428 818 370101
Consumo Material de Reparagdes (27,5) (31 204) 82067 113271
Outros - 305 305 -
TOTAL 68,3 4758 184 11726 225 6968 040

Tabela 49 - Contas Consolidadas - CMVMC (2021-2022)

Importa referir que a variagdo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos
objetivos de reducio de gastos operacionais e que o ano de 2022 foi marcado pelo aumento histérico dos

pregos.®

55 Os niveis de oferta da TTSL foram mantidos face ao ano anterior, pelo que o aumento do gasto traduz principalmente o aumento do prego médio
dos consumos da TTSL (que no ano de 2021 foi de 0,54 €\L passando a ser em 2022 de 0,99 €\L).

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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b) Fornecimentos e Servigos Externos (-4,6%]| -485 mil €). Destaca-se a diminui¢do dos gastos de Conservagéo
e Reparagdo da Frota (navios e pontdes) (-13,7% | -785 mil € | 49% dos FSE), consequéncia dos
constrangimentos orcamentais j& mencionados.

FSE Var.2022/2021 2022 2021
(Contas Consolidadas) Unidade: Euro % Abs. SNC-AP SNC-AP
Conservagdo e reparagdo (frota Navios e Pontdes) (13,7) (785 425) 4959 631 5745 055
Conservagdo e reparagdo (outra) (30,3) (65 846) 151769 217 615
Trabalhos Especializados (5,2) (75 885) 1373243 1449128
Seguros 2,5 14 032 570 159 556 127
Vigilancia e Seguranca 5,7 56 467 1048 958 992 491
Combustiveis 47,7 7 860 24 335 16 474
Limpeza, Higiene e Conforto 17,4 82 502 557 228 474726
Rendas e Alugueres 15,4 57939 434 146 376 207
Comunicagdo (48,8) (32914) 34 596 67511
Publicidade 82,7 58 204 128 547 70343
Eletricidade + Agua 54,3 116 018 329819 213 801
Honorarios (100,0) (347) - 347
Outros Afretamentos (53,3) (21 188) 18 601 39789
(Outros) 35,7 103 947 395371 291423
TOTAL (4,6) (484 636) 10 026 401 10 511 037

Tabela 50 - Contas Consolidadas - FSE (2021-2022)

Da analise comparativa dos FSE destacam-se as principais variagdes, face a 2021:

i. Conservagio e Reparagdo da Frota (-13,7% | - 785 mil € | 49% dos FSE). Engloba gastos referentes a
estaleiros, oficinas e diversos e apoio técnico especializado a frota de navios. Esta rubrica contempla os
efeitos dos ciclos de manutencdo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um
conjunto de intervencdes pontuais decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengées
inopinadas). Releve-se o facto de que em 2022, existiu aumento do nimero de supressdes por avarias
(+232,35% | +2.909 Supress&es) na TTSL, ndo tendo sido possivel evitar ou minimizar as mesmas face
aos constrangimentos orcamentais, e conjuntura econdmica e financeira vivida no ano.

Merece referéncia o estado de envelhecimento da frota da Transtejo (idade média de 32,5 anos), que
importa manter operacional, durante o desenvolvimento do plano de renovagdo da frota, (aquisicdo de
10 novas unidades, que permitirdo a sua substituicdo).

ii. A rubrica Conservacgio e Reparacio (outra) (-30,3% | -66 mil € | 2% dos FSE). Esta rubrica contempla
os gastos de manutencdo de instalacdes (infraestruturas), registando-se tanto na Transtejo como na
Soflusa uma reducBo destes gastos, em resultado das beneficiagdes ocorridas em ILD no &dmbito do
PEES, que foram relevadas em Investimento

iii. Trabalhos especializados (- 5,2% | -76 mil € | 14% dos FSE). Contempla essencialmente contratos de
prestacdo de servicos (assisténcia e avencas) destacando-se os servicos externos de amarracio de navios
e os servicos de auditoria financeira, avencas e consultorias técnicas no dmbito de diversos processos
em desenvolvimento nas empresas. Face & atual situacdo de insuficiéncia de recursos internos
especializados, tem sido necessario recorrer & subcontratacio de servicos externos para assegurar
trabalhos e estudos de maior complexidade.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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iv. Rendas e Alugueres (+15,4% | +58 mil € | 4% dos FSE). Reflete os gastos com o arrendamento de uso de

terraplenos em areas de dominio publico maritimo (taxas APL) por ocupagéo e utilizagdo da estagdo de

Belém, Terminais Cais do Sodré e de Cacilhas. Reflete ainda a renda de Infraestruturas (Terminal Fluvial

do Barreiro e Doca 13) assim como o aluguer de frota automével

v. Seguros (+2,5% | +14 mil €| 6% dos FSE).

Destacam-se pelo maior valor envolvido, os prémios de

cobertura de riscos referentes ao ramo maritimo-cascos e os seguros de responsabilidade civil

(passageiros).

Gastos com Pessoal (+3,4% | +459 mil €). Destaca-se o aumento do Trabalho Extraordinario (68% | +384 mil
€) por forma a colmatar a falta de pessoal operacional necessario a atividade da empresa.
Gastos com Pessoal Var.2022/2021 2022 2021
(Contas Consolidadas) Unidade: Euro % Abs. SNC-AP SNC-AP

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 7,0 17 600 268 764 251163
Vencimentos e Outras Remuneragdes 0,5 46 169 8575565 8529 397
Subsidios de Férias e Natal 0,8 8099 1065712 1057613
Trabalho Extraordinario 67,8 384133 950 655 566 522
Encargos sobre Remunerag¢des 2,3 55961 2 447 985 2392024
Indemnizag¢des (64,1) (165 622) 92734 258 356
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 4,5 20070 466 592 446 522
Gastos extra processamento * 55,4 92 392 259 135 166 743

TOTAL

Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formagdo, assisténcia médica e outros

3,4 458 801 14127 142 13 668 340

Tabela 51 - Contas Consolidadas - Gastos com Pessoal (2021-2022)

d) Provisdes do Periodo (+325 % | +552 mil €) Este montante reflete o impacto extraordinario associado ao

e)

f)

reconhecimento do risco associado & condenag&do da Transtejo e Soflusa ao pagamento de indemnizagées a

trabalhadores no &mbito de processos judiciais relacionados com a componente remuneratéria.

Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (+2,7 % | +151 mil €) - decréscimo face ao periodo homélogo. Esta

variacdo estd associada &s amortizagcdes dos novos investimentos (vide 7.5.3. do presente relatério).

Gastos e Perdas de Financiamento (-35,1% | -68 mil €). Esta rubrica reflete os juros de financiamento de

médio e longo prazo, debitados pela DGTF, correspondendo ao servico da divida dos financiamentos obtidos.

Salienta-se ainda que no final de 2022 se venceram alguns financiamentos, com impacto na reducio de

encargos financeiros.

L

Gastos de Financiamento

(Contas Consolidadas) Unidade: Euro

Juros de Financiamentos Obtidos
Outros Juros

Outros Gastos de Financiamento
TOTAL

Var.2022/2021 2022 2021

% Abs.

(34,8) (67353) 126246 193599
- 7 7 0

(80,8) (1 080) 257 1337

(35,1) (68 425) 126 511 194 936

Tabela 52 - Contas Consolidadas - Gastos de Financiamento (2021-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas praticas de Governo
Societério”, no qual devera constar informag&o atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -
“Principios de Governo Societario” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a Transtejo, dando cumprimento ao disposto no n.o 1do artigo 54.0 do diploma supra identificado, bem
como as orientac¢des sobre o processo de prestagdo de contas de 2022, transmitidas através do oficio n.o 631/2023,
de 10.02.2023, elaborard um relatério de Governo Societéario referente ao ano de 2022, que se publicard em

documento auténomo.

Relatério do Governo Societario

I Sumario Executivo

an

Identificagdo

=
<
£
oq
Q
el
an
o

2 2 2 2 2|2 |2 |2 2 2 |2 2 2 2 2 2 |2 AAAAALAALLH

Il. | Missdo, Objetivos e Politicas

lll. | Estrutura de Capital

IV. | Participagdes Sociais e Obrigagdes legais detidas
(')rgios Sociais e Comissées

Modelo de Governo

V.

A

B Assembleia Geral

C Administracio e Supervisdo

D Fiscalizacdo

E Revisor Oficial de Contas

F Conselho Consultivo (caso aplicavel)
G Auditor Externo (caso aplicavel)

\ Organizagéo Interna

A. Estatutos e comunicacgdes
B

C

D

E

F

Vi

A

B

C

Controlo interno e gestao de riscos
Regulamentos e cédigos

Deveres especiais de informacéo
Sitio na internet

. Prestac&o de Servico Piblico ou de Interesse Geral
Il. | Remuneragdes dos 6rg§os Sociais

Competéncia para a determinacéo

Comissdo de fixacdo de remuneracdes

Estrutura das remuneracées

D. | Divulgacdo das remuneracdes

VIIl. | Transag¢des com partes relacionadas e outras

IX. | Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
X. | Avaliagio do Governo Societario

2 2 2 2 2|2 |2 |2 2 2 |2 2 2 2 2 2 |2 AAAAAALL<AH

XI. | Anexos do Relatério

Tabela 53 - Grelha-resumo das boas préticas de governagio

Para além da informacéo sobre o Governo da Sociedade, que consta do documento acima mencionado, a Transtejo
disponibiliza esta informac&o no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/- bem como no sitio eletrénico do Setor
Empresarial do Estado - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a periodicamente atualizada.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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9. Cumprimento das Orientacdes Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instru¢des sobre o processo de prestagio de contas referente a
2022", de 10.02.2023, apresenta-se detalhe da informac&o solicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo I:

Objetivos de gestio (artigo 38.0 de RJSPE) e Plano de Atividades e Or¢camento

1.a) Objetivos de gestio

No &mbito dos Principios de Governo Societario, o art.o 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, determina
o conteldo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestado e resultados a alcancar pelos titulares dos Orgios de
Gestao, nomeados para cada triénio.

O Conselho de Administracdo deu cumprimento, em 2022, &s orienta¢des recebidas do Acionista e ao cumprimento
dos regulamentos e normativos legais a que a empresa se encontra sujeita, designadamente, a Lei do Orcamento de
Estado para 2022 e o Despacho n.o 682/2021 de 29.07.2021 do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, relativo as
“Instrucdes sobre a elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2022”, apesar de ndo terem sido
celebrados os Contratos de Gestéo.

Procurou ainda, em toda a sua atuagdo, seguir a estratégia definida pelo Governo, no 4mbito da promocgdo da
mobilidade sustentavel e descarbonizagdo da economia, tendo em julho de 2021, aprovado o Plano Estratégico para
2021-2022 *.

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcancar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[SERVICO PUBLICO ]

o ASSEGURAR
ey 1

Corresponder com
eficdcia ao contrato

OFERTA FLUVIAL

Corresponder as expetativas
dos clientes

Desenvolver operacionalidade:

RH, Frota e Infraestruturas

[ SUSTENTABILIDADE ]

2 AUMENTAR
o | 4 EFICIENCIA

ESTRUTURAL

Consolidar um modelo
de funcionamento interno
assente na eficiéncia

3 GERAR
.. 5 SUTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel
Descarbonizagdo

ESTRATEGIAS

E1.1 | Supervisionar eficazmente
o cumprimento do contrato

E1.2 | Restruturar o modelo

da atividade de manutengao

E1.3 | Otimizar RH
das operagoes

E2.1 | Remodelar os terminais
fluviais

E2.2 | Scanning das tendéncias e
necessidades de mobilidade

E2.3 | Melhorar a comunicagao
COm 0s Passageiros

E2.4 | Adaptar a situagoes espe-
cificas de mobilidade

E2.5 | Aumentar proposta de
valor com servigos complemen-
tares

E3.1 | Assegurar o cumpri-
mento das intervengdes de
manutengao

E3.2 | Adaptar a estrutura e
negécio 3o novo modelo de
operagao

E3.3 | Apostar na formacao
profissionaL

% Vide documento em "documentos oficiais" no website www.ttsl.pt.

E4.1 | Implementar medidas
de controlo de gastos opera-
cionais

E4.2 | Implementar o siste-
ma integrado de gestdo
(SIG)

E4.3 | Desmaterializar e au-
tomatizar processos inter-
nos

E4.4 | Consolidar negdcios
exist. e testar negdcios com-
plementares

E4.5 | Promover a identidade
entre TTea SL

ES5.1| Continuar processo de
transicdo energética

ES5.2| Aumentar a eficiéncia
do consumo energético

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Em seguida apresenta-se Painel de Indicadores do plano estratégico com as Metas e Resultados obtidos no ano de

2022.

OBJETIVO ESTRATEGICO

ASSEGURAR OFERTA

S FLuviAL

MELHORAR A
EXPERIENCIA
DOS PASSAGEIROS

INVESTIR
NA RESILIENCIA
DOS ATIVOS

OE-3

AUMENTAR
EFICIENCIA
ESTRUTURAL

GERAR
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

o
m
(G

1 ASSCGURAR
OFERTA FLUVIAL

MELHORAR
AEXPERIENCIA
DOS PASSAGLIROS

2

INVESTIR NA
RESILIENCIA
DOS ATIVOS

3

o

AUMENTAR
CFICIENCIA
ESTRUTURAL

@ )4

()5

GERAR
SUTENTABILIDADE
AMBICNTAL

PAINEL DE INDICADORES (Plano Estratégico 2022)

3 META REAL

INDICADOR - CHAVE (KPI) < PESO 2022 2022
KPI1.1  Taxa de Cobertura Financeira do CSP - TTSL % 30% 90% 80%
KP11.2  Taxa de Cumprimento da Oferta Contratada - TTSL % 30% 99% 91,32%
KP11.3  Encargos com Penalizagdes - TTSL € 20% 0€ 0€
KP11.4  Taxa de Disponibilidade de Frota de navios - TTSL % 20% 95% 52%
KPI 2.1 indice de satisfagdo do Passageiro [1 a 5] ne 20% 3,5 3,62
KP12.2  Taxa de redugdo do n2 de reclamagdes por 103 PT - TTSL % 60% 20% -5%
KP12.357 N2 de passageiros transportados -TT ne 20% 8686152 7 440 976
KPI12.3 N2 de passageiros transportados - SL n2 20% 9686151 8361784
KP13.1  Grau de execugdo do Plano de Manutengdo - TTSL % 25% 100% 60%
KP13.2  Grau de execugdo do Plano de Investimentos - TTSL % 25% 100% 35%
KP13.3  Grau de execugdo do Plano de Formagdo - TTSL % 20% 60% 28%
KPI 3.4 indice de satisfagdo do Pessoal - TTSL[1 a 5] n.2 15% 3,5 3,00
KPI3.5  Taxa de absentismo - TTSL % 15% 8% 14%
KP14.1  Resultado Operacional EBIT - TT € 25% (1583901) (3774828)
KP14.1  Resultado Operacional EBIT - SL € 25% 1777863 (4096 894)
KPI 4.2  Eficiéncia Operacional (GO/VN) - TT % 30% 108% 112%
KPI 4.2  Eficiéncia Operacional (GO/VN) - SL % 30% 102% 115%
KPI1 4.3 Limite de endividamento - TT % 25% 3,00% -3,48%

Taxa anual de crescimento dos rendimentos da atividade ndo
KPI 4.4  transporte - TTSL % 20% 10% 53%
KPI5.1  Numero de novos Navios ne 30% 3 0
Taxa de execugdo das medidas de eficiéncia

KPI5.2  (comportamentos ecoldgicos) % 70% 100% n.d.

Objetivo de corresponder com eficdcia ao estabelecido no Contrato.

Em 2022, destaca-se a baixa taxa de disponibilidade da frota, derivado da sua antiguidade,
e os efeitos das supressdes na taxa de cumprimento face & oferta planeada.

Objetivo de corresponder as expetativas dos clientes.

Releva-se o facto de o Indice de Satisfacéo do Passageiro ter sido superado face & meta
estabelecida no Plano Estratégico (2021-2022), bem com a evolugdo do nimero de
reclamagdes por mil Passageiros ter reduzido, face ao ano anterior.

Objetivo de desenvolver operacionalidade: RH, Frota e Infraestrutura.

Em 2022, face aos constrangimentos existentes, ndo foi possivel a concretizagdo do
investimento nem o nimero de docagens de todos os navios planeadas. Releve-se o facto
do indice de Satisfacso de Pessoal e a taxa de absentismo, também terem ficado aquém
do esperado.

Objetivo de consolidar um modelo de funcionamento interno assente na eficiéncia.
Regista-se um aumento significativo dos rendimentos de atividades n3o transporte, mas
também Resultados Operacionais mais negativos em ambas as empresas.

Objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de descarbonizacéo.

Em 2022, n3o foi rececionado nenhum navio elétrico. Pelo que n3o existem indicadores a
reportar.

57 A Previsdo do indicador “N.o de Passageiros Transportados” foi recalculado para efeitos de elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento
2022, sendo a previsdo de 7.392.315 passageiros paraa 1T e de 8.396.174 passageiros para a SL.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Apresenta-se, ainda, neste contexto, um conjunto de indicadores de monitorizagéo, destinados a acompanhar o

cumprimento dos objetivos operacionais da Transtejo:

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO Orgamento Variagio Grau de

(Perspetiva: Contas Individuais) 2022 Execugao
‘& Rendimentos do Servigo Publico 103 €

Prestagdo de Servigos Trdfego de Passageiros + PART 5642 8 830 3188 157%
2| Margem do EBITDA (%)

EBITDA (€) / Volume de Negdcios (Prestacéo de Servigos + PART) -79,6% -13,4% -66,13 pp -66,13 pp
)| Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias

Prazo Médio Pagamentos (PMP) 30 25 -5 85%
™ Consumo de combustivel por LKO Litros

Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,025 L 0,025 L 0,000 L 100%
1| Gastos de Manutengdo por LKO (€)

Gastos de Manutencgéo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,023 € 0,009 € -0,014 € 39%
)| Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%)

Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 20,4% 92,0% 71,60 pp 71,60 pp
/| Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (€)

Gastos Operacionais (€) / N@ total Passageiros Transportados 4,10 € 3,67 € -0,43 € 90%
::}] Taxa de Absentismo (%)

Taxa de Absentismo 11,6%
M Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)

Grau cumprimento Plano de Investimentos 34,4% 34%
‘[1)] indice Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho)
a) N2 Reclamagdes por mil PT 0,11 11%
b) Regularidade 90,7% 90,7%
c) N2 acidentes com passageiros por mil PT 0,2% 0,2%

Tabela 54 - Indicadores de Gest3o (2022)

De acordo com o quadro anterior, é possivel fazer as seguintes consideragdes, relativamente indicadores de
acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador m) - Apesar de n3o ter sido definido objetivo para 2022 nas
varias componentes deste indicador, é, contudo, possivel afirmar que (a) o n.o de reclamag&es por mil PT e o n.o de
acidentes com passageiros por mil PT sdo reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela percentagem de
viagens realizadas face as planeadas, foi de 90,7%%;

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores H, B e B) - Foram mantidos os niveis previstos de consumo
de combustivel por LKO. Registou-se, porém, um acréscimo de gastos de manutencio por LKO face ao previsto,
devido, essencialmente, ao aumento de precos dos bens e servicos. Relativamente aos gastos operacionais por
passageiro transportado, verifica-se uma ligeira melhoria, traduzindo a recuperacdo da procura registada.

Criar valor para o Acionista (Indicadores E e B) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais apresenta uma
variagdo positiva, motivada pelo aumento dos rendimentos da atividade, por outro lado verifica-se uma variacio
negativa da margem do EBITDA, face ao previsto.

58 Vide informag&o adicional nos pontos 4.1.1.2 - Regularidade, 4.1.3.3 - reclamagdes e 5.1.4 - sinistralidade, do presente relatério;

TGL

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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1.b) Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento

84

O seguinte quadro, evidencia a execugio do Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) de 2022 no que diz respeito

aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

INDICADORES

(Perspetiva: Contas Individuais) unidade: euro

Resultado Liquido
EBITDA

Resultado Operacional (liquido de provisdes, imparidades e correg¢des de justo valor)

Volume de negdcios
Prestagdo de Servigos Trdfego de Passageiros
PART
Compensagées Tarifdrias (4_18, Sub23, Social+)
Compensagéo Contrato Servigo Publico (DI+OSP)
Compensagdo Adicional (conjuntura COVID-19)
Atividades Acessorias
Outros rendimentos
Endividamento
Financiamento Remunerado (Curto e M/L Prazo)
Divida financeira Liquida / EBITDA
Valor do Endividamento reduzido das disponibilidades
Gaséleo - Custo Total
Consumo (litros)
Prego médio / litro
Plano de Investimentos
Aquisi¢do NOVA FROTA
Aquisi¢do/Construgdo de Pontdes
Frota - Navios e Pontdes
Infraestruturas (ILD's)
Investimentos Correntes
- Seguranga
- Sistemas e Tecnologias de Informacdo
- Informagdo ao Publico
- Equipamentos Sociais e Administrativos
- Bilhética e controlo de Acessos
- Outros
Quadro de Pessoal
N2 Médio de Efetivos
N2 de trabalhadores a 31.dez

Tabela 55 - Indicadores de Execugdo PAO (2022)

-

(6 935 060)
(1939 208)
(6 838 103)
25 854 707
4290640 €
1351019¢€
171290 €
16 263 164 €
3232733€
507 700 €
38160 €

24176 860 €
(10)
18919282 €
2 850 000
5277778L
0,54

34 624 998
31350998
962 000
1500 000

130500
20000
43 000

1500

450000

167 000

343
321

(3 884 145)
(1187 216)
(3 843 644)
25025 348
6295700 €
2534030€
190 868 €
14.780 000 €
0€

797 155 €
427595 €

102810769 €
(66)
78395893 €
4771 856
4766746 L
1,00

11906 140
10810936
1853

927 941

118 629
6751
18510
21522

293
292

3050915
751 992
2994 460
(829 359)
2005 060
1183011
19577
(1483 164)
(3232733)
289 455
389435

78 633 909
(56)

59 476 611
1921 856
-511032L
0,46

-22 718 857
(20 540 062)

(960 147)
(572 059)

(130 500)
98 629
(43 000)
5251
(431 490)
(145 478)

-50
-29

pa02022 | ReAL2022 | Desvie
ks | % |

-78,5%
-63,3%
-77,9%
-3,3%
31,8%
46,7%
10,3%
-10,0%

36,3%
91,1%

76,5%
85,2%
75,9%
40,3%
-10,7%
46,1%
-190,8%
-190,0%
-51826,7%
-61,6%

83,1%
77,8%
-2331,2%
-676,0%

-17,0%
-10,0%

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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1.c) Investimento

Em seguida, apresenta-se quadro do Plano de Investimento 2022, com respetiva execug&o:

Executado 2022 ]
Fontes de Financiamento Desvio
Plano de Investimento PAO 2022

Autofi " T Fund (PAO vs (Observagdes/ medidas)
HEGHASCIAMEREO Endivid. Hncos Outras* Executado)

(Receitas préprias) Comunitarios
Aquisi¢do/Construgdo de Navios e Pontdes 31350998 10810936 500 064 10279262 -20540062 FF: FA e POSEUR e RP
Navios (10 un) [Projeto Plurianual 2019-2024 |
Total Investimento = 57.000.000 €] 27 067 250 6292 800 0 360436 5932364 -20774450 FF:FAePOSEUR
Postos Carregamento (Nova Frota) 3000 000 4334087 0 0 4334087 1334087 FF:FA
Pontées (2 un) [1=2021] 1=2022] 583 748 0 0 0 0 -583 748
Outras despesas relacionadas com o projeto 700 000 184 049 31610 0 0 139628 12811 -515951 FF:FAe POSEUR e RP
ficiagdes da Frota 500 000 170 170 0 0 0 0 0 -499 830
Outros | i (Frota) 462 000 1682 1682 0 0 0 0 0 -460 318
Beneficiagdes de Infraestruturas 1500 000 927 941 927 941 0 0 0 0 0 -572 059
Estagdio BELEM 0 1425 1425 1425 FF: Receita Propria
Estagdéio TRAFARIA 40000 0 -40 000
Terminal CACILHAS | + Edificio Manutengdo 1200000 746 836 746 836 -453 164  FF: PEES
Terminal CAIS DO SODRE 60 000 0 -60 000
Terminal MONTIJO 50000 0 -50 000
Terminal SEIXAL 150 000 34810 34810 -115190  FF: PEES
Doca 13 (Recuperagdo infraestruturas maritimas) 0 142 850 142 850 142850  FF: PEES e Receita Propria
Outros Investimentos em ILD 0 2020 2020 2020 FF: Receita Propria
Seguranga 130 500 0 0 0 0 0 0 0 -130 500
i e Tecnologias de Informagdo 20 000 118 629 118 629 0 0 0 0 0 98629 FF: Receita Propria
Bilhética e Controlo de Acessos 450 000 18510 18510 0 0 0 0 0 -431490  FF: Receita Prépria
Informag&o ao Publico 43 000 0 0 0 0 0 0 0 -43 000
quip Sociais e Admini: i 1500 6751 6751 0 0 0 0 0 5251  FF: Receita Propria
Outros | i 167 000 21522 21522 0 0 0 0 0 -145 478  FF: Receita Prépria
Total 34624998 11906 140 1126814 0 (] 500 064 0 10279262 -22718857

Nota: * em outras encontram-se projetos com protocolos do Fundo de Ambiental. No caso de projetos iniciados no dmbito do
programa PEES (identificados no quadro, a sua cobertura financeira foi suportada por receita prépria por ndo ter ocorrido em
tempo Util a autorizagio para a utilizagdo do Saldo de Geréncia.

Tabela 56 - Plano de Investimentos - ética econdmica (execugio 2022)

Os investimentos foram na sua grande maioria financiados ao abrigo de protocolos com o Fundo Ambiental (86%),
PO SEUR (4%), conforme ja evidenciado neste relatério, tendo o restante investimento (1.127 mil €) sido financiado
através de receita prépria, nomeadamente, projetos previstos no &mbito do PEES nomeadamente o projeto de
recuperacdo da Docal3, assim como investimentos com a conclusdo da implementacdo dos softwares: - Gest&o
Documental (FileDoc); - Gestao dos Recursos Humanos; - Gestdo de Manutencdo e Armazém (ValueKeep), Gest&o
de escalas (GIST 3) bem como a aquisicdo de programas que reforcam a seguranca da rede, nomeadamente
(WatchGuard), a substituicdo de equipamentos informaticos e a aquisicdo de hardware e mobilidrio, necessarios &
continuidade da operag&o de servico publico.

1.d)Grau de Execugdo do Orcamento
Esta anélise estd desenvolvida no capitulo das Demonstra¢des Orcamentais.
2 Gestdo do risco financeiro

A evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados dos Ultimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

Encargos Financeiros (€) 126 246 235 358 629 129 629 129 1629215
Taxa Média de Financiamento (%) 1,82% 1,82% 1,82% 1,82% 2,00%

Tabela 57 - Evolugdo Gastos de Financiamento - execucéo orgamental (2018-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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% Limite de crescimento do endividamento

Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.o 1 do artigo 53.0 da Lei n.o 12/2022, de 27 de
junho (Lei do Orcamento do Estado para 2022), e em conformidade com a férmula apresentada no n.o 4 do artigo
145.0 do Decreto-Lei n.0 53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022 - normas de execugdo do Orcamento de Estado para
2022):

(FR, = FR._;) 4 (Capital, = Capital,_;) = Movasinvestimentos,
FRy., + Capitaly.,

Em quie:
FR — Financiamenio Remunarado

Capital = Capital Sockal ou Capital Estatutarn realizado

Nos termos do n.o 2 do artigo 145.0 do DLEO 2022, consideram-se novos investimentos com expressdo material os
que n3o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou
superior a € 10 000 000 ou a 10 % do orcamento anual da empresa.

Aplicagdo da férmula do “limite maximo de crescimento do endividamento”:

Variacdo do Endividamento (execugdo)

Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 102 810 769 102 810 769

Capital Social / Capital Estatutario 208 025 085 208 025 085

Novos investimentos no ano 2022 (com expressdo material) 10810936 -
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO -3,48%

Tabela 58 - Variago do Envidamento - execugio (2021-2022)

Nos termos do n.o 1, do artigo 530 da Lei do OE2022, a Transtejo contribui positivamente para o cumprimento do limite méximo de
crescimento, estabelecido para o sector, isto ¢, para o objetivo de ndo agravamento superior a 2% dos niveis de endividamento do
setor publico empresarial.

4 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a Resolug&o de Conselho
de Ministros n.o 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.c 9870/2009, de 13 de
abril, consta da tabela infra:

Var. 2022/2021

21,4%

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Prazo (dias) 25
(*) Eliminagao de saldos com operadores de transportes

21

Tabela 59 - PMP (2021-2022)

No ano em anélise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento, sendo fixado o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) maximo de 60 dias nas datas de vencimento acordadas
com a generalidade dos fornecedores.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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O quadro seguinte divulga a posicdo em 31-12-2022 das contas a pagar, com evidéncia das dividas ndo vencidas e do

valor das dividas vencidas (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.o 65-A/20711, de 17 de maio®.

1T 2022 Dividas no vencidas Valor (€) Valor das dividas Vencidas de acordo com o art.2 12 DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aquisi¢des de Bens e Servigos 80 930,99 6 454,06 0,00 0 0 0
Aquisi¢cdes de Capital
Saldo em divida 80930,99 6 454,06 0,00 0 0 0

Tabela 60 - Atrasos nos Pagamentos (31 de dezembro 2022)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)®, aplicdvel as sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificagio destas entidades no perimetro de consolidagio das contas publicas, como Servigos
e Fundos Auténomos. Para efeitos do calculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condi¢do da

entidade, no &mbito da detengdo ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

5 Recomendagdes do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendag¢des periodicamente remetidas pelo
Acionista, a Transtejo procura reportar atempadamente toda a informaco e prestar os esclarecimentos solicitados.

6 Remuneragdes (Apéndice 1)

6.a) 6rg§os Sociais

1- Mesa da Assembleia Geral

Valor da Senha Fixado (€) | Valor Bruto Auferido (€)

(Inicio - Fim)
2015-2017 Presidente Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura 500 0
2015-2017 | Vice-Presidente | Dra. Tania Rodrigues do Nascimento 425 0
2015-2017 Secretdrio Dr. André Bernardo de Lemos Alves 350 0
0

Tabela 61- Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral

N3Zo ocorreu o pagamento de senhas de presenca, em virtude de néo ter sido realizada Assembleia Geral em 2022.

2- Conselho de Administracgio

Destaca-se que em 13.04.2023, foi nomeado o novo Conselho de Administracdo®® para o mandato (2023-2025). Para
enquadramento da informacdo apresentada nos quadros seguintes, importa ainda referir que o Conselho de

% Vide Decreto-Lein.0 65-A/201, de 17 de maio, o qual desenvolve e reforga deveres de prestagdo de informagéo financeira necessarios ao controlo
da execugdo orgamental e define no artigo 1.0 0 conceito de atraso no pagamento.
% O Art.o 3 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanegam nessa

situagdo mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura.
¢ Sobre o Conselho de Administragéo, em func¢&es, vide nota de abertura e ponto 3.2. do presente relatério.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)

L



TRANSTEJO,SA. | 88
Relatorio de Gesto e Contas 2022

Administragido da Transtejo, nomeado em 01.06.2020 em regime de acumulagio de fun¢des, ndo auferiu qualquer
remuneracdo especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente
pela Transtejo.

OPRLO ou Opgéo pela Média dos

Identificacdo
Sim/N3a Entidade de da data da

o Origem FELFERE autorizagdo
(0/D)
e Forma

Entidade

(Inicio - Fim)

(2020-2022) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE 01/06/2020 n/a n/a n/a n/a 2
(2020-2022) Vogal Luis Filipe Dias Carvalho Maia DUE 01/06/2020 n/a n/a n/a n/a 2
(2020-2022) Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE 01/06/2020 n/a n/a n/a n/a 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Tabela 62 - Identificag&o dos membros do Conselho de Administragdo

Acumulagdo de Fungées

IViembro do €A Fungdo Entidade Regime
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Presidente Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. | Publico
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Vogal Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. | Publico
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva Vogal Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. | Publico

Tabela 63 - Acumulagdo de Fungdes dos membros do Conselho de Administragio

Viembro do CA | Fixado | Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€) *

(Nome) : 5
Vencimento mensal | Despesas Representagdo

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 4619,40 € 1847,76 €
Luis Filipe Dias Carvalho Maia S C 3695,52 € 1478,21€
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva S C 3695,52 € 1478,21€

*Nota: Atualizagdo de 0,9% na Remuneracdo Base Mensal com efeitos a 1 de janeiro de 2022.

Tabela 64 - Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo Anual (€)

Mmoo @ o ey Redugées | Valor Bruto Final
(Nome) Variavel (2) Bruto
o @ (5) = (314)

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 86 813,04 € - € 86 813,04 € 4310,47 € 82 502,57 €
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 69 450,39 € - € 69 450,39 € 3448,43 € 66 001,96 €
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 69 450,39 € - € 69 450,39 € 3448,43 € 66 001,96 €

225713,82€ | 11207,33€ 214 506,49 €

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+ despesas de representagdo (sem redugdes).
(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 65 - Remuneragdes do Conselho de Administragdo

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protegio Social Encargo | Encargo m

(Nome) Montante pago Anual Anual
Valor / Dia pag Identificar Encargo Anual | Seguro de | Seguro Identificar | Valor
Ano = .
Saude de Vida

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 9,13 2.290,00 | Seguranga Social 19.678,49 386,00 - - -
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 9,13 2.290,00 | Seguranga Social 15.759,59 386,00 - - -
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 9,13 2.290,00 | Seguranga Social 15.759,59 386,00 - - -

- 6.870,00 - 51.197,67 | 1.158,00 - - -

Tabela 66 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragéo

Encargos com Viaturas - 2022

Celebragdo | Valor de L/:Ior 2::::: PrestagGes
Viatura atribuida de referéncia da | Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo Renda com Contratuais
contrato viatura Remanescentes
Mensal | Rendas
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Grupo Alugado_L n.a. n.a. Aluguer Mensal | 01/01/2022 | 11/04/2022 | 647,14 | 3 065,58 n.a.
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Grupo Alugado_L n.a. n.a. Aluguer Mensal | 01/01/2022 | 31/12/2022 647,14 | 6361,23 n.a.
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva | Grupo Alugado_L n.a. n.a. Aluguer Mensal | 01/01/2022 | 31/12/2022 647,14 | 7663,93 n.a.

Tabela 67 - Encargos com Viaturas
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Gastos anuais associados a Desloca¢es em Servigo (€;
—— e aiodas de Gasto e
(Nome) Deslocagdes em Servigo Custo com Alojamento !

custo Identificar com viagens (Z)

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0 0 0 n.a. - 0
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 0 0 0 n.a. - 0
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 0 0 0 n.a. - 0

0

Tabela 68 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo

| 3 - Fiscalizacdo - Conselho Fiscal

Estatuto

(Inicio - Fim)

Forma (1)

Remuneratério

Fixado Mensal (€)

N.2 de

[\ ELTEILH

2015-2017 Presidente Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho DUE 08/07/2015 1293,43 €
2015-2017 Vogal Efetiva | Ana Paula Fernandes dos Santos DUE 30/12/2016 970,07 € 1
2015-2017 Vogal Suplente | André Bernardo de Lemos Alves DUE 30/12/2016 n.a. 1

Tabela 69 - Identificago e Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Redugoes .
Remunefatérias Vel
(3)=(2)-(2)
Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho 18.108,02 18.108,02
Ana Paula Fernandes dos Santos 13.580,98 0,00 13.580,98
André Bernardo de Lemos Alves n.a. 0,00 0,00
31.689,00

Nota: corresponde ao pagamento de 14 prestagdes fixas mensais.
Tabela 70 - Remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal

| 4 - Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas

Identificagdo SROC/ROC de

Mandato Ne de
anos de
anos de funcies
Cargo . . - | Registo Data do | fungdes ! s
inscrigdo ) exercidas
na Contrato | exercidas
E2OROC CMVM no grupo nd
L) sociedade

2008-... Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda., representada por: 100 20161423 DUE 29/08/2008 n/a 13 n/a
2015-2017 Efetivo Dr. Vitor Manuel do Carmo Martins 456 20160148 n/a
2015-2017 Suplente Dr. Issuf Ahmad 779 20160412 n/a

Tabela 71 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servigos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)

(2) (3) = (1)-(2) Servico s (3) = (1)-(2)
| vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. | 32841 | 0 | 32841 | n/a | na | n/a | na |
Nota: Em conformidade com o disposto no artigo 58.0 da Lei n.0 12/2022, de 27 de julho (OE2022), e tendo em consideragio que o PAO 2022 foi submetido na plataforma
do SIRIEF, o Conselho de Administragao da Transtejo aprovou, na sua deliberagdo n.o TT-103871, de 24.11.2022, com efeitos a partir de 2022, a n&o aplicagao da redugao
de 10%, prevista no artigo 19.0 da Lei n.o 55-A/201M, de 31 de dezembro (LOE2011), aos honorarios do ROC.

Tabela 72 - Remuneragdo do Revisor Oficial de Contas

Valor (1)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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6.b) Auditor Externo

Apresenta-se, em seguida, o Auditor Externo que, durante o ano de 2022, acompanhou o processo de prestacéo de
contas do exercicio de 2021:

Identificagdo do Auditor Externo

Nome Auditor Externo Contratacao Contrato no grupo sociedade

Data da Duragdo do N2 de anos de fungGes exercidas | N2 de anos de fung¢des exercidas na

PKF & Associados, SROC 08/05/2020*
Tabela 73 - Identificagdo do Auditor Externo (exercicio de 2021)

Nota: * O valor global da prestagdo de servigos de auditoria contratada de 49.890 € (valor sem IVA), engloba os servigos de auditoria da Transtejo (contas individuais e
consolidadas) e da Soflusa (contas individuais) para os exercicios 2019, 2020 e 2021. Os encargos respeitantes exclusivamente & Transtejo (contas individuais e
consolidadas) ascendem a 33.600€ (valor sem IVA), sendo o valor anual de 11.200<.

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servigos-2021 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais — 2021 (€)

Nome Auditor Externo Redug¢bes Remuneratdrias Valor Final Identificagdo do Redugdes Remuneratdrias V(asl)oi ::;_al

Yo @ ®)=-2) Servico @ o)
PKF & Associados, SROC | 11.200 0 11.200 n/a 0 0 0
Tabela 74 - Remuneragdo do Auditor Externo (exercicio de 2021)

O Auditor Externo que acompanhara o exercicio de 2022, é o que se identifica em seguida:

Identificacdo do Auditor Ext
ATl ARRD T FEETY Data da Duragdo do N2 de anos de fungées N2 de anos de fungGes exercidas

Nome Auditor Externo Contratacao Contrato exercidas no grupo na sociedade

BDO & Associados, SROC, Lda. | 29 | 20161384 |  08/02/2023* 3 0 0
Tabela 75 - Identificacdo do Auditor Externo (exercicios 2022, 2023 e 2024)

Nota: * O valor global da prestagdo de servicos de auditoria contratada de 51.150 € (valor sem IVA), engloba os servigos de auditoria da Transtejo (contas individuais e
consolidadas) e da Soflusa (contas individuais) para os exercicios 2022, 2023 e 2024. Os encargos respeitantes exclusivamente & Transtejo (contas individuais e
consolidadas) ascendem a 34.200€ (valor sem IVA), sendo o valor anual de 11.400%€.

lor Anual do Contrato dt(e€l)’resta9ao de Servigos-2022 Valor Anual de Servigos Ad ~2022 (€)

Nome Auditor Externo

Redugdes Remuneratdrias Valor Final Identificagdo do Valor Final
(2) (3) = (1)-(2) Servico (3) = (1)-(2)

BDO & Associados, SROC, Lda.

Tabela 76 - Remuneragdo do Auditor Externo (exercicio de 2022)

7 Aplicagdo do disposto nos artigos 320 e 330 do EGP
7.a) Nao utilizagio de cartdes de crédito
Nada a reportar

7.b) Nao reembolso de despesas de representagido pessoal
Nada a reportar

7.c) Despesas associadas a comunica¢des

Membro do CA
(Nome) Plafond Mensal Definido | Valor Anual Observagdes
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 0,00 | DSUE_01/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 80,00 356,73 | DSUE_01/06/2020
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 80,00 263,90 | DSUE_01/06/2020
620,63

Tabela 77 - Gastos com Comunicagdes

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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7.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€) -2022

Membro do CA Mensal

(Nome) Combustivel | Combustivel Portagens Observagdes*
e Portagens

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 461,94 969,30 209,04 1178,34 | Valor mensal calculado com base na DSUE_01/06/2020

Luis Filipe Dias Carvalho Maia 369,55 2 509,07 1137,37 3 646,44 | Valor mensal calculado com base na DSUE_01/06/2020

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 369,55 1725,54 725,28 2 450,82 | Valor mensal calculado com base na DSUE_01/06/2020
7 275,60

Nota: Plafond mensal méximo fixado é 25% do valor de Despesas Representagéo.

Tabela 78 - Gastos com Viaturas

8 Despesas nio documentadas ou confidenciais

A Transtejo cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 160, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro que aprova o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial e o disposto no artigo 119, do Decreto-Lei n.o 71/2007, de 27 de marco,
que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

9 Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

O n.0 2, da RCM n. 018/2014, de 5 de marco, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboragio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
Internet, sobre as remuneracgdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevencio de diferencas
injustificadas naquelas remuneragées.

O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente a informagdo divulgada no Ponto 6.1.1. - Principio de
Igualdade de Género deste relatério.

Destaca-se ainda, sobre este tema, o Plano de A¢&o para a lgualdade Género 2022, aprovado por Deliberagio do
Conselho de Administrago a 02.12.2021.

10 Relatério anual sobre Prevengdo da Corrupgdo

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevenc&o
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendacdo do Conselho de
Prevencdo da Corrupgao, de 1de julho de 2009, onde se identificam as 4reas que potencialmente podem ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupcdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam
a sua mitigacdo e prevencdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O Relatério de Execugdo do Plano Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas de 2022, encontra-se em
fase de producéo.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societério referente ao ano de 2022.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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Contratagéo Publica

No &mbito da Contratacgéo Publica, a Empresa aplica, o Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP) aprovado pelo Decreto-
Lei n.o m-B/2017, de 31 de agosto, na sua atual redagio®, a toda a contratagio que esta sujeita a esse regime juridico.

A estrutura organizacional contempla uma 4rea de contratacdo, que tem como competéncia a instrugdo e o
acompanhamento de todos os procedimentos aquisitivos necessarios & empresa, garantindo o cumprimento de todas
as normas aplicaveis no que respeita a contratagdo, designadamente:

e Garante os pedidos de autorizagdo para a assun¢io de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.0 da
Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redagéo atual.

e Efetua a aquisicio de servicos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, por impossibilidade de satisfagio das necessidades
através de recursos préprios, em cumprimento do disposto no artigo 50.0 do DLEO2022 e apéds as entidades
cuja consulta seja obrigatéria por lei, designadamente o CEGER, em matéria de certificacio eletrénica, a
Agéncia de Modernizagdo Administrativa - AMA, |. P, em matéria de modernizagdo e simplificagio
administrativa e administragdo eletrénica, bem como o JurisAPP, em matéria de servigos juridicos, em
cumprimento do disposto no artigo 49.0 do DLEO2022.

Em 2022, a Transtejo submeteu a fiscalizagio prévia por parte do Tribunal de Contas, o contrato de empreitada de
concegdo/construgdo e fornecimento das estagdes de armazenamento de energia de terra para a nova frota de navios
elétricos - Consércio CME - Construgio e Manutengio Eletromecénica, S.A. / SETH - Sociedade de Empreitadas e
Trabalhos Hidraulicos, S.A. com o valor contratual de 14.446.956,73€, o qual adquiriu o visto n.0 40420/2022 do
Tribunal de Contas em 11-11-2022.

Por outro lado, a Soflusa, ndo procedeu em 2022 a qualquer ato ou contrato celebrado com valor superior a
€5.000.000, pelo que ndo houve lugar a sujeicéo a Visto Prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo
47.0 da Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

12 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

13 Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orientacdes especificas para a preparacdo dos IPG foram transmitidas pela Dire¢o-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF), através do Despacho n.o 682/2021-SET, de 29 de julho 2021, referente as “Instrucdes para
a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022, anual e plurianual das empresas publicas nio
financeiras do SEE”, no qual sdo apresentados os principios financeiros de referéncia, em conformidade com o
estabelecido no artigo 1440 do DLEO 2022:

62 Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declara¢bes
de retificagdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro), pelo Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, pelo Decreto-Lei n.2
170/2019, de 4 de dezembro, pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 16/2020, de 19 de margo, pela Lei n.2 30/2021 de 21 de maio pela
Declaragdo de Retificagdo n.2 25/2021, de 21 de julho e pelo Decreto-Lei n.2 78/2022,

de 7 de novembro.
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_ Indicadores relevantes Principais referéncias para 2022

Garantir que, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, seja igual ou inferior,
ao verificado para 2019 ou 2021.

O volume de Negdcios integra, quando existam, além da rubrica de Vendas e Prestacées de
Servicos, as indemnizagdes compensatdrias, nos termos dos respetivos contratos de servico
publico.

No Récio GO/VN poderdo ser excluidas as receitas e despesas, isto ¢, afetadas por fatores
excecionais, nomeadamente a pandemia COVID-19.

(a) Gastos com Pessoal, com excegéo relativa Manuteng&o ou redug&o (face ao valor mais alto entre os montantes de 2021 (estimados) ou de
aos Corpos Sociais e descontado o efeito do 2019 (executado) dos seguintes gastos operacionais:

absentismo; a) Com pessoal, excluido os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento
(b.l) Gastos com Deslocagdes , Ajudas de Custo  de disposi¢ées legais, de indemnizagées por rescisdo e das valorizagées remuneratdrias que
e Alojamento; sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito
(b.I) Gastos com Frota Automével; do absentismo;

(c) Gastos com contratagdo de Estudos, b) Conjunto dos encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento, os associados & frota
Pareceres, Projetos e Consultoria. automdvel e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Eficiéncia GO/VN = [Gastos CMVMC + FSE + Pessoal (sem
Operacional indemnizagdes)] / Volume de Negdcios

Tabela 79 - Principios Financeiros de referéncia

Ao longo de 2022, foi mantido o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de contencéo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho da Transtejo, foi o seguinte:

2022 /2021 2022 /2019

SCECRORREON o i

(0) EBITDA 1187216 1939208 2552272 3083569 (6 199 341) (1365 056) -115,0% 7 386 557 622,2%

(1) cmMvMmC 5447963 3762782 3399379 2433851 3566 052 2048 584 37,6% 1881911 34,5%

(2) FSE 7788 941 11894 375 8719 654 7 780 084 5483333 (930 714) -11,9% 2 305 608 29,6%

(3) Gastos com o pessoal 9824781 11 603 859 9367402 9329624 9052124 457 379 4,7% 772 657 7,9%
(3.i) Relativos aos érgdos sociais 267 467 260393 251163 237 892 225787 16 303 6,1% 41680 15,6%
(3.1) Ind izacdes pagas por rescisdo - - - - - - -

(3.iii) Valoriza¢des remuneratdrias que sejam obrigatdrias 48 245 55 627 43 063 137 132 244 447 5181 10,7% (196 202) -406,7%

(3.iv) Efeito do ab i e do cumprimento de disp legais - - - - - - -

(3.v) Ind izagd lindrias 49 003 866 250 2820 835 827 46183 94,2% 48175 98,3%
(4) Gastos com y I sem os i i, ii, iii, ive V 9460 067 10421589 9070 355 8953 765 8581 063 389712 4,1% 879 004 9,3%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 2227021 159 867 65 909 172 574 - 2161112 97,0% 2227021 100,0%

(5.i) Impactos nos gastos decorrentes da pandemia por COVID-19 33852 159 867 65 909 172 574 - (32057) -94,7% 33852 100,0%
(5.ii) Impactos nos gastos decorrentes da crise geopolitica 2193 169 - - - - 2193 169 100,0% 2193 169 100,0%

s oo siadionakparaleteitosdoigputananioldaelicenc 20469949 | 25918879 | 21123480 | 18995126 | 17630448 (653 531) 3,0% 2839501 13,9%

operacional= (1)+(2)+(4)-(5)

(7) Volume de negécios (VN) 25025 348 22621974 | 24228683 | 21940344 13008 112 796 665 3,2% 12017 235 48,0%
(7.i) Subsidios a explorac&o (CSP e ¢ tarifarias) 14 970 868 16 434 455 14 824 414 170 438 187 612 146 454 1,0% 14 783 255 98,7%
(7.ii) Indemnizagdes Comp érias R - - | 14075755 | 2549043 R (2549 043)

(7.iii) Prestagdo de servigos + PART + atividades acessérias 9626 885 6 149 359 8285588 6704 988 8913561 1341297 13,9% 713324 7,4%

(8) Perda Receita decorrente de fatores ionais a) 711515 3232733 2993 995 3119567 - (2 282 480) -320,8% 711515 100,0%

(8.i.) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 711515 3232733 2993995 3119567 - (2 282 480) -320,8% 711515 100,0%
(8.ii.) Perda de receita decorrente crise geopolitica - - - - - - -

(91 i ee peescpslaargieiitosdolapuamenicidaiehitiends 25736863 | 25854707 | 27222678 | 25059911 | 13008 112 (1485 815) 5,8% | 12728750 49,5%

operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 80% 100% 78% 76% 136% 2,4% (1) -70,4%
11.i. Gastos com Deslocagdes e Aloj (FSE) 115 17 800 10 120 288 105 91,6% (174) -151,6%
11.ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 4174 - 85 1169 20 4089 98,0% 4154 99,5%
11.iii. Gastos iados a frota 6vel ! 53 465 85987 58 486 49 640 53270 (5021) -9,4% 194 0,4%
LLiv. iy com ¢80 de estudos, pareceres, projetos e 89170 58430 87 406 56932 66261 1763 2,0% 22 909 25,7%

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 146 922 162 217 145 986 107 860 119 840 936 0,6% 27083 18,4%

Nimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 301 349 302 299 306 (1) 0,3% (5) 1,7%

.2 Orgios Sociais (0S) 9 9 8 8 8 1 11,1% 1 11,1%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 9 9 9 9 9 - 0,0% - 0,0%
N.2 Tr dores (sem OS e sem CD) 283 331 285 282 289 (2) 0,7% (6) 2,1%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 31 37 32 31 32 i -0,7% (1) 2,1%
N.2 de viaturas 12 12 12 12 11 - 0,0% 1 8,3%

a) Conforme disposto na alinea a) do n.2 5 do artigo 144.2 do DLEO 2022.

b) Se aplicéveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicdes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 144.2 do DLEO
2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

((7) © Volume de Negdcios - conforme o n.2 2 do artigo 144.2 do DLEO 2022 integra, os rendimentos da atividade (Prestagdo de Servigos e Outros Rendimentos e Ganhos excluindo os Subsidios ao Investimento),
bem como os Subsidios & explorag&o e Indemnizagdes Compensatdrias (incluindo Compensagdes Tariférias e Compensagdes do Contrato de Servigo Publico). Para efeitos de comparabilidade, os valores dos
periodos anteriores foram reexpressos.”

Tabela 80 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2022)
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Os impactos decorrentes de fatores excecionais nos gastos operacionais (5.) sdo relativos a impactos da crise
geopolitica, decorrente da variacdo do preco do gaséleo, mas também da pandemia Covid-19 nomeadamente, a
aquisicdo de produtos de desinfestacdo e de material de protecdo (luvas, mascaras, viseira, etc.), bem como a
desinfestacdo de espacos passiveis de contaminagio de COVID-19/ desinfestacéo da Frota.

O Volume de Negécios (7.), engloba os rendimentos da atividade de transporte e atividades acessérias, e os valores
do Programa de Apoio & Redug&o Tarifaria nos Transportes Publicos, bem como, compensagdes financeiras (CSP) e
tarifarias.®

Relativamente ao nimero de trabalhadores, releva-se, o facto de o Quadro de Efetivos ter ficado aquém do previsto
e necessario a operacéo.
Em relacdo & frota automével, importa referir que o nimero de viaturas se mantém inalterado, contudo salienta-se a
sua elevada antiguidade.

14 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.012-A/2010, de 30 de junho®, a Transtejo dispde de conta na Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)%, no &mbito do cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 136.0 relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE® e no artigo 102.0 relativo
4 Unidade de Tesouraria do DLEO de 2022%, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situacéo
que se demonstra no quadro seguinte:

[ 1P | 12 Trimestre (€) | 22 Trimestre (€) | 32 Trimestre (€) | 42 Trimestre (€)

Disponibilidades 6993 707 31579573 29 804 320 24352781
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total 6993 707 31579573 29 804 320 24352781

12 Trimestre (€) | 22 Trimestre (€) | 32 Trimestre (€) | 42 Trimestre (€)

IGCP, E.P.E. 6993 707 31579573 29804 320 24352781
BANCO BPI, S.A. 169 049 176 734 207 717 62 095
Total 7 162 756 31756 307 30012 037 24 414 876
Juros auferidos** 0 0 0 0

* - Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicag&es financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** . ldentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

Tabela 81 - Cumprimento Principio UTE

N3o obstante a Transtejo dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servicos que o IGCP n3o se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente, a emissdo e gestdo de garantias bancérias, que no possam ser
substituidas por depdsitos caucionados e servico de recolha de valores e abastecimento de trocos.

Considerando que a aplicagéo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagdo do titular da fungdo Acionista, o Conselho de Administragio submeteu & apreciagcdo da DGTF

8 Vide n.o 2 do artigo 144.0 do Decreto-Lei n.o 53 /2022, de 12 de Agosto - DLEO2022.

%4 Vide n.o1, do Artigo 630 da Lei n.212-A/2010, de 30 de junho - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio orcamental que visam
reforcar e acelerar a redugdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

% Anteriormente designada como Instituto de Gest&o da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. IGCP, I. P.)

% Vide artigo 136.0 da Lei n.0 12/2022, de 27 de Junho - Lei do Orcamento do Estado para 2022

%7 Vide artigo 28.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, artigo 136.2 da LOE 2022 e artigo 102.0 do DLEO 2022

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada, do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos
termos do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

Através de oficio de 05.08.2022, a Transtejo solicitou ao IGCP, o reforco de dispensa da aplicagio do principio da
Unidade de Tesouraria para 2022 e extensdo para o ano de 2023. Por oficio n.o 745 de 30.11.2022, o IGCP comunicou
o despacho de autorizagdo para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023.

15 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Ultima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do Relatério de
Auditoria n.0 49/2010-22S. Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas

das medidas tomadas e sua adog&o, dando seguimento as recomendacdes recebidas.

16 Plano para a lgualdade

Cumprindo o dever de comunicagio a Transtejo informou a 03.12.2021, através de correio eletrénico®® ao SIOE, a
divulgacdo no sitio da Empresa ttsl.pt, do Plano para a Igualdade 2022, elaborado tendo em consideracéo o artigo 7.0
da Lei n.0 62/2017, de 1 de agosto. Este Plano foi partilhado junto da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG), e da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), através da Plataforma de
Interoperabilidade da Administragdo Publica (iAP), nos termos do artigo 3.0 e do n.o 3 do artigo 6.9 do Despacho
Normativo n.c 18/2019, de 21 de junho.

17 Divulgacdo da Demonstragdo ndo financeira

A Demonstracéo n3o financeira relativa ao exercicio de 2022 com informacéo referente ao desempenho e evolugdo
da Sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, n3o
discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupcéo e tentativas de suborno (conforme artigo 66.0-
B do CSC) n3o ¢é a aplicavel & Transtejo pelo facto de & data do encerramento do seu Balango, o nimero médio de
trabalhadores ser inferior a 500 conforme determina o n.o 1 do referido artigo.

Para maior detalhe consultar o Relatério de Governo Societério referente exercicio de 2022, que se publicard em

documento auténomo. ¢°

% Correio eletrénico SIOE@dgaep.gov.pt (do Sistema de Informag&o da Organizagio do Estado)
% No Relatério de Governo Societdrio do exercicio de 2022, e conforme as instrugdes da UTAM para a sua elaboragdo, a empresa inclui toda a
informag&o e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei, nesta matéria.

TSL

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)



TRANSTEJO,SA. | 9
Relatorio de Gesto e Contas 2022

18 Informacio divulgada no site do SEE (portal DGTF)

Informagdo a constar no Site do SEE Divulgagdo Comentarios
S/N/N.A. | Data Atualizagdo

Estatutos S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Caracterizagdao da Empresa S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

Fungdo de Tutela e Acionista S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos Orgdos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratdério Fixado S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Divulgagdo das remuneragBes auferidas pelos Orgdos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Esforgo Financeiro Publico S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Informagédo Financeira histérica e atual S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Transag®es relevantes com entidades relacionadas S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Outras transagbes S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Econémico S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Social S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ambiental S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Cédigo de ética S 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

Tabela 82 - Informago divulgada no SEE (31-12-2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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18 Cumprimento das Orientag¢des legais - quadro sintese (Apéndice 2)

Apéndice 2 EPNF SA - 2022
Cumpriment Justificagdo /
: . ~ . o P - Referéncia ao
Cumprimento das Orientagdes legais - 2022 Quantificagdo/Identificagdo !
S/N/N.A ponto do
o Relatério
Objetivos de Gestdo
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2022 S 9-1.a)
Metas a atingir constantes no PAO 2022 S 9-1.b) e 9-1.c)
Investimento S Cumprimento - Grau de execugdo 34,39% 9-1.c)
Nivel de endividamento S 9-1.b)
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S Receita = 96,6% | Despesa =63,6% 9-1.d)
Gestao do Risco Financeiro S Taxa média de financiamento 1,82% 9-2.
Limites de Crescimento do Endividamento (Justificar se superior a 2%) S Var. Endividamento -3,48% 9-3.
Evolugdo do PMP a fornecedores S -5 dias relativamente ano anterior 9-4.
. ~ " " Total de 'Arrears' em 31 de dezembro (em
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S euros) 6.454,06€ 9-4.
Recomendagdes do acionista na tltima aprovagdo de contas
(Ultima Assembleia-Geral de aprovagdo de contas ocorrida em 29 de maio de 2023 - S o5
aprovagdo de contas do exercicio de 2019 e 2020) :
Reservas emitidas na ultima Certificagdo Legal de Contas (CLC)
Reserva ... N.A.
Remuneragdes /honorarios
N3o atribuigdo de prémios de gestdo N.A. 9-6.a)
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicavel) N.A. 9-6.a)
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redu¢Bes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicavel) N.A. 9-6.a)
Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes em 2022 (se aplicavel) N.A. 9-6.b)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
N3o utilizagdo de cartdes de crédito S 9-7.a)
N3o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 9-7.b)
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S 9-7.c)
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 9-7.d)
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do
EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 9-8.
Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboracgdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S ::itg;ztm‘pt/empresa/documenws_ 9-9.
Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengédo da corrupgdao S ::Itcpl;ﬁ éttstt/ empresa/documentos- 9-10.
Contratagdo Publica
Aplicacdo das normas de contratagdo publica pela empresa S 9-11.
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S 9-11.
Contratos submetidos a visto prévio do TC S N.2 de Contratos: 1, Valor: 14.446.956,73 € | 9.11.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S 9-12.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Quadrg m?‘i'das de redugso dos gastos 9-13.
operacionals
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013) S 9-14.
. s N ~ N 99,75% disponibilidades e aplicagdes no
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 1GCP em 31-12-2022 9-14.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A. Oficio IGCP n.2 745/2022 de 30 de 9-14.
bro - Di d i 1
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. ;g;;m o - Dispensa do cumprimento 9-14.
Auditorias do Tribunal de Contas ()
Recomendacdes s ;(;510 | Relatdrio de Auditoria n.2 49/2010- 9-15.
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de Plano de Agdo para a lgualdade de Género 9-9.e 916
agosto 2022 ' .
Apresentacdo da demonstragdo ndo financeira N.A. 9.17

Tabela 83 - Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais (2022)

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragéo prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Transtejo, particularmente & Direcdo Geral
dos Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de
Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboracdo de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecucéo do objetivo principal da Empresa, a prestacdo de um servico publico cada vez
mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administragéo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de -
3.884.144,82 (trés milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, cento e quarenta e quatro Euros e oitenta e
dois céntimos) seja transferido para Resultados Transitados.

10.3. Eventos Subsequentes

A preparacdo destes documentos de prestacdo de contas, reportados ao ano 2022, decorre, ainda, num
contexto de grande incerteza, face ao contexto geopolitico na Unido Europeia, persistindo a situagéo de
guerra no Leste da Europa, com grande impacto ao nivel social e econémico.

Embora se encontrem significativamente atenuados os efeitos decorrentes do surto de Covid-19, mantém-
se a expectativa da sustentabilidade desta situacdo e aguarda-se a efetiva recuperacédo dos niveis de
atividade econdémica e restabelecimento da confianga numa retoma da normalidade da vida das empresas
e dos cidad3os.

Relativamente aos recentes desenvolvimentos do Plano de Renovacdo da Frota - projeto inovador
enquadrado na politica de ambiente e modernizagdo da frota de navios da Transtejo, ocorreu em 09 de
junho de 2023, o langcamento do Concurso Publico Internacional para aquisicdo dos 9 pack de baterias, com
um valor base de 16 M€, autorizado pela Portaria no 258-A/2023 de 07 de junho (que procedeu 4 atualizagdo
do modelo de financiamento enquadrado pelas Portarias - no 49/2022 de 14 de janeiro e no 856/2022 de
29 de novembro). As referidas baterias destinam-se a ser disponibilizadas ao estaleiro construtor dos
navios, para serem instaladas nos 9 navios em construcéo - considerando que o navio leader, entregue em
junho de 2023, j4 se encontra equipado com uma bateria.

(documento assinado digitalmente na ultima pégina)
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TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2022(Montantes expressos em Euros)

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2022

Datas
Rubricas Notas
31.12.2022 31.12.2021
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 40 678 458,36 31489 744,40
Ativos intangiveis 3 784 789,51 589 733,10
Investimentos Financeiros 23.2 6 095 693,10 12 102 417,67
Accionistas/sdcios/associados 18.2.g) 7 244 432,51 7 202 369,35
Outros ativos financeiros 12 526,30 797772
QOutras contas a receber 18.2.h) 6350 260,00 16 147 726,00
Total Ativo Ndo Corrente 61166 159,78 67 539 968,24
Ativo Corrente
Inventarios 10 1252958,01 1393921,89
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis 18.2.h) 26 583 696,59 33042 744,82
Clientes, contribuintes e utentes 18.2.a) 23 468,01 24 294,05
Estado e outros ente publicos 18.2.f) 414 492,81 554 736,00
Outras contas a receber 18.2.b) 1091179,55 1554 220,42
Diferimentos 18.2.e) 20 749,20 46 816,61
Caixa e depositos 1.2.e) 24491 937,10 7 372 653,40
Total Ativo Corrente 53 878 481,27 43 989 387,19
Total do ATIVO 115 044 641,05 111529 355,43
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
Resultados transitados 18.18 (276 013 076,10) (276 036 780,38)
Ajustamentos em ativos financeiros 18.18 (3 790 885,46) (1634 253,85)
QOutras variagdes no patrimonio liquido 18.18 9437 443,75 10438 095,04
Resultado liquido do periodo (3884 144,82) (266 817,23)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (66 225 577,63) (59474 671,42)
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 15 126 954,32 198 270,24
Financiamentos obtidos 7/18.9 9015 528,50 13 647 034,82
Diferimentos 6350 260,00 16 147 726,00
Total Passivo Ndo Corrente 15492 742,82 29993 031,06
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis
Fornecedores 18.2.c) 96 422,85 46 225,59
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 285 426,50 301 838,00
Financiamentos obtidos 7/18.9 93795 240,49 89163 734,17
Fornecedores de investimentos 17 169,51 -
QOutras contas a pagar 18.2.d) 9174 185,21 8 788 686,48
Diferimentos 18.2.¢) 62409 031,30 42710511,55

Total Passivo Corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

165777 475,86

141 010 995,79

181270 218,68

171 004 026,85

115044 641,05

111529 355,43

B
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Demonstracido dos Resultados por Natureza Individual
periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Rendimentos e Gastos Notas Periodo
31.12.2022 31.12.2021
PrestagGes de servigos e concessdes 13 8 829 729,98 7 820 392,53
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 14 970 867,76 14 824 413,83
RendimenFos/Gastos i'mputados de entidades controladas, associadas e 13.b)/23.2 (4 067 695,90) (380 069,94)
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.b) (5 447 962,89) (3399 379,26)
Fornecimentos e servigos externos 233 (7 788 940,57) (8 719 654,24)
Gastos com pessoal 23.4 (9 824 781,03) (9367 401,57)
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 68 815,92 (78 790,73)
Outros Rendimentos e Ganhos 13/14 2 155 683,51 1900 305,47
Outros Gastos e Perdas 235 (82 932,85) (47 544,35)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento (1187 216,07) 2552 271,74
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3/5 (2 587 611,60) (2 621 248,23)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (3774 827,67) (68 976,49)
Juros e rendimentos similares obtidos 23.6 42 071,44 41 758,64
Juros e gastos similares suportados 7 (126 248,26) (235 958,72)
Resultado antes de imposto (3 859 004,49) (263 176,57)
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) (25 140,33) (3 640,66)
Resultado liquido do Periodo (3 884 144,82) (266 817,23)

B
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Demonstracdo Individual das Altera¢des no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2022

Patrimdnio Liquido atribuido aos detentores do Patrimdnio liquido da entidade-mae

Descrigdo Notas Capital/Patriménio Resultados Ajustamentos em | Outras variagdes no |Resultado liquido do Total
Realizado Transitados ativos financeiros | patriménio liquido periodo ota
Posi¢do no inicio do Periodo (1) 208 025 085,00( (276 036 780,38) (1 634 253,85) 10 438 095,04 (266 817,23) (59 474 671,42)
Alteragdes no Perido -
Transferéncias e subsidios de
) 14.1 (1000 651,29) (1000 651,29)
capital
Outras alteragdes
reconhecidas no Patrimdnio 18.18 23 704,28 (2156 631,61) 266 817,23 (1866 110,10)
Liquido
(2) - 23704,28 (2156 631,61) (1000 651,29) 266 817,23 (2 866 761,39)
Resultado Liquido do Periodo
3) (3 884 144,82) (3 834 144,82)
Resultado integral
- 23704,28 (2156 631,61) (1000 651,29) (3617 327,59) (6 750 906,21)

(4)=(2)+(3)

Operagdes com detentores de
Capital no Periodo

Outras operagdes

(5)

Posicdo no fim do Periodo
(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

208 025 085,00

(276 013 076,10)

(3 790 885,46)

9437 443,75

(3 884 144,82)

(66 225 577,63)
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Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

B

Periodo
Rubricas Notas
2022 2021
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 11710 449,79 8465 507,33
Recebimentos de transferéncias e subsidos correntes 16 226 499,18 16 079 747,59
Pagamentos a fornecedores (12 849 973,26) (11785 837,67)
Pagamentos ao pessoal (9363 684,97) (8976 614,99)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (3212 003,36) (3591 580,00)
Caixa Gerada de Operagdes 2511287,38 191 222,26
Pagamento/ recebimento do imposot sobre o rendimento - -
Outros recebimento/pagamentos 449 969,38 223 074,96
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 2961 256,76 414 297,22
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos tangiveis -
Investimentos Financeiros 88798,29 1021 349,08
Subsidios ao investimento 26 067 741,60 10 683 906,48
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis (11 889 827,39) (10177 281,44)
Ativos Intangiveis (108 685,56) (325397,07)
Propriedades de Investimento - -
Investimentos Financeiros - -
Outros ativos - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 14 158 026,94 1202 577,05
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital - -
Outras Operagdes de Financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 17 119 283,70 1616 874,27
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e) 7 372 653,40 5755779,13
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.e) 24 491 937,10 7372 653,40
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7 372 653,40 5755 779,13
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
-Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 7372 653,40 5755779,13
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria (73 545,44) 11 087,82
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 24 491 937,10 7372 653,40
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
-Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 24 491 937,10 7 372 653,40
De execugdo orgamental 24 578 956,07 7 446 198,84
De operagdes de tesouraria (87 018,97) (73 545,44)
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Anexo as demonstragdes financeiras individuais 2022

1 Identificagcdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

11.  ldentificagdo a entidade e periodo de relato

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou “Empresa”), com sede na Rua
da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de Lisboa, Freguesia de Misericérdia,
foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa publica, tendo sido transformada em sociedade anénima
em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial desempenhada pela sociedade corresponde a exploracéo
de transportes fluviais, sendo que, acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras atividades turisticas,
comerciais ou industriais, conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, designadamente atividades maritimo -
turisticas.

A Empresa presta servicos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem quatro ligagées fluviais
(Cacilhas - Cais do Sodré, Seixal - Cais do Sodré, Montijo - Cais do Sodré e Belém - Porto Brandao - Trafaria),
sendo a ligago fluvial Lisboa - Barreiro assegurada pela subsidiaria Soflusa - Sociedade Fluvial de Transporte, S.A.
(Soflusa). A Transtejo exerce ainda atividades acessérias de exploracdo de espagos comerciais (espagos

publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregdo Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), entidade responsavel pela realizagao das intervencdes financeiras do Estado, acompanhamento
de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administracdo Publica, assegurar a gestio integrada do
patrimdnio estatal, e ainda intervir em operagées patrimoniais do setor publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulacdo com
a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas
normas reguladoras de sociedades anénimas e por disposi¢des do Governo Central relacionadas com o setor dos
transportes publicos.

A Transtejo é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servico e Fundo Auténomo (SFA) desde
2013. O cédigo da classificagio orglnica é o 5871 e esté sob a tutela operacional do Ministério do Ambiente.

Com efeitos a partir de 01de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se subordinado
ao cumprimento da seguinte legislacdo:

a) Leido Orcamento de Estado aplicdvel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei n.o 12-2022,
de 27 de junho - Lei do Orgcamento de Estado de 2022), que no ano 2022 foi precedido do Regime
Transitério (DL 126-C/2021, 31 de dezembro);

b) Leido Enquadramento Orgamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.0 2/2018 de 29
de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o 41/2020 de 18 de agosto
e novamente alterada pela Lei no10-B/2022, de 28 de abril), implicando obrigagdes de reporte a Direcéo-
Geral do Orgamento / Ministério das Financas;

¢) Cumprimento das orienta¢des transmitidas através das Circulares DGO para preparacdo das Propostas
Orcamentais para o OE (em 2022, no &mbito dos trabalhos de preparacdo do Orcamento do Estado 2023,
foi aplicada a Circular Série A no 1407 de 01 de agosto de 2022);

d) No &mbito da execugdo do OE2022: reportes, previstos no artigo 107.0 do Decreto-Lei de Execugdo
Orcamental (DL n.o 53/2022, de 12 de agosto);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.
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Participagao financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)

A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicdo do capital da
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura plblica de 11 de novembro de 1992, com
o objeto social de exploragdo de transportes fluviais de passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras
atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagéo
da atividade principal.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposi¢cées dos seus
Estatutos - que incluiam a concessdo da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferroviaria
entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagzo.

Em dezembro de 2009, com a publicagio dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta

a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragéo da ligacdo Lisboa - Barreiro.

Em 2021, através da celebracdo de Contrato de prestacdo de Servico Publico entre a Transtejo e o Estado
Portugués, foi concedida & Transtejo a exploracdo das 5 ligag®es fluviais de servico publico de transporte de
passageiros no rio Tejo, incluindo a ligagdo fluvial Lisboa - Barreiro. Nessa sequéncia, foi concessionada a
exploracdo dessa ligagdo fluvial, pela Transtejo & Soflusa, através de subcontrato de servigo publico (com efeitos
a partir de 01 de janeiro de 2021).

1.2. Referencial contabilistico e demonstragées financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de 11 de setembro. De referir que
as notas n3o indicadas neste Anexo n3o sdo aplicaveis, nem significativas para a compreenséo das Demonstragdes
Financeiras em analise.

N&o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacéo
de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que

pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras.
b) Comparabilidade
As presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com as do exercicio anterior.
c) Reclassificagdo itens nas demonstrag¢des financeiras
No exercicio de 2022 n&o se verificaram reclassificagdes nas demonstragdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nio disponiveis para uso
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes n3o disponiveis para uso.
e) Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a desagregacéo dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era como segue:
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Conta PCM Natureza 31.dez.2022 31.dez.2021
111 |Caixa/Mdquinas Automaticas 76 898,58 64 485,44
118 [Caixa Pequena 162,50 162,50
121 ([Depédsitos a ordem no Tesouro 24 352 780,55 7 166 043,54
1221 |[Banco BPI, S.A. 62 095,47 141 961,92
Total 24 491 937,10 7 372 653,40
2 Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuracdo usadas na preparagdo das Demonstragées Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sio apresentadas em Euros,
correspondendo & moeda funcional da Transtejo, dado que a maior parte das suas transac&es sdo efetuadas nesta
moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstrac¢des financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacdes, outros
acontecimentos e condi¢®es, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informag@o comparativa
A informag&o comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes de politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificacao.

Consisténcia de apresentacio

As Demonstracdes Financeiras estéo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacao, quer
dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza
que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacao fidvel e mais relevante para os leitores destas Demostra¢des Financeiras.

Materialidade e agregagio

A relevancia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes
é apresentada separadamente nas demonstragées financeiras. Os itens de natureza ou fungdo dissemelhante
serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacdo
Devido & importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagées, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

B



TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA. | 10
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2022(Montantes expressos em Euros)

Continuidade
Com base na informacéo disponivel e nas expetativas futuras, a Transtejo continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo que n&o h4 intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas

operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

i) Investimentos em subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) nas quais a
Transtejo tem poder de decisio sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente estd associado
o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se a Transtejo
detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsidiarias sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias sdo registados como um rendimento do exercicio, quando

deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisi¢&o, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma proviséo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

ii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades conjuntamente
controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria, ou outra
entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado contratualmente
partilhar o controlo sobre uma atividade econémica ou entidade, e apenas existe quando as decisdes financeiras
e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade tém de ser tomadas por unanimidade de
todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de entidades esta suportado por Acordos parassociais
assinados com os restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a controlar a Entidade,
o que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros investidores e o acordo parassocial
cesse; ou ii) quando a Transtejo adquire o direito incondicional de comprar (op¢éo de compra) a participagio dos
restantes investidores, mesmo que nao tenha exercido esse direito mas o possa fazer a todo o tempo.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas s&o
mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas Entidades
conjuntamente controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que s&o atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisig&o, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma provisao pelo

montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.
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iii) Conversiao cambial

Moeda funcional e de apresentagido
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Transtejo, estdo mensurados na moeda do ambiente
econdémico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstracdes financeiras e as respetivas notas deste

anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em contrério.

Transagdes e saldos

As transa¢des em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio & data do balanco, dos ativos e dos passivos

monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e rendimentos
similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados

por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.
No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.

Cotagdes utilizadas
As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:

Moeda 2022 2021
usb 1,0666 1,1326
GBP 0,8869 0,8403

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2022 e 2021
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 - Ativos
Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparacéo do ativo para que se encontre na sua condi¢do de utilizaggo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construcéo de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo

de construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional diferentes, e
caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a
Transtejo efetua a depreciacéo do ativo por componentes (navio e recondicionamentos), em funcéo das suas vidas

Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovag&es e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida Util, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas poderao ser registadas como
um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econdmicos associados &

posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.
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Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo

em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3 a 50 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento bésico - Outros Entre 3 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3 a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre3 a 12 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessério, registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos s3o revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagées praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas

Uteis sdo tratadas como uma alteracio de estimativa contabilistica e s&o aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagéo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizagéo e o valor

contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragio dos resultados por natureza.
v) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 - Ativos
Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sio reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

ii) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econédmicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e desenvolvimento corrente, sdo
registados como gastos quando incorridos sempre que n3o seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de
desenvolvimento ou n3o seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos
resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras n3o
reembolsaveis, apés deducdo dos descontos comerciais e abatimentos;

ii) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.
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A Transtejo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que define
que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicio deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida Util e o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na demonstragio da
posicdo financeira da Transtejo referem-se a software informético (licengas), o qual é amortizado segundo a vida
Util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento (no 4mbito da renovacio da frota).

vi) Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida n&o estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de imparidade anuais.
A Transtejo ndo tem reconhecido ativos com vida Gtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade sdo efetuados sempre
que eventos ou altera¢des nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Transtejo avalia se a
situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva perda por
imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacio das razdes
que fundamentam essa conclus&o.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para
a determinag&o da existéncia de imparidade, os ativos sio alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos
de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de uso corresponde ao valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida
util. A determinacéo da existéncia de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos
de caixa separados ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados

identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversio das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversao de
imparidade, a amortizagio e depreciacdo dos ativos s&o recalculadas prospectivamente de acordo com o valor

recuperavel.
vii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragio determina a classificagio dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial

de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagio a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociacgéo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros nado derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencéo e capacidade de manter até
a maturidade;
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d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que s&o
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou n3o se
enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se

houver inteng&o de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.
A Empresa reavalia esta classificagdo a cada data de relato.
viii) Inventarios

Os inventérios na Transtejo sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sio reconhecidos
como inventarios os materiais de consumo (pegas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar na manutencéo dos

ativos fixos tangiveis e o inventario de combustiveis e lubrificantes, principal matéria-prima de exploragéo.

Os inventérios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas
com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de
realizagdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

ix) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber s3o reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de
que os mesmos hio sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transag&o.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas na demonstragdo dos resultados por natureza, em
“Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo

valor.
x) Caixa e depédsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros instrumentos
de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos
bancérios sdo apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e n3o s&o

considerados na elaboracdo da demonstracdo de fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31de dezembro de 2022 e de 2021, a Transtejo ndo dispunha de qualquer montante registado como descoberto

bancério.
xi) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em agdes
ordindrias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢des séo apresentados no capital préprio como

uma dedug3o, liquida de impostos, ao montante emitido.

xii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”.
Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo amortizado,
sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nio difere do seu valor nominal.
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Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracio dos resultados por natureza
ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste

caso classificados no passivo nao corrente.
xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos
bancarios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emisséo ou re-pagamento de empréstimos;

e Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratacdo de empréstimos;

e Diferencas de cAmbio que surjam no &mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que

tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto

se associados a construcdo ou aquisi¢cdo de um ativo qualificavel, caso em que séo obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagio de gastos com financiamentos comeca quando o investimento num ativo estd a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessarias para preparar
um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

xv) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracéo dos resultados por natureza, exceto quando estao
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O valor de imposto corrente
a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em

vigor.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas

demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada & data
do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizago dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provéavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que n&o resultem de uma concentracéo de atividades,
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e que a data da transacio n3o afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas
temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mie tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporaria; e ii) é

provéavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A Transtejo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de dividas quanto & capacidade de
gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizacdo dos ativos por impostos diferidos, na medida
que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existiam situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvi) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Transtejo tem:
i) uma obrigacdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
ii) para a qual é mais provével que n3o seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento
dessa obrigacio; e
iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou
ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Transtejo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo
se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio

em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Transtejo tem uma obrigacdo legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessario para
liquidar a obrigag&o; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de colaboradores.
N3o sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de ser necessério incorrer num ex-fluxo

para liquidar a obrigacio é determinada ao se considerar a classe de obrigag&es como um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma

classe de obrigagdes seja reduzida.

Os ativos contingentes s&o ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da
Transtejo.

Os ativos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstracées financeiras separadas, mas divulgados nas notas
anexas quando for provével a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

xvii)Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Uniso Europeia ou organismos semelhantes quando
existe uma certeza razoavel de que o subsidio seré recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento n3o reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no 4mbito da “NCP14 - Rendimentos de
transagdes sem contraprestacdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos
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depreciaveis” no momento em que se cumprem as condi¢cdes, sendo subsequentemente creditados na
demonstragdo de resultados por natureza & medida que forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes
dos ativos que foram financiados e na respetiva proporgao.

Os subsidios & exploragéo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracgéo de resultados por natureza no
mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das obrigac&es contratuais

assumidas em termos de exploracéo, de transporte e de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatérias atribuidas pelo
Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploracdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploracio referentes as compensagées a atribuir ao transporte

" o

fluvial, relativas as modalidades de passes “4.18@", “Sub_23" e “Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuigio de financiamentos reembolséveis a taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar

pelo periodo do financiamento.
xviii)  Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente
classificadas como locagées financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais situagdes particulares do

contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locagio pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locacéo, cada um determinado & data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locagio financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagio dos ativos locados, sio
reconhecidos na demonstracdo de resultados por natureza, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locacées financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de
vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a Transtejo ndo tem opgéo de compra no final do contrato, ou
pelo periodo de vida Util estimado quando a Transtejo tem a intenc¢éo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstragio de
resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locacéo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Transtejo nio dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagdo
financeira.

xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e s3o registados pelo seu
valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis
para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, a Transtejo terd de registar os passivos pelo
valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sio valorizadas ao valor nominal da divida acrescido dos
juros a pagar decorridos.
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xx) Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos,

caso se qualifiquem como tal.
xxi) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo &4 venda de produtos e/ ou
servicos no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se & prestacéo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A contraprestacio
recebida pela Transtejo resulta das seguintes transacgées:

i) venda de bilhetes nas estacées;

i) venda de passes exclusivos Transtejo;

iii) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio & Reducio Tarifaria (PART, implementado
através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de marco) - Passe Navegante Metropolitano e Municipal,
na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sao utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte;

i) O rédito da venda dos passes do PART - Passes Navegante, observa o disposto no Decreto-lei no 1-
A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e contempla medidas de
compensacdo adicionais, no pressuposto de nio agravamento do défice operacional das empresas
publicas.

O rédito da prestacéo de servicos é reconhecido quando:

i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e

ii) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim, o rédito é reconhecido na
demonstracdo de resultados por natureza no periodo em que os servicos sdo prestados, de acordo com

o principio da especializagdo do periodo.
As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua concretizacéo pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

xxii)Demonstragdo dos fluxos de caixa

A demonstragio de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteldo das

Demonstrac¢des Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragio de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)
atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagdes que
constituem a principal fonte de geragdo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de fluxos de caixa de
atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;

(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacéo de servicos;
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Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizagdes orcamentais atribuidas
pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;

Recebimentos de royalties, honorérios, comissdes e outros rendimentos;

Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagées (ndo incluindo
empréstimos);

Pagamentos a fornecedores de bens e servicos;

Pagamentos ao pessoal;

Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagdes, anuidades
e outros beneficios da apélice;

Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relacdo as
atividades operacionais;

Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociacéo ou comercializagao;
Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;

Recebimentos ou pagamentos relativos & resolucdo de litigios.

A divulgacio separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante porque tais

fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se espera contribuam para a

prestacdo futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no

balanco s3o elegiveis para se classificarem como atividades de investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa

provenientes da atividade de investimento:

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)
6]

(g)

Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria
entidade;

Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo;
Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e interesses
em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que n3o sejam recebimentos relativos a
instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagdo);
Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos
feitos por uma instituicéo financeira publica);

Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades
(que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicio financeira publica);

Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéao e contratos swap,
exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os pagamentos forem classificados como
atividades de financiamento; e

Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opg&o e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociacdo, ou os recebimentos forem
classificados como atividades de financiamento.

A divulgacio separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante porque é

Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital & entidade. Sdo exemplos de fluxos

de caixa provenientes de atividades de financiamento:

(a)

(b)

Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrancas, obrigacdes,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;

Reembolsos de empréstimos obtidos; e
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(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & redugdo do passivo em aberto de uma locacgio

financeira, incluindo juros.
xxiii) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢cdes que
existiam & data do balango sdo considerados na preparagio das demonstragdes financeiras do exercicio. Os
eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdes sobre condigées que ocorram apés a data da

demonstragdo da posicéo financeira sdo divulgados nas notas as demonstracées financeiras, se materiais.
xxiv) Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administracéo,
ou seja, o 4rgio que revé a informacéo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da
empresa e a afetacdo de recursos. A determinagio dos segmentos operacionais foi efetuada com base na
informac&o que é analisada pelo Conselho de Administrag&o, da qual resulta a identificagcdo de um Unico segmento

operacional, materialmente relevante, o transporte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparacio de demonstracdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites requer
que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresentacio de ativos e
passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os rendimentos e gastos reconhecidos no decurso de
cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Transtejo s&o
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acredita serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

e Provisdes: A Transtejo analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente & determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variago dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisao para fazer face a essas contingéncias.

o Depreciagdes: A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacéo a aplicar
é essencial para determinar o montante das deprecia¢des a reconhecer na demonstracéo de resultados
por natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sio definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragio
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as préticas adotadas por empresas do sector

ao nivel internacional.
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¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada
data de reporte, tendo em conta a informacéo histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As
contas a receber s3o ajustadas pela avaliagio efetuada pela Gest&o, dos riscos de cobrancga existentes a
data do fecho das demonstracdes financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada
pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Transtejo, tais como:
a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracées,
quer internas quer externas, a Transtejo.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Transtejo, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data do balango
sdo considerados na preparagio das demonstragées financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo

divulgados no presente anexo as demonstrac&es financeiras.

2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na Transtejo n3o se verifica a aplicagio inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do ajustamento, ou que
possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstrac¢des financeiras refletem
a evolucdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situa¢des equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel qualquer alteracéo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou implicar
um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos

no préximo periodo.

Politicas de Gestao de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro
As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco da
Transtejo, sendo a evolucéo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Transtejo esta sujeita,
para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugio desses riscos e o cumprimento

das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos
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regularmente para que se mantenham eficazes face & realidade dos mercados e & atividade desenvolvida pela

Transtejo.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos

financeiros n3o derivados.

Risco de mercado:

e Risco de taxa de cAmbio: A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a maioria das
suas transagdes sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cAmbio é pouco
expressivo para a realidade da Transtejo, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de
risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuacdo da taxa de juro tem potencial impacto nas contas da
Transtejo no que respeita ao custo do servigo da divida contratada com institui¢cdes financeiras nacionais
e internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugo da flutuagéo dos custos financeiros, permitindo

a obtencéo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito da Transtejo é reduzido, uma vez que parte significativa do rédito dos servicos prestados aos
clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestacdo do servico. No caso dos passes Navegante, os
valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a AMT - Autoridade da

Mobilidade e dos Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transacdes pontuais,
contudo, existem saldos a receber das atividades imobili4rias para os quais o risco de crédito é mais significativo.
A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa pela exigéncia da prestacdo de garantias e caugdes
no inicio do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos arrendatarios.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestéo do risco de liquidez implica a manutencio das
disponibilidades a um nivel razoédvel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma

adequada gest&o das cobrancas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Dire¢do de Gest&o Financeira do Grupo Transtejo, que tem como
objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da Transtejo no curto,
médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito n3o
utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo

controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do Estado Portugués, seu acionista.

ii) Gestdo do risco de capital
O objetivo da Transtejo em relacdo & gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o capital

relevado na face do balanco, é manter uma utilizagio prudente de divida.

A contratacio de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as necessidades
de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacio de servicos; iii) as comparticipagdes
do Estado e iv) as necessidades de financiamento da explorago.
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2.7. Altera¢des em estimativas contabilisticas

Nzo existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que
tenham efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N&o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
3.. Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei no 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacéo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagio, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo
O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagio das amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢gdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas ) Amortizagoes | Ferdaspor N ) Amortizagdes Perdas por o
Quantia bruta Imparidade | Quantia escriturada Quantia bruta Imparidade | Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
Acumuladas Acumuladas
(1) 2) ) (4) (5)=(2)-3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 256 411,10 65 830,87 190 580,23 187 761,10 58 220,67 129540,43
Programas de computador e sistemas de 2305452,48|  2098557,70 206 894,78 2427 080,81 2197 037,13 230 043,68
informagdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 192 258,09 192 258,09 425 205,40 425 205,40

Total 2754 121,67 2164 388,57 - 589 733,10 3040047,31 2 255 257,80 - 784 789,51

d) Gastos/reversées de depreciagdo e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizages respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos

na demonstracdo dos resultados por natureza.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:

Variagbes
. Quantia Py =
Rubricas escriturada inicial , Trajnsferemzlas o ReversGes e Perdaspor | Amortizagdes do Diferengas o Quantia
Adicdes internas a Revalorizagdes perdas por . N N L Diminuigdes .
N N N imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
(11)=2)+3)+4)+(
(1) ) 3) (@) (5) (6) (7) 8) ) (10) 5)1H6)H7)+{8)+9)
+10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio pablico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 190580,23 (68 650,00) (42 706,48) 50316,68 129540,43
Programas de computador e sistemas de 206 894,78 5 994,00 115 634,33 (98 479,43) 230 043,68
informacdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 192 258,09 279 931,64 (46 984,33) 425 205,40
Total 589 733,10 285 925,64 (141 185,91) 50316,68 784 789,51
. . ’ . o _~
i) Ativos Intangiveis - Adi¢des
;. . . ¢~
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adi¢des:
Adigdes
Rubri Doagdo, heranga,
ubricas : :
Internas Compra Cessdo Transferéncia ou Ie_gado ou Dagdo em .I.oca;i.o Fus3o, cisdo, Outras Total
troca perdido a favor Pagamento Financeira reestruturagdo
do Estado
(11)=2)+3)+4)+(
1 2 3] 4] &) 6, 7 8 9] 10]
(1) ) 3) (@) (5) (6) (7) (8) ) (10) 5)+(6)+{7)+{8)+9
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimonio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 124 250,00 (192 900,00) (68 650,00)
F‘rogramaf de computador e sistemas de 11563433 5994,00 12162833
informacdo
Propriedade industrial eintelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso (239 884,33) 279 931,64 192 900,00 23294731
Total 285 925,64 285925,64

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante

de 285.925,64€ respeita, essencialmente, & aquisicdo de projeto para remodelacdo das instalagdes de apoio &

manutencdo e armazéns em Cacilhas - Doca 13 (109.350€) e de substituicdo da cobertura do Terminal Fluvial do

Seixal (14.900€), implementacdo do mdédulo de recursos humanos da Primavera Software (47.152,08€),

implementacdo de software de Gestdo Documental Filedoc da Primavera Software (23.410,00€), aquisicdo do

alojamento do site e réplica backup (15.469,68€), aquisicdo de licencas de software (8.763,37€) e aquisicio de

concentradores de estacéo (bilhética e controlo de acessos) implicando o respetivo upgrade de programacéo de
Software (20.839,20¢€).

O valor registado em ativos intangiveis em curso, corresponde aos estudos relacionados com o Plano de

Renovacdo da Frota - Navios, baterias e estacdes de carregamento.

ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢ées

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram diminui¢&es nos Ativos Intangiveis.
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3.2. Outras divulga¢des de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

A Transtejo, em 31 de dezembro de 2022, n3o detinha ativos intangiveis que, individualmente, se apresentassem

como materialmente relevantes para as demonstracé&es financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagées sem contraprestagio e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Transtejo n&o detinha ativos intangiveis adquiridos através de transacées
sem contraprestagéo.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de

passivos
Em 31 de dezembro de 2022 a Transtejo n3o detinha passivos garantidos por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos intangiveis
Em 2022 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 116.862,60%€.

Em 2021 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 304.166,20¢€,
correspondendo a aquisi¢des de software, destacando-se a aquisi¢io de licencas de software PowerBl e software
de gestdo de escalas.

e) Ativos intangiveis mensurados apés reconhecimento que tenham sofrido revaloriza¢des

No exercicio de 2022 n3o existiu revalorizagio de ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.

3.5. Outras divulga¢ées
a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2022 a Transtejo detinha ativos intangiveis totalmente depreciados, ainda em uso, no valor
de 2.044.605,92€, que correspondem, na sua totalidade, a Programas de Computador e Sistemas de Informacéo
(Software).

4  Acordos de concessdo de servigos: concedente

Norma n3o aplicavel.
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5 Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de aquisicéo, de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das depreciagdes.
b) Método de depreciagdo usado

As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida util maximo dado, constante no Classificador
Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de
setembro.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo
tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As taxas de depreciacgéo utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do Periodo Final do Periodo
Rubricas Quantia bruta Depreciages ::;:f;::; Qlfantia Quantia bruta Depreciagdes rn?;::isdzzz Qu-antia
acumuladas Acumuladas escriturada acumuladas Acumuladas escriturada
(1) (2) 3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)

Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - 44 996,79 44 996,79 - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 16 653 322,79 9020 330,56 - 7632992,23( 16663 240,79 9345452,30 - 7317 788,49
Equipamento bésico 74928 124,64 62090 649,84 -| 12837474,80| 74784886,20( 63980578,96 -| 10804 307,24
Equipamento de transporte 157 377,40 157 377,40 - - 157 377,40 157 377,40 - -
Equipamento Administrativo 1914 288,18 1472 659,73 - 441 628,45 1969 588,15 1610590,53 - 358 997,62
Equipamentos biolégicos - - - -
Outros 1126 251,42 848 330,11 - 277 921,31 1147 486,29 913 395,39 - 234 090,90
Ativos fixos tangiveis em curso 10254 730,82 - -l 10254730,82| 21918277,32 - -l 21918277,32
105079 092,04 73589 347,64 -| 31489744,40| 116 685 852,94 76 007 394,58 -| 40678 458,36
Total | 105079 092,04| 73589 347,64 -| 31489744,40| 116 685 852,94 76 007 394,58 -| 40678 458,36

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagées do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:
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Variagdes
ti P m
Rubricas AQuan |.a . - Trf:nsferenc}as R Reversdes de Perdas por Depreciagdes do Diferencas Lo Quantia
escriturada inicial Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por . ) o L Diminui¢des "
. N imparidade periodo Cambiais escriturada (final)
entidade Imparidade
(12)=(2)+(3)+4)+(
(1) 2) (3) @) (5) (6) ) 8) 9 (10) 5)H6)+7)+(8)H9)
+10)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 44 996,79
Edificios e outras construgdes 7632992,23 9 918,00 (325 121,74) 7317 788,49
Equipamento basico 12 837 474,80 740,84 (1908 753,19) - (125 155,21) 10 804 307,24
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 441 628,45 16 851,68 47 822,90 (147 305,41) 358997,62
Equipamentos biol dgicos
Outros 277 921,31 2 025,00 19 389,94 (65 245,35) 234090,90
Ativos fixos tangiveis em curso 10 254 730,82 11 601 337,94 (77 871,68) 140 080,24 21918277,32
31489 744,40 11620 214,62 (2446 425,69) - 14 925,03 40 678 458,36
Total 31489 744,40 11 620 214,62 (2 446 425,69) - 14 925,03 40 678 458,36
. o . ’ . °
i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des
;. . . ¢~
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adi¢des:
Adicdes
Doagdo, heranga,
Rubricas Internas Compras Cessdo Transferéncia ou Expropriagio Iegado ou Doagdo em }.oca;afz Fusdo, ciséo: Outras Total
troca perdido a favor pagamento Financeira reestruturagio
do Estado
(12)=2)+(3)Ha)
(1) (2) 3 (4) (5) (7) (8) (9) (10) (11) 5)+(6)7)+(8)+(9)
+{10)+{11)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 9918,00] 9918,00
Equipamento bésico 740,84 (125 155,21), (124 414,37)
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 47 822,90 16 851,68 64 674,58
Equipamentos biolégicos
Outros 19 389,94 2025,00 21414,94
Ativos fixos tangiveis em curso (77 871,68) 11601 337,94 140 080,24 11 663 546,50
11620 214,62 14 925,03 11635 139,65
Total - 11 620 214,62 14 925,03 11 635 139,65

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2022, no montante de 11.620.214,62¢€, resultou,

parcialmente, da capitalizagdo de ativos que se encontravam em curso (77.871,68€), tais como diversas obras nos

terminais e cais de desembarque (9.918,00€), aquisicdo de diverso material e ferramentas (740,84€), aquisicio de
material informético (47.822,90€) e aquisicdo de outros materiais (19.389,94<€)

Destaca-se o valor correspondente ao contrato de constru¢do de 10 novos navios elétricos, no &mbito do Plano

de Renovacgao da Frota, no montante de 6.292.800€, com a seguinte distribuicio e cobertura financeira:

Descricdo / Fase do Pagamento:

2% do prego global (20% do preco do navio) apds assentamento da quilha do 42 navio

2022

2% do prego global (20% do prego do navio) montagem supere4strutura do 12 navio

2% do prego global (20% do prego do navio) montagem supere4strutura do 22 navio

2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 52 navio

2% do prego global (20% do prego do navio) montagem supere4dstrutura do 32 navio

2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 62 navio
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FINANCIAMENTO

VALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR
1048 800 € 990935 € 57 865 €
1048 800 € 990935 € 57 865 €
1048 800 € 990935 € 57 865 €
1048 800 € 990935 € 57 865 €
1048 800 € 990935 € 57 865 €
1048 800 € 990935 € 57 865 €
6292 800 € 5945610 € 347 190 €
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FINANCIAMENTO

Descrigdo / Fase do Pagamento: VALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR
2021
10% do prego global apés notificagdo emissdo visto do Contrato / Tribunal de Contas 5244000 € 5012539¢€ 231461 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 12 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 22 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 32 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
8390400 € 7985344 € 405 056 €

Este contrato plurianual celebrado entre a Transtejo e o estaleiro asturiano “Astilleros Gondan” tem previsto o
montante global de 52.440.000 € e conclus3o prevista para 2024.

Est4, também, incluido em ativos fixos tangiveis em curso o montante de 4.334.087,02€ referente ao adiantamento
de 30% sobre prego contratual do contrato misto de empreitada de concegdo / construcio e fornecimento das

estacdes de carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos.
ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢ées

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, no ocorreram diminuicdes nos Ativos Fixos Tangiveis.

5.2. Outras divulgagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como

garantia de passivos
A Transtejo ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construcao
A Transtejo ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.
c) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis
Em 2022 foram assumidos compromissos para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis no montante de 12.073.279,79€.
Em 2021 foram assumidos compromissos para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis no montante de 11.052.488,52¢.

d) Quantia da compensacao por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

A Transtejo ndo tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.
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5.3. Deprecia¢des de ativos fixos tangiveis

Depreciacdes do periodo

Rubricas . Incluidas nos custos de outros
Reconhecidas nos resultados ti
ativos

Outros Ativos fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 325121,74 -
Equipamento bésico 1908 753,19 -
Equipamento Administrativo 147 305,41 -
Qutros 65 245,35 -

Total 2446 425,69 -

5.4. Alteracdes de estimativas contabilisticas

A Transtejo ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Transtejo ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.

5.6. Outras divulga¢ées
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

A Transtejo ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e de 2021.
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2022 a Transtejo detinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente
depreciados e ainda em uso:

Descrigdo
Edificios 702 645,05
EstagcGes Fluviais e Cais Embarque 2399 950,38
Pontdes, Passadigos e Flutuadores 6700 589,73
Embarcagdes 38 664 509,36
Acessorios Utensilios de Navegacdo 228 616,08
Maquinas e Acessoérios 2872522,96
Ferramentas e Utensilios 179 296,46
Veiculos 157 377,40
Equipamento informatico e de telecomunicacdes 945 285,85
Equipamento de escritério e de reprografia 69 485,87
Mobilidrio de escritério e de arquivo 218 862,79
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho 13 655,20
Equipamento de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 812 886,93

53 965 684,06
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c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagao

No ano de 2022, foram abatidos diversos equipamentos informaticos que se encontravam obsoletos, num total de
10.743,88€, e mobilidrio que se encontrava degradado e que foi substituido com a reabilitacdo dos escritérios de
Cacilhas (Doca 13), no montante de 2.709,84<€.

Foram, ainda, colocados para alienagdo os pontdes “Alfragide”, “Cova da Piedade”, “Mira Sintra” e “Samora”,
originando um rendimento de 83.552,28€, correspondente a 40% do valor de venda estimado e recebido com a
assinatura do contrato. Este processo ficou concluido em maio de 2023.

6 Locagdes

Norma n3o aplicavel.

7 Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime
do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisicéo, construgdo ou produgio de
um ativo cujo periodo de tempo, para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que sdo
capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu
uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2022 foram os seguintes:

nicio do isto| Prazo do Capital Taxa de juro Pagamentos de anos anteriores It idos e n30 pagos | saidoem 1de | Saldoa3de
Entidade ésti doTC | Contrato janeiro dezembro
Contratado Utilizado inicial Atual | Amortizaggo | luros Total | Amortizagio | luros Total | Amortizagio | luros

Diregdo Geral de Tesouro eFinangas |28/08/2013(  n/a 7anos | 1149600000 5748000,00 237%|  237%| 574800000 | 100398480 | 675198480 E E -| s74800000| 24174092| 574800000 5 748000,00
13/09/2013|  n/a 7anos | 81050000,00| 40525 000,00 230%  239%4052500000 | 7052012,28 |47577 012,28 - - -|40525000,00| 171872341 | 4052500000 40525 000,00

08/10/2013|  n/a 7anos | 2057900000 | 10289 500,00 2,08%  2,18%|10289500,00| 160205895 1189155895 - - -|10289500,00| 39804834 | 1028950000 10289500,00

18/11/2013  n/a 7anos | 2500000,00| 1250000,00 187% 187%| 125000000 161622,97| 141162297 - - -| 125000000 | 4147980 125000000 1250000,00

19/12/2013|  n/a 7anos | 300000000 150000000 1,89%) 189%| 1500000,00| 19113938 | 169113938 - - -| 150000000 s030813| 150000000 150000000

27/01/2014  n/a 7anos | 1500000,00| 1000000,00 310%  319%| 50000000 17434236| 67434236 - - -| 100000000 | 7279404 100000000 1000000,00

28/02/2014  n/a 7anos 70718800 47145867 280%  280%| 23572933  7264857| 30837790 E E | ar1asse7|  s100186|  a714ssEr| 47145867

15/04/2014| 0/ 7anos | 200000000 | 133333333 250%|  250%| 66666667| 17751083 84417760 - - -| 133333333  7sso3ns| 133333333 133333333

15/07/2014| /2 7anos | 226841300( 151227533 278%|  278%| 75613767| 20016308 95630075 - - -| 151227533| esossEi| 151227533 151227533

15/10/2014| /2 7anos | 1507577,00| 100505133 1,729 172%| so2s2567| 7567813 57820380 - - -| 100505133 394a771| 100505133 100505133

19/02/2015|  n/a 7anos | 4423741,00| 368645083 1,43% 143% 73729017| 17567689 91296706 -|  so0994|  so0994| 368645083| 14703439| 368645083 368645083

19/05/2015  n/a 7anos | 117902000| 98251667 117% 1107%| 19650333| 3489826 23140159 | 174667 174667| 98251667| 3206272| 98251667 98251667

15/09/2015|  n/a 7anos | 309493900 257911583 1,40% 140%| 51582317 e5498.23| 61132140 <| sassi1|  sassin| 257911583| 10092599 257911583 257911583

171172015 n/a 7anos | 300000000 250000000 1,41%) 141%|  50000000|  85506,67| 58550667 | s3asas|  s3as4a| 250000000| 9817866| 250000000 2500000,00

15/07/2016|  n/a 7anos | 226772100 226772100 200%  2,00%) | e3ssss2| 6333852 | 1340015| 1320015| 188976750| 1a368693| 226772100 226772100

23/09/2016|  n/a 7anos | 2000000,00| 2000000,00 7% 217% | s229678| 5229678 | 1285277| 1285277| 166666667| 13781751| 200000000 2000000,00

28/12/2017|  n/a 7anos | 2500000,00| 2500000,00 ossx|  055% - - | sa12s|  ea1125| 166666667| 5258694 | 250000000 250000000

06/07/2018|  n/a 7anos | 6000000,00| 000000,00 o7ex|  076% - - -| 2870049 2870049| 300000000| 17361855| 600000000 6000000,00

08/11/2018|  n/a 7anos | 547078000 547078000 083%  083%) - - .| 28sas30| 28sas30| 273539000| 15870253| 547078000 5470780,00

30/04/2018|  n/a 7anos | 455321500 455321500 030%  030%) - - | 10ss041| 10ssea1| 151773833| 4sen21s| 455321500 455321500

23/07/2018|  n/a 7anos | 149167200 149167200 025%  025%) - - | 299284 200284 49722000 1175382| 149167200 1491672,00

19/09/2018|  n/a 7anos | 150000000 150000000 025%  025%) - - -| 300954  300954| so000000| 1121527| 150000000 1500000,00

31/12/2019|  n/a 7anos | 2005650,00| 2005 650,00 o2s%  025% - - | 402407  ac2407| eesss000| 1356135| 200565000 2005 650,00

08/05/2020|  n/a 63902900 63902900 639029,00 63902900 639.029,00)

166 733 945,00 | 102 810 768,99 63923 176,00 | 11218 376,80 | 75 141 552,80 -| 13173198| 13173198]89163734,16 | 389544998 102810769,00] 102810 768,99

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso & contratagcio de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Dire¢ado-Geral do Tesouro e
Financas. Recorrendo & dotacéo orcamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel reestruturar toda a divida
de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma operacio de financiamento no
montante de 118.625.000,00€, a reembolsar em 12 presta¢des semestrais de igual montante, com inicio em 31 de
maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.
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Este modelo de financiamento, possibilitado pela condigio de Entidade Piblica Reclassificada, tem-se mantido em
vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as mesmas condi¢&es, no
montante de 7.983.178,00<, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, no &mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em
11.697.700,00<€.

Em 2016, através de Despacho n0626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforco do stock de divida
contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagio de conversio em capital, dos créditos referentes ao servico da divida
dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38€, contemplado os
juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de 40.872.196,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a concessao
de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divida contratada, no montante de 2.500.000%.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagdo de conversio em capital, dos créditos referentes ao servigo da divida do
exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)), contemplado os juros
vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizagdes no montante de 23.050.979,68€.

No final de 2017, em consequéncia das opera¢®es acima descritas, o montante em divida ao Estado ascendia a
81.150.422,99<.

Em 2018, através dos Despachos do Senhor Secretario de Estado do Tesouro no 518/19-SET de 03 de julho e no
837/18-SET de 29 de outubro, foram autorizadas contrata¢®es de dois empréstimos de médio e longo prazo, para
fazer face as necessidades de financiamento decorrentes da atividade operacional, nos montantes de 6.000.000€
e 5.470.780¢€, respetivamente.

Em 24 de abril de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo de 7 anos,
enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 303/19 - SET, de 23 de abril.

Em 22 de julho de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de até 5.491.672€, tendo havido
desembolsos no montante de 2.991.672€, pelo prazo de 7 anos, enquadrado pelos Despachos do Senhor Secretario
do Estado do Tesouro no 562/19 - SET, de 28 de junho e no 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 30 de dezembro de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00%€, pelo prazo
de 7 anos, enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 1513/19 - SET, de 27 de

dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o 159/2020-SET,
de 7 de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de acionista, através da Direccéo-
Geral do Tesouro e Finangas), e a TRANSTEJO, destinando-se o financiamento obtido, no montante de 639.029
€ a mitigar os efeitos da pandemia do COVID-19.

Através do Despacho no 1555/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico
da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de

2019, prorrogando o vencimento dessa obrigag3o para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2020,

prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 30 de novembro de 2020, sem custos adicionais;
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Através do Despacho no 962/20-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico
da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de
2020, prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 680/21-SET de 28 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021,

prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Através do Despacho no 254/22-SET de 08 de marco, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021,

prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais.

Em 28 de abril de 2022, considerando que se aproximava a data de vencimento dos referidos empréstimos, o
Conselho de Administrag&o da Transtejo solicitou o respetivo diferimento do servigo da divida, de 31 de maio para
30 de novembro de 2022.

Em 14 de dezembro de 2022, considerando a auséncia de desenvolvimentos e tendo ocorrido novo vencimento, o
Conselho de Administracéo da Transtejo reforcou o pedido referido supra e solicitou o diferimento do servico da
divida dos empréstimos vencidos em 30 de novembro de para 31 de maio de 2023, pedido que em 31 de dezembro
de 2022 se encontra pendente de resposta.

A data da preparacio destes documentos de prestacdo de contas, foi conhecido novo desenvolvimento deste
processo: Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.0 174/2023-SET, de 9 de maio, foi
autorizado o diferimento do pagamento do servi¢o da divida dos empréstimos vencidos em 31 de maio e 30 de
novembro de 2022, para até 31 de maio de 2023, sem custos adicionais, ou seja, sem cobranca de juros, bem como
a prorrogacdo do vencimento do suprimento, no montante de 639.029 euros, concedido pelo Estado a Transtejo,
em 8 de maio de 2020, de 31 de maio de 2022, para até 31 de maio de 2023.

Face a todas estas situag®es, importa relatar que no final de 2022, o montante em divida ao Estado ascendia a
102.810.769%€.

Os juros efetivamente registados respeitam aos montantes vencidos nos periodos referidos e sdo apurados com
base nas condi¢8es de financiamento obtidas:

2022 2021

Gastos financeiros

Juros e gastos similares 126 248,26 235 958,72

126 248,26 235 958,72
O Conselho de Administracdo da Empresa entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente no que
respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser cumprida, essencialmente
através da obtencdo de linhas adicionais de financiamento em coordenago com o seu acionista.

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

8 Propriedades de Investimento

Norma n3o aplicavel.
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9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa s3o avaliadas anualmente tendo em conta a

avaliacdo dos riscos de cobranca dos respetivos saldos.

. ) . . Imparidade Quantia Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta lad wvel
acumulada recuperave Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 114 357,34 90 889,33 23 468,01 Fluxos de Caixa
TOTAL 114 357,34 90 889,33 23 468,01
O montante de 90.889,33€ diz respeito, essencialmente, as entidades:
Saldo . Saldo
Reforgos Reversoes
31/12/2021 31/12/2022

Turisbuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A. 30302,16 - - 30302,16
Jodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, S.A. 24 197,60 - - 24 197,60
Bussola Perfeita, Unipessoal Lda 11936,15 - - 11 936,15
Outros 24 453,42 - - 24 453,42

90 889,33 - - 90 889,33

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

10 Inventarios

a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros gastos incorridos para colocar os
inventérios na sua condicdo atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos de importacao e
outros impostos alfandegarios, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e
outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades
de produgao, tais como as matérias-primas e a m3o de obra direta, incluindo ainda, gastos de producéo fixos e
varidveis. A imputacio de gastos gerais de producéo fixos é baseada na capacidade normal das instalagées de

producao.
A Transtejo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2022 os inventérios da Empresa detalham-se conforme se segue:

Quantia Reversdo de ~ Outros .
- N . Consumos / Perdas por Outras redugbes Quantia
Descrigdo escriturada Compras liquidas . N perdas por . . aumentos de N "
L Gastos imparidade h N de inventarios N L. escriturada final
inicial imparidade inventdrios
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1393921,89 5995582,88 5447 962,89 582 674,82 - 105 909,05 - 1252 958,01
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 1393921,89 5995582,88 5447 962,89 582 674,82 - 105 909,05 - 1252958,01
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O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, apresenta a seguinte decomposicdo:

2022 2021
Gasodleo 141 334,26 127 347,80
Lubrificantes 25559,84 23 328,81
Materiais de consumo 29977,58 37 067,80
Fardamentos 24 600,20 24 600,20
Bilhetes - 16 081,87
Papel de fotocdpia 323,73 313,58
Material de escritério 607,35 1266,79
Outros - economatos 163,21 163,21
Sobressalentes 1426 648,63 1545 643,84
Materiais para reparagdes 186 115,67 200 527,06
Alimentagdo géneros para confecionar 302,36 255,75
Subtotal 1835632,83 1976 596,71
Imparidades de inventarios (582 674,82) (582 674,82)
Total inventarios 1252958,01 1393921,89

A totalidade de itens registados em inventérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizag&o
liquido.

O valor dos inventérios reconhecidos em 2022, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 5.447.962,89€ (em 2021: 3.399.379,26€), dos quais
4.771.856,33€ correspondem a consumos de gasdleo (2021: 2.794.464,17€).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descrigdo 2022 2021
Consumo de Gasoleo 4771856,33 2794 464,17
Consumo de lubrificantes 71 182,84 71171,42
Materiais de consumo 31703,34 23 954,62
Consumo de sobressalentes 428 818,33 370101,08
Consumo mat. Reparagdes 82 067,21 113 270,89
Consumo de bilhetes 55437,37 23 690,30
Papel de fotocépia 1963,85 159,10
Material de escritério 4628,23 2 567,68
Alimentagdo géneros para conf 305,39 -

Total 5447 962,89 3399 379,26

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de gasdleo realizado pelas embarcacées na atividade

de exploragdo.
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O custo do gaséleo consumido em 2022, 4.771.856,33€ apresenta um acréscimo relevante relativamente aos gastos
de 2021 (que ascenderam a 2.794.464,17€), refletindo o efeito do significativo aumento do preco dos combustiveis,
decorrente da situagio de guerra no leste da Europa / choque geopolitico. O agravamento em apreco refletiu-se

a partir do més de abril, elevando para mais do dobro o preco por litro.

Note-se que os niveis de atividade verificados em 2022 (oferta: 83.378 viagens para disponibilizar 193.937.907
LKO), foram até, ligeiramente inferiores aos registados no ano anterior (83.601 viagens para disponibilizar
156.292.944 LKO).

O principal aspeto que justifica o assinalado aumento de gastos com gaséleo em 2022, decorre da variagdo do
preco médio por litro: em 2022 ascendeu a 1,00 €, refletindo 9 meses de sujeicdo a uma escalada de precos de
mercado. Em 2021 o pre¢co médio por litro ascendeu a 0,55 €.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2022 e 2021 foi determinado como segue:

2022 2021
Existéncias iniciais 1393921,89 1173977,46
Compras de materiais diversos 5995582,88 4201998,51
Regularizagdo de existéncias (688 583,87) (582 674,82)

Existéncias finais (1252 958,01) (1393 921,89)

Gastos do exercicio 5447 962,89 3399 379,26

e) Quantia de redugdo de inventarios reconhecida como gasto no periodo
A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um

gasto do periodo

A evoluco das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 é detalhada como se segue:

Imparidades Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo final
31.12.2021 31.12.2022
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 582 674,82 - 582 674,82
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 582 674,82 - 582 674,82

A imparidade de inventario acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotacdo e/ou obsoletos.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram & reversdo de um ajustamento de

inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando existem indicios
de que as perdas por imparidade reconhecidas j4 ndo existam ou diminuiram. A reversdo das perdas por

imparidade é reconhecida na demonstragio de resultados como “imparidade de inventarios (perdas/reversdes)”.

B



TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA. | 364
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2022(Montantes expressos em Euros)

Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a

perda de imparidade n3o se tivesse registado em periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram movimentos de reversdo de ajustamento de

inventarios.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operaco a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

n  Agricultura

Norma n3o aplicavel.

12 Contratos de construcdo

Norma n3o aplicavel.

13 Rendimentos de transagdes com contraprestacio

a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracéo de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos s&o transferidos para o comprador;

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse;

iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagio fluam para a
entidade;

v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento ¢ reconhecido na demonstracio de resultados com referéncia a

fase de concretizagio da prestacdo de servicos & data do balanco.
JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstraco de resultados através do método do juro efetivo.
b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacéo efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, tém a seguinte decomposicdo:
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Rendimento 31.12.2022 31.12.2021
Prestagdo de Servigos 8829 729,98 7 820 392,53
Venda de bens - -
Outros rendimentos 1224 749,92 904 763,59
Juros 42 071,44 41 758,64
Dividendos ou distribuigdes similares 72 918,57 -
Total 10 169 469,91 8766 914,76
O montante de Presta¢des de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:
Descrigao 2022 2021
Trafego de passageiros
Apoio PART i) 2534 030,30 3855512,20
Bilhetes ii) 1574 343,63 905 234,22
Passes préprios iii) 62 250,59 59 786,06
Combinados iv) 216,59 260,70
Zapping v) 1219552,71 747 174,68
Bilhete 24h Vi) 131 052,05 39 643,06
Bilhetes Concertos 1 064,15 -
Navegante Metropolitano i) 3180931,72 2 127 725,64
Navegante Municipal i) 57 500,77 42 127,61
Trafego de veiculos vii) 57 889,02 41 279,14
Aluguer de embarcac¢es  viii) 10 000,00 1 000,00
Outros 898,45 649,22
Total prestagdes de servigos 8 829 729,98 7 820 392,53

ii)

iii)

iv)

v)

Vi)

Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no 278 -
A/2019, de 27 de margo - Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a implementacao do sistema
tarifario na area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante (Metropolitano e
Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€. No &mbito deste programa
(PART), que entrou em vigor em abril de 2018, foi estabelecido um modelo de compensacéo financeira,
visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva
Viagens e em maquinas de venda automatica).

Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

Combinados: sistema de passes que permitem a realizacdo de viagens entre um conjunto limitado de
operadores de transporte. Estes titulos também foram substituidos, a partir de abril de 2019, com a
entrada em vigor do PART.

Zapping: sistema de aquisicio de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servicos da

Transtejo, Carris e Metro de Lisboa mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens.

Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia, para um ndmero ilimitado de

viagens.
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vii) Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligacdo Belém-Trafaria-Porto

Brandao.

viii) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcacgdes a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o seguinte
detalhe:

Descrigdo 2022 2021

Outros rendimentos

Aluguer de espagos e outros 240 864,38 182 182,47
Cedéncias 48 430,44 40 032,98
Concessdo/protocolo 165 568,88 83 196,17
Cartdes para passes e outros 330 456,88 146 995,85
Ganhos em alienagdes 83 552,28 -
Outros 355 877,06 452 356,12
1224 749,92 904 763,59

A rubrica “Outros rendimentos” decomp&e-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer de espacos
nas instalagdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), & venda de cartdes para carregamento

de titulos de transporte e a concessdo da atividade de passeios turisticos, efetuados diariamente no Tejo.

O montante reconhecido em “Dividendos ou distribuicdes similares” diz respeito & distribuicdo de resultados de
2020 da OTLIS, ACE., operag&o ocorrida em 2022 j4 apds a dissolucédo do ACE.

c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

14 Rendimentos de transagdes sem contraprestacéo

14.1. Divulgacdo das classes de rendimentos sem contraprestacio

Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacdo recebidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte decomposicdo, na Demonstracio de Resultados por Naturezas:

B



TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2022(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos 31.12.2022 31.12.2021

Subsidios obtidos 14 970 867,76 14 824 413,83

Indemnizagdes Compensatdrias

Compensacdo 4/18 e Sub 23 109 926,20 115 379,00

Compensagdo Passe Social + 80941,56 81034,83

Compensagdo CPSP - Dispon. Infraestruturas 2862 727,05 2 800 000,00

Compensagao CPSP - Cumprim. Obriga. 11917 272,95 11 828 000,00
Outros Rendimentos 930 933,59 995 541,88

39

Em 2020, no seguimento das necessidades financeiras decorrentes da reducdo do nivel de receitas provocado
pela situagdo de pandemia, considerando que se encontrava em fase de aprovacio o contrato de prestagdo do
servico publico, foi atribuido & Transtejo o montante de Indemnizagdes Compensatérias, correspondente ao nivel
de servigo praticado e em coeréncia com o modelo de financiamento subjacente ao CSP. O referido montante,
encontrava-se inscrito no Orcamento de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.o 2/2020, de 31 de marco e teve
subjacente a Resolucdo do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadrava a atribuicéo de
Indemnizacdes Compensatérias a Transtejo, referentes & compensacio pelo cumprimento das obrigagdes de
servico publico em 2020, no montante de 14.400.000 € + VA (= 15.264.000 €), responsabilizando a Transtejo, pela
transferéncia para a Soflusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (= 3.013.580 €), incluido na referida Indemnizacéo

Compensatoéria;

Em 2021 destaca-se a celebragdo do contrato de servigo publico entre a Transtejo e o Estado portugués, tendo o

mesmo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Nesta sequéncia, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um subcontrato de prestacio
do servico publico referente a concessio da exploragdo da ligagdo fluvial “Lisboa - Barreiro”, tendo obtido visto
prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Encontrando-se reunidas todas as condi¢ées para a producdo de efeitos financeiros, foram recebidas pela
Transtejo as compensacdes financeiras previstas no CSP (Disponibilizagio de Infraestruturas = 2.862.727,05€ + IVA
(2.800.000€ + IVA em 2021), Obrigacdes de Servigo Piblico = 11.917.272,95€ + IVA (11.828.000€ + IVA em 2021) e
efetuado o pagamento & Soflusa, das compensacdes financeiras referentes ao referido subcontrato (nos
montantes referentes as duas componentes: Disponibilizagdo de Infraestruturas =1.128.018,28¢€ + [IVA, Obriga¢des
de Servico Publico =1.788.979,44€ + IVA).

O valor na rubrica de “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputagéo de subsidios para investimentos, conforme

quadro seguinte:
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Periodo de 2022 Periodo de 2021
Quantias dos subsidios r i na o de r eno Demonstragio de Balango Demonstragéio de Balango
balango Resultados Resultados
Imputadas em outros | Quantias r Quantias em outros | Quantias reconhecidas em | Quantias reconhecidas no
rendimentos e ganhos | em gastos do periodo no capital rendimentos e ganhos gastos do periodo capital
SGMAMB - Subsidios a Imputar 259 336,94 259 336,94
- DGTT Novo Interface Seixal 79 807,68 79 807,68 1915 383,90 79 807,68 79 807,68 1995191,58
% Feder - PIDDAC - C. Seixalinho 96 927,24 96 927,24 2899 738,51 96 927,24 96 927,24 2996 665,75
‘é PIDDAC - Ferries Novos 398 818,92 398 818,92 3190551,92 398 818,92 398 818,92 3589370,84
g SGMAMB - Remot. Campolide 22 953,00 22 953,00 127 285,64 (5 869,64) (5 869,64)| 150 238,64
2 SGMAMB - Remot. Sé 43718,75 43718,75 252 041,60 (11588,47) (11588,47)| 295760,35
SGMAMB - Implement. WI-FI 4252962 42529,62 52 800,36 28714,75 28714,75 95 329,98
Subsidios g - Transporte Bicicletas 7803,09 7 803,09 64 740,48 7803,08 7803,08 72543,57
relacionados

comativos |SGMAMB - Renovagdo MAVB 19 240,66, 19 240,66 107 495,78| 6344,83 6344,83 126 736,44
SGMAMB - Rep. Pontdo Ribeira 25 675,56 25675,56 117 679,66 25675,56 25675,56 143 355,22
SGMAMB - Aplicagdo Telemével 15 736,11 15 736,11 3619,30 13 547,36 13 547,36 19 355,41
SGMAMB - MPPs Navio Lisboonense 34 933,33 3493333 212132,65 (11 266,00) (11 266,00)| 247 065,98
SGMAMB - Caixas Redutoras Lisboonense 8267,73 8267,73 40 008,94 (737,22) (737,22) 48 276,67
FA - PEES - Promogéo da Mobilidade Sustentével 132 021,94 132 021,94 234181111 95 341,22 95 341,22 2473 833,05
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 2499,96| 2499,96 17 291,71 208,33 208,33 19791,67
POSEUR - Renovagao da Frota 12 477,30 12 477,30 69 717,70
Total 930 933,59 930 933,59 11 342 581,56 995 541,88 995 541,88 12343 232,85

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2022 dos subsidios ao investimento é de 11.342.581,56€ (12.343.232,85€
em 2021), os quais sdo reconhecidos em rendimentos, & medida que sdo contabilizadas as amortizacdes e

deprecia¢des dos bens subsidiados.

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaboragio técnica e financeira, entre a Transtejo e o Fundo
Ambiental, referente & atribuicio de financiamento, no &mbito do PEES - Programa de Estabilizagdo Econémica e
Social, para cobertura financeira de investimento no &mbito de projetos a desenvolver em 2020 e 2021, visando
intervencdes diversas em navios e infraestruturas para promogio de uma mobilidade mais sustentavel,
designadamente:

- Remoc3o de coberturas de fibrocimento nos Terminais;

- Recuperacio de infraestruturas maritimas;

- Dinamizag&o da informag&o ao publico;

- Reforco do sistema de bilhética e controlo de acessos;

- Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo;

- Reabilitagio de infraestruturas de apoio;

- Instalagdo de equipamento de estacionamento de bicicletas em interfaces da Transtejo.

O referido programa contemplou um subsidio de 2.596.850,00 €, sendo que o montante de 2.576.850,00€ se
destinou a financiar as medidas de promog&o de mobilidade sustentavel, e 20.000,00€ ao projeto de instalacio

de infraestruturas para estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 1.496.000 € foram recebidos em 2020 conforme previsto no Protocolo. Em 2021 foi
recebido o montante de 1.100.850 €, para afetar a projetos a desenvolver nesse ano, tendo a sua concluso sido
limitada, na sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia COVID-19, que causou dificuldades na
obtencdo dos materiais necessarios para o desenvolvimento de alguns projetos financiados. Com base nessa
exposicdo foi solicitada e autorizada pelo Fundo Ambiental, entidade gestora do PEES, a prorrogagéo do prazo de

execucdo dos projetos, até 31-12-2022.

Os rendimentos provenientes de transag®es sem contraprestacio recebidos em exercicios findos em 31 de

dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte decomposic¢do no balanco:
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Balango Ano 2022 Ano 2021

Activos Sujeitos a restrigdes

Contas a Receber de transagdes sem contraprestagdo 7 706,14 -

Adiantamento de recebimentos de transagdes sem
contraprestagdo

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeitos a
condigdes

Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeitos as
condigdes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde ao montante a receber de subsidios & exploragdo referente a compensagdes de
418 e sub23 e Social+ que se encontravam por regularizar, conforme informacéo recebida por parte da Secretaria
Geral do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transagdes sem contraprestacao

No ano de 2022, o valor mais significativo registado nesta rubrica ascendeu a 14.780.000,00€ (14.628.000,00€ em
2021) e corresponde as indemniza¢des compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida pelo

cumprimento das obrigac®es do servico publico, conforme j4 referido anteriormente.

Em 2021, enquadrado pelo Contrato de Servigo Publico ja referido, foi transferido pelo Estado Portugués para a
Transtejo o montante de 14.400.000 € + VA (= 15.264.000 €), valor que se encontrava previsto no Orcamento de
Estado de 2021, aprovado pela Lei n.o 75-B/2020 de 31 de dezembro.

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.c 109/2022, de 23 de novembro, foi aprovada atribuicio
referente a 2022, de compensacdes tarifarias, referentes aos passes subsidiados (4.18@escola.tp;
sub23@superior.pt e Social+), num total de 218.252,25€ + IVA (=231.347,38€) (2021: 261.973,75€).

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
A Transtejo ndo tem qualquer operaco a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade ndo tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informacgao

acerca da natureza desses impostos
A Transtejo ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos
A Transtejo ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

A Transtejo ndo tem qualquer operaco a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
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15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisées

As provisdes sio reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situacdes:
i)  Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;
ii) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos se revele necessario
para liquidar a obrigacao;
iii) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigac&o.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2022 e 2021, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica
de provisdes:

Provisoes Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo final
31.12.2021 31.12.2022
Processos judiciais em curso 195 270,24 59 484,02 (128 299,94) (2 500,00) 123 954,32
Acidentes de trabalho e doengas profissionais - -
Matérias ambientais 3 000,00 - - - 3000,00
Outras Provisdes
Total 198 270,24 59 484,02 (128 299,94) (2 500,00) 126 954,32

Em 2022 as provisdes foram reforcadas em 59.484,02€ e dizem respeito a diversos processos judiciais interpostos
por trabalhadores ao servico da Empresa (33.337,37€) e a um processo interposto pela empresa Silopor - Empresa
de Silos Portuérios, S.A., na sequéncia de uma colisdo entre um navio propriedade da Transtejo e o batel3o
“Silopor” (26.146,65€).

Existiram, ainda, reversdes no montante de 128.299,94<, correspondentes a provisdes que estavam constituidas
para processos judiciais em curso respeitantes a diversos processos de trabalhadores (36.079,70€) e a um
processo interposto por uma passageira, com quem a Empresa chegou a acordo, tendo a passageira desistido do
processo (90.000<€).

Houve ainda uma utilizag&o no valor de 2.500¢€ referentes a processos judiciais interpostos por trabalhadores em
que fomos condenados ao seu pagamento.

15.2. Breve descri¢do da natureza das obrigagdes e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de
beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

A Transtejo ndo tem qualquer operacao a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 a Transtejo n3o tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-se o
risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior, para os quais se encontra
constituida provis3o.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a Transtejo n3o tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.
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16  Efeitos de altera¢des em taxas de cdmbio

A Transtejo reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cAmbio das datas das referidas transagdes.
Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira s&o
atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor transposto &
data da transacgdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo valor numa moeda
estrangeira so atualizados para as taxas de cAmbio & data em que os justos valores foram determinados.

16.1. Diferencas de cdmbio reconhecidas nos resultados

As diferengas de cAmbio resultantes de transposic&es atrés referidas sdo reconhecidas nos resultados do periodo
em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 n&o existiam diferencas de cAmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentacgdo

A moeda de apresentacio é o Euro

177  Acontecimentos apés a data de relato

As demonstracées financeiras foram autorizadas para emissdo de 27 de julho de 2023 pelo Conselho de
Administracao.

No ano 2022 iniciou-se um novo ciclo com a nomeagdo do XXIIl Governo Constitucional, sendo expectavel que se
mantenha a estratégia governamental que enquadra os principais vetores da atividade da empresa.

Foi um ano ainda marcado pela persisténcia da pandemia de Covid-19, embora com sinais de uma retoma mais
firme & normalidade, um gradual abrandamento das medidas de mitigacio e eliminagdo das restricdes que
caracterizaram os anos anteriores. Em 2023, assiste-se j4 a uma consolidacéo desta normalidade. Porém, revela-se
imprescindivel manter o foco no equilibrio e sustentabilidade da economia, que caracterizam a estratégia do mais
recente Programa de Estabilidade 2023-2027 anunciado pelo Governo.

Persiste um contexto de elevada incerteza quanto & recuperagdo econdmica, condicionada pela instabilidade
decorrente do conflito gerado pela invasdo da Ucrania pela Russia, situagdo de prossegue a data da preparagéo
deste documento. Este contexto geopolitico, que marcou a economia e a vida das empresas em 2022, ndo parece
ter fim 4 vista. As implicag®es decorrentes do aumento dos pregos dos bens e servigos continuam a marcar o custo

de vida e a afetar o normal desenvolvimento das atividades econémicas.

No caso concreto da Transtejo, salienta-se o impacto do aumento do preco dos recursos energéticos na estrutura
econdmica e financeira, elevando significativamente os custos de exploracdo, sendo o gaséleo o principal recurso
consumido na atividade de transporte fluvial.

Ainda no periodo apds a data de relato, importa destacar um acontecimento que pelo seu impacto na gestdo da
empresa, merece referéncia neste documento, ndo obstante a auséncia de impactos financeiros ou implicagdes
nas contas do exercicio em apreco:
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Reportando-nos ao Plano de Renovagdo da Frota de navios (Projeto de investimento estruturante em curso), a
Transtejo procurou, através de procedimentos desenvolvidos ao longo do exercicio 2022, assegurar a aquisicéo
de 9 packs de baterias maritimas a instalar nos navios (considerando que um pack, destinado & realizacéo de provas
nos diversos navios, seria fornecido pelo estaleiro construtor, no d&mbito do contrato em vigor). Visando dar
cumprimento & obrigacdo de disponibilizar ao estaleiro construtor os pack de baterias essenciais ao seguimento
do processo construtivo e certificagdo dos navios, a Transtejo procurou, através de duas tentativas, realizar a
aquisicdo dos referidos sistemas de armazenamento de energia, devidamente especificados e observando os
requisitos essenciais a sua compatibilidade com o projeto. Deparando-se com sucessivos procedimentos desertos,
e com vista a encontrar solugdo para o impasse no desenvolvimento do projeto, a Transtejo e Astilleros Gondan
celebraram 20 aditamento ao contrato, alterando o objeto contratual passando o mesmo a integrar o fornecimento
de baterias por parte da Gondan. Porém, por decisio notificada & Transtejo em 15/03/2023, veio o Tribunal de
Contas proferir o Acérddo no07/2023, recusando conceder o visto ao referido Aditamento, submetido para

fiscalizacdo prévia.

Face a este contexto e ndo conformado com a decisio supramencionada, o Conselho de Administracio que se
encontrava em gestdo (o seu mandato terminara a 31-12-2022) manifestou a sua intencio de cessar fungdes na
gestdo desta sociedade.

Na sequéncia da situagdo descrita, ocorreu em 13-04-2023 a nomeagdo de um novo Conselho de Administracéo
para o mandato 2023-2025 - signatéario destes documentos de prestacdo de contas - sendo expectavel que se
mantenha a estabilidade da atividade e o regular desenvolvimento da gestdo, em linha com a estratégia setorial

definida para a empresa.

Importa ainda dizer que considerando o teor do Acérdao do Tribunal de Contas, foram preparadas novas pecas
concursais, tendo em 09 de junho de 2023 sido enviado para publicacdo em Diario da Republica, o andncio do
Concurso Publico Internacional para aquisicdo dos 9 pack de baterias, com um valor base de 16 M€, autorizado
pela Portaria no 258-A/2023 de 07 de junho.

Salienta-se ainda a nomeagdo de um novo Conselho de Administragdo para o mandato 2023-2025 - signatario
destes documentos de prestacdo de contas - sendo expectavel que se mantenha a estabilidade da atividade e o

regular desenvolvimento da gest&o, em linha com a estratégia setorial definida para a empresa.

Apés o encerramento do periodo e até & data da elaboracgéo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
que merecam destaque ou sejam suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas e nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2022.

18 Instrumentos financeiros

18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragdo

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela Transtejo

quando esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo, com
taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado
para operacdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que ndo
contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de
juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sio mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos
perdas por imparidade acumuladas. Sdo também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
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imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de

capital préprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel,

bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos s&o mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de transacéo

na mensuracdo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragio de instrumentos financeiros no sio alteradas enquanto os mesmos permanecerem

na posse da Transtejo.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme

segue:

a)

Acionistas/ sécios

31/12/2022 31/12/2021
Hotas Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida | Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida
Acumulada Acumulada
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a caixa
Caixa 77 061,08 - 77 061,08 64 647,94 - 64 647,94
Depdsitos bancérios 24 414 876,02 -| 24414 876,02 7 308 005,46 - 7 308 005,46
24 491 937,10 -| 24491937,10 7372653,40 - 7372 653,40
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado:
Acionistas/socios g 7244 432,51 - 7244 432,51 7202 369,35 - 7 202 369,35
Ativos correntes
?::;i:::f:g transferéncias e subsidios ndo h) 32933 956,59 | 3293395659 49190470,82 J| 4919047082
Clientes a) 114 357,34 (90 889,33) 23 468,01 115 183,38 (90 889,33) 24 294,05
Estado e Outros Entes Publicos f) 414 492,81 - 414 492,81 554 736,00 - 554 736,00
Acionistas/sécios
Outras contas a receber b) 1174 323,75 (83 144,20) 1091 179,55 1637 364,62 (83 144,20) 1554 220,42
Diferimentos e) 20 749,20 20 749,20 46 816,61 46 816,61
41902 312,20( (174 033,53)| 41728278,67 58 746 940,78 (174 033,53) 58 572 907,25
66394 249,30 (174 033,53)| 66220215,77| 66119 594,18 (174 033,53)| 65 945 560,65
Passivos Financeiros
Financiamentos bancarios 9015 528,50 - 9015 528,50 13647 034,82 - 13 647 034,82
Diferimentos e) 6350 260,00 - 6350 260,00 16 147 726,00 - 16 147 726,00
15365 788,50 -| 15365 788,50 29794 760,82 - 29794 760,82
Passivos correntes
Fornecedores c) 96 422,85 96 422,85 46 225,59 46 225,59
Financiamentos bancarios 93795 240,49 93795 240,49 89163 734,17 89163 734,17
Estado e Outros Entes Publicos f) 285 426,50 285 426,50 301 838,00 301 838,00
Fornecedores de Investimento 17 169,51 17 169,51 - -
Outras contas a pagar d) 9174 185,21 9174 185,21 8788686,48 8788 686,48
Diferimentos e) 62409 031,30 62409 031,30 42710511,55 42 710 511,55

165 777 475,86

165 777 475,86

141 010995,79

141 010 995,79

181143 264,36

181143 264,36

170 805 756,61

170 805 756,61

Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com protocolos

celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).
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b) Outras Contas a receber: A decomposicdo da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2022 e

Descrigdo Nota 2022 2021
Outros devedores i) 221 087,57 267 379,97
Pessoal i) 157 391,85 66 554,18
Perdas de imparidade i) (83 144,20) (83 144,20)
Outros Devedores 295 335,22 250789,95
Rendimentos a reconhecer no periodo 76 984,19 7 158,60
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. 3294,68 3 286,40
IndemnizagOes compensatorias 7 706,14 -
Otlis - Operadores Trans. Regido Lisboa - 23 595,26
Operadores Repartigdo 5275,64 3252,88
Indemnizagdes a receber de seguradoras - 900,00
Sinistros em regularizagdo 41 757,10 41 757,10
TML- Transp Metrop Lisboa 222 058,77 937 836,88
Outros 15717,99 22 863,69
Acréscimos de rendimentos iii) 372794,51 1040650,81
Gastos a reconhecer iv) 423 049,82 262 779,66
Gastos diferidos 423 049,82 262 779,66

Total

1091 179,55

1554 220,42

apresentam a seguinte decomposicéo:

46

2021 os saldos da rubrica “Outros devedores”

2022 2021
Nota Valor bruto  Imparidade Total Valor bruto  Imparidade Total
Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda. a) 61 904,48 (61 904,48) - 61 904,48 (61 904,48) -
Cristina de Jesus Vaz da Costa b) 1523,04 (1523,04) - 1523,04 (1523,04) -
Outros c) 157 660,05 (19716,68) 137943,37 20395245 (19716,68) 184 235,77
Total 221087,57 (83 144,20) 137943,37 267379,97 (83 144,20) 184 235,77

ii)

a) O saldo areceber refere-se a rendas por ocupagdo de espaco de restauragio a bordo dos catamaras

da Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade correspondente a

sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu o contrato com este

concessionario, encontrando-se em curso processo judicial associado a este contrato;

b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de 2013

relacionados com a licenga de ocupagio de espagos por este concessionario;

c) Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a receber da
MOP-Multimédia Outdoors Portugal (12.732,80€); Banco BPI, SA (7.962,50€) Eurest - Soc. Europeia
de Restaurantes, Lda. (9.561,28€); Calado e Brito (13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (25.956,78€);
Favoriteagle, Lda. (13.506,49€). Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.

Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a

titulo de posterior regularizagdo por parte da Seguranca Social e da Companhia de Seguros (subsidios de

doenca e sinistros).
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iii) Acréscimo de rendimentos: Especializacdo dos gastos correspondentes aos consumos de 4gua, luz,

aluguer de instalagées, sinistros e receitas dos terminais.

iv) Gastos a reconhecer: Esta rubrica inclui a especializagdo dos gastos de seguros e rendas.

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

Descrigdo entidade 2022 2021
Companhia Carris Ferro Lisboa 25 066,07 49,24
INETUM TECH PORTUGAL 15 129,00 -
Macedo Vitorino & Associados 12 402,00 -
AXIANSEU Il DIGITAL 8 456,25 -
Torfal, Lda 8 201,03 -
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT 5671,84 10 275,56
Naferval, Lda 4194,30 -
EGEO Pressao 3039,14 606,61
SOVIAL - SOC. DE VIATURAS DE ALUGUER, LDA. 2 443,62 4 951,30
OZEC EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, LDA. 2 149,70 3656,30
EPAL, S.A. 1603,90 3270,98
Petrogal 1571,06 -
Sove, SA. 1307,00 1292,24
Marques & Abrantes, Lda. 441,88 3 404,89
Prosegur, Lda. 147,06 1021,49
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, Lda. - 5379,85
Cotesi, SA. - 4 551,00
Endesa Energia, SA. - 1476,70
Masapi-Motores Diesel Mat.T. - 1070,72
Outras entidades 4599,00 5218,71
Total 96 422,85 46 225,59
d) Outras contas a pagar:
Descrigdo Nota 2022 2021

Credores diversos i) 3341 476,66 3356 757,74
Outros credores 3 341 476,66 3356 757,74
Juros a pagar ii) 3902 527,78 3776 281,41
Remuneragdes a pagar iii) 1134 924,77 1132 459,73
Outros iv) 795 256,00 523 187,60
Acréscimo de gastos 5 832 708,55 5431 928,74
Total 9174 185,21 8 788 686,48

i)  Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF

(2.650.239,56€), montante a regularizar no &mbito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado Portugués,
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Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e a Transtejo, referente & transmissdo da titularidade do Terminal Fluvial do
Cais do Sodré, apurado pela diferenca entre o valor do imével relevado no referido acordo apurado pelo
custo histérico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo apurada em 2015, no valor de (10.925.000,00€), que,
conforme estabelecido no dmbito da referida operacéo, deveria ter sido objeto de regularizagdo no momento
da primeira operacdo de aumento de capital da Transtejo a realizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo ja solicitou & DGTF a reapreciacéo desta pendéncia, sobre a qual se aguardam desenvolvimentos.
Em 2020 foi reconhecido o valor a devolver ao Estado (663.066,41€), referente & compensacéo recebida em
excesso, no &mbito do contrato de servico publico vigente no periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto se
encontrar em apreciacdo pela Tutela;

Juros a pagar: especializagdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com a DGTF;

Remuneragdes a pagar: especializacdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e

reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais e abonos variaveis,
como sejam subsidios de refeicdo, prémio de assiduidade, entre outros);

Outros: diz respeito essencialmente & transferéncia para a Soflusa do reembolso de receitas cobradas pela
Transtejo (236.090,94€) e ao afretamento de navios entre a Soflusa e a Transtejo (300.300%€).

Diferimentos: Especializagio das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos

apresentam a seguinte decomposicéo:

2022 2021
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 38 632,92 - 71911,28 -
Retengdes na fonte efectuadas por terceiros - Outros 1023,76 - 2 663,30
Imposto a recuperar 33 135,85 - 30 258,07 -
Imposto a pagar - - - -
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 93 764,66 - 104 352,00
I.R.S.-Prediais - - 0,01
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 341 700,28 - 449 903,35 -
Contribui¢des p/ seguranca social - 188 222,67 - 194 046,82
Outras tributagdes - 3439,17 - 3439,17

Total 414 492,81 285 426,50 554 736,00 301 838,00

O saldo devedor de IRC em 2022 corresponde ao montante do PEC dos exercicios 2016 (10.368,48€), 2017
(12.450,40€) e 2018 (15.814,04€) deduzido do IRC a pagar referente a 2022 (25.140,33€) e a retencdo na fonte
(1.023,76€).

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de

Seguranca Social (contribuicdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca Social) e ainda a

retencdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
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Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte composigéo:

2022 2021
Imposto a recuperar 33 135,85 30 258,07
Imposto a pagar (25 140,33) (3 640,66)
Total 7 995,52 26 617,41
Estimativa de imposto a pagar (25 140,33) (3 640,66)
Retengdes na fonte de terceiros 33 135,85 30 258,07
Total 7 995,52 26 617,41

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das

seguintes rubricas:

2022 2021
Tributagdo Auténoma (25 140,33) (3 640,66)
(25 140,33) (3 640,66)

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-
se sujeita, adicionalmente, a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo

mencionado.

Prejuizos fiscais 2022 2021
Gerados no exercicio de 2021 478 559,32 478 559,32
Gerados no exercicio de 2019 9948 282,75 9948 282,75
Gerados no exercicio de 2018 11402663,99 11402663,99
Gerados no exercicio de 2017 8823829,36 8823829,36
Gerados no exercicio de 2016 8469 030,28 8469 030,28
Gerados no exercicio de 2015 7028 518,08 7028518,08

46 150 883,78 46 150 883,78

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa de 21% sobre
a matéria coletavel, acrescida de Derrama Municipal até a taxa méaxima de 1,5% sobre o lucro tributéavel, perfazendo

uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 milhdes de Euros sdo
sujeitos a Derrama Estadual 4 taxa de 3% até aos 7,5 Milhdes€, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000<€ e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em resultado
das sucessivas modificagdes ao Cédigo do IRC, foi limitada a dedugdo dos prejuizos fiscais a 65% do lucro
tributavel a partir de 2023, e foram sendo alterados os periodos de reporte de prejuizos fiscais, sendo que a partir

de 2023 deixou de haver limite temporal para a sua utilizag&o.

Em 31 de dezembro de 2022 a empresa obteve Lucro Fiscal no valor de 279.623,58€ (em 2021, prejuizo fiscal:
478.559,32€). A Empresa n3o reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de duvidas
quanto a capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagéo de tais prejuizos a
reportar.

Nos exercicios de 2022 e 2021, a reconciliagéo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, € como segue:
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2022 2021

Resultado antes de imposto (3 859 004,49) (263 176,57)
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado - -
Diferengas tempordrias e permanentes
Lucro tributavel ACE - 679 112,70
Anulagdo MEP Soflusa 4140614,47 1059 182,64
Provisdes Nao dedutiveis - -
Estim. IRC e insufic. estimativa imposto - 1176,27
Perdas por imparidade em inventarios - -
Donativos ndo previstos - -
Diferenga entre mais e menos valias fiscais - -
Multas, Coimas e Juros Compensatdrios 5531,05 -
Limitagdo dedugdo gastos de financiamento
Anulagdo MEP OTLIS - (679 112,70)
Reversdo provisdes tributadas - -
Mais valias contabilisticas - -
Outras dedugdes (7517,45) (6672,83)
Total dos acertos 4138 628,07 1053 686,08
Lucro tributavel 279 623,58 -
Prejuizos fiscais (478 559,32)
Dedugdo dos Prejuizos fiscais (195 736,51) -
Materia colectavel 83 887,07 (478 559,32)
Colecta + Derrama 17 616,28
Ajustamentos a colecta - tributagdo auténoma 3329,75 3 640,66
Ajustamentos a colecta - derrama municipal 4194,35 -
Impostos sobre o rendimento do periodo 25 140,38 3 640,66
Taxa efectiva de imposto -0,65% -1,38%
Imposto corrente 25 140,38 3 640,66
Imposto diferido - -

25 140,38 3 640,66

Acionistas/Sécios: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos reconhecidos nesta rubrica referem-se
ao empréstimo concedido pela Transtejo a sua subsidiaria Soflusa para apoio de tesouraria. Trata-se de
uma operagdo financeira de médio-longo prazo, vencendo juros & taxa nominal média de 0,53%, tendo

por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista Estado / IGCP.

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis: A Transtejo ird receber em 2023 o valor
de 26.583.696,59€: i) Fundo Ambiental: 14.858.918,00€; ii) POSEUR - Agéncia Europeia para o
Desenvolvimento: 11.716.683,29<; iii) Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente: 8.095,30€, referente
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aos protocolos celebrados para adaptacdo para transporte de bicicletas, promogdo de mobilidade
sustentavel e renovacdo da frota.
Nos anos seguintes, a Transtejo ird receber o montante de 6.350.260,00€ do Fundo Ambiental referentes

ao protocolo de renovacdo da frota.

18.3. Bases de determinacdo do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes que constam

da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2022 Menos de 1 ano Entre 1a5anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos 93 795 240,49 9 015 528,50 - 102 810 768,99
Outros passivos ndo correntes -

Financiamento obtidos correntes -

Fornecedores 96 422,85 96 422,85
Outras contas a pagar 9174 185,21 9174 185,21
Diferimentos 62 409 031,30 6 350 260,00 68 759 291,30

165474 879,85 15 365 788,50 - 180 840 668,35
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31 de dezembro de 2021

Financiamentos obtidos ndo correntes

Menos de 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de 5 anos Total

Empréstimos Obtidos 89163 734,17 13 647 034,82 - 102 810 768,99

Outros passivos ndo correntes -

Financiamento obtidos correntes -

Fornecedores

Outras contas a pagar

Diferimentos

46 225,59
8788 686,48
42710511,55

16 147 726,00

46 225,59
8788 686,48
58 858 237,55

140709 157,79

29794 760,82

170503 918,61

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2022, ao montante de amortizacio
prevista a menos de 12 meses (4.631.506,32 €) e incluia o montante acumulado de 89.163.734,17 € transitado de
2021, aguardando-se o desenvolvimento das operacdes de conversio de créditos, tendo sido aplicado o
diferimento do servico da divida concedido pelos Despachos no 680/21-SET de 28 de julho, (referente aos
empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando o vencimento
dessa obrigacio para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais) e no 254/22-SET de 08 de margo, (referente
aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogando o

vencimento dessa obrigacio para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais).

N3o obstante a auséncia de resposta sobre os pedidos de diferimento da divida (conforme exposto
detalhadamente na Nota 7), a Transtejo reconheceu a divida vencida no passivo de curto prazo, mantendo
articulagio com a DGTF e reforcando a necessidade de regularizagio desta situagdo - tendo, conforme explicado,
obtido Despacho em 09 de maio de 2023 relativamente aos diferimentos que se encontravam pendentes a 31 de
dezembro de 2022, aguardando-se desenvolvimentos da DGTF relativamente & operacdo de conversdo ou

regularizacio destes créditos.

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2021, a0 montante de amortizacio
prevista a menos de 12 meses (6.581.123,01 €) e incluia 0 montante acumulado de 82.582.611,16 € transitado de 2020,
aguardando-se o desenvolvimento das operacées de conversdo de créditos, tendo sido aplicado o diferimento do
servico da divida concedido pelos Despachos no 680/21-SET de 28 de julho, (referente aos empréstimos
concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando o vencimento dessa
obrigagdo para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais) e no 254/22-SET de 08 de margo, (referente aos
empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogando o
vencimento dessa obrigacéo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais).

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, constantes da tabela anterior se encontra coberta por

garantias reais.
18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Transtejo ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros geradores de

ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

N3o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nzo aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

N3o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.14. Instrumentos de capital préprio

Nzo aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.15. A¢des representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,

sendo representado por 41.605.017 a¢des, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Numero de ac¢bes Capital Social Numero de acgbes Capital Social

41 605 017 208 025 085 41 605 017 208 025 085

A Transtejo ndo possui quaisquer agdes proprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.16. Reconciliagdo do niumero de a¢des em circulagido

N3o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo
N3o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 o Capital Préprio (Patrimdnio Liquido) encontrava-se inferior a metade do Capital
Social da Empresa, pelo que nos termos do artigo 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na redacdo que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n.o 76-A/2006 de 29 de marco, o Conselho de Administracéo, na Assembleia Geral que
ird ser convocada para a aprovacéo das contas do periodo, alertard o Acionista para que sejam tomadas as medidas

julgadas convenientes, propondo a incluso na ordem de trabalhos de um ponto sobre a matéria.

18.18. Outros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do Patriménio Liquido séo as seguintes:
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i Ajustamentos em Ativos Outras Variagdes Capital
Resultados Transitados

Financeiros Proprio
1 de janeiro de 2021 (276 075 152,99) 35925,33 11 351 441,92
Ajustamentos em Ativos Financeiros - (1670179,18) -
Outros Ajustamentos - - (913 346,88)
Aplicagdo de Resultado 2020 38372,61 - -
31 de dezembro de 2021 (276 036 780,38) (1 634 253,85) 10438 095,04
Ajustamentos em Ativos Financeiros - (2156 631,61) -
Outros Ajustamentos 290521,51 - (1000651,29)
Aplicagdo de Resultado 2021 (266 817,23) - -
31 de dezembro de 2022 (276 013 076,10) (3 790 885,46) 9437 443,75

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2022, o Patriménio Liquido da Empresa encontra-se negativo em resultado da sucessiva
acumulagdo de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagéo prevista no art.o 350 do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei no 133/2013 de 3 de outubro. Conforme referido na nota
anterior, nos termos do mesmo artigo, na redacéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei no 76-A/2006 de 29 de marco,
o Conselho de Administrag&o, ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas necessérias.

Resultados transitados

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdo o Despacho n.o 650/2021 do
Senhor Secretério de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério n.o 62/2021 da IGF referente &
auditoria de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das recomendagées formuladas no relatério n.
01786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica e ao Senhor
Secretéario de Estado da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato de
prestacdo de servico publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014. Recomenda a IGF,
que seja promovida a articulagéo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido da adog¢do do mecanismo que
se mostre mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das empresas, para a resolucdo de alegada
pendéncia relativa a regularizagio de compensagées financeiras recebidas em excesso, no montante de 730.331,36
€ (acrescido de IVA). Do montante de 730.331,36€ (acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde
a Transtejo o montante de 625.534,35€ (acrescido de IVA).

O montante referido, correspondente a Transtejo, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em 2020 e no
final de 2022 permanece por regularizar, tendo j& sido estabelecidos contactos com a DGTF solicitando a

apreciacio deste assunto.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.20.Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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ias,

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

19  Beneficios dos empregados

Norma n3o aplicavel.

20 Divulgac¢des de partes relacionadas

20.1. Divulgagio de controlo

Subsidiaria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

20.2. Transag¢des entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

associadas ou entidades

Partes Relacionadas

Sede

Percentagem de Participagdo

31.12.2022

31.12.2021

Subsididrias

SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Terminal Fluvial do Cais do Sodré
Rua cintura do Porto de Lisboa
1249-249 Lisboa

100%

100%

b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Transagdes Compra ou ¢ Prestacio d Compra ou c Prestacio d
venda de ompra ou res ag.;ao € Outras venda de ompra ou res ag:ao € Outras
. vendade bens servigos . venda de bens servigos
ativos ativos
Entidades com controlo conjunto
Otlis, A.C.E. - - 14 858,42 1899,98
Subsidiarias
Soflusa 172 076,38| 2916 997,70 624 280,30 2887 000,00
Outras partes relacionadas
APL- Administragdo do Porto de Lisboa 145 756,76 144 562,50
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 39123,14 26 531,89
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 1106,23 1384,17 12,16
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 87 802,74 156,47 22 549,26
300 108,49 3062910,93 689 604,04| 3033474,64
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c) Quantias ou propor¢des de itens em saldo

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021

Saldos
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos

Entidades com controlo conjunto

Otlis, A.C.E. - - 27 041,79 18 865,27
Subsidiarias
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. 7 244 432,51 - 7 202 369,35 -

Outras Partes relacionadas

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 767,98 25 066,07 - 49,24
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. - - 228,25 -
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 9 463,83 - 5161,05 -

21 Relato por segmentos

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploracdo da travessia fluvial de
passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo ndo preparou informagao

financeira especifica para reporte.

22 Interesses em outras entidades

Norma nao aplicavel.

23  Outras divulgagdes
23.1. Informagdo sobre o regime da prestagio do servigo publico

Contrato de servigo ptblico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestacdo de Servico
Plblico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram
definidas as condi¢des de prestacdo por parte da Transtejo, do servico publico de transporte fluvial de
passageiros, entre as duas margens do rio Tejo, nas ligagdes Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brandao e
Trafaria.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um novo Contrato de Servigo Piblico entre a Transtejo e o Estado (tendo
obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021), no qual foi contemplada a possibilidade de

subcontratagéo, pela Transtejo & Soflusa, da exploragéo da ligagdo Lisboa - Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinado, entre a Transtejo e a Soflusa, um sub-contrato de servico
publico referente & concessio da exploragdo da referida ligagao fluvial, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas a 20 de agosto de 2021.

Destacam-se, nas obrigac®es do servico publico subjacentes ao CSP (subcontrato):
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificacdo definida o no
contrato;
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e  Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislacdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos

bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Contempla ainda a determinacido do montante das compensac&es financeiras a atribuir pelo cumprimento das
obrigagdes de servigo publico (OSP) e pela disponibilizacdo de infraestruturas em condi¢cdes de seguranca e

qualidade e operacionalidade estabelecidas (D).

Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a 01 de janeiro de 2021, apresentam-se detalhadamente em

ponto especifico deste anexo (nota 14.1).

23.2. Investimentos Financeiros

Considerando a materialidade do saldo apresentado nesta rubrica do Ativo, assim como a significativa variagio do
saldo apresentado em 31 de dezembro de 2022 face ao periodo homédlogo de 2021, apresenta-se a seguinte nota

explicativa.
O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2022, no montante de 6.095.693,10€ (2021 - 12.102.418,67€) reflete:

1. Operagdes associadas a participagdo financeira na sociedade Soflusa, totalizando o montante liquido de
6.095.693,10€ (2021 - 12.102.417€), refletindo uma redugéo de 6.006.723,90€ em fungio das variagdes da
Equivaléncia Patrimonial da SOFLUSA negativo em 4.140.614,47€ (2021 negativo em 1.059.182,64€) e dos
subsidios ao investimento no valor liquido de 1.866.110,10€ (2021: 1.670.179,18€).

23.3. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2022 e 2021, é como

segue:
2022 2021
Conservagdo ereparagdo i) 1472 208,89 2650179,10
Trabalhos especializados i) 968 484,56 958 430,05
Vigilancia e Seguranga iii) 707 414,24 655 484,31
Fretamento de navios iv) 300 300,00 432 000,00
Seguros v) 237 138,48 229 188,79
Rendas e alugueres vi) 281 664,04 225421,35
Limpeza, Higiene e conforto vii) 318 113,16 267 763,00
Eletricidade viii) 214 952,55 129 888,79
Outros 3 288 664,65 3171298,85
Fornecimentos e servigos externos 7 788 940,57 8719 654,24

i) Conservagio e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos e
servicos externos. Refere-se a gastos com reparagdes dos navios e pontdes da frota realizadas em
estaleiros, no valor de 1.390.210,22€ (2.610.253,96€ em 2021). Esses trabalhos incluem manutencio de
motores, sistemas de propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos

trabalhos de manutencio de instalagdes por montantes menos relevantes;
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i) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutencio (vistorias e emissdo de
certificagdes estatutérias e de classe dos navios e pont&es), recurso a servicos de mdo de obra especializada
para manobras de amarragio nas operacdes de atracagio, servicos de auditoria financeira e outros apoios
de consultadoria;

iii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servicos de vigilancia e seguranca
humana, seguranca publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcagdes. Inclui
ainda o servico de transporte de valores e recolha de receita;

iv) Fretamento de navios: encargos suportados pela Transtejo com os contratos de afretamento de duas
embarcagées a Soflusa (“Cesario Verde”) no valor de 300.300,00%;

v) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio de maior relevo se
refere & cobertura de riscos relacionados com as 17 embarcacdes que compdem a frota da Transtejo (ramo
maritimo-cascos);

vi) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento temporario de uma
doca na margem sul (Doca 13) e com a licenca da APL para o uso de terraplenos em éreas de dominio publico
maritimo;

vii) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados a limpeza das instalagdes, embarcagées e
equipamentos da Empresa;

viii) Eletricidade: consumos nas instalacées da Empresa (Edificios administrativos e Terminais). Estes gastos

refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.4. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2022 e 2021, foram como segue:

2022 2021

Remuneragdes

Orgdos sociais 267 466,81 251 163,48
Pessoal 7 341 044,29 7031518,13
Sub-total 7608 511,10 7 282 681,61
Encargos sobre remuneragdes 1709 634,63 1649 423,07
Seguros acidentes de trabalho 194 821,90 183 151,91
Custos agdo social 250,00 -
Indemnizagdes 39598,19 2278,63
Outros gastos com pessoal 271 965,21 249 866,35
Sub-total 2216 269,93 2084 719,96
Gastos com o pessoal 9824 781,03 9367 401,57

Em 2022, 0 aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal ¢ justificado, essencialmente, por um aumento das
rubricas de remunerac¢des ao pessoal, existindo, no entanto, variagdes menos relevantes em todas as restantes

rubricas dos gastos com o pessoal.

O ndmero de efetivos em 31 dezembro de 2022 foi de 292 e em 2021 foi de 294, assinalando-se uma diminuigio de
2 trabalhadores.
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23.5. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2022 e 2021, é como segue:

2022 2021
Outros gastos
Impostos 32 636,69 32 755,43
Outros gastos 50 296,16 14 788,92
82 932,85 47 544,35

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas aos
consumos de dgua e de eletricidade (28.071,15€), gastos com outros impostos, quotizagdes e outras penalidades e
outros gastos nio especificados.

23.6. Rendimentos financeiros

O detalhe dos rendimentos financeiros dos exercicios de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 42 071,44 41 758,64
42 071,44 41 758,64

Juros obtidos - referem-se essencialmente a juros obtidos no &mbito do empréstimo de tesouraria de corrente
concedido a subsididria Soflusa a taxa de 0,53%;
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Demonstragdo do desempenho orcamental

Fontes de Financiamento (2022)

Rubrica Recebimentos 2021
RP RG UE EMPR Fundos Alheios Total

Saldo de geréncia anterior

Operagdes orgamentais (1) 3088 558,67 4357 640,17 - - - 7446 198,84 5744 691,31

Restituigdo do saldo por. Orgamentais

Operagdes de tesouraria (A) - - - - (73 545,44) (73 545,44) 11 087,82

Receita corrente
R1 Receita Fiscal - - - - - - -
R1.1 Impostos Diretos - - - - - - -
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - -
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo R } R R B ; .

social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - -
R4 Rendimentos de propriedade 88 798,29 - - - - 88 798,29 1021 349,08
R5 Transferéncias e subsidios correntes 26 479,38 15898 147,38 - - - 15924 626,76 16 852 245,79
R5.1 Transferéncias correntes 26 479,38 15 898 147,38 - - - 15924 626,76 16 852 245,79
R5.1.1 Administragdes Publicas - 15 898 147,38 - - - 15898 147,38 16 837 877,38
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - 15898 147,38 - - - 15898 147,38 15737 027,38
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - 1100 850,00
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - -
R5.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R5.1.2 Exterior -UE - - - - - - -
R5.1.3 Outras 26 479,38 - - - - 26 479,38 14 368,41
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 10 848 235,72 - - - - 10 848 235,72 7 944 657,52
R7 Outras Receitas Correntes 1178 609,99 - - - - 1178 609,99 963 519,78

Receita de Capital - - - - - - -
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - -
R9 Transferéncias e subsidios de capital 25567 678,00 - 500 063,60 - - 26 067 741,60 9583 056,48
R9.1 Transferéncias de capital 25567 678,00 - 500 063,60 - - 26 067 741,60 9583 056,48
R9.1.1 Administragdes Publicas 25567 678,00 - - - - 25567 678,00 9178 000,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 25567 678,00 - - - - 25567 678,00 9178 000,00
R9.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
R9.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - -
R9.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - -
R9.1.2 Exterior -UE - - 500 063,60 - - 500 063,60 405 056,48
R9.1.3 Outras - - - - - - -
R9.2 Subsidios de capital - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 268,34 - - - - 268,34 2135,59

Receita efetiva (2) 37 710 069,72 15 898 147,38 500 063,60 o = 54108 280,70 36 366 964,24

Receita ndo efetiva (3) - - - = - = -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros - - - - - - -

Soma (4)= (1)+(2)+(3) 40 798 628,39 20 255 787,55 500 063,60 - - 61554 479,54 42 111 655,55

Operagdes de tesouraria (B)

451 985,09 451 985,09 356 853,28

3



TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. 4
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Fontes de Financiamento (2022)

Rubrica Pagamentos 2021
RG RP UE Fundos Alheios Total
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 5294 059,06 4197 870,98 - - - 9491 930,04 8969 172,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 3173843,44 3396 660,58 - - - 6570504,02 5857 291,30
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 753 715,16 369 389,90 - - - 1123 105,06 1418 400,79
D13 Seguranga social 1366 500,46 431820,50 - - - 1798 320,96 1693 479,91
D2 Aquisicdo de bens e servigos 4322092,81 11089 713,78 - - - 15411806,59 15146 421,40
D3 Juros e outros encargos - - - - - - -
D4 Transferéncias e subsidios correntes 17 929,49 - - - - 17 929,49 28 106,25
D4.1 Transferéncias correntes 17 929,49 - - - - 17 929,49 28 106,25
D4.1.1 Administragdes Publicas - - - - - - -
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D4.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
D4.1.14 Administragdo regional - - - - - - -
D4.1.1.5 Administracdo local - - - - - - -
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - -
D4.1.3 Familias 17 929,49 - - - - 17 929,49 28 106,25
D4.1.4 Outras - - - - - - -
D4.2 Subsidios correntes N N - - - - -
D5 Outras Despesas Correntes 47 167,36 - R R - 47 167,36 76 019,53
Despesa de Capital - - - - - - -
D5 Aquisicdo de bens de capital 11506 626,39 - 500063,60 - - 12006689,99 10445 737,53
D7 Transferéncia e subsidios de capital N N N - - - -
D7.1 Transferéncias de capital . . - - - - -
D7.1.1 Administragdes Publicas . . = = . = .
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades N N _ - - - -
D7.1.1.3 Seguranga social - - - - - - -
D7.1.14 Administracdo regional - - - - - - -
D7.1.1.5 Administragdo local N N _ - - - -
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo N N - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - - -
D7.1.4 Outras - - - - - - -
D7.2 Subsidios de capital N N - - N - N
D8 Outras despesas de capital - - - - - - -
Despesa efetiva (5) 21187 875,11 15 287 584,76 500 063,60 - - 36975523,47 34665 456,71
Despesa ndo efetiva (6) - - - - - - -
D9 Despesa com ativos financeiros - - - - - - -
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - -
Soma (7) = (5)+(6) 21187 875,11 15 287 584,76 500 063,60 - = 36975523,47 34665 456,71
Operagdes de tesouraria ( C) - - - - 465 458,62 465 458,62 441 486,54
Saldo para a geréncia seguinte
Operac8es orcamentais (8)= (4)-(7) 19 610 753,28 4968 202,79 - - - 24578956,07  7446198,84
Operagdes de tesouraria (D)= (A)+(B)-( C) - - - - (87 018,97) (87 018,97) (73 545,44)
Saldo global (2)-(5) 16 522 194,61 610 562,62 - - - 17 132757,23 1701507,53
Despesa primaria 21187 875,11 15287 584,76 500 063,60 - - 36975523,47 34665456,71
Saldo corrente 2 460 874,66 610562,62 - - - 3071437,28 2562 052,99
Saldo de capital 14 061 319,95 - - - - 14 061 319,95 (860 545,46)
Saldo primario 16522 194,61 610562,62 - - - 17 132757,23 1701507,53
Receita total (1)+(2)+(3) 40 798 628,39 20 255 787,55 500 063,60 - - 61554479,54 42111 655,55
Despesa total (5)+(6) 21187 875,11 15 287 584,76 500 063,60 - - 36975523,47 34665 456,71




TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.

Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Demonstracido de execugdo orcamental da receita

Contes oreaments ettt ST — R:‘:';‘::’ et Lquidagses receitas Reembolsos e restituigdes Receitas cobradas liquidas i n:::rm:: 2:: |
corrigidas liquidar periodos liquidadas anuladas  cobradas brutas Periodos Periodo diferidos ©
anteriores it Pagos anteriores corrente et COFEED
Receita corrente
R1 Receita Fiscal - - - - - - - - - - - - -
R1.1 Impostos Diretos - - - - . R R - - . R R R
R1.2 Impostos Indiretos - - - - - - - - - - - - -
w Contribuigdes para sistemas de protegdo social e i i A A A i i A A A i i i
subsistemas de satde

R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - - - - - . . .
R4 Rendimentos de propriedade 88 799,00 - - 88798,29 - 88798,29 - - - 88798,29 88798,29 - -
RS Transferéncias e subsidios correntes 15 874 848,00 - - 15924 626,76 - 15924 626,76 - - - 15924 626,76 15924 626,76 - -
RS.1 Transferéncias correntes 15 874 848,00 - - 1592462676 - 15924626,76 - - - 1592462676 15924 626,76 - -
RS.11  Administragdes Piblicas 15 874 848,00 - - 1592462676 - 1592462676 - - - 1592462676 15924 626,76 - -
R5.1.1.1  Administraio Central - Estado Portugués 15 848 368,00 - - 1589814738 - 15898147,38 - - - 1589814738 15898147,38 - -
R5.1.1.2  Administraio Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - -
R5.1.13  Seguranca Social 26 480,00 - - 2647938 - 26479,38 - - - 2647938 26479,38 - -
R5.11.4  Administracdo Regional - - - - . R R - - . R R R
R5.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - - - - - - - -
R5.1.2 Exterior -UE - - - - - - - - - - - - -
R5.1.3 Outras - - - - - - - - - - - - -
RS2 Subsidios correntes - - - - - - - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 9765 734,00 - 42397675 1168052579 81927177 1111690423 26866851 26866851 7965321 1076858251 1084823572 - 43699505
R7 Outras Receitas Correntes 2999 309,00 - 6901274 117930279 1648846 118210560 349561 349561 3654055 114206944 117860999 - 53217,08

Receita de capital -
R8 Venda de bens de investimento - - - - - - B . . . B . .
R9 Transferéncias e subsidios de capital 29577 386,00 - - 26067 741,60 - 2606774160 - - - 2606774160 26067 741,60 - -
R9.1 Transferéncias de capital 29577 386,00 - - 26067 741,60 - 26067 741,60 - - - 26067 741,60 26067 741,60 - -
R9.1.1 Administragdes Publicas 29577 386,00 - - 26067 741,60 - 26067 741,60 - - - 26067 741,60 26067 741,60 - -
R9.1.1.1 Administragado Central - Estado Portugués 25567 678,00 - - 25567678,00 - 25567 678,00 - - - 25567 678,00 25567 678,00 - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 4009 708,00 - - 500 063,60 - 500 063,60 - - - 500 063,60 500 063,60 - -
R9.L13  Seguranca social - - - - - - - - - - - - -
R9.L14  Administragio Regional - - - - - - B . . . . . .
R9.L15  Administragdo Local - - - - - - - - - - - - -
R9.2  Exterior-UE - - - - - - - - - - - - -
R9.L3  Outras - - - - - - - - - - - - -
R9.2 Subsidios de capital - - - - - - - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - - - - - -
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos. 269,00 - - 268,34 - 268,34 - - - 268,34 268,34 - -
Receita efetiva (2) 58 306 345,00 - 492 989,49 54 941 263,57 835760,23 54 380444,82 27216412 27216412 116 193,76 53992 086,94 54108 280,70 - 490212,13
Receita nio efetiva (3) o 5 5 5 3 B - B B B B B B
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - - - - - - - -
R13 Receita com Passivos financeiros - - - - - - - - - - - - -
Saldo da geréncia anterior - operages orgamentais 7446 202,00 - - 744619884 - 744619884 - - - 744619884 744619884 - -
Total 65 752 547,00 - 49298949 6238746241 83576023 6182664366 27216412 27216412 11619376 6143828578 61554479,54 - 49021213




TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Demonstragido de execugdo orcamental da despesa

Despesas por Reposigdes abatidas a0 Despesas Pagas Liqudas
LSS [LiEs Cativos Descativos 2% copimentos  Compromissos  Obrigages mee ¥ =
Classificagdes orgamentais detalhadas ::;:'::m idas Disponiveis brutas — I Periodos Periodo o atransitar Ppagar
anteriores __corrente
[0 @ [E] @ 5) ® @ ® © (10) (1) (12) (13) (14)=(12)413)  (15)=(7)-8) _ (16)=(8)-(14)
Despesa Corrente

o1 Despesas com o pessoal 35389212 9780323,00 - - 238137 977798163 977798163 977798163 949193004 - 4898474 944294530 9491930,04 - 28605159
o1 Remunerages certas e permanentes 19566045 6724 935,00 - - 151757 672341743 672341743 672341743 657050402 - 4051454 6529989,48 657050402 - 15201341
012 Abonos variveis ou eventuais 2297271 1127688,00 - 823,14 112686486 112686486 112686486 112310506 - 679709 111630777 112310506 375980
013 Seguranca social 13525896 192770000 - - 066 192769934 192769934 192769934 179832096 - 167291 179664805 179832096 - 12037838
02 Aauisigio de bens e servigos 4478782 1630632500 569091800 569091800  130262,03 16176062,97 16176062,97 1548767543 1541180659 - 4477441 15367032,18 1541180659 68838754 7586884
03 Juros e outros encargos - - - - - - - - - - - - - - -
04 Transferéncias e subsidios correntes - 18 185,00 - - 054 1818446 1818446 1818446 1792949 - - 1792049 1792949 - 254,97
a1 Transferéncias correntes . 18 185,00 - - 054 1818446 1818446 1818446 1792949 - - 1792049 1792949 - 254,97
D411 Administrages Piblicas - - - - - . . .
04111 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - - - - - - - . B .
04112 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - . B .
04113 Seguranga social - - - - - . . .
04114 Administracdo regional - - - - - - - - - - - . . B .
04115 Administragdolocal - - - - - . . .
D412 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - - B - B - - . . B .
0413 Familias - 18 185,00 - 054 1818446 1818446 1818446 1792949 - 1792949 1792949 254,97
D414 Outras - - - - - - - - B . . . . R .
04.2 Subsidios correntes - - - - - - . .
05 Outras Despesas Correntes 112771 8168600 16922100 16922100 230257 7938343 7938343 4735336 4716736 - 112771 4603965 4716736 3203007 186,00

Despesa de Capital B .
06 Aauisigio de bens de capital - 3192072500 - 1973058261 1219014239 1219014239 1201842025 12006 689,99 - 12006689,99 1200668999 17172214 1173026
o7 Transferéncia e subsidios de capital : - - - - - B - B - - . . B .
071 Transferéncias de capital - - - - - - B - B . - - - B .
0711 Administracdes Publicas - - - - - - - - B - - . . B .
07.111  Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - . .
07112 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - - B .
07.113  Seguranga social - - - - - . . .
07114 Administracdo regional - - - - - - B - - - - . . B .
07.115  Administragdolocal - - - - - . . .
07.12  Entidades dosetor ndo lucrativo - - - - - - . .
0713 Familias - - - - - - - - - - B . . B .
0714 Outras - - - - - - . .
072 Subsidios de capital - - - - - - B - B - - . . B .
08 Outras despesas de capital - - - - - - . .
Despesa efetiva (5) 39980765 5810724400 586013900 586013900 1986548912 3824175488 3824175488 3734961513 3697552347 - 94886,36 36880636,61 3697552347 89213975 37409166
Despesa néo efetiva (6) - B B - a = 5 = - . - - - B .
09 Despesa com ativos financeiros - - - - B - - - B B B . . B B
010 Despesa com pass vos financeiros - - - - - - . .
Total 39980765 5810724400 586013900 586013900 1986548912 3824175488 3824175488 3734961513 3697552347 - 9488686 36880 636,61 3697552347 89213975 37409166




Demonstra¢do da Execugdo dos Encargos Plurianuais de Investimento e Funcionamento

Encargos plurianuais de investimento

Fonte de Fi © Datas Montante previsio Montante Executado
Forma d Valor Contrat
Objetivo Niimero do Projeto Designagdo do Projeto Rubrica ormade " X alor Contrato Anos Ano't (Dotagio X Despesade | 1 osado | Modificagio (+/-)
SCEP (2b)) Inicio Fim o/ VA : Anot+1 Anots2 Ano t+3 t Anos
(1) (2) (3) Orgamental (4) RG RP EU EMP Anteriores anual) N Ano (19)=(18)-(11)
(s) U ®) © (12) (13) (14) (15) Anteriores
(10) (12) (18)
(17)
Contrato misto de empreitada de
Investimento Cnt22.36 SCEP 172309 _12.2022  |concegdo/construgo efornecimento das estages | .1 15y o 3 7265956,73| 7181 000,00/ 11/11/2022 | 31/10/2023 | 14 446 956,73 0,00 6519333,70| 7927623,03 0,00 0,00 0,00 0,00 3259666,85| (3259 666,85)
(01/05/2022 a 31/12/2023) |de carregamento de energia de terra para a nova
frota de navios elétricos
SCEP 77283_44.2018 )
Investimento 2103 | s 30/04/2024) | OMECmento de dez navios para a Transtejo 07011080.00 o 50125392,00 2314 608,00 19/03/2021 | 28/02/2024 | 52 440 000,00 8 390 400,00| 14 158 800,00| 23 598 000,52| 6292 799,48 0,00 0,00 839040000 579273640 (8366 063,60)
SCEP 137290_01.2021 | Aquisigo de licenciamento de software
Investiment cnt.2116 - 07010880.00 o 177 116,31 24/03/2021(31/12/2021| 17711631  5903877| 5903877 5903877 0,00 0,00 000 5903877 5903877 .
neestimente " (01/02/2021 a 31/12/2023) | Microsoft- Pacote de Software 103/ 12/
SCEp 142361 122021 |Pauisicao de Servicos para implementagao do
Investimento cnt. 2166 - software de gestio de manutengio e armazém 07010880.00 o 53492,70 30/09/2021( 29/08/2024 | 53492,70 000| 2879430 2469840 0,00 0,00 0,00 000 2879430 -
(01/08/2021 a 31/07/2024)
Valeukeep da ERP Primavera




Encargos plurianuais de funcionamento

TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

rormad Fonte de Fi @ Datas oo Contrat WMontante previsto Wontante
Objetivo Numero do Projeto scep (2b) Designagio do Projeto Rubrica orma de i i al °:, W’;\" °[" Anos  |Anot (Dotagio Amotet Anote2 Anote3 | Despesade | Despesado | Modificagso (+/-)
) @) Orgamental (4) RG RP EU EMP Anteriores. anual) Anos Ano (19)=(18)-(11)
(5) 4] (8 (9 (12) (13) (14) (15) N
(11) Anteriores (18)
Funcionamento Cnt.22.01 SCEP 154017272021 |Aquisido de servicos para apoiotéenico gestio | g4,0 g g o 2383125 01/01/2022 30/04/2023| 2383125 000 2204775 1783,50 0,00) 0,00) 0,00) 000 1848075 (3567,00)
(01/11/2021 2 31/10/2022) |csp
Funcionamento Cnt.22.05 SCEP 151055-24.2021  |Aquisigdo de servios de seguranca e desaddeno | 5,5 g9 o 68352,33 21/02/2022[31/12/2024|  68352,33 000 2278411 2278411 2278411 0,00) 0,00 000|  17087,86] (5 696,25)
(01/01/2022 a 31/12/2024) |trabalho (SST)
Funcionamento Cnt22.07 SCEP 158872.36.2021  |Aquisic3o de servigos de implementasdo de 07010880.80 o 99630,00 24/02/2022 | 31/12/2024 99 630,00 o00[ 5535000 2214000 2214000 0,00 0,00 000[  12915,00] (42 435,00)
(01/01/2022 a 30/12/2024) |software de gestio de escalas (GIST 3)
SCEp 161463 402021 |AUisiS3o de servigos de manutengio preventiva e
Funcionamento 2209|102 0027 o 280m2025) |COFFElVe de todos os equipamentos de 0202190000 | © 5284838 18/03/2022|15/03/2025| 52 848,38 0,00) 262373 3016444 1761612 2444,09 0,00 0,00) 262373 -
Funcionamento cnt22.10 SCEP 168906.03.2022  [Aquisicdo de servicos de recolha, tratamento, € | 0515509 o 110700,00 01/03/2022 [28/02/2023| 110 700,00 000[ 9225000 1845000 0,00 0,00) 0,00 000|  64952,16] (27 297,84)
(01/03/20: transporte de valores
SCEP 170078_08.2022 | Aquisigo de servigos juridicos e consultoria em
uncionamento M2207 | 032 0/012024) e so contratasso pishen 0202148000 | O 24600,00 01/06/2022 [31/05/2024| 24 600,00 0,00) 675834 1271666 5125,00 0,00) 0,00 0,00) 675834
Funcionamento cnt22.23 SCEP 146398172021 |, 11i5ic50 de fardamento 0201077000 | © 346 727,69 01/03/2022 | 28/02/2024 | 346 727,69 000| 8694570 12989099 129890,99) 0,00) 0,00 000 8694570
- (01/03/2022 a 28/02/2024) |11 ! i i 4 g 4 § 4 4 4 g
CEp 173085 13,2022 | AUISiSB0 deservicos para assessoria técnica &
Funcionamento 222n | ia/202a) iscalizasio no ambito do projeto de construgdo | 0701108080 | O 287820,00 18/07/2022|31/12/2024| 287 820,00 000| 9554000  95940,00( 9594000 0,00) 0,00) 000 95940,00 -
dos 10 navios elétricos de passageiros
; SCEP 171663 112022 [Aquisicdo de Servicos de Criagdo,
Funcionamento 2238 | s aaia/020) e ) 020217c000 | © 22140,00 26/09/2022 [31/03/2025 | 22 140,00 0,00) 3690,00 738000  11070,00 0,00) 0,00) 0,00) 3690,00 -
A t Cnt22.40 SCEP 179629 18,2022 |Aquisigo de Servigos de vigilancia eseguranca | 0, 1y5.0 o 36161993 01/08/2022 | 28/02/2023|  361619,93 000 24107995 12053998 0,00 0,00) 0,00 000 18080997 (60269,98)
uncionamento nt (01/08/2021 a 31/01/2023) |humana de agosto 2022 a fevereiro 2023 5 6 5 4 5 6 8 4 5 4 5 g
Funcionamento Cnt22.41 SCEP 174686172022 |Aquisicdo de Servicos para gestdo integrada das | ;5,06 g o 72877,50 03/10/2022 | 31/12/2023 7287750 0,00| 24087,50 48790,00 0,00] 0,00| 0,00] 0,00| 2186325 (2224,25)
(01/10/2022 a 31/12/2023) |redes sociais (Facebook, Instagram e Linkedin)
; SCEP 180594_23.2022 . ] B
Funcionamento 2248 | ooy e [Aquisigao de servigos juridicos e de contencioso | 0202148000 | O 24600,00 27/09/2022 | 26/09/2025 | 24 600,00 0,00) 630248 609,17 6099,17 609,17 0,00) 0,00) 630248 -
A t cnt2257 SCEP 169640.06.2022 :qmmao " s de e o e'or:e\mm“emo 020202100 | 183731,74 01/11/2022 [31/03/2023| 183 731,74 000 6165393 12207781 0,00 0,00) 0,00 000 5318071 (8473,22)
uncionamento nt; (01/05/2022 2 50/08/2025) | 4€ Consumiveis de higiene, para as instalacdes e | "¢ L ; ; ! : . X ! X X ¥ ,
navios - Novembro
Funcionamento cnt22.59 SCEP 186665 312022 |Aquisigo de servigos luridicos e de contencioso - | gy05145000 | 0 24600,00 12/12/2022|12/12/2025|  24600,00 0,00 6150,00 8200,00] 8200,00 2050,00] 0,00 0,00 6938,25 788,25
(01/11/2022 2 31/10/2025) Jagdo n.22031/22.0BEPRT
SCEP 183496_27.2022 |Aquisigao de servigos para manutengao do
uncionamento M2261 | 20 31 08/2024) et stema de it 020219c000 | © 202 950,00 12/12/2022|12/12/2024| 202 950,00 000| 4228100 10147500( 5919400 0,00) 0,00 000[ 3382500 (8456,00)
SCEP 123783_17.2020  [Servigos de Medicina no Trabalho para a
P . - X X : : ! X ! X : : -
uncionamento L2106 | 091 2 5313 2003 |rensiele, A LAN2021 2 DEL2035) 020222H000 | © 59912,64 01/01/2021(31/12/2023| 5991264 2037984  20516,16| 1901664 0,00| 0,00) 000 2037984 2051616
SCEP 137523_03.2021  [Servigos de Logistica de Tratamento e Transporte
P : - I X % X ) X ! X : . z
uncionamento 21T | 001 8 98/0a/2022) |ae Varonse 020218v5.00 | O 110700,00 01/03/2021 |28/02/2022| 11070000  5149627|  18450,00| 4075373 0,00| 0,00) 000 514927 1661016 (1839,84)
Funcionamento cnt.21.12 SCEP 119251.13.2020 |Servigos de telecomunicagbes moveis, fxas e 020209F0.00 o 2116894 02/03/2021 [02/03/2023| 21 168,94 202698 1914196 0,00 0,00 0,00 0,00 202698 1913725 @71)
(01/10/2020 a 30/09/2022) |acesso 4 internet
Servigos de manutengao preventiva e corretiva dos
ScEp 109867 02,2020 |F15temaS autométicos de detegdio de ntruso
Funcionamento 2115|0020 8 91/08/2023) | SAOIR) € detesio de ncéndio (SADI),das empresas| 020218V500 | O 11583,78 01/02/2021 [31/01/2024| 1159378 331142 420,51 3987,85 0,00) 0,00) 0,00) 331142 420,51 -
Transtejo ~ Transportes Tejo, S.A. e Soflusa
Sociedade Fluvial de Transportes, SA,
St 139541 072001 _|Prestasao de servios de extingéo e controlo de
Funcionamento 228 | ot 8 38/03/2024) ;anr:rg‘z‘se;ara as instalagdes e frota de navios da | 0202206000 [ O 12929,76 23/04/2021 | 23/04/2024| 1292976 287328 482037 523611 0,00 0,00) 0,00| 287328 482037 -
Funcionamento Cnt. 21.30 SCEP 137346_02.2021  [Servicos de Contabilista Certificado para a 020220£0.00 o 35516,25 01/05/2021 [30/06/2023 [ 35516,25 994455 17047,80) 8523,90) 0,00 0,00 0,00 994455 17047,80) -
(01/05/2021 a 31/05/2023) |Transtejo
Funcionamento cnt.2136 SCEP137711.04.2021  |SERVICOS DE MANUTENCAO DEMEIOSDE12€2:2 | 4550¢000 | 0 32893,28 25/05/2021 |25/04/2024| 3289328 1112728 653401 152319 0,00 0,0 000 1112728 6534,01 -
(01/01/2021 2 31/12/2023) |INTERVENGAO PARA O GRUPO TRANSTEIO
Funcionamento cnt.2137 SCEP 137712 05,2021 |SERVICOS DE MANUTENCAO DE MEIOS DE 12 020220£000 | © 1601956 25/05/2021 | 25/04/2024 16 019,56] 2060,77 179025 1216854 0,00 0,0 0,00 2060,77] 179025 -
(01/01/2021 a 31/12/2023) |INTERVENGAO PARA O GRUPO TRANSTEIO
A t cnt.2139 Seep 139072052021 :qumw: o ser‘?;;idetmr%azs Py | owz0aooe o 32839763 01/05/2021|30/04/2022 | 328397,63|  208269,16| 12012847 0,00) 0,00| 0,00) 000 208269,16| 10996236  (10166,11)
uncionamento nt. 21 (01/04/2021 5 310372023 |PiEiene, de maio 2021 a abril 2022, para 020104100 g ! : y X X ! X : £ %
Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
SCEP 143646 172020 |Pauisis@o de servicos de telecomunicagdes para
Funcionamento cnt.2151 o disponibilizagao de dados de WiFi 020208F0.00 | © 1087399 29/08/2021 | 2/08/2023| 1087399 1560,50 605,59 325890 0,00) 0,00) 0,00] 1560,50 605,59 -
(01/06/2021 a 31/05/2023) o
nos terminais e frota de navios da Transtejo
Servigos de Manutengao Preventiva e Corretiva de
SCEP 146419_18.2021  |Sistemas Automiticos de Deteg3o Incéndio (SADI)
P . - X ¥ ! : : X ! X X : -
uncionamento L2165 | 071 2 53/13/2023) |don werminate flvinre do Terrara o Pacae cate. | 0202196000 |0 14543,26 20/08/2021 | 25/08/2024| 1454326 0,00) 150915 1303411 0,00| 0,00) 0,00 0,00) 150,15
do Sodré
Servigos de gesto técnica de sistema de écrans
Funcionamento Cnt21.69A SCEP 150073 212021  |digitais, de criagio me gestio de conteldos ede | 51 5¢0 g o 90835,56 12/11/2021 | 11/11/2022 90 835,56 15139,26/ 75 696,30 0,00 0,00 0,00 0,00 15 139,26/ 75 696,30 -
(01/11/2021 a 31/10/2022) |gestio de parcerias no ambito da Plataforma
Magic info

8



TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. 9
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Execucido Orcamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2022
ascendeu ao montante global de 62.387.462,41€, representando um grau de execucéo de 95%
relativamente ao montante do orcamento, que apresentava uma previsdo de 65.752.547€.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu 61.554.479,54€, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 490.212,13€

e Conforme detalhe apresentado na Demonstracdo do Desempenho Orcamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado =7.446.198,84€
b) Receita efetiva = 54.108.280,70€

= RP - Receita Prépria corrente = 37.710.069,72€ - Receitas da prestacdo de
servicos de transporte, receitas de atividades acessérias e reembolsos de
impostos.

» RG - Transferéncias correntes = 15.898.147,38€ - Transferéncias efetuadas pela
Entidade Coordenadora do Programa Orcamental, referentes a subsidios a

exploracdo (Indemniza¢des compensatdrias e compensacgdes tarifarias);

» Financiamento EU = 500.063,60€ - Transferéncias efetuadas pelo POSEUR

referentes ao investimento para o projeto da nova frota

Execucdo Orcamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstracdo Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2022
ascendeu ao montante global de 36.975.523,47€, representando um grau de execuc¢do de 64%

relativamente ao orcamento aprovado, que apresentava uma dotacdo de 58.107.244¢€.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a 38.241.754,88¢€, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, o montante de 892.139,75€

Saldo Global

A execugdo orcamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 36.975.523,47€ e receita efetiva
de 54.108.280,70%€, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta positivo,
no montante de 17.132.757,23€.

TSL



TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA | 10
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)
Anexo as Demonstragdes Orgcamentais
L Alteragdes orcamentais da receita
Receita
Rubricas Tipo e atteracoesiorcamentats - » Observagdes
Previsoes iniciais "::;;‘22:/ Di;i:l::f;s/ L, Previsdes corrigidas
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(+)-(5)+(6) (8)
Receita corrente 28529 858 198 832 - - 28728 690
R4 Rendimentos de Propriedade - 88799 - - 88799
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 15848 368 26 480 - - 15874 848
R5.1 Transferéncias Correntes 15848 368 26 480 - - 15874 848
R5.1.1 Administragdes Publicas 15 848 368 - - - 15 848 368
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 15 848 368 - - -
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades P - - - - -
R5.1.3 Outras - 26 480 - - 26 480
R6 Venda de bens e servigos 9682181 83553 - - 9765734
R7 Outras receitas correntes 2999 309 - - - 2999 309
R11 Reposig¢des ndo abatidas - - - - -
Receita de capital 29577 386 269 - - 29577 655
R9 Transferéncias e subsidios de capital 29577 386 - - - 29577 386
R9.1 Transferéncias de capital 25567 678 - - - 25567 678
R9.1.1 Administragdes Publicas 25567678 - - - 25567 678
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades P 25567 678 - - - 25567 678
R9.1.2 Exterior-UE 4009 708 - - - 4009 708
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos - 269 - - 269
R13 Receita com passivos financeiros - - - - -
Outras receitas - 7636 704 190 502 - 7 446 202
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais - 7 636 704 190 502 - 7 446 202
Total 58 107 244 7 835 805 190 502 - 65 752 547
Il Alteragdes orcamentais da despesa
Despesa
Rubricas Tipo anicracoesioramentals Observagdes
Dotagdes iniciais Inscrigdes/ Diminuicdes/ - . Dotagdes corrigidas
e —— Créditos especiais
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=3)+(+)-(5)+(6) (8)
Despesa Corrente 27 260 796 12 652 868 13727 145 26 186 519
D1 Despesas com o pessoal 9259 137 2593672 2072486 9780323
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 6452 585 1705 145 1432795 6724 935
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 1473437 170769 516 518 1127688
D1.3 Seguranga Social 1333115 717 758 123173 1927700
D2 Aquisigdo de bens e servigos P 17 724 951 10004 617 11423243 16 306 325
D3 Juros e outros encargos - - - -
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 43 706 - 25521 18185
D4.1 Transferéncias correntes 43706 - 25521 18 185
D5 Outras despesas correntes 233002 54579 205 895 81686
Despesa de Capital 30846 448 1558 259 483 982 31920725
D6 Aquisigdes de Bens de Capital P 30846 448 1558 259 483982 31920725
Total 58 107 244 14211127 14211127 58 107 244

L




TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. 1
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

. Operagdes de tesouraria

Cadigo das Contas Designagao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

Operagdes de Tesouraria
0711/0721 Recebimentos/Pagamentos por Intermediagdo de fundos - - - -
071211/072211 |Autarquias Locais - - - -
071212/072212 |Entidade Contabilistica Estado - - - -
071213/072213 |Regido Auténoma Agores - - - -
071214/072214 |Regido Autéonoma Madeira - - - -
071215/072215 |Outras Entidades Beneficiarias - - - -

07122/07222 Receita ndo Fiscal - - - R

0713/0723 Constituigdo e reforgo/devolugdo de caugdes e garantias 26 552,15 573,00 (20 208,15) 6917,00
0714/0724 Cobrangas/Entrega de recursos proprios europeus - - - -
0715/0725 Recegdo /receitas de receitas préprias - duplo cabimento - - - -
0716/0726 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP - - - -
0719/0729 Outras Receitas/Despesasde operagdes de tesouraria (100 097,59) 451 412,09 (445 250,47) (93 935,97)
728 Conversdo de operagGes de tesouraria em receita orgamental - - - -

As operacdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e
recebimentos relacionados com operagées extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caucdes
e garantias bancarias e pagamentos de prémios de seguro de salde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.

L
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Situagdo dos contratos

Contratagdo administrativa
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Contrato UEDILELTED Comuricagio a0 TC Pagamentos no periodo pagamentos acumulados
contas
ek Ley | Comeratos Trabahos de Trabalhos de
Entidade N Contrato tipo nicio da Contrato - n230/2021] adicionais | covD Trabalhos
= otieto oute prazo de Nimerodo | o % o= | oy [ ameroce | e | Travanes | Revisiode | Trabalhosa | suprimentode | incindoao | Trabakos | Revissode suprimentode | incindo 0
“snva WA |execusto| o | regito regiso breqos errose | trabahosa | rnowmais | - presos errose | trabahosa
jocontrato | contratagdo ¢ o
VI-Consultores de Engenharia so13 para apolo técnico 3 gestio C5P 04/01/2022 1937500 2383125 484 | 01/01/2022 | AwsteDireto na s N N N na na_|30/03/202 | 1848075 00|
[ pore- de gestio técnica das plataformas 17/0212022 1992000 2450160 194 | 17/02/2022 | Consulta Prévia na na N N N na na. | 24/022022 | 2450160 00|
[BERLIM - Wigiene e Sustentabiidade 502117281 Aquisigio de servigos |/UIS1630 de senvigos deamarragio denavios eapoioao |1y /05 505 9676500 11902095 89 | 01/01/2022 |Contratagioexcluida|  na na N N N na na. [o7032022 | 119 009,88 00|
o0 B 3 3 Jamentos Valkan 21/02/2022 397500 T18905] 35 | 21/02/2022 | Conatmgroexciuida| s s ~ N N o .| 0s/0s/2022 ] 1718925] 000]
Ecosadde, SA. 505545643 |Aquisicdo de servigos ‘55:,, ‘630 deservicos de seguranga edesaddenotrabalho |51 051505, 55571,00) 6835233 1044 | 21/02/2022 Ajuste Direto na. na. N N N na na 03/05/2022 | 17 087,86 000)
auisicao de servicos de separagao de residuos sélidos da
Correia & Correi, Lda oca13, nasinstalagdes [ 09/03/2022 2418000 2974140 180 | 01/01/2022 |Contratagioexcluida|  na na N N N na na. [17052022 | 2563080 00|
3 Transteio
ot
0P~ Optimizacio ePlaneamento de soa7ssotosauisissodesenisos |10 deservs 20/02/2022 8100000 9963000 1041 | 24/02/2022 | Consulta Prévia na. na N N N na na. [1910202| 1291500 00|
INOLEN, LOA pora 03/03/2022 1901000 2341920 109 | 03/03/2022 | Conratagioexciuida| _na s [ N N [ na_|29/03202 | 2185710 000]
14 Portuga) - Sistamas 3 “ | 16/03/2022 4296616 284838 1093 | 18/03/2022 |conratagoexcluida|  na. na N N N na na.  [oz0e2022| 262373 00|
tocios os equipamentos
Prosequr Logistca e Tratamento de Valores | 3505615 nquisicao deservigos |/ 1051530 deservisos de recolha, ratamento, e wansportede | 51 53 50, 9000000 11070000 364 | 01/03/2022 | Concursoriblico |  na na N N N na na.  |280s2022 |  eass2s 009
Portugal, . alores
30 Naval, L 3 Jebenerc 23/03/2022 7984000 9820320 130 | 23/03/2022 |contratasioexciuida|  na na N N N na na. | 2807202 | 58 203,20) 00|
PSG - Seguranga Privada, SA 508170710 | Aquisiao de servigos i‘:e;y‘” deservigos devigilincia e seguranga humana (6 28/03/2022 293 999,94 36161993 180 | 01/02/2022 Ajuste Direto na na. N N N na na. 10/05/2022 | 361 619,94| 0,00|
6ERUM - Higiene « Sustentabilidade uisigio de servigos de amarragio de navios e apoio a0
© 502117281 |Aquisigio deservigos | o - " 19/04/2022 9676500 11902095 90 | 01/04/2022 |Contrataaoexcluida|  na na N N N na na. | 20/05/2022 | 119 009,88 00|
Ambiental, SA. embarque de passageiros, para os meses de abril, maio, junho
[Rauisicho de Servigos para apolo téenico 20 i no ambito do
crideespassos, Unipessoal, L 508983088 Aquisigio de serigos [PrOCedimento de Contratago do Projeto eda Empreitada de |55 50, 1000000 1230000 207 | 29/042022 | AusteDireto na na s N N na na. [ 2807202 | 1230000 00|
canstrugio das Estagdes de Armazenamento de energia para os
navios da nova frota
Aquisigio de Servigos de Cansultoria para apoio Técnico no
sociedade Rebelo de Sousa & Advogados | 500052959  nquisiio deservisos | : 22/04/2022 2000000 2660000 203 | 22/0472022 |  AjusteDirews na na s N N na na. [25100022| 1353000 000
[ssociados , 5P, AL mpreitaca de construgdo das Estagdes de Armazenamento de : ! g ! g
energia pars o navios da nova frota
60 pressao, A 514986298 Aquisigao deservigos |10U1°1630 de servigos derecolha, transporte, watamento, |3 /05 07 1500000 1845000 180 | 01/02/2022 |Comratagsoexcluida|  na na N N N na na. | 24/06202 | 1979297] 00|
Maria Manuela Fernandes Correia da Silva | 156183366 Aquisisdo de servigos |/9UiSISa0 de servigos juridicos e consultoria emmatéria de {55307 2000000 2460000 730 | 01/06/2022 | Consulta re na. na N N N na na. |ororp02| 675834 00|
) 50 deservigos de impeza e fornecimento de .
Profissional, Ld : o502 | 17068092 20993753 183 | 01/05/2022 |contratagzoexcluida|  na. na N N N na na. | 24/0602022 | 206 157,43) 00|
cansumiveis de higiene, para as instalagies e navios (6 meses)
[NAVALTAGLS -Reparagao e Construg3o Naval, | 13002456 aquisigdo de servigos |*9U1S1530 de Senvicos para Reparagao de avarias provocadas | o7/06/307, 8950000 11013420 54 | 08/07/2022 |Contratagioexcluida|  na na N N N na na. [06/09/2022 | 11013420 000
por Sinjstro- navio Aroeira
NAVALTAGUS - Reparagt e Construgio Naval, uisigio de Serigos para Reparaso de avarias provocadas
oaras g pauise 505 para Reparas § 18/08/2022 1395500 1716465 0 | 06/09/2022 |Contratagioexcluida|  na na N N N na na.  [osi092022 | 1395500 00|
A por Sinistro - navio Aroeira - Aditamento - rabalhos adicionais
rimavera - usiness 3 : para ontratagio excuida|  na. na na na.
o a favisgiodesenucos dec 13/07/2022 1785600 2196288 162 | 13/07/2022 | Contrataco excluid N N N 13077202 | 2196288 00|
) ) hauisico de Servicos para a revis30 anual dos meios de N
R Técnica - Servigos Navais, Lo 501117334 Aquisicio de servigos 29/06/2022 9399500 11561385 180 | 04/07/2022 |Comrstagsoexcluida|  na na N N N na na. [0y | 7432317 000
« . a 59 |salvagio dos navios da frota /05! i / 107/ ratas 108/ : i
Tortal, da 3 5 ov/orj022 | asi89243| 3672769 729 | 01/03/2022 | Concursopiblico | na s [ N N s na. | 291272002 | 86 9a570) 00|
Rauisigio de servigos para assessoria tecnica ¢ fscallzagio no
Rinave, 54, 3 8 30 dos 10navios elétricos de | 18/07/2022 | 23400000 26782000| 857 | 18/07/2022 | contratagioexcluida|  na na s N N na na. | o3/0s/2022| 55 940,00) 000
passageiros
50,14 51 3 5 para motores MTU (artigos Stock) | 22/07/2022 1815000 232050 38 | 22/0772022 |Conratagroexcluida|  na na N N N na na. | 20/092022 | 22324,50) 00|
Sodoca - Representagoes Técnico - Maritimas, | o, 3 3 3 2/07/2022 4238200 s21986 40 | 22/07/2022 |Conratagsoexcluida|  na na N N N na na. | osf0a2022 | s2129,86] 00|
Sodoca - Representagaes Técnico - Marimas | 51153549 squisigto desenigos |14753 & 1011012022 259505 319191 15 | 10102022 |conrstagsoexciuida|  na na N N N na na. |10mp02| 31919 00|
petrogal, s 5 5 para a frota denavios (1més) | 03/08/2022 | 54135600] 61173228 145 | 03/08/2022 | AjusteDire i s N N N s na | 2om0824 | enirazas 000
scc - Equipamentos Industriais, Lda 3 5 para motores MTU (artigos Stock) | 17/08/2022 1691176 2080146 6 | 17/0872022 |conwratagsoexcluida|  na. na N N N na na. | 25102022 | 2080146 00|
ATHGES oo e Graroio | ool [R50 e wmon| e s & | v [mememaws| e | e | 8 | 8 | v | e | e o] e o]
[ 6ERum Figiene e sustentabiidade ) [Aquisigio de servigos de amarrago de navios € apoio a0 )
o o211 para os meses de julho,agostoe | 18/08/2022 9676500 1190205 91 | 01/07/2022 |Conwratacsoexcluida|  na na N N N na na. | 23092022 | 119 02095] 00|
: setembro
REMAR - Rssociaglo deEstudos € N0 213 | 504643306 aquisisdo desenvisos |60 para formagio na drea da eletrotéenica | 30,0g 507 1200000 1200000 43 | 18/00/2022 |Contratagioexcluida|  na na N N N na na. [06/09/2022 | 1200000 00|
Wartsia Portugal, A 5 30 de 24 tubos haraulicos 02/09/2022 387200 T705256] 41| 12/10/2022 | Conratagao exciuida] s s N N N s e, |16/11/202 ] 1706256] 0.00]
petrogal, s 5 5 para a frota de navios (4 meses) [ 09/09/2022 | 163880000] 185184400 110 | 12/05/2022 | AjusteDirew na na) [ [ N na | 03/08/2022 | 1820899,58] 0.00]
o s oragsass (s decras : oviopozs| sasssssors| sessessers| sse | wpen T o T e . 009
s para 2 nova frota de navios elétricos 07/10/2022
GTAR - Tecnologia Avangada de Recuperagao, ) hauisigao de Servicos para Revis3o geral dos veios e atos de N

502057343 Aquisicio de servigos 26/09/2022 ssoss00| 11068524 96 | 26/09/2022 |Constagsoexcluida|  na na N N N na na.  [s0m2202 | 7528215 009
o favisis 59 _|gus do navio pvosira /09! i - 109/ ratas 2/ i !
vtcle (and, Comanicagao, Eventos & . hauisigao de Servisos de Criagao, desenvolvimento &

510968813 Aquisicio de servigos 26/09/2022 1800000 214000 917 | 26/09/2022 uste ir na. na N N N na na. [19/02022| 365000 009
servicos, Unipessoal Lda paiss i Jetter /09! i ! 109/ Auste Direto /107 ' !
o7 Tenotons moeais R0 | ool e[S desros s © [owomon|  www]|  wmas] 3 | ovwon [erseaemania] wa | wa | w | n | v | v | an |wnome] ums o
[ —— 505170710 psito desnvigos /2SS0 de e doiglinds g e |y | gpsoossd | wsioiosd o | owoenon |cmugesduds| na | ns | w W | v | e | e || ssosess 000
5P Audiovisusis, Lia 510511007 Aquisicho deservios | 1151530 de Sevigos para gestio integrada das edes sociais | 4310/ 5925000 7287750 454 | 03/1072022 | consulta prévia na. na N N N na na. 190202 2186325] 000
[\ ATAGUS Reparagio e construgBoNaval | 3000456 aquisigso desenvigos [R5 ¢ 5ervicos deeparagio e docagen do pavio 102022 2ses0000| 31352700 %2 | 14/10/2022 |Comrstagsoexcluida|  na na N N N na na. | 2sm202 | 250 82160) 000
NAVALTAGUS - Reparagio e Construgdo Naval,| 51 300456 aquisicso de servigos ::de'::: :I= Servigos de Reparagio e docagem do Pontio Santo 5, 1795, 231 810,00| 28512630 82 21/10/2022 |Contratagoexcluida | na. na. N N N na na. 22/11/2022 | 242357 36| 0,00|
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Contrato V“"‘:ﬂ“’:‘""“ Comunicagdo a0 TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
e | Someratos Dtado Trabahos de Trabalhos de
Entidade N Contrato tipo nico da Contrato- In£30/2021] adiconis | covip rimeiro | Trabalhos
& o ot prazo de Nimerodo | o MRt G | O | namerode [ o | Pl | 790 | esiode | Tabalhosa | suprimentode | incuindoao | Trabalhos | Revsode | Trabalhoa | suprimentode | incindo a0
-s/vA VA | execuio| Registo registo = pregos errose trabalhosa | normais | presos mais trabalhos a
SEETD || GHED omissse menos omisses menos

L0508 - Prospecgio Geondtica eAmblents, | sogg5cey aquisigao desenvios | MU530 deSevicos para Estudodecamparha de | 51/3072022 5854000 7200820 70 | 21/10/2022 |Conuatagioexcluida|  na na s-fa N N na na. | 2912022 | 36002:10) 00|

[ SERUM - Higiene e sustentabilidade - quisicao de servigos de amarragao denavios e apoio 20 )

e 0211 2 05 meses de- 28/10/2022 976500 1190205 91 | 01/102022 |Conwratacsoexcluida|  na na N N N na na. | 2sm1202 | 119 02095] 00|

4 e derembro

Fociadade Rebelo de Sousa & Advogados 09/11/2022 20000,00| 2460000 1095 | 27/09/2022 |  AjusteDirewo na na N N N na ne. | 29m22022| 630248 00|

[sociados 59, AL
[auisicao de servicos de separagao de residuos solidos da

Correia & Correia, Lda oca13, nas instalagdes | 10/12/2022 24 180,00) 2978140 183 | 01/07/2022 |contratagaoexcluida| na N N N na na. | 25102022 | 25 63080) 00|

3 Transtejo
[Aquisicao de servigos para fornecer ¢ montar das escoras &

Naferval - ndsria 30 Noval Lda 3 uma chapa passadicos do pontio Alto [ 21/11/2022 1092000 134360 2 | 17/1272022 |conwratagsoexcuida|  na. na N N N na na. | 2012202 |  1343160) 00|
pina
[auisicho de servigos de assessoria teenica para modificasao

- consul i

- Consultores am Engennaria e 3 do blico| 25/11/2022 3000000 3690000 60 | 25112022 | AusteDirew na na N N N na na. | 2smy202 | 1845000) 00|

4 e csp)

ferval - Indiisria 5 o 3 : pers = : ntratagso excluida [ na. na na na

Naferval - Indstr 14 e e m s 2571172022 20270,00) 2493210 30 | 25/11/2022 |contratago excluid N N N 2022 | 2493210 00|

delimpeza e
Profissional, Lo as Instalagdies enavios - os/2/2022 | agarsao| 18373174 150 | 01/112022 |convatagioexcluida|  na na N N N na ne. | 20m22022| 5318071 00|

Novembro
isi ustivets para 3 fr w

petrogal, A 500697370 pquisishodebens |14 1600 fecomoustivels paa a ot denavios (15412 Joo/1aozz | wa07sop0]  wrsaarso| 3| somponz | wusteiren na na N N N na na. | 221212022 | 475 447,50) 00|

sociedade Rebelo desousa SAMOBI0S | 509052950 pquisigao deservigos [Mure 22 SesErvigos urldicos e de contencioso -agio 09/12/2022 20000,00| 2460000 109 | 12/12/2022 |  AjusteDirews na na N N N na ne. |29m22022| 6 9382s) 00|

[Aanseu 1l Digital Consulting, SA. so1 pera debilhéical 09/12/2022 | 16500000 20295000 731 | 12/12/2022 |Contrataaoexcluida|  na. na N N N na ne. | 30m22022| 33 82500) 00|

sociedade Retelo de sousa & Advogados juridica 12/12/2022 20 000,00| 2060000 384 | 12/12/2022 |  AusteDireto na na N N N na na.  [1a22022 | 1376063 00|

Lusitania Companhia d deseguros 2023 _|27/12/2022| 13720000 13720000] 364 | 01/01/2023 | AusteDireto e na N [ [ na e 21122022 119 20000] 000]

Lusitania Companhia d s soreaaero® e dhversos ramos (de 22022 | 26ssesdo| 26686640 180 | 01/01/2023 |  AusteDireto na na N N N na na. | 22122022 | 266 866,40) 00|

CiF A [tocagao ou aqu . 67372001,
[stileros Gondén, 5. Fornecimento de dez navios para a Transtelo 28/01/2021 ) 00 1076 | 19/03/2021 | Concursopblico | 237/2021 |o8/o2/2021| N N 05/02/2021 31/03/2021 | 5792 736,40) 8390400,00)
33030818 |de bens mévels de

Ecosade - Educagiio, Investigacdo o Servigos de Medicina no Trabalho para a Transtejo, A

Consultoria em s i g 12/02/2021 5991264 5991264 1094 | 01/01/2021 |Contratagaoexcluida|  na na N N N na ne. | 16/082021| 2051616 2037984

o 0an2021 2 DE22023)

:’“:K"" ';“‘vs““ eratamento deValores | 53505512 aquisiao deservigos [Servigos de Logistica de Tratamento e Transportede Valores | 05/03/2021 90 000,00 11070000 364 | 01/03/2021 | Concurso Piblico na. na. N N N na na. 21/04/2021| 16 610,16 51496,27|

ortugal

odafone Portugal - Comunicages Pessoaie 3 Servigos Ses moveis, > internet | 02/03/2021 1721052] 2116894 730 | 02/030021 | Comsulta na na N N N na na. |oymyaoer|  19137,25) 202698
Servisos de manutengao preventiva e corretiv dos sstemas

Prosegur - Companhia de seguranca L 513505512 Aquisico de servi 25/03/2021 942583 1159378 1094 | 01/02/2021 | contratagao excluid N N N 11201 | 429851 331142

rosegur - Companhia de seguranca Lda rauisisio desenisos | e e s e, 5. | 2509 f0272 niratagao excluida| . na na na 71/
e Trans portes, S.A,
evits, solugaes Tecnolgicas, L o911 5 i 003200 | wa3e700| 1771631 282 | 20/032021 | ConcursoPibiico |  na na N N N na na. | 28082021 |  s903877] 5903877
[Tholen - Estudos ¢ servigos de Protecio . Prestagao de servicos de extingdo & controlo de pragas para a3 N
50484047 | Aquisico de servisos 23/04/2021 10512,0] 1292976 1095 | 23/042021 |Contratagioexcluida|  na. na N N N na na. |o7f0sp021|  482037] 267328
tal, L0 Pauisic 5% instalagdes efrota de navios da Transtejo /08 ! g /o472 retas /oo 4 -
Best Ability - Financial Consulting, L 3 Servicos de Contabilista Certiicado para a Transtelo 0572021 28 87500) 3551625 790 | 01/05/2021 | Consuita prévia s na N N N na na [ 12/08/2021 | 17 0a7,80) 954455
Previnave- Prevensio e Seguranca no SERVICOS DE MANUTENGAD DE MEIOS DE 16 ¢ 2. INTERVENGAO .
isi i : g . o 4, ;
o 504093258 Rquisisao desenvisos |30 O VAL 25/05/2021 26 74250) 3289328 1066 | 25/05/72021 |Contratagaoexcluida|  na na N N N na ne. | 14072021| 653001 112728
Previnave.- Pre o g g
revinave - prevensio e Seguranca no 504093258 AquisicHo de servgos |1 0S DE MANUTENGAD DEMEIOS DE 13 INTERVENGAO PARA | 55055, 1302403 1601956 1066 | 25/05/2021 |Contratagaoexcluida|  na na N N N na ne. | 1am2n01|  179025) 206077
. 0 GRUPO TRANSTEIO
) aisicao de servicos delimpeza e produtos de higiene, e maiol .
i niratagso excluida [ na. na na na

(operandus, Limpeza P e o s oo o[ 31/05/2021 | 26698094| 32839763 364 | 03/05/2021 | contatacao exclui N N N 22/06/2021 | 10996235 208269,16

VE0 - servigos de Comunicaaes « quisicao de servicos de telecomunicagbes para -

20/07/2021 884064 1087399 730 | 29/08/2021 | ConcursoPblico | na na N N N na na. 02122021 | 6 05459) 156050)

Multimedia, S
nos terminais e frota de navios da Transtejo
Servisos de Manutengao Preventive e Corretiva de Sistemas

Plano Segur:

Longo Plane seguransa Inegrada ¢ Gestio de 3 5o Incé 20/09/2021 1182379 1454326) 1101 | 20/0872021 |contratagaoexcluida|  na. na N N N na na. | 220032022 |  150915] 00|
o Terreiro do Pago e Cals do Sodré

Pr B para - 30/08/2021 43 490,00| 53492,70| 1064 | 30/09/2021 Ajuste Direto na. na, N N N na na 15/02/2022 | 28794,30) 0,00

o
Servisos de gestao teenica de sistema de écrans diital, de

INETUM ESPANA, 5., Sucursal em Portual 3 criago me gesti P o no | 11/1172001 7385004 083556 364 | 12/11/2021 | Consulta prévia na na N N N na na. | 17/12201| 75 696,30) 1513926
mbito da Plataforma Mage info
Servisos de Separago de Residuos Solidos da Doca 13, Egoto

Correia & Correia, Lda 502069732 Aquisiao de servigos |de Navios e Trasfega de Gleos nas Instalagdes Concessionadas | 03/11/2021 2052060) 2520034 293 | 01/07/2021 |Contrataaoexcluida|  na na N N N na ne. | 0222021 |  1087590) 159205
3 Transteio

Nova Gente Empreitadas, S soszg7ss|(mireltada decbras |Empreltaca de Cantrucho das Instalages deapolod nmon| 152100078 152000078 365 | 18/11/2021 | ConcursoPiblico |  na na s N N na na. | 22112021 | 746 83551] 67953434

piblicas oca

-Redes - Distribuicdo de Eletricidade, S.A 504394029 E",‘;'e"“a deobras | Construgdo de novo ramal de energia por forma a abastecer 0s | 55 1559, 21571,90) 2653344) 180 | 08/08/2022 |Contratagioexcluida|  na. na. N N N na na 08/08/2022 | 21027,53| 000)

piblicas e novos navios.
Servisos para prestacao de servicos para planeamento,

V. DONE - Consultoria, Marketing € Servisos. | 613670 aquisigdo de servigos ’ 2 30do Navio | 10/01/2022 36900,00) 3062700 3 | 14/0572021 | Consulta Prévia na na A N N na na. | o8i06/2021 000 15313,50]
Leader, no ambito do contrato de fornecimento de dez navios . ! g g
etétricos para a Transtejo
aquisicao de servicos de limpeza ¢ produtos de hgiene,  de

operandus, Limpeza prof 5 maio 2021 a abril 2022, para a Transtejo - Transportes Tejo, | 31/05/2021 00| o000 364 | 01/052021 |contratacioexcluida|  na na N N N na na. | 220672021 000 00|

N .
elaborago de projeto de execugao, visando a produs3o dos

s - s e et g s cocorpurhano e oy | sossope  ssesaose| 207 | ovornon | commsoritieo | na | na | s | w o | w | e | e |smveen| ssesaos 105085
langado para a execus3o da empreitada de remodelagao e
ampliagao das instalasses operacionais existentes na Doca 13
elaborago de projeto de execucao, visando a produg3o dos
respetivos projetos, pegas técnicas e acompanhamento em

. obra, para a 11/11/2022 4140000 5092200 275 | 01/05/2021 |  AjusteDirews na na A N N na ne. | 25m12022 | 5099200) 00|
langado para a execus3o da empreitada de remodelagio e
ampliaco das instalagdes operacionals existentes na Doca 13
mais 8
Nova Gente Empreitadas, S.A S0s287858 O O e v mece e 271272022 7341938 030588 1| 2901272022 | Concursopublico | na na | s-pees N N na na. | 291212022 | 9030580 00|
Ozec - Equipamentos Industriais, nta s stock) | 02/09/2022 19 22200) 2362306 81| 02/09/2022 |Convatagao excluida] na N [ [ na e |oonz2022] 23 6a306) 000]

L
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TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.

14
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)
d. d. ~ . d d.
Adjudicacgées por tipo de procedimento
Adjudicagdes por tipo de procedimento
. Concurso limitado por prévia Procedimento de » ) . 5 L. . ) Total
Concurso publico " = - Didlogo concorrencial Ajuste direto Consulta Prévia Contratagdo Excluida
qualificagdo negociacdo
Tipo de contrato Rimer Rimer Nimero dos Prego Numero dos Prego Numero dos e M inen
dos Prego contratual dos Preco ¢ < Prego contratual dos Preco contratual dos Preco contratual dos Valor
contratos (2) contratos (4) (10) contratos (12) contratos (14) contratos (16)
5 6] 7] 8] 9]
@ ) 2 & 2 S ) (1) (13) (15)

Empreitada de obras publicas 3 16041376,89 € 0 - € 0 - € 0 - € 3 16 041376,89 €
Aquisicdo de servicos 5 442 187,64 € 15 1010737,34 € 12 536 896,51 € 46 3283174,36 € 78 5272995,85€
Aquisicdo de bens 1 281892,43 € 4 268555232 € 0 - € 7 135918,24 € 12 3103362,99¢€
Locagdo ou aquisi¢do de bens moveis 1 52 440 000,00 € 0 - € 0 - € 0 - € 1 52 440 000,00 €
Concessdo de obras publicas
Concessdo de servigos publicos
Sociedade
Outros




V. Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/2022 (Montantes expressos em Euros)

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Transferéncias e subsidios - Receita

15

Devolugdo de
Receita Previstae| transferéncias/
Disposigdes legai Receita Prevista | Receita Recebid: Ob 5
Tipo de receita 5"°’"‘;‘;TS e Finalidade (2) Entidade Financiadora (3) | ¢ ?4)'“'5 a | Recet a(s;“e "% ndo recebida | subsidios ocorrida no se(';';'w“
(6)=(4)-(5) exercicio
(7)
Transferéncias Correntes
. " . PN ~ e Secretaria Geral do
060301 Administragdo Central - Estado Contrato de Servigo Publico | Compensacdes tarifarias g . 15 848 368,00 15898 147,38 (49779,38)
Ministério do Ambiente
Total Transferéncias correntes 15 848 368,00 15 898 147,38 (49779,38)
Transferéncias de Capital
100308 Adm Central-SFA'S secretaria Geral do 25567 678,00 25567 678,00
. ~ Ministério do Ambiente
Investimento em embarcagdes |, .
Agéncia para o
100901 Fundo Europeu - POSEUR X N 4009 708,00 500 063,60 3509 644,40
Desenvolvimento e Coes&o
Total Transferéncias capital 29 577 386,00 26 067 741,60 3509 644,40
Total 45425 754,00] 41 965 888,98 3459 865,02

Alexandra
Carvalho

L
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)
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TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2022

Rubricas Notas Datas
31.12.2022 31.12.2021
ATIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 49 758 017,82 43087 111,11
Ativos intangiveis 3 877 701,80 715 294,52
Outros ativos financeiros 16 481,08 10 048,67
Outras contas a receber 6350 260,00 16 147 726,00
Total Ativo Ndo Corrente 57 002 460,70 59960 180,30
Ativo Corrente
Inventarios 10 1484 619,70 1550087,78
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis 26 743 696,59 33202 744,82
Clientes, contribuintes e utentes 9,18.2.a) 60 364,71 82 443,07
Estado e outros ente publicos 18.2.f) 855 785,51 991 207,22
Outras contas a receber 18.2.b), 14 1633 834,39 3495 288,73
Diferimentos 18.2.e) 22 160,72 46 816,61
Caixa e depdsitos 1.2.e) 28 571 296,17 13300371,82
Total Ativo Corrente 59371 757,79 52 668 960,05
Total do ATIVO 116 374 218,49 112 629 140,35
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
Resultados transitados 18.18 (285979 846,49) (286 003 550,77)
Ajustamentos em ativos financeiros 18.18 - 290521,51
Outras variagdes no patrimonio liquido 18.18 15613 328,68 18 480 090,07
Resultado liquido do periodo (3884 144,82) (266 817,23)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (66 225 577,63) (59474 671,42)
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 15 878 878,50 483 291,42
Financiamentos obtidos 7,189 9015 528,50 13647 034,82
Diferimentos 6 350 260,00 16 147 726,00
Total Passivo Ndo Corrente 16 244 667,00 30278 052,24
Passivo Corrente
Fornecedores 18.2.c) 141 657,45 70 063,40
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 414 668,68 443 589,82
Financiamentos obtidos 7,18.9 93 795 240,49 89163 734,17
Forncedores de investimentos 18.2 17 169,51 11 252,80
Outras contas a pagar 18.2.d) 9 396 493,20 9324 958,09
Diferimentos 18.2.e) 62 589 899,79 42812 161,25

Total Passivo Corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

166 355 129,12
182 599 796,12
116 374 218,49

141 825 759,53
172103 811,77
112 629 140,35

3



Demonstracido dos Resultados por Natureza Consolidada

TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. | 4
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Rendimentos e Gastos Notas Periodo

31.12.2022 31.12.2021
Prestagdes de servigos e concessdes 13 18 936 641,64 16 959 707,19
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 15252 652,32 15106 237,81
:;npi;zjzr:!ﬁzitzzgﬁziidos de entidades controladas, associadas e 13.b) 72 918,57 67911270
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (11 726 224,66) (6 968 040,46)
Fornecimentos e servigos externos 23.2 (10 026 401,30) (10511 037,42)
Gastos com pessoal 233 (14 127 141,57) (13 668 340,36)
Provis&es (aumentos/redugdes) 15 (398 087,08) 150 651,59
Outros rendimentos e ganhos 13/14 4348 088,23 3946 667,65
Outros gastos e perdas 234 (271 180,93) (78 767,22)
Resultados antes de depreciacoes e gastos de financiamento 2 061 265,22 5616 191,48
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 3/5 (5792 372,46) (5640 986,01)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (3731 107,24) (24 794,53)
Juros e gastos similares suportados 7 (126 511,22) (236 694,84)
Resultado antes de imposto (3857 618,46) (261 489,37)
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) (26 526,36) (5327,86)
Resultado liquido do Periodo (3884 144,82) (266 817,23)

Resultado liquido do Periodo atribulavel a: (2)
Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que ndo controlam

L




TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA. | 5
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

Demonstragdo Consolidada das Altera¢ées no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2022

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da entidade-mde

- L Outros N - Y
Descrigdo Notas Capital/Patriménio instrumentos de Resultados Ajustamentos em | Outras variagdes no |Resultado liquido do Total
Realizado . - Transitados ativos financeiros | patriménio liquido periodo
capital préprio
Posi¢do no inicio do Periodo (1) 208 025 085,00 (286 003 550,77) 290521,51 18 480 090,07 (266 817,23) (59 474 671,42)
Alteragdes no Perido - - - - - -
Transferéncias e subsidios de capital 18.18 - - - (2 866 761,39) - (2 866 761,39)
Outras alteragGes reconhecidas no 18.18 - 23704,28 (290521,51) - 266 817,23 -
Patrimdnio Liquido
(2) - 23704,28 (290521,51) (2 866 761,39) 266 817,23 (2 866 761,39)
Resultado Liquido do Periodo (3) - - - - (3 884 144,82) (3 884 144,82)
Resultado integral
- 23704,28 (290521,51) (2 866 761,39) (3 617 327,59) (6 750 906,21)

(8)=(2)43)

Operagdes com detentores de
Capital no Periodo

Realizagdes de capital/patriménio

(5)

Posigdo no fim do Periodo
(6)=(1)+(2)+3)+(5)

208 025 085,00

(285 979 846,49)

15 613 328,68

(3 884 144,82)

(66 225 577,63)

L




TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. | 6
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

Demonstra¢do Consolidada dos Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de

2022
Periodo
Rubricas Notas
2022 2021
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 24 602 065,47 18 228 272,40
Recebimentos de transferéncias e subsidos correntes 15481 415,38 14 807 729,39
Pagamentos a fornecedores (26 926 126,42) (22 021 989,92)
Pagamentos ao pessoal (13 416 266,32) (13 172 554,59)
Pagamentos de transferéncias e subsidios - -
Caixa Gerada de Operagdes (258 911,89) (2158 542,72)
Outros recebimento/pagamentos 1639749,14 1059 820,37
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 1380 837,25 (1098 722,35)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 88 798,29 1021 349,08
Subsidios ao investimento 26 067 741,60 13 695 362,48
Ativos Fixos tangiveis (12 667 058,08) (12 655 614,19)
Ativos Intangiveis (130 754,71) (351 745,35)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 13 358 727,10 1709 352,02
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 14 739 564,35 610 629,67
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13 300371,82 12 158 382,15
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28 571296,17 13300 371,82
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13 300371,82 12 158 382,15
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 13300371,82 12 158 382,15
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28 571 296,17 13300 371,82
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 28 571296,17 13300 371,82
De execugdo orgamental 28 646 107,55 13 422 203,47
De operagdes de tesouraria - -

L



TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA. | 7
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas

1 Identificagcdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

11.  ldentificagdo a entidade e periodo de relato

O Grupo Transtejo (“Grupo”) é constituido pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou “Empresa”) e
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (“Soflusa”).

Percentagem efectiva do capital

Denoninagdo Social Sede 2022 2021
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Lisboa Empresa-mde
Soflusa - Sociedade Fluvial de Trasnportes, S.A. Lisboa 100,00 100,00

A Transtejo é uma sociedade de capitais pulblicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de 1975 como
empresa publica e transformada em sociedade anénima em 21 de julho de 1992. A Empresa tem como atividade
principal a exploragio de transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servicos e
efetuar as operag&es civis e comerciais, industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou
em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagio. Na prossecucgéo
deste objetivo, o Grupo, constituido pela Transtejo e sua participada Soflusa, explora as cinco carreiras fluviais
existentes entre as margens do rio Tejo.

O Grupo detém, presentemente, uma area de negdcio principal: prestagdo de servicos de transporte fluvial de
passageiros. Exerce ainda atividades acessérias de exploracdo de espacos comerciais (espagos publicitérios,

parques de estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), entidade responséavel pela realizagio das intervengdes financeiras do Estado Portugués, acompanhamento
de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administracdo Publica, assegurar a gestdo integrada do
patrimdnio estatal, e ainda intervir em operagées patrimoniais do setor publico.

Esta sociedade rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anénimas, por disposi¢des do
Governo Central relacionadas com o setor dos transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina estatutaria

da Transtejo). Desenvolve a sua atividade em articulagio com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana
de Lisboa.

Estas demonstrac&es financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo. E da opinigo do
Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e
apropriada as operag¢des do Grupo, bem como a sua posi¢do e performance financeira e fluxos de caixa.

A Transtejo e a Soflusa sdo Entidades Publicas Reclassificadas (EPR), equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos
(SFA) desde 2013, encontrando-se sob tutela do Ministério do Ambiente. Os cédigos da classificagio orgénica sdo
5871 (Transtejo) e 5872 (Soflusa).

Considerando a condicdo de EPR com autonomia de reporte e execucdo orcamental junto da DGO, estas
sociedades divulgam informacio referente ao desempenho orcamental de 2022 (Demonstragées Orcamentais e
Anexo) apenas nos documentos de prestacdo de contas individuais.

Com efeitos desde 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro destas entidades encontra-se subordinado
ao cumprimento da seguinte legislacdo:
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a) Leido Orgamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei n.0 12-2022, de
27 de junho - Lei do Orcamento de Estado de 2022), que no ano 2022 foi precedido do Regime Transitério
(DL 126-C/2021, 31 de dezembro);

b) Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.0 2/2018 de 29
de janeiro e republicada pela Lei n.0 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o 41/2020 de 18 de agosto
e novamente alterada pela Lei n010-B/2022, de 28 de abril), implicando obrigacées de reporte a Direcéo-
Geral do Orgamento / Ministério das Financas;

c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagdo das Propostas
Orcamentais para o OE (em 2022, no &mbito dos trabalhos de preparacdo do Orcamento do Estado 2023,
foi aplicada a Circular Série A no 1407 de 01 de agosto de 2022);

d) No &mbito da execucdo do OE2022: reportes, previstos no artigo 107.0 do Decreto-Lei de Execugio
Orcamental (DL n.o 53/2022, de 12 de agosto);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.

Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa
A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicao da totalidade do
capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura piblica de 11 de novembro de
1992, com o objeto social de exploragdo de transportes fluviais de passageiros, bem como o exercicio de quaisquer
outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a
realizacdo da atividade principal, tendo iniciado a atividade em junho de 1993.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposi¢c&es dos seus
Estatutos - que incluiam a concesso da ligagao Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferroviéria entre

as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligag3o.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta a
base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploracdo da ligagdo Lisboa - Barreiro.

Em 2021, através da celebracdo de Contrato de prestacdo de Servico Plblico entre a Transtejo e o Estado
Portugués, foi concedida & Transtejo a exploragio das 5 ligagdes fluviais de servico publico de transporte de
passageiros no rio Tejo, incluindo a ligaco fluvial Lisboa - Barreiro. Nessa sequéncia, foi concessionada a exploragéo
dessa ligagao fluvial, pela Transtejo a Soflusa, através de subcontrato de servico publico (com efeitos a partir de 01
de janeiro de 2021).

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de 11 de setembro.
De referir que as notas n3o indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem significativas para a compreensdo das

demonstragdes financeiras consolidadas em anélise.

N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de
qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem
pbr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras consolidadas.
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b) Comparabilidade
As presentes demonstragdes financeiras consolidadas sdo comparéveis com as do exercicio anterior.
c) Reclassificagdo itens nas demonstrag¢des financeiras
No exercicio de 2022 n3o se verificaram reclassificagdes nas demonstragdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 n3o existiam saldos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso.
e) Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a desagregacéo dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2022 31.dez.2021
111 |[Caixa/Maquinas Automaticas 119 661,17 89617,76
118 |Caixa Pequena 300,00 300,00
121 |Depdsitos a ordem no Tesouro 28330517,82 12 531 166,31
1221 |Banco BPI, S.A. 120 817,18 679 287,75
Total 28571296,17 13300371,82
2 Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragées financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sio apresentadas em Euros,
correspondendo & moeda funcional do Grupo, dado que a maior parte das suas transagées sdo efetuadas nesta

moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracées financeiras consolidadas apresentam de forma apropriada a posigio financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo. Representam de forma fiel os efeitos das transa¢des, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informagdo comparativa
A informag8o comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Respeitando o Principio da Continuidade do Grupo, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a altera¢des de politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacio serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificago.
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Consisténcia de apresentacio

As demonstragdes financeiras consolidadas estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteracdes
significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma
é proporcionada informacao fidvel e mais relevante os leitores destas demostrac¢des financeiras.

Materialidade e agregacio

A relevéncia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens semelhantes
é apresentada separadamente nas demonstragées financeiras. Os itens de natureza ou fungdo dissemelhante serzo
apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacgdo
Devido & importéincia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informacio disponivel e nas expetativas futuras, o Grupo Transtejo continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que nio hé intencido nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel
das suas operacdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Principios de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstrac¢des financeiras da Empresa e das
entidades por si controladas (as suas subsididrias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas
atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sio
considerados na avaliagcdo do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do método de consolidag&o
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e
até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstragio dos
resultados por natureza consolidada desde a data da sua aquisicio ou até & data da sua alienagao.

Todas as transagées e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os rendimentos
e gastos resultantes das referidas transacdes e saldos s&o integralmente anulados no processo de consolidag3o.
Ganhos ou perdas nao realizados sdo também eliminados, sendo estas Ultimas consideradas como um indicador de
imparidade para o ativo transferido.
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ii) Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) nas quais a
Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente est4 associado o
controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se a Transtejo
detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsididrias sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias s3o registados como um rendimento do exercicio, quando

deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisico, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada adicionalmente uma provisdo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

iii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto é reconhecida na
demonstracdo dos resultados por natureza consolidada e a quota-parte nos movimentos de reservas do
empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. Transa¢des e ganhos ainda ndo realizados entre o Grupo e

os empreendimentos conjuntos s3o eliminados tendo em conta o interesse do Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto sdo alteradas, sempre que necessario, de

forma a garantir, que as mesmas s3o aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, o Grupo Transtejo regista-os ao custo de

aquisicéo, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.
iv) Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras consolidadas e as respetivas
notas deste anexo s&o apresentadas em Euros, salvo indicagio explicita em contrario.

Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio a data das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transag®es bem como da convers&o pela taxa de cAmbio a data do balanco, dos ativos e dos passivos monetarios

denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados por natureza consolidada.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa s3o reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por natureza consolidada como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e
rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados por natureza consolidada como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
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Cotagdes utilizadas
As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue:

Moeda 2022 2021
usb 1,0666 1,1326
GBP 0,8869 0,8403

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal 4 data de 31 de dezembro de 2022 e 2021.
v) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 - Ativos Fixos
Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por

imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicéo e os
encargos suportados com a preparacio do ativo para que se encontre na sua condicéo de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construcio de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo

de construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional diferentes, e
caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), o Grupo
efetua a depreciacdo do ativo por componentes (navio e recondicionamentos), em fungio das suas vidas Uteis

esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovacdes e grandes reparac&es, que fagam aumentar a vida Util, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas poder&o ser registadas como um
ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econdmicos associados & posse

do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em

que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes

significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3a 50anos
Embarcagoes Entre 16 a 22 anos
Recondicionamento motores embarcagdes Entre 5a 7 anos
Equipamento basico - Outros Entre 3a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4a 8anos
Equipamento administrativo Entre 3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3a 12 anos
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As embarcagdes de uma das empresas do Grupo (Soflusa) e duas unidades da frota Transtejo (novos ferries
adquiridos em 2011) encontram-se componentizadas, estando separado do custo de aquisicdo da embarcacio
(decomposto com separacdo de motores principais, caixas redutoras e outras componentes do navio), o montante
correspondente ao recondicionamento dos motores principais, o qual é amortizado entre cinco e sete anos, periodo
estimado da sua vida util.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisi¢do ou de produgdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir
do momento em que se encontrem concluidos e na condicio de uso pretendido pela gestao.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficar na sua condigéo de uso, so adicionados durante
o periodo de construgdo, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido na quota-parte do investimento

em ativos que ndo tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado
e da alienagdo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econémicos dos ativos. Alteragdes as vidas
Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e séo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacio dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizago e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo dos resultados por natureza consolidada.

vi) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 - Ativos
Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sio reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

ii) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econédmicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, sdo
registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de

desenvolvimento ou n&o seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos

resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo
reembolsaveis, apés deducdo dos descontos comerciais e abatimentos;

ii) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.
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O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que define que
um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizacéo dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo
dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados no balanco referem-se a software
informatico (licengas), amortizado segundo a vida Util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos e a projetos de
desenvolvimento (estudos e projetos no &mbito do plano de renovagéo da frota de navios).

vii) Imparidade de ativos nio financeiros

Os ativos com vida Util indefinida n3o est3o sujeitos a amortizacio, sendo objeto de testes de imparidade anuais. O
Grupo ndo tem reconhecido ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos nao financeiros com vida Gtil definida, os testes de imparidade s&o efetuados sempre que
eventos ou altera¢des nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperdvel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo avalia se a
situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva perda por
imparidade. Nos casos em que a perda n&o é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razées
que fundamentam essa conclus&o.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para
a determinacio da existéncia de imparidade, os ativos sio alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos
de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de uso corresponde ao valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienag&o no final da vida util. A
determinag&o da existéncia de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa
separados ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis

(unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada data
de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizacdo e depreciacio dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor

recuperavel.
viii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragio determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial

de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagio a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociagéo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;
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c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinéveis e maturidades fixas, que o Grupo tem intencio e capacidade de manter até a
maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que sdo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se
enquadram nas categorias acima referidas. S&o reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se
houver inteng&o de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros s&o registadas na data da transacéo, ou seja, na data em

que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transacdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros
e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transacdo. Nos
periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor sendo a variagéo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda s&o
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direito
ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda nao cotados correspondentes a instrumentos de capital,
estes sdo valorizados ao custo quando n3o seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em precos de mercado (“bid"). Se ndo existir um mercado
ativo, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de precos
praticados em transacdes recentes, desde que a condi¢cdes de mercado, a comparagdo com instrumentos
substancialmente semelhantes, e o célculo de fluxos de caixa descontados quando existe informacéo disponivel,
fazendo o maximo uso de informag&o de mercado em detrimento da informago interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados no balanco consolidado como “Clientes” e “Outros
créditos a receber”, e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer
perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia
objetiva de que o Grupo nio ird receber os montantes em divida de acordo com as condi¢8es iniciais das transagées

que lhe deram origem.

Na identificacdo de situagcdes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a receber, sio
utilizados diversos indicadores, tais como:

e Anélise de incumprimento;

e Incumprimento ha mais de 6 meses;

e Dificuldades financeiras do devedor;

e Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram perda de
valor. No caso de participa¢des de capital classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo significativo

ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que o ativo financeiro
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estd em situacio de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros disponiveis para
venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor corrente, menos
qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados - é retirada do capital
proprio e reconhecida na demonstracdo dos resultados por natureza consolidada. As perdas de imparidade de
instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo reversiveis na demonstracdo dos resultados por
natureza consolidada.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por

esses investimentos expiram ou s3o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados & sua posse.
ix) Inventarios

O Grupo reconhece como inventérios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais para
reparacdes e pecas sobressalentes a consumir pelo Grupo em interven¢des de manutencio das embarcacgdes e
instalag&es fixas, assim como consumiveis utilizados na Operagio.

Os inventaérios sao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisico, o qual inclui todas as despesas suportadas com
a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisigéo e o valor estimado de realizaco.
x) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber s3o reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber so registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
os mesmos ndo sdo recuperéveis conforme os termos iniciais da transagao.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas na demonstracéo dos resultados por natureza consolidada,
em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber n3o tém implicito juro e so apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente, ao seu justo

valor.
xi) Caixa e depésitos bancarios

O caixa e depdsitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros instrumentos de

curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam, os descobertos bancérios
. . . . e .

sdo apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na

elaboragio da demonstragdo de fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo ndo dispunha de qualquer montante registado como descoberto
bancario.
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xii) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em a¢ées ordinérias.
Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢des sdo apresentados no capital préprio como uma

dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

xiii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”. Os
saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo amortizado, sendo que

usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo

canceladas ou expiram.
xiv) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transagio e montagem
incorridos. Os financiamentos séo subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracéo dos resultados por natureza consolidada ao longo

do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso

classificados no passivo ndo corrente.
xv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ao contrair financiamentos
bancérios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emisséo ou re-pagamento de empréstimos;

e Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratacdo de empréstimos;

e Diferencas de cAmbio que surjam no 4mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que tais

valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos s&o reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto se

associados & construg&o ou aquisicdo de um ativo qualificavel, caso em que s&o obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagio de gastos com financiamentos comeca quando o investimento num ativo esta a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessérias para preparar

um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.
xvi) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s&o registados na demonstragio dos resultados por natureza consolidada, exceto quando est&o
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O valor de imposto corrente a

pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos so reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data
do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagio dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que n3o resultem de uma concentracdo de atividades,
e que a data da transacio ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas
tempordrias tributdveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em
que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provavel
que a diferenca temporaria nio reverta num futuro préximo.

O Grupo n&o reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto a capacidade de gerar
matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizacdo dos ativos por impostos diferidos, na medida que
respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem situa¢des geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvii) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem:
i) uma obrigacdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
ii) paraa qual é mais provavel que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento
dessa obrigacéo;

iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada & ocorréncia (ou
ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a

avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigac&o utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da proviséo

em causa.

As provis&es para processos judiciais sdo reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigagdo legal ou construtiva,
como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessério para liquidar a

obrigacio; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensacdes para terminacdo de contratos de colaboradores.
N3o sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num ex-fluxo
para liquidar a obrigacdo é determinada ao se considerar a classe de obrigacdes como um todo. Uma proviséo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de
obrigacdes seja reduzida.
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Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera

confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, nao totalmente sob controlo do Grupo.

Os ativos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas

quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
xviii) Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unio Europeia ou organismos semelhantes quando existe
uma certeza razoavel de que o subsidio seré recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento n3o reembolsédveis (fundo perdido) sdo, no d&mbito da “NCP14 - Rendimentos de
transac®es sem contraprestacdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos
depreciaveis”, no momento em que se cumprem as condi¢cdes, sendo subsequentemente creditados na
demonstragdo de resultados por natureza consolidada & medida que forem contabilizadas as amortiza¢&es ou
depreciagdes dos ativos que foram financiados e na respetiva proporgao.

Os subsidios & exploragio sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracédo de resultados por natureza
consolidada no mesmo exercicio em que os gastos associados s3o incursos e registados (contrapartidas das

obrigacdes contratuais assumidas em termos de exploracéo, de transporte e de tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemniza¢gdes compensatédrias atribuidas pelo Estado,
decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente s&o reconhecidos subsidios & exploracio referentes as compensagdes a atribuir ao transporte

” o

fluvial, relativas as modalidades de passes “4.18@", “Sub_23" e “Social +”.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar

pelo periodo do financiamento.
xix) Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais o Grupo detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo igualmente
classificadas como locagées financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais situagdes particulares do

contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagio pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado & data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagio dos ativos locados, s&o
reconhecidos na demonstracdo de resultados por natureza consolidada, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locago quando o Grupo n&o tem opgao de compra no final do contrato, ou pelo periodo
de vida Util estimado quando o Grupo tem a intencdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstracio de
resultados por natureza consolidada numa base linear, durante o periodo da locacao.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 0 Grupo nZo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locag&o financeira.
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xx) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo registados pelo seu
valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis para
além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, o Grupo tera de registar os passivos pelo valor
presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida acrescido dos juros
a pagar decorridos.

xxi) Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sio reconhecidos como ativos ou passivos,
caso se qualifiquem como tal.

xxii) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos e/ ou servigos
no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais
e descontos financeiros atribuidos.

O rédito do Grupo refere-se a prestacdo de servicos de transporte fluvial de passageiros. A contraprestacio
recebida pela prestacdo destes servicos resulta das seguintes transacdes:
i) venda de bilhetes nas estacées;
i) venda de passes exclusivos Transtejo ou Soflusa;
i) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria (Sistema PART,
implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de mar¢o) - Passe Navegante Metropolitano e
Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:
i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes s3o utilizados;
i) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo e Soflusa é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte;
iii) O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no Decreto-lei no
1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e contempla medidas de

compensacéo adicionais, no pressuposto de ndo agravamento do défice operacional das empresas publicas.

O rédito da prestacéo de servicos é reconhecido quando:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
ii) seja provavel que beneficios econémicos fluam para o Grupo. Assim, o rédito é reconhecido na
demonstracdo de resultados por natureza consolidada no periodo em que os servicos s&o prestados, de

acordo com o principio da especializagéo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua concretizagéo pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.
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xxiii) Demonstragio dos fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa consolidada é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteldo das

Demonstrac¢des Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstracéo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)
atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagdes que constituem
a principal fonte de geracdo de recursos financeiros do Grupo. S0 exemplos de fluxos de caixa de atividades
operacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacéo de servicos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dota¢®es ou autorizagdes orgamentais atribuidas
pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagdes (ndo incluindo
empréstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servicos;
(g) Pagamentos ao pessoal;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagées, anuidades
e outros beneficios da apdlice;
(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relagdo as
atividades operacionais;
(). Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagdo ou comercializago;
(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;

(I) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolucdo de litigios.

A divulgacio consolidada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante porque tais
fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se espera contribuam para a
prestacdo futura de servicos do Grupo. Apenas as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no balango
sdo elegiveis para se classificarem como atividades de investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes
da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria
entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e interesses
em empreendimentos conjuntos (que n3o sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociag&o);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades
e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagéo);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que n&o sejam adiantamentos e empréstimos

feitos por uma instituicio financeira publica);

TSL



TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. | 22
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que
ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma institui¢do financeira publica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos swap,
exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os pagamentos forem classificados como
atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagéo, ou os recebimentos forem classificados

como atividades de financiamento.

A divulgacao consolidada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante porque é
Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital ao Grupo. S0 exemplos de fluxos de
caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrancas, obrigacdes, hipotecas
e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & redugdo do passivo em aberto de uma locacdo

financeira, incluindo juros.
XXiv) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam
& data do balango s&o considerados na preparagio das demonstra¢des financeiras consolidadas do exercicio. Os
eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdes sobre condi¢cdes que ocorram apés a data do
balango s&o divulgados nas notas &s demonstra¢des financeiras consolidadas, se materiais.

XXV) Segmentos operacionais

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administragéo, ou
seja, o 6rgdo que revé a informacéo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades do Grupo e
a afetacdo de recursos. A determinagio dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informagio que é
analisada pelo Conselho de Administracdo, da qual resulta a identificacdo de um Unico segmento operacional,

materialmente relevante, o transporte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagio de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a apresentagéo
de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos reconhecidos no
decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente

realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo Transtejo s&o
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
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apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no

decurso do periodo seguinte sio as que seguem:

e Provisdes: O Grupo analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e

que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerente & determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessérios
para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

O Grupo utiliza a avaliagio dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisao para fazer face a essas contingéncias.

o Depreciagdes: A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacio a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciag®es a reconhecer na demonstracéo de resultados por

natureza consolidada de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragéo
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector
ao nivel internacional.

e Imparidade das contas areceber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data
de reporte, tendo em conta a informac&o histérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas
a receber sdo ajustadas pela avaliacio efetuada pela Gest&o, dos riscos de cobranga existentes a data do
fecho das demonstracdes financeiras, os quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagcdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracgdes,

quer internas quer externas, ao Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servicos prestados, a
determinacdo da existéncia de imparidade n3o é expectavel.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data do balango
sdo considerados na preparagdo das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo

divulgados no presente anexo as demonstracdes financeiras consolidadas.

2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

No Grupo n3o se verifica a aplicagio inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do ajustamento, ou que possa

ter efeito em periodos futuros.
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2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras refletem a
evolugdo previsivel do Grupo no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel qualquer alteragéo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade dessas estimativas ou implicar
um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periodo.

Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e

c) risco de liquidez.

O Conselho de Administracio é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gest&o de risco do Grupo,

sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que o Grupo est4 sujeito, para
definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugio desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente
para que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e 3 atividade desenvolvida pelo Grupo.

A gestéo do risco é conduzida centralmente pela Direcdo de Gestdo Financeira do Grupo Transtejo com base em
politicas aprovadas pelo Conselho de Administracéo. A Direcio de Gest&o Financeira do Grupo Transtejo identifica,
avalia e remete & aprovacio do Conselho de Administragdo, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposicéo
com vista & minimizagao dos riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos financeiros
n3o derivados.

Risco de mercado

e Risco de taxa de cAmbio: A atividade operacional do Grupo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas
transag®es sdo mantidas na moeda funcional do Grupo, o Euro. O risco de taxa de cdmbio é pouco
expressivo para a realidade do Grupo, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado a flutuagio da taxa de juro tem como principal impacto nas contas
do Grupo, o custo do servico da divida contratada com institui¢cdes financeiras nacionais e internacionais.
O objetivo da gestio do risco de taxa de juro é a redugédo da flutuacdo dos custos financeiros, permitindo
a obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito do Grupo é reduzido, uma vez que parte significativa do rédito dos servicos prestados aos clientes

é recebida antecipadamente ou na data da prestacdo do servico. No caso dos passes intermodais, os valores mensais
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a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos

Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagées pontuais,
contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco de crédito é mais significativo. A
politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia da prestacio de garantias e caugdes no

inicio do contrato e uma monitorizagéo das atividades dos arrendatarios.
Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das
disponibilidades a um nivel razo4vel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma
adequada gest&o das cobrancas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcio de Gest&o Financeira do Grupo Transtejo, que tem como
objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da Transtejo no curto,
médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito nao
utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo
controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do Estado Portugués, seu acionista.

ii) Gestdo do risco de capital

O objetivo do Grupo Transtejo em relacéo & gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face do balanco, é manter uma utilizagio prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagio de fatores como: i) as necessidades de
investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacio de servigos; iii) as comparticipagdes do

Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploracgdo.

2.7. Alteragées em estimativas contabilisticas

Nao existem alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que tenham
efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N&o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
3.  Ativos intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei no 192/2015, de 11 de setembro.
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Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informac&o, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo
O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagido das amortiza¢des e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi

o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas . Amortizagdes Perda_s por . 3 . Amortizagdes Perda_s por . .
Quantia bruta Imparidade Quantia escriturada Quantia bruta Imparidade Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
Al A
(1) 2) 3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 305911,10 71539,20 - 234 371,90 252 011,10 83 706,78 - 168 304,32
Programas de computador e sistemas de
. . 2719909,77 2446 276,64 - 273 633,13 2867511,90 2590319,82 - 277 192,08
informacdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 207 289,49 - - 207 289,49 432 205,40 - - 432 205,40

Total 3233110,36 2517 815,84 - 715 294,52 3551 728,40 2674 026,60 - 877 701,80

d) Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizag8es respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
demonstracdo dos resultados por natureza consolidada. Em 2022 ascenderam ao montante de 206.527,44 € e em
2021 ascenderam a 230.073,11 €.

e) Quantia escriturada e varia¢des do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:

Variagdes
: Quantia escriturada anci
Rubricas inicial - Tr?nsferenflas . Reversdes e perdas |  Perdaspor | AmortizagSes do Diferencas N Quantia
Adicdes internas a Revalorizagdes . N . N . L Diminuigdes N
N por imparidade imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade
(11)=(2)+3)+4)
) 2) 3) @) (5) (6) ) ) (9) (10) 5)+(6)(7)+8)+9)
+10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 234371,90 - (53 900,00) - - - (62 484,26) - 50 316,68 168 304,32
Programas de computador e sistemas de
X " 273633,13 16 936,40 130 665,73 - - - (144 043,18) - - 277 192,08
informagdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 207 289,49 286 931,64 (62 015,73) - - - | - - 432 205,40
Total 715 294,52 303 868,04 14 750,00 - - - (206 527,44) - 50 316,68 877 701,80
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i) Ativos Intangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adi¢8es:

Adicdes
Rubricas N Transferéncia ou | °%63% heranf}a, Dagiio em L . Fusdo, cisdo,
Internas Compra Cessdo legado ou perdido Locagdo Financeira| ~ Outras Total
troca Pagamento reestruturagio
a favor do Estado
(11)=(2)3)H4)+(
(1) 2) 3) @) (5) (6) (7) 8) ) (10) 51(6)H7)+(8)+9)
+(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 139 000,00 0,00 - - - - - - (192 900,00) (53 900,00)
Programas de computador e sistemas de 130 66573 1693640 1 1 1 1 1 1 i 147 602,13
informagao
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso (254 915,73) 286 931,64 - - - - - - 192 900,00 22491591
Total
otal 14 750,00 303 868,04 | -| | - -| | - 318 618,04

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de
303.868,04€ respeita, essencialmente, & aquisicdo de projeto para remodelacido das instalagdes de apoio &
manutencdo e armazéns em Cacilhas - Doca 13 (109.350€) e de substituicdo da cobertura do Terminal Fluvial do
Seixal (14.900€), implementacdo do médulo de recursos humanos da Primavera Software (47.152,08€),
implementacdo de software de Gestdo Documental Filedoc da Primavera Software (23.410,00€), aquisicdo do
alojamento do site e réplica backup (15.469,68€), aquisicdo de licencas de software (8.763,37€) e aquisicdo de
concentradores de estacdo (bilhética e controlo de acessos) implicando o respetivo upgrade de programacéo de
Software nos sistemas de controlo de ambas as empresas (34.732,00€), ao desenvolvimento para introducéo do
novo titulo de transporte - passe "antigo combatente” (3.996 €), aquisicdo de novo software de gestdo de escalas
(7.000 €) e a implementagdo do sistema e-doc Exchange (8.095 €) e conclusdo do estudo para a nova sala de

controlo de trafego no Terminal do Terreiro do Pago.

O valor registado em ativos intangiveis em curso, corresponde aos estudos relacionados com o Plano de Renovacéo
da Frota - Navios, baterias e esta¢®es de carregamento.

ii) Ativos intangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, nio ocorreram diminui¢des nos ativos intangiveis.

3.2. Outras divulgagées de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, 0 Grupo n3o detinha ativos intangiveis que, individualmente, se apresentassem como
materialmente relevantes para as demonstracdes financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagées sem contraprestagio e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o Grupo n&o detinha ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem
contraprestagéo.
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c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de

passivos
Em 31 de dezembro de 2022 o Grupo n3o detinha passivos garantidos por ativos intangiveis.

d) Compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos intangiveis

Em 2022 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 222.274,10€ (116.862,60 €
na EPR Transtejo e 105.411,50 € na EPR Soflusa) correspondendo a aquisigdes de software e a projetos associados

a nova frota.

Em 2021 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 399.025,98 € (304.166,20
€ na EPR Transtejo e 94.859,78 € na EPR Soflusa), correspondendo a aquisicdes de software, destacando-se a
aquisicdo de licencas de software PowerBl e software de gestio de escalas.

e) Ativos intangiveis mensurados apés reconhecimento que tenham sofrido revalorizagées

No exercicio de 2022 n3o existiu revalorizagio de ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

O Grupo ndo tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

O Grupo n3o tem qualquer operaco a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

3.5. Outras divulgagées

O Grupo n3o tem qualquer operaco a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

4  Acordos de concessdo de servigos: concedente

Norma n3o aplicavel.

5 Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras

a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢io, de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragao pelo método do custo.
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b) Método de depreciagdo usado
As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida Gtil maximo dado, constante no Classificador Complementar
2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas uteis ou taxas de deprecia¢io
Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo
tangivel, entre outra informacg&o, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As taxas de depreciagdo utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens so revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a

estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados por natureza consolidada.

d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi o seguinte:

Inicio do Periodo Final do Periodo
Rubricas . Depreciagbes Perda.s por Quantia N Depreciagdes Perda.s por Quantia
Quantia bruta acumuladas Illmparldade escriturada Quantia bruta acumuladas Illmparldade escriturada
(1) (2) (3) (a) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - - 44 996,79 44 996,79 - - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 18 469 194,08 9353312,16 - 9115 881,92 18730913,85 9 845 432,59 - 8 885 481,26
Equipamento bésico 136 045 774,80 113 406 983,85 - 22638 790,95 136 397 326,18 118 229 399,38 - 18167 926,80
Equipamento de transporte 247 398,65 247 398,65 - - 247 398,65 247 398,65 - -
Equipamento Administrativo 210303268 1604 017,28 - 499 015,40 2164 992,45 1767 116,08 - 397 876,37
Equipamentos biolégicos - - - - - -
Outros 1247 047,53 875510,29 - 371537,24 1298 801,05 955 341,77 N 343 459,28
Ativos fixos tangiveis em curso 10416 888,81 - - 10416 888,81 21918 277,32 - - 21918 277,32
168 574 333,34 125487 222,23 - 43087 111,11 180 802 706,29 131 044 688,47 - 49758 017,82
Total 168 574 333,34 125487 222,23 - 43087 111,11 180 802 706,29 131 044 688,47 - 49 758 017,82
e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagées do periodo
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:
Variagdes
Rubricas escrizl::::i?nicial - Transferéncias . Reversdes de Perdas por Depreciagdes do Diferengas o Quantia
Adigdes mternas a Revalorizagdes perdaf por imparidade periodo Cambiais Diminuigdes escriturada (final)
entidade Imparidade
(12)=(2)+(3)+(a)+(
(1) ) 3) @) (5) (6) 7) (8) 9 (10) 5)H6)+7)+(8)H9)
H10) |
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 44 996,79 - - - - - - - - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 9115 881,92 - 261719,77 - - - (492 120,43) - - 8885 481,26
Equipamento bésico 22638 790,98 30 459,40 465 071,26 - - | (484123963) - (125 155,21)] 18 167 926,80
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 499 015,40 18 601,68 52732,70 - - - (172 473,41) - - 397 876,37
Outros 371537,24 18 967,68 32965,91 - - - (80 011,55) - - 343 459,28
Ativos fixos tangiveis em curso 10416 888,81 12188 547,91 (827 239,64) - - - - - 140 080,24 21918 277,32
43087111,14| 12 256 576,67 (14 750,00) - - -| (5585845,02) - 14925,03|  49758017,82
Total 43087 111,14 12256 576,67 (14 750,00) - - - (5 585 845,02)| - 14 925,03 49758 017,82
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i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes adi¢8es:

Adigdes
Rubricas B Transferéncia ou _ |Doasdoherana, | o m _ | Frusdo, cisio,
Internas Compras Cessdo Expropriagio  |legado ou perdido Locaggio Financeira| Outras Total
troca pagamento reestruturagio
a favor do Estado
(12)=(2)+H3)+4)+(
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7) (8) (9) (10) (11) 5)+(6)H7)+(8)+(9)
+(10)+{11)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 261719,77 - - - - - - - - - 261719,77
Equipamento bésico 465 071,26 30459,40 - | - | - | - (125 155,21) 37037545
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 52732,70 18 601,68 - - - - - - - - 7133438
Outros 3296591 18 967,68 - - - - - - - - 51933,59
Ativos fixos tangiveis em curso (827 239,64) 12188 547,91 - - - - - - - 140 080,24 11501 388,51
(14 750,00) 12 256 576,67 - - - - - - - 14 925,03 12256 751,70
Total (14 750,00) 12 256 576,67 - - - - - - - 14 925,03 12256 751,70

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2022, no montante de 12.256.576,67€, resultou,
parcialmente, na Transtejo, da capitalizacdo de ativos que se encontravam em curso (77.871,68€), tais como diversas
obras nos terminais e cais de desembarque (9.918,00€), aquisicdo de diverso material e ferramentas (740,84€),

aquisicdo de material informatico (47.822,90€) e aquisi¢cdo de outros materiais (19.389,94€).

Destaca-se o valor correspondente ao contrato de construcéo de 10 novos navios elétricos, no d&mbito do Plano de
Renovagdo da Frota, no montante de 6.292.800€, em ativos fixos tangiveis em curso, com a seguinte distribuicéo e

cobertura financeira:

FINANCIAMENTO

Descrigdo / Fase do Pagamento: VALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR
2022

2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 42 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €

2% do prego global (20% do prego do navio) montagem supere4dstrutura do 12 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €

( )

( )
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem supere4dstrutura do 22 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 52 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) montagem supere4dstrutura do 32 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 62 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
6292 800 € 5945610 € 347 190 €

FINANCIAMENTO

Descrigdo / Fase do Pagamento: VALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR
2021
10% do prego global apés notificagdo emissdo visto do Contrato / Tribunal de Contas 5244000 € 5012539¢€ 231461 €
2% do prego global (20% do preco do navio) apds assentamento da quilha do 12 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do preco do navio) apds assentamento da quilha do 22 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
2% do prego global (20% do preco do navio) apds assentamento da quilha do 32 navio 1048 800 € 990935 € 57 865 €
8390400 € 7985344 € 405 056 €

Este contrato plurianual celebrado entre a Transtejo e o estaleiro asturiano “Astilleros Gondan” tem previsto o

montante global de 52.440.000 € e conclus&o prevista para 2024.

Est4, também, incluido em ativos fixos tangiveis em curso o montante de 4.334.087,02€ referente ao adiantamento
de 30% sobre prego contratual do contrato misto de empreitada de concegdo / construcio e fornecimento das

estacdes de carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos.
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Salientam-se ainda as adi¢&es de Ativos Fixos Tangiveis realizadas na subsidiaria Soflusa, no montante de 621.612,05¢€
valor que corresponde a concluséo de diversos projetos que se encontravam em curso, destacando-se:
e Investimentos em ILD - Infraestruturas de Longa durag&o / Edificios e outras construcdes (251.801,77 € -
dos quais, 81.849,42 € transitaram em curso de 2021) - despesa em 2022 = 169.952,35 €:
(i) Terminal do Terreiro do Pago - Obras de reabilitagio da bilheteira da sala de controlo de trafego
(93.294,35€ - dos quais, 48.384,23€ transitaram em curso de 2021) despesa em 2022 = 44.9410,12€;
(ii)) Terminal do Barreiro - Conclusdo das obras de reabilitacdo de bilheteiras (42.412,84 € - dos quais,
25.078,74€ transitaram em curso de 2021) despesa em 2022 = 22.334,10 €;
(iii) Terminal do Barreiro - Trabalhos a mais - Empreitada de remodelacéo (94.331,05 €);
(iv) Terminal do Barreiro - Construcéo de vedagao (16.763,53 € € - dos quais, 8.386,45€ transitaram em
curso de 2021) despesa em 2022 = 8.377,08 €.
e Beneficiagdes de Frota - Equipamento Bésico (494.789,82 €, dos quais 57.959,12 € transitaram em curso de
2021) - despesa em 2022 = 436.830,70 €:
(v) Conclusio projeto aumento de lotacio - frota de catamarans Damen (187.769,82 €, dos quais
57.959,12 € transitaram em curso de 2021) - despesa em 2022 =129.810,70 €;
(vi) Grandes Intervencdes em navios:
o Revisdo geral das caixas redutoras do navio Dami&o de Goes (39.500 €)
o Revisdo dos motores principais (MPP’s) dos navios Gil Vicente (90.112 €), Almeida Garrett (90.112
€) e Cesario Verde (87.296 €)
e Equipamento administrativo (6.659,80 €):
(vii) Aquisicio de equipamento informatico (4.909,80 €) e cadeiras de escritério (1.750 €);
e  Outros Investimentos (30.518,65 €):
(viii) Aquisicdo de sistema de som para o Terminal do Barreiro (13.575,97 €)
(ix) Aquisicdo de UPS para os Terminais Barreiro e Terreiro do Paco (15.207,68)

(x) Aquisicdo de equipamentos de ar condicionado para os Terminais (1.735 €)

ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram diminui¢des nos Ativos Tangiveis.

5.2. Outras divulgagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como garantia

de passivos
O Grupo n3o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construcao
O Grupo n3o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
c) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis

Em 2022 foram assumidos pelas EPR do Grupo, compromissos para a aquisigio de ativos fixos tangiveis, no montante
de 12.870.125,66 € (12.073.279,79€ na EPR Transtejo e 796.845,87€ na EPR Soflusa), destacando-se:
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Transtejo:
- Contrato de construcio de 10 novos navios - no dmbito do plano de renovagdo da frota = 6.292.800€
- Contrato para Estagdes de carregamento para a nova frota = 4.334.087,02¢€

- Construcéo de instalag8es de apoio & manutengdo - Doca 13 = 931.772,28€

Soflusa:
- Reabilitagio de diversos espagos nas instalagdes (bilheteiras/salas de controlo) =191.648,49 €

- Compromissos relacionados com grandes intervengdes na frota de navios / remotorizagdes = 535.877,90¢€.

Em 2021 foram assumidos pelas EPR do Grupo, compromissos para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, no montante
de 14.037.709,17 € (11.052.488,52€ na EPR Transtejo e 2.985.220,65 € na EPR Soflusa), destacando-se:

Transtejo:

- Contrato de construcéo de 10 novos navios - no d&mbito do plano de renovagéo da frota = 8.390.400€
- Projeto de remotorizacdo de catamarans = 474.903 €

- Projetos desenvolvidos no Ambito do PEES: 398.398,45 €;

- Intervencdo em ILD / doca 13 = 973.281,78 €

Soflusa:
- Intervencéo em ILD / Terminal do Barreiro =1.068.253,30 €

- Compromissos relacionados com grandes interveng&es na frota de navios / remotorizagdes.

d) Quantia da compensagao por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,
perdidos ou cedidos

O Grupo n3o tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

5.3. Deprecia¢des de ativos fixos tangiveis

Depreciagdes do periodo

Rubricas Incluidas nos custos de outros

ativos

Reconhecidas nos resultados

Outros Ativos fixos Tangiveis

Edificios e outras construgdes 492 120,43
Equipamento basico 4841 239,63
Equipamento Administrativo 172 473,41
Qutros 80 011,55
5585 845,02

Total 5 585 845,02

5.4. Alteragdes de estimativas contabilisticas

O Grupo n3o tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

O Grupo n3o tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
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5.6. Outras divulgagdes

a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

O Grupo n3o tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

33

A 31 de dezembro de 2022 o Grupo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente depreciados

e ainda em uso:

c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagao

Nos anos de 2022 e 2021 n&o se verificaram quaisquer alienagdes de ativos fixos.

6 Locacgoes

Norma nao aplicavel.

Descrigdo

Consolidado

Edificios

Estagdes Fluviais e Cais Embarque

Pontdes, Passadigos e Flutuadores
Embarcagdes

Acessorios Utensilios de Navegagdo

Mdquinas e Acessorios

Ferramentas e Utensilios

Veiculos

Equipamento informatico e de telecomunicagdes
Equipamento de escritério e de reprografia
Mobiliario de escritério e de arquivo
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho

Equipamento de decoragido e conforto, de utilizagdo comum

Utensilios de decoragdo e conforto
Equipamento e dispositivos de iluminagdo

Equipamento de ar condicionado e decirculagdo dear

Equipamento de aquecimento de ambiente e aquecedores de dgua domésticos

912 628,26
2399 950,38
6 825422,02

47 063 770,91

251 925,95
3152 841,05

193 680,56

247 398,65

962 252,56

70 404,28
218 982,10
81 868,57
825 114,54
1211,06
9,67
2476,19

852,09

7 Custos de empréstimos obtidos

63 210 788,84

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime do

acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisi¢io, construcio ou produgio de um

ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que sdo capitalizados
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até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua
venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2022 foram os seguintes:

patado | Data dovisto| Prazo do Capital Taxa de juro Movimentos de anos anteriores Movimentos do ano Encargos vencidos e n3o pagos | saido em 1de | Saldo 231 de
Entidade Contrato |  doTC | Contrato janeiro dezembro
Contratado Utilizado Inicial Atual | Amortizagio Juros Total Amortizagio Juros Total Amortizagio Juros

Diregao Geral de Tesouro e Financas [28/08/2013|  n/a 7anos | 11496000,00 | 5748 000,00 237%) 237%| 574800000 100398480  6751984,80 - - -| 574800000 24174092| 574800000 5748 000,00
13/09/2013|  n/a 7anos | 81050000,00 | 40525 000,00 2,39% 2,39%| 40525 000,00 | 7052012,28 47577 012,28 - - -|40525000,00| 171872341 | 40525000,00| 40525 000,00

08/10/2013|  n/a 7anos | 20579000,00 | 10 289 500,00 2,18% 2,18%) 10 289 500,00 | 1602 058,95 | 11891 558,95 - - -|10289500,00| 39804834 | 10289 500,00| 10289 500,00

18/11/2013|  n/a 7anos | 2500000,00 | 1250000,00 1,87%) 1,87%| 125000000 16162297 [ 141162297 - - -| 125000000| 41479.80| 125000000 125000000

19/12/2013  n/a 7anos | 3000000,00 | 1500000,00 1,89%) 1,89%| 150000000 19113938 | 169113938 - - -| 150000000| 5030813 150000000 150000000

27/01/2014|  n/a 7anos | 1500000,00 | 1000000,00 3,19% 319% 50000000| 17434236 67434236 - - -| 100000000| 7279404 100000000 100000000

28/02/2014|  n/a 7anos 70718800 | 47145867 2,89% 289% 23572933| 7264857 30837790 - - -| a71asse7| 3100186  47145867| 47145867

15/04/2014 n/a 7anos 2000000,00 | 133333333 2,59%| 2,59%| 666 666,67 17751093 | 844177,60 - - -| 133333333 781803,15| 133333333 133333333

15/07/2014|  n/a 7anos | 2268413,00| 151227533 2,78%) 2,78%| 756137,67| 20016308 | 956300,75 - - -| 151227533 9593581 151227533 151227533

15/10/2014|  n/a 7anos | 1507577,00| 100505133 1,72%| 172% 50252567| 7567813 | 57820380 - - -| 1005051,33|  39447,71| 1005051,33| 100505133

19/02/2015|  n/a 7anos | 442374100 368645083 1,43% 143% 73729017| 17567689 | 912967,06 - 800994 8009,94 | 3686450,83| 147034,39| 3686450,83| 3686450,83

19/05/2015 n/a 7anos 1179 020,00 98251667 1,17%| 1,17%|  196503,33 3489826 23140159 - 174667 174667 | 98251667 32062,72 982516,67|  982516,67

15/09/2015 n/a 7anos 309493900 257911583 1,40%( 1,40%|  515823,17 9549823 |  611321,40 - 5498,11 5498,11| 257911583 10092599| 257911583 257911583

171172015 n/a 7anos | 3000000,00| 2 500000,00 1,81% 141% 50000000| 8550667 58550667 - 534840 5348,44 | 250000000  98178,66| 2500000,00 2 500000,00

15/07/2016|  n/a 7anos | 226772100 2267721,00 2,004 2,00%) -| e3sass2| 6333852 -| 1340015| 1340015 | 1889767,50| 14368693 2267721,00| 226772100

23/09/2016|  n/a 7anos | 2000000,00 | 2000 000,00 217% 217%) -| s220678| 5220678 -| 1285277| 1285277 | 166666667 13781751| 200000000 200000000

28/12/2017|  n/a 7anos | 2500000,00 | 2 500000,00 0,55% 0,55%) - - - 641125 6411,25| 166666667 | 52586,94| 2500000,00 2 500000,00

06/07/2018 n/a 7anos 6000 000,00 | 6000 000,00 0,76%| 0,76%) - - - 28700,49 2870049 | 300000000 173618,55( 6000000,00 | 6000 000,00

08/11/2018|  n/a 7anos | 5470780,00| 5 470780,00 0,83% 0,83%) - - -| 2884830 2884830| 273539000 15870253 547078000 5 470780,00

30/04/2019|  n/a 7anos | 455321500 455321500 0,30% 0,30%) - - -| 1088941 1088941 151773833 4593215 455321500| 4553215,00

23/07/2019|  n/a 7anos | 1491672,00| 1491672,00 0,25% 0,25%) - - - 2992;84 299284 | 49722400| 11753,82| 149167200 1491672,00

19/09/2019|  n/a 7anos | 1500000,00 1500000,00 0,25% 0,25%) - - - 300954 3009,54| 500000,00|  1121527| 150000000 1500000,00,

31/12/2019  n/a 7anos | 2005650,00 | 2005 650,00 0,25% 0,25% - - - 4024,07 4024,07| 66855000  13561,35| 200565000 2005 650,00,

08/05/2020  n/a 639029,00 639 029,00 639.029,00 63902900  639029,00

166 733 945,00 | 102 810 768,99 63923 176,00 | 11218 376,80 | 75 141 552,80 -| 13173108 131731,98 89163 734,16 | 389544998 | 102 810 769,00| 102 810 768,99

Desde 2013 o Grupo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso & contratacio de empréstimos
de médio e longo prazo, por parte da empresa mae Transtejo, junto do Estado Portugués, representado pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas. Recorrendo & dotagio orcamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel
reestruturar toda a divida de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma operacéo
de financiamento no montante de 118.625.000,00€, a reembolsar em 12 prestacdes semestrais de igual montante,

com inicio em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condicdo de Entidade Publica Reclassificada, tem-se mantido em
vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as mesmas condi¢des, no

montante de 7.983.178,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, no &mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em
11.697.700,00%€.

Em 2016, através de Despacho n0626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock de divida

contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagio de converso em capital, dos créditos referentes ao servigo da divida dos
exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38€, contemplado os juros
vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortiza¢cdes no montante de 40.872.196,34€.

Em 20717, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a concessao

de um empréstimo de médio e longo prazo para reforco da divida contratada, no montante de 2.500.000%<.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagio de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico da divida do
exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)), contemplado os juros
vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizagdes no montante de 23.050.979,68<.

L



TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA. | 35
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2022 (Montantes expressosem Euros)

No final de 2017, em consequéncia das operagdes acima descritas, o montante em divida ao Estado ascendia a
81.150.422,99<€.

Em 2018, através dos Despachos do Senhor Secretério de Estado do Tesouro no 518/19-SET de 03 de julho e no
837/18-SET de 29 de outubro, foram autorizadas contrata¢des de dois empréstimos de médio e longo prazo, para
fazer face &s necessidades de financiamento decorrentes da atividade operacional, nos montantes de 6.000.000€
e 5.470.780%€, respetivamente.

Em 24 de abril de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo de 7 anos,
enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 303/19 - SET, de 23 de abril.

Em 22 de julho de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de até 5.491.672€, tendo havido
desembolsos no montante de 2.991.672€, pelo prazo de 7 anos, enquadrado pelos Despachos do Senhor Secretério
do Estado do Tesouro no 562/19 - SET, de 28 de junho e no 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 30 de dezembro de 2019 foi contratado junto do IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00¢€, pelo prazo
de 7 anos, enquadrado pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 1513/19 - SET, de 27 de
dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.0 159/2020-SET, de
7 de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de acionista, através da Direcgdo-Geral
do Tesouro e Finangas), e a TRANSTEJO, destinando-se o financiamento obtido, no montante de 639.029 € a mitigar
os efeitos da pandemia do COVID-19.

Através do Despacho no 1555/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2019,
prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2020, prorrogando

o vencimento dessa obrigacio para 30 de novembro de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 962/20-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do servico da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2020,

prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais;

Através do Despacho no 680/21-SET de 28 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servigo da divida,
referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando
o vencimento dessa obrigacéo para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Através do Despacho no 254/22-SET de 08 de margo, foi concedido o diferimento do pagamento do servigo da
divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021,

prorrogando o vencimento dessa obrigacdo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais.

Em 28 de abril de 2022, considerando que se aproximava a data de vencimento dos referidos empréstimos, o
Conselho de Administragio da Transtejo solicitou o respetivo diferimento do servico da divida, de 31 de maio para
30 de novembro de 2022.

Em 14 de dezembro de 2022, considerando a auséncia de desenvolvimentos e tendo ocorrido novo vencimento, o
Conselho de Administragdo da Transtejo reforgou o pedido referido supra e solicitou o diferimento do servico da
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divida dos empréstimos vencidos em 30 de novembro de para 31 de maio de 2023, pedido que em 31 de dezembro
de 2022 se encontra pendente de resposta.

A data da preparacio destes documentos de prestacio de contas, foi conhecido novo desenvolvimento deste
processo: Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.0 174/2023-SET, de 9 de maio, foi
autorizado o diferimento do pagamento do servico da divida dos empréstimos vencidos em 31 de maio e 30 de
novembro de 2022, para até 31 de maio de 2023, sem custos adicionais, ou seja, sem cobranga de juros, bem como
a prorrogacéo do vencimento do suprimento, no montante de 639.029 euros, concedido pelo Estado & Transtejo,
em 8 de maio de 2020, de 31 de maio de 2022, para até 31 de maio de 2023.

Face a todas estas situagdes, importa relatar que no final de 2022, o montante em divida ao Estado ascendia a
102.810.769<€.

O Conselho de Administragdo do Grupo entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente no que
respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuaré a ser cumprida, essencialmente

através da obtencdo de linhas adicionais de financiamento em coordenago com o seu acionista.
O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

8 Propriedades de Investimento

Norma n3o aplicavel.

9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a avaliagio dos riscos
de cobranca dos respetivos saldos.

Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta Imparidade Quantia Modelo Htilzado
acumulada recuperével Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 335 764,20 275 399,49 60 364,71 -|Fluxos de Caixa
TOTAL 335764,20 275 399,49 60 364,71
O montante em imparidade, 275.399,49€, diz respeito, essencialmente, as entidades:
Saldo ~ Saldo
31/12/2021 Reforgos Reversges 31/12/2022
Turisbuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A. 30302,16 _ 30302,16
Jodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, S.A. 24 197,60 _ 24 197,60
Bussola Perfeita, Unipessoal Lda 11 936,15 _ 11 936,15
S. Energia 200,00 _ 200,00
Damen Shipyards 183 019,18 _ 183 019,18
Navalria - Docas Constr. Reparagdes Navais, S.A. 1290,98 _ 1290,98
Outros 24 453,42 _ 24 453,42
275 399,49 - 275 399,49
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A divida ajustada em 31 de dezembro de 2022 contempla, como montantes mais relevantes, os direitos aduaneiros
de duas embarcagdes construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja regularizacdo se encontra
pendente de decisdo por parte da Comissdo Europeia (183.019,18 €) e as dividas das entidades: Turisbuilding
(30.302,16€) e Jodo Lagos (24.197,60¢€).

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

10 Inventarios

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para colocar os inventarios
na sua condi¢do atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos de importacdo e outros
impostos alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produgéo,
tais como as matérias-primas e a m3o de obra direta, incluindo ainda gastos de producgdo fixos e varidveis. A
imputacdo de gastos gerais de produgdo fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de produco.

O Grupo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.

b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2022, os inventdrios detalham-se conforme se segue:

" Reversdo de ~ .
- Quantia - Perdas por Outras redugdes | Outros aumentos Quantia
Descrigdo N - Compras liquidas |Consumos / Gastos . N perdas por . . . P N N
escriturada inicial imparidade N N de inventarios de inventarios escriturada final
imparidade

Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1550087,78 12 765 704,99 11726 224,66 829931,25 - 275017,16 - 1484619,70
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso

Total 1550087,78 12765 704,99 11726 224,66 829931,25 - 275017,16 - 1484619,70

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresenta a seguinte decomposi¢go:

2022 2021
Combustiveis 268 655,47 178 019,58
Lubrificantes 52 220,34 49 119,94
Materiais de consumo 29 977,58 37 067,80
Fardamentos 24 600,20 24 600,20
Bilhetes 987,00 19 091,87
Papel de fotocépia 323,73 313,58
Material de escritério 607,35 1266,79
Outros - economatos 163,21 163,21
Sobresselentes 1750598,04 1869593,25
Materiais para reparagdes 186 115,67 200 527,06
Alimentagdo géneros para confecionar 302,36 255,75
Subtotal 2314 550,95 2380019,03
Imparidades de inventdrios (829 931,25) (829931,25)
Total inventarios 1484619,70 1550087,78
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Nos exercicios de 2022 e 2021, a variagdo das imparidades dos inventarios foi a seguinte:

2022 2021
A 1 de janeiro 829 931,25 829 931,25
Aumentos - -
UtilizagGes - -
Redugdes - -
A 31 de dezembro 829 931,25 829 931,25

A totalidade de itens registados em inventarios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagéo liquido.

O valor dos inventarios reconhecidos em 2022, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas” totalizou 11.726.224,66€ (em 2021: 6.968.040,46€), dos quais 10.979.716,30€ correspondem
a consumos de combustiveis (2021: 6.287.460,37€). A significativa variagdo homéloga decorre do sibito aumento de

preco de mercado deste recurso energético, registado no ano 2022.

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda

O Grupo n3o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descrigdo 2022 2021
Combustiveis 10979716,30 6287 460,37
Consumo de lubrificantes 135595,64 131 900,62
Materiais de consumo 31703,34 23 954,62
Consumo de sobressalentes 428 818,33 370101,08
Consumo mat. Reparacgdes 82 067,21 113 270,89
Consumo de bilhetes 61426,37 38 626,10
Papel de fotocdpia 1963,85 159,10
Material de escritério 4 628,23 2 567,68
Alimentagdo géneros para conf 305,39 -

Total 11726 224,66 6968 040,46

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel realizado pelas embarcagdes da

Transtejo e da Soflusa na atividade de exploracéo.

O custo do gaséleo consumido em 2022, 10.979.716,30€ apresenta um acréscimo relevante relativamente aos gastos

de 2021 (que ascenderam a 6.287.460,37€), refletindo o efeito do significativo aumento do prego dos combustiveis,

decorrente da situagio de guerra no leste da Europa / choque geopolitico. O agravamento em apreco refletiu-se a

partir do més de abril, elevando para mais do dobro o preco por litro.

Note-se que os niveis de atividade verificados em 2022 (oferta: 125.046 viagens para disponibilizar 427.732.195 LKO),

foram ligeiramente superiores aos registados no ano anterior (124.686 viagens para disponibilizar 341.494.339 LKO).
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O principal aspeto que justifica o assinalado aumento de gastos com gaséleo em 2022, decorre da variagio do preco
médio por litro: em 2022 ascendeu a 1,00 €, refletindo 9 meses de sujeicdo a uma escalada de precos de mercado.

Em 2021 o preco médio por litro ascendeu a 0,55 €.
O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2022 e 2021 foi determinado como segue:

2022 2021

Existéncias iniciais 1550087,78 1304 122,74

Compras de materiais diversos 1576570499 800559015

Regularizacdo de existéncias (1104 948,41) (791 584,65)

Existéncias finais (1484 619,70) (1550 087,78)

Gastos do exercicio 11726 224,66 6968 040,46

e) Quantia de redugdo de inventarios reconhecida como gasto no periodo
O Grupo n3o tem qualquer operacgio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um

gasto do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 é detalhada como se segue:

Imparidades Saldo inicial Aumentos Reversées Utilizagdes Saldo final
31.12.2021 31.12.2022
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 829 931,25 829 931,25
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 829 931,25 - - - 829 931,25

A imparidade de inventario acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagio e/ou obsoletos
(582.674,82 € na Transtejo e 247.256,43 € na Soflusa)

g) Circunstancias ou acontecimentos que conduziram & reversdo de um ajustamento de

inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando existem indicios
de que as perdas por imparidade reconhecidas ja no existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstracdo de resultados por natureza consolidada como “imparidade de inventérios
X . . . . . - . .
(perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria

reconhecida caso a perda de imparidade n3o se tivesse registado em periodos anteriores.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

O Grupo n3o tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.
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12 Contratos de construcio
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13  Rendimentos de transagées com contraprestagio

a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados por natureza consolidada:

i)  Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

4C

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com

a posse;

iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provével que os beneficios econémicos associados com a transag&o fluam para o Grupo;

v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados por natureza

consolidada com referéncia a fase de concretizagio da prestago de servigos & data do balanco.

JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados por natureza consolidada através do método

do juro efetivo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacio efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

2021, tém a seguinte decomposicdo:

Rendimento

31.12.2022

31.12.2021

Venda de bens

Prestagdo de Servigos

Outros rendimentos

Dividendos ou distribuigoes similares

18 936 641,64

1546 580,58

72918,57

16 959 707,19

113483497

Total

20556 140,79

18 094 542,16

O montante de Prestacdes de Servicos reconhecidos tem o seguinte detalhe:
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Descrigdo 2022 2021

Trafego de passageiros

Apoio PART i) 5803 399,84 8106 014,25
Bilhetes i) 2479 542,03 1544 500,98
Passes proprios iii) 150 889,92 148 100,61
Combinados iv) 216,59 260,70
Zapping v) 2146 731,28 1334 451,36
Bilhete 24h vi) 131 052,05 39 643,06
Bilhetes Concertos 1 064,15 -
Navegante Metropolitano i) 7 859 742,43 5527 648,91
Navegante Municipal i) 294 785,89 215 785,83

Trafego de veiculos vii) 58 319,01 41 279,14

Aluguer de embarcagdes viii) 10 000,00 1 000,00

Outros 898,45 1022,35

Total prestagdes de servigos 18936 641,64 16 959 707,19

i) Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no 278 - A/2019
- Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a implementacdo do sistema tarifario na area
Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante (Metropolitano e Municipal)
substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€. No 4mbito deste programa PART, foi
estabelecido um modelo de compensac&o financeira, visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses
de abril a dezembro de 2018.

i) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de cartdes Viva
Viagens e em maquinas de venda automatica).

iii) Passes proprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo/Soflusa.

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizacdo de viagens entre um conjunto limitado de
operadores de transporte. Titulos também substituidos, a partir de abril de 2019, com a entrada em vigor
do PART.

v) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os servicos da
Transtejo, Soflusa, Carris e Metro mediante carregamento de valores em suporte Viva Viagens.

vi) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia para um nimero ilimitado de viagens.

vii) Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligacdo Belém-Trafaria-Porto
Brandao.

viii) Aluguer de embarca¢des: alugueres pontuais de embarcacdes a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o seguinte
detalhe:
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Descrigdao 2022 2021
Outros rendimentos
Aluguer de espagos e outros 481 235,65 355228,83
Cedéncias 57 016,71 43 043,67
Concessdo/protocolo 165 568,88 83 196,17
CartOes para passes e outros 396 162,46 192 411,79
Ganhos em alienagdes 83 552,28 -
Outros 363 044,60 460 954,51
1546 580,58 1134 834,97

42

A rubrica “Outros rendimentos” decompd&e-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer de espagos

nas instalacdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), & venda de cartes para carregamento de

titulos de transporte e ao contrato de concessao da atividade de passeios turisticos, efetuados diariamente no Tejo,

celebrado com a Carristur.

O montante reconhecido em “Dividendos ou distribui¢®es similares” diz respeito & distribuicdo de resultados de
2020 da OTLIS, ACE., operag&o ocorrida em 2022, j4 apds a dissolugéo do ACE.

c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

O Grupo n3o tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

14 Rendimentos de transagdes sem contraprestagéo

14.1. Divulgagdo das classes de rendimentos sem contraprestagdo

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacio recebidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2022 e 2021 tém a seguinte decomposi¢do na demonstracdo de resultados por natureza consolidada:

Rendimentos

31.12.2022

31.12.2021

Subsidios obtidos
Compensacdo 4/18 e Sub 23
Compensagdo Passe Social +
Compensagdo CSP - Dispon. Infraestruturas
Compensagdo CSP - Obrig. Servigo Publico

Outros Rendimentos

15 252 652,32
287 281,55
185 370,77

2862727,05

11917 272,95

2 801507,65

15106 237,81
292 738,12
185 499,69

2 800 000,00

11 828 000,00

2811832,68

Em 2020, no seguimento das necessidades financeiras decorrentes da redugo do nivel de receitas provocado pela

situagio de pandemia, considerando que se encontrava em fase de aprovagdo o contrato de prestagio do servico

publico, foi atribuido & Transtejo o montante de Indemnizagdes Compensatérias, correspondente ao nivel de servigo

praticado e em coeréncia com o modelo de financiamento subjacente ao CSP. O referido montante, encontrava-se

inscrito no Orcamento de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.c 2/2020, de 31 de marco e teve subjacente a

Resolucdo do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadrava a atribuico de Indemnizac¢des
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Compensatdrias & Transtejo, referentes & compensagdo pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico em
2020, no montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €), responsabilizando a Transtejo, pela transferéncia para
a Soflusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (= 3.013.580 €), incluido na referida Indemnizacdo Compensatéria;

Em 2021 destaca-se a celebracio do contrato de servico publico entre a Transtejo e o Estado portugués, tendo o

mesmo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Nesta sequéncia, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um subcontrato de prestacéo
do servigo publico referente & concessdo da exploracdo da ligacdo fluvial “Lisboa - Barreiro”, tendo obtido visto

prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Encontrando-se reunidas todas as condi¢ées para a produg&o de efeitos financeiros, foram recebidas pela Transtejo
as compensacdes financeiras previstas no CSP (Disponibilizagdo de Infraestruturas = 2.862.727,05€ + IVA
(2.800.000€ + IVA em 2021), Obrigacdes de Servico Publico = 11.917.272,95€ + IVA (11.828.000€ + IVA em 2021) e
efetuado o pagamento & Soflusa, das compensacdes financeiras referentes ao referido subcontrato (nos montantes
referentes &s duas componentes: Disponibilizagdo de Infraestruturas = 1.128.018,28¢€ + IVA, Obrigacdes de Servico
Publico = 1.788.979,44< + IVA).

O valor na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” inclui o valor de imputagéo de subsidios para investimentos,

conforme quadro seguinte:

Periodo de 2022 Periodo de 2021
Quantias dos subsidios r hecidos na acdoder eno D agdo de Balango Demonstragdo de Balango
balanco Resultados Resultados
Imputadas em outros Quantias i Quantias idas no em outros Quantias i Quantias idas no
rendimentos e ganhos em gastos do periodo capital rendimentos e ganhos em gastos do periodo capital
SGMAMB - Subsidios a Imputar 259 336,94 259 336,94 0,00
DGTT Novo Interface Seixal 79 807,68 79 807,68 1915 383,90 79 807,68 79 807,68 1995191,58
Feder - PIDDAC - C. Seixalinho 96 927,24 96 927,24 289973851 96 927,24 96 927,24 2996 665,75
PIDDAC - Ferries Novos 398 818,92 398 818,92 3190551,92 398 818,92 398 818,92 3589 370,84
PIDDAC - T.F. Cacilhas |
SGMAMB - Remot. Campolide 22 953,00 22 953,00 127 285,64 (5 869,64) (5 869,64) 150 238,64
SGMAMB - Remot. Sé 43 718,75 43 718,75 252 041,60 (11588,47) (11 588,47) 295 760,35
SGMAMB - Implement. WI-FI 42 529,62 42529,62 52800,36 28 714,75 28 714,75 95329,98
FA - Transporte Bicicletas 7 803,09 7 803,09 64 740,48 7 803,08 7 803,08 72 543,57
SGMAMB - Renovagéo MAVB 19 240,66 19 240,66 107 495,78 6344,83 6344,83 126 736,44
SGMAMB - Rep. Pontdo Ribeira 25675,56 25675,56 117 679,66 25675,56 25675,56 143 355,22
SGMAMB - Aplicagao Telemével 15736,11 15736,11 3619,30 13 547,36 13 547,36 19 355,41
@ SGMAMB - MPPs Navio Lisboonense 34933,33 34933,33 212 132,65 -11 266,00 -11 266,00 247 065,98
é Subsidios SGMAMB - Caixas Redutoras Lisboonense 8267,73 8267,73 40008,94 -737,22 -737,22 48 276,67
‘é relacionados [FA- PEES - Promogdo da Mobilidade Sustentavel 132 021,94 132021,94 2341811,11 95 341,22 95 341,22 2473 833,05
8 comativos . -
° FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 2499,96 2499,96 17291,71 208,33 208,33 19791,67
2 POSEUR - Renovagéo da Frota - - 12 477,30 12 477,30 69 717,70
DamiZo de Goes (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 195 707,52 195707,52 163 561,62 195 707,52 195 707,52 359 269,14
Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 615,76 197 615,76 263 996,19 197 615,76 197 615,76 461611,95
Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 842,20 197 842,20 264 334,66 197 842,20 197 842,20 462 176,86
Gil Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 864,04 197 864,04 264 161,80 197 864,04 197 864,04 462 025,84
Jorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 604,68 192 604,68 257775,51 192 604,68 192 604,68 450 380,19
Almeida Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 746,64 192 746,64 257 091,67 192 746,64 192 746,64 449 838,31
Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 828,60 192 828,60 336 805,50 192 828,60 192 828,60 529 634,10
Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 196 227,96 196 227,96 341 856,44 196 227,96 196 227,96 538 084,40
FA-Transporte Bicicletas 3900,00 3900,00 19175,00 3900,00 3900,00 23 075,00
FA - Aumento de Lotagdo 71001,71 71001,71 641 251,32 58 186,99 58 186,99 712 253,03
FA - PEES - Promog&o da Mobilidade Sustentavel 226 699,74 226 699,74 3357035,74 44 565,52 44 565,52 358373547
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 1071,25 1071,25 8839,48 89,27 89,27 9910,73
Total 2797 043,69 2797 043,69 17 518 466,49 2665721,06 2665721,06 20 385 227,87
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Os rendimentos provenientes de transa¢des sem contraprestacio recebidos em exercicios findos em 31 de

dezembro de 2022 e de 2021 tém a seguinte decomposico no balanco:

Balango Ano 2022 Ano 2021

Activos Sujeitos a restri¢des

Contas a Receber de transagdes sem contraprestagdo 42 583,60 28 327,51

Adiantamento de recebimentos de transagdes sem
contraprestagdo

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeitos a
condicdes

Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeitos as
condigdes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde a subsidios a exploragdo a receber, referentes a regularizagdes de compensagdes de
passes 418 e sub23 e Social+, conforme informag&o recebida por parte da Secretaria Geral do Ministério do
Ambiente.

14.2. Outras divulga¢des

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transagdes sem contraprestacao

No ano de 2022, o valor mais significativo registado nesta rubrica ascendeu a 14.780.000,00€ (14.628.000,00€ em
2021) e corresponde as indemniza¢des compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida pelo
cumprimento das obrigac®es do servigo publico, conforme j4 referido anteriormente.

Em 2021, enquadrado pelo Contrato de Servico Publico ja referido, foi transferido pelo Estado Portugués para a
Transtejo o montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €), valor que se encontrava previsto no Orgcamento de
Estado de 2021, aprovado pela Lei n.c 75-B/2020 de 31 de dezembro.

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 109/2022, de 23 de novembro, foi aprovada atribuicio referente
a 2022, de compensagdes tarifarias, referentes aos passes subsidiados (4.18@escola.tp; sub23@superior.pt e
Social+), num total de 528.018,09€ + IVA (=559.699,18<).

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nio tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informacgao
acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Provisdes

As provisdes s8o reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:

i)  Exista uma obrigacio presente como resultado de um acontecimento passado;

ii) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos serd necessario para

liquidar a obrigagéo;

iii) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigag&o.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2022 e 2021, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de

provisdes:
Provisdes Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo final
31.12.2021 31.12.2022
Impostos 81,96 - - - 81,96
Contribuigdes
Juros de mora
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 459 209,46 722 107,82 (324 020,74) (2 500,00) 854 796,54
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais 24 000,00 - - - 24 000,00
Contratos onerosos
Reestruturagdo
Outras Provisdes
Total 483 291,42 722 107,82 (324 020,74) (2500,00) 878 878,50

Em 2022, o impacto liquido dos movimentos ocorridos em provisdes ascendeu a 395.587,08€, contemplando:

e Reversdes, no montante de 324.020,74€, correspondente a provisdes que estavam constituidas para

processos judicias em curso respeitantes, nomeadamente, & S&C - Gestdo de Navios e Tripulacdes

(68.384,74¢€), ao Sindicato dos transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante (32.000€), a diversos

processos de trabalhadores (72.726,20€) e a um processo interposto por uma passageira, com quem a

Empresa chegou a acordo, tendo a passageira desistido do processo (90.000%€).

e Reforgos, no montante de 722.107,82€ referentes a:

o Processos intentados por trabalhadores ao servico de empresas externas no montante de

25.500€;

o Processos constituidos por trabalhadores ao servico das empresas do Grupo no montante de
670.46117€ (Transtejo: 33.337,37€ / Soflusa: 637.123,80€), referentes a diferencas salariais
decorrentes de retribuicdes de férias e subsidios de férias vencidos e ndo pagos.

o Processo interposto pela empresa Silopor - Empresa de Silos Portuérios, S.A., na sequéncia de

uma colisdo entre um navio propriedade da Transtejo e o batelo “Silopor” (26.146,65€).
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e Utilizagdo no valor de 2.500¢€ referentes a processos judiciais interpostos por trabalhadores em que o

Grupo foi condenado a pagamento.
Em 2021, o impacto liquido dos movimentos ocorridos em provisdes, ascendeu a 229.442,32 €, destacando-se:

e Reversdes, no montante de 316.149 €, referente s provisdes que estavam constituidas para o Sindicato da
Marinha Mercante, trabalhadores ao servico da participada Soflusa e de empresas externas trabalhadores
ao servico, no seguimento do desfecho de processos que implicou a sua utilizagao;

e Reforgos, no montante de 86.706,68 € correspondendo a 84.864,93€ dos trabalhadores ao servigo da
participada Soflusa e de 1.841,75€ da Sustentancora - Construcdo e Reparacéo Naval.

15.2. Breve descricdo da natureza das obrigagées e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de

beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 o Grupo n3o tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-se o risco
de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior, para os quais se encontra

constituida provisao.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 o Grupo n3o tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

O Grupo reconhece as transa¢gdes em moeda estrangeira s taxas de cAmbio das datas das referidas transagées. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetéarios denominados em moeda estrangeira s&o

atualizadas para as taxas de cAmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor transposto &
data da transacdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo valor numa moeda

estrangeira sdo atualizados para as taxas de cAmbio & data em que os justos valores foram determinados.

16.1. Diferencas de cdmbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cAmbio resultantes de transposicdes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do periodo

em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 n3o existiam diferencas de cdmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentagio

A moeda de apresentacdo é o Euro.
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17  Acontecimentos apds a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo de 27 de julho de 2023 pelo Conselho de
Administracéo.

No ano 2022 iniciou-se um novo ciclo com a nomeacgdo do XXIIl Governo Constitucional, sendo expectével que se

mantenha a estratégia governamental que enquadra os principais vetores da atividade do Grupo.

Foi um ano ainda marcado pela persisténcia da pandemia de Covid-19, embora com sinais de uma retoma mais firme
a normalidade, tendo-se verificado um gradual abrandamento das medidas de mitigac&o e eliminacdo das restri¢ées
que caracterizaram os anos anteriores. Porém, revela-se imprescindivel manter o foco no equilibrio e
sustentabilidade da economia, que caracterizam a estratégia do mais recente Programa de Estabilidade 2023-2027
anunciado pelo Governo.

Persiste um contexto de elevada incerteza quanto a recuperagdo econdmica, condicionada pela instabilidade
decorrente do conflito gerado pela invasdo da Ucrénia pela Russia, situagdo que prossegue & data da preparagéo
deste documento. Este contexto geopolitico, que marcou a economia e a vida das empresas em 2022, continua a
impor alguma preocupacgdo. As implicagdes decorrentes do aumento dos precos dos bens e servicos continuam a
afetar custo de vida e o normal desenvolvimento das atividades econémicas.

No caso concreto do Grupo Transtejo, salienta-se o impacto do aumento do prego dos recursos energéticos na
estrutura econdmica e financeira, elevando significativamente os custos de exploragdo, sendo o gaséleo o principal

recurso consumido na atividade de transporte fluvial.

Ainda no periodo apés a data de relato, importa destacar um acontecimento que pelo seu impacto na gestéo do
Grupo Transtejo, merece referéncia neste documento, ndo obstante a auséncia de impactos financeiros ou
implicagdes nas contas consolidadas do exercicio em apreco:

Reportando-nos ao Plano de Renovacdo da Frota de navios (projeto de investimento estruturante), a Transtejo
procurou, através de procedimentos desenvolvidos ao longo do exercicio 2022, assegurar a aquisicdo de 9 packs de
baterias maritimas a instalar em 9 dos 10 navios elétricos (considerando que um pack, destinado & realizacdo de
provas nos diversos navios, seria fornecido pelo estaleiro construtor, no &mbito do contrato em vigor). Visando dar
cumprimento & obrigacdo de disponibilizar & Astilleros Gondén os packs de baterias essenciais ao seguimento do
processo construtivo e certificagdo dos navios, a Transtejo procurou, através de duas tentativas, realizar a aquisicéo
dos referidos sistemas de armazenamento de energia, devidamente especificados em observancia dos requisitos
essenciais a sua compatibilidade com o projeto. Deparando-se com sucessivos procedimentos desertos, e com vista
a encontrar solucdo para o impasse no desenvolvimento do projeto, a Transtejo e Astilleros Gondan celebraram 20
aditamento ao contrato, alterando o objeto contratual, passando o mesmo a integrar o fornecimento de baterias por
parte da Gondan. Porém, por decisdo notificada & Transtejo em 15/03/2023, veio o Tribunal de Contas proferir o

Acérddo no07/2023, recusando conceder o visto ao referido Aditamento, submetido para fiscalizagio prévia.

Face a este contexto e ndo conformado com a decisdo supramencionada, o Conselho de Administragdo que se
encontrava em gestdo (o seu mandato terminara a 31-12-2022) manifestou a sua intengdo de cessar fungées na gestdo

das sociedades que comp&em o Grupo Transtejo.

Na sequéncia da situacio descrita, ocorreu em 13-04-2023 a nomeacéo de um novo Conselho de Administracéo
para o mandato 2023-2025 - signatério destes documentos de prestacido de contas - sendo expectavel que se
mantenha a estabilidade da atividade e o regular desenvolvimento da gestdo, em linha com a estratégia setorial
definida para o Grupo.
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Importa ainda dizer que considerando o teor do Acérdao do Tribunal de Contas, foram preparadas novas pecas
concursais, tendo em 09 de junho de 2023 sido enviado para publicagdo em Diario da Republica, o anincio do
Concurso Publico Internacional para aquisicdo dos 9 pack de baterias, com um valor base de 16 M€, autorizado pela
Portaria no 258-A/2023 de 07 de junho.

Apés o encerramento do periodo e até & data da elaboragio do presente anexo, ndo se registaram outros factos
que merecam destaque ou sejam suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas e nas demonstracées
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022.

18 Instrumentos financeiros

18.1.  Politicas contabilisticas e bases de mensuragao

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sédo reconhecidos pelo Grupo quando
este se torna uma parte das disposi¢®es contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo, com taxa
de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para
operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que n3o contenha
nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado
(excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
imparidade acumuladas. Sao também mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital
proprio que nio sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de transacgéo
na mensuracdo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros nio sio alteradas enquanto os mesmos permanecerem na
posse do Grupo.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme

segue:
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31/12/2022 31/12/2021
Notas Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida
Acumulada Acumulada
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a caixa
Caixa 119961,17 - 119961,17 89 917,76 - 89917,76
Depésitos bancarios 28451335,00 - 28 451 335,00 13 210 454,06 . 13210 454,06
28571296,17 - 28 571296,17 13 300 371,82 - 13 300 371,82
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsiveis g 33093 956,59 - 33093 956,59 49 350 470,82 - 49 350470,82
Clientes a) 335764,20 (275 399,49) 60 364,71 357 842,56 (275 399,49) 82 443,07
Estado e Outros Entes Publicos f) 855 785,48 - 855 785,48 991 207,22 - 991 207,22
Outras contas a receber b) 1718514,94 (84 680,55) 1633 834,39 3579 969,28 (84 680,55) 3495288,73
Diferimentos e) 22160,72 - 22160,72 46 816,61 - 46 816,61
36 026 181,93 (360 080,04) 35666 101,89 54 326 306,49 (360 080,04) 53966 226,45
64 597 478,10 (360 080,04) 64 237 398,06 67 626 678,31 (360 080,04) 67 266 598,27
Passivos Financeiros - - - - - -
Financiamentos bancérios 9015 528,50 - 9015 528,50 13 647 034,82 - 13 647 034,82
Diferimentos e) 6350260,00 6350 260,00
15365 788,50 - 15 365 788,50 13 647 034,82 - 13 647 034,82
Fornecedores c) 141 657,45 - 141 657,45 70 063,40 . 70 063,40
Financiamentos bancérios 93 795 240,49 - 93 795 240,49 89 174 986,97 - 89174 986,97
Estado e Outros Entes Publicos f) 414 668,65 - 414 668,65 443 589,82 . 443 589,82
Fornecedores de Investimento 17 169,51 - 17 169,51 - - -
Outras contas a pagar d) 9396 493,20 - 9396 493,20 9324 958,09 - 9324 958,09
Diferimentos e) 62589 899,79 - 62 589 899,79 58 959 887,25 - 58 959 887,25
Acionistas/ sécios - - - - - -
166 355 129,09 - 166 355 129,09 157 973 485,53 - 157 973 485,53
181720917,59 - 181720917,59 171 620 520,35 - 171620 520,35

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com protocolos
celebrados com entidades publicas (concessao de viagens, reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.),
assim como valores a receber de concessionarios de espagos comerciais, correspondentes a rendas pendentes,

ja com imparidade reconhecida;

b) Outras Contas a receber: A decomposicdo da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:
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Descrigdo Obs. 2022 2021
Outros devedores i) 282 459,85 339729,74
Pessoal i) 157 391,85 66 554,18
Perdas de imparidade i) (84 680,55) (84 680,55)
Outros Devedores 355171,15 321 603,37
Rendimentos a reconhecer no periodo 76 984,19 7 158,60
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. 3294,68 3 286,40
IndemnizagOes compensatorias 42 583,60 28 327,51
Otlis - Operadores Trans. Regido Lisboa - 23 595,26
Operadores Reparticdo 7 416,27 8 746,17
Indemnizag0es a receber de seguradoras - 900,00
Sinistros em regularizagdo 299 506,86 325969,74
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa 222 058,77 937 836,88
Outros 135 598,93 1420 212,25
Acréscimos de rendimentos iii) 787 443,30 2756 032,81
Gastos a reconhecer iv) 491 219,94 417 652,55
Gastos diferidos 491 219,94 417 652,55
Total 1633 834,39 3495 288,73
i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos da rubrica de Outros devedores
apresentam a seguinte decomposicéo:
2022 2021
Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total
Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda. a) 61904,48 (61904,48) - 61904,48 (61904,48) -
Cristina de Jesus Vaz da Costa b) 1523,04 (1523,04) - 1523,04 (1523,04) -
Outros <) 219 032,33 (21 253,03) 137 943,37 276 302,22 (21 253,03) 255 049,19
Total 282 459,85 (84 680,55) 137 943,37 339 729,74 (84 680,55) 255 049,19
a) O saldo a receber refere-se a rendas por ocupacio de espaco de restauragio a bordo dos catamarés
da Transtejo e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade correspondente a
totalidade do saldo pendente com a entidade em questdo. Durante o primeiro semestre de 2012 a
Transtejo rescindiu o contrato com este concessionario, encontrando-se em curso processo judicial
associado a este contrato;
b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de 2013
relacionados com a licenca de ocupagdo de espagos pelo concessionério referido no ponto anterior;
c) Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a receber da
MOP-Multimédia Outdoors Portugal (12.732,80€); Banco BPI, SA (7.962,50€) Eurest - Soc. Europeia de
Restaurantes, Lda. (9.561,28€); Calado e Brito (13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (25.956,78<);
Favoriteagle, Lda. (13.506,49€). Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.
ii) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos colaboradores, a

titulo de posterior regularizacéo por parte da Seguranca Social e da Companhia de Seguros (subsidios de
doenca e sinistros).
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iii) Acréscimo de rendimentos: Especializagdes de regularizagdes de sinistros e indemniza¢des a receber, em

consequéncia de incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota de navios (estimativa do valor
recuperavel de participa¢des de sinistros & companhia de seguros Lusitania, SA); especializa¢cdes da quota-

parte atribuivel ao Grupo pela venda de passes intermodais por outros operadores publicos de transporte.

iv) Gastos a reconhecer: Esta rubrica inclui a especializagdo dos gastos de seguros e rendas.

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

Descrigdo entidade 2022 2021
Companhia Carris Ferro Lisboa 43 302,54 224685
INETUM TECH PORTUGAL 15 129,00 _
Torfal, Lda 13121,65 _
Macedo Vitorino & Associados 12 402,00 _
Novabase Digital, SA 11 274,18 _
TML - Transportes Metropolitanos de Lisl 10 520,40 14 037,68
AXIANSEU 11 DIGITAL 8 456,25 _
Naferval, Lda 4194,30 _
EGEO Pressdo 3039,14 606,61
SOVIAL - SOC. DE VIATURAS DE ALUGUER, L 2 443,62 4951,30
MOTA-ENGIL ATIV SA 2 206,07 _
OZEC EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, LDA. 2 149,70 3 656,30
EPAL, S.A. 1 603,90 327098
Petrogal 1571,06 B
Sove, SA. 1307,00 1292,24
RSM & Associados- SROC 1 266,90 _
ET-Emp.Export-Import.C.Ind.Lda 741,75 _

CP- Comboios de Portugal, E.P. 570,77 _
Marques & Abrantes, Lda. 441,88 3404,39
Fernave 147,60 _
Prosegur, Lda. 147,06 1021,49
Outras entidades 5620,68 35 575,06
Total 141 657,45 70 063,40
d) Outras contas a pagar:
Descrigdo Nota 2022 2021
Credores diversos i) 3464 820,65 3456 889,43
Outros credores 3464 820,65 3456 889,43
Juros a pagar i) 3902527,78 3776281,41
Remuneragdes a pagar iii) 1631298,47 1616 254,92
Outros iv) 397 846,30 475532,33
Acréscimo de gastos 5931672,55 5 868 068,66
Total 9 396 493,20 9 324 958,09
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i) Credores Diversos: O saldo mais significativo refere-se a um valor pendente de regularizagdo com a DGTF
(2.650.239,56€), correspondente ao montante a regularizar no &mbito do acordo celebrado em 2014 entre o
Estado Portugués, o Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e a Transtejo, referente & transmissdo de titularidade do
Terminal Fluvial do Cais do Sodré. O valor em questdo, corresponde a diferenca entre o valor do imével
relevado no referido acordo apurado pelo custo histérico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo, apurada em
20715, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme estabelecido no &mbito da referida operagdo, deveria ter
sido objeto de regularizagdo no momento da primeira operagio de aumento de Capital da Transtejo a
regularizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo tem vindo a solicitar & DGTF a reapreciagio desta pendéncia, sobre a qual se aguardam
desenvolvimentos.

Em 2020 foi reconhecido o valor a devolver ao Estado (663.066,41€), referente & compensacdo recebida em
excesso, no d&mbito do contrato de servico publico vigente no periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto se
encontrar em apreciacdo pela Tutela;

ii) Juros a pagar - especializagdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com a DGTF;

iii) Remuneracdes a pagar - especializacdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos adquiridos e
reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais e abonos variaveis,
como sejam subsidios de refeicio, prémio de assiduidade, entre outros;

iv) Outros - diz respeito, a reparticdo de receita com outros operadores de transporte e a especializagio de

licencas de ocupacdo.
e) Diferimentos:

Esta rubrica inclui os valores referentes aos subsidios aprovados para cobertura financeira do Plano de Renovagao
da Frota de Navios da Transtejo, conforme enquadrado pela RCM no 45-A/2021 de 28 de abril, tendo como suporte
os montantes previstos nos Protocolos de colaboragio técnica e financeira celebrados com o Fundo Ambiental
(55.954.856€) e os montantes aprovados no &mbito da candidatura ao POSEUR -Programa Operacional para
Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos (12.621.803,37€). Considerando que o projeto se encontra em curso,
ainda ndo foi iniciado o processo de reconhecimento proporcional destes rendimentos, em compensagio da

amortizagdo do ativo capitalizado.

A rubrica inclui, também, a especializacdo das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes proéprios,
combinados e zapping, obtidas em dezembro de 2021, referentes a janeiro de 2022.

f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos

apresentam a seguinte decomposigéo:
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2022 2021
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 73 984,43 - 122 746,89 -
Retengdes na fonte efectuadas por terceiros - Outros 1023,76 - 2 663,30 496,82
Retengdes na fonte de prediais 2 326,62 - 57 715,30 0,01
Imposto a recuperar 33 135,85 - 30 258,07 -
Imposto a pagar - 40 232,66 - 43 893,87
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 96 921,87 - 107 469,61
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 745 314,82 - 777 823,66 -
Contribuigdes p/ seguranga social - 273 428,65 - 287 644,04
Outras tributagGes - 4 085,47 - 4085,47

Total 855 785,48 414 668,65 991 207,22 443 589,82

53

Em 31 de dezembro de 2022, o valor de IVA a receber ascendia a 745.314,82€. Um reembolso, no montante de

150.000,00% foi solicitado em outubro de 2022, tendo o mesmo sido recebido na totalidade em fevereiro de 2023.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros Regionais de

Segurancga Social (contribuicdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca Social) e ainda retenc&es

de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte composicéo:

2022 2021
Imposto a recuperar 36 848,50 89 660,57
Imposto a pagar (26 526,36) (5327,86)
Total 10 322,14 84 332,71
Estimativa deimposto a pagar (26 526,36) (5327,86)
Retengdes na fonte de terceiros 36 848,50 89 660,57
Total 10 322,14 84 332,71

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida das

seguintes rubricas:

2022 2021
Tributagdo Auténoma (26 526,36) (5327,86)
(26 526,36) (5327,86)

As empresas Transtejo e Soflusa s&o tributadas individualmente em sede de IRC n&o sendo aplicado o Regime

Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio por parte das

autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social até 2000), exceto

quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,

reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo prolongados ou
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suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2021 podero vir ainda ser sujeitas a
revisio. O Conselho de Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Nos termos do artigo 880 do Cédigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributacéo

auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

As empresas Transtejo e Soflusa encontram-se sujeitas ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
(“IRC"), & taxa de 21% sobre a matéria coletavel, acrescida de Derrama Municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o

lucro tributavel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 Milhées € sdo sujeitos a
Derrama Estadual & taxa de 3% até aos 7,5 Milhdes €, 5% para entidades com um lucro tributédvel entre 7.500.000
euros e 35.000.000 euros e 9% para entidades com um lucro tributével superior a 35.000.000 euros. Em resultado
das sucessivas modificagdes ao Cédigo do IRC, foi limitada a deduc&o dos prejuizos fiscais a 65% do lucro tributavel
a partir de 2023, e foram sendo alterados os periodos de reporte de prejuizos fiscais (ver quadro acima), sendo que

a partir de 2023 deixou de haver limite temporal para a sua utilizag3o.

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as empresas Transtejo
e Soflusa encontram-se sujeitas adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas

previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2022 existia uma diferenga temporéria relativa a prejuizos a reportar no valor de
61.416.254,62€ (2021: 57.343.504,06€). O Grupo ndo reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da
existéncia de dividas quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo

de tais prejuizos a reportar.

Prejuizos fiscais 2022 2021
Gerados no exercicio de 2022 4072 750,56
Gerados no exercicio de 2021 2712 732,87 2712 732,87
Gerados no exercicio de 2019 11612 536,94 11612 536,94
Gerados no exercicio de 2018 13242 727,47 13242 727,47
Gerados no exercicio de 2017 10020 870,21 10020 870,21
Gerados no exercicio de 2016 9916 048,72 9916 048,72
Gerados no exercicio de 2015 7 037 145,65 7 037 145,65
Gerados no exercicio de 2014 2801 442,20 2801 442,20
61416 254,62 57 343 504,06

g) Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsaveis:

O Grupo ird receber em 2023 o valor de 26.743.696,59<: i) Fundo Ambiental: 14.858.918,00<; ii) POSEUR - Agéncia
Europeia para o Desenvolvimento: 11.716.683,29€; iii) Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente: 168.095,30%,
referente aos protocolos celebrados para adaptagio para transporte de bicicletas, promocio de mobilidade

sustentavel e renovacdo da frota.

Nos anos seguintes, a Transtejo ird receber o montante de 6.350.260,00€ do Fundo Ambiental referentes ao

protocolo de renovacio da frota.
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18.3. Bases de determinagio do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2022 e 2021.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo, por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o
periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes que constam da tabela

correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2022 Menos de 1 ano Entre 1 a 5 anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos 93 795 240,49 9 015 528,50 - 102 810 768,99
Outros passivos ndo correntes - - - -

Financiamento obtidos correntes - - - R

Fornecedores 141 657,45 - - 141 657,45
Outras contas a pagar 9396 493,20 - - 9396 493,20
Diferimentos 62 589 899,79 6 350 260,00 - 68 940 159,79

165923 290,93 15 365 788,50 - 181289 079,43
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31 de dezembro de 2021 Menos de 1 ano Entre 1 a 5 anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos 89163 734,17 13 647 034,82 - 102 810 768,99
Outros passivos ndo correntes - - - -

Financiamento obtidos correntes - - - R

Fornecedores 70 063,40 - - 70 063,40
Outras contas a pagar 9324 958,09 - - 9324 958,09
Diferimentos 42812 161,25 16 147 726,00 - 58 959 887,25

141370 916,91 29 794 760,82 - 171165 677,73

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2022, ao montante de amortizagéo
prevista a menos de 12 meses (4.631.506,32 €) e incluia 0 montante acumulado de 89.163.734,17 € transitado de 2021,
aguardando-se o desenvolvimento das operac&es de conversdo de créditos, tendo sido aplicado o diferimento do
servico da divida concedido pelos Despachos no 680/21-SET de 28 de julho, (referente aos empréstimos concedidos
pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 30
de novembro de 2021, sem custos adicionais) e no 254/22-SET de 08 de marco, (referente aos empréstimos
concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogando o vencimento dessa

obrigacéo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais).

N&o obstante a auséncia de resposta sobre os pedidos de diferimento da divida (conforme exposto detalhadamente
na Nota 7), a Transtejo reconheceu a divida vencida no passivo de curto prazo, mantendo articulagdo com a DGTF
e reforcando a necessidade de regularizagio desta situagdo - tendo, conforme explicado, obtido Despacho em 09
de maio de 2023 relativamente aos diferimentos que se encontravam pendentes a 31 de dezembro de 2022,
aguardando-se desenvolvimentos da DGTF relativamente & operacdo de conversdo ou regularizacdo destes

créditos.

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, correspondia, em 2021, ao montante de amortizagéo
prevista a menos de 12 meses (6.581.123,01 €) e incluia o montante acumulado de 82.582.611,16 € transitado de 2020,
aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de conversdo de créditos, tendo sido aplicado o diferimento do
servico da divida concedido pelos Despachos no 680/21-SET de 28 de julho, (referente aos empréstimos concedidos
pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 30
de novembro de 2021, sem custos adicionais) e no 254/22-SET de 08 de marcgo, (referente aos empréstimos
concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogando o vencimento dessa

obrigacéo para 31 de maio de 2022, sem custos adicionais).

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, constantes da tabela anterior se encontra coberta por

garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Grupo n3o dispunha de quaisquer instrumentos financeiros geradores de

ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

N3o aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

N3o aplicadvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

N3o aplicadvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.14. Instrumentos de capital préprio

N3o aplicadvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.15. Agdes representativas do Capital

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Capital Social do Grupo, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,

sendo representado por 41.605.017 agdes e 41.605.017 agdes, respetivamente, com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do Capital Social em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Numero de ac¢des Capital Social Numero de acgdes Capital Social
41605017 208 025 085 41 605 017 208 025 085

As acdes representativas do Capital Social sdo detidas integralmente pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

18.16. Reconciliagdo do nimero de a¢des em circulagdo

N3o aplicadvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.17. Aumentos de Capital realizados no periodo

Em 2022 e 2021 ndo existiram aumentos de capital.

18.18. Outros instrumentos de Capital Préprio (patriménio liquido) emitidos

Outras componentes do Patriménio Liquido séo as seguintes:

TSL
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Outras Variagbes Capital

Resultados Transitados Ajustamentos Proprio
1 de janeiro de 2021 (286 041 923,38) 290 521,51 21063 616,13
Ajustamentos em Ativos Financeiros - - (2 583 526,06)
Outros Ajustamentos - -
Aplicagdo de Resultado 2020 38372,61 - -
31 de dezembro de 2021 (286 003 550,77) 290 521,51 18 480 090,07
Ajustamentos em Ativos Financeiros - (290 521,51) -
Outros Ajustamentos (2 866 761,39)
Aplicagdo de Resultado 2021 23 704,28 - -
31 de dezembro de 2022 (285 979 846,49) - 15 613 328,68

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2022, o Patriménio Liquido do Grupo encontra-se negativo em resultado da sucessiva
acumulacio de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagdo prevista no art.c 350 do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei n© 133/2013 de 3 de outubro. Assim, nos termos do mesmo
artigo, na redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei no 76-A/2006 de 29 de marco, o Conselho de Administrag&o,

ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas necessarias.

Os ajustamentos de transicdo dizem respeito & alteragdo do referencial contabilistico (adogdo do SNC-AP) no
admbito do qual os subsidios ao investimento foram reclassificados de Diferimentos, no Passivo, para Outras
Varia¢des no Patriménio Liquido.

Resultados transitados

Por deliberagio da Assembleia Geral, realizada em 29 de maio de 2023, os prejuizos dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e 2020 foram transferidos integralmente para resultados transitados.

No final de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdo o Despacho n.o 650/2021 do Senhor
Secretério de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério n.o 62/2021 da IGF referente & auditoria
de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das recomendagdes formuladas no relatério n. ©1786/2016.
Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do Ambiente e da A¢&o Climatica e ao Senhor Secretério de Estado

da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato de prestagéo
de servico publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014. Recomenda a IGF, que seja
promovida a articulagdo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido da adog¢do do mecanismo que se mostre
mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das empresas, para a resolucéo de alegada pendéncia relativa
a regularizagio de compensacdes financeiras recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescido de
IVA). Do montante de 730.331,36€ (acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde a Transtejo
apenas o montante de 625.534,35€ (acrescido de IVA).

O montante referido, correspondente & Transtejo, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em 2020 e no final
de 2022 permanece por regularizar, tendo j4 sido reforcados os contactos com a DGTF solicitando a apreciagéo
deste assunto.
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18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiarias, associadas ou entidades
conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

19  Beneficios dos empregados

Norma n3o aplicavel.

20 Divulgagdes de partes relacionadas

20.1. Divulgagdo de controlo

Em 31 de dezembro de 2022, a Transtejo é detida a 100% pelo Estado Portugués, representado pela Diregéo Geral
do Tesouro e de Financas, sendo este o Unico acionista da Empresa.

20.2. Transagdes entre partes relacionadas
a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas
No final do exercicio ndo existia relacionamento entre partes relacionadas

b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
TransagGes Compra ou venda | Compraouvenda | Prestacio de Outras Compra ou venda | Compraouvenda| Prestagio de Outras
de ativos de bens servigos de ativos de bens servigos

Entidades com controlo conjunto

Otlis, AC.E. - - - - - - 368 205,86 6217,68
Outras partes relacionadas

APL- Administrag¢do do Porto de Lisboa - - - 145 756,76 - - - 144 562,50

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. - - 39680,19 33092,44 - - 37 196,70 249,63

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. - - 73 688,13 155 553,57 - - 66 553,60 149 847,19

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - - 87 802,74 156,57 - - 22549,26

201171,06 334 559,34 - - 494 505,42 300 877,00
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c) Quantias ou propor¢des de itens em saldo

saldos 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos

Entidades com controlo conjunto

Otlis, A.C.E. - - 27 041,79 19 431,56
Outras Partes relacionadas

Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 13 021,69 43 302,54 9372,20 2 246,85

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 9129,18 570,77 24 120,86 -

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 9463,83 - 5161,05 -

21 Relato por segmentos

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de Administragéo, ou
seja, o 6rgdo que revé a informacgao interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da empresa
e a afetacdo de recursos. A determinacdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na informacio que é
analisada pelo Conselho de Administracdo, da qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, o

transporte fluvial de passageiros, materialmente relevante.

22 Interesses em outras entidades

Norma n3o aplicavel.

23  Outras divulga¢ées

23.1. Informagdo sobre o regime da prestagio do servigo publico
Contrato de servigo publico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestacio de Servigo
Plblico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram
definidas as condi¢des de prestacio por parte da Transtejo, do servico publico de transporte fluvial de passageiros,
entre as duas margens do rio Tejo, na ligagdo Lisboa - Barreiro nas ligagdes Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto
Brand&o e Trafaria.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um novo Contrato de Servigo Publico entre a Transtejo e o Estado (tendo
obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021), no qual foi contemplada a possibilidade de
subcontratacdo, pela Transtejo & Soflusa, da exploragéo da ligagdo Lisboa - Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinado, entre a Transtejo e a Soflusa, um sub-contrato de servigo
publico referente & concessio da exploragdo da referida ligagio fluvial, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas a 20 de agosto de 2021.

Destacam-se, nas obrigac®es do servico publico subjacentes ao CSP (subcontrato):
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagdo definida no
contrato;
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e  Praticar, nos termos da legislacdo em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislacdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.
Contempla ainda a determinagdo do montante das compensac&es financeiras a atribuir pelo cumprimento das
obrigacdes de servico publico (OSP) e pela disponibilizagdo de infraestruturas em condicdes de seguranca e
qualidade e operacionalidade estabelecidas (D).
Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a 01 de janeiro de 2021, apresentam-se detalhadamente em ponto

especifico deste anexo (nota 14.1).

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, referente aos exercicios de 2022 e 2021, é

como segue:

2022 2021
Conservagdo e reparagao i) 5236 180,69 6 036 689,71
Trabalhos especializados i) 1373 242,96 1449 128,21
Vigilancia e Seguranga iii) 1048 958,25 992 491,12
Seguros iv) 570 158,79 556 127,24
Rendas e alugueres v) 434 145,88 376 206,75
Limpeza, Higiene e conforto vi) 557 227,69 474 726,04
Eletricidade vii) 298 000,80 185 034,80
Outros 508 486,24 440 633,55
Fornecimentos e servigos externos 10 026 401,30 10511 037,42
i) Conservacao e reparagio: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos

e servigos externos. Contempla os gastos com reparagdes em estaleiros dos navios e pontdes da frota da
Transtejo e os gastos com a manutencio da frota de navios da Soflusa, ao abrigo de contrato de gestio
técnica (outsourcing de manutencéo). Estas intervengdes compreendem a manutencéo de motores, sistemas
de propuls&o e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estio ainda incluidos trabalhos de manutencao
de instalagdes e infraestruturas maritimas, por montantes menos relevantes;

ii) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutenc&o (vistorias e emissao de
certificagdes estatutarias e de classe dos navios e pontdes - certificados de navegabilidade), recurso a
servicos de m3o de obra especializada para manobras de amarracéo nas operagdes de atracacao, servicos
de auditoria financeira e outros apoios de consultoria financeira e juridica;

iiii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados pelo Grupo com os servicos de seguranca publica e
privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcacdes. Inclui ainda o servico de transporte
de valores e recolha de receita;

iv) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio mais
preponderante se refere & cobertura de riscos (ramo maritimo-cascos) relacionados com as 28 embarcagées
que compdem a frota patrimonial do Grupo;

v) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento de uma

doca na margem sul (Doca 13) para parqueamento de navios da Transtejo e apoio as atividades de
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manutengdo. Contempla ainda o encargo com a licenga da APL referente ao uso de terraplenos em éreas de
dominio publico maritimo e o valor correspondente ao pagamento & CP referente 4 taxa de concesséo por
ocupacdo e utilizagdo do Terminal do Barreiro;

vi) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados a limpeza das instalagdes,
embarcagdes e equipamentos do Grupo - Salienta-se que nos anos 2022 e 2021 foram relevados nesta rubrica
encargos associados as medidas de reforco de higienizagio de espacos e navios, decorrentes da mitigacéo e
prevencao da propagacdo do Covid-19;

vii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais). Estes

gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2022 e 2021, foram como segue:

2022 2021

Remuneragdes

Orgdos sociais 268 763,69 251 163,48
Pessoal 10591 931,68 10153 531,12
Sub-total 10 860 695,37 10 404 694,60
Encargos sobre remuneragdes 1762 770,51 2392 024,17
Seguros acidentes de trabalho 933172,69 269 858,78
Custos agdo social 102 326,80 -
Indemnizagdes 39 598,19 258 356,11
Outros gastos com pessoal 428 578,01 343 406,70
Sub-total 3266 446,20 3263 645,76
Gastos com o pessoal 14127 141,57 13 668 340,36

Em 2022, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificado, essencialmente, por um aumento das
rubricas de remuneracgdes ao pessoal, existindo, no entanto, variagdes menos relevantes em todas as restantes

rubricas dos gastos com o pessoal.

O numero de efetivos em 31 dezembro de 2022 foi de 429 e em 2021 foi de 432, assinalando-se uma diminuicdo de

3 trabalhadores.

23.4. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2022 e 2021, é como segue:

2022 2021
Outros gastos
Impostos 55 685,96 57 917,25
Outros gastos 215 494,97 20 849,97
271 180,93 78 767,22

L
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Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas aos

consumos de agua e de eletricidade, gastos com sinistros de navios (franquias), perdas em inventérios e outros
gastos, tais como quotizagdes e corre¢des relativas a exercicios anteriores.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alexandra Assinado de forma digital

por Alexandra Carvalho

Dados: 2023.07.31
Carvalho 7575 000
Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho

Assinado por: Alexandre Miguel da Costa Mendes
da Silva Santos
Num. de Identificacdo: 09519723

7.27 17:28:55+01'00'

CHAVE MOVEL
[ I B I ]

Dr. Alexandre Miguel Santos

Assinado por: JOSE MANUEL SANTINHO FAISCA
Num. de Identificagao: 06234659
Data: 2023.07.27 17:54:14+01'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
oo o0

Eng.c José Manuel Santinho Faisca

TSL
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O CONTABILISTA CERTIFICADO

Gongalo Maria R. C. de Almeida e Vasconcelos

Assinado por: Gongalo Maria
Ramos Chaves de Almeida e
Vasconcelos

Identificacdo: BI09031171
Data: 2023-07-27 as 19:16:19
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Rubrica Recebimentos 2022 2021 Rubrica Pagamentos 2022 2021

Saldo de geréncia anterior

Operagdes orcamentais (1) 13422 203,47 12140 765,05

Restitui¢do do saldo por. Orcamentais

Operagdes de tesouraria (A) (121 831,65) 6529,28

Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita Fiscal - - D1 Despesas com o pessoal 13590876,31 13124 158,53
R1.1 Impostos Diretos - - D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 9248 891,88 8324 355,38
R1.2 Impostos Indiretos - - D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 1768 414,22 2320115,80
R2 Contribuigdes para sistemas de protecao social . . D1.3 Seguranga social 257357021 2479 687,35

esubsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - D2 Aquisi¢do de bens e servigos 26110894,53 21478751,73
R4 Rendimentos de propriedade 88 798,29 1021 349,08 D3 Juros e outros encargos - -
R5 Transferéncias e subsidios correntes 15924 626,76 17 131 833,59 D4 Transferéncias e subsidios correntes 24768,99 3130744
R5.1 Transferéncias correntes 15924 626,76 17 131 833,59 D4.1 Transferéncias correntes 24 768,99 3130744
R5.11 Administragdes Pablicas 15898147,38 17117 465,18 D4.11 Administragdes Piblicas - -
RS.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 15898 147,38 15737 027,38 D4.1.11 Administraggo Central - Estado Portugués - -
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades - 138043780 Da.112 Administracdo Central - Outras entidades - -
R5.1.1.3 Seguranca Social _ - D4.1.1.3 Seguranga social - -
R5.1.1.4 Administragdo Regional - - D4.1.1.4 Administracgo regional - -
R5.1.1.5 Administragio Local - - D4.1.1.5 Administracgo local - -
R5.12 Exterior- U E - - D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - -
R5.1.3 Outras 26 479,38 14 368,41 D4.13 Familias 24.768,99 3130744
R5.2 Subsidios correntes - - D4.1.4 Outras - -
R6 Venda de bens e servigos 22963169,70 19 611 058,55 D4.2 Subsidios correntes - -
R7 Outras Receitas Correntes 2512361,53 189941735 D5 Outras Despesas Correntes 128 884,28 213 110,36

Receita de Capital - - Despesa de Capital - -
R8 Venda de bens de investimento - - D6 Aquisigéo de bens de capital 12805989,83 13120 084,16
R9 Transferéncias e subsidios de capital 26067741,60 9583 056,48 b7 Transferéncia e subsidios de capital - -
R9.1 Transferéncias de capital 26067741,60 9583 056,48 07.1 Transferéncias de capital - -
RO.1.1 Administracées Pblicas 25567 678,00 9 178 000,00 D7.1.1 AdministracSes Publicas - -
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués _ - D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - -
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 25567 678,00 9178 000,00 D7.1.1.2 Administraggo Central - Outras entidades - -
R9.1.1.3 Seguranga social - - D7.1.13 Seguranca social - -
R9.1.1.4 Administracio Regional _ - D7.1.1.4 Administragdo regional - -
R9.1.1.5 Administrago Local - - D7.1.15 Administracgo local - -
R9.1.2 Exterior - U E 500 063,60 405 056,48 D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - -
R9.13 Outras - - D7.1.3 Familias - -
R9.2 Subsidios de capital - - D7.1.4 Outras - -
R10 Outras receitas de capital - - D7.2 Subsidios de capital - -
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 268,34 213559 D8 Outras despesas de capital - -

Receita efetiva (2) 67 556 966,22 49 248 850,64 Despesa efetiva (5) 52661413,94 47967 412,22

Receita ndo efetiva (3) - - Despesa nio efetiva (6) - -
R12 Receita com ativos financeiros - - D9 Despesa com ativos financeiros - -
R13 Receita com Passivos financeiros - - D10 Despesa com passivos financeiros - -

Soma (4)= (1)+(2)+(3) 80979 169,69 61389 615,69 Soma (7) = (5)+(6) 52661413,94 47967 412,22

Operagdes de tesouraria (B) 218510,25 379 526,33 Operagdes de tesouraria ( C) 171 489,98 518 975,08

Saldo para a geréncia seguinte
Operagdes orgamentais (8)=(4)-(7)

Operagdes de tesouraria (D)= (A)+(B)-( C)

133 640 583,63
(74811,38)

109 357 027,91
(132 919,47)

Saldo global (2)-(5)

14 895 552,28

1281438,42

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital

Saldo primario

52661413,94

1633532,17
13262 020,11
14 895 552,28

47 967 412,22
4816 330,51
(3534 892,09)

128143842

Receita total (1)+(2)+(3)

80979 169,69

61389 615,69

Despesa total (5)+(6)

5266141394

47 967 412,22
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Demonstragdo Consolidada de Direitos e Obriga¢des por Natureza

Ci des or 2022 2021 Cl Oes or 2022 2021
Receita corrente Despesa Corrente
R1 Receita Fiscal - - D1 Despesas com o pessoal 14 003 581,64 13 636 849,67
R1.1 Impostos Diretos - - D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 9469 288,03 8595 863,22
R1.2 Impostos Indiretos - - D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 177323237 2361207,57
R2 Contribuigbes para sistemas de protego social e - - D13 Seguranca social 2761061,24 267977888
subsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - D2 Aquisicdo de bens e servigos 32812 803,14 25134 703,75
R4 Rendimentos de propriedade 88 798,29 1021 349,08 D3 Juros e outros encargos - -
R5 Transferéncias e subsidios correntes 16 252 978,56 15 751 395,79 D4 Transferéncias e subsidios correntes 25 416,06 31307,44
R5.1 Transferéncias correntes 16 252 978,56 15737 027,38 D4.1 Transferéncias correntes 25 416,06 31307,44
R5.1.1 Administragdes Publicas 16 252 978,56 15737 027,38 D4.1.1 Administragdes Publicas - -
R5.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 15898 147,38 15737 027,38 D4.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués - -
R5.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 328 351,80 - D4.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades - -
R5.1.1.3 Seguranga Social 26 479,38 - D4.1.1.3  Seguranga social - -
R5.1.1.4  Administragdo Regional - - D4.1.1.4  Administracdo regional - -
R5.1.1.5  Administragdo Local - - D4.1.1.5 Administragdo local - -
R5.1.2 Exterior -UE - - D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo - -
R5.1.3 Outras - 14 368,41 D4.13 Familias 25 416,06 31307,44
R5.2 Subsidios correntes - D4.1.4 Outras - -
R6 Venda de bens e servigos 25971 866,64 22302 276,67 D4.2 Subsidios correntes - -
R7 Outras Receitas Correntes 2503551,30 1957 574,44 D5 Outras Despesas Correntes 129 682,28 215 094,35
Receita de capital Despesa de Capital
R8 Venda de bens de investimento - - D6 Aquisi¢do de bens de capital 12 817 720,09 13131 336,96
R9 Transferéncias e subsidios de capital 26 067 741,60 9988 112,96 D7 Transferéncia e subsidios de capital -
R9.1 Transferéncias de capital 26 067 741,60 9583 056,48 D7.1 Transferéncias de capital -
R9.1.1 Administragdes Publicas 26 067 741,60 - D7.1.1 Administragdes Publicas -
R9.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués 25567 678,00 D7.1.1.1  Administragdo Central - Estado Portugués -
R9.1.1.2  Administragdo Central - outras entidades 500 063,60 9178 000,00 D7.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades -
R9.1.1.3 Seguranga social - - D7.1.1.3  Seguranga social -
R9.1.1.4  Administragdo Regional - - D7.1.1.4  Administracdo regional -
R9.1.1.5  Administragdo Local - - D7.1.1.5 Administragdo local -
R9.1.2 Exterior-UE - 405 056,48 D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo -
R9.1.3 Outras - - D7.13 Familias -
R9.2 Subsidios de capital - - D7.1.4 Outras -
R10 Outras receitas de capital - - D7.2 Subsidios de capital -
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 268,34 2 135,59 D8 Outras despesas de capital -

Receita efetiva (2)

70 885 204,73

51022 844,53

Despesa efetiva (5)

59789 203,21

52149 292,17

Receita ndo efetiva (3)

Despesa n3o efetiva (6)

R12

R13

Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais

Receita com ativos financeiros -
Receita com Passivos financeiros -

13422 203,47

12 140 765,05

D9

D10

Despesa com ativos financeiros -

Despesa com passivos financeiros -

Total 84 307 408,20

63 163 609,58

Total 59789 203,21

52149 292,17
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Anexo as Demonstra¢des Orcamentais Consolidadas

A apresentacdo e a divulgacdo das demonstracdes orcamentais consolidadas é determinada pela
aplicacdo do SNC-AP, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica, em
cumprimento da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental e a apresentacéo.

Estas demonstragdes orcamentais consolidadas foram preparadas com base nas demonstracdes
orcamentais de cada uma das sociedades que integram o Grupo Transtejo: Transtejo -Transportes Tejo,
SA. (EPR - Entidade Publica Reclassificada com cédigo 5871) e Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A. (EPR - Entidade Publica Reclassificada com cdédigo 5872). Neste sentido, as
demonstracdes orcamentais consolidadas apresentam a informacdo orcamental relativa a estas
entidades como se de uma Unica entidade se tratasse, utilizando o método de consolidacdo simples.

As demonstra¢des orcamentais consolidadas, constituindo um complemento, e ndo um substituto, das
demonstra¢des orcamentais individuais, sdo elaboradas apds a realizacdo das homogeneizagdes e das
elimina¢des de operacdes orcamentais internas para que seja possivel obter uma imagem verdadeira e

apropriada das obriga¢&es, pagamentos, liquida¢des e recebimentos efetuados no exercicio.
Lisboa, 27 de julho de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alexandra
Carvalho

Assinado de forma digital por Alexandra Carvalho
Dados: 2023.07.31 11:11:08 +01'00"

Dra. Alexandra Ferreira de Carvalho

Assinado por: Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
Num. de Identificagao: 09519723
Data: 2023.07.27 17:31:40+01'00'

Dr. Alexandre Miguel Santos

Assinado por: JOSE MANUEL SANTINHO FAISCA
Num. de Identificacdo: 06234659
Data: 2023.07.27 17:59:55+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e 00

Eng.o José Manuel Saninho Faisca

TSL
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it ADENDA
Substitui a informagdo apresentada na Tabela 77 - Gastos com Comunicagdes inserida no capl'tulo
“Cumprimento das Onentagoes Legais”, no ponto 7.c) Despesas associadas a comunicagées”,
publicada na pagina 90 do Relatério de Gestdo e Contas de 2022.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€) -2022
(Nome) Plafond Mensal Definido | Valor Anual Observagdes
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 0,00 | DSUE_01/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 80,00 293,14 | DSUE_01/06/2020
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 80,00 275,80 | DSUE_01/06/2020
568,94

Substitui a informagdo apresentada no texto da alinea e) do ponto 7.3.6 - Estrutura Patrimonial
publicada na pégina 63 do Relatério de Gestdo e Contas de 2022.

e) Passivo Corrente. O aumento nesta rubrica de + 24.766 mil €, face ao valor 2021 reexpresso, resulta,
maioritariamente, (i) do aumento de Financiamentos Obtidos no montante de +4.631,5 mil € refletindo o
montante de juros em divida a DGTF referentes aos financiamentos contratados, vencidos em maio e novembro
de 2022, (ii) do aumento em diferimentos + 19.699 mil €, associados a subsidios ao investimento do Fundo
Ambiental e do POSEUR relativos ao projeto de renovagio da frota da Transtejo (iii) do saldo de Outras Contas
a Pagar, no montante de +385 mil €, o qual inclui (+536 mil €), relativo a outros gastos por liquidar junto da
participada Soflusa sendo 300 mil € pelo Afretamento de Navios e o restante respeitantes a receitas das
atividades complementares.

Esta informagdo encontra-se devidamente assinada
pelo Conselho de Administragio em fungdes.

/N’B-@C‘?ag?wla = é? Vs IL‘ .

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
(Presidente)

=

Dr. Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos
6 (Vogal)

LWM

Eng.2 José Manuel Santinho Faisca

(vogal)
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