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Mensagem do Conselho de Administragéo

O ano 2021 assinalou o inicic de um novo ciclo
economico, marcado pelo compromisso assumido com
o Estado, através da celebracio de Contrato de
Servigo Piblico que vigorard nos praximos 5 anos. O
novo modelo de financiamente da atividade de
exploragio, através das compensacdes financeiras
regulares, refletiu-se j4 nos resultados operacionais,
néo obstante as dificuldades orgamentais decarrentes
da sujeigdo 3 disciplina imposta 3s Entidades Publicas

Reclassificadas.

Para além de cumprimento dos niveis de servigo
contratados, importard zelar pelo foco na nossa
Missdo, promovendo a melhoria continua da oferta,
em termos de qualidade, comodidade, regularidade e
informagio aos nossos clientes. Nesse ambito,
incorpordmos  as medidas de consolidagio do
Programa de Apoio 2 Redugdc Tarifiria e demos
passos significativos no desenvolvimento de novas

plataformas de comunicagdo ac publico.

Destaca-se o alinhamento com a politica amkiental,
através da continuidade do desenvolvimento de
projetos de investimento, no dmbite da promogdo da
mobilidade sustentavel, possibilitades pelo apoio do
PEES - Programa de Estabilizagdo Econémica e Social
- coordenado pelo Fundo Ambiental.

Ainda ao nivel do investimento iniciou-se o processo
de construgdo dos navios, 100% elétricos, que irdo
permitir a redugdo quase total de emissdo de gases
com efeito de estufa pela frota da Transtejo.

E inevitdvel reconhecer e necessidade de reforgar o
quadro de efetivos, condicdo essencial para alcangar o
sucesso em todos os desafios que temos pela frente.

Anima-nos cada pequena conquista e cada dificuldade
superada, sé possivel porque contamos com a
dedicagio, empenho e ambigdo de todos os que

acreditam que melhcres dias virio.

TLSL
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Aos passageiros que diariamente transportamos, s

Camaras Municipais de Almada, Seixal, Montijo,

Lishoa

AML, as

Autoridades maritimas e

Reguladoras, o nosso reconhecimento pelo apoio e

confianga que depaositam na Transtejo.

Aos

trabalhadores da

Transtejo, aos nossos

colaboradores e fornecedores uma palavra final de

apreco

gratiddo pele esforgo,

lealdade e

competéncia, com que contribuiram para os exigentes

desafios com que nos confrontamos.

A todos, o nesso muito obrigado.

© Conselho de Administragio,

“

L]
flawine feunse
Marina Joso da Fonseca Lopes Ferreira,
Presidente

P2 oJ I

Jr

José Ricardo Figuerola Henriques da Silva,
Yogal

P S NN

Luis Filipe Dias Carvalho Maia,
Yogal
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1. Introducéo

Apresenta-se neste documento o Relatérioc de Gestdo e Contas, referente ao anc de 2021, da empresa Transtejo

Transportes Tejo, S.A. (Transtejo ou TT).

A Transtejo - Transportes Tejo, 5.4, é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida a 160% pelo
Estado Portugués, registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa sob o ndmero dnico de
matricula e de pessod coletiva 500 723 770, que tem por objeto’ “a exploragdc de transportes fluviais de
passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servigos e efetuar as operagdes civis e comerciais,
industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou

que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagée™.
O processo de elaboragio do presente Relatério teve a participagdo de toda a macroestrutura de gest3o.
O Relatdrio que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientagdes e legislagdo seguintes:

s Cédigo das Sociedades Comerciais {na sua versdo atualizada), nomeadamente o Capitule VI relativo &
apreciagio anual da situagiio da Sociedade.

» Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro, referente ac Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial (RISPE),
nomeadamente na alinea h) do n2 1 do seu Artigo 44.2 o qual estabelece que as empresas publicas estdo
obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestagio de contas.

e Aslnstrugdes sobre o processo de prestagio de contas, referentes ac exercicio de 2021, transmitidas através do
Oficic n.2 359, de 20 de janeirc de 2022 da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagio do sistema de
Normalizagse Contabilisticas para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP), em cumprimento do ne 1do artige 3.2
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de autubro, em virtude de ser uma Entidade Pdblica Reclassificada (EPR).

O presente documento é chjeto de aprovacéo por parte do Conselho de Administragdo, e apreciade, em conformidade
com as disposicdes legais e estatudrias estabelecidas, pelos érgaos de fiscalizagio® {Conselho Fiscal, Revisor Oficial de
Contas) em cumprimento com os artigos 420.0, 451.0 e 452.¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos
do artign 16.c dos estatutos da Transtejo, emitem os seus Relatérios e documentos de Certificagio Legal de Contas.

Este Relatdrio de Gestdo referenta ac exercicio findo em 31.12.2021, engloba a informagio relativa 4 atividade do grupo
Transtejo, bem como, informagio sobre as contas individuais e consolidadas, em cumprimente das obrigagdes legais.

Engloba a divulgagde de informagado de cariter nio financeiro, visando enguadrar a evolugdo dos principais indicadores
de performance e analisar o modelo de gestio da atividade do grupo. Relativamente 4 informagio ndo financeira, refira-
se que a estrutura da Transtejo, n3o excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio em aprego, pelo
que ndo se aplica a obrigatoriedade de apresentagdo do anexo "Demonstragdo ndo Financeira ou Relatdrio de
Sustentakilidade”3, canforme definide no artige 6.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo Decreto-Lein.e

8¢/2017.

1 Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https://ttsl.pt/empresa/governc-societaria/

2 A fiscalizag3o da Transtejo adota o modelo previsto na alinea b) do n.e1 do artigo 413.0 do Cédige das Sociedades Comerciais (CSC).

s Yide o not do Artigo. 66.9-8 relativo & Demonstracdo nde financeira do CSC: "As grandes empreses que sejam entidudes de interesse piiblico, que &
dala de encerramento do seu balonge excedam um nidmero médio de 500 trabathadoeres durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério de
gestdo uma demonstragdo ndo financeird, hos termos do presente artigo.

TISL
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O ano de 2021, & semelhanga de 2020, continuou a ser assinalado pela pandemia COVID-19 e todos os impactos das

medidas de adotadas para mitigar a propagagéo do virus na populacio.

A data de finalizacdo do presente documento, continuames a viver tempos de grande incerteza, devido ao contexto
geopolitico na Unio Europeia, & ao desenrolar de uma guerra na Ucrénia, com grande impacto ao nivel social e
econdmico, nomeadamente, com o aumento generalizado dos pregos dos bens, e em especial dos bens energéticos, mas,

também, a uma retoma timida da atividade ac estado de pré-pandemia.

1.1. Sintese histérica da empresa

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezemkbro de 19754, sob a forma de empresa piblica, na sequéncia da nacionalizagio
de cinco operadores privados de transporte fluvial no rie Tejo%, como medida de reestruturag¢dc e coordenagéo da
atividade dos operadores fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizagdo da frota de navios, através da encomenda de construgéo
de 12 cacilheiros e de um conjunto de obras de expansao e melhoramento das infraestruturas dos portos e terminais,
designadamente, a construgio do terminal do Terreire do Pago, para as ligagdes ao Montijo e ao Seixal, & a construgic

de um terminal em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1992, na sequéncia do Decreto-Lei n.o 150/92, a Transtejo foi transformada em sociedade andnima,

mantende o capital integralmente detido pelo Estada.

Em 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa au SL), a partir do setor fluvial da CP-
Caminhos de Ferra Portugueses, E.P., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993, no &mbito da
intengéo governamental de individualizar a exploragdo da travessia fluvial Lisboa (Terreira do Pago) - Barreiro, integrada
na rede ferrovidria a norte e a Sul do estuério do Tejo. Em 31 de dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a totalidade do

capital social da Soflusa.

Conforme representado no diagrama seguinte, a Transtejo assegura o serviga de transporte de passageiros e vefculos no
rio Tejo, nas travessias fluviais Montijo -Cais do Sodré; Seixal - Cais do Sodré; Cacilhas - Cais do Sodré e Trafaria - Porto
Brand3o - Belém, com recursc a navios de passageiros e mistos {passageiros e veiculos), de tipo catamard ou
convencional, utilizando para o efeito, 4 terminais e 3 estagdes fluviais. Assegura ainda, em regime de subcontratacdc a

participada Soflusa, a travessia fluvial Barreiro - Terreira do Pace.

4 Através do Decreto-Lei n.o 701-Df 75, de 17 de dezembro.
5 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo

Radrigues Durdo, Herd, Lda. / Damésio, Yasquez & Santos, Lda.

TISL
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Diagrama de rede do servigo prestado pela Transtejo e da sua participada Soflusa

Tnagrama de rede

llustracdo 1- Diagrama da rede TTSL

Em complemento da atividade de prestacio de servigos de transporte fluvial de passageires e velculos, a Transtejo
desenvolve um conjunte de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espagos para a exploragdo comercial por
terceiros (espagos publicitarios, espagos comerciais e parques de estacionamento, entre outros), procurande oferecer

aos seus clientes servicos complementares ao transporte.

No dia 7 de outubro de 2020, foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, o Contrate de Servigo Puklico (CSP),

pelo perfodo de 5 anos, com efeitos a 1de janeiro de 2021.

C CSP prevé as obrigaces de prestagao de servigos (niveis de oferta), bem como, as compensagdes financeiras a atribuir
pelo cumprimento dessas ohrigag8es de servigo piblico (OSP) e pela disponibilizagio de infraestruturas, em condigGes
de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (D), tendo subjacente um compromisso plurianual
enquadrado na RCM no 83/2020 de 09 de outubro, a qual autoriza a despesa relativa & compensagio financeira a atribuir
pelo Estado & Transtejo - Transportes Tejo, S. A, no dmbito das obrigag¢ées de servigo publico, durante o periodo da sua
vigéncia.

Conforme previsto no CSP foi, ainda, celebrado em 14-07-2021, entre a Transtejo e a Soflusa, o contrato de
subcontratagdo de Servigo Piblico de Transporte Fluvial, referente & exploragio da ligagéo fluvial Barreiro - Terreiro do
Pago (Lishoa), o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas em 20-08-2021. Por se tratar de um compromisso
plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria de Extensdc de Encargos n.e 203-A/2021, publicada
a 15-07-2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A, a proceder a reparticdo dos encargos financeiros

associados a esta prestacdo de servigos.

Em dezembro de 2021, com vista a prestar apoio 3 gestdo e monitorizagdo do referido contrato, foi adjudicada uma
prestacio de servicos externa, a qual tem como objetive, numa primeira fase, em estruturar toda a informagao de reporte
prevista, analisando os KPls existentes por forma a reorganizar a informag3o com as necessarias desagregages e produzir
os KPIs em falta. Numa segunda fase, ajustar a informagdo (proveniente das diversas bases de dados) e automatizar todos

os céleulos necessérios & predugdo des KPIs no dmbito do contrato.
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Apresenta-se em seguida os principais indicadores do anc de 2021

TRANSTEIO | Indicadares de Qualidades e Eficidncia
Categoria Descricho | Unidade | 2021 |
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Taxa de execugdo dos servigos - Bruto [Cacllhas-Lishaa) % 86,98%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto [Mentijo-Lishoa) %% 96,13%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto [Seixal-Lisboa) % 95,28%
Taxa de execugdo dos servigos - Bruto {Trafaria-Belém) 9% 97,06%
Taxa de execugio dos servigos - Liquida de supressdes por forga maior {Cacilhas-Lisboa) 9% 99,94%
Taxa de execucio dos servigos - Liguide de supressées por forga maior (Montijo-Lisboa) % 99,65%
Taxa de execugio das servigos - Liquido de supressdes por forca maior (Seixal-Lisboa) % 99,74%
Taxa de execugdo dos servigos - Liqguido de supressdes por forga maiar (Trafaria-Belém) % 99,96%
Numero de ligagBes Suprimidas (Cacilhas-Lisboa) Momero de ligacfes 5985
Nimero de ligaglies Suprimidas (Maontjjo-Lishoa) Mirnero de figagbes 502
Nimero de ilgaglies Suprimidas (Selxal-Lishoa) Nurmero de ligacbes 736
Regularidade Nimero de ligaghes Suprimidas (Trafaria-Belém) Numero de ligagtes 290
Nimero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas {Cacilhas-Lisboa) Mimero de ligagdes n.a.
Nimero de ligagbes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas {Montijo-Lisboa} Mumero de ligagties n.a.
Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas {Seixal-Lisboa) Nimero de ligagBes n.a.
Numero de ligagbes Suprimidas por ndo disponibitidade de infraestruturas (Trafaria-Belém) MNimera de ligagBes n.a.
Nimero de ligagdes Suprimidas por farca maior |Cacilhas-Lishoa)”! Mumera de ligacdes 6955
Mumero de ligagdes Suprimidas par forga malor {Mantijo-Lisboa)*! Nimero de ligagdes 462
Mumere de ligagdes Suprimidas par farca maior {Seixal-Lishoa){*) Nimero de ligagBes 696
Niimere de ligagdes Suprimidas por forga maior {Trafaria-Belém){*) Nimero de ligagiies 286
Ndmere de supressies sujeitas a penalizag8c [Cacilhas-Lishoa) Humero de ligagbes n.a,
Mdmero de supressdes sujeitas a penalizagic (Montijo-Lisboa) Mamero de ligagdes n.a.
MNdmero de supressies sujeitas a penalizagdo (Seixal-Lisboa) Mumero de ligacdes n.a.
MNudmero de supresstes sujeitas a penalizagdo (Trafaria-Belém) Marmero de ligagdes n.a,
Taxa de cumprimento de horérios - Atrasos {Cacilhas-Lishoa) % 0,3%
Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos {Mantijo-Lishoa) % 0,4%
Taxa de cumprimanto de horéarios - Atrasos {5eixal-Lisboa) % 0,2%
- . Taxa de cumprimento de horérios - Atrasos {Trafaria-Belém] k] 1,1%
b Taxa de cumprimento de horértos - Atrases {Cacilhas-Lisboa) - liquido de supressdes por forga maior k] 0,2%
Taxa de cumprimento de hordrics - Atrasos {Montijo-Lisboa) - liguido de supressbes por forga maior % 0,4%
Taxa de cumprimento de horérios - Atrasos (Seixal-Liskoa) - liquido de supressdes por forca maiar % 0,2%
Taxa de cumprimento de hordrios - Atrasos (Trafaria-Belém) - liquido de supressdes por forca maiar % 1,1%
Mumeroe de passageiras transportados (Cacilhas-Lisboa) Passageirns 3623310
Nimero de passageiras transportados {Mantijo-Lishoa) Fassageiros 554 564
Namero de passageiras transpartados {Seixal-Lisbea) Passageiros 489 861
MNdmero de passageiros transportados (Trafaria-Belém) Passageiros 233831
Procura Ndmerg de veiculos transpertados {Trafaria-Belém) Veiculos 19 483
Numero de passageiros transportados-krn {Cacilhas-Lisboa) Passageiros-km 7790 117
Mimero de passageiros transportades-km {Montijo-Lishoa) Passageiros-km 8447 342
Nimero de passageiros transportades-km {Seixal-Lisboa) Passageiras-km 4161 859
Numero de p geiros transportados-km (Trafaria-Belém) Passageiras-km 1032 564
Nimero de viagens realizadas [Cacilhas-Lisboa) viggens 46 661
Numero de viagens realizadas {Maontijo-Lisboa) wiagens 12 469
Numero de viagens realizadas {Seixal-Lisboa) viagens 14 889
Nimero de viagens reallzadas (Trafaria-Belém) viagens 9582
Nimgros navios.km realizados [Cacllhas-Lishoa) navios.km 100321
Oferta Nimeres navias.km realizados [Montijo-Lisbpa) navios.km 186 436
MNimeras navios.km realizados [Seixal-Lisboa) navios km 126497
Mimeros navios.km realizados {Trafaria-Belém) navios.km 42 343
Ndmero de lugares.km oferecidos (Cacilhas-Lisboa) lugares,.km 33036191
Ndmere de lugares.km oferecidos {Montijo-Lisboa) lugares.km 71 399 060
Nuimero de lugares.km oferecidos (Seixal-Lisboa) lugares.km 39 576 365
Numero de lugares.km oferecidos (Trafaria-Belém) lugares.km 12 281 329

{*] Motivos de forga maior considerados no apuramento: Nevoeiro/Mau tempo, Greve/Plenario, Avaria (atrasc no pagamento atempado da
compensacio PART com impacto na tesouraria), Ocorréneias com Passageiros, Falta de operacionais (auséncia de resposta da Tutela para contratacdo
de pessoal), Ajuste Feriados, Ajuste Oferta, Eventos, Ajuste Oferta Covid-15.
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1.2. Empresas participadas pela Transtejo

Transtejo - Transpartes Tejo, S.A.

: — : |
Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

llustragfo 2 - Diagrama de participa¢des da Transtejo, em 31 de dezembro de 2o

Em 31 de dezembro de 2021, a Transtejo detinha as seguintes participagdes financeiras:
e Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., detida a 100%;

Em 17 de fevereiro de 2021, na sequéncia do Decreto-Lei n.0121/2019 de 22 de agosto, que veio a determinar a constituigéo
de uma empresa local de mobilidade e transportes para o desenvolvimento, disponibilizagio e gestio de um sistema de
bilhética integrado para todos os operadores de servigo plblico de passageiros, bem como da constituigdo da TML -
Transportes Metropolitanos de Lisboa, EM.T., S.A. (TML), pela Area Metropolitana de Lisboa (AML), foi extinta a OTLIS,
ACE (Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE que era constituida pelas empresas Companhia Carris de
Ferro, SA, CP - Combeoios de Portugal, EPE, Metropolitano de Lisboa, EPE, Transtejo - Transporta Tejo, SA, Barragueiro
Transportes, SA, TST - Transportes Sul do Tejo, SA e Rodovidria de Liskoa, $A), tendo o seu patriménio sido transferido

pela esta nova entidade.

Em Assembleia Geral de 15.02.2021, a OTLIS, ACE procedeu & aprovagéo da distribuicio de resultados peles membros
do agrupamento, conforme ponto trés da respetiva Ata, atribuindo, na sua alinea c), o montante de €72.918,57 & Transtejo.

S.A.

Ainda no ano de 2021, na sequéncia da liquidacio da OTLIS e na passagem das suas responsabilidades para a AML, os
membros da ex-OTLIS deram infcio & formagdo da AMOLIS- Associagio Metropolitana de Operadores de Transporte
de Lisboa", a qual tem como objetivo dar continuidade a uma das vertentes da ex-OTLIS, ndo assegurada até ao momento
por outra entidades, com a constituigio de uma plataforma de comunicagdo e partilha técnica, tecnoldgica e funcional
entre os seus associados, nomeadamente com ¢ objetivo de promover ou realizar benchmarking, marketing, formagée
profissional, organizagdo de eventos, analise e candidatura a projetos financiados, procurando contribuir para o progresso
técnico, cientifico, econdmico e social do transporte publico, dos quais fardo parte os operadores de transporte plblico

coletivo da Area Metropolitana de Lisboa.

R ol =]
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2. Factos relevantes ocorridos em 2021

Ao longo do ano 2021, a Transtejo procurou cumprir a sua Misséo, assegurando a oferta do servico de transporte fluvial

nas travessias com ligag&o a Lishoa e com origem na margem sul no Montije, Seixal, Cacilhas, Trafaria e Porto Brandao,

Destacam-se os principais factos ccorrides e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e Creamento para o

ano de 2021

* O Plano de Atividades e Orgamento referente a 2021, incluindo o plano plurianual de investimentos e respetivas
fontes de financiamento para o perfodo de 2021-2023, foi aprovado por deliberagao do Conselho de Administracso
em 24.09.2020. O mesmo mereceu a concordéncia e aprovagdo do Senhor Secretério de Estade do Tesouro através
do despacho n.0 594/2021 de 07.07.2021, e do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade comunicado através do
Oficia n.0 6096 de 15.07.2021, tendo, posteriormente, o Estado (Acionista Unico da Transtejo) aprovado o mesmo,
por Deliberagdo Social Unanime por Escrite de 24.08.2021.

* A Transtejo apresentou pedido de excecienamento do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do
Estado (UTE) relativo aos anos de 2020 e 2021 a 09.01.2020, tendo o mesmo sido autorizado a 02.11.2020, pela
Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Pdblica (IGCPY através de oficio n.o 1686A.

*  Em 21012020, a Transtejo, formalizou junto da Tutela o pedido de excecio do cumprimento aos limites financeiros
das nermas constantes no despacho no 395/2020 - SET - Limites financeiros de referéncia para o tridnio 2021 - 2023
(PAO2021), o qual obteve despacho favoravel do Senhor Secretéric de Estade da Mobilidade a 12.10.2020, tendo
sido remetido & consideragdo do Senhor Secretaric de Estado do Tesouro, através do Oficio ne 5263, de 16.10.2020.

* Ao longo do ano de 2021 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragio orgamental,

destacando-se:

o Proposta, de 27.01.2021, para a descativagio do montante de €1.205.040,00, valor que se destinava a
transferéncia para a Soflusa, por centa de indemniza¢des compensatérias relativas ao cumprimento do
servico publice. Esta cativagBo inviabilizava o pagamento das compensagdes financeiras no 8mbito do
subcontrato a celebrar entre a Transtejo e a Soflusa, tendo sido obtido despacho favordvel do Senhor
Secretdrio de Estado da Mobilidade, através de informag&o n.c 2819 de 01.02.2021, e comunicado através de
Oficio n.o 944 de 04.02.2021, e posteriormente, sido autorizada por despacho n.e 379 de 08.04.2021 da
Senhora Secretdria de Estado do Orgamento, a descativacio integral do valor solicitado (€ 1.205.040,00)

o Proposta, de 03.02.2021, para a descativagio de verbas no montante de €4.379.748,00, valor destinadc &
manutengdo da frota e gaséleo, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servico piblice de
transporte fluvial, a qual foi autorizada, por despacho do Senhor Secretdrio de Estado da Mobilidade,
através de informacdo ne 2550, de 05.02.2021 comunicada através do Oficio n.o 1175 de 1.02.2021, tendo
posteriormente, sido autorizada por despacho n.¢ 379 de 08.04.2021 pela Senhora Secretéria de Estado do
Or¢amento a descativacdo parcial do pedido, no montante de (€ 3.500.000,00).

©  Proposta, de 05.07.2021, para a reforgo argamental no montante de 1.771.208 €, a obter com recurso as
seguintes medidas: Descativagdo remanescente ne mentante e de € 879,745,00; utilizacic de reserva
orcamental no montante de € 393.242,00 e aplicagdo parcial do Salde de Geréncia de 2020 no montante
de €498.200. O valor indicado destinava-se a fazer face aos encargos com a conservacio e reparacio da

frota de navios, pont&es e aquisicéo de gaséleo, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servico
publico de transporte fluvial. Este pedido foi autorizado por despacho do Senhor Secretario de Estado da

* A Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designado por IGCP, E.P.E, & a nova designagdo do Instituto
de Gestéo da Tesouraria e do Crédite Publice, 1P,

‘4[._3\‘ J
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Mabilidade, e comunicado através da informacgdo n.e 19688, de ©5.08.2021 tendo posteriormente, sido
parcialmente autorizado por despacho n.o 1238 de 28.09.2021 da Senhora Secretéria de Estado do
Orgamento, através do referco do orgamente no montante de € 879,745,00, através da descativagio de
montante remanescente na rubrica "aquisi¢ao de Bens e Servigos”, destinando-se exclusivamente ao reforge
das rubricas de Conservagao e Reparagio da Frota e Combustiveis.

®  Foram ainda efetuados os seguintes pedides, relativos ao modelo de Financiamenta:

o Nos termos do despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o 962/2020-SET, de 30 de
dezembro, foi aprovado o diferimento do pagamento do servigo da divida dos empréstimas, concedidos
pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) a TRANSTEJO - Transpartes do Tejo, S.A. (TT), vencidos
em 30 de novembro de 2020, para 31 de maic de 2021, sem custos adicionais.

o Nos termos do despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o 680/2021-5ET, de 28 de julho, foi
autorizado o diferimento do pagamento do servigo da divida dos empréstimos, concedides pela Diregéo-
Geral do Tesouro e Financas (DGTF) &4 TRANSTEJO - Transportes do Tejo, S.A. (TT), vencidos em 31 de
maio de 2021 para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:
* Enquadramento do Plano de Renovagio da frota:

O Plane de Renovacdo de Frota da Transtejo, encontra-se em desenvolvimento desde 2019 e visa a substituigdo
progressiva da frota de navias, tendo subjacente a construgio de 10 novos navios elétricos, procurando por um lado,
resolver a questao operacional decorrente do estado de degradagdo da frota atual, com niveis de operacionalidade
que ndo permitem assegurar o cumprimento do servico publico em termos de oferta, regularidade, qualidade e
seguranca, implicando elevados custos de manutencéo. Simultaneamente, este projeto visa promover um transporte
publico de promova o alinhamento com a Politica Governamental, em articulagio com a estratégia nacional de
descarbonizago das cadeias de mobilidade, para cumprimento dos compromissos de redugdo da pegada de
carbone e de combate ac aquecimento global, decorrentes do acordo de Paris,

Através da Resolucio do Conselho de Ministros n.e 11/2019 de 18 de janeiro, foi autorizada a despesa relativa ao
Plano de Renovagso da Frota da Transtejo, com o objetivo governamental de dar uma resposta estrutural e melhorar
significativamente as condigdes de operacionalidade e niveis de disponibilidade da frota da Transtejo, S. A, a longo

prazo.

A referida resolugfo autorizou a realizagio de despesa plurianual, até ac montante global de € 57.000.000, para

até 2024 concretizar a aquisigdo de 10 navios.
a) Contrato de construgio de 10 noves navios

O ano 2021, foi o primeiro ano de vigéncia do contrate de construgio dos novos navios elétricas, destacando-se os

seguintes momentos-chave:

. 28 de janeiro de 2021 - Assinatura do Contrato ne 03/2021-TT para o fornecimento de dez navios para a
Transtejo - Referéncia 006/2020-DJC/TT, adjudicado por deliberagic do Conselha de Administragdo de
22/10/2620 A firma Astilleros Gondan, S.A., pele preco globat de € 52.440.000 (Isento de IVA, ao abrige do

regime intracomunitario);

+ 18 de marco de 2021 - Obtengio de Visto do Tribunal de Contas - Processo de Fiscalizagdo Prévia no 237/2021;

TISL
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+ 19 de margo de 2021 - Data formal de entrada em viger do Contrato ne 03/2021-TT;

« Inicio do projeto de construgio, no final do més de margo de 202, salientando-se as primeiras interagées da

equipa do Estaleiro com a Transtejo e a assessoria técnica / Fiscalizagéo;

+ 27 de julho de 2021 - Proposta de alteracéo contratual, apresentada pelo adjudicatario construtar dos navies -
Astilleros Gondén, S.A., requerendo a alteragio da Clausula 42 do contrato (prazos de entrega) ao abrige do
disposto no ponte 18 do Caderno de Encargos referente a Prorrogagdo de Prazos,

= 17 de setembre de 2021 -Formalizagéo da alteragio & Clausula 42 do contrato de construgdo dos navios
{alteragio de prazos de entrega - por acorde entre as partes) - consubstanciando modificagio do contrato por

alteragdo anormal e imprevisivel das circunsténcias.

Cf, €144 contwto
Prazos de entrega [Inicial]  [alterada]

Navio Leader (C 493} 15/04/2022 01/12/2022
Navio 2¢ {C 454) 10/07/2022 26/03/2023
Navip 3¢ {C 494) 30/07/2022 06/05/2023
Navio 49 {C 494) 20/08/2022 17/06/2023

Navio 5¢ {C 494) 10/01/2023 04/11/2023

Navio 69 (C 494} 25/01/2023 19/11/3023

MNavin 72 [C 494) 10/02/2023 05/12/2023

Navio 82 [C 494} 2540272023 05£12/2023

Navio 99 [C 454) 10/01/2024 0471113024

Navio 100 [C 494)  20/02/2024 15/12/2024
Un entregues 2022 9 1
Un entregues 2023 4 7
YUn entregues 2024 2 2
10 10

b) Execugido Fisica

A execugdo fisica do Plano de Renovagdo da Frota da Transtejo, reportada ac ano de 2021, concentrou-se na
desenvolvimento do projeto de concegéo, construgao e fornecimento dos 10 navios de passageiros, com prepulsio
elétrica a baterias, de acordo com as especificagdes técnicas constantes do Caderno de Encargos anexo ao contrato
celebrado entre a Transtejo e Astilleros Gondan, S.A.

A construgdio encontra-se em curso, nas instalagdes de construgdo de navios de fibra dos Astilleros Gondan,
localizados na Doca SUR de Vegadeo, municipio de Castropol, Astdrias - Espanha.

Ne seguimento do previste no pante 15 do Caderne de Encargos, a Transtejo subcontratou assessoria técnica para
assegurar a Fiscalizagdo da execugdc do contrato, designadamente, a realizagSie de provas que atestem a
conformidade das vérias fases de construgio, sendo essa validagdo indispensivel para suportar a faturacae,

associada aos “momentos chave” da construgic de cada unidade da nova frota.
¢) Madelo de financiamento

Considerando o atraso do projeto, condicionado pelas vicissitudes que marcaram o ano de 2020 e a clarificacde de
alguns pressupostos, apés a referida adjudicacdo da construgio e fornecimento dos 10 navios elétricos, e que
através de deliberagic de 30 de outubro de 2020, foi aprovada, pela Comissdo Diretiva do POSEUR, a candidatura
do Projeto de Renovagio da Frota da Transtejo, no 4mbito do Aviso-Convite POSEUR-07-2020-02, em 28 de abril

TISL
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de 2021, através da Resolugdo do Conselho de Ministros ne 45-A/202), foi autorizado o reescalonamento dos
encargos plurianuais da despesa relativa ao “Plano de Renovagio da Frota da Transtejo, S.A”", refermulando os
termos da anterior RCM ne 11/2019 de 18 de janeiro.

Nesta sequéncia, foi atualizande (i) para 61145.497 € o valor glabal do investimento (aquisigdo de 10 navios e
aquisicio e construgao dos postos de carregamento), e (i) para 28.800.505 € a componente manutengéo dos navios
e postos de carregamento, para o periodo 2022 a 2036.

Porém, no seguimento dos procedimentos concursais desenvolvidos pela Transtejo em 2021, para assegurar a
aquisigdo dos referidos postos de carregamento, ndo foi possivel obter candidaturas com valor enquadravel no limite
estabelecido para prego base, facto atribuivel & especificidade e cardter inovador do projeto e ainda aos efeitos
decorrentes da pandemia provocada pelo COVID-19, que impactaram as condi¢ges de fornecimento de matérias-

primas e os respetivos pregos de mercado.

Face ao referido contexto e revelando-se urgente dar seguimento ao langamento de novo concurso para aquisigio
e construgdo dos pastos de carregamento, por forma a nioc comprometer o prazo final de conclusdo do Planc de
Renovacio da Frota da Transtejo, foi efetuada nova revisie do modelo de financiamento, contemplande um
aumento da comparticipagio do POSEUR (para 18.909.112 €) e das transferéncias do Fundo Ambiental {(elevando
para 55.954.856 € o montante deste financiamento), tendo esta alteragio e reprogramagdo da autorizagiio de
despesa sido autorizada j4 em 2022, através da Resolugio do Conselho de Ministros ne 33/2022 de 25 de margo.

o Financiamento POSEUR

A 10.07.2020 foi submetida a candidatura do Projetc de Renovagéo da frota da Transtejo e posteriormente
aprovada nos termos da Deliberagéc da Comissao Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (POSEUR), de 30.10.2020, confarme ja referido.

A operagio enquadra-se no dmbito do Aviso-Concurso POSEUR-07-2020-02 - "Promogao da eficiéncia energética
nos transportes fluviais publicos coletivos de passageiros incumbidos de misses de servigo publico - 20 aviso
convite” e diz respeito ao financiamento parcial do projeto de renovagio da frota da Transtejo, tendo sido
submetida candidatura para 8 das 10 novas embarcagées movidas a energia elétrica. Inclui ainda o financiamento
da aquisigao/instalagio de 5 postos de carregamenta para as estagdes do Cais do Sodré, Cacilhas, Montijo e Seixal
(estagdes que correspondem s 3 ligagdes de transparte de passageiras em modo fluvial em que a Transtejo operara
com as 8 embarcagdes limpas com a conclusdo da operagdo). No dmbito desta operagdo serdo abatidas 8
embarcagdes da frota mais antiga da Transtejo.

O montante submetide inicialmente a financiamento, ascendeu a 50.657.495,.40 €, contemplandc os seguintes
componentes e respetivos custos de Investimento:
a. Estudos, Pareceres e Consultoria = 1.514.000,00 €
b. Aquisicdo de 8 navios (movidos a energia elétrica) = 8 x 5.244.000 € (valor referente a adjudicacdo ac
concerrente Astilleros Gondan, 5.A.) = 41.952.000,00 €
¢. Aquisicio e Instalagio de 10 postos de carregamento de energia elétrica = 6.600.000 €
d. Publicidade e divulgacdc {institucional, no &mbito do projeto e financiamento) = 549.495,40 €
Despesas com Deslocagdes e Estadas = 42.000,00 €

TISL
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Dos montantes referidos supra, foi considerado "nao elegivel”:

a. O montante de 134.400,00 € respeitante a: Deslocagées e Estadas = 42.000,00 €; despesas com estudos =
3.000,c0 £ e com publicidade e divulgagédc = 89.400,00 €;

b. O montante de 39.085.611,84 € correspoendente ao custo de 8 embarcagées a diesel (8 x 4.885.701,48 €)

No que se refere 4 componente “Aquisicdo de navios”, a elegibilidade da despesa teve por base os seguintes
pressupostos:

a. Financiamento de 85% do sobrecusto, referente & aquisigio de embarcagio limpa (elétrica) face & aquisigio
de embarcagio equivalente, com propulsio a diesel.

b. Para o célculo referido, foi tomado como referéncia o valor unitiric do navio elétrico correspondente &
proposta vencedora (= 5.244.000,00 €] e o valor de referéncia de embarcagéo a Diesel (= 4.885.701,48 €),
apurando-se, para as 8 embarcagdes, uma despesa elegivel = 8 x 358.298,52 € = 2.866.3858,16 €

c. Necessidade de proceder so abate de 8 emharcagdes da frota da Transtejo, a substituir pelas novas
unidades no dmbito do projete em apreco.

Em sintese, o investimento elegivel inicial ascendeu a 11.437.483,56 €, considerando os seguintes montantes e
componentes:

a. Estudos, Pareceres e Consultoria = 1.51.000 €

b. Aquisicda de 8 navios = 2.866.388,16 €

c. Aquisigio e Instalagio de 10 postos de carregamento de energia elétrica = 6.600.000 €

d. Publicidade e divulgagdo {institucional, no 4mbito do projeto e financiamentc) = 460.095,40 €

Resumo:
Investimento total = 50.657.495,40 €
Investimento elegivel = 1.437.483,56 €
Investimento nio elegivel = 39.220.011,84 €
Taxa méaxima de cofinanciamento = 85 % do montante elegivel = .721.861,03 €

la em 2022 foi obtida decisic favordvel relativamente a novo pedido de reprogramacgio do financiamento,
contemplando (i) atualizagio dos valores da despesa elegivel e do fundo a participar, (i} alteragdc da reparticdo
anual do investimento por fontes de financiamento, decorrente da atualizagdo dos novas valores aprovados. O valor
elegivel foi atualizado para 22.246.014 Euros e o financiamento aprovado ascende a18.909.112 Euros, com a seguinte
distribuigdo:
. Contrato de construcido de 10 novos navios = 2.314.608 € - (financiamento de 8 un)

l-a)  Aquisicio de 9 pack de baterias maritimas = 6.800.000 € - (financiamento de 8 un)

It. Construgae de 5 postos de carregamento = 8.368.250 €

. Cutas despesas relacionadas com o projeto =1.426.254 €

o Protocole do Fundo Ambiental

Em 04.03.2021 0 Conselho de Administrag&ao ratificou a celebragdo do Pratocolo de colaboragéo técnica e financeira
entre o Fundo Ambiental e a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. o qual visa regular os termos e as condigdes de
natureza técnica e operacional e respetiva cobertura financeira para execugdo do “Plano de Rencvagdo da Frota da
Transtejo, S.A." assinado a 2021.03.03.

Em 20.05.2021, o Conselho de Administragdo ratificou o aditamento ac proteccla com o FA- Renovagio da frota de
navios da TT, com a reprogramacio dos compromissos até 2024, assinado a 2021.05.07, tendo sido fixado o montante
do subsidio, em canfermidade com a RCM no 45-A/2021 de 28 de abril, no montante de 46.043.571 €.
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Em 08.03.2021 foi recebido na conta do IGCP o montante de .178.000 €, correspendente ao subsidio do Fundo
Ambiental previsto para 2021,

d) Execugio da Despesa em 2021

A Despesa realizada em 2021 encontra-se enquadrada pelo disposto na clausula 6a do Contrato celebrado entre a
Transtejo & a Astilleros Gondan, condicionada & verificagio das condigées de faturagao, previstas na Clausula 272 do

Caderno de Encargos, associadas s fases de construcdo enunciadas:

10 % do prege global apés notificagic da emissdo do viste da Contrato pelo Tribunal de Contas;

2% do prego global {20% do prego de cada navio) apés assentamento da quilha de cada navio;

2 % do preco global {20% do prego de cada navia) apds montagem da superestrutura no casco de cada navio;
.+ 2% do preco global {20% do prego de cada navio) apés concluséo satisfatdria das provas de mar de cada navio;
1% do prego global (10% do preco de cada navio) apds chegada de cada navio ao Porto de Lisboa;
.+ 2% do prego global (20% do prego de cada navic) apds auto de rece¢ido provisdria de cada navie;

Considerando a Execugio Fisica do projeto e as vérias fases de progresso de construcdo, a Despesa realizada em

2021 apresenta as seguintes componentes e cobertura financeira:

FINANCIAMENTO

Descrigio / faze de pagamenta: YaLOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR

10 % do preco global apds natificagdo emissdo visto do Contrata / Tribunal de Centas 5 244 00O € 502539 € 231400 €

2% do prego global (20% do prego do navia) apas assentamento da quilha do 19 navio 1048800 € 990 935 € 57 B&5 €

2% do preco global {20% do prago do navio) apés assentamento da quilha do 22 navie 1048 800 € 990 935 € 57 365 €

2% do prego global (209 do prago do navio) apés assentamenta da quilha do 3° navio 1048 300 € 990935 € 57845 €
8390400 ¢C F985 344 € 405 056 €

Cada evento de faturago foi devidamente validado pelo gestor do contrato, verificando as condigdes prévias de
execugio fisica € documentag3o de suporte, previstas na Clausula 272 do Caderno de Encargos:

. Apresentagéo de caugiio por garantia bancéria no montante de cada pagamento a ser realizado pela Transtejo;

. Cépia da notificagso da emissao do visto pelo Tribunal de Contas (para efeitos de suporte do primeiro

pagamento)

. Confirmagio do evento correspondente ao assentamento da quilha de cada navio, mediante declaragéo da

Sociedade Classificadora e verificagdo pela Fiscalizago.

e) Desenvolvimentos subsequentes

A data da preparagio deste Relatério, encontra-se em cumprimento o cronograma de construgdo dos 10 navios,
estando prevista a entrega do “Navio Leader” no inicio do més de dezembro de 2022.

Encontram-se em fase de desenvolvimente os procedimentos concursais, complementares ao contrato de concegdo
e construgio dos navios, designadamente, () Construgio dos postos de carregamento elétrico e (i) Aquisicdo de
baterias maritimas a instalar nos novos navios, que terde relevantes desenvolvimentos durante o ano 2023.

L
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Os encargos plurianuais relativos ao contrato de aquisicao de baterias maritimas a instalar nos navios da nova frota
da Transtejo, foram autorizados através da Portaria de Extensio de Encargos he 49/2022 de 14 de janeiro, publicada

no Diario da Republica / 22 série.

= Protecolo Fundo Ambiental - PEES

A Resclugdo do Conselho de Ministros n.o 41/2020 de & de junho aprovou o Programa de Estabilizagio Econdmica e
Social (PEES), no qual foram incluidos investimentas no dmbito da promogdo da mobilidade sustentavel, designadamente
o financiamento de projetos desenvolvidos pela Transtejo e pela Soflusa, tendo esta medida sido enguadrada no apoic
dirigido &5 empresas para fazer face 4 recuperagac dos efeitos da Pandemia provocada pelo Covid-19, conforme adiante

se apresentard,

Para assegurar a gestdo do programa PEES, foi estabelecido um protocole de colaboragio técnica e financeira, entre a
Transtejo e o Fundo Ambiental, visando regular os termos e condigdes de financiamento da referida medida e
acompanhar a execugio de diversas intervengdes dirigidas 3 operagdo da Transtejo.

Este protocale, assinade em 23.06.2020 visou estabelecer as condigées de atribuigdo de financiamento, no montante de
2.596.850 €, destinando-se as seguintes medidas:
+  2.576.850 € {1.475.000 € em 2020 | 1.100.850 € em 2021) - Intervengdes diversas em navios e infraestruturas,
com o chjetive de promogéo de uma mobilidade sustentdvel, designadamente:
- Remagio de caberturas de fibrocimento nos Terminais
- Recuperagao de infraestruturas maritimas
- Dinamizagdo da informacgae ao pdblica
- Reforgo do sistema de bilhética e controlo de acessos
- Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo
- Reabilitagdo de infraestruturas de apcio
+ 20.000 € (em 2020] - Instalagic de equipamentos de estacionamentos de bicicletas em interfaces de Transtejo

Em 22.02.2021 foi assinado aditamentc ao referido protocolo de colaboragio técnica e financeira, através do qual foi
alterade o modelo de pagamente do subsidic referente ao ano 2021, no montante de 1100.850 €.

Em 28.12.202), foi celebrado o 20 Aditamente do supramencionado protacolo n.e 24, o qual prevé na sua cldusula quarta
relativa 4s obrigages do beneficidrio, a eiaboragio do relatério final de execucdo das atividades efou projetos
desenvolvidos durante a vigéncia do presente Protocole, o qual deve ser submetido acs érgdos de diregio do Fundo
Ambiental, até 31 de dezembro de 2022. Esta aditamento teve em consideragio nomeadamente as circunstincias
totalmente excecionais que decorrem da situagic de pandemia per COVID-19, cbrigando a ajustamentcos permanentes
na dmbito das agdes necessérias & boa prossecucdo dos objetivas dos projetos, dai resultando atrasecs nio imputdveis a
Transtejo, S.A.

A execugdo financeira destes projetas encontra-se apresentada no capitulo deste Relatério referente a Investimentos.
* Reforgo do quadro de pessoal
Neste periode houve também a necessidade de efetuar diversos pedidos de autarizagio de recrutamento para fazer

face ac refor¢o do quadro de Recursos Humanos.

o Pedido de 09.03.2021 - Autorizagdo para Recrutamento de Trabalhadores para a Transtejo, 1 Téenico Superior
Jurista, imprescindivel ac desenvolvimento da atividade de servigo plblico de transporte fluvial, dirigido ao
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Secretario de Estado da Mokilidade e carregado no SIRIEF a 11.03.2021, o qual mereceu a aprovacdo e
autorizagiic para contratagio através de despacho n.2 483/2021 - SET, de 3 de junho de 202

Pedido de 09.03.2021 - Autorizagdo para Recrutamento de Trabalhaderes para a Transtejo, 1 Técnico Superior
de Manutengioe, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo piblico de transporte fluvial,
dirigido ac Secretério de Estado da Mobilidade, e carregado no SIRIEF a 11.03.2021, o qual mereceu a sua
concordancia a 26.03.2021.

Pedido de ©9.03.2021 -Autorizagio para Recrutamente de Trabalhadeores para a Transtejo, 7 Técnicos
Superiores, imprescindivel ao desenvolvimente da atividade de servigo publico de transporte fluvial, dirigido
ao Secretério de Estado da Mobilidade e carregado no SIRIEF a 11.03.2021, o qual ainda n3o obteve resposta.

Pedido de 17.03.2021 - Autorizagdo para Recrutamento de Trabalhadores para a Transteje, & Marinheiros do
Trifege Local, 3 Maquinistas Préticos de 1.2 Classe, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo
publico de transporte fluvial, dirigido ao Secretério de Estado da Mcbilidade e carregado no SIRIEF a
18.03.2021, o qual mereceu a aprovagio e autorizagdo para contratagdo através de despacho n.c 594/2021 -
SET, de 7 de julho de 2021,

Relativamente ac desenvolvimento da atividade de prestagioc de servigo piiblico e niveis de desempenho, apresentam-
se ne Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizagdo, evidenciando de forma sistematizada os
resultados alcangados em 2021 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota, Recursos Humanes e

Resultados, contextualizados numa série histérica homdloga referente ac periodo 2019-2021,

Nos capitulos especificos deste relatdrio serd efetuada andlise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio

Principais destaques na evolugio 2020-2021 -Transtejo {contas individuais):

Reducéo da Procura em -3.98%;

Aumento da Oferta em +13,04% (aferide pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKO);

Aumento do ndmero de efetivos a 31 de dezembro +3 (11 entradas e 8 saidas);

Manutengio da Massa Salarial com variagdo de 0,69%, ndo tendo sido despendidas quaisquer verbas com
IndemnizagBes por rescisdo;

Total de Investimenta efetuado de 10.204 mil € {ética econdmica);

Passiva Remunerado = 102.81 mil € (sem variacdo no periodo);

PMP = 21 dias {diminuigdo (+2) face ao periodo anterior);

EBITDA positivo= 2.552 mil € {agravamento em -531 mil €};

Rendimentos Operacionais = 24.545 mil € (aumento de 12.56%, + 2.738 mil €).

Principais destaques na evolugdo 2020-2021 - Soflusa:

Aumento da Procura em 1,73%;

Aumento da Oferta em 4,22%, valor aferido pelo n.e de Lugares. Km Oferecidos (LKO);
Aumento do ndmero de efetivos a 31 de dezembro +3 (7 entradas e 4 saidas);

Aumento da Massa Salarial com variagdo de +9,33;

Total de Investimento efetuado de 1.645 mil € [4tica econémica);

Passive Remunerado = 7.202 mil € (salientando-se um aumento de 38 mil € no periodo);
PMP =17 dias (redugdo face ao periodo anterior);

EBITDA positive = 2.005 mil € {variacdo de -47,1%);

Rendimentos Operacicnais = 14.787 mil € (variagdo de + 6,62%, + 918 mil €],
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2.1. Painel de Indicadores
TRAMSTEJO
Painel de Indicadores Var.2021/2020 Var.2021/2019 2021
Procura
PT {Passageiros Transportados) un. -3,08% -203 780 -51.91% 4912371 5116151 10213895
PKT [Passageiros x Km] Un. -3,91% -871322 -52,38% 21433437 22304759 45 DOB 202
M.2 Veleulns Transportados Un, -4,08% -828 -36,39% 19 486 20314 0634
Oferta
MNavios.km (C5F) Un. 5.03% 21 810 -4,86% 455 597 433 787 473 347
\fiagens Realizadas un. 1,00% 828 -8,03% 83 601 8271 90 901
LKO {Lugares x Km} Un. 13,04% 18034 388 -32,13% 1562932944 138258555 230263 282
Qualidade de Servico
Tawa de Regularidade % 1,16 pp -2,09 pp 90,58% B9,82% 99,07%
I P ——— e (g S e e
femas T |
Ne de efetivos @ 31.DE2 Un, 1,03% 3 -1,34% 294 291 298
Nomero médlo de efativos un. -2,01% -6 -4, 20% 285 295 302
Massa Salarial MIlhares€ 0,694 49 3,53% 7147 7098 6971
IndemnizagBes por Resclsdes Milhares€ 0,00% a 0,00% 4] 1] a
Estrutura Aclonlsta
Total do Capital Social Milhares€ 0,00% o] 0,00% 208025 208025 208025
ap. Social detido pelo Estado % 0,00% ] 0,00% 100 100 100
Situagdo Pavrimenial
Atlva nio corrente Milhares€ 8, 71% 4547 17,009 51392 45 345 43925
Ativo corrente Milhares€ 572,32% 51192 a40,12% &0 137 8245 £397
Total Atlvoe  Mithares€ 99,91% 35739 121,63% 111529 55 790 50322
Patrimdnlg Ligulda Milhares€ 5,03% -2 850 -0,45% {59 475) {56 §24) {59 765)
Passivo Milhares€ 52,12% 53 590 55,34% 171 004 112414 110 D87
Total Capital Proprio e Passivo  Milhares€ 99,91% 55 739 121,63% 111529 55 790 50322
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ) TR N e e 00
EBITDA! Milhares€ -17,23% =531 -141,17% 2552 3084 {6199)
RESULTADO OPERACIONAL®  Milhares€  -110.84% =705 -09,18% 69} 636 |8 435)
RESLILTADG ANTES DE IMPOSTDS  Milhares€  -706,90% -307 -87,25% (263} 43 |9 554}
RESULTADO LIQUIDO  MitharesE  -795,33% -305 -97,21% (267) 38 {9 556)
L wvesnwenros ] [ 1 [ L
Aquisigao NOWA FROTA de NAVIOS / Pontdes Milhares€ 26984,85% 2527 3238,36% 8539 az 212
Frota - Navics e PontGas {Materizal Circulante) Milhares& -70,35% -913 -58,78% 385 1298 934
Infraestruturas {ILD's} Milhares€  1735,91% 895 979,21% 945 52 88
Outros Investimentos Correntes Mithares€ -5,05% -17 -33,22% 14 330 479
Total INVESTIMENTD  Milharest 496,19% 8 492 499,14% 10 204 1712 1703
INDICADOES DE ESTRUTURA [ N S S |
Passivo Remunerado Milhares€ 0,00% 0 0,63% 102811 02811 102172
Autanomia Financairg % % -0,47 pp i} =55,10% -53% -101% -119%
Solvabilldade % % 0,31 p 0 -35,94% -35% -50% -54%
INDICADORES FINANCEIROS I S S SRS
Prazo médio de pagamentas (FMP) Dias 11,83% 2 -12,89% 21 19 26
Vaolume de Negécios Milhares€ 25,50% 1589 7,34% 7820 6231 8 340
EBITOA fajustadoM Milharese -19,76% -609 -139,49% 247 1 D83 {6 264)
Margem do EBITDA (ojustods) % -0, 36 pp 4] -142,61% 32% 49% ~74%
Rendimentas Operacionais Milharesé 12,56% 2738 B2,R4% 24 545 21 207 13 424
Gastos Operacionals (sern indemnizog@es por rescisdo)®  Milhares€ 16,27% 3444 12,80% 24 614 21170 21859
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado E 21,000 1 134,13% 5,01 4,14 2,14
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais %% -0,03 pp 0 62,38% 99,72% 103,01% 61,41%

1) Resultado antes de depreciagdes, gastos de financlamento e impastos
2} Resultado antes de gastos de financiamento e impastos
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Painel dg Indicadgres Var.2021/2020 Var.2021/2019
Atividade

Procura
PT |Passageiro: Transpartados] Un. 1,73% 98 104 -36,64% 5774852 5676 748 9114520
PKT (Passageiros x Km) Un, 1,764 531 £54 -36,62% 53838945 52507291 84947325
oferta
Mavios. km [C5F) Un, -2,85% -11 244 -3,03% 383035 394275 195016
Viagens Realizadas Un, -2,85% -1206 -3,03% 41085 42291 42370
LKO [Lugares x Km) Un. 4,22% 7506 830 -21 83% 1852013985 177694515 236533040
Qualldade de Servigo
Taxa de Regularidade % -2 69 pp -7,60 pp 90,85% 93,54% 98,45%
Taxa de Ocupagio -6,78 pp 29 07% 29,77% 35,85%
Ne de efetivos a 31.DE2 2,22% 0,00% 133 135 138
Numero médio de efetivos Un‘ 1,47% 2 1,47% 138 136 136
Massa Salarial Milhares€ 9,30% 292 9,79% 3 432 3 140 3126
IndemnizacBes por Resclsdes Milhares€  -100,00% -100,00% 4
Estrutura Aciunista --—__ Tl
Total do Capital Social Milhares€ 0,00% ,EIO% 59 500 59 500 59 500
Cap. Social detido pelo Estado % 0,00% 0,00% 100
Ativo ndo corrente Milhares€ -4,02% -491 -14,73% 11 725 12 216 13751
Atlvo corrente Milhares€  -21,92% -2 487 39,11% 8855 11341 6365
Total Ative Milhares€  -12,64% -2977 2,91% 20 58D 23557 0116 |
Patriménio Liquido Milhares€ -18,40% -1729 0,61% 12102 14 B32 12029
Passiva Milhares€ -2,84% -248 4,83% B 478 ) 8087
Total Capital Préprio & Passive  Milharest  -12,64% -2 977 2,31% 20 580 23 557 20116
DEMONSTRACAD OE RESULTADOS ) DR R S 09090909020 |
EBITDA" Milharas€ -47,10% -1785% 95,17% 2005 3733 1027
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€ -20547% -1877 -37,30% {1015} 962 {1619)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS  Milhares€  -214,1B% -1384 -36,22% {1057} 926 {1 658)
RESULTADO LIQUIDO  Milhares€  -222,28% -15925 -36,17% 1059) 866 (1659)
_-_—*—-
Frota - Navias e Pantdes (Material Circulante) Milharese  -60,53% -580 -70,50% 385 975 1304
Infraestruturas {ILD's) Milharese  340,00% 3 568,13% 946 215 142
Qutros Investimentos Correntes Milhares€  209,06% 212 30,59% 314 102 240
Total INVESTIMENTO  Milhares€ 27,36% 353 -2,44% 1645 1292 1686
e wicaoores peestaTlea 1 1 [ [ | I
Passivo Remunerado Milhares€ 0,54% 33 17,54% 7202 7164 6128
Autonomia Financetra % % -4,15 pp -0,99 pp 59% 6% B0%
Salvabllidade % % -27,22pp -5,98 pp 143% 170% 145%
T TR — I T I S ——
Prazo médio de pagamantos [PMP) Dlas -18,84% -4 10,60% 17 20 15
Yolume da Negdcios tilharese B,12% 687 -8,86% 9139 8453 10028
EBITDA {ajustodo)’ Milharese  -47,31% -2 006 141,36% 2234 4240 926
targem do EBITDA fajustada) % -25,72pp 15,21 pp 24% S0% 9%
Rendimentos Operaclonais 2 Milharesg 6,62% 918 13,86% 14 787 13 868 12 987
' Gastos Operacionals fsem indemnizagdes por rescisdo)®  Milhares€ 22,44% 2896 8,22% 15 802 12 905 14 601
. Gastas Operacionais por Passageiro Transportado € 20,36% u] 70,80% 274 2,27 1,60
| Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % -13,88 pp 4,64 pp 93,58% 107,46% 88,94%

1) Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamente ¢ impostas
2} Resultado antes de gastos de financiamento e impostos
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2.2. Impacto da Pandemia COVID-19 e medidas de apoio

© ano 2021 foi marcado pela persisténcia da crise pandémica declarada pela Organizagdo Mundial da Sadde a n1 de
margo 2020, causada pela infe¢do por SARS-CoV-2 {COVID-19). Esta situagio teve um grande impacto na economia,
particularmente nas necessidades de mobilidade e ac nivel compartamental da populagdo, com destague para os
niveis de desemprego no sectar tercidric e necessidade de adaptagso das empresas 4 uma nova realidade econdmica

e social.

Para fazer face & situagéio pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislacdo especifica, a implementacio
de medidas arientadas para a contengéio dos impactos sociais e econdmicos, nomeadamente prestando apoio as

empresas, aos trabalhadores e 3 sociedade em geral.

O servigo de transporte publico prestado pela Transtejo foi considerade no Despache do Ministro do Ambiente e
da Agdo Climatica n.o 3547-A/2020, de 22 de margo publicade no Diario da Repuiblica, 2.3 série, no 57 -B, 1.0
suplementa, como sendo um servigo essencial e indispensével & mobilidade e liberdade de circulagic das pessoas,
devendo a empresa assegurar esse mesmo servigo adotando as medidas excecionais de protecao da sadde piblica
emanadas pela Dire¢go-Geral da Salide. O Estade, reconhecendo os impactos desta situagdo na oferta e na procura
e a necessidade de adoglo de medidas especificas pelos operadores de transportes, nos termes do artigo 3.0 da
Decreto-Lein.e 14 -C/2020, de 7 de abril, determinou que as verbas ja disponiveis em Orgamento de Estado para o
Programa de Apoio & Reducdo Tarifdria nes transportes plblicos (PART) pudessem ser pagas de acordo com o
histérico, de forma a que esses montantes apoiassem financeiramente as empresas para fazer face a sua falta de

liquidez.

Conforme jé referido, foram ainda aplicadas medidas de apoio & recuperagic da atividade econémica,
designadamente, no que respeita a estas empresas, promovendo a mobilidade sustentdvel, enquadradas pela
Resolugao do Conselho de Ministros n.e 41/2020 de ¢ de junho, que aprovou o Programa de Estabilizagio Econdmica
e Social (PEES).

Em sintese, o servigo de transporte publico prestado pela Transtejo/Soflusa, continuou em 2021 a sofrer efeitos
significatives decarrentes da pandemia Covid-19, refletindo-se na alteracio dos niveis de mobilidade dos clientes,
registou-se uma redugiio da procura em 42,08%, face a 2019, com consequentes constrangimentos na tesouraria das

emprasas.

A perda de receita da Transtejo decorrente de impacto da pandemia foi de 2.993.995€ e na Soflusa foi de 2.944.904
€, tendo existido ainda a necessidade de prevencio e mitigac@o da propaga¢so do virus SARS-CoV2 e de suportar
gastos adicionais por forma a garantir a desinfe¢do de todas as instalagdes e frota e seguranca dos clientes e dos
trabalhadores, ne montante de 65.909 € para a Transtejo e de 20.682€ para a Soflusa, (valores sem [VA).

Informagdo com maior detalhe no Anexo 3s Demonstracées Orcamentais.

TISL
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3. O Modelo de Gestio

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2021, ¢ Capital Social da Transtejo, no montante de € 208.025.085,00 (duzentos e oito milhses,
vinte cinco mil e oitenta e cince eurcs), encontrava-se totalmente subscrito e realizade, sendo constituido por 41.605.017
{quarenta e um milhdes, seiscentas & cinco mil & dezassete) agdes com o valor nominal de €500 (cinco euros), detidas
integralmente pelo Estada Portugués, representado pela Direcsio-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF).

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa ¢ ainda

desenvelvida em articulagio com a rede de transportes pdblicos da Area Metropolitana de Lisboa.
3.2. Conselho de Administrac3o

Em 2021, o Conselho de Administragdo da Transtejo era constituido por trés membros, apresentando a seguinte

composigao:

Mandato Cs N —

{2020-2022}  Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE 01.06.2020
(2020-2022) | Vogal Lufs Filipe Dias Carvalho Maia DUE 01.06.2020
(2020-2022)  Vogal José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE 01.06.2020

Tabela 1 - Conselho de Administracao

3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2021 a estrutura organizacicnal, comum & Transtejo e 2 Soflusa, encontrava-se sintetizada no seguinte

organcgramas:

Consetha
de
Admirmstragio

=

Jupuras Tazooagu de
Operarto da Haslos s Toemith # Inatalagdis Mﬂnn'l‘;:e

1

= Sl=

= g == === __r:']

€]
u

llustragdc 3 - Estrutura Organizacional em vigor a 31 de dezembrao de 2021
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3.4. ldentidade Corporativa

Considerando a participagdo total da Transtejo ne Capital Social da Soflusa e o projete de Gestio conjunta das duas
sociedades, implementado desde 2002, é inevitdvel destacar o alinhamento de chjetivos e o esforco de aproximacio de
um padrdo de valores organizacionais, sob a mesma visdo do negdcio, subjacente ao cumprimento de uma Missdo que
decorre das atividades econémicas desenvolvidas, com caracteristicas e especificidades muito semelhantes, tendo em
comum o foco na prestagic de um servigo de transporte fluvial de passageiros, integrado num projeto de mobilidade

entre as duas margens do rio Tejo.

Missdo (Q que fazemos?)

Prestar um servigo piblico de transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as duas margens do rie Tejo, promovendo
a mobilidade sustentavel no quadro de uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana de Lishaa.

Visdo (Que tipo de Organizagic queremos ser?)

Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranga, economia de tempo e qualidade do
servigo orientada para a satisfagio das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto ne desenvolvimento das

pesscas e da economia, suportado num modelo de gestéo evoluido e em energias limpas.

Valores (Quais os nossos principios fundamentais?)

Exceléncia - Porgue estamos comprometidos em cumprir uma missdo plblica consistente com elevados padrées de

qualidade de servigo.

Accountability - Porque valorizamos a respensabilizagiio com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia nas praticas de

governagfo dos fundos piblices.

Confianca - Porque queremos construir uma base de confianga com todos os nossos stakeholders através de uma

comunicagdo aberta, uma postura flexivel e adaptativa.

Responsabilidade ambiental @ social - Porque nos preocupamos com o desenvolvimento sustentivel, adotamos
comportamentos élicos e responsaveis pela satisfagdo de necessidades de mobilidade da comunidade, favorecendo o

bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a dia dos nossos passageiros.

Cédigo de Etica

A necessidade de observincia e respeite por valores de natureza ética que regem a atuag¢dio da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica em vigor, publicado em 2008, documento que refor¢a o
foco na adogio de padrdes de conduta tendo por base principios de crescimento sustentivel, regras de rigor e

transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.2, do Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro, o cddigo de ética da Empresa encontra-

se dispenivel para consulta no site institucional’.

7 https:/ /ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/ 01/ codigo_etica min.pdf

TSL
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Politica de Gestio de (Qualidade, Ambiente e Gestio de Energia)

Dacumento que define os principios de acio a implementar na Organizagio em matéria de qualidade, ambiente e

gestio.

Conhecendo a impartincia crescente dos Transportes Piblicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulagdo de um Sistema de Mobilidade Sustentivel, na drea Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que as
atividades inerentes 3 atividade podem ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar
principios de acdo que traduzem a sua Politica de Gestdo®, em vigor, vertida em documento publicado em 2017

—_

A satisfagdo do cliente como objetive central

Uma lideranga empenhada e comprometida

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

O envolvimento e qualificagdo dos trabalhadores

A Gestdo da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados
A melhoria continua do desempenho

A tomada de decises de forma sustentada

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores

CENOoU LGN

A gestdo dos impactes ambientais
. O cumprimento integral dos requisitos aplicdveis
1. Ainovagio coma fator diferenciador da qualidade do servigo prestado

0

Regulamento relative as Condig&es Gerais Transporte Fluvial da Transtejo

Documento® que define as CondigBes Gerais da prestagio de servigo de transporte publice fluvial de passageiros,

volumes portiteis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servigo publico de transporte.

Além das carateristicas do servico publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos
seus Clientes e no seu artigo 5.¢ 0s Deveres da Empresa. dos quais se destacam:

a) Garantir a oferta adequada dos servigos de transporte;

b) Praticar preges controladas administrativamente, nos termos da legislagdo aplicavel;

¢} Garantir adequadas condigdes de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploracio do servigo;

d) Realizar a exploragdo do servigo plblicc de transporte, respeitande os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questio dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade econdmico-
financeira;

e) Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragio em bom estado de funcionamento e conservagio
e em condigdes adequadas & prestagdo de servigo publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trafege e os niveis de qualidade compativeis com uma exploragio eficiente;

f) Disponibilizar aos clientes toda a informagdo necesséria a uma facil utilizagao e acesso ao servige de Operader,
desmobilizanda os locais adequados, os meios de informagio visual e/ou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

g) Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

h) Cumprir as disposicBes legais apliciveis ac exercicio da sua atividade.

8 hitps://ttsl.pt /wp-content/uploads/2019/11/Politica-de-Gestao junho-2017 TTSL 2018 VF.pdf
9 https:/ /ttsl. pt/wp-contentfuploads/2019/01/TTSL Contrato-Transporte-_Transtejo_1-agosto-2018 VF pdf

TISL
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4. Evolugdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

Ao longo do exercicio de 2021, 2 Transtejo, manteve como objetive contribuir para a implementagio e desenvolvimento
de um nave e dindmico madelo empresarial, com foco na melharia da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade
dos servigos prestados, mantende come desafic permanente, ser uma alternativa de valor ac transporte individual,
diferenciando-se pela crescente qualidade do servigo prestado e pela methoria de seu desempenho ambiental.

No que diz respeito ao servigo prestado ao Cliente, o ano 2021 continuou a ser marcado pelos efeitos da crise pandémica
causada pela Infecdo por SARS-CoV-2 (COVID-19).

Em 2021, a empresa continuou a receber dotag8es através do Programa de Apoio & Redugio Tarifaria (PART), instituido
com o objetiva de compensar as empresas pela perda de receita com a adogdo do novo tarifario +simplificado e +acessivel
instituldo na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em destaque, no ano de 2021, os principais factos, com impacto no Cliente da Transtejo, foram:
a. Aumentc das plataformas de comunicagdo com o cliente nomeadamente, a criagdo da pagina de Facebook da
TTSL a 04.02.2021 e perfil de Instagram da TTSL a 13.02.2021.
b. Disponibilizagdo de Cacifos nos terminais de Belém, Cais do Sodré e Terreire do Pago.
Langamenta a 17 de maio de novo site planeador multimodal da associagdo Transporlis, formada por operadores
de transporte (incluindo a TTSL - Transtejo Soflusa), “Lisboa Viagem™.
d. Criagda de novo titulo gratuito “Passe Antigo Combatente” implementado em novembro de 2021,
Mas, também:;
e. Aredugdo de oferta, por ajuste de horaric temporario, na ligagdo de Cacilhas de ©8.02.2021 até 28.04.202;
f.  Permanéncia do limite de lotagdo maxima para 2/3 dos lugares disponiveis até 09.08.2021.
g Aumento do consumo derivado da utilizagio de navios de maior consumo (Catamarans) na ligagio fluvial de
Cacilhas.
h. Redugia de oferta, por ajuste de hordrio temporirio, na ligagdo do Barreiro {redugéo de 6 para 5 navios a operar)
de 231.2020 até de 06.09.2021.

Em seguida, sera efetuada analise mais aprofundada sobre a evolugdo do negécio da empresa.

TLSL
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4.1. Atividade Transporte

4.1.1. Oferta

A Transtejo procurou assegurar ao lengo do ano 2021, o cumprimento do Servigo Publico nas vérias ligagBes que serve.
Para realizar o Plano de Oferta, as ligagdes carecem de disponibilidade permanente de 8 navios operacionais em dia (til

na caso da Transtejo e de 6 navios no caso da Soflusa.

5O AE

Lhslancia eantre cais

Lonksresa : 4
Km) £i 2 N

T Montijo - Cais do Sodré 14,952 DU 43; SAB 22; DOM 6.

2
Seixal - Cais do Sodré 8,496 DU 53; SAB 22; DOMB. 2
Cacilhas - Cais do Sodré 2,150 DU 166; 548 104; DOM 104. 3
Trafaria - Porto Brandio - Belém 4,419 DU 28; SAR 26; DOM 24. 1
Al Barreiro - Terreiro do Page 9,323 DU 151; SAB é&: DOM éo. &

Tabela 2 - Caracterizagdo da Oferta (2021)

Em 2021, registou-se uma ligeira redugée no nimero de viagens realizadas (-0,13%; -378 vg.), justificada pela retoma da
oferta nas ligagdes, mas, também, pela reducic de oferta, por ajuste temporario de horarios, nas ligagdes entre Cacilhas-
Cais do Sodré e Barreiro-Terreire do Pago. A reposicio da lotagdo méxima a partir de ©9.08.2021 teve impacto no namero
de lugares quilémetro oferecidos (LKO), registando este indicador uma variagéo anual de +8 %, face ao ano de 2020.

Mavios.km (Viagens.km oferecidos) 1,56% 2870 126 436 183566 191 341

Frires, SIBOCO Pl e onealng de ofen g Var, 202172020

. M.2 Viagens Reallzadas 1,56% 132 12 469 132277 12 797
TT Montlja - Cais do Sodré )
Heras de Servigo -0,25% -19 L) 7743 7894
LKO - Lugares Km oferecidos 10,37% 6 706 242 71 398 060 hd 692 418 94 315 541
Navios.km [(lagens km oferecidos) 12,04% 15337 126 497 107 160 130303
- Seinal - Cas do Sodré M.2 Viagens Realizadas 18,04% 2278 14 889 12613 15337
- Cai
Bixal - Lals Gb Sodr Horas de Servigo 15,34% 1070 2050 6980 8323
LKO - Lugares Km oferecidos 24,75% 7851451 39576 365 31724914 5% 326 548
Nawvios.km (Viagens km oferecidos) -6,08% -6 491 100321 106 813 113862
; N.2 Viagens Realizadas -6,08% -3019 46 661 49 680 52959
T Cacilhas - Cals do Sodré j
Horas de Servigo -4,51% 662 13995 14 657 14973
LKD - Lugares Km eferecidos 2.50% 805 102 33036 191 32231089 58 043 501
Navios.km {Viagens.km oferecidos) 16,21% 6094 42343 35249 43342
. N.# Viagens Realizadas 16,81% 1379 9 582 8203 9808
T Trafaria - Porto Brand3c - Belém
Haras de Servigo 10,83% 534 5459 49125 5582
LKQ - Lugares Krm pferecidos 27.80% 2671595 12 281 329 5509 734 18 571 691
Mavios km (Viagens km oferecidos) 5,03% 21 B10 455 597 433787 478 847
M2 Wlagens Reallzadas 1,00% 828 B3 601 82773 50 901
Total TRANSTEID i
Horas de Servico 2,69% 923 35223 34 305 M
LKO - Lugares Km oferecidos 12,04% 18 034 389 156 292 944 138 258 555 230 263 282
Navias.km [Vlagens.km aferecidos) -2,85% -11 244 383035 394279 395018
. N.2 Viagens Realizadas -2,85% -1206 41 085 42291 42 370
5L Barreiro - Terreiro do Pago ]
Horas de Servigo -3,13% -6 22113 22 828 23215
LKQ - Lugares Km oferecidos 4,22% 7506 880 1485 201 335 177 654 515 236933 040
Navias. km {Viagens.km oferecidos) 1,28% 10567 83B 633 828 066 873 863
Total TTSL N2 Wiapens Reallzadas -0,30% -378 124 686 125 064 133271
ota
Horas de Servigo 0,36% 207 57 340 57133 59990
LKO - Lugares Km ofarecidos 8,08% 25 541 269 341 494 339 315 953 070 467 196 322

Tabela 3 - Indicadores de Oferta (2019-2021)

B
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4111, Taxa de ocupagio

As variag@es obtidas neste indicador sdo em grande parte influenciadas pela tipologia de navios oferecida nas ligagdes
que diferem em nimero de lugares oferecidos, durante os anos de 2020 e 2021, teve ainda influéncia as medidas de
contingéncia Covid19, que conforme recomendagées da Diregdo Geral de Salde (DGS), limitou a lotagdo dos navios por
forma a garantir o distanciamento social entre os passageiros nos transportes publicos até o dia 09.08.2021, As alteragées
dos padrdes de mobilidade por efeito da pandemia, também se fizeram sentir do lado da procura (com a recuperagio
lenta do nimero de passageiros transportados) o que resultou numa reducdo da taxa de ocupacde, de -1,76 pontos

percentuais, face ao ano anterior.

Fluyial wdicader de oferta r L021 @_q % l

T Moantijo - Cais do Sodré -2,3% pp 11,33% 14,229;’, 16,35% |
T Seixal - Cais do Sodré -2,75 pp 10,52%  13,27%  17,60% !

j ol Cacilhas - Cais do Sodré  -L,78pp 2358%  2536%  24,79% ;
T Trafaria - Porto Branddo - Belém Taxa de Ocupacdc da Frota [PKT/LKO] 0,388 pp 8,42% 7,54% 6,93% |
TRANSTEIO -2,42 pp 13,71%  16,13%  1B,04% |

st Barreiro - Terreire do Pago ) -_D.?ﬁ) - 29;@ _29,}'}'% 33,12% i

TTSL 1,76 pp 22,04% 23.80%  25,69%
Tabela 4 - Taxa de Qcupagso (2015-2021)

41.2, Taxade regularidade

A taxa de regularidade na totalidade das ligagdes da Transtejo, no ano de 2021, foi de 90,76%, sendo que no total da TTSL
foi de 90,79%. Este indice reflete, principalmente, os ajustes de oferta por ajuste de temporario de horario, na ligacao de
Cacilhas - Cais do Sodré e na ligagio do Barreiro-Terreiro do Pago.

Empresas Ligacdo Fluvial [ far. 2 2021 m _.w:

Niumero de Viagens Realizadas 1,56% 192 12 469 12277 12797

Mantljo - Terrelre do Page Namero de Viagens Planeadas 0,07% 9 12971 12 962 12 902
Taxa de Regularidade 1,41 pp 96,13% 94, 72% 99,199

Mumero de Viagens Realizadas 13.04% 237 14 289 12 613 15337

Selxal - Cals do Sodré Numere de Wlagens Planeadas 0,08% 13 15625 15612 15528
Taxa de Reguiaridade 14,5pp 95,29% 20,79% 98, 77%

MNUmero de Viagens Realizadas -6.08%  -3019 46 661 49 6ED 521959

Catilhas - Cals do Sodré MNtmera de Viagens Planeadas -0,08% -42 53 646 53 688 53 460
Taxa de Regularldade -5,56 pp BE,38% 92,53% 949,06%

. _ NUmero de Viagens Raalizadas 16,81% 1373 9582 8203 9308
;:I?r:a ®; Porto, Branddo g Nimero de Viagens Planeadas -0,200 -2 9872 9892 5864
Taxa de Regularidade 14,14 pp 97,06% 82,83% 49,43%

Numero de Viagens Realizadas 1,00% B28 83 601 22773 o0 901

TRANSTEIO Nimera de Viagens Planeadas -0,04% -40 92114 92 154 91 754
Taxa de Regularidade 0,94 pp 90,76% 89,82% 99,07%

Nimero de Viagens Realizadas -2,B5%  -1206 41 {85 42 391 42 370

Barreirg - Terreira do Paga Nimera de Viagens Planeadas 0,02% 11 435 223 45 212 43039
Taxa de Regularidade -2,69 pp 90,85% 93,54% 98, 45%

Mimero de Viagens Aealizadas -0,30% -378 124 626 125 064 133271

TT5L Ndrero de Viagens Planeadas -0,02% -29 137337 137 366 134793
Tana de Regularidade -0,26 pp 90,79% 91,04% 98,875

Tabela 5 - Taxa de Regularidade {2019-2021)

L
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O indicador de viagens suprimidas apresentou, em relagio a 2020, um aumento, justificade, essencialmente, pelas

supressdes relativas a ajustes temporarios de horéric, nas ligagdes de Cacilhas e do Barreiro.

Ligacao Fluwal
Mantijo - Terreira do Pago -27,35% -189 502 691 67
Seixal - Cais do Sodré -75,4%% -2 267 736 303 200
Caclthas - Cals do Sadré Total Supressdes 73,58% 2961 6985 4024 396
Trafarla - Porto Brand3o - Belém -B2,86%  -1402 290 1592 63
sL Barreiro - Terreiro da Pago 41,29% 1211 4144 2933 1997
Assisténcia passageiro -50,00% -9 9 18 17
Indisponibllidade de Frota - Avaria/Manutengao 301,28% 940 11252 312 563
Condlgdies climatéricas -91,67% -11 1 12 221
Passageiros - distirbios 75,00% 3 7 4 8
Plendra /greve com paralisacdo a759,72% 2707 2779 72 954
Falta de Pessoal operaclonal 17550,00% 702 706 4 942
TTSL Qutras mativos {inclui acidente) 4050,00% 81 B3 2 12
Auséneia de boias de sinalizagio -100,00% -26 ] 26 1]
Interrupgdo/suspensdo temparérla -0p,22%  -1987 78 2 065 Q
Acidentes com pessoal -100,00% -2 ] 2 0
Alustes COVID1S -100,00% 8543 1] B 543 4]
Ajustes programados 503,43% 6459 7742 1283 4]
Totel Supressdes 2,54% 314 12 657 12343 21

Tabela 6 - Supressio de carreiras (evolugio 2019-20m)

Durante o ano de 2021, foram suprimidas na TTSL umn total de 12.657 viagens programadas, o que representa um aumento
de supressdes de 2,54% face a 2020, sendo os “ajustes pragramados” o principal motivo de supressdo de viagens, seguida

de supressdes por motive de greve/plenidric.

Avarias
5,89%

Falta de Pessoal

5,58%
Ajustes
programadas Suspensdo tempordria
61,17% 0,62%

Outros motivos
0,79%

Graves e plenarios
21,96%

Gréifico 1- TTSL - Ndmero de supressdes por motive (2021}

Mo total das supresses ocorridas estao incluidas em “outros motivos” situagées de forga maior que impedem a empresa

de cumprir com a prestacdo do seu servigo, nomeadamente, situacdes relacionadas com passageiros e acidentes.

4.1.1.3. Pontualidade

A TTSL nado dispde de mecanismos que permitam a afericdo do indicador de pontualidade no destine, contude, através
do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva é possivel analisar de

forma global se as partidas estdo a ser realizadas dentro do intervalo aceitdvel ¢ recuperivel em viagem.

L
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O resultado obtido dessa avaliagdo foi o que se apresenta em seguida:

Cenpresa ' Lizaeac vl m ) | ] 2018 |
Montijo - Terreiro do Pago -1,00 pp 98,84% 99 B4% 99,6504
Seixal - Cais do Sodré 6,07 pp 99,54%  99,61%  99,45%
Cacilhas - Cals do Sodré 004pp  98,83% 99,87% 99,86%
Trafaria - Porto Branddo - Belém Taua de Pantualidade -0,64 pp 98,13% 98,77% 99,21%
TRANSTEID -0,28 pp 99,44% 93,72% 99,69%

aL Barrelro - Terrelra do Pago 0,15 pp 98,86% 98, 71% 99,66%
TTSL 0,14 pp 99, 58% 99,72% 99,68%

Tabela 7 - Taxa de Pontualidade {2019-2021)

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do horario estipulade em 99,589%
das viagens realizadas e que existiu uma melhoria face a 2020, na ligagio do Barreiro - Terreiro do Pago e um agravamento
nas ligagdes da Transtejo, motivadas por atrasos devido a avarias das embarcagdes, condigdes climatéricas adversas e

ocorréncias com passageiros.

4.1.2. Procura

No ano em andlise, a procura (niimero de passageiros transportados) nas ligagdes servidas pela Transtejo registou um
decréscimo de -3,98%, com a descida mais significativa nas ligagées do Montijo -8,15% (-50 mil passageiros) e em Cacilhas
-4,69% (-178 mil passageiros), a Soflusa registou um acréscimo de +,73% (+98 mil passageiros), relativamente ac ano
anterior, estas variagdes refletem, essencialmente as medidas oficiais tomadas nos diferentes estades de excecio -
ditados pelas variagdes do contexto pandémico, as quais tiveram implicagdes diretas nas necessidades e opgdes de
mobilidade da populagio da 4rea da Grande Lishoa, nomeadamente, confinamentos obrigatérios, contengéo social,
teletrabalho obrigatério e recomendado, ensino & disténcia, limitagdio de 2/3 das lotagdes dos navios (até agosto),

limitagio da mobilidade territorial e do turismo externa.

Apesar dos perfodos de desconfinamento temporaric vividos, a procura manteve-se em niveis relativamente baixos,
p P
justificados, tamhém, pelas novas dindmicas e rotinas laborais, destacando-se a flexibilidade de horério laboral, regime de

trakbalho hibrido e por uma maior utilizagdo do transporte individual.

Ernipiesa da Procura Var 2 2020 - 201¢
B . -8,12% -20 162 564 952 615114 1146 458
Montijo - Cais do Sodré
-8,15% -750022 B447 162 9157185 17 141 840
. . . -1,11% -5 509 489 858 495 367 112325 489
Seixal - Cais do Sodré
-1,11% -46 804 4161 834 4 208 638 10411 755
. -4,68% -178 434 A623 676 3 802 160 7420075
Cacllhas - Cais do Sodré
-4,69% -383 741 7780 903 8174 pdd 155853 161
: 14,93% 303ars 233885 203 510 421373
Trafaria - Porto Brand3o - Belém
42,70% 08 246 1033538 724 292 1501 446
Passageiro Transportado (PT) -3,98% -203 730 4912 371 5116151 10213 B95
Total TRANSTEIO
Passageiro.km Transportada (PKT) -3,91% -871322 21 433 437 22 304 758 45 008 202
. {PT) 1,73% S8 104 5 774 852 567G 748 9114 520
sL Barreira - Terreiro do Paga
{PKT) 1,76% 931654 53338945 22907 291 84 947 326
TEEITTEL Passageira Transportada (PT) -0,98% -105 676 10687 223 10792 A99 19 32E 415
Passageirc.km Transportada (PKT) 0,08% 60332 75272382 75212050 129955528

Tabels 8 - Indicaderes de Procura (2019-2021)

4.1.21. Transporte de veiculos

O servico de transporte de veiculos com motor foi realizado entre as estagdes da Trafaria ¢ Belém. O transporte de
velculos do ano de 2021, seguiu a tendéncia da restante procura da Transtejo, tendo registado uma quebra -4,082.

i
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Grafico 2 - Evolugéo do niimero de veiculos transportados (2017 - 2021)

412.2. Procura por tipo de titulo

Em 2021, verificou-se na TTSL, uma reducéo do ndmero de passageiros com titulos regulares de -4,62%, e um aumento
de passageiros ocasionais (Bilhetes e Zapping) de 23,66%, face ac ano anterior.

Estes dados decorrem da analise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

Empresa | Indicador da Procura var. 202172020

TiTuLos -0,98% -105 676 10 687 223 10792 899 15328 415

Thulos Préprios 159,08% 294 691 1839 040 1544 349 4429 352
Bilhetes 28,18% 11 708 963 098 751390 2208 242 I

Rilhetes {Zopping) 18,34% 116 741 753 282 536 541 1444 157

TT5L Passas -21,58% -33 758 122 660 156 418 TF7 453
| Combinados -76,90% -1834 551 2 385 2238533 |
| Intarmadals 0,00% 0 o 0 1076438
[ Naveganta -8,62% -420326 EB678117 9098 443 11 356 265 |
| I:IEtros_(lJ _14,‘425% 21793 i 16_9 515 472 _ 273an |

(1) Inciui validagdes, apoio ao clienta & gratuitos

Tabela 9 - Procura por tipo de titulo de transporte (2019-2021)

Em 2021, foi mantida a estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, conforme se demonstra no grafico
seguinte.

Evolucde da estrutura de Passageiros por tipo titulo - TTSL

g g
- -
- 83,9% 87,1%
R
R o ¥ N
X - S X &g O
e =) X 5o
o~ S
e 16,1% — 12,9%
2021 2020
Titulos Ocasionais Titulos Regulares Outros
® Bilhetes W Zapping M Passes proprios

Gréfico 3 - Evolucdo da estrutura de passageiras transportados por tipe de titulo TTSL (2020-2021)

Destaca-se, na evolugdo da estrutura da procura por titulo, a redugdo da quota de passageiros que recorreram aos titulos
regulares, que passou a ser de 83,9%, em 2021, com destaque para os passageiros utilizadores do titulo Navegante com
o peso de {81,2%) e respetivo aumento da quota de titulos acasionais com destaque para o titulo Zapping, que passou a
ser de 9%, A preferéncia dos passageiros continua a recair sobre o titulo Navegante, criade em 2019, em detrimento dos
restantes titulos do sistema.

L
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O periodo de confinamento social, no inicio do ana 2021, as novas dinadmicas e rotinas laborais - flexibilidade de horério
laboral, regime de trabalho hibrido que alia o teletrabalho com a presenga desfasada nas empresas - e maior utilizagao
do transporte individual, frutos da resposta individual e coletiva @ pandemia CCVID-19, resultaram numa redugio de

utilizagio dos titulos regulares, dando vantagem aos titulos ocasionais.

41.2.3. Receitas tarifarias
Areceita tarifdria global apresentou um incremento de 10% em resultade do aumento do nimero de passageires.

Conforme ilustra o grifico seguinte, face a 2020, verifica-se em todas as naturezas de titulos um aumentc de receitas,

destacando-se a receita de Bilhetes com incremento de 319,

7000
5000
5000
4000
3000
2000

o Am mm
Bilhetes Zapping Passes Proprios Passes Navegante
Combinados

{milhares €}

m2021 »2020

Griéfico 4 - Receitas Tarifdrias por tipo de titulo TTSL (2020-2021)

Apresenta-se em seguida a estrutura de receitas por titulo, na qual se destaca, o aumento do peso da categoria de Passes
Regulares, que passou a ter uma importancia de 66% na receita, tendé&ncia registada igualmente no ano anterior. Destaca-
se, ainda, o aumento do peso dos Bilhetes na categoria dos Titulos Ocasicnais.

Evolugdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - TTSL

66,1% 64,5%

0,02%

=
w

0,00%
| 1,3%

i
§_=1_ g

2 = [l
- 33,9% i 35,5%

2021 2020
Titulos Qcasionais Titulos Regulares m Bilhetes B Zapping
M Passes proprios m Combinados W Navegante

Grifico 5 - Evolugdo da estrutura de receita por tipe de titule TTSL (2020-2021)
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2021, » TTSL manteve o funcianamento em todos os terminais e estagdes, da bilheteira presencial sempre que as
circunstéincias o permitiram. Disponibilizou, ainda, o acesso a equipamentos de venda automética e informagdes aos
passageiros sobre tarifario e sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces. Evidencia-se, também, a igualdade
na acessibilidade do transporte fluvial a todos os clientes, com a adogéo de Design Universal dos Terminais e Estagdes

da empresa, bem como, o desenvolvimento dos meios de comunicagéo oferecidos ao cliente.

Destacam-se os principais eventos, nesta matéria:

A TTSL anunciou a celebracdo no dia 29 de janeiro 2021 do contrato de fornecimento dos 10 navios elétricos com o
estaleiro asturiano Gondan, 5.A., decorrente do cancurse puiblico internacional, langade em fevereiro de z020.

Tratou-se de um concurso plblico internacional, no valor global de 52.440.000 Euros.

§ anCAmenis CF CONCLUrsa | Te3l |.|'_'_|I FiE ST O1F 2S00 (_nr-.'_. CE CArresamenl |_|_- [ FYR RS AT B e ._'-|;_..-i I il =

Na dia 16 de setembro, foi publicade, ne Disrio da Repdblica, o Andncio do
Concurso Publico Internacional para a celebragdo de contrato misto de
empreitada de concegic/construcio e fornecimento de estagdes de
carregamento de energia de terra para a nova frota de navios elétricos da
Transtejo. Com um valor base de 8,6 Milhes de euros, este procedimento,
dirigido a fornecedores de equipamentas elétricos e empreiteiros de
construcdo civil e eletricidade, visa a construgdo e entrega das estagdes de
carregamento destinadas aos Terminais fluviais de Cacilhas, Cais do Sodré,

Mentijo e Seixal; projeto, que se estima estar concluido no final de 2024,
mediante os respetivos prazas cantratuais e formalidades legais a observar.

Trata-se de um importante investimento, considerado no dmbite do «Plano de Renovagido da Frota da Transtejo, 5.A.» -
aprovado pela RCM n.e /2019, de 18 de janeiro, e apresentado a financiamento nc dmbito do POSEUR -, 0 qual permite
4 Transtejo transformar a sua operagdo numa referéncia do servigo publico de transporte de passageiros e avangar
decisivamente no processc de descarbonizagdo da atividade,

Terminal fluvial oo Barceira recabeu Ministro do &mliente = Agda Climalica am dia de mavguracin alicial da emoreiiacla

de recualilicacao

A TTSL recebeu, na tarde do dia 3 de dezembro, a visita oficial do Ministrc do
Ambiente e Agio Climatica, Joso Matos Fernandes, ao renavado terminal fluvial do
Barreiro, um terminal que se transfermou num espago mais confortavel, segurc e

moderno, para todos os seus utilizadores.

A empreitada, com um valor de investimento de 1.081.636,46 Euros, contemplou
intervengdes ac nivel da cobertura, das salas de embarque, das estruturas de apoio

e protecio bem como de toda iluminagéo, abrangendo uma area total de 8.802 m2

TLSL
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41.3.0.  Inovagio e desenvolvimento da informacdo digital

Em 2018, com a implementagiéo do novo site institucional, deu-se inicio a uma nova estratégia de comunicagZo digital, Em
2021 foi dada continuidade, destacando-se a entrada da TTSL nas platafarmas de redes sociais Facebook e Instagram,
bem como, o langamento do novo sistema de informagao nas estacées e terminais.

TTS_ initia travessia na Facenook

No dia 4 de fevereiro, todos/as osfas utilizaderes/as do transporte @ - RS
publica fluvizl passaram a pader acompanhar a nova travessia online

da TTSL - Transtejo Soflusa.

A pégina de Facebook da TTSL mantém os seus seguidores a par de

informagdes Uteis sobre as cinco ligagdes fluviais do Tejo, noticias TESL T Tanatsio Saftmna

sobre a atividade das empresas e novidades do sistema de )

mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa.

£ 7 TEL desambarsa na bnstagram

IR Ert W - |
Tm FE T TP T

A T fose todas aqueles que gostam de travessias a acompanhar e partilhar o

Soanus e 30 el b e el e 4 g 7 I T
L e T

seu perfil.

No dia 10 de fevereiro, a TTSL desembarcou no Instagram e convidou

O petfil de instagram da TTSL mantém os seus seguidores a par dos

principais momentos entre margens e das histérias mais importantes
daquele que é o operador de transporte pdblico fluvial do Tejo.

lancamente do nove asteme isizal de informac i

No dia 17 de dezembro de 2021, a Transtejo comemorou 46 anos de atividade, assinalando esta data com o lancamento
de mais um projeto de inovagdo tecnoldgica que visa a melhoria da experiéncia de viagem proporcionada aos seus
passageiros.

Através de uma rede integrada de quarenta e oito ecras, de diferentes formatos, & disponibilizada uma grande diversidade
de contetdos sobre o transporte publico fluvial: oferta, horérios, tarifario, condigdes e regras de utilizaco, alteracses de
servico, recomendagdes de seguranca, servigos ao cliente, sugestdes de agenda cultural e sacial de ambas as margens do
Tejo, ete.

4.1.3.2. Campanhas e comunicag¢des dirigidas ao passageiro

Além das comunicagdes relativas ao desenvolvimento da informagao digital, destacam-se, ainda, no anc de 2020, as

seguintes comunicages dirigidas ao passageiro:

TLSL
/@‘L



L I'I'SL disponibiliza Carifns CTT 24h

A TTSL passcu a disponibilizar cacifos CTT 24h, nos terminais fluviais
do Cais do Sodré e Terreiro do Pago bem como na estago fluvial de

Belém.

Com este servigo, os utilizadores da
transporte publico fluvial, & ndo 56,
podem receber e entregar as suas
encomendas de e-Commerce de
uma forma mais prética & comada,
com seguranga e privacidade,

®  TTSL comemora Dia Mundial da Fotografis 2021 sob 2 objstiva

dos seus passageiros

A 19 de agosto, a TTSL deu a conhecer resultado da iniciativa langada,
no dia 23 de julho junte dos seus seguidores de Facebook e de
Instagram: partilhar fotos inspiradas
nas sUas travessias diirias, em

qualquer uma das cinco ligagdes
fluviais.

i
VT
:

A participagdo dos passageiros

! supercu as expetativas, tendo sido
recebidas sessenta folografias, as quais foram apresentadas num video
partilhado no site, nas redes sociais, incluindo o canal Youtube TTSL.

4.1.3.3. Reclamagdes

TRANSTEIO, SA
Relatdrio de Gostao e Contas 2021

S o Ao ane 20

u Concursos de concessdo de espagos comet ciais

Em abril Transtejo langou concurso de Concessdo para instalagao de
espagos comerciais no terminal fluvial do Seixal e na estagdo fluvial da
Trafaria.

Em maio 2021 Transtejo langou
Concessdo para
instalagio de espagos comercials

Y' B cste espago

comercial

|
d
no terminal fluvial do Seixal. m "Lq ROSS SSrEes

Em julho 2021 Transtejo langou concurse de Concessio para instalagio

concurso  de

de espagos comerciais no terminal fluvial de Cacilhas.

. TT5L no Facebaok e Instagram:

No ano de 2021 foi publicado um total de 119 publicagtes no Facebook
& no Instagram TTSL.

As publicagées, divididas por trés categarias - Engagement, Comercial
e Infarmacdo - wveicularam conteldos sobre diversos temas
nomeadamente:

- Principais efemérides, datas oficiais e festivas;

- Promogio da experiéncia de viagem nas cinco ligagBes fluviais;

- Promogio da Agenda cultural de ambas as margens, destacando
iniciativas promotoras da utilizagio do transporte puklico fluvial fora
dos horarios de ponta e dos dias uteis;

- Promogaa da app TTSL e das redes sociais;

- Promag3o do cartio e passe navegante;

- Promagdo de iniciativas desportivas, culturais e sociais apoiadas pela
TTSL:

- Informag3o sobre obras e empreitadas nos terminais fluviais;

- Campanhas de entidades oficiais ¢ de organismos publicos, com
especial destaque para a DGS | Covid-19;

- Campanha de boas praticas na utilizagdo do transporte piblico fluvial.

A TTSL registou um aumente de 53% no nlmero total de reclamagdes recebidas relativamente a 2020. Na Transtejo
registou-se um aumento de +113% na Transtejo, e na Soflusa uma redugdo de -29% associada & retoma da oferta.

A tabela seguinte apresenta o nimero de reclamacdes, classificadas pelo motive que as originou:

o REChT
Atendimento
Equipamentos
Instalagdes - Terminais & Estagbes
Embarcagdes
Horarios
Suportes Lisboa Viva
Suportes Viva Viagem
Acidentes/Conflites
Diversos / Qutros
Total de Reclamagfes

Var, 7021/2020

5% 19 7

~4% -1 25 P13 34
-22% -13 45 38 53
-31% -39 ar 126 130
216% 287 420 133 12352
-41% -7 10 17 67
150% 3 5 2 5
-67% -12 ] 1B a

44% a3 140 97 152

53% 80 811 531 1890

Tabela 10 - Reclamagdes por motivos (2019-2021)

L
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O ano de 2021 foi marcada por reclamagées relativas ao ajuste de horérios na ligagéo fluvial de Cacilhas, o qual vigorou
entre inicio de fevereira e final de abril, par motivo de Estado de Emergéncia, ¢ a supressées e atrasos nas ligagoes
fluviais de Cacilhas e do Seixal, em especial, decorrentes de constrangimentos operacionais e da falta de recursos

humanos operacionais.
4.1.3.4. Servigo de apoio ao Cliente/ Centro de atendimento

Desde 14 de margo de 2020, como resultado das medidas de centingéncia implementadas

face & pandemia COVID-19, o Servigo de apoio ac Cliente presencial foi encerrado, por forma . .
a limitar o atendimento presencial seguindo as orientagdes das autoridades de salde
competentes, ndo voltando a ser retomada, também, devido ao baixo nivel de procura [

registada. Contudo, todas as informacées sobre os servicos prestados nestes Espagos v

mantém-se disponiveis através do enderego eletrdnico: apoio.cliente@transtejo.pt, bem
como atraves da linha telefénica 808 20 30 50.

41.3.5. Servigo de apoio a Grupos

A politica de apoic a grupos de escolas e instituicdes de cariz social, registou em todo o ano de 2021 um decrescimento
face ao ano de 2020 (apenas 1° trimestre), situagio explicada pelo impacto da pandemia COVID1g.

No 10 trimestre de 2021 nio houve registos, contudo, na restante parte do ano foram registades um total de 182
passageiros em viagens de grupo (viagens de ida e volta, com desconto de 50%), com destaque para as ligagdes de
Cacilhas- Cais deo Sodré (40%), do Barreiro - Terreire do Pago (31%). Refira-se, ainda, que estes grupos sdc na sua
maioria pertencentes a escolas publicas (ensino) e instituigdes de cariz social, © os passageiros tem na sua grande

maicria idades entre 0s 8 e 05 16 anos.
41.3.6. Fiscalizagdo e sensibilizagdo do passageiro do transporte fluvial

Em 2021, as agdes de fiscalizagdo e sensibilizagdo para a correta utilizagio do modo de transporte fluvial tiveram maiar
incidéncia sobre o momento da validagio de titulos (embarque), e 4 necessidade de utilizagdo de mascara dentro do
transporte, dando cumprimento &s crientagdes de mitigagdo da Pandemia COVID1g,

4.2. Atividades Complementares

A TTSL, além da atividade principal de prestagic de servigo de transporte publico, desenvelveu e em complemento
outras atividades geradoras de receita, e potenciadoras da atratividade das inferfaces que dispde. Estas atividades
s30 entre outras, a concessdo de espacos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contrates, a concessdo do
parque de estacionamento do Seixal e do Barreiro, ac abrigo de contratos com a Empark Portugal - Empreendimentos
e Exploragdo de Parqueamentas, S.A., bem como, o Protocolo de colaboragio entre a Transtejo e a Carristur -

Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipesscal, Lda.

A TTSL promoveu, também, apoios e patrocinio a iniciativas de 3mbite educacional, social, despartivo, artistico &

cultural.

TSL
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4.2.1, Receitas N3o Tarifarias

A TTSL manteve a exploragio de atividades ndo transporte, proporcionando aos seus clientes um conjunto de
servicos e comodidades complementares, permitindo obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na

tabela seguinte:

m AT S ACEEsarl s deondienes e ) Var 2021 /202( “ ' {_wi .| W ]

Espagos Comerciais -25,59% -83 242 326 417
Espagos para Publicidade -8,81% -4 45 a9 47
Tatal TTSL Parques de Estacionamento 27,63% 16 76 59 26
Protocole Carristur -9,53% -9 g3 92 386
Total -15,23% -80 446 526 935

Tabela 11- Rendimentos {consolidados) de Atividades Acessdrias {2019-2021)

A taxa de ocupagio dos 42 espagos comerciais era no final do ano de 2021, de 90,48%, uma evolugdo positiva, face a
2020, mas ainda abaixo dos resultados do ano de 2019 em que se alcangou uma taxa de 5%, decorrente do aumenta

de ocupacdo dos espacos livres em Cacilhas, Seixal e Montijo,

Assinala-se uma quebra do rendimento global, mctivada essencialmente pela perda de receita da concessio de
Espagos Comerciais, decorrente da redugdo das taxas mensais dos concessionarios, mas, também, pela redugio da
receita de Espagos para Publicidade e associadas ao Protocolo Carristur,

Apresenta-se, em seguida, a estrutura dos rendimentos nde tarifarios:

2021 2020
Espacos para
Publicidade Espacos para
Espagos 10% Espacos Publicidade
Caomerciais Caomarciais 5%
543 62%
Pargues de

Parques de
Estacionamanto Estacignamento
17% 11%

Protocolo Carristur
18%

Protocolo Carrlstur
19%

Gréfico & - Evolugda da estrutura dos Rendimentos nido tarifarios TTSL (2020-2021)

L
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5. Gestao Corporativa

5.1. Seguranca e Vigilancia

5.1.1. Seguranca de Exploragio (Safety)

No dmbito do desenvolvimento das fungdes de Autoridade de Seguranga, definidas do Despacho N.o 1094/98 (22
série), de 19 de janeiro, do Ministéric do Equipamento, Planeamentc e da Administragdo do Territéric, a agéc reparte-
se pela elaboragdo, verificagdo, atualizagéc e treino dos procedimentos @ mecanismos de resposta a emergéncias na

operago de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicdo de pracedimentos de seguranga, anédlise de ocorréncias e a promogao de agdes de formagiéo,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sohre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragio. Neste sentido, devem ser desenvolvides os processos
necessarios a4 garantia da prestacdo do servigo de transperte pdblico em Seguranca, nomeadamente no que diz
respeito as operagdes e i circulagdo de pesscas e bens dentro da Organizagio.

Em Maic de 2021 foram estabelecides, no dmbito da exploragéo, os seguintes objetivos, em matérias de gestio de
seguranga maritima, andlise de ocorréncias e treines:
1. Monitorizar o cumprimento dos Planos de Seguranga dos navios.
2. Assegurar o cumprimento e a atualizacdo dos procedimentos previstos no Plano de Emergéncia Interno (PEI),
no que respeita a navios e pontdes.
3. Propor e promover agdes corretivas ou de melhoria na realizagdo de treinos e exercicios para situagdes de
emergéncias.
4. Realizar inspegdes periddicas a todos os meios de detecdo e combate a incéndio dos navies e pontdes.
5. Realizar inspegdes periddicas aos meios de salvagdo e aos equipamentos de emergéncia e socorro dos navios
e pontdes.
Investigacdo e andlise de acidentes maritimos.
Fiscalizar a sinalizagio e farolagem dos canais de navegacdo, bem como a difusio dos Avisos Locais a
Navegagdo e Editais da Capitania do Porto de Lisboa.
8. Monitorizar os processos necessdrios, guando legalmente exigido, de modo a garantir a certificagio dos navies,

pontdes e equipamentos em matéria de seguranga.

Enumeram-se as agdes e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito a verificagdo das boas praticas (individuais
e da organizagio) conducentes a uma opera¢3o segura dos navios da frota e da operagio dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspecdes, para certificacio e classificagio dos navios e pontdes;

b) Acompanhamente das agdes de manutencdo, teste e inspecdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcagBes e instalagées da
Empresa;

¢) Realizaciic das vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio de tadas as instalagBes e
embarcacdes da Transtejo e Soflusa;

d} Vistorias e testes aos equipamentos de detecdo de incendio de todas as instalagdes;

e) Implementagio de medidas de autoprotecio em todas as instalagées da Empresa, bem como a atualizagio do

Manual de Seguranca e Protegio de Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

TLSL
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5.1.2. Vigilincia e Seguranca Humana (Security)

Em 2021, manteve-se, o medelo de gestdo desta atividade, dando continuidade ac processo em curso nos anos
anteriores, designadamente:
a) Gestdo do contrate e do servico de Vigilincia e Seguranga Humana;
b) Acompanhamento da prestacdo de servigos gratificados contratades com as forgas policiais (Policia
Maritima e PSP);
¢) Planeamento & reforgo operacional em situacses de greve, plenario, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram reforco das medidas de protegio e de controlo de acessos;
d) Gestdo e manutencdo das centrais de alarme de intrusdo, existentes nos terminais e estagdes.

Ao nivel da formacso foram desenvolvidas 5 agées de formagéo no dominio do Controle de Multidées, Seguranga

Maritima e Combate a incéndios.

Destaca-se o acompanhamento da manutengio dos equipamentos de detegéio de intrusdo bem como a testes e
vistorias programadas, para aferir o seu funcionamento, assim como o acompanhamento das manutenges
programadas dos equipamentos de videovigilincia dos edificios, bem come a vigilincia constante destes
equipamentos para aferir o seu estado de funcionamente, tendo sido solicitadas intervencdes sempre que se

detetaram problemas.

Relativamente aos equipamentos de combate a incéndio dos edificios, bem como a respetiva sinalética dos edificios
e embarcacdes, foram ambos objeto de vistorias programadas, com uma periodicidade minima trimestral, sendo que
a manutengio anual foi assegurada por empresa certificada, tendo sido efetuada a gestiio e acompanhada &
manutengio dos equipamentos de combate a incéndio em conjunto com o prestador de servigos, foram também
realizados testes trimestrais aos equipamentos de detegdo automdtica de incéndio (SADI) de todos os edificios,

estando a sua manuten¢do anual a cargo de empresas certificadas.

5.1.3. Higiene e Segurancga no Trabalho

No ano de 2021, foram realizadas 12 visitas técnicas na TT e 7 visitas técnicas na SL aos postos de trabalho no dmbito
da seguranca e salide no trabalho, tendo a Transtejo-Soflusa contado com a prestagdo de servigo externo por parte
da Ecosatide, S.A.

No decorrer das visitas técnicas foram realizadas agdes de sensibilizag3o sobre a utilizagdo correta dos Equipamentos
de Protecdo Individual atribuidos a cada trabalhador. Manteve-se de igual forma a sensibilizagio para os
comportamentos defensivos e de higiene a adotar para prevengic da infegdo por SARS-COV-19, e distribuida
equipamento de prote¢do para o mesmo efeito.

Ccorreram 31 acidentes de trabalho na TT e 10 na L, o que constitui um aumento de 11 acidentes face a 2020.

Iniicacddares Sevcarancs ne Trana’ Var 20 20 ) | m:

Sinistralidade no trabalho

N9 Acidentes de trabalho 36,674 11 41 30 13
TTSL N.2 Cantraturas musculares e contusbes dos memhbras superfores 3,33% 1 13 12 44

Consequéncias dos acldentes de trabalho
Dias de trabalho perdidos devido a acidentas 65,37% 653 1652 959 1884
Tabela 12 - Indicadores de Seguranga no trabalhe {2013-2021)
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5.1.4. Sinistralidade

Com ¢ objetivo de melhorar as condigdes de exploragdo, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguagio
e analise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os
intervenientes envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir
schre as medidas e mecanismos de prevengio instituidos.

ndicaaores de Simistralidade

I. Total de Acidentes [AT+ E + AP + AV) 0,0% 0 62 83
Acidentes de Trabalho (AT} 36,7% 11 a0 43
Emergéncias (E) 1 1 o] 0
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) -41,9% -13 18 31 38
Acidentes em viaturas transportadas {AV) 100,0% 1 2 1 2
TTSL Il incidentes Criminais -13,8% -3 50 58 69
Ill, Qutros -26,0% -13 37 50 85
Embates e avarias com passageiros a bordo 100,0% 1 2 1 i
Doenga subita a bordo de passageiro -5,0% -1 19 20 38
Doenga subita em terminal fluvial 140,0% 7 12 5 32
Outras Ocorréncias -83,3% -20 4 24 14
Total (1J+H{1}+{l1} -12,4% =21 149 170 237

Tabela 13 - Indicadores de Sinistralidade e cutras ocorréncias (2019-2021)

Em 2021, registou-se 1 ocorréncias na Transtejo enquadrada nas Emergéncias [Grau 1], em que foi possivel resolver a
situagdo pelos préprios meics da empresa, tratou-se de uma colisdo entre um bateldo e o navio $é no percurso entre
o Seixalinho {Montijo) - Cais Sodré, e nio se registaram ocorréncias que se enquadrem em Emergéncias [Grau 2, 3].

Contudo, no que respeita a Acidentes com passageiras registaram-se 18 (TT=13 e SL=5) ocorréncias, assinalando-se
uma reducdo de 41,9% face ac periodo homdlogo. Relativamente a outras ocorréncias durante a exploracie da
atividade, totalizaram 37 (TT=15 SL-22), uma redugio de 26% em relacdo ao ano de 2020.

5.2. Gestao Ambiental

Em cumprimente das obrigagdes legais e contribuindo para a preservagio do meio ambiente e dos recursos,

destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevéncia:

a) Acompanhamento do Plano de Racionalizagio do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;

b) Sensibilizagio para a utilizagde racional e eficiente dos consumos de dgua e energia através da intranet e do s'tio
da internet da TTSL;

¢} Acompanhamento da implementagio das medidas impostas na RCM n.e 141/2018 com vista 4 reducdo do
consumo de pléstico e outros consumiveis e & promogio da economia circular.

d) Preparagdo para a Elaboracéo dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.2030™

Y o Bardmetro de Eficidncia de Recursos na Administragdo Piblica {(Bardmetro ECO.AP) & uma ferramenta que tem camo objetivo caraterizar,
comparar e divulgar o3 consumos e emissdes da Administragio Publica, conforme dispesto na Resolucio do Conselho de Ministros n.e 104/2020,
de 24 de navemnbro vide hitps://www barometroecoap.pt/.

TISL
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5.2.1. Principais indicadores Ambientais

QO combustivel (Gasélec) foi, em 2021, ¢ principal recurso energético consumido na exploragio da atividade de
transporte de passageiros, Este ano registou-se um aumento do consumo na Transtejo e uma redugdo na Soflusa em
consequéncia da diminui¢dc da oferta. Em termos globais, registou-se um aumento das emissdes de GEE's,

Ermpiresa | Indicaderos Ambienlans w20 20 “ _& |,_ m: I

Consumo energético

Gasdleo das embarcaches (L) 3,03% 340 417 11570703 11230286 11 476760

Consumo total de energia elétrica (kWh} -6,03% -g1 227 1422609 1513836 1639033
TTSL Energia elétrica para tragda {kWh) D 0 0 0

Energia elétrica com excegdo da tragdo (KWh) -6,03% -91227 1422609 1513836 1639083

EmissBes GEES

Emissfes CO2 (eq.)* {10*3 Ton) 3,03% 1 29 28 29

* Emissges diretas. Fator de emissao do fornecedar
Tabels 14 - Principais indicadores ambientais (2019-2021)

5.3. Gestio de Recursos
5.3.1. Recursos Materiais

5.3.1.1. Caracterizacio da Frota de navios

A exploracio da atividade da Transtejo foi realizada por uma frota constituida por 7 catamarans (classe Alges/S. Julize)
e & monocascos (classe Cacilhense + 8. Jorge e Alem3 (S. Paulus)) para transporte de passageiros e 2 Ferrys
catamarans de passageiros e veiculos (estes Gltimos os navios mais recentes) Todas as embarcagdes sdo a motor com

combustio a Gasdleo.

Os catamarans da classe Algés/S. Julido estdo designados para a operagéo nas ligagdes do Montijo e do Seixal em
conjunto com os dois catamarans da classe Austal afretados & Soflusa, e o catamaran Fantasia, que se encontra
designadoc para a operacda da ligagio do Seixal, igualmente afretado 4 Soflusa.

O navio S. Jorge e as embarcagdes da classe Cacilhense operaram geralmente na ligagdo de Cacilhas e os navios
mistos de passageiros e viaturas, da classe Ferry, servem a ligagio da Trafaria - Porto Brandao - Belém.

O navic §. Paulus estd vocacionado para o servigo de turismo no rio Tejo, encontrande-se ao servigo da Carristur, no

dmbito de Protocolo em vigor, referente 4 atividade maritimo-turistica - “Cruzeircs ne Tejo”.

Os 8 navios da classe Damen operaram exclusivamente na Soflusa. (Ligag3o do Barreiro). Estes navios tém capacidade

de transporte de 600" passageiros e idade média de 17 anos.

U proyé-se a conclusdo do projeta de aumento de lotag3a dos navios da classe Ddmen de 600 para 700 lugares, no ano de 2022, projeta com cobertura
financeira enquadrado no protacolo com o Fundo Ambiental.

L
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No final de 2021, a frota global da Transtejo era composta por 17 navios, com idade média de 32,5 ancs e com a seguinte

tipologia:

e asag 2y

[P S—

Classe Cacilhense - 5 navios

- — |
ol vn-..r-_f\"r‘ 1

Classe Algés/S. Julido— 7 navios Classe 5. lorge — 1 navio

Catamaran com capacidade Monocasco com capacidade Manocasca com capacidade
para 496 passageiros para 996 passagelros para 476 passageiros

Idade média: 25 anos Idade média: 29 anos Idade média: 40 anos

8 4 —
— Y s ™
- = : .ﬁ-—---tv-n-t Tttt — h .
- ‘ IE —[ | ek X _d

Classe Alem3 - 1 navio Ferry catamaran - 2 navios Ferry convencional - 1 navio
Maonocasco com capacidade Ferry com capacidade Ferry Monacasco com capacidade
para 280 passageiros para 360 passageiros e 29 veiculos para 346 passageiros e 24 veiculos
Idada mardia- &2 anns Idade média: 11 anos Idade média: 67 anos

llustragdo 4 - Frota da Transtejo, em 31-12-2021

No final de 2021, a frota global da Soflusa era composta por 11 catamarans, com idade média de 18 anos e com a

seguinte tipologia:

- -
o e o E———
” 5 l— — S———— = " -ﬂ
Classe Ddmen - 8 navios Classe Austal - 2 navios Navio Fantasia
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade
para 600 passageiros para 320 passageiros para 150 passageiros
Idade média: 17 anas Idade média: 19 anas ldade média: 22 anas

llustracio 5 - Frota da Soflusa, em 31112-202

5.3.1.2. Gestio e Manutengio daFrota

A Manutengdc da Frota (navics e pontdes) de cada uma das empresas é da responsabilidade interna da Diregéo de
Manutencdo (DMN), embora com modelos de Gestao diferenciados;

o O modelo de gestio das atividades de manutencio da frota da Transtejo é assegurado internamente,
compreendendo a coordenagio das atividades de manutengio, a obtengdo de certificagio estatutéria e de
classe. Arealizacdo de grandes intervencées em motores e docagem de navies e pontdes, de cbrigatoriedade
periodica, é efetuada por entidade externa, com recurso a concursos publicos (consideradas no Plane de

Investimentos e ne Orgamento de Exploragéo).

L
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s O modelo de gestao das atividades de manutengio da frota da Soflusa é assegurado por uma entidade
externa, A Soflusa tem vindo a recorrer & subcentratage do servico de gestdoe técenica, tendo em 26 de abril
de 2021 sido celebrado um contrato plurianual de Manutengdo Global com o consércio composto pela S&C-
Gestdo de Navios e Tripulagdes, Lda. e pela Navaltagus - Reparag3o e Construgdo Naval, S.A.. Este contrate
contempla servicos de manutengio global de 8 navios da classe Damen e 2 navios da classe Austal da frota
da Soflusa, nos quais se incluem, entre cutras, as manutengdes preventivas, as corretivas, ¢ as grandes
intervengdes. Nos anos anteriores e até & entrada em vigor deste nove contrato, o regime de outsourcing era

assegurado pela SCMA - Sociedade Consulteres Maritimos, LDA.

Os Plancs de Manutengdo tém vindo a contemplar o objetivo estratégico de recuperar o atraso nas intervengdes
indispensaveis para manter as condi¢cdes de operacionalidade da frota de navios e pont8es, assegurando que estes
equipamentos se encontram em perfeitas condigdes técnicas, de seguranga, fiabilidade e detentores de Certificados
de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

Este ano houve um aumento de n.o de horas de manutencdo preventiva e corretiva nos navios, este indicador é em
grande parte influenciado pelo n.e de docagens, grandes intervengdes, assim como pela quantidade de sinistros

registados.

Durante o ano de 2021 foram registadas 13 participagdes de sinistro, sendo 5 pela Transtejo, referentes 2 ocorréncias
nos navios Seixalense (2), Carnide, Sé e Dafundo e 8 pela Soflusa referentes a ocorréncias nos navios Antero de
Quental {2), Fernando Pessoa (2), Migue! torga (2) Gil Vicente e Fantasia, totalizando assim mais 1 participagéo face ao

ano anterior.

5.3.1.2.1. Transtejo

No cumprimento do referido Plano de Manutengiio, foram realizadas intervengdes que envolveram gastos de

aproximadamente 2 milh&es de Euros, com a seguinte distribuigao:

euros
| GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS
REAL 2021 I T T T f
Servigo Gestdo | ] | - Sobressalentes | Total GASTOS
i Estaleiros Qficinas .

Grandes Rubrlcas Técnica + Materlais
Campalide o 173987 | 32011 20255 | 226 253
Dafundo 0 0 8 746 6797 | 15 544
Eborense 0 ] | Q| 2 | 2
Madragoa 0/ 18 990 0| 0| 18990
Seixalense 0 45 795 13081 10412 65 288
Sintrense 0 173 754 37 168 15 645 226 567
5. Jorge o a 281 1912 2193
Algds 9000 160 804 | 12121 41 698 | 223623
Castela 5 000 300 432 2630 53729 | g5 791
Chiado 8000 | 0 4275 3 164 | 16 440
5. lulido 0 45 §57 13529 36414 95601
S, Paulus i] 1] 1] 0 a
Aroeira a| 0 14012 56 362 70374
Carnide o) 14613 | 9823 | 51530 75967
5é 0 101978 68 856 71860 | 242 655
Lisbonense 0 0 11078 | 20503 | 31581
Almadense o] 110 118 24 476 33 258 167 852
Comuns 3 Frota | 0] - 0| a 52050 | 52050 |

TOTAL | 27000 | 1146128 | 252090 | 475584 1900812

Tabela 15 - Gastos de Manutencio por navio da Transtejo (€)

0
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Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengio com Navios, o montante de 878.474 € com a
manutencio dos pontdes (infraestruturas flutuantes para atracagiio das embarcagées) e outros gastos comuns de

manutencéo, perfazendo 2.779.286 €, registados em Conservacgao e reparacgao (frota de navios e pontdes).

Destacam-se, em 2021, a execucdo entre outras intervengdes as docagens dos navios Algés, Almadense, Campolide,
Castelo, 5¢ e Sintrense e nos Pontdes Alto Pina, Alvito, Melinde, Pragal, Seixalinha.

Importa referir que face a elevada antiguidade da frota registou-se um maior nimero de avarias com impacto na oferta

da prestagio do servigo, face ao ano anterior,

5.3.1.2.2. Soflusa

No cumprimento do referido Plana de Manutengio, foram realizadas intervengBes que envolveram gastos de

aproximadamente 3 milhdes de Euros, com & seguinte distribuigic:
auros

| _ GASTOS MANUTENGAOD - NAVIOS l

AEAL202E : Servigo Gestdo _ | o | Sobressalentes | Total GASTOS
- Estaleiros Oficinas .
Grandes Rubricas Técnica . + Materiais

Damido de Goes ' 193703 | 0 ol al 193 703
Miguel Torga | 588 492 ’ 0 19 685 | ¢ &08 177
Fernando Namora 589724 i} 43 434 a| 633158
Gil Vicente 154 R94 | 0 | 4] 0 | 194 856
Jorge de Sena 153003 27 540 2062 0 221 BOS
Almeida Garret | 191 337 | o o} 0l 191 337
Fernando Pessoa 197277 | 20404 0| 0 217 682
Antero de Quental | 191 494 88939 | 54 516 i 0 334949
Cesdrio Verde 199 985 e | 0 16 | 200 001
Fantasia | 0| 0 5269 | 4| 6273
Pedro Nunes 187 626 0| a g 187 626
Camuns . - €] - €] - €| 882 | 882

TOTAL 2727537 | 136 8283 | 125 965 | |02 2991 287

Tabela 16 - Gastos de Manutengdo por navio da Soflusa (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutengiio com Navios, o mantante de 31.524€ referente
a manutengio dos pontdes (infraestruturas de atracagdo das embarcacdes), perfazendo o total de 3.022.81€ -

Conservacdo e reparagdo {frota de navios e pontdes).

Destaca-se, em 202, as intervengdes no navio Fernando Namora para obtenciio e certificado de navegabilidade, no
navio Gil Vicente devide & colisdo com o pontde no Terreiro do Pago no dia 9 de margo, bem como, as grandes
reparagBes em doca dos navios Antero de Quental e Damifo de Goes. Manteve-se em curso o projeto de
investimento, financiado pelo Funde Ambiental, referente ao aumento de lotagdo dos navios da Classe Damen de
6QQ para 700 lugares, prevenda-se a conclusdo em 2022 com as intervengdes nos navios Damido de Goes e Jorge de

Sena.

Importa referir que o esforgo de recuperagio da frota resultou num menor ndmero de avarias com impacto na oferta

da prestacdo do servigo, face ac ano anterior.

5.3.1.3. Gestdo das infraestruturas (ILD)

A Manutengéo das ILD ao servigo da TTSL, interfaces essenciais 3 operacionalizacio do Servigo de Transporte Plblico
Fluvial, compreende a realizacdo de intervengdes corretivas e preventivas, no sentida de garantir a seguranga tanto

de passageiros como de trabalhadores.
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Em 2021 deu-se continuidade ac contrato plurianual de prestagio de servigos externcs, iniciado em finais de 2020,
no dmbito do qual se encentra subcontratada a conservagio de edificios e manutengiio de instalagdes téenicas da
TTSL. Tendo por objeto a conservacio dos edificios, 2 manutengéo de instalagdes técnicas, sistemas/equipamentos
de AVAC e elevadores foi possivel diagnosticar e planear intervengdes prioritérias, detetando e corrigindo situagées

que poderiam ocasionar intervengdes mais profundas.

Da analise efetuada aos edificios da Empresa identificaram-se patologias incidentes em infiltragées e irregularidades
nas coberturas, tornande premente a sua reabilitagio e impermeabilizagdo. Com apoio do subsidio ac investimenta
obtide através do Programa de Estabilizagio Econémica e Social (PEES) foi possivel mitigar a evolugio de situagdes
criticas e agilizar intervengées que permitiram a melhoria das condigBes de seguranca e conforto, nomeadamente:

Inicio da empreitada de substituigdo da cobertura do TF Seixal com a remegéo das placas de fibrocimento
com ashestos.

Conclusdo da construcio da nova zona de desembarque, devido 3 alteragio do pontdo e respetiva
localizacdo. Tal como delimitagio com vedagdo em rede, portio automatico e iluminagao envolvente.
Conclusdo da substituicio dos portdes de embarque do TF Seixal.

Conclusio da instalagdo de UPS principal, iniciado em 2020, nos TF Cais do Sodré e TF Seixal de modo a
garantir os servigos minimos, em caso de falha de energia.

Recondicionamento das partas de entrada do TF do Cais do Sodré,

Aquisigdo e instalagio de ventiladores para as salas de embarque do TF do Cais do Sedré.

Reparagdo da muralha, pavimento, estruturas metdlicas e substituigio da cobertura de fibrocimento da EF
do Porta Brandao

Projeto de execucio e apoio 4 obra de remodelagio da Doca 13.

Deu-se inicio 3 empreitada da construgdo das instalagdes de apoio & manutengio, ne dmbite do projeta de
execugio da reformulagio e ampliagio de instalagées da Doca 13,

A conclusdo da empreitada de reabilitagdo cobertura das instalagdes do TF Barreiro, dos envidragados das
salas de embarque, recondicionamento dos quadros elétricos e iluminagde, e a substituigio dos moteres de
embarque e desembarque.

O infcio da empreitada de remedelagdo da bilheteira e sala de controlo e da construcio de vedagdo do
parque de combustiveis do TF Barreiro.

Aquisi¢do de UPS para ¢ TF Barreiro, por forma a garantir os servigos minimos, em caso de falha de energia.
A construgio de nova bilheteira do TF Terreiro do Pago.

O inicio da construge da nova sala de controlo do TF Terreiro do Pago.

Dando continuidade 4 politica da melhoria das condigdes de conforto, bem como da seguranca das instalagdes foram

efetuadas diversas beneficiagdes nos terminais e estagdes:

a)

b)

c)

Continuagio dos trabalhos de beneficiagio das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela
Exploragdo das Instalagcdes Elétricas,

Aquisicaa de bens e consumiveis diverscs para garantir 2 manutengio dos espagos e eguipamentos
(geradores, sistema AVAC, elevadores).

Reparagao/substituicio e beneficiagdes diversas em portdes de embarque/desembarque (p. ex, TF Cacilhas,
TF Cais do Sodré, TF Seixal, TF Seixalinho).
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d) Reparagdo/substituicdo e aquisicdo de equipamentos AVAC (incluinde a reformulagdo/substituicio de
tubagens e condutas - TF Seixalinho, auditério do TF Cais do Sodré, escritdrios de Cacilhas).

e) Substituicso de vidros {p. ex. TF Cais do Scdré, TF Cacilhas, EF Porto Brandao, TF Barreiro).

f} Beneficiagdo nas redes de dgua e esgotos (incluindc unidades de aquecimento de dguas - EF Porto Brandio)
e manutencdo/limpeza de pogo de hombagem de 4gusas residuais da TF Cais de Sodré.

g) Reparagdo de teto e pintura de paredes do auditdrio do TF Cais do Sodré.

h) Instalagdo de alapdes em escritdrios do TF Cais do Sodré.

i) Substituicdo de estores nos escritérios do TF Cais do Sodré.

j)  Instalagio de diversas vedagdes de seguranca nomeadamente na muralha a montante do TF Cais do Sodré
e saidas de passageiros ne TF Seixal.

k) Impermeabilizacio e vedacao do parque de dleos da Doca 13.

[} Deu-seinicic a pintura do interior do TF Seixal.

m) Reparagio de paredes e teto de uma sala da EF do Porto Brandia.

n) Beneficiagdo/reparacdo em instalagdes sanitérias (p. ex. TF Cais do Sedré, TF Cacilhas, TF Seixalinho, EF
Trafaria.)

o) Beneficiagio/reparagio em salas de embarque/desembarque (p. ex. EF Trafaria, TF Seixal.)

p) Beneficiacdo/reparagdo de spots de iluminago (p. ex. TF Seixal, TF Cais do Sodré, TF Seixalinho e TF do
Terreiro do Pago)

g} Substituicdo da canalizagdo de dgua potével no TF Seixalinho (Montijo).

Destaca-se, ainda:

a) Reinstalagdo dos servigos nas novas instalagdes modulares do TF Barreiro;
b) Beneficiagdes diversas em portSes de embarque/desembarque, grades/vedagdes e equipamentos de
seguranga, p. ex. reforco da vedagdo do parque de estacionamento e reforgo da vedagio da frente do rio na
TF Barreiro e portio de embarque TF Terreiro do Pago.
¢) Aquisigdo e instalacdo de portas para os nichos da eletricidade do TF Terreiro do Pacgo.
Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas lumindrias por LED,

prevendo-se continuar com esta boa pratica nos préximes anes, adquirindo [uminarias mais eficientes.

5.3.2. Recursos Tecnolégicos
5.3.2.1. Gestdo @ manutengio de equipamentos de bilhética

A manutencda carretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Transtejo/Soflusa, foi, em 2021, assegurado

por um prestador de service externo.
5.3.2.2. Informacgio ao passageiro em tempo real

Dando seguimento ao projeto de melhoria das condig@es de Informagdo ao Publico, iniciado em 2018 -
designadamente, proporcionando informagdo em tempo real sobre o servico, com recurso a painéis eletrénicos
instalados nos terminais, foram em 2021, melhorados conteldos e canais de difusdo, promovendc a permanente
atuslizagdo de informacéo, dispanibilizada em vérias plataformas digitais, nomeadamente no Site e APP institucionais,

no Google Maps e na plataforma Transporlis.pt.
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5.3.2.3. Sistemas de Informagio

Para além da atividade continua e permanente de manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ao longe
de 2021, foram desenvelvidas melhorias efou beneficios em trés vertentes especificas:

A. Postos de Trabalho e melhorias funcionais:
a)  Aquisicdo de computadores portateis;
b) Preparagio dos computadores atribuidos aos colaboradores para o teletrabalho;
¢)  Aquisicdo de computadores portdteis para as Direcdes para facilitar a mobilidade de trabalhadores que
possam ter trabalho repartido entre trabalhe presencial e teletrabalha.
B. Implementagdo de projetos, salientando-se os seguintes:
a)  Apoio naimplementagdo do sistema de informagio ao Publico;
b} Continuagdo da renovacgio de equipamentos informéticos para postos de traba'he;
¢) Langamento da processo de aquisicdo de sistema de Gestéo Documental com possibilidade de integragdo
com o ERP Primavera.
d) Lancamento do processo de aquisicio de sistema de Gestsio da Manutengo e Armazéns.
e} lnicio do projeto de upgrade de software e computadores das Miquinas Automatica de Vendas de
Bilhetes (MAVB).
)  Aquisicde de nova sistema de som para o Terminal do Barreire.
g Instalagio de equipamentos para abrir as cancelas do parque de estacicnamento e para abertura de

portas nas instalag8es do Terminal do Barreiro.

5.4. Gestdo de Risco e Auditoria Interna

Em novembro de 202, realizou-se a auditoria de conformidade legal nos dmbitos Ambiente, Qualidade e Seguranca
e Saude do Trabalho, A auditoria incidiu sobre todas as instalagdes da TTSL.

No &mbite da Gestido de Risco, foi realizado, em 2021, o Relatério de execugio do PPRIC - Planc de Prevencgio de
Riscos de Corrupgéc e Infragdes Conexas de 2020 tendo sido aprovadae pelo Conselho de Administraggo em 18 de
navembro de 2021, e carregade no Sistema de Recolha de lnformagde Econdmica e Financeira (SIRIEF) em 30 de

novembro de 2021,

O Relatério de Execugdo do Planc de Prevengic de Riscos de Corrupgdo ¢ Infragdes Conexas, respeitante ao

exercicio de 2021 encontra-se em fase de elaboragio.

5.5. Gestao da Marca

A Gestdo da Marca engloba a comunicagdo com o Cliente, a promogéo da comunicagio interna e o estabelecimento

e gestdo de acordos e parcerias com diversas entidades institucionais.

TISL



5.5.1. Apoios e parcerias institucionais

janero 7o 2

. Cartac Lishoa YIVA geride pela TML - Transportes
Metropolitanos de Lishoa
A TTSL informou os seus utilizadores da alteragao que teve lugar no dia
17 de fevereiro de 2021, decorrente da de entrada em funcionamento
s da TML: De acordo com o Decreto-Lei
2usta menos . ne 1212019, de 22 de agosto, que a
i TML - Transpertes Metropclitanos de
Lisboa, EM.T, S.4. ("TML"), sucedau 3
OTLIS - Operadores de Transportes
da Regifo de Lishoa, A.C.E. em tudas
05 servigos prestados incluindo a emisséo & gestio do Lisboa VIVA,
bem como o tratamento de dados pessoais. Cartio

®  TTSL apoia a nova campanha da DGS “PORCAUSA"

A TTSL divulgou a campanha da DGS -
Direcio-Geral de Saide "PORCAUSA”
(PCRtuguese CAmpaign for the safe USe
of Antibiatics), com o objetive de
sensihilizar a populagio para s utilizagio
segura de antibicticos e para as infegdes
causadas por bactérias multirresistentes
a estes que, na Unido Europeia, atingem 470 mil pessoas por ano.

maic 20727

. Associacio Transportis langa novo site "Lishoa Yiagem”

A TTSL apoiou a divulgagio do
lancamento do nove site da
Transporlis - associacdo, formada
por operadores de transporte
fincluinde a TTSL - Transtejo
Soflusa), autargquias e outras
entidades, tem vindo a trabalhar na
premogao da infarmagso sobre transportes publlcns
O objetivo foi promover o transporte piblica, enguanto vetor
estratégico para a transicie energética e mobilidade sustentdvel, e
pasicionar o Liskoa Viagem coma o planeador multimodal oficial da

area metroﬁoiitana de Lishoa .

- Viaje nos transportes pdblicos, em seguranga, com o Mavegante

A TTSL lembrou, os seus utilizadores, das vantagens de viajar com o
Navegante Metropolitano, associando-se 4 campanha oficial da TML.
A campanha destacou que todes

os passes (Mavegante e e O Ty
Metropolitano Familia; Navegante

Metropolitano; Navegante 12 e
Mavegante +55} permitem a
utilizagdo de todos os servigos de
transporte publico regular de

 Siope e i i
e
T s rrmhar

passageifos, em todos os 18 i . epze
municipios da drea metropolitana
de Lisboa.

L
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®  Acadermnia da Forga Aérea - Um ensino de Exceléncia

A& TTSL promoveu a campanha
recrutamento da Forga Aerea, para
o Curso de Mestrado em
Aeronautica Militar, no ano letivo : .
2021/2022, destinada a jovens UM FUI’TJRODEEXCELE’NCM'
entre os 18 e os 21 anos, que i

terham concluido o  Ensine
Secundério e realizade os
respetivos exames nacignals.

. l-orga adrea abre GO0 vagas em Regime de Contrato

A TTSL divulgou nova campanha de recrutamento da Forga Aéres,
relativa ao concurso em Regime de Contrato nas categorias de Oficiais,
Sargentos e Pragas.
O Curso de Formagdo de Oficiais destinava-se a jovens com
licenciatura ou mestrado, que tivessem até 27 anos de idada.

- BolZA - Bienal de Artes Contempordneas 2021 une Lisboa,

Alrnada = Faro

A TTSL apoiou a divulgagio da 32 edigio da BOCA Bienal de Artes
Contempordneas que decorreu entre o dia 3 de setembro a 17 de
outubro e ligou as cidades de Lisboa, Almada e Faro, através da cultura
e das priticas artisticas.

. Navegante € o hovo cartdo de transporte!

A TTSL promoveu o langamento do novo cartdo navegante em todos os
seus operadores de transporte da Area Metropolitana de Lishoa, com
base na campanha oficial da TML.
A marca navegante constitui-se
como marca de um sistema
partilhade  entre  os  wvérios
Operadores de Transporte e
Mabilidade  com  vista &
simplificagde, digitalizaggo,
integracdo e interoperabilidade,
associando o cartfo de transporte
e o tarifario.

. Oper |ouse Lisboa apresenta "Os caminhos da ;i\gua"

ATTSL apoiou a divulgagio da realizagdo da 102 edigdo do Open House
Lisboa - grande evento anual que abre as portas para conhecer,
experimentar e explorar a arquitetura espalhada pela cidade - | que
decorreu nos dias 25 e 26 de setembro.

Sab tema "Os Caminhos da Agua”, a edicio do ano de 2021 navagou até
2 margem sul de Tejo e alargou o territério a Almada, oferecendo um
programa de visitas que sublinha o papel do rie coma centro unificador.

. Mava-se de forma sustentavel, Seja saudavel

A TTSL divulgou as comemoragdes da Semana Europeia da Mobilidade
2021

Sob o tema “Mova-se de forma
sustentével. Seja saudavel”, a 202
edicio celebrou a resiliéncia daos
operadores de transparte publico e
dos  municipios, debateu a
mobilidade  integrada ativa e
pramoveu a utilizacdo de modos de transporte com emissdes baixas ou
rulas.
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- Pirilampa Magica 202

A TTSL apoiou a divulgagio da Campanha Pirilampo Magico 2021, cujo
lema foi “Pirilampo Magico: Estamas juntos, pré que der e vier!”,
apelando & unido & resilidncia coletiva, & construgdo e desenvolvimenta

de sinergias. .
PIRILAMPO

Ests é uma iniciativa que visa  mMacicoo00 )

informar, sensibilizar e defender a @

integrag3o daz pessoas com

deficidncia intelectual e

multideficiéncia, tendo em conta ¥ e

a rentabilizagae do seu potencial.

5.5.2. Comunicagac interna ¢ acdes de endomarketfing

. Atualizagio Carta Nautica 2021

4 TTSL atualizou, ac lange do ano, a Carta Nautica - um beletim mensat
do centro de documentagdo e informacio -, que inclui documentos
mensais de informagdes

relevantes & 4rea  de ’ CARTA NAUTICA
trabalho do Porte de

Lishoa...

" Atualizagio CEEP News zo21

A TTSL atualizau, durante mais um ano, a CEEP News {(atualmente,
denominada de SGI) - uma newsletter ‘

mensal com informacdes relevantes a ceep ‘ Yourvoles.
atividade de empresas e trabalhadores Your uture

de Servicos de Interesse Geral.

L 4 Soflusa estd a recrutar

A Soffusa divulgau a abertura de vagas para recrutamentc de
marinheiros/as de trafego local. Os candidatos tinham até ao dia 24 de
janeiro de 2021 para se candidatarem.

5.6. Relacdes Internacionais

TRANSTEJO.SA
Relatdrio de Gestio e Contas 2021
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- Navegante Antign Combatente

A TTSL divulgou o langamento do navegante Antigo Combatente, nove
titule destinado aosfas antigos/as combatentes ou respetivos/as
vilivosfas, que confere do direito de acesso & gratuitidade do passe
navegante®.

navio, em determinados periedos hordrios, do dia 4 de outubro, nas
ligagdes fluviais do Barreiro, Cacilhas, Montijo e Seixal.

= A Transtejo estd a oferecer

A Transtejo langau campanha de recrutamento de marinheiros/as de
trafego local. Os candidatos tinham até ao dia 30 de julho de 2021 para
se candidatarem.

cetomlirg 2020

o A Transtejo esta a oferecer

& Transtejo divulgou a sbertura de vagas para recrutamento de
bilheteiros/as. Os candidatos tinham até ao dia 30 de setembro de 2021

para se candidatarem.

Gl uearo 207

" A TTSL - Transtejo Soflusa estd a rocrutar Maquinistas Praticos

A Transtejo e a Soffusa langaram campanha de
recrutamento para vaga de Maquinistas Praticos.

A Transtejo, assegura a sua participagdo em organizagdes internacionais do setor da mobilidade e

transporte publico de passageiros, nomeadamente, na Associagdo SGI Portugal e na UITP.

L
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6. Gestido de Recursos Humanos

6.1. Gestio do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.e 22/2016, de 4 de agosto e, no dmbito do processo de
autonomizagdc das empresas, anteriormente sob gestdo conjunta, foi necessirio, ao longe de 2019,
continuar o processo de recomposicdo da estrutura organizacional, promovendo a reorganizagédo interna,
no sentido do dimensionamento do efetivo s reais necessidades, tendo em conta o seu nivel de atividade

e de forma a garantir uma organizacio eficiente.

Em 2021 persistiu a necessidade de dar continuidade ao processo de otimizacéo da estrutura organizacional
da TTSL e & recomposicdc do quadro de efetives das empresas, para permitir colmatar a auséncia de
recursos decorrente do anterior processo de gestéo conjunta das empresas de transportes, que vigorou
entre 2015 e 2017.

Ainda nédo foi possivel concretizar todas as contratagdes necessdrias e destaca-se o permanente esforco

para superar dificuldades associadas & escassez de valéncias técnicas, mantendo-se o foco neste objetivo,
contendo com o empenho dos recursos humanos disponiveis.

Empresas | Indicadores de Hec

= Efetivo médio -2,0% -5 289 295 302
N® efetivos a 31.DEZ 1,0% 3 254 231 298
Efetivo médio 1,5% 2 138 136 136
. N.2 efetivos - 31.0E2 2.2% 3 138 135 138
Efetlva médio 0, 2% 1 432 431 438
L N.9 efetivos - 31.DEZ 1,4% 6 432 426 436

Tabela 17 - Gestdo do Efetivo (2019-2021)

O gréfico seguinte apresenta a evolugdo do total do efetivo médio nas duas empresas ao longo dos anos:
WTTSL mTT msL

432 431 438 4 “ 443

2021 2020 2019 2018 2017
Grafico 7 - Evolugio do n.e de efetivo médio da TTSL (z017-2021}

Quanto & movimentagdc de pessoas, verificaram-se na Transteje 11 entradas, com contratos de trabalho por tempo
indeterminade e 8 saidas, sendo 4- por iniciativa do trabalhador, 2- por motive de reforma, e 2- por cutro motivo. Na
Soflusa verificaram-se 7 entradas, todas com contratos de trabalho por tempo indeterminado e 4 saidas, sendo1- por

iniciativa do trabalhador e 3 - por motivo de reforma.

Fmoresas | Inticadares ag Recursos Humanos | 202017 2019/2018

T Variacdo do n® efetivos a 31.0EZ 3 -7 -10
5L Variagdn do n® efetivos a 31.0EZ 3 -3 2
TTSL Variagdo do n? efetivos a 31.DEZ & -10 -8

Tabela 18 - Variagio do nimero de efetivos {2018-2021)

L
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Os quadros seguintes apresentam a caracterizagio do efetivo, em 31 de dezembro de 2021, por faixa etaria, género e

irea de atividade,

Grupo Etdrio Homens | Mulh

< 3D anos
2 30anes < 49 anos
248 anas < Bd anos
= B0 anos

Area da Atividade
Tripulantes
Comercial
Manutengio
Administrativos
Téenlcos e Chefias
Cutros

Empress Homens | Mulheres

Gréfico 8 - Distribuicie % do efetivo, por faixa etdria, género e drea de atividade a 31 de dezembro de 2021

Grupo Etario Huments  Mulh

Tripulantes

<30anos I.!S“JLI

230 ancs < 49 anas 20,14% _
* 49 angs < 60 anas 18,24% _
=& anos 5,56% .
w0
< 30 anos 0,00%
=30 anos < 49 angs assxfll
» 43 anos < 60 anos 6.25% [l
2 ED anos 1,167 I
200l
< 30 anos 1,00%
2 30 anos < 49 anos 1,35%'
249 3hgs < GO0 anos 1,39%'
2 B0 anos 0,55%
Administrativas 3,704
<3t anos 0,00%
230 anos < 49 anas 1166 ]
* 49 anps < 6O anos 2,08% I [ ]
=60 anos U, 463
sl W
< 30 anos 0,006
= 30 anos = 49 anos 1 M54 I [ |
2 49 anos < 50 anos 370% [l
2 60 anos 1,16%|
3474
< 3 anos 0.00%
2 30 anos < 49 anos 0,93%
4% angs <60 anos 1.39%'
60 anas 1,26%

Grafico ¢ - Distribuigdo % do efetivo de cada drea de atividade, por grupo etdrio e génera a 31 de dezembro de 202
Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 76,5% dos efetivos estdo afetos 3s dreas operacionais (Tripulantes (56%), Comerciais (16%) e Manutengdo
(4%));

b) 61% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 48,6% dos trabalhaderes se encontram na
faixa etaria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;

¢) Apenas 14% dos trabalhadores da TTSL sdc do género feminine, estandao estes, maioritariamente, afetos as
4reas Comercial (16) e Administrativa (17) e Técnicos e Chefias (23).

L
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6.1.2. Principio de lgualdade do Género

Falar de lgualdade de Género & reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de cportunidades, reconhecimenta, valorizagéo, poder e participacidc de mulheres e homens,

em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e das politicas de gestio de pessoas baseadas na valorizaco do
capital humana, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importéncia as questdes relacionadas
com a igualdade de género. A concegdo e impiementagio de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
opartunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagdes de discriminagio e que permitam a
conciliagio da vida pesscal, familiar e profissional, torna-se premente na promogio das politicas de Responsabilidade
Social & nes principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector piblico.

Assim, a Transtejo/Soflusa elaborou em 2021 um ‘Plane de Agic para a Igualdade de Género™,, considerando que
importa desenvalver agdes que promovam uma atitude didria e natural de igualdade entre mulheres e homens (IMH),
que seja exercida em todos os dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente trabalhar politicas que visam a
pramogde da igualdade entre mulheres e homens e o combate & discriminagao, € um imperativo ético a que a TTSL
estd vinculada. Cumprindo o dever de comunicagdc™ a Transtejo/Soflusa remeteu o documento a 06.01.2023, no
Sistema de Infarmag3o da Organizagio do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagio no sitio da Empresa. Este mesmo
Plano fei também divulgado junto da Comissio para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e da Comissio para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), a 08.09.2020.

Caracterizagio do universo laboral

ATTSL, de acordo com dados de dezembro de 2021, conta com 432 trabalhaderes no ativo, sende 14,1% mulheres e
86,9% homens, verificando-se que o quadroe de pesseoal do grupo € maioritariamente masculine, facto que decorre da
prestacio de uma atividade ligada a profissdes tradicionalmente masculinas, sobretudo nas dreas operacionais,
maritima, de manutencéo e comercial, que se justifica pela especificidade das fungées, pela dispersdc geogréfica no
estudrio do Tejo e pelos hordrios de funcionamento (24h diarias has ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda que a maioria das profissionais se encontra na faixa etaria dos 49 aos 40 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionade com a antiguidade do efetive na Empresa e com o nimero reduzide de navas

admissdes, nos dltimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliagdo entre a vida pesscal, familiar & profissionzl, em particular no que respeita a parentalidade
e assisténcia 4 familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores tém sido gozados por ambos os géneros.

Em termos de conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho
ne sentido de proporcionar acs seus trabalhadores condigdes para esta conciliagac.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito 2s fungées
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,
maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

= Vide link https://ttsl pt/wp-content/uploads/2021/01/TTSL- -Planc-lgualdade-Genero-_-2018-2021- -VF pdf
1 ¥ide artigo 30 do Despacho Normativo n.218/2019, de 21 de junhao.

TLSL
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Consciente desta realidade, mas adotande o lema “Ninguém pode ficar para trés”, a Empresa tem vindo a implementar
algumas medidas, ao nivel da Formagdo, Recrutamento e Conciliagéio da vida profissional, familiar e pessoal,

pretendende, contudo, intensificar e desenveolver esta pratica.

Assim, a proposta tem sido por um lado reforcar as medidas j§ praticadas, e por outro lade desenvolver outras
medidas, sendo as 4reas de intervengdo as seguintes:

*  Promogso das condicdes da lgualdade de Género nos processes de Recrutamento e Selegio, com a adogéo de
priticas nac discriminatdrias nestes processos, especialmente no que respeita as profissSes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

e Promocio das condigdes da lgualdade de Género na Formagao continua, com agdes diversificadas nas varias
areas de atividade da Empresa;

*  Promocio da utilizagio de horarios flexiveis e modalidades de organizagéo do trabalho;

e Adogio de medidas de apoic ao trabalhador que facilitem a Conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal;

e Desenvolvimento de um sistema de gestio que promova a valorizagio do trabalhador e a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagso transversal a toda a Empresa;

e Adogdo da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicagio Interna e Externa;

e Divulgacio do Plano de Agéo para a lgualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetiva de tornar publico as intensBes da Empresa;

»  Assinalar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de margo - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementacio e intensificagio das referidas agdes, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a
pratica de Igualdade de Género, identificando para cada uma das agdes propostas, os temas e as 4reas da Empresa

que deverdo intervir para que seja alcangado a resultado definido.

Pretende-se ainda contribuir para que todos os trabalhadores percecionem a preccupagio da Empresa para as
questdes da lgualdade de Género e da Conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional, fazendo com que aquelas

agdes possam favorecer a satisfagdo, motivagiio e produtividade.

De acordo com o n.o 2, da RCM n.2 18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover, de trés em trés anos, a elaboracac de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetiva sitio na Internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens, apresenta- se no guadro seguinte
o valor dos Gastos de Pessoal do anc em andlise, distribuidos por género, nas duas Empresas.

S — ———
M Total

Remuneracdes Orgdos Socials 141284 105879 251163
RemuneragSes do Pessoal 5591516 1440002 7031518

T Indemnizagdes 2279 1] 2279
Encargos sobre remuneragies 1315656 329767 1649 423

Outros Gastos com Pessoal {Processamento} 369743 83376 433 D18

Total Remuneracdes Pagas 7424 477 1942925 9387 402
Remuneracies Orgios Sociais 0 1] 0
Remuneragies do Pessoal 2309915 312098 3122013

FlL Indemnizagbes 254 949 1128 256077
Encargos sobre remuneracies 671361 71240 742 601

Outros Gastas com Pessoal (Processamenio) 165 882 14 365 180 247

Total Remuneragdes Pagas 3902107 398831 1 300939

Tabela 19 - Remunerag@es pagas por génera, em 2021
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6.1.2. Politica Salarial

Ao setor pdblico empresarial aplicou-se, em 2021, e nos termes da n.e 6 do artigo 33.2 da LOE 2021, o disposto nos
instrumentos de regulamentagio coletiva de trabalho, os regulamentos internos e outres instrumentos legais ou

contratuais vigentes ou, na falta, o disposto no DLEO-2019".

No ano em anélise e no que respeita aos gastos com pessoal, verificou-se na Transtejo um aumenta total de 1,8% e na

Soflusa um aumente de 7,8%.

Empresa | Indicadares de Recursos Humanos VAR 202172020 | 2020 2{19

= Gastos com Pessoal 0,4% 38 9367 9330 9052
Massa Salarial 0.7% 43 7 147 7098 6571

L Gastos com Pessoal 7,8% 313 4301 3 088 3530
Massa Salarial 9,3% 252 3432 3140 3126 |

Tabela 20 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2019-2021)

Estas variagdes refletem o impacto da aplicagao do Acordo de Empresa revisto em 2021, designadamente no que se
refere a matéria de diuturnidades e Regulamento de Carreiras.

Adicionalmente, decorreu um processo de revisio salarial para 2021, que resultou em acordos entre a Transtejo e a
Soflusa e os Sindicatos representativos dos trabalhadores, em que as partes acordaram:
i. Antecipagio da eliminagio do prémio de assiduidade por integragio na retribuigio base, integrando-se, com
efeitos a1 de outubro de 2021
ii. Atualizagio da Tabela Salarial, conforme predmbule do Decreto-Lei n.o 10/2021, de 1 de fevereiro, com efeitos a
1de janeiro de 2021, nos seguintes termos:
a. As retribuicdes base mensais até € 791,91 tém uma atualizagao de € 10,00;
b. As retribuigtes base mensais entre € 791,92 e € 801,90 sio atualizadas para € 801,91
ii. No que se refere ao Subsidio de Turnos, considerando que a laboragio no regime de turnos/escalas rotativas
durante todos os dias do ano, incluindo turnos ncturnos e na madrugada, apresenta uma especial pencsidade
para os trabalhadores, os valores serdo atualizadas, com efeites a 1 de novembro de 2021 (incluindo subsidio de
Natal), para: subsidio de 2 turnos de € 40,00 e subksidic de 3 turnos: € é5,00.

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formacgio

Em 2021, a pandemia veio dar visibilidade e agravar as dificuidades na realizagdo da formagac profissional, j4 sentidas
em anos anteriores, também derivada do déficit do quadro de efetivos, que ainda se mantém.

Com efeita, na Transtsjo, o volume de formagdo em 2021 teve um ligeiro acréscimo de 2%, com 989 horas de formagdo

e um total de 10 agBes, apenas mais 1 face ao ano de 2020.

Emprasa Indicadores de Retursos Humanes . VAR 2021/2020 | 2021 mm
Horas da Formagdo 2% 20 989 969 2856

L Aghas de Formacgdo 11% 1 10 9 58
Participantes em Formagdo 93% 3 58 30 208

Tabela 21 - Formacio (Horas, acées e participagdes) na TT (2019-2021)

" Vide Decreto-Lei ne 84/2019 de 28 de junho - Estabelece as normas de execugio do Orgamento do Estado para 2019 {DLEQ)

L
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Relativamente & Soflusa, o volume de formagio em 2021, teve um acréscimo de 122%, com 122 horas de farmagio, e

um total de 8 agdes, apenas mais 4 face ac ano de 2020.

Empresa Indicadores de Recursos Humanos VAR 2021/2020 204
Horas de Formagdo 122% 67 122 55 1415
5L AgOes de Formacgdo 100% 4 ] 4 29
Participantes em Formagdo 260% 26 36 10 88

Tabela 22 - Formagdo (Horas, agﬁés e participagdes) na 5L (2019-2021)

Destaca-se o inicio de agdes de formagdo, dirigidas aos trabalhadores das dreas corporativas no dmbito da gestio,
com Comunicagio e Empowerment, tendo como objetivos o desenvelvimento de competéncias de Personal
Efactiveness, lideranca e comunicagio e no dominio das ferramentas de gestio como o Power-Bl e OKR's. Esta

formagio foi dada a distdncia e totalizou, no ano em aprego, 700 horas.

6.3. Indicadores de Prestagio de Trabalho

6.3.1. Hordrio de Trabalho

No que se rafere ¥ distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horario, a grande maioria esta afeta a harario por
turnos (76%), devido & natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estio afetos a horério flexivel ou

sujeitos a regime de isenc¢éo de horério de trabalho {(IHT).

TTSL

\HT

Hordria por ‘ 11%
Turnos

75% \

Grifico 10 - Distribuicdo de efetivos da TTSL, por regime de horéric de trabalho a 31 de dezembro de 2021

Horario Flexivel
9%

Hordario Fixo
4%

6.3.2. Taxa de Absentismo

ingdiceennres de Reelrsas lumanas
TT 1,83 pp 7.8% 77%
5L Taxa de Absentisma -0,33 pp 13,5% 10,7%
TTSL 2,02 pp 9,8% 8,9%

Tabela 23 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2019-2021)
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A taxa de absentismo registou uma variacdo de +1,83 pp na Transtejo, e de -0,33pp na Soflusa face ao ano anterior, o
que totalizou na TTSL um incremento de 2,02pp explicado pelo aumente do absentismo de longa duragée,
noemeadamente, pelo aumento de (+83%) por acidente de trabalho e de (+84%) por outros motivos, e que representa,
respativamente 11% e 17% da estrutura, conforme evidenciado no gréifico seguinte:

TTSL

Acidente de trabalho
11%

Doenga ORT's
Eo% A 5%

Licenca Parental
1%

DOutros maotivos
17%

Gréfico 11 - Causas do absentisme TTSL - 2021

6.3.3. Horas Trabalhadas

C ndmero de horas trabalhadas encontra-se associado entre outras varidveis ao absentismo. Ne ano de 2021 registou-
se uma reducio de 2,70% face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

L Horas Trabalhadas -3,63% -18547 492 090 510637 521507
sL Horas Trabalhadas -0,65% -1509 231417 232926 245144
TTSL Haoras Trabalbadas -2,70% -20056 723507 743 563 766 655

Tabela 24 - Horas Trabalhadas (2019-20m)

£
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7. Situacdo Patrimonial, Econdmica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadas

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Récio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, ¢ Instituto Nacional de
Estatistica {INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administrag&es
Publicas (Entidades Piblicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos). Desta condicgo, decorrem
impactos relevantes para estas empresas em matéria de reporte de informagdo e controlo da execugio orcamental,
em observéncia de legislagio especifica aplicivel desde o anc de 2013, com destaque para a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso®, Lei de enquadramento Orgamental® e a Lei do Orgamento de Estado” e de Execugio

Orgamental® estes dltimos, publicados anualments.,

No exercicio de 2021, foi dada continuidade ao cumprimento das obrigagdes acima referidas, em linha com os
processas implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento internc de mecanismos de monitorizagso da
execucdo orgamental na dtica financeira @ modelos de apuramento de informagdo para reporte & Entidade
Coordenadora do Programa Org¢amental, isto &, & Secretaria-Geral do Ministérie de Ambiente e da Agéo Climatica
(5G MAAC) e a Direcao-Geral do Orgamento (DGQO).

7.2. Adogio do SNC-AP

A Transtejo e a Soflusa, em cumprimento ao disposta no Decreto-Lei no 192/2015 de 11 de outubro, utiliza, desde 2018,
o referencial contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizagio Contabilistica para a Administragao Publica.

O SNG-AP constitui uma aproximacéo ac Sistema de Normalizacao Contabilistica em vigor nas empresas privadas,
com as necessdrias adaptagdes ao Setor Publico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Orgamental
e Otica da Despesa / Receita {(Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigagaa /

Pagamento)
e Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagéo orgamental;
s Apresentagio de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orgamentais da Despesa /

Receita

5 Vide Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua versia atual, a qual aprova as regras aplicaveis 2 assungéio de compromissos e aos pagamentos em
atrase das entidades publicas.
% Lei do Enquadramente Orgamental (Lai n.2 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o 2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.a
37/2018 de 7 de agosto e alterada pela Lei n.541/2020, de 18 agoste), implicando cbrigagdes de reporte a Diregao-Geral do Orgamenta / Ministério
das Finangas:
1- Em 2021: No &mbito dos trabalhos de preparagio do Orgamento do Estade 2022, dando cumprimento s orientagdes transmitidas stravés da
Circular DGO - Série A n.2 1404, de 02.08.2021 {InstrucBes de preparagio do OE2022);
2-No dmbito da execugao do OF {de 2021): repartes, previstos no artige 95.2 do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DL n.o 84/2019, de 28 de
junho, na sua versdo stual)
7 Vide para o ana de 2021 a Lei n.o 75-B/2020, de 31 de dezembro, na sua redagdo atual, LOE 2021,
® Vide para o ano de 2021 a Lei ne 75-B/2020, de 31 de dezembra, na sua redagiio atual, 3 qual, no seu capitulo Il estabelece as disposicaes

necessarias 4 execucic do Orcamento de Estado.

TLSL
R
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Contabilidade Financeira
s Contabilidade patrimonial (Ativas, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotande plano de contas nacionais,
semelhante ac utilizado no setor privada (SNC / IFRS);
Contabilidade de Gestio
¢ Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos);
o Destaca-se a NCP 27;
e Possibilidade de integragsio com o modelo de orgamentacac por programas {Sistema ABC),

A adogdo do SNC-AP na Transtejo e Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orgamental,
Financeira e de Gestdo) num mesmo sistema de infarmagao, suportando toda a informagic necesséria para assegurar
os reportes de execugdo orgamental, a par do apuramenta de resultados e contabilizag3o de Ativos e Passivos.

7.3. Analise sobre as Contas Individuais

7.3.1. Fluxos Financeiros

Resultados Var.2021/2020
(Contas Individuais) Unidade : Euro “ 3

Total de Rendimentos Operacionals 108 2455137 25 228 484 22773347 13 637 382
Prestagdo de Servigos 25,5 1589012 7820393 6231380 8439953
Subsidios 3 Exploragio 4,1 578220 14 824 414 14 246194 2 736 655
Reversdes (84,5) (23 228) 4259 27 485 37828
Qutros Rendimentos e Ganhos 13,7 311130 2579 418 2 268 288 2472946
Total de Gastos Operacionais 14,3 3160433 25 297 460 22 137 028 22122 387
Custo Matérias Consumidas 39,7 965 528 3399379 2433851 3 566052
Fornecimentas e 5ervigos Externos 12,1 939571 8 719 654 7780084 5433233
Gastos com o Pessoal 0,4 37778 9367 402 9320624 9052124
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagio 7,1 173 939 2621 243 2447 249 2235664
Perdas por Imparidada - - - - -
Provisdes do Periodo 192,6 54 670 83 050 28 380 39 160
Outros Gastos & Perdas 839,2 988 887 1106 727 117 840 1746054
Prejulzo da 5OFLUSA {Eq. Patrimenial) . 1059 183 1059183 1659 357

Outros Gastos e Pardas - Residual {59,7] (70 296) 47 544 117 840 86 657
Resultado Operacional (110,8) (705 296) (68 976) 636 319 (8 435 005)
EBITDA (17,2) (531 297 2552272 3 D83 569 (6199 341)
Resultado Financelro 67,2} 308 755 {194 200) {592 955} {1118 527)
Resultado Liquido (795,3) (305 190) (266 817) 38373 (9556 013)

Tabela 25 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2019-2021)

C desempenho econdmico e financeiro da Transteje, no ano de 2021, face a 2020, caracterizou-se essencialmente
pelo seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 1% (+2.455 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido ao
aumento de 25,5% (1.589 mil €) na rubrica de Prestagdo de Servigos, de 4,1% (+578 mil €) em Subsidios a
Exploragic, ¢ em Outros Rendimentos e¢ Ganhos devido fundamentalmente, aumento de receitas das
atividades ndo transporte (aluguer de navies, venda de cartées passe e atividade turistica). Em sentide
inverso encontra-se a rubrica das reversées com -84,5% (-23 mil €).

L
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b) Os Gastos Operacionais registam um acréscimo de +14,3% {+3.160 mil €), consequéncia do aumenta de
+39,7% (+666 mil €) em Custe das Matérias Consumidas, de +12% (+940 mile) em Fornecimentos e Servigos
Externos, de +0,4% (+38 mil €) em Gastos com Pessoal e de +7% (+174 mil £). em Gastos de Depreciagio e
de Amortizagdo, bem como, o aumento de (+989 mil £) em Qutros Gastos e Perdas, para esta variagio
contribuiu, essencialmente, o prejuizo do exercicio referente a participada Soflusa, refletida pelo método de
equivaléncia patrimenial (1.05¢ mil €), em sentido inverso regista-se em decréscimo de Outros gastos e
perdas - residual -59,7% {-70 mil €) rubrica gue contempla as gastos associados a taxas de consumo (dgua e
eletricidade), quotizagdes e outros;

¢) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado pelo apoio do Estado, através de empréstimo a
Médio/Longa Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de
investimentos (através do PEES), assegurando também o apoio financeiro & participada Soflusa.

Em 2021, os Cash-flows™ gerados pela atividade de prestagio de servigo publico (Atividades Operacionais) foram os

que se apresentam no quadro seguinte:

Demonstracac dos Fluxas Lalxa War 20212030 N | | I
(Cantay individuals) unidade: eurn o
Fluxo Atividades Operaciaonais -81,32% {1803 873) 414 297 2218170 {5 545 981)
Fluxo das Atividades de Investimento -433,10% 1563 599 1202577 {361 022) {1287 331)
Fluxo das Atividades de Financiamento -100,00% 360971 - (360 971) 82523831
Variagdo de caixa e seus equivalentes 8,07% 120697 1616874 1496 177 1319519
Calxa e seus equivalentes no inicio do perfodo 35,12% 1496 177 5755779 4 259 602 2 840083
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28,09% 1616374 7372653 5755779 4 259 602

Tabela 26 - Variagio de caixa e seus equivalentes {2019-2021)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificacio das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, foi
necessario alterar o modelo de financiamento, promovendo a sua concentragdo ne apoio financeire do Estado. Foi
constituida uma operagio de apcio financeiro, no montante de 18,6 M, prestado pela Estade Portugués 3 Transtejo
{(dotagac orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitide nesse ane. a reestruturagio de toda a divida
de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Praze, contratadas junto do IGCP.

Esta operagio visou o reforgo do apeio financeiro concedido pela Transtejo 4 participada Soflusa, convertenda-o
também em operagio de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento
contratadas na banca comercial e beneficiar das condigdes de remuneragio do servigo da divida contratadas pela

Transtejo.

®» Cash flow - estrangeirismo utilizado para designar o fluxo de caixa

TISL
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QO modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concentragio de novos financiamentos em empréstimos
de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacanda-se as seguintes operagdes:

MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELERRADOS COM O ESTADO (DGTF)

DATA
CONTRATO COCUMENTO DE SUPORTE MONTANTE MONTANTE FINALIDADE
NI e Y S i A O — = R e
2B/0R/2013 Despacho n? 169/13/MEF de 23 de agosto 11 496 J00,00 574600000 Apolo tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
e 2182/ 13/MEF de 27 de agosto
1170942013 a) Despacho n? 1642/13-5ET de 03 de setembro 91 050 000,00 40524 999,98 Apcio tesouraria € reestrut. dlvida curto prezo (B. Comercial]
11/092013  a) Oespacho n? 1642/13-5ET de 03 de satembre 203579 o6D,00 10289 499,98 Apnin tesourarla e raestrut. divida curts prazo [B. Comercial]
11/09/2013 a] Despacho n® 1642/13-5ET de 03 de setembro 2 500 000,00 125000002 Apoio tesouraria e reestrut, divida curta prazo [B. Comerclal)
11/09{2013 a] Despacho n® 1642/13.5ET de 03 de setambro 3 000 D00,00 150000000 Apolo tesourara e reestryt. divida curto prazo (B, Comercial)
118 625 004,00 59312 439,38
RN SRR A i T RN BN o WA e AT 0 el allos A~
26/02/2014  b) Despacho ng 267/14.SET de 20 de fevaraira 1500 000,00 100000000 Apoio de tesouraria / atividade operaclonal servigo piblico
26f022014 k] Despacho n@ 267/14-5ET de 20 de fevereirg 707 188,00 471 458,68  Apolo da tesourarla { atividada operaclonal serviga publice
26/02/2014 b) Despacha n® 267/14-5ET de 20 de fevereirn 2 000 900,00 133333332 Apoio de tesouraria f atividade operaclonal servigo publica
26/02/2014 bj ODespacho n? 267/14-5ET de 20 de feverefro 2 268 413,00 151237532 Apolo de tesouraria f atividade operaclonal servlge poblies
26/02/2014 bl Despachn n® 267/14-SET de 20 de feverelra 1507 577,00 100505132 Apoio de tesouraria f atividade operacional servico pliblico
~ 7983178,00 5322 118,64
el el TN L s e TR e T R TR I o W R AT T T
12/02/2015 Despacho n¥ 142/15-5ET de 04 de faversiro 4423174100 3686450,84  Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo poblico
27/0af2015 t] Despache n® 492/15-5ET de 10 de abril 1179 020,00 982 516,66 Apoio de tesouraria / atividade operacional servi¢e pibllco
270442015 t] Despachon? 492/15.5ET de 10 de abrll 3094 939,00 257911584 Apulo de tesourarla / atividade operacional servigo publico
17/04/2015 c] Despachond 493/15-5ET7 de 10 de abell 3 D00 000,00 250000000 Apolo de tesourarla f atlvldade aperacional service pdblico

 11697700.00 9748083,34

13/07/2016  d) Despachon? 626/16-SEATF de 06 de julho 2267 121,00 226772100 Apolo de tesouraria / atividade operaclonal servige pobiles
13/07{2016 d) Detpacho nt 626/15-5EATF de DE de julho 2 000 080,00 2000 000,00  Apolo de tesguraria f atividade operacional servigo publico
4267 72000 4267 721,00
7/12/2017 Despachon® 557/19-5E7 de 24 da junho 2500 000,00 250000100 Apaio de tesouraria / atividade operadonal secvipo plhlico
2 500 000,00 2500 001,00
04/07/2018 Despacho n® S18/18-SET de 3 de julho. 6 000 000,00 600000000 Apolo de ia /) 4 ional servigo publlco
07/11/2018 Despacha n? B37/18-5ET de 29 de outubra S 470 780,00 54y0730,00 Apoio de tesouraria f atividade operacional servigo publico
11 470 780,00 11 470 780,00
24f04/2019 Ciespacho ng 303/19-56T de 23 de Abrll 4553 215,00 4553 215,00  Apoio de tesouraria / atividade operaclonal service publico
22/073019 2] Despachos n¥ 562/19-5ET de 28 de junho e n2 5491 672,00 2991 672,00 Apoic de tesguraria £ atividade operacional servica publica
18,/13-5ET de 4 de Julho
1242419 Despacha n? 303/19-5ET de 23 de Abril 1005 650,00 2005 650,00 Apoio de tesguraria f atividade operacional serviga plikllica
12 050 537,00 9550 537.00
DAf05 2020 f]  Detpachon® 159/20-5ET de 7 de Malo 639 025,00 639029,00 Contrato de Suprimentos / Mitigagdo efeito pandemia Covid-19
6359 029,00 5239 029,00
[ ———
Capital am divida f 31-12-2021 102 810 769,96
—_——
a) Empréstime de média e langa prazo mo valor de 107,129,000 € disponibilizadeo par 4 tranches integral it )
b} Emprestimo gz méalo e longo prazo no vatar de 7 983,178 € disponibifzods por 5 tranches | ! fy Hrada)
c) Empréstima de medio e longa prazo ne valor de oté 11,242 162 € di ibifi; por3 h. =fat] il =7.273.959 €)
o) Empréstime de médio £ longo prozo ne valor de obé 18,911 381 € alsponibilizoda por 2 tranches | >fioti fizodo = 4. 267.721 €]
e} Empréstime de medio e fonga prazo no valor de 5,451 672 £ dispanibliizads par 2 tranches i iizadn = 2 891 572 €)
fi Controte i de 639.629 £ finglidade de otenuor o5 efeitas da pandemia Covid-19 {Reembolso em 31/12/2021 - ndo sdo devidos juros)

Tabela 27- Resurno dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado [DGTF) até 31.12.2021
7.3.3. Servi¢o da Divida e Gestao do Risco Financeiro

A Transtejo apresenta uma estrutura financeira pouco equilibrada, uma vez que, como j4 referido anteriormente, nio
consegue gerar receita suficiente que permita cobrir a sua estrutura de custos operacionais, pelo que o Modele de

L
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Financiamento seguidc desde 2013, é suportado em apoic do Acionista Estado, para cobertura das necessidades de

tesouraria corrente e financiamento do plano de investimentos,

Na sequéncia desse modelo de financiamente, a Transtejo tem kbeneficiade de melherias significativas nas condigges
de remuneragio do servico da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até 2013, considerando que os
contratos de financiamento celebrades com o IGCD, através da DGTF, séo remunerados ao custo do financiamento

da Repliblica.

Importa referir que o cumprimento do servigo da divida associado a estes financiamentos tem sido assegurado
também com o apaio do Acionista Estado, através da conversdo desses créditos (referentes a juros e reembolsos) em

aumento de capital em espécie.

No final de 2021, o montante em divida ao lGCP ascendia a 102.811 mil €. Em 2021, foi sclicitada 4 DGTF diferimento
do pagamento do servigo da divida referente aos empréstimos contratados de médio e lengo prazo e da contrata de
suprimentos (Apoio de tesouraria no ambito da pandemia Covid-19), tendo sido obtida essa autorizagéo®.

Conforme se demonstra na tabela publicada, referente ao Capital em divida a 3112.2018, a 31.12.2019, a 31.12.2020 e a
312,202, verifica-se gue no final de 2021, ndo foi passivel concretizar, por parte da DGTF, a operagdo de conversdo
de créditos, permanecendo sem amortizago os seguintes montantes:

AMOIR T
3041172017 31/05/2018 BB7 898,72 € 11 881 133,25 € 12769 031,97 €
31/05/2018 30/11/2018 57 355,27 € 11381 133,25¢€ 12 6G3R 492,52 &
Conversio de créditos em Capital | 2018 - L
30/11/2018 31/05/2019 &84 670,70 € 12082 466,58 € 12774137 28
31/05/2019 30/11/2019 5295853, 76€ 12 089 466,58 £ 12619 420,36 €
Conversfio de créditos em Capitai | 2019 - &
301172019 31/05/2020 41585172 € 1304536492 € 13 461 216,64 €
31/05/2020 30/11/2020 265 190,45 € 1304536492 € 1331055537 ¢
Conversdo de crédltos em Capital | 2020 - C
30/11/2020 31/05/2021 123581,B0 € 395582633 € 4079 408,13 €
31405/2021 3041172021 99 212,57 € 3955 826,33 € 4055038,90 €
Conversio de créditas em Capltal | 2021 - €

Tabela 28 - Servigo da Divida até 31.12.2021

Coma se pode verificar na tabela e gréfico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos financeiros

associados ao financiamento obtido.

g da Divida
{milhares de ouros) : ;
| Taxa de Jure Efetiva - - 1,82% 1,82% 1,84%
luros Suportades (milhares €} {62,6) {au4) 235 629 1158

Stock da Divida (10° Eurcs) 102811 1024811 102172

Tabela 29- Stock da Divida

0 Através do Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, n.e 680/2021-5ET, de 28 de julha, foi aprovade o diferimente do pagamento
do servigo da divida dos empréstimos, concedidos pela DGTF & Transtejo - Transportes Tejo, $.A. (TT), vencido em 31 de maio de 2021, para 30 de
novembro de 2021, sem custos adicionais. Subsequentemente, através do despache n.o 254/2022-SET, de 8 de margo, foi aprovado ¢ navo
diferimente do pagamento do servigo da divida dos empréstimos, concedidos pela DGTF 4 Transteje, de 30 novembro para 31 de maio de 2022,
sem custos adicionais, bem come, aprovada a prorrogagio do vencimento do suprimento, no montante de 639.029 €, concedida pelo Estado &
Transtejo em 2020, de 31 de dezembro para 31 de maio de 2022

A data da preparagio deste documento é do conhecimenta da empresa que foi obtido novo diferimento do servigo desta divida, para o ano de
2022, sem encargos financeiros adicionais.

L.
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7.3.4. Esforgo Financeiro do Estado

O exercicic de 2021, constituiu o ana inicial da vigéncia do nove Contrato de Prestagdo de Servigo Piblico de
Transporte de Passageiros {CSP) celebrado entre o Estado e a Transtejo no qual foram estabelecidos niveis minimos

de oferta a praticar no perfodo 2021-2025.

O contrato celebrado entre a Transtejo e o Estado, enquadrou a possibilidade de subcontratacao, entre a Transtejo
e a Soflusa, da exploragio do servigo publico de transporte de passageiros na ligagio do Barreiro a Lisboa,
assegurando os niveis de oferta e respeitando as condigées de qualidade, comodidade, rapidez e seguranga que
estiveram subjacentes ao contrate que vigorou no periodo entre 2012-2014 (em modelo de contratacdo direta entre

a Soflusa e o Estado), bem como nos anos posteriores.

O montante da compensagde previsto no CSP pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico, no ano de zo21,
ascendeu 14.628.000¢€ (acrescido de IVA 4 taxa legal em vigor), tendo sido autorizado pela Resolugdo do Conselha
de Ministros n.o 83/2020, de 9 de outubro. Deste montante, a transferéncia para a Soflusa ascendeu a 2.887.000¢
(acrescide de IVA & taxa legal em vigor), conforme previsto no contrato plurianual de subcontratage do servigo,
encontrando-se este encargo da Transtejo autorizado através da Portaria de Extensdo de Encargos n.© 230-A/202,
de 15 de junho.

Na tabela seguinte apresenta-se o esforgo financeiro realizado pele Estado no apoio a Transtejo durante os exercicios
de 2019 a 2021

RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ [Contas Individuais) var.2021/2020 ;001 (R ]
euro) L e
0

Indemnizagbes Compensatorias -100,00% {14 075 755) 14075755 2549043
Comp. Tarifaria 4_18 e Sub-23 17,11% 16 857 115379 98 522 106 703
Comp. Tarifdria Passe Social + 12,68% 9118 81035 71916 801904
Compensagdo C5P - DI - 2 800 Q00 2 200 000
Compensagao C5P - OSF - 11328000 11828000

TOTAL 4,06% 578220 14824414 14246194 2736655

Tabela 30 - Transtejo- Rendimentos de Subsidios 4 Exploragio {2019-2021)

Salienta-se que as compensagdes atribuidas em 2020 (Indemnizagdc Compensatéria) e 2021 (Compensagio CSP),
incluem os montantes respeitantes 4 Soflusa, transferidos pela Transtejo através de reconhecimento como prestagio

de subcontrato (2 828 157 € em 2020 e 2.887.000€ em 2021).

QO montante atribuldo em 2021 para efeitos de compensagdes tarifarias aos titulos subsidiados 3 Transtejo em 2021
(de ate 231 347,38 € IVA incluido), foi determinado através da Resolugdo do Conselho de Ministras n.2 109/2021, de
19 de agosto.

TISL
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7.3.5. Investimento

No ano em andlise, a Transtejo realizeu um total de 10.204 mil€, em investimento (Otica econdmica) sendo de salientar

as principais rubricas, evidenciadas ne quadro seguinte:

INVESTIMENTO | Otica Econcmlca
{Contas Individuais)

AguislgEa/NOVA Frota 8558 B14 31 600 172338
Aquisi¢3o/Construsdo de Pontdes - - 39 600
Beneficiagdes de Infraestruturas 046 477 51554 87 701
Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes} 384 BO7 1297 958 B76 155
Seguranca - a3 57493
Investimentos Correntes 313714 320614 469 794
Tatal 10 203 311 1711 513 1703 082

Tabels 31 -Investimentos - Otica econdmica (2019-2021)

Salientamos, ainda, os investimentos registados nas seguintes rubricas:

Aquisicio de navies: O Projeto Plurianual de aquisicio de 10 navios elétricos em desenvolvimento
compreendendo a realizagdo de estudos ¢ projetos;

ii. Beneficiagio da Frota {Grandes Intervengdes): Projeto plurianual de remotorizagdo de navios catamaran,
que visa assegurar a sua operacionalidade para o servigo, até conclusdo do projete de renovagio de frota,

ili. Beneficiagdes de Infraestruturas de Longa Duragio (ILD's) - diversas intervenges nos terminais e
estagdes, com destaque para Cacilhas e para o Seixal.

iv. Investimentos Correntes: destacam-se os investimentos em Bilhética e controle de acessos (novos PC e
Software das MAVYBs), em Sistemas e tecnologias de Informagdo {hardware e software) que contempla,
nomeadamente, a renovacio de postos de trabalho e aquisicio Software e Informagio ao Publico (nave
sistema de informagé'lo nos terminais e estacdes).

Investimento/Projeto PAD Euecutadn Desvio Grau Observacdes
! 2021 2021 Realizagho | (FF) Fonte Finantiamenta

Aquisi¢io/Construcdo de Navios e Pontdes 21 220 00D 8558 814 -12 661 186 40,3%

Anvias {10 un ) 17 520000 & 390 400 -9129 600 47.9% FF: FA e POSEUR

Fostos Cerregamesto (Novee Frate) 3000 DOD o -3 000 000 0,0%

Povitdes (2 un) {1=2019 | 1=2020] 700000 a -700 000 0,0%

Cruirds despesas relacanaas com o peaiet 2 aova frofn 1] 168 414 168 414 FF: POSEUR
Beneficlagdes da Frota 600 000 384 807 -215183 64,1%

Aquisicda de moreres pora catarmarans - 3 2un [Seris 50 lidu; 600 000 1] -6040 000 0.0%

Aguesindn de matnres paro caromarans - 3 2un+don (Serie Alges + Rotaveis) Q 153 050 183 050 FF: Receita Prépria

Eanidn Telheiros a 191 757 191 757 FF: Receita Propria
Qutros Investimentas {Frota) 262 500 0 -262 500 0,0%

Aguisieao AMS 5 navios (olusse Cazitherae] 12 500 4] =12 500 0,0%

Ferries  Subailtucds complein de 4 siouadores 200 000 0 -200 000 0,0%

Aquisicda de Radares 0, Cacihense « 5 Jorge =0 00g 0 -50 000 0,0%
BeneficiagGes de Infrasstruturas 750 000 946 477 196 477 126,2%

Entacdo BELEM a 4] 0

estagii PORTC BRAMDAD Q 19998 19998 FF: PEES

Eslopde TRAFARA 0 2385 2385 FF: Receila Propria

Termipnl CACH Has | e Fdificia Manutrardn 300 000 658 247 398 947 233,{8 FF: PEES

Termima! CAIS D0 SODRE 50000 421300 -7 700 B4,6%  FF: PEES

T enienad RACNTLE 100 DOD ] -100 000 0,0%

Termivnal XA L ] 100 845 100 845 FF: PEES

Daer {3 fRecupererdo mirossivares mordimas) 300 000 E2 003 -217 997 27.3% FF PEES
Seguranga 146 0DD 0 -146 000 0,0%
Sistemas e Teenalogias de Informagio 55 DDD 130174 75174 236,7% FF: PEES e Receita Prapria
Rilhética e Cantrolo de Acessos 344 000 8215 -335 78S 1,4% FF: Receita Prapria
Informagde ao Pibllce 20 000 132 464 52 464 165,6% FF: PEES
Equlg Sociais e Administrativos 5100 5734 634 112,4% FF: Receita Prépria
Outros Investimentos 123 0G0 37126 -85 B74 30,2% FF: Receita Prépria

23 585 600 10 203 311 -13 381789 43,3%

Tabela 32 - Indicadores de Execugido PAO - Investimento (2021}
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Além do projeto de renovagio da frota, releve-se também, a importéncia de Programa de Estabilizagdo Econémica e
Social que previa a execugio de diversas intervengdes dirigidas 4 operagédo da Transtejo, por via do financiamento do

Fundo Ambiental, durante o biénioc 2020 -2021 (alargado ao ano de 2022?), no montante globa! de 2.5906.850,00 €.
Funde Ambiental - PERS

Projetos
| 2020-05-28 1476 000,00 € | 1100 850,00 € 2576 850,00 €
| A) Promogio da Mobilidade Sustentivel somord | i
B) Instalagio de equipamentos de estacionamento de [ 20 000,00 € | =X+ I-X 20 000,00 € |
. . 2020-0%-28 |
blClClE_!E_i em |nt5rfaces de transportes S 1 . o A !
Total 1494 OOO.00 € 1100 850,00 € 2 5606 850,00 &

Tabela 33 - Financiamenta recebido FA (PEES)

Ao abrigo do projeto de Promagdo da Mobilidade Sustentével, salienta-se as seguintes acdes ao concluidas em 2021;

e Sistema de dinamizagio da Informagéio ao Piblico (132.464 € + IVA)

» |nstalagio de estacionamento para bicicletas nos Terminais (21.425 €+ IVA)

e Porto Brandia - Reparag@es de beneficiagiio da Estagdo (19.998¢€)

e Seixal - Repara¢des e beneficiagBes do Terminal inclui a substituigdo de gradeamentos (23.072€ + IVA)

s (ais do Sodré - Reparacdo de beneficiagdo inclui recondicionamento das portas da fachada e ventiladares

(37.301€ + [VA)
Importa referir que ne ano 2021 foi recebida o montante de 1100.850,00€, para afetar a projetos a desenvolver nesse
ano, tendo a sua concluséo sido limitada na sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia COVID-

19, que causou dificuldades na obtengdo dos materiais necessirios para o desenvolvimento de alguns projetos

financiados.

7.3.6. Estrutura Patrimonial

SITUACAQ PATRIMOMIAL

tCanta: Inalviduais] {euros _

Ativo 99,51 55739 208 111529 355 55 790 147
Ativo ndo Cerrente 9,71 4546 825 51392242 46 845 417 |
Ativo Corrente 572,32 51 192 383 &0 137113 85944 730

Patriménio Liquido e Passivo 99,91 55 739 208 111529 355 55 790 147
Patriménio Liguido 5,03 (2 850 343} {59474 671) (56 624 328)
Passiva ndo Corrente -31,96 (6502 332) 13 845 305 20347 637
Passlva Corrente 70,70 65091 884 157158722 92 066 838

Tabela 34 - Evolugdo da situagio Patrimonial (2020-2021)

a)  Ativo nio Corrente. Esta rubrica contempla o efeito liquido das depreciagées acumuladas e a contabilizacao
dos novos investimentos efetuados no exercicio, apresentando um acréscimo de 4.547 mile que decorre,
essencialmente, do efeite conjugada do aumento dos Atives Fixos Tangiveis em 7.465 mil€ e da reducdo da

2! Cace a divarsos constrangimentos, nomeadamente circunstincias totalmente excecionais que decorreram da situagio de pandemia por COVID-
19, obrigando a ajustamentos permanentes no dmbito das a¢des necessdrias & boa prossecugio dos objetivos dos projetos, dal resultands atrasos
ndc imputaveis & Transtejo, S.A, foi assinado, em dezembro de 2021, 0 2.% aditamento ac protocolo n.e 24 de colaboragio tdenica e financeira, no
&mbito do financiamento das medidas previstas no PEES com o Funda Ambiental. Vide ponto 2. do presente relatério.

i
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rubrica Investimentes Financeires, no montante de -3.072 mil €. Destaca-se, ainda, um aumento do valor em
divida registade em Acionistas/Sécios, em 38 mile (efeito do financiamento concedido & participada Soflusa).
Ative Corrente. O acréscimo de +51.192 mil € reflete, essencialmente, o aumento na rubrica “Devedores por
transferéncia e Subsidios nio reembelsdveis” de +48.082 mil €, associado a financiamento do projeto da Nova
Frota, e também do saldo de geréncia (Caixa e Depésitos Bancarios) em +1.617 mil €. Destaca-se, ainda, em
Inventarios um acréscimo de 220 mil€ e um acréscimoe na rubrica de Estado e Qutros Entes Piblicos de 7o mil
€ relativo ao valor dos reembclscs de IVA.

Patriménio Liquido. De acordo com o referencial SNC-AP, no final de 2021, a Transtejo apresentava Patriménio
Liguido negative, no montante de -59.475 mil €, representando uma variagio de -2.850 mil€ no periado.

Esta variag5o reflete, essencialmente, o acréscimo na rubrica de Qutras variagées no patriménio liquido a qual
reflete a amortizagdo dos subsidios ao investimento efetuada no perfedo e o reconhecimento, no exercicio, de
subsidios a receber do Funde Ambiental no montante de 2.566 mil € para a Transtejo, no &mbito dos protocolos
celebrados, destinados & cobertura financeira dos projetos de investimento (i) adaptagio de navies para
transporte de bicicletas, no valor de 72,5 mil €, (i) 2.494 mil € projetos ao abrige do Programa de Estabilizacio
Econdmica e Social PEES para a Promogae da Mebilidade. E do subsidio do POSEUR no montante de 69 mil €
respeitantes ao projeto de Renovagio da Frota. Destaca-se, ainda, o acréscimo dos Resultados Transitados
resultante da incorporagdo do Resultado Liquide do Exercicie de 2020 no montante de (+38.372,61 €), e a
redugio do Resultado Liquido do periodo, que é de (-305 mil €).

Nos termos do n.e 3, do artigo 350, do RISPE™, nos cusos em que as empresas publicas apresentem capital préprio
{Patriménio Liquido) negative por um periodo de trés exercicios econdmicos consecutivos, como € o caso da
Transtejo, o drgdo de administracdo deve alertar o titulor o Acionista®, para que sejam tomadas medidas
concretas destinadas e superar a situagdo deficitdria da Empresa. Conforme nota colocada no anexo &s contas
deste exercicio, esta medida serd remetida para a Assembleia Geral de Aprovagtio de Contas.

Passivo nio Corrente. Esta rubrica ascendeu a 13.845 mil € refletindo uma reducéo liquida no perfodo montante
de -6.502 mil €. Na que respeita 4 rubrica de Pravisdes, na qual se inclui montantes para fazer face aos riscos
decorrentes de processos judiciais em curso, a mesma apresenta um aumento de 79 mil €. Quanto & rubrica de
Financiamentos Obtidos, salienta-se a transferéncia do montante de 6.581 mil € para o Passive Corrente,
correspondente ao financiamento com vencimento a curto praze (12 meses).

Passivo Corrente. O aumento nesta rubrica de 65.092 mil € resulta, maioritariamente, (i) do aumento da rubrica
de Diferimentos (+58.701 mil €) valor a reconhecer essencialmente relacionado com o projeto da Nova Frota
repartido pele Fundo Ambiental no montante de 49.044 mil € e pele POSEUR no montante de 9.640 mil €, {ii)
de Financiamentes Obtides no montante de 6.581 mil € e {ii} da reducdoc do saldo de Fornecedores (gerais e
de investiments) no montante de 634 mil €, e (iv) do saldo de Qutras Contas a Pagar, no montante de +416 mil
€, refletindo o montante de juros em divida 8 DGTF referentes aos financiamentos contratades, vencidos em
maic e novembro de 2021. Aguarda-se desenvolvimento da operagao de conversio de créditos em Capital, ndo

tendo sido possivel a sua realizacéo em 2021,

22 Dacreto-Leino 133/2013 de 3 de outubro
23 Dacreto-Lai no 76-A/2006 de 29 de margo

TLSL
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7.3.7. Resultados Globais (Contas individuais)

7.3.7.1.Evolucdo de Resultados

No exercicio de 2021, a Transtejo apresenta um Resultado Liquido negativo de 267 mil€, o que representa um

agravamento do prejuizo em 305 mil €, face ao periodo homélogo.

Este resultado reflete o acréscimo dos Gastos Operacionais de +3.160 mil € (+14.3%) por comparagio com o ano de
2020, ndo obstante um aumento de Rendimentos Operacionais em +2.455 mil € (10,8%). Estas variagdes encontram-

se explicadas nos pontos seguintes deste documento.

Resultados

Vir 2021 /2020 2021 T 2019 I
{Contas Individuais) Unidade : Euro SNC-AP mm

Resultado Operacional (110,8) {705 296) (68 976) 635 318 (8435 005) |
EBITDA 17,2 {531 297) 2552272 3083 569 (6 199 341)

' Resultado Financairo {67,2) 398 755 {154 200} {592 g55) (1118527) |

Resultado Liquido . (1953)  (305190) (266 B17) 38373 (9556013)

Tabela 35 - Resultados {2019-2021)

7.3.7.2. Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Da observag3o do grafico seguinte, pode constatar-se alguma evolugdo positiva no valor da receita praveniente do
servigo pdblico de transporte até 2019 (evidenciando que no periodo pré-pandemia se verificava uma tendéncia de
recuperagio de receitas da atividade). Demonstra-se o inesperado impacta da situagdo de pandemia, que marcou os
anos de 2020 e 2021, traduzindo-se numa redugdc de receitas decorrente da redugdo da procura e contexto
econdmico e social. Ainda assim, assinala-se, face a 2020, uma ligeira recuperagio em 2021.

Evidencia-se também o impacte da redugio das indemnizagdes compensatdrias desde 2014 (dltimo ano de vigéncia
do contrato de prestagdo do servigo publico, celebrada com o Estado para o periode 2012-2014), € o aumento em
2020, ano do inicio do cendrio pandémico caracterizado por dificuldades de tesouraria, que suscitaram apoio urgente
a empresa, em conformidade com o modelo de financiamento do CSP que se encontrava em fase de negociagao
{apoio enquadrado pela RCM ne 41-A/2020 de 09 de junha), bem como, o efeito da compensagio atribuida em 2021
ja no dmhbito do novo Contrate de Servico Pdblico, celebrado para o periodo 2021 -2025.

25 000 000 {euros)
20 000 000 2
15 000 000 § § s 2 5 8 2
10000000 s g 7 . . .
e - I
E 2 2 2 &
: u 0 = B
0 : :

2021 2020 2015 2018 2017 2016 2015 2024 2013 2012 2011
m Rendimento do Servigo Publico  m Indemnizagdes Compensatdrias Compensagdo CSP
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Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,

destaca-se:

e Aumento do Rendimento do Servigo Piblico, que contempla 2 componentes, receitas diretas da atividade
e compensagic ac abrige do Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria (PART), ne montante de 3.855,5 mil €
{+66,6%) face a 2020.

*  Aumento das Compensagdes Tarifarias, referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (Passe
Social +, 4.18 e Sub-23), no montante de 26 mil € (+15,2%) face a 2020.

*  Aumento de Compensagdes (IC's /Compensagio CSP), no montante de 552 mil € (+4%)

e Os rendimentos de atividades acessorias relativas a concessdes (aluguer de espagos comerciais, parque de
estacionamento e espagos para publicidade), incluinde afretamentos e vendas de suportes *Viva-viagem”,
tiveram uma variagio negativa de 8 mil € justificada, na sua maioria, pelo decréscimo de receita relacionada
com a Venda de Cartées para Passes ( -4,4%) e com a concessdo da atividade turistica (protocolo celebrado
com a Carristur) (-9,5%) e alugueres de espagos comerciais (-19.8%) e espago para publicidade (-5,9%).

Rendimentos Operacionais 2 2021 | 2020 | 2019

Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros) 1588012 7 820393 231 380 8439 953
Subsidios a Exploragdo 4,1 578 220 14 824 414 14 246 194 2 736 655
Indemnizagdes Compensatdrias {100,0) [14 075 755) - 14 075 755 2549 043
Compensagbes Tarifdrias 15,2 25976 196 414 170 438 1R7 612
Compensagdo CSP - DI - 2 800 000 2 800 D00 - -
Compensagdo CSP - OSP - 11 828 0C0 11 328 000 - -
Outros Rendimentos e Ganhos 13,7 311130 2579418 2 268 288 2472946
Alugueres, vendas de cartbes passe e Ativ. Turistica {1,8) (8 412} 465 196 473 608 1427 215
Rendimentos e Ganhos em Subsididrias, Associadas [...) {27.7) (259 987) 679113 539 100 257 345
Ganhos em investimentos n3o financeiros - 216 218 - 58671
Subsidios ao Investimento {afetagdo ac periodo) 23,6 190 024 995 542 BOS 518 641442
Outros 7716 389 280 439352 50062 88 272
Reversdes (84,5] (23 225} 4258 27 ABS A7 B2
TOTAL 10,8 2455137 25 228 484 22 773 347 13 687 382

Tabela 36 - Rendimentos Operacionais (2019-2021)

Em 2021 os rendimentos provenientes da prestagiio de servigos representaram 30,9% da estrutura total de
rendimentos, assinalando-se um aumento da sua relevdncia na estrutura face ao ano de 2020. Quanto ao total de
rendimentos este registou uma evolugdo positiva de 10,8%, relativamente ao periodo homélego.

Reversoes

Subsidios & Exploragdo 0,0%
38,7% y T '

Outres Rendimentas e Ganhas
10,234

Juras e Rendimentos Sirmilares
0,2%

Prestacio de Servigns
30,2%

Grafico 14 - Estrutura de Rendimentas (2021)
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7.3.7.3. Evolugdo dos Gastos Totais por Natureza

O grafico e tabela seguintes apresentam a estrutura de Gastos. As ribricas com maior destaque - Custo das Matérias
Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal - representam em conjunto 84% do total de

Gastos.

Gastos com Pessoal
36,8%

Fomecimentos e
Servigos Extarnas

34,3%

Gastos de Depreclagio e Amortizagdo
10,3%

Outros Gastos e Perdas
4,3%

Gastos e Perdas de Financiaments
0,9%

Custo das Matérias Consumidas
13,4%

Gréfico 15 - Estrutura de Gastos (2o021)

A evolugio dos Gastos totais por natureza nos anos de 2019 a 2021 detalha-se no quadro seguinte. Os Gastos totais

de funcionamento registaram um acréscimo no montante de 2.767 mil € {+12,2%) face a 2020.

GASTOS

(Contas individuais)
Custo das Matérias Consumidas
Fomecimentos e Servigos Externos
Gastos com Pessoal
Gastos de Depreciagio e Amortizagio
Perdas por Imparidade
ProvisBes
Cutros Gastos e Perdas

Prejuizo da SOFLUSA [Equivaléncia Patrimonial)
Qutros Gastos e Perdas - Residual

Gastos Financeiros

I B BT e
39,7 965 528 3399379 2433851 3 566 052

12,1 939571 8719 654 7780084 5483 333

0.4 37778 9367 402 9329624 9052124

7.1 173999 2621248 2447 249 2 235 RA4

192,6 54 670 83050 28 380 39100

839,2 988 BEY 1106 727 117 840 1746 054

1059 183 1059183 1659357

{100,0) {117 840)

117840 86 657
(62,5} {393 170) 235358 629123 1157 786
TOTAL 12,2 2767 262 25533 418 22 766 157 23280174

Tabela 37 - Sintese de Gastos {2019-2021)

Na andlise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (3.399 mil £) - relativamente ac periodo homalogo, regista-se um acréscimeo
nos gastos com combustivel para as embarcagdes (+51,4%; +949 mil €).

CMECMY

{Contas individuois)
Consumo de Gasdleo
Consumo de Lubrificantes
Cansumo Material de Consumo Diverso
Fardamentos
Consumo Material Fotocdpia
Consumao de Bilhetes
Consumao de Sobressalentes
Consumo Material de Reparagbes

L

51,4 948 732 2754 464 1845 732 2857634

26,3 14 820 1171 56351 66421

{12,5] {3 408) 23 955 27 363 25976

27,6 590 2727 2137 .

(7,7) {1963) 23650 25653 81 350

3,6 12 695 370101 357 406 384 346

(5.0} {5 939 113271 119 210 150 325

TOTAL 39,7 965528 3395379 2433 851 3 566 052

Tabela 38 - Detalhe CMVYMC (2019-2021)
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A variacao do prego do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de redugio

de gastos operacionais. Como se demonstra no grafico seguinte, os Gltimos dez anos foram marcados pela

irregularidade do custo médio por litro.
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Gréafico 16 - Evolugio do custo anual médio (€/L) de Gasdleo consumido (201-2021)

0,71€

01l

No ano em anélise, registou-se um aumento da prego médio per litro (+0,14 €/L face ac ano anterior, acompanhado

de um acréscimo da quantidade de combustivel consumida (+949 mil L), fruto de um ligeiro aumento da oferta

{ +1 9% Viagens) o que conduziu a um acréscimo deste gasto, diretamente relacionado com a atividade de transporte

fluvial de passageiros.

GASOLED var 2021/2020 | 2021|3020 | 2015 |

Gasto do consumo na operagde TT [euras)
Quantidades consumidas (litros)

Custo médio por litro

12,41%

34,69% 0,14

0,40 €41

51,40% 948732 2794464 1845732 2857634
570339 S16%54614 4595275 5252043
0,54 €£4L
Tabela 39 - Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragde (z019-2021)

0,54 €\L

) Fornecimentos & Servicos Externos (8,720 mil€) - regista-se um acréscimo de 939,5 mile (+12,1%) face a 2020.

FSE
fContas Individuais)

Soflusa

Conservacio e reparagdo (frota Navios e Pontdes)
Canservagio e reparagio foutra)
Trabalhas Especializadas
Seguros

Vigildncia e Seguranga
Combustiveis

Limpeza, Higiene e Conforto
Rendas e Alugueres
Comunicagac

Publicidade

Eletricidade + Agua

Honordrios

Afretamento de Mavlos (SL]
Outres Afretamentos

{Outros)

i

2,1
88,8

{17.6)

{6.5)

(3.4)

2,0

21,2

{18,9}

(21,7}

{13,8)

103,0

{0,9}

{100,0)

7.3

114,1

(36,6)

TOTAL 12,1

53843
1161163
{27 693
{66 590]
(3 124)
12 862
2180
{62 528)
(62 5186)
(7 482}
14620
{1360
{2675)
29 400
15541
(116 069)
939 571

2 387 000
2468 956
129435
958 430
229 189
655 484
12 439
267 763
225421
46 864
28817
147 778

432 000
29 163
200914
8 719 654

Tabela 40 - Detalhe de FSE (2019-2021)

2 328 157
1307 793
157 129
1025020
237313
642 623
10 260
33p 291
287938
54 346
14 157
149137
2675
402 600
13 622
316 984
7 780 084

Var.2021/2020 | 201 | 2000 ) 2018 |

1791 291
253 492
1011 257
307 454
684 522
13972
225499
239 794
40 879
25293
180975
3 534
367 150
338172
5 483 333
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A estrutura das rubricas de FSE de gastos operacionais, do ano de 2021, encontra-se evidenciada no gréifico

seguinte, no qual se destacam os gastos de “conservagio e reparagio da frota” que representaram 18%.

Conservacdo e reparagdo
joutra)
%

Canzervatdo @ reparacio
{frota e pontdes)
29%

Trabalhos Especlalizados
11%

Saguras
E-

/ VIgllancia e Seguranga
B%

Limpeza, Higiene & Confarto

3%
Rendas a Alugueras
3%
SOFLUSA " Afretamentas 5L E'ectnicidade + Agua
4% ok 2%

Grafico 17 - Estrutura de FSE (2071)

Meraecem destaque as seguintes rdbricas, que se apresentam com indicagao da variagdo face ao periodo

homadlogo:

i.

Y.

¥i.

Conservagio e Reparagdo (frota) (+89%) - A variagdc dos gastos de conservagio da frota estd associada ac
plano de intervengtes na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de manutencgio
preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunte de intervencdes pontuais
decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas {intervengdes inopinadas).

Merece referéncia o estado de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, até ao
desenvolvimente do projeto de investimento em aquisicho de novas unidades, que permitirdio a sua
substituiciio.

Trabalhos Especializados (-6,5%) - Esta rubrica comtempla diversos contratos de prestagiic de serviges, na
sua maioria correspondentes ao recurso externo visande colmatar a insuficiéncia de recurses e competéncias
internas para assegurar intervengdes e trabalhos de elevada complexidade e Know-how especificos. Esta
rubrica contempla ainda o servigo externo de amarragéio prestado nas operagdes de atracagio das
embarcagBes (401.612,16 €)

Seguros (-3,4%) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destagque para o ramo maritimo cascos referentes
aos 19 navios que compdem a frota da Transtejo.

Limpeza, Higiene e Conforto (-18.9%) - Gastos decorrentes dos servicos de limpeza e desinfegdo
extraordindrias desenvolvidas pela empresa para cumprimento das medidas de sadde publica, em cantexto de
pandemia, e seguranga dos clientes e trabalhadores. Assinala-se uma reducéo face aos valores de 2020, mas
ainda assim, destacam-se nestes dois anos, um aumento significativo de gastos face ao ano 2019.

Comunicagio (-13.89%) - Rubrica inclui o servigo wi-fi disponibilizado aos clientes.

Yigilincia e Seguranga (+2%) - Servigos de vigilincia e seguranca humana, seguranga publica e privada,
prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcagtes. Inclui ainda o servigo de transporte de valores e
recolha de receita.

L8
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vii. Afretamento de Navios (4 SL) (+7,3%) - Cperacio intra-grupo, associada & utilizagdo dos navios Pedro Nunes
& Cesério Verde da Soflusa, por parte da Transtejo, no d&mbite de contrato de aluguer;

viii. Rendas e Alugueres (-21,7%) - Encargos decorrentes do arrendamento temporario de uma doca na margem sul
e referentes 4 utilizaggo de bens de dominio plblico maritimo, implicando pagamento de licenga a
Administragio do Porto de Lishea,

Gastos com Pessoal (9.367 mil €) - Apresenta um acréscimo de 38 mil € (+0.4%) face a 2020, refletindo
nomeadamente, o decréscimo em -4,1% {-270 mil €) de encargos com vencimentos e em -19,4% (-73 mil €) dos
encargos com os prémios de seguros de salide e acidentes de trabalho, e por outro lado do aumento em

Indemnizagdes e de encargos com Trabalho Extraordinario (+321 mil €).

Gastos com Pessoal Var 202172020 mmm
Contas Individuais) SNC-AF
RemuneragBes dos Orglos Sociais 5,8 13272 251163 237 892 202 776
Wencimantos e Outras Remuneragdes (4,1} [269 565 6309934 & 579 499 6541961
Trabalho Extraordindric 80,2 22111 721584 400 464 341984
Encargos sobre Remuneragdes 1.4 22728 1645423 1626 695 1576055
Indemnizacdes 2337 16804 2279 675 669
Seguros [Sadde e Acidentes trabalha) (19,4) {73 307) 305 405 378 712 321 084
Gastos extra processamento ! 20,7 21925 127 613 105 688 67 596
- TOTAL 0,4 37778 9367402 9329624 9052124

Notas_:(l}— Inclui: fardamentos, farmacéo, assisténcla meédica e outros
Tabela 41 - Detalhe de Gastos com Pessoal {2019-2021)

Provisdes do Periodo (83 mil €) - decréscimo de 56 mil € (M92%) em relagio a 2020, montante que visa
reconhecer o risco associado a processos judiciais relacionades com a componente remuneratdéria de
trabalhadores maritimos.

Gastos de Depreclagio @ Amortizagdo {2.621 mil €) - acréscimo de 174 mil € (+7,1%) face ao periodo homdloge.
Este aumento estd associada as amortizagdes dos novos investimentos efetuadas no periodo,

Qutros Gastos e Perdas (1107 mil €) - acréscimo de 989 mil € (+839,2%) em relagdo ao ano transato. Para esta
variagio contribui a rubrica de "Gastos e Perdas em Subsidirias - Equivaléncia Patrimonial (SL)" no montante de
(-1.059 mil €) face ao pericdo hamologe e as taxas associadas ao consumo de dgua e eletricidade.

Gastos e Perdas de Financiamento (236 mil€) - decréscimo de 383 mil€ (-62,5%), em relagdo ao periodo homélaga.
Esta rubrica apresenta 2021, os juros de financiamento de médio e longo prazo, debitados pelo IGCP,

correspondendo ao servico da divida dos financiamentos obtidos.

Gastos de Financiamenta wvar 2021/2020 | 2021 | 202 2018
{Cantas Individuais) sNC-AP | SNG-AP | SNEC-2
Juros de Financiamentos Obtidos (45,7) {528 &657) 235 358 629129 1157 786

Outros Gastos de Financiamento - - 601 - -
TOTAL (45,7) (528 657) 235959 629129 1157 786

Tabela 42 - Gastos de Financiamento (2019-2021)
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7.4. Analise sobre as Contas Consolidadas

7.4.1. Fluxos financeiros - Resultados Operacionais

Resultados - _Var.IOQIIZIJZIJ_ S 2071 ) 2020 219
[Cantas Consolidadas) % Abs. SNC-AP SHNC-AP SNC-AP

| Total de Rendimentos Operacionais 9.8 32297124 35 333 021 33 103 297 26 385 595
Prestagac da Servicos 15,5 2275687 16 955 707 14 6B4 D20 18 467 461
Subsidios 4 Explorag3n 4,3 623 184 15106 238 14 483 D54 3226120
Revarsdes [45,4) (265 248} 320 408 586 356 95799
Outras Rendimentos e Ganhos 17,8 596 801 3845 668 3 349 866 4596 216

[ Total de Gastos Operacionals 14,4 4 656 100 37 036 928 32 370 B2R 34 780 138
Custo Matérnias Consumidas 16,0 1844217 6 968 040 51238231 7258361
Fornecimentos & Servicos Extermos 256 2140820 10511037 8370217 9748 755
Gastos com o Pessoal 2,6 350541 13 668 340 13317 799 12 981 308
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdn 7.0 366 585 5 640 986 5274359 4 881 735
Perdas por Imparidade - - - - 1661
ProvlsGes do Periodo 24,3 33149 163 757 136 608 197 208
Qutros Gastos e Pardas (46,8) (69 222) 78 767 147 990 210 502

| Resultado Operacional (196,1) (1436 376) (703 907) 732 4659 (8 394 543)
EBITDA (6.5) (390 668) 5616 191 & 006 860 (3512 807)
Resultado Flnancairo 217 (1394 481) (2 023 610) (629 129) (1157 786)
Resultado Liquido {795,3) {305 1940} (266 B17) 38373 (9556 013)

Takela 43 - Contas Consolidadas - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2019-2021)

O desempenho econdmica e financeiro da Transtejo, na perspetiva consolidada, no ano de 2021, face a 2020,

caracterizou-se fundamentalmente pelas seguintes variagges:

a) Verifica-se um acréscimo de 9,8% {+3.230 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido ao aumentoe de 15,5%
(2.276 mil €) na rubrica de Prestagido de Servigos, de 4,3% (+623 mil €) em Subsidios & Exploragio, e em Outros
Rendimentos e Ganhos devide fundamentalmente, aumente de receitas das atividades nio transporte {aluguer
de navios, venda de cart8es passe e atividade turistica). Em sentido inverso, encontra-se a rubrica das
reversdes com -45,4% (-266 mil €).

b) Os Gastos Operacionais registam um acréscimo de +14,4% (+4.666 mil €), consequéncia do aumenta de +36%
(+1.844 mil €) em Custo das Matérias Consumidas, de +25,6% (+2.141 mil€) em Fornecimentos e Servigos
Externos, de +2,6% (+351 mil €) em Gastos com Pessoal ¢ de +7% (+367 mil €). em Gastos de Depreciagio e de
Amortizachio e de +24,3% (33 mil €) da rubrica de Provisdes do Periode, em sentida inverso regista-se um
decréscimo em Qutros Gastos e Perdas, -47% (-69 mil €) rubrica que contempla os gastos associados a taxas

de consumo (dgua e eletricidade), quotizages e outros;

i
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7.4.2. Modelo de Financiamento

Desde 2013 que as empresas Transtejo e Soflusa integram o perimetro das Administragdes Publicas, EPR - Entidades
Piblicas Reclassificadas, equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos. Na sequéncia desta reclassificacdo, por forga
do novo modelo de financiamento e cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, a Transtejo e a Soflusa,
deixaram de recorrer a financiamentos junto da Banca Camercial, passando essas necessidades de financiamento a
ser supridas por empréstimos do Acionista, contratados junto do IGCP, em conformidade com o estipulade na

legislagdo em vigor.

Relativamente aos principais fluxos financeiros, realizades em conformidade com as operagdes de Despesa e Receita
reportados na execucgdo orgamental, apresenta-se a seguinte sintese (conforme DFC);

curos

—TTT— |
——=— T & | AL e R

Fluxo Atividades Operacionais -116,38% (4031 405) [SE7 3B2) 3 464 043 {5 389 2400
Fluso das Atividades de Investimento -240,33% 2927 458 1709352 {1218 138) 183 129}
Fluxa das Atividadss de Financiameanto - 1000, 0% {639 029) - 539 029 7050537
Varlagdo de caina e seus squivalentes -64,42% {1742 948) 1141990 2 884 935 1578 168
Caua & seus agubvalentes no infdo da perodo 31,11% 1 884 936 12 158382 9273 445 7695278
Caixa e seus aquhealantas no fim do pariode 9,39% 1141 3%q 13300 372 12 158 382 9273446

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Variagio de caixa e seus equivalentes (2019-2021)

7.4.3. Investimento
Considerando as restricdes financeiras e orgamentais, o cumprimento do Plano de Investimentos das empresas
Transtejo e Soflusa teve como consequéncia o adiamento de alguns projetos.

Em 2021, a despesa de investimento realizada ascendeu a 12.732 mil €. A tabela seguinte apresenta os investimentos

mais relevantes realizados pela Transtejo e pela Soflusa.

(valores em Euros) Cantas Individuais
INVESTIMENTO | Otica Economica TT2021 | SL2021 ; TP |
Aquisicdo/NOVA Frota 8558 814 - B 553 814 31600 172 338
Aquisicio/Construcio de Pontdes - - - - 39600
Beneficiagtes de Infraestruturas 946 477 1265993 2212470 266 662 220361
Beneficiagbes da Frota [Mavios e Pontbes) 3184 BOV 1207 259 1592 065 2272962 2180411
Seguranga - - N 97377 139893
Investimentos Correntes 313714 54 745 368 459 422119 6527 618

Total 10203 811 2527997 12731 908 3003120 3389219

Tabela 45 - Contas Consolidadas - Investimentos - dtica econdmica (2019-2021)
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7.4.4. Estrutura Patrimonial

{valores em Euros)

SITUJ\CiD PATRIMONIAL Var.2021/2020 2021 2020
{Cantas Consolidadas) % Abs. SNC-AP SNIC-AP
Ativo o 97,04 55460765 112 629140 57 159 376
Ativo ndo Corrente 18,20 6 746 338 43 812 454 37 065 466
Ativo Carrente 242,48 48722777 68 315 686 20093 805
Patrimonio Liquido e Passivo 97,04 E5 465 765 112 629 140 57159 376
Patriménio Liquido 5,03 {2 850 343) {59 474 671) {56 624 328)
Passivo ndo Corrente -32,27 {6 731 775) 14 130 326 20 862 101
Passivo Corrente 70,01 65 051 883 157 973 486 92921 603

Tabela 46 - Contas Consolidadas - Variagdo do Patriménio (2020-2021)

No decorrer da ano de 2021 a posigdo financeira consolidada apresenta as seguintes variacdes:

a) Ativo nfio Corrente. Esta rubrica apresenta uma variagio de +18,2% (6.747 mil €) contemplando o efeito
liquido das Amortizagdes Acumuladas {incrementadas pelos Gastos de Depreciacioc e de Amortizagio do
exercicic no montante de 5.640 mil €) e o total das capitalizagdes, associadas acs novos Investimentos

efetuados no exercicio, identificados no ponto anterior.

b) Ativo Corrente. O acréscimo obtido no exercicio (+242,48%; + 48.723 mil €), nesta rubrica, decorre
essencialmente, do aumento do saldo da rubrica de “Devedores por transferiéncias e subsidios nioc
reembalsaveis"” no montante global de 45.070 mil €, bem como, da rubrica de “Caixa e depésitos bancarios”

+1.142 mil €,

c) Patriménie Liquide {Capital Prépria). De acordo com o referencial SNC-AP, no final de 202, esta rubrica
apresentava-se negativa, montante de -59.475 mil €, representando uma variago de -2.850 mil € no periodo.
Reflate, fundamentalmente, os efeitos conjugadoes, do decréscimo dos Resultados Transitados negativos,
resultante da incorporagio do Resultado Liguido positivo referente ao Exercicio de 2020 no montante de
(+38 372.61€), o Resultado Liquido negativo de 2021, (-266.817,23€), e a variagdo na rubrica de Outras
variagdes no patriménie liquide de (-2.583.526,06€), que contempla a amortizagdo dos subsidios ao
investimento efetuada no periodo e o reconhecimento, no exercicio, de subsidios do Fundo Ambiental {no
montante de 2.566 mil € para a Transtejo, de 4.328 mil € para a Soflusa, no dmbito das protacolos celebrados
referentes ac PEES), bem como do subsidio do POSEUR no montante de 65 mil € respeitante ac projeto de

Renovagdo da Frota.

d) Passive nio Corrente (-32,27%). Esta rubrica ascende a (14130 mil €) decorre do efeito liguido da
transferéncia para passivo corrente dos montantes de endividamento com vencimento no perfedo inferior a

12 meses (& 581 mil €). Em 2021 ndo existiram novos Financiamentos Obtides de Médio/Longo Prazo.

e} Passivo Corrente. O aumento nesta rubrica de 65.052 mil € resulta, maioritariamente, (i) do aumentao da
rubrica de Diferimentas (+58.711 mil €) valor a reconhecer essencialmente relacionado com o prejeto da Nova
Frota repartido pelo Fundo Ambiental no montante de 45.044 mil € e pelo POSEUR no montante de g.640
mil €, e {i) de Financiamentos Obtides no montante de 6.581 mil € e (i) da redugio do salde de
Farnecedores (gerais e de investimento) no montante de -465 mil €, e {iv} do saldo de QOutras Contas a
Pagar, no montante de +428 mil €, refletindo © montante de jurcs em divida 3 DGTF referentes aos
financiamentos contratados, vencidos em maio e novembre de 2021 Aguarda-se desenvcolvimento da

operagio de conversio de crédites em Capital, ndo tendo sido possivel a sua realizagio em zo21.
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7.4.5. Resultados Globais (Contas consolidadas)

7.4.5.1.Evolugdo de Resultados

O Resultado Liquido Consolidade, apurada em 2021 foi negativo em 267 mil €, refletinde, um agravamente do

prejufzo face ao perfodo homéloge.

A agravamento do resultado reflete 0 aumento do valor dos Gastes Operacionais em +4.666 mil € (14,4%), superior ao
aumento dos rendimentos operacionais de +3.230 mil € (+9,89) por comparagdo com o ano de 2020, de acordo com

os pontos seguintes deste documento,

{valores em Euros)

Resultados Var.2021/2020 2021 2020 2019
{Contas Consalidadas) 9% Abs. SNC-AP SNC-AP SNC-AP
EBITA {Cash-flow Operacional) {6,5) (390 668) 5616191 6 006 860 {3512 807}
EBIT {Resultode Operacional) [196,1) {1436 376) (703 907) 732 469 {8 394 543}
RESULTADO LIQuIDO {795,3) (305 190) (266 817) 38 373 {5 556 013}

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Resultados (2019-2021)

7.4.5.2. Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Da observagio do grifico seguinte, pode constatar-se uma evolugo com tendéncia de recuperagdo em 2021 no valor
da receita proveniente do servigo publico de transporte. E, porém, tamhém evidenciado, o aumento do valor das
compensacdes pela entrada em vigor do novo Contrato de Servigo Piblico (CSP),

35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000 . 133309
15 000 000
10 000 000
5000 D00
0

14 075 755

2773239 14 628 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Rendimento do Servigo Publico ® Indemnizagdes Compensatdrias Compensagdo CSP

Grafico 18 - Contas Consolidadas - Evolugao dos Rendimentos Operacionais (2016-2021)

Na andlise comparativa sobre os Rendimentos Operacianais, confarme detalhe apresentado na tabela seguinte,
destaca-se o acréscimo do Rendimente do Servige Publico em +15,5% e dos Subsidios & Exploragao em +4,3%, por
outro lado, o decréscimo do rendimento das atividades acessdrias em -15% (Alugueres, venda de cartdes passe,

atividade turistica).

TSL
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fvalores ern Euros)

Rendimentas Operacionais Var,2021/2020 2021 2020 2019
(Contas Consolidadas) % Abs. SNC-AP SNC-AP SNC-AP

Rendimento do Servigo Piblico {Transporte Passageiros) 15,5 2 275 687 16 959 707 14 684 020 18 467 461
Subsidios a Exploragdo 4,3 523 184 15 106 238 14 483 054 3 226 120
Indemniza¢Bes Compensatdrias {100,0) {14 075 755) - 14075755 2773239
Compensagdes Tarifdrias 17,4 70939 478 238 407 255 452 380
Compensagaoc C5P - DI - 2 800 000 2 800 000 -
Compensacdo C5P - OSP - 11 828 000 11 828 000 - -
Outros Rendimentos e Ganhos 38,1 1275914 4 625 780 3 349 866 4596 216
Alugueras, vendas de cartBes passe e Ativ. Turistica 15,0} {113 331) 846 749 760 680 1912 346
Rendimentas e Ganhos em Subsididrias, Associadas (...} 8313 606 194 §79113 72919 257 345
Subsidios a0 Investimenta {afetacdo ao perioda} 11,0 263 306 26865721 2402415 2205 204
Outros 457,0 520345 634 137 113 852 221319
Reversdes {45,4) {265 948) 320 408 586 356 95 799
TATAL 11,8 3 508 837 37012134 33103 297 26 385 595

Takela 48 - Contas Consolidadas - Rendimantos (2019-2021)

7.4.5.3. Evolucdo dos Gastos por Natureza

O total dos gastes, apresentou um aumento de 12,8 % face ao pericdo homdiogo. Na anélise dos Gastos Operacionais
registados no exercicio, merecem referéncia as rubricas Custo das Matérias Consumidas, Fornecimentes e Servigos

Externos e Gastos com Pessoal que representam no seu conjunto 84% do total desses Gastos.
{ualores em Euros)

GASTOS Var.2021/2020 021 2020 2019
{Contas Consolidadas) % Abs, SNC-AP SNC-AP SNC-AP
Custo das Matérias Consumidas 36,0 1844 217 £ 968 040 5123823 7258361
Fornecimentos e Sarvigos Extarnos 25,6 2140220 10511037 2370217 § 248 755
Gastos com Pessaal 26 350541 13 668 340 13317799 12 981 508
Gastos de Depreclagio e Amortizacio 7.0 366 595 5640 986 5274 391 4881735
Perdas por Imparidade - - - - 1661
ProvisGes 243 33149 169 757 136 608 197 208
Outros Gastas e Perdas (46,8) (69 222) 78767 147 930 210509
Gastos Flnancelros {69,0) {434 193) 194 335 625129 1157 786
TOTAL 128 4231907 37231864 32999957 35937324

Tabela 49 - Contas Consolidadas - Gastos (2019-2021)

a) Custo das Matérias Consumidas apresenta uma variagio de +36%. Para este aumento contribufram as
variag8es registadas nas rubricas Censumo de Gasdleo (+1.806 mil€), Lubrificantes (+21 mil €), Bilhetes (13

mil €) e Sobressalentes {+13 mil €).

{vaiares em Euros)

cMLMY Var,2021/2020 2021 2020
fContas Consolidadas} % Abs. SHC-AP SNC-AP
Cansumo de Gasdleo 403 1806298 6287460 4481162
Consumo de Lubrificantes 189 21q08 131901 110853
Consuma Material de Consume Diverso {12,5) {3 408) 23955 27 363
Fardamentos - - - -
Consuma Material Fotecopia 27,6 530 2727 2137
Consumao de Bilhetes 50,6 12573 3B 526 25 653
Consuma de Sgbrassalentes 36 12695 370101 357406
Consumo Material de Reparacdes (5.0} {5939) 113 271 119210
TOTAL 38,0 1844 217 6 968 040 5123823

Tabela 50 - Contas Consolidadas - CMVYMC (2019-2021)

i

2019
SNC-AP
T 5466169
124672
25976

102 729
3B 490
150325
7 258 361
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Importa referir o efeito ne consumo de bilhetas, da recuperagio da venda de titulos de transporte, e o efeito
de prego do gasdlec que sendo uma varidvel exégena, é também um forte condicionante na prossecugio dos

objetivos de redugio dos gastos operacionais.

Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma variagio de +25,9% face a 2020, salientando-se nesta
rubrica os gastos de Conservagdo e Reparagdo da Frota (nhavios e pontdes) que representam 57% da

estrutura de gastos de FSE.

valares em Euros)

FSE Var.2021/2020 w0211 2020 2019
fCantos Cansolidadas) % Abs. SNC-AP SNC-AP SNC-AP
Conservacdo e reparaclo (frota Navios e Pantdes} 69,4 2353 583 5 745055 1391473 4035 468
Conservagio e reparaclo fowtra) {24,3) |70 025) M7 615 287 544 734 254
Trabalhos Especializados 71 96 355 1449128 1352773 1378 B80S
Seguras {5.,5) (32 538) 556127 588 665 bS58 595
Vigilancia e Segurancga 3,5 33976 992491 958515 1136559
Combustiveis 18,7 2539 16 474 13875 18 450
Limpeza, Higlene e Confarto {16,6] {94 610} 474 726 569 338 399 542
Rendas e Alugueras 15,0} {66 516) 76 207 442 723 400513
Comunicagdo [18.6) (15 415) 57 511 82926 51674
Publicidade 232.0 45 154 F0 343 21188 3l 213
Eletricidade + Agua (5,4) {14 731) 213 B01 228532 271817
Honoririos {97,6) {13 907) 347 14253 7078
Outros Afretamentos 1848 25817 39788 13972 22 800
(Outros) {27.%% (112 924} 291423 404 347 601 188
TOTAL 25,6 2140820 10511 037 8370217 49 248 755

Tabela 51- Contas Consalidadas - FSE {2019-2021)

Da anélise comparativa dos FSE destacam-se as principais variagdes, face a 2020:

Conservagic e Reparacgio da Frota constitui a principal natureza de Gastos Operacionais em FSE e
registou um aumento de 69 %. Engloba gastos referentes a estaleiros, oficinas e diversos e apoio técnico
especializado 3 frota de navios. Em 2021 foi dada continuidade & recuperagio dos niveis de
operacionalidade da frota, contemplando os efeitos dos ciclos de manutencgio preventiva dos motores
principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais decorrentes de avarias ou
situagdes imprevistas (intervencdes inopinadas).

Merece referéncia o estadc de envelhecimento da frota da Transtejo, que importa manter operacional,
até ao progresso do projeto de investimento com a aquisigdo de novas unidades, que permitirdo a sua
substituicdo.

Relativamente & participada Soflusa, salienta-se a entrada em vigor de um novo contrato de servigos
externcs - manutencgic global da frota de navios, subjacente ac modelo de gestéo das atividades de
manutengio da frota de navios.

Arubrica Conservagio e Reparagio {outra) apresenta um decréscimo de 24,3%. Esta rubrica contempla
os gastos de manutencido de instalagdes (infraestruturas), o menor valor relevado em gastos decorre da
realizacde de intervengdes nos ILD relevadas em investimentos (projetos em curso nos diversos
terminais das empresas).

Trabalhos especializados regista uma variagio de +7,1%. Contempla essencialmente contratos de
prestacic de servicos {(assisténcia e avengas) destacando-se os servigos externos de amarragio de navios
nos e os servigos de auditoria financeira e apoio de consultoria acs diversos projetos em
desenvalvimentc nas empresas. Face a atual situacdo de insuficiéncia de recursos internos
especializados, tem sido necessdrio recorrer & subcontratagiio de servicos externos para assegurar

trabalhos e estudos de maior complexidade.
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iv. Rendas e Alugueres apresenta uma variacdo de -15%. Reflete os gastos com o arrendamento de uso de
terraplenas em 4reas de deminic pdblico maritimo (APL) por ocupagao e utilizagio da estagédo de Belém,
Terminais Cais do Sodré e de Cacilhas e a concessdo por ocupacdo e utilizagdo dos terminais do Terreiro

do Pago e Barreiro.

v. Seguros regista umaredugdo de 5,5%. Destacam-se pelo maior valor envolvido, os prémios de cobertura

de riscos referentes ao ramo maritime-cascos e os segures de responsabilidade civil (passageiros).

c) Gastos com Pessoal apresentam uma variacio +2,6% face a 2020. A variagdo verificada deve-se

essencialmente, ac aumento dos encargos com as indemnizagdes.

fvalores em Furos)

Gastos com Pessoal Var.2021/2020 2021 2020 2019

{Contas Consolidadas) % Abs. SNC-AP SNC-AP SNC-AP
Remuneragfies dos Orgdas Sociais 252 50 747 251163 200417 22 425
Yenclmentos e Outras Remuneragdas b 142 962 9587 008 9444 047 5345 685
Trabalho Extraordinaric (14,4) {95 177 566522 661 699 608 913
Encargos sobre Remuneragies 29 68 452 2392024 2323573 2267217
Indemnizagdes 2612389 257375 258 356 981 4705
Seguros [Sauda e Acidentes trabalho) {14.2} {73 735) 446 522 520258 441 740
‘Gastos extra processamento ! {0,0) {81) 166 743 166825 110222
TOTAL 2,6 350541 13 668 340 13 317 799 12 981 908
Motas: (1] - Inclul: fard os, formagd ia médica e outros

Tabela 52 - Contas Consolidadas - Gastos com Pesseal {2019-2021)

d) Gastos e Perdas de Financiamento esta rubrica regista uma variacdo de -69%, refletido os juros de

financiamento de médio e longo praze, debitados pelo Estado, correspondende ac service da divida dos

financiamentos obtidos.

Salienta-se ainda que no final de 2020 se venceram alguns financiamentos, com impacto na redugdo de

encargos financeiros,

fvalores em Euros)

Gastas de Financiamento Var.2021/2020 2021 2020 2019
{Cuntas Consolldadas) % Abs. SNC-AP SNC-AF SNC-AP
luros de Flnanciamentos Obtidos (69.2) (435 530) 193 599 629123 1157 786
Emprédstimo Obrigacionista - - o ] 1]
Qutros luros - - u] 1] o
Outros Gastos de Financiamento 1337 1337 )] 0
TOTAL (69,0} (424 193) 194 936 629129 1157 786

Takela 53 - Contas Consoclidadas - Gastos de Financiamente (2019-2021)
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8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de
outubro, as emprasas plblicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas préticas de Governo
Societario”, no qual devera constar informagéc atual e completa schre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -
“Principios de Governo Societério” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a Transtejo, dando cumprimento ao disposto no n.e 1 do artigo 54.2 do diploma supra identificado, bem
como as orientacdes sobre o processo de prestagdo de contas de 2021, transmitidas através do oficio n.e 359/2022,
de 20.01.2022, serd elaborado um relatdrio de Governo Societério referente ao ano de 2021, que se publicard em

documento autdnomo.

L oy, Identificacdo | Divulgacio
Relatario do Governo Societdrio “

[ Sumidric Executive

1. Missdo, Objetivos e Politicas
Estrutura de Capital

Orgiios Socials @ ComitsGes
Modelo de Governa
Assembleia Geral

Administracia e Supervisia

Revisor Oficial de Contas
Conselho Consultivo (caso aplicavel)
Auditor Externo (caso aplicivel)
Organizagio Interna
Estatutos e comunicagbes
| Controlo internc & gestdo de riscos
| Regulamentos e cédigos
.| Deveres especiais de infermagio
| Sitia na internet

Prestacio de Servigo Piblico ou de Interesse Geral
Remuneragdes dos Orgios Sociais
Competéncia para a determinagio

<
-“_

HMmoneEr<g

Comissio de fixagio de remuneragdes

Estrutura das remuneragdes

Divulgagdo das remuneracdes

. | Transagdes com partes relacionadas e sutras

Anifise de sustentabilidade da empresa nos demini Bmicos, social e
Avaliagio do Governo Socletirie

Anexos do Relatério

DOPFLETNOOR > <

hiantal

=
PP PAPIPIPLPEPL VLR S AL UE P P Y 4_;¢h¢_-c_-¢_-¢_-e_-e._-e_4hI

E-EE S S _Rp PSP e P AP S A S A S A SN

=

Tabela 54 - Grelha-resumo das boas praticas de governacio

Para além da informagio sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencienado, a Transtejo
disponibiliza esta informacdo no sitio eletrénico da empresa - hitps://ttsl.pt/ - bem como no sitio eletrénico da Setor
Empresarial do Estado - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a periodicamente, atualizada.

TISL
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9. Cumprimento das Orientac¢ées Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a
2021", de 20.01.2022, apresenta-se detalhe da informagéo sciicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo I:

Objetivos de gestio (artigo 38.¢ de RISPE) e Plano de Atividades e Or¢camento

1.a) Objetivos de gestio

No dmbito dos Principios de Governo Societério, o art.c 380 do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, determina
o contelido e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcangar pelos titulares dos Orgios de

Gestio, nomeados para cada triénio.

No ano de 2021, apesar de ndo terem sido celebrades os Contratos de Gestao, o Conselho de Administragio, deu
cumprimento 3s orientagdes recebidas do Acionista, e ao cumprimento das regulamentos e normativos legais a que 2
empresa se encontra sujeita, designadamente a Lei do Orgcamento de Estado para 2021 e o Despacho n.o 395/2020
de 27.07.2020 do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro relative 3s “Instrugdes sobre a elaboragio dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021",

Procurou ainda, em toda a sua atuagdo, seguir a estratégia definida peloe Governo, no dmbito da promogdo da
mobilidade sustentével e descarbonizagic da economia, tendo em jutho de 2027, aprovado o Plano Estratégico para
2021-2022 *,

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcangar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

OBJETIVCS ESTRATEGICOS

[ 1 2 Q 3 a4 4 ¥ 5
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Apresenta-se, ainda, neste contexto, um conjunto de indicadores de monitorizagio extraidos do PAQ de 2021,
destinados 2 acompanhar o cumprimento dos objetivos operacionais subjacentes & estratégia de sustentabilidade da

Transtejo:
I N N N N

{Perspetiva: Contas Individuais} Execugdo

Rendimentos do Servico Publico 100 ¢

Prestacio de Servigos Trafego de Passageiros + PART 6062 7 820 1758 129%
N Margem do EBITDA (%)

EBITDA (€] / Volume de Negdrios (Prestag8o de Servicas + BART) -76,4% 32,6% -109,05 pp -1418,05 pp
a Prazo Médio Pagamentos {PMP) Dias

Frazo Média Pagomentas [PAFP) 30 21 -9 70%
n Consumao de combustivel por LKO Litros

Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,026 L a,033L 0,007 L 128%
ﬂ Gastos de Manutengio por LKO (€)

Gostos de Manutengdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,014 € 0,019€ 0,005 € 133%
Il Taxa de cobertura dos Gastos Operacionals {%)

Rendimentos Operacionais {Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 23,6% 106,9% 83,22 pp 83,22 pp
u Gastos Operacionals por Passageiro Transportado {€}

Gastos Operacionais (€) / N total Passageiros Transportados 4,01 € 4,62 € 0,61 € 115%
I8 Taxa de Absentismo (%)

Taxa de Absentismo 9,6%

Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)

Grou cumprimento Plano de Investimentos 43,3% 43%

m indlce Qualidade da Oferta ia aferir c;pds 'ﬁes'émpéﬁﬁoj

. a] N2 Reclamagdes por mil pT 0,13 13%

. b) Regularidade 90,8% a90,8%
¢} N2 acidentes com passageiros por mil PT 0,3% 0,3%

De acordo com a guadro anterior, é possivel fazer as seguintes consideragdes relativamente aos vetores da estratégia

de sustentabilidade, apoiados nos indicadores de acompanhamento:

*  Prestar um servico puiblico de qualidade (Indicader m) - ainda que n3o tenha sido definido objetivo nas
varias componentes deste indicador, é possivel afirmar que {a) o n.2 de reclamagdes por mil PT e o n.o de
acidentes com passageiros por mil PT sdo reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela percentagem
de viagens realizadas face &s planeadas, foi de 90,8%;

s  Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores ﬂ a e u) - os indicadores de consumo de
combustivel por LKO, gastos de manutengédo per LKO e gastos aperacionais per passageiro transportado
apresentam agravamento face ac previsto;

o Criar valor para o Acionista (Indicadores [ e ) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais e a margem
do EBITDA apresentam variagdes negativas face ac previsto.

3
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1.b) Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento

O seguinte quadro, evidencia a execugio do Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) de 2021 no que diz respeito aos

principios financeiras de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

rur

INDICABORES  Gea |
PAD 2021
Parspathve Contas Indvidualsl  unidageicuro “

Aendimartos Opsraconal’ 23656521 24 230 683 572161 4%
72 Prestopdes de servipos 5062 144 7H20393 1758 248 215%
75 Subsidios & explornydo 15 699 DS7 14 B24 414 (A74 £53) 9%
78 Ouiros rendimentos e ganhos ' 1895310 1583 876 (311 434) -19,7%
Gastos Oporadonaly’ 18 200 536 22 593 162 |5 695 524) -25.2%
&1 Custo das memedorios & dos matérias consumidas 400G 020 3399379 [606 641] -17 B%
&2 Fomecimentos e servicos 10 245 165 B8 T18 654 (1525 510) -175%
63 Gostos com pessoal 11 362 525 9367 402 [1502123) -203%
68 Qulos gostos e perdos 2767977 1 106 727 {1 661 250) -150,1%
EBMDA {Ajustado) * {4 632 185) 1835 521 & 167 GBS WII%
Rasuktado Oparadonal {7772 735) {68 976) 7703759 -11160,7%
Razultado Liquido {7 963 o18) {266 817} TEa5 198  -ZERAA%
Bazdlao - Custo Tatad 24970 000 1704 464 =175 536 5%
Consumo {litros) 5 500040 L 5165614 L -134 386 L -6,5%
Preco media / likro a,54 0,54 0,00 0.2%
Plano de nvestimentos 23 585 500 1o 203 811 -13 381 739 -1311%
Aquisigdo NOVA FROTA 21230000 8558 914 112 651 136} -147 3%
Aquisigia/Construgde de Pankdes - . -
Frota - Mavlos & Punbdes 862 500 384 BD7 1477 693) -124,1%
Infraestruturas {ILD's) 50 000 946 477 196 477 108%
Inwestimentos Corrantes .
-Seguranga 146 000 1146 000}
- 5lstemas & Ternalogias de lnformacae 55 DDD 130 174 I5 174 57.7%
- Informagdo ao Publlca 20 DD 132 464 52 484 319 6%
- Equipamentos Soclais e Adminlsirativas 5100 5734 634 11,1%
~ Bilhdtica e controlo de Acessos 344 000 8215 (3357850  -4087.5%
« Outras 123 000 3T126 {85 874) -231,3%
Quadro de Passoal
Ne Megio de Efetives. 343 89 -54 -18,7%
Néde trabalhadores 2 31 dez 343 194 49 -16,7%
Endhvidomenta
Financiamento Remunarado {Corrente & Mo Corrante} 53905016 102 210 7a2 48 905 153 4786%
.o
I- Enclul Subsidios oo ivestimento
2- Ewelul FPravisses €

3- Exeluf rubwicas Wo-Cash (cferidas em 10 2)

Tabela 55 - Indicadores de Execugio PAO (2021)

1.c) Grau de Execugdo do Orgamento

Esta andlise esta desenvolvida no capitulo de Demonstragdes Orgamentais.

2 Gestéo do risco financeiro

A divulgac@o revista no Despacho n.2 101/09-3ETF, de 30 de janeiro, relativa & evolugio dos gastos de financiamento

e da taxa de jurc anual dos ditimos 5 anas, encontra-se no quadro abaixo:

I S T T T T

Encargos Financeiros (€) 235358 629129 1157 786 1629 215 2321 800
Taxa Média de Financiamento (%) 1,82% 1,82% 1,84% 2,00% 0,55%

Tabela 56 - Execugio Orgamental (2017-2021)
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3 Limite de crescimente do endividamento

Q limite de crescimento do endividamente, nos termes definidos na n.o 1do artige 65.0 da Lei n.0 75-B/2020, de 31 de
dezembro (Lei do Orgamenta de Estado para 2021), é apurado nos termos da férmula disposta no n.o 4 do artigo 159.¢
dao Decreto-Lei n.o 84/2019, de 28 de junho, na sua versio atualizada, (DLEQ2019 - normas de execugdo do orgamento
do estado):

{(FR, — FR._,) + (Capltal, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FRey + Capitali—,

Em qua:
FR - Financlamento Remunerado
Capital — Capltal Social ou Capital Estatutario realizado

Nas termos definidos do n.c 2 do artigo 1592 da DLEQ 2019, consideram-se noves investimento com expressdo
material os que nao figuram no plano de investimentos do ano antericr e cuja despesa prevista para qualquer ano seja
igual ou superior e 10.000.0C0 e ou a 10% do orgamento anual da empresa.

Aplicagio da férmula do “limite mixime de crescimento do endividamento™:

Variagao do Endividamento |execugao|

Financiamento Remunerado {Corrente e N&o Corrente]
Capltal Social / Capital Estatutério realizado
MNovos investimentos no ano t [com expressdo material]
Variagdo do Endividamento:

Tabela 57 - Variagdo do Envidamento - execucio (2020-2021)
4 Evolugio do Prazo Médio de Pagamentos {(PMP)

A evolugio do Prazo Meédio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em confermidade com a Resolugao de Conselho
de Ministros n.c 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacha n.c 9870/2009, de 13 de
abril, e a divulgacio dos atrasos nos pagamentos ("errears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.o é5-Af20n, de 17

de maio, constam nos quadros seguintes:

: Var.2021/2020
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) | 2021 | 2020 f— l...
Valor | %
19

Prazo (dias) 21 2 11,8%
Tabela 58 - PMP (2020-2021)

No ano em anilise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram alcangar o cbjetivo de assegurar um Prazo Médio de Pagamentos (PMDP)
maximo de 40 dias, data de vencimento acordada com os fornecedores.

O quadro seguinte divulga a posicio em 31-12-2021 das contas a pagar, com evidéncia das dividas niio vencidas e do

valor das dividas vencidas (“arrears”):

Dividas Vencidas de acordo com o Art.212 DL 65-A/2011

2ot Dividas ndo vencidas , o, 1 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Agulsiches de Bans e Servigos 31968,28 5159,21 9,44 0
Aquisiches de Capital
Saldo em divida 31 9&8,28 5159,21 9,44 1} 0 [v]

Tabela 59 -Atrasos nos Pagamentos a 31 de dezembro (2021)

TISL
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O controlo dos Pagamentes em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicacdo da Lei das Compromissos &
Pagamentos em Atrase (LCPA)®, aplicdvel &s sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificacdo destas entidades no perimetro de consolidagio das contas publicas, como Servicas

e Fundos Auténomos.

Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagio da condigio da entidade, no dmhito da
detengdo ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA,

5 Recomendacdes do Acionista

No cumprimentos dos deveres especiais de informagBo e das recomendagdes periodicamente remetidas pela
Acionista, a Transtejo procura reportar atempadamente toda a informacao e prestar os esclarecimentas solicitados.

6 Remuneragdes (Apéndice 1)

6.a) Orgaos Sociais

I 1- Mesa da Assembleia Geral

Mandato
{!nicio - Fim) ! |
: 2015-2017 Presidente | Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura | 500
:__ZOE-ZE‘ Vice-Presidente | Dra. Ténla Rodrigues do Nasclmente 425
 2015-2017 |  Secretdrio _I_Dr. André Bernardo de Lemos Alves | 350

Nome Valor da Senha Fixado (€) | Valor Bruto Auferido {€]

s

Tabela $0 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral

2- Canselho de Administragdo

Para enquadramento da informacdo apresentada nos quadros seguintes, importa referir que o Conselho de
Administragdo da Transtejo, nomeado em 01.06,2020 em regime de acumulacdo de fungdes, ndo aufere qualquer
remuneragdo especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente

pela Transtejo.

Mandato I Designagio OPRLO ou Opgie pela Mégi:l dos ultimos 3 anos_[_}_l_
| Identificagao

Entidade N
e . Forma SimyMa Entidade de . da data da
[Inigio - Fim) 1) Data o Pagadora 5 P e
a LINIpe 3 ol il
A 1o/0} IWESTEIA0 | o ndates

¥ Fnpma

| {2020-2022) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | DUE { 01/06/2020 | nfa | nfa nfa | nfa 2
(2020-2022) | Vogal | LuisFilipe Dias Carvalho Maia r DUE | 01/06/2020 | nfa | nfa | nfa | n/a ] 2
(20202022) | Vogal _| Jose Rcardo Figuerola Henriques da Sl | DUE | 01/06/2020 | nfa | s WA | |1

[1] indicar Resolugaa {R)/AG/DUE/Despacha (0}
[1] Oprda Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n.2 8 do artigo 28 9 da EGP; indicar entidade pagadora {0-Origem/D-Destino)

Tabela 61 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragdo

# (3 Art.o 3 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece coma «Pagamentos em atrasos as contas a pagar que permanecam

nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente 4 data de vencimento acordada ou especificada na fatura.

£
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Acumulagdo de Funcdes

Membro do CA

‘ Fungdo Entidagde ] Regime
tarina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira ! Presidente | Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, 5.4, [ Piiblico

| Luis Filipe Dias Carvalho Maia | Vogal ‘ Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. | Piblico
José Ricardo Figuercla Henriques da Sllva ! Vogal l Soﬂusa Saciedade Fluvial de Transportes, S.A. } Pablico |

| Luls Fllipe Dias Carvalho Maia {*) | Yogal OTLIS - A.C.E. Publico
[*} Cessou funpdes 3 17.02,2021, na sequéncia do Decrata-Lei n.¢ 121/201% de 22 de agoslo, no qual se detarmincu a constituigdo da
Transpartes Metropolltanas de Lisbea, EM.T, S.A. [ThL}, ¢ a extingio da OTLIS, A.C.E.

Tabela 62 - Acumulagdo de Fungdes dos membros do Conselho de Administracio

EGP
Ll (in = Fl\cado CInssnfuca;a_g _ Remuneracao mensal bruta '{C]
LY [S/N] |AfB/C) Vencimento mensal | Despesas Representagao
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira. | | 457820 1 183128
Luis Filipe Dias Carvalho Maia ! C l; 3 662,56 | 148502 o
' José Ricardo Figuercla Henriques da Silva | c 3 662,56 | 148502

| i Remuneracao Anual (€}
membro do CA | Valar

. . Reducdes | Valor Bruto Final
{Nomej 1 Fixa (1 Vanawvel |2 Bruto ;
a 12 (4) (5) = 314}

[31= (1) +(2)

Marina }o3op da Fonseca Lopes Ferreira 86 070,16 € - € BEO70,16€ | 430346€ 81 766,70 £
Luls Filipe Dias Carvalho Mala 68 B56,08 € = £ 6B BSE0BE | 3442,B1€ 65 413,26 €
José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva 68 856,08 € = & BEASAORE | 344282€ 65 413,26 €

22378232€ | 11189,10€ 212 583,22 €
{1} @ valor da remuneragdo Fixa corrasponds ag imente+ d de rep ttagio (sem redugbes)

[4) RedugBa prevista no artigo 12.9 da Lei n.2 12-4/2010, da 30 de junhe.
Tabela 64 - Remuneragdes do Conselhe de Administragéio

Beneficias Socials (€]

! subsidio EE";(-L‘.'PI_‘I(.IU ! Regime de Pro_l_en;ao Sacial | Encargo | Enc Cutros
Membro do CA | 1 Anual :c:rflc' 1
r
N o 1 . L .
[lomet | valor { Dia g12ukanizinacs Identificar Encargo Anual = | Seguro Identificar Walor
Ano :
| ' [ de Vida
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 9,13 2299,16 | Seguranga Social 12510,80 386,00 - - -
Luls Filipe Dias Carvalho Maia 9,13 2290,00 | Seguranga Social 15626,4% 386,00 - - -
José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva 9,13 2299,16 2 ¢a Social 15626, 86 386,00 - - -
bB3E,32 - 50764,15 1158,00 - - -

Tabela 65 - Beneﬁmos Saciais do Conselho de Administragdo

Encargos com Viaturas
Gastofil Prastagd

cdes

. Celebracio h _ - Anual ;

[Mome} Yiatura atribuida i referéncia | Modalidade {1) | Anainicio | Anc Termo Renda ) ‘ Contratuais

de contrato com
da vigtura | Minsal | CrtiEe Remanescentes
r

Membro do CA valor de Valor da

- Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Grupo Alugado_L | nfa | nfa | Aluguer Mensal [ 01/01/2021 { | 31/12/2021 647,14 8 151,63 nfa
- Luis Filipe Dias Carvalho Maia | Grupa Alugado_ L nfa nfa | Aluguer Mensal | 01;01{2021 31{12{2021 647,14 ?681 85 ]— nfa
José Ricardo o Figuerola Henriques da Silva | Grupe Alugado_ L - nfa nz‘a ] Aluguer Mensal [ 01;‘01.:’2021 31/12{2021 647,14 | 7727 83_1 nfa

Tabela 66 - Encargos com Viaturas

Gastos anuals assoclados a Deslucat,‘aus em Servigo (€)

Membro do CA T
N : n|ud.g- de Outras Gasto total
[Nome] Deslocagdes em Servigo Custo com Alojamento | I — T 1 "
| | usto | ldentificar Valar | com viagens (I}
| Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | | | i | |
Lufs Filipe Dias Carvalho Maia | | 50,06 | | 50,06

/| § 4 - 4 Ll

| losé Ricardo Flguercla Herriques da Siva | | |
50,06

Tabela 67 - Gastos anuais asscciados a deslocagfies em servigo

L
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3 - Fiscalizagdo - Conselho Fiscal

Mandato | Desi Estatuto
4 = i Carge Nome E = | R?munuratdrio N da
{knicio - Fim) Farma (1) Finado Mensal MMandatos
| | (€)
| 2015-2017  Presidente Marla Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho | DUE 08/07/2015 | 128190 i 2
[ 2015-2017 | Vogal Efetwa Ana Paula Fernandes dos Santos | DUE | 30/12/2016 | 961,42 | 1 |
2015-2017 Vogal Suelente André Bernardo de Lemos Alves - | DUE 30/12/2016 na. ’ 1

Tabela 68 - Identificagic e Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Remuneragdo Anual (€}
Redugbas

Walor Final

Remuneratorias
{3 = (1}-i2)

_ Maria Teresa de Figuelreda Ferreira Alves Carvalho ] [ —— 1794660, 0 | — 17945,60_1
.ﬂ.na Paula Fernandes dos Santos e 1ya5988| 00 _1_ ~13459,88 |
André Bernardu de L LemnsAIves N n.a | o J_ i I
| 31406,48 |
Tabela 69 - Remuneragio dos membros do Conselho Fiscal
4 - Fiscalizagdo - Revisor Oficial de Contas |
1’ Nede | Mede
WMandato Identificacio SROC/ROC Designagao | ) : anos de
I T I ?un:c.‘ﬁ: fungtes
(Inicio - ki Datado | exercidas LS
- Nome Inscrigdo Hegisto contrata | no aruno na
na OROC | na CMVM | | MREHARE) e
Vitor Martins & Ahmad, SR0C Lda. - representado por
2008-... Efetlvo | Dr, Vitor Manuel do Carmo Martins [ROC n,2 856 | 100 20161423 | DUE | 29/08/200% nfa 12 nfa
CMVM n.2 20160148}
2015-2017 | Suplente | Dr. tssuf Ahmad (ROC n. 2 779 | CMYM n. @ 20160412} 779 20160412

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente {SROC & ROC)
{1} Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Tabela 70 - Identificagio do Reviser Oficial de Contas

i_\.l'alor Anual_rm_ Contrato de Prestagiio de Servigos-2020 (€) Yalor Anual de Servigos nqicLo_nais_ 2020 (€}

Home ROC/FU Redugles Remuneratdrias Valor Final T : Valor Final
Wal ] | I 5 Wal 1] | Redugdes
alor (1) 02) (3)= {1)42) dentificacao do Servigo | Walar (1) | Redugdes (2] (3)=1)2)

Vitor Martins & Ahmad, SROCLda. | 24030 | 0 | 24030 | nfa | nfa | nfa | na |
Tabela 71 - Remuneragio do Revisor Oficial de Contas

é6.b) Auditor Externo?¢

Identificacdo do ¢ Augditor Externc ; -
i T Data da Duragio do M2 de angs de fungdes exercidas | N° de anes de fun¢fes exercidas na

" T
Nome Auditor Externo DRN.OE | CNI'I“VM Contratagao Contrato no grupe | sociedade

| PKF & Associados, SROC | 152 | 20161462 | 08/05/2020 | 2 1 0 |

Tabela 72 - fdentaﬁcagao de Auditor Externo (exercicio de 2020)

% Tabelas relativas ac n.o 4 do apéndice 1, das “Instrugdes sobre o processo de prestagio de contas referente a 2021, divulgadas pela
Dire¢éo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

b
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Valor Anual do Contrato de Prestacio d vig0s-2020 (€) Valor Anual de Servigos Adicionals - 2020(€]

Valor Finat
31={1)
(2]

Nome Auditor Externo " . Yalar ldentificagdo do Valor Redugdes Remuneratorias
Walar (1) | Redugées Remunaratorias (2] R
[2) =112} Servigo (1)

| PKF & Assaclados, SROC | 11200 | 11200 /a

e le—— L

Tabela 73 - Remuneragio do Auditor Externo

Identificagio do Auditor Externo
g e

- 4 Data da Duragio do MY de anos de funcoes exercidas N2 de anas de fungdes sxercidas na

Nome Auditor Externa | 0:0{: UM Cantratacao Contrato ro grupo sociedade

PKF & Associados, SROC | 152 | 20161462 |  08/05/2020 | 2 _j 0 ' 0 |
Tabela 74 - Identificagio do Auditor Externa (exercicio de 2021)

7 Aplicagao do disposto nos artigos 320 e 339 do EGP
7.a) Nio utilizagio de cartdes de crédito
Nada a reportar

7.b) Naio reembolso de despesas de representagdo pessoal
Nada a reportar

7.¢) Despesas associadas a comunicagdes

Membro do CA Gastos com Comunieaghes [€)
{Name] | E inido | Valor Anual | Observagoe
| Marina JoZa da Fanseca Lopes Ferreira 80,00 0 | DSUE_01/06/2020
Luis Fillpe DHas Carvalho Mala 80,00 459,52 | DSUE_01/06/2020
_'Esé Ricardo Flguerala Henrigques da Silva B &W 16520 DSUE_01/06/2020
620,63

Tabela 75 - Gastos com Comunicagdes

7.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Visturas (€)
(Nome) Combustivel e Portagens | Combustivel Portagens Observagiies
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 457,82 972,60 469,38 1 442,58 | Valar mensal caloulado com base na DSUE_O1/06/2020
Luis Fillpe Dias Carvalho Mala 366,26 187882 1005.47 2 884,29 | Valor mensal calculads com base na DSUE_D1/06/2020
José Ricardo Figuerola Henrlgues da Silva 366,26 163113 478,60 2 109,73 | Valor mensal caltulada com base na DSUE_D1/06/2020
£ 436,60

Tabela 76 - Gastos com Viaturas

8 Despesas nio documentadas ou confidenciais

A Transtejo cumpriu o disposte no n.e 2, do artigo 169, de Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que aprova o
Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial e o dispaste no artigo 1o, do Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo,
gue aprova o novo Estatute do Gestor Pdblico, ndo tendo realizade despesas ndo documentadas.

9 Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

O n.o 2,da RCM n. 018/2014, de 5 de margo, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboracio de um relatério, a divuigar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengio de diferengas

injustificadas naquelas remuneragées.

L
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O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente 3 informagdo divulgada no Ponte 6.1, - Princigio de

lgualdade de Género deste relatério.

Destaca-se ainda, sobre este tema, o Plano Ag#o Igualdade Género 2018-2621, aprovado per deliberagio do Conselho
de Administragdo a 03.09.20z0.

10 Relatério anual sobre Prevencio da Corrupgio

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimenta & Recomendagio do Conselho de
Prevengio da Corrupgio, de 1de julho de 2009, onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas
8 ocorréncia de atos de corrupgio, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam
a sua mitigagdo e prevencio, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Foi elaborado o Relatério de Execugdo do Plano Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas de 2020, 0
qual obteve aprovagio do Conselho de Administracda em 18 de novembro de 2021,

O relatdrio de execugio do ano de 2020, foi carregado no SIRIEF em 30 de novembro de zoz1.

Esta matéria serd divulgada com maior prefundidade no Relstério do Governo Societario referente ac ano de 2021.

Contratacdo Pablica

Em 2020, a Transtejo, aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovade pelo Decreto-Lei n.e m-B/2017%7
de 31 de ageste, na sua atual redago 3 contratacio piblica que estd submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas apliciveis no que respeita & contratagdo, designadamente as relativas &
auscultacdo da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisi¢fes de bens e servicos abrangidas pelo Decreto-
Lei n.c 107/202, de 18 de Maio, na redagio dada pela Lei n.o 83-C/2014, de 31 de Dezembro, bem como pelo Decreto-
Lei n.e 151/2015, de & de Agosto, bern como nos pedidos de autorizagio para a assungao de compromissos plurianuais
exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.0 8/2012, de 21 de Fevereiro, na redagio dada pela Lei n.o 22/2015, de 77 de Margo e
pelo artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de Junho, na redagio dada pelo Decreto-Lei n.e 99/2015, de 2 de
Junho.

Em sessdo de 24 de feverairo de 2021, foi concedide o Visto Prévio do Tribunal de Contas relativo ao Processo de

Fiscalizacdo Prévia 3044/2020 - Contrato de prestacde de servigo publica celebrada entre a Transtejo e a Soflusa,
para prestagio do servigo de transporte fluvial de passageiros na ligacdo “Lisboa - Barreiro”.

Em sessdo de 18 de margo de 2021, foi concedide o Visto Prévio do Tribunal de Contas relative ao Processo de

Fiscalizagao Prévia 237/2021 - Contrato ne 03/2021-TT, referante ao fornecimento de dez navios para a Transtejo -

2 procede a nona alteragdo ao Codigo dos Contratos Publices, aprovade pelo Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, e transpde as Diretivas
n.= 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, todas do Parlamento Eurepeu e de Conselhe, de 26 de fevereiro de 2014 e a Diretiva n.e 2014/55/UE,

da Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.
As alteragSes introduzides agregam-se em trés grandes grupos: () alteragBes decorrentes da transposicao das diretivas; (i) medidas de
simplificagdo, desburocratizagao e flexibilizagio; e {iii} medidas de transparéncia e boa gestio publica.

TISL
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Referéncia 006/2020-DJC/TT, adjudicade por deliberago do Conselho de Administracio de 22/10/2020 & firma
Astilleros Gondén, S.A

Em sessdo de 18 de junho de 2021, foi concedide o Visto Prévio do Tribunal de Contas, relativo ao Processo de
Fiscalizagdo Prévia do contrata no 20/2021 - referente & contratagéo do servico de manutencgdo global da frota de
navios da Soflusa (ac Consércio S&C- Gestio de Navics e Tripulagdes, Lda. e Navaltagus - Reparagio e Construgdo
Naval, S.A.

12 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Transtejo implementa as medidas previstas ne Plane de Estabilidade e Crescimento
{PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ac Sistema Nacional de Compras Pyiblicas (SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Piblica (ESPAP), IP.,
foi concluido o procedimento pré-contratual relative ao fornecimento de eletricidade, para o Grupe Transtejo
(Acordo Quadro, de 17 de agoste de 2010}

13 Medidas de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de
outubre de 2013, as orientagdes especificas para a preparagéo dos IPG foram transmitidas pela Diregac-Geral do
Tesouro e Finangas {DGTF), através do Despacho n.c 395/2020 de SET de 27.07.2020, referente as “Instrugdes para
a Elaboragdc dos Planos de Atividades e Orcamentos - 2021", que estabeleceu como principais orientagdes de

referéncia para o exercicio, em confermidade com o estabelecido no nos 1e 3 do artigo 1582 do DLEQ 2o19:

Chbjativo: {Empresas do SEE reclassificadas)

Tqui
Reaultado Liguida Apresentar Resultade Liguido positive para o tridgnio

Ohbjetiva {Emp: do SEE raclassifizadas - deficitariaz):

Resultada Liquid
esuftada Hgquida Se apresentar Resultade Liguido negative - Integrar anexo com meméria justificativa do facto

Objetive (Emprasas deficitdrias):
Se apresentar EBIT (excluindo Variagdus do Justo Valor, Provisties e Imparidades) negative - Integrar
no anedo anterior, proposta de ostratdgiz para repasicia da viabilidad Amiea e fi ira a

curlo u médle praza

Resultados Antes de Juros e impastos

- |Gastas CMVYMC + FSE » Pesscal Objetive: Garantir que. o ricio doz gastas operacionais sobre o yolume de negécios, seja igual ou
(sem indemnizagdes)] / Yolume de Negdclos infariar, a0 estimade para 2019

{a} Gastos com Pessoal

{b.l) Gastos com Deslacagaes, Ajudas de Custa e
Alajamenta;

{b I} Gastos com Frata Automdvel

{£} Gaatos com contratagan de Estudas, Pareceres, Projetos

Ohjetive: Manutengdo ou redugio Face a 2019

& Congultoria

Tabela 77 - Medidas de otimizacdo da estrutura de Gastos Operacicnais

TSL
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Ao longo de 2021, foi mantido © foco da gestde na aplicagio de medidas de contengéo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas. O desempenho da Transtejo, foi o seguinte:

4 2021 N ? 020
EFICIENC A OPERACION AL -
Exce. | . e

| S T

nk : | Eee | = | Apbol | var %

{0) EBITDA 2552272 [(4632165) | 3081569 {6199 341) {531 297) 20,8 8751613 342,9%
{1] CMYMC 3399379 4006020 2433851 3565052 955 538 7,4% 1166 673) -4.9%
{2) FSE 8719654 10245165  77E008E 5483313 332 571 10,8% 3236322 37,1%
(3) Gastes com a pessoal 9367402 11269525 9319624 5052124 37778 0,4% 315 2717 3,4%

(3.} indemnizagBes pagas por rescisio F 100900 . - . .

[3,ii) ValorizagBes ramuneratdrias 43063 vz 137132 244447 (04068 -218,4% (201 384) -457,6%

{3.11i} Impacto da aplicacdo dos IRCT [ B | = v

(3.1v) Indemnizags dindri 2E20 A6 250 Bis a7 1985 70,4% 1392 70,7%
{4] Gastos com pessoal sem os Impactos i, Ii, l & he 3321519 10295352 9191657 8806850 129861 1.4% 514 GEQ 5,5%
{5) Impactos da pandamla por COVID-1% nos Gastos Operaclonals a) 85 303 174 534 172574 {106 885} -161,8% 55904 100, 0%
(6) Gastos operaclonals para efaitos do apuramento da eficiincla operaclenale | . | o oo | oaapte | 17eseaas 2141628 10,0% 3518408 16,5%
(31+2)+3)-(5) | | |
(7) Volume de negdeios [VN) 440070 0526003 4 390042 ALUL FE ¢ 40004 0,9% (5170 711) -116,7%

17.i) Subsidlos & exploragio 1468000 | 15699067 | . - 14628000 100,0% 14 528 600 100,0%

[EALY! [« &rl - « 14075 755 2549043 {14 075 755) 12 549 043)
(8) Perda de recelta decorrente da pandemia por COVID-18" 2993895 1071067 3119567 - 1125 572) -4,2% 2903935 1040,0%
(9] Volume de negdclos para efeltos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 7424071 5597 070 7509639 9 600 787 (85 568) -1,2% |2 176 715) -29,3%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(3) 288% 360% 256% 186% 11,056 1 35.4%
11. |. Gastos tom Deslncagdes = Alojamentn [FSE) T 0350 120 88 (110]  -11466% 279}  -2002,6%
11, li. Gastos cam AJudas de custo [G cf Pessoal) BS . 1189 ol [1 Od4) -1280,4% 65 76,5%
L1, ilk. Gastas assoclados 3 frota automével® 58 4856 27318 49 640 53270 2847 15,1% 5216 “m,9%
{11) Total = (1) + {11} » jiit} 53580 107668 50428 53579 7652 13,1% 5002 8.5%
(12) Encarges com contratagio de estudos, pareceres, projates e consulteria R7 406 238 841 56932 56 261 0474 34,8% 21145 24.2%
Nilmero Total de RH [D5+€D+Trabalhadores) 302 | 350 | 298 06 3] 1,0% Ty 1,3%
N.3 Brgidns Socials |0S) 8 10 8 8 0,0% T 0,0%
N.2 Cargos de Diregio {CD) g a 9 9 0,0% : 0,00
N.# Trabalhadores {sem OS e sem CD) 285 EEVR 202 288 3 1,1% ) 1,4%
N.? Trabalhadores/N .2 €0 3z 37 31 2 1,1% [ 1,4%
N.2 da viaturas 12 14 12 11 DO 1 8.3%

a] Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicdvel), bem cemo os impactos COVID-19 nas fubrleas de vendas e tervigos

prestados (se aplicdvel ).

b} s gastos cam as viaturas d do incluir: d tizagfas, Inspagfes, seguros, portagens, combustiveis ofou aletrltidade,

do, reparacdo,

dticos, taxas s Impostos.

tata: [7] O walume da Negocias inchn rendimentos da ativilade |prestagfo de servicos de tansparte e endimentos das atividades aresadnas) Para eteitos de comparablidade, vs valoces dos perfodos antefiores

Faram reexpressos

Tabela 78 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2021)

Os impactes da pandemia Covid-19 nos gastos cperacionais (5) foram essencialmente, a aquisicdo de produtos de
desinfestagiio e de material de protegdo (luvas, méscaras, viseira, etc.), bem como a desinfestacdo de espacos
passiveis de contaminagdc de COVID-19/ desinfestagdo da Frota.

O Volume de Negécios (7), engloba os rendimentos da atividade de transperte e atividades acessérias, sendo para
efeitos de anélise, adicionadas os valores referentes a compensagéaes financeiras (CSP) e tarifarias.

Em relag¢do & frota automével, importa referir que o nimero de viaturas se mantém inalterado, contudo salienta-se a
sua elevada antiguidade.

14 Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria - cumprimento do disposto
n.e 7 do artigo 49.° do DLEO2019

As empresas publicas do setor empresarial do Estado devem evidenciar o cumprimento de procedimentao regulado
no Artigo 49.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019 de 28 de junho, relativo a Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria por empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, submetendo, sempre que for aplicdvel, a
Parpiblica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A. para parecer prévio, procedimentos de contratagiio de estudos,
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pareceres, prejetos e consultorias de natureza néo intelectual e sempre que os servigos incidam sobre o dmbito
especifico do disposte no n.o 2 do artigo 49.2 do DLEO2019. Na Transtejo, em 2020, houve lugar a submissdo de 2
procedimentos de contratagdo enquadrados nesta legislagio, tendo dado cumprimento ac previsto na

supramencionada legislagéo.

15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento da disposto na Lei n.e 12-A/2010, de 30 de junha™®, a Transtejo disp&e de conta na Agéncia de Gestéo
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)¥*, no dmhito do cumprimento do Principio de
Unidade de Tescuraria do Estade (UTE).

Canforme previsto no artigo 172.0 relative ao Principic da Unidade de Tesouraria da LOE® e no artigo T15.0 relative &
Unidade de Tesouraria do DLEQ de 2016, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situagéa

que se demonstra no quadro seguinte:

IGCP 12 Trimestre (€] 22 Trimestre (€] 3% Trimestre |€] 42 Trimastre |€)
Disponibilidades 12 164 515 10082 278 8 462 438 7 166 044
Apilcagdies financeiras 0 1 0 ]

Total 12 164 915 10 082 278 B 462 438 7 166 044

No cumprimento do disposte na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, a Transtejo pracedeu abertura de conta no IGCP,
no dmbito do cumprimento do Principio de UTE.

Banca Comercial® 12 Trimestre |€} 22 Trimestre (€} 3% Trimestre [€] 42 Trimestre (£)
BANCO BPI, 5.A. 12 164 915 10082 278 8 462 438 7 166 044
BES/Novo Banco 465 419 351 784 357 505 141 962
Total 12 630 333 10 434 062 8 B19 943 7 308 005
Juros auferidas™* 0 0 0 0

* . |d=ntificar 2 Instituigdo junto da qual se encontram as disponibllidades efou aplicaghes financeiras, acrescentando as linhas necessirias
** _ \dentiflcar os jures auferidos (em termas acumuladas, desde 1-1-2016) de todas as aplicagbes financeiras gue se encontram junta da BC

Tabela 7¢ - Cumprimento Principic UTE

Nio obstante a Transtejo dispor de conta @ Ordem junte do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servigos que o IGCP nao se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente, a emissio e gestio de garantias bancérias, que ndo possam ser
substituidas por depédsitos caucionados e servigo de recclha de valores e abastecimento de trocos,

Considerande que a aplicago do principic da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagio do titular da fungio Acicnista, o Conselho de Administragio submeteu & apreciagdo da DGTF
e ao IGCP um pedide de dispensa, fundamentada, do cumprimento integral do disposte no principio da UTE, nas
termos da n.e 3, do artigo 28.9, do Decreto-Lei n.2133/2013, de 03 de outubre (RJSPE).

Através de oficio de ©9.01.2020, a Transtejo solicitou ac IGCP, o reforco de dispensa da aplicagio do principio da
Unidade de Tesouraria para 2020 e extensdo para o ano de 2021, Por oficio n.2 1689A de 02.11.2020, 0 IGCP comunicou
o despacho de autorizagio para excecionamento do cumprimento da UTE, para os ancs de 2020 e 2021.

# Vide n.o1, da Artigo 630 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho - Aprova um conjunto de medidas adicionsis de consolidagio orgamental que visam
reforcar e acelerar a redugio de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida pdblica previstes no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

= Anteriormente designada como Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Piblies, i P.(IGCP, I. P.)

# Vide artigo 172.0 da Lei n.e 75-8/2020, de 31 de dezembro Lei do Orgamenta do Estade para 2021

 Vide artige 115.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019, Decreto-Lei que estabelece as narmas de execugio do Orgamento de Estade para o ano de 2017 e
que vigorou no ano de 2021,
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14 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A dltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que censtam do Relatério de
Auditoria n.o 49/2010-238.

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas tomadas e

sua adog¢8e, dando seguimento s recomendacdes recebidas.

17 Informagdoe divulgada a 31 de dezembro de 2021 no site do SEE (portal DGTF)

. . - i | Divulgacdo o
Informadcio a constar no Sie do SEE Comentarios
SIN/N.A. | D tualizagdo

05/03/2021 Vide sita Transtejo e Soflusa
05/03/2021 | Vide site Transtefo e Saflusa
05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2021 | Vide site Transtejo & Sofl

0570372021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2021 Vide site Tr 0 e Soflusa
05/03/2021 Vide slte Transtejo e Soflusa
05/03/2021 Vida site Transtejo e Soflusa
(5/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2031 Vide site Transteic e Soflusa
057032021 Vide site Transtejo & Soflusa
05/03/2021 Vide site Transteja e Soflusa
05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2021 Vide slte Transtejo e Sofiusa
05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2021 Vide site Tt o e Sofl

05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/2021 Vida site Transtejo e Soflusa
057032021 Vide site Transtejo e Soflusa
05/03/3021 Vide site Transtejo & Soflusa
05/03/2021 Vide site Transtejo e Saflusa

Caractarlza¢lo da Empresa
Fungdo de Tutela e Acionk
Marelo de Governo / k dos Orgauas Seclals
- Identificacio dos Orgdos Sociais
- Estatuto Remuneratdrig Fixado
- Divulgagdo das remuneragdes auferldas pelos Orpdos Socials
- Identificagdo das fungiies e responsabilidades das membros do Consalho de Administragio
- Apr c3n das sinteses curriculares dos membros dos Grgdos Soclals
Esforgo Financeiro Pdblico
Ficha Sintesa
InformacSo FInancalra histdrica e atual
Principios de Bam Govarno
- Repul )5 [Internos e externos a que a empresa asta sulelta
- Transacdes relevantes com entidades ralaci
- Outras transagdes
- Andlise da sustentabllidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Social

o

- Avallagio da Cumprlmentao dos Principios de Bom Governo
- Cidigo de érica

Wi (iwiwinmiuviiv v wivive (v lun e e e

Tabela 80 - Infarmacdo divulgada na SEE
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18 Cumprimento das Orientagoes legais - quadro sintese (Apéndice 2}

Apéndice 2 EPNF SA.- 2021
Cumprimento Justificaglo f
Cumprimenta das Qrientaches lagals - 2021 Quantificagdo/identificagdo Referéncia ao
SfNJNLA,
panta do Relatdric

Ob|stlvos de Gestio
Indicadores de Acompanhamento definides para 2021 5 9-1a)
Metas a atinglr canstantes na PAQ 2021 s 9-1.b)

Investimento s Cumprimento - Grau de execugdo 43,26% 0-1.b)

Nivel dg endlvidamento 5 9-1b)
Grau de exeecugdo do orgomento carregado no SIGO/S0E 5 Receita = 75% | Despesa =77% O-1c)
Gestdo do Risco Financeiro 5 Taxa média de financiamento 1,B2% -2

N R . Justificar se
Limites de Crestimanta do Endividamanta 5 ‘ar. Endividamento 0,21% X

superior a 2%
lugio do PMP a f d 5 -9 dias relativamente ang anterior 94,
Divulgagsa dus Atrasus s Pagamentos ("Arraars”| < Tokal de 'Arrears’ am 31 de dezembre (em oE
euras} §168,65€
Racomendagdes do aclonista na iiltima apravacio de contas
{ditima Assembleia-Geral de aprovagao de contas ocorrida em 28 de Julho de 2021 - aprovac3o de contas do g a5
BXErCicio de 2018)
Reservas amftldas na dltima Cartificagdo Lagal de Contas |CLC)
Reserva . MNA
Remunaragdos fhonordrios
M3o atribuicdo de prémios de gestao M.A 9-5.4)
A - regugdes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplledval) MNA, 9-6.3)
Flseallzagdo [CFAROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021 {se apllicavel) MA B-5.a)
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2021 (se aplicavel) MA 9-6.b)
EGP - artigo 329 2 33.9 do EGP
Mo utilizagia de cartdas de crédito 5 g9-7
Nior balso de desp de rep Ao pessoal § 3-7.
valar masimo das despesas assoriadas a comunicagdes 3 8-7.
Yalor masimo de combustive| e portagens afeto mensalmente 35 viaturas de serviga 5 9-7
P ndo dog jas ou cenfidenclale- n.8 2 de artiga 162 do RISPE e artigo 11.% do EGP

Proibigdo de realizagdo de despesas nda documentadas ou confldenclais 5 9-8
P ¢do da igualdade salarlal entre mulk eh - n.2 2 da ACMW n.3 1872014
Elaboragia e divulgagdn do relatdrio sobre as agdes pagas a mult e homens 5 hitps=its], pliampresatdocumentos-oficiaisd 99,
Elak: doe Igzcio de rel anual sobre prevengda da carrupcdo 5 hitps sl piempresaidacumantos-oficfais? 5-10
Contratagdo Piblics
Aplizagdo das normas de contratagdo publica pela empresa 5 9-11, f9-12.
Aplicagdo das normas de contretacdo pdbllca pelas partlclpadas 5 9-11, / 9-12,
Contratos submetidas a wista prévio do TC 5 M.? de Contratos: 2 - valor: 66.915.000 € 9,11,
Adesdo ao Sistema Naciona! de Compres Piblicas 5 9-12
Gastos Operacivnais das Empresas Piibllcas 5 9-12,
[ ¢lo de estudes, p. , proj & I {artigo 43.2 do DLEQ 019] 5 N.% de Procedimentos: 2 914,
Principic da Unidade de Tesouraria lartigo 28.9 da DL 133/2013) 5 9-15

i i —_— - 98,06% dlspon|bilidades & aplicagdas no
Disponibilidades e aplicages centralizadas no IGCP 5 e ETicrErT 9-15.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comerclal A, Offeio IGCP n.2 16894, 02.navembre,2020 | 3-15,
Juros auferldos em [neurmprimento da UTE & entregues em Receita do Estada NA, - Dispensa do cumprimenta 2020 e 2021 9.15
Audltorias do Vribunal da Contas ™

. 2010 | Relatsrio de Auditorla 0.2 43/2010-
Racomendagdes 5 ¢ 315
Elaboragdo do Plano paraa Idade conk | na o art.2 7.7 da Lal 62/2017, de 1 de agosto 5 Plana para lgualdade 201§-2021 °-9.
| nio fi i M.A,

RApr da b

{a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa,

[} Deverdo ser indicad: bem recor i

Bes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade efou SEE

Tabela 81 - Resumo do Cumprimento das Orientagées Legais (2021

L.
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragio prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Transtejo, particularmente a Direcdo Geral
dos Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de
Lishoa.

Agradece finalmente, a colaboragiic de todos os que ao longo do exercicio contribufram com o seu
desempenho na prossecugéo do objetivo principal da Empresa, a prestagio de um servico publico cada vez
mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio 2021, no montante negativo
de -266.817,23€ (duzentos e sessenta e seis mil, citocentos e dezassete euros e vinte e trés céntimos), seja

transferide para Resultados Transitados.

10.3. Eventos Subsequentes

A prepara¢do destes documentos de prestacdo de contas, reportados ao ano 2021, decorre, ainda, num
contexto de grande incerteza, derivado da sitvagdo geopolitica na Unido Eurcpeia, associado ao desenralar
de uma guerra no Leste da Europa, com grande impacto ao nivel social e econdmico, nomeadamente,
decorrente do aumento generslizado dos pregos dos bens e servicos, e em especial dos recursos

energéticos e matérias-primas.

Embara se encontrem significativamente atenuados os efeitos decorrentes do surto de Covid-19, mantém-
se a expectativa da sustentabilidade desta situacdo e aguarda-se a efetiva recuperagio dos niveis de

atividade econdmica e confianga numa retoma da normalidade da vida das empresas.

TISL
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Lisboa, 24 de novembro de 2022,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(basne fuse
Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

(Presidente)

’D&f\

Dr. José Ricardo Figuercla Henrigues da Silva

(Vogal)

PN Y

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
(Vogal)
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TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.

Exercicio de 2021 - Contas Consolidadas

Demonstragoes Financeiras
& Anexo as Demonstrac¢des Financeiras

TSL
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Demonstragtes Finarceiras Consoldacks 31/12/202 Montarbes expressos emEvres)

Balango Consoclidado em 31 de dezembro de 2021

Rubricas Motas Datas
31.122021 31.12.2020
ATIVO
Atlvo Ndo Corrente
tivos fikos tanghicis 5 43087 111,11 36 135 380,05
Atlvas inta ngiveis 3 715129452 580 595,05
Investimentes Financelros 4,00 342 236,33
Outrns ativos financeiros 10 048,67 7 254,97
Total Atlvo N3o Corrente. 43 812 95430 37 065 466,45'
Athvo Corrente
Inuentirios 10 1550 087,78 1304132,74
?:;::::vpe?;transfen!nciasesubsfdins nio 40 350 470,82 4280 401,30
Cllentes, contribuinies e ukentes 9,18.2.8) 82 443,07 12439278
|Estado e outros ente publicos 15.2.1] 991 207,22 937 461,43|
Qutras contas a receber 182 b, 14 3405 288,73 T07 140474
Diferi mentos 1828 45 816,61 577 007,97
Calxa e depds|os 128 1330037182 12 154 382,15
Total Atlvo Carrente 68 §16 685,05 20093 005,11

PATRIMONIO LIQUIDQ
Patrlmdnio/Ca pital 18,15 208 025 085,00 208 025 UBS,DDF
Result@dos translt@dos 1a.18 {286 003 550,77) [286 D41 923,38)
Alustamentos em ativas flnancel ros 18.18 290521,51 28052151
DOutras varlagdes no patriménia Ifquide 18,18 18 480 020,07 21063 516,13)
Resultado llguido do periodo (266 817,21 3837261

PASSIVOD
Passivo Nio Corrente
Provisiies 15 483 291,42 533 943,01
Finanelamentos obtidas 7,185 13 pd7 034,82 20228 157 B3
Total Passive N3o Corrente 14 130 32524 20 B6Z 100,84
Passivo Lorrentce
Fornecedares 18.2¢) 7006340 692 668,49
Estadeo & vutros entas piblicos 18.2.1) 443 589,82 445 031,69
Flnanclamentos obtidos 7,185 B9 163 734,17 B2 582 811,15
Ferncedores de [nvestl mentos 11252,80 53 859,85
Qulras contas a pagar 182 d) 9 324 858,09 %397 228,73
Diferimentos 1828 58 955 EBF.25 24319283
Tatal Pessivo Corrente 157 973 485,53 92 921 602,85

0 Canselho de Administraglo:

(oury (i@

Dra. Marina Jodo da Fonscea Lopes Ferreira
\ . rmm
~——BrrioseRicard da Silva
Gt i DA Gty
g Fillpe i ™
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Demonstragtes Financeiras Consolidackas 3/t2/2021(Montantes expressos em Eurcs)

Demonstragio dos Resultados por Natureza Consolidada
pericdo findo em 31 de dezembro de 2021

Rendimentos e Gastos Notas Periodo

31.12.2021 31.12.2020
FrestagBes de servigos e cancessfes 13 16 959 707,19 14 684 020,12
Transferéncias e subsidios carrentes obtidos 14 15106 237,81 14 483 054,28
:;n;ti:tsgris;’rizit:;;;zi:gzdcs de entidades controladas, associadas e 67911270 72 918,57
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 10 {6 968 040,46) {5123 823,37)
Farnecimentos e servigos externos 232 {10511 037,42} {8370 217,38)
Gastos com pessoal 233 {13 668 340,38) {13317 799,12}
Provis@es {aumentos/reducies) 15 150 651,59 449 748,11
Cutrgs rendimentos 13/14 3946 667,65 3276 947,80
Outros Gastos 23.4 (78 767,22) {147 989,53)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 5 616191,48 6 006 859,50
Gastos/reverses de depreciacio e amortizagdo a/s {5640 986,01} {5 274 390,99)
Resultado operaclonal {antes de gastos de financlamento) (24 794,53) 7324363,51
Juros e gastos similares suportados 7 (236 694,34) (629 129,08)
Resultado antes de imposto {261 489,37) 103 339,43
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) (5 327,86) {64 966,82
Resultado liquido do Periodo {266 817,23) 3837261

Resuftado liquide do Periodo atribuldvel a: {2)

Detentores do capltal da entidade-mae

Interesses que ndo controlam

QO Conselho da Administragdo:

fodne (eugie

Ora. Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira

D 5—-\.}\-

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

?g{. ﬁxmhk Copd o Ve

i

O Contabpilista Certiflcado:
W / un s




TRAMSTEID -Iransportes Ten SA | g
Demerstracies Financeias Consoldadas 312/ 2021 Mortantes expresscsem Euos)

Demonstracio Consolidada das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2021
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Demurstragdes Financeiras Consaldadss 31/12/2021(Mortantes expressosemEuros)

IRANSTEIO) nsportes [jo S

Demonstragio Consolidada dos Fluxos de Caixa,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Rubricas

Notas

Pariodo

021

Eluxgs de Caixa das atividades operacionals
Recebimentos de cllentes
Recebimentos detransferdncias ¢ subsidos carrentes
Pagamentos a farnecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferdnelas e subsidios
Caiwm Gerada de Oparagfes
Outros recehimento/pagamentas

Flurns de caixa dus actividadas operacionais (a)

Eluxo: de caixa das actividades de investimento

Receblmantos provenientss da:
Inwestimentos Financeiros
Subsidios at [nvestimento

Alivas Fixos tanglvels

18228 272,40
16 074 747,59
120771 438,12)
113172 554,59
{1991 210,00)
(1627 182,72)
1059 820,37

16 706 683,51
2415 824,10
117 214 222 44]
(12591502,15)

(10 683 316,98)
14 107 747,28

(567 362,35)

1021 348,08
13 695 362,48
{12 655 614,19)

3 464 D42,77

257 345,48
2 150 749,70
(3 382 969,85)

Caixa @ seus equivalentss na lim do perioda

CONCILIACAD ENTRE CALKA E SEUS EQUIVALENTES E SALDD DE GERENCIA
(Caika & seus #quivalentes no iniclo da perfoda

- Equivalentes a caixa na iniclo da perlado

- VWariagdas camblals de caixa no Initlo do perioda

=Saldo da gerdnela anterior

Ativos Inengivels 1351 745,35) {242 261 ,25)
Flusos de ina das atividades de investimenta (b)) 1799 352,02 ‘{1218 13592|

|Fluxos de caixa das atividades de financiamenta

Recebimentos provenientas de:

Flnanclamentos abtidos 1 639 028 00

Pagamentos respeitantes a;

Outras operagdes de financiamente {1000 00D,00]
Fluxos de mixa des athidades de finandamenta (¢ - 635 029,00

Variagic de calva & seus equivalentes (s} 1141 989,67 2384 935,85
Efefto das diferengas de cdmbio
(Calda e seus equivalents no infcio do pericde 12158 382,15 9273 446,30

133040371 82

12 158 382,15

12 15836215

9 273 446,30

12158 382,15

927344530

Oe execugdg orgamantal

(e pperagdes de tesouraria

Cabxa e seus equivalentas na fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do perinde
- Variagdes cambiais de calwa no fim do perfade

=Saido para a geréncia seguinte

13300 1371,82

12 156 382,15

1330037182

1z 1sg382,15

De execur 3o orgamental

De aperaces de tespuraria

13422 20347

12 140 765,05

O Conselho de Administragio:
b

W (Ml

Dra M."":ﬁ. Fonseca Lopes Ferrelra

~Jowé fieardoFi, s da Silva

G lalilah Cunfo

i

i

. C. de Al e
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Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas

1 Identificagio da entidade, periodo de relato @ referencial contabilistico

11.  Identificagdo a entidade e periodo de relato

O Grupo Transtejo (“Grupo”) ¢ constituido pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. ("Transtejo” ou
“Empresa”) e Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. ("Soflusa™).

Percentagem efectiva do capital

Denonina¢do Social Sede 2021 2020
Transtejo - Transportes Tejo, 5.4 Lisboa Empresa-mie
Soflusa - Sociedade Fluvial de Trasnportes, S.A.  Lisboa 100,00 100,00

A Transtejo & uma sociedade de capitais pablicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de 1975
como empresa publica e transformada em sociedade andnima em 21 de julho de 1992. A Empresa tem
como atividade principal a exploragio de transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente,
explorar os servigos e efetuar as operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras relacionadas, direta
ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a sua realizacio. Na prossecugdo deste objetivo, o Grupo, constituido pela Transtejo e sua

participada Soflusa, explora as cinco carreiras fluviais existentes entre as margens do rio Tejo.

O Grupo detém, presentemente, uma érea de negdcic principal: prestagio de servigos de transporte
fluvial de passageiros. Exerce ainda atividades acessdrias de expieragao de espagos comerciais (espagos

publicitarios, parques de estacicnamento, entre outros).

A Transtejo ¢ detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregio Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), entidade responsédvel pela realizagio das intervengdes financeiras do Estado
Portuguds, acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragéo Publica,
assegurar a gestdo integrada do patriménio estatal, e ainda intervir em operagdes patrimoniais do setor
publico.

Esta sociedade rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladeras de sociedades andnimas, por
disposicées do Governo Central relacionadas com o setor dos transportes plblicos e com a prépria
Empresa (disciplina estatutéria da Transtejo). Desenvolve a sua atividade em articulagdo com a rede de
transportes publices da Area Metropolitana de Lishoa.

4
Estas demonstraces financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselhe de Administragéo. E da
opinido do Conselho de Administragio que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posi¢éo e performance financeira

e fluxos de caixa,

A Transtejo e a Soflusa s&o Entidades Piblicas Reclassificadas (EPR}, equiparadas a Servigos e Fundos
Autdnomos (SFA) desde 2013, encontrando-se sob tutela do Ministério do Ambiente, Os cédigos da
classificagio orgénica sdo 5871 (Transtejo) e 5872 (Soflusa).
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Considerande a condigio de EPR com autonomia de reporte e execucdo orgamental junto da DGO, estas
sociedades divulgam informagdo referente ac desempenho orgamental de 2021 (Demonstragées
Orgamentais e Anexo) apenas nos documentos de prestacio de contas individuais.

Com efeitos desde 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro destas entidades encontra-se
subordinado ao cumprimento da seguinte legislagao:

a2l Leido Orgamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em analise, Lai n.o 75-
B/2020, de 31 de dezembro - Lei do Orcamento de Estade de 2021),

b) Lei do Enquadramento Orgamental {Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei no
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigacdes de reporte & Direg@o-Geral do Orgamento /
Ministério das Finangas;

¢) Cumprimento das crientag8es transmitidas através das Circulares DGO para preparagio das
Propostas Orgamentais para o OE (em 2021, no &mbito dos trabalhos de preparacdo do
Orgamento do Estado 2022, foi aplicada a Circular Série A no 1404 de 02 de agosto de 2021);

d) No &mbito da execugdio do OE2021: reportes, previstos no artige 120.2 do Decreto-lei de
Execucdo Orcamental (DL n.o 84/2019, de 28 de junho);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.

Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa

A constituicdo do Grupo Transtejo ocarreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicdo da
totalidade do capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura pliblica
de 11 de novembro de 1992, com o objeto social de expioracio de transportes fluviais de passageircs, bem
como o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares,
suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal, tendo iniciado a atividade em junho

de 1993,

A Soflusa fei constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Partugueses, E.P,, ao abrige das disposicaes dos
seus Estatutos - que inclufam a concesséo da ligagio Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferrovidria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E,, foi
extinta a base legal na qual lhe era concedida a concessio da exploragdo da ligagédo Lisboa - Barreiro.

Em 2021, através da celebrago de Contrato de prestagio de Servigo Publico entre a Transtejo e o Estado
Portugués, foi concedida a Transtejo a exploragio das 5 ligagées fluviais de servigo publico de transporte
de passageiros no rio Tejo, incluindo a ligacao fluvial Lisboa - Barreiro. Nessa sequéncia, foi concessionada
a exploracio dessa ligagdo fluvial, pela Transtejo & Soflusa, através de subcontrato de servigo publico
{com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2021).
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1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em harmonia com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP), aprovado pele Decreto-Lei no
192/2015, de 11 de setembro. De referir que as notas nédo indicadas neste Anexo néo sdo aplicdveis, nem

significativas para a compreensio das demonstragées financeiras consolidadas em anélise.

Nio existiram, no decerrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogagdo de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstrages

financeiras consolidadas.
b) Comparabilidade

As presentes demonstrages financeiras consolidadas sdo comparaveis com as do exercicio anterior.
¢) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para use

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes n3o disponiveis

para uso.
d) Valores de caixa e depositos bancarios

Em 3 de dezembro de 2021 e de 2020 a desagregacgic dos saldos de caixa e depositos bancarios era

como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2021 31.dez.2020
111 |Caixa/Miquinas Automdticas 89 617,76 89 265,79
118 |Caixa Pequena 300,00 300,00
121 |Depdsitos & ordem no Tesouro 12 531 166,31 11466 190,12
1221 |Banco BPI, 5.4 679 287,75 602 626,24
Total 13 300 371,82 12 158 382,15
2 Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuragio usadas na preparacio das demonstragdes financeiras

As demonstracbes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com a NCP 1e 580 apresentadas
em Euros, correspondendo a moeda funcional do Grupo, dado que a maior parte das suas transagbes sdo

efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

TISL
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Apresentagiio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma apropriada a posicéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo. Representam de forma fiel os efeitos
das transagSes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definigfio e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagio comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao perfodo anterior para todas as quantias relatadas

nas demonstra¢des financeiras consalidadas.

Respeitando o Principio da Continuidade do Grupo, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas cantabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagio serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacio;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagdo.
Consisténcia de apresentagio

As demonstragdes financeiras consolidadas estio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentagiio, quer dos movimentos contabilisticos que lhes d3o origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste
Anexo. Desta forma ¢ proporcicnada infarmagao fidvel @ mais relevante os leitores destas demostragdes

financeiras.
Materialidade e agregacio

A relevancia da informagéo & afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de jtens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstrag3es financeiras. Os itens de natureza ou
fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejamn imateriais.

Compensacio

Devido & importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes néo foram sujeitos a compensagbes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informagao disponivel e nas expetativas futuras, o Grupo Transtejo continuaré a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha intengio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operacées.

TLSL ({ /3
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2.2. Qutras politicas contabilisticas relevantes
i) Principios de consolidacio

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa
e das entidades por si controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo quando a Empresa
tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter
beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ao centrolo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de vota. A existéncia e o efeito de direitos de voto petenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sio considerados na avaliagio do controlo que a Empresa

detém sobre uma entidade.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstragbes financeiras consolidadas através do métode de
consolidagio integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades

financeiras e operacionais e até ac momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio s30 incluidos na demonstracéo
dos resultados por natureza consolidada desde a data da sus aquisigio ou até a data da sua alienaggo.

Todas as transagdes e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os
rendimentos e gastos resultantes das referidas transagdes e saldos so integralmente anulades no
processo de consolidagio. Ganhos ou perdas ndo realizados sdo também eliminados, sendo estas Glimas

consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transterido.
ii) Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

Empresas subsidisrias sio todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais} nas
quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente
esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o
efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo

considerados guando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsidirias sdo registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiérias sdo registados como um rendimento do exercicio,

quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicso, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada
adicionalmente uma provisic pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
i) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas sso contabilizades pelo método de
equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto ¢
reconhecida na demonstracio dos resultados por natureza consolidada e a quota-parte nos movimentos
de reservas do empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. TransagBes e ganhos ainda ndo
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realizados entre o Grupo e os empreendimentos conjuntos sio eliminados tendo em conta o interesse do
Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto séo alteradas, sempre que
necessario, de forma 2 garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas

do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, o Grupo Transtejo regista-os ao
custo de aquisigdio, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.

iv) Conversio cambial
Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurados na moeda
do ambiente econdmicoe em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstracdes financeiras
consclidadas e as respetivas notas deste anexo sao apresentadas em Euros, salfvo indicagio explicita em

contrario,
Transagdes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sio convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transa¢es bem como da conversdo pela taxa de cambio & data do balango,
dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, so reconhecidos na
demonstragio dos resultados por natureza consolidada.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos
na demonstragéio dos resultados por natureza consolidada como “Juros e gastos similares suportados” ou
“Juros e rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos
na demonstragio dos resultados por natureza consolidada como outros rendimentos ou gastos

operacionais.

No periodo, ndo se registaram transages, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.

Cotagdes utilizadas

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para converséo de saldos expressos em moeda estrangeira,

foram como segue:

Moeda 2021 2020
UsD 1,1326 1,2271
GBP 0,3403 0,8990

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2021 e 2070.
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v) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5 -
Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagées acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

O custo de aguisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis 2 sua
aquisicio e os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que se encontre na sua condigéo de
utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgio de ativos tangiveis sio
reconhecidos como parte do custo de construgéo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
{componente principal), o Grupo efetua a depreciagio do ativo por componentes (navio e
recondicionamentos), em fungio das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparages, que fagam aumentar a vida
dtil, ou a capacidade produtiva dos ativos sio reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas poderio ser
registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sende provével que os beneticios
econdmicos associados a posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser

mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagbes e manutengdo de natureza corrente sio reconhecidos como um gasto do

periodo em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remocio de ativos instalades em propriedade de
terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em

montantes significativos.

As vidas (teis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos séio conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgBes Entre 3a 50 anos
Embarcagbes Entre 16a 22 anos
Recondiciohamento motores embarcagdes Entre 5a 7anos
Equipamento hisico - Qutros Entre 3a 22 anos
Equipa mento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4a Banos
Equipamento administrativo Entre 3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3a 12 anos

As embarcacdes de uma das empresas do Grupo (Soflusa) e duas unidades da frota Transtejo (novos
ferries adquirides em 20M) encontram-se componentizadas, estando separado do custo de aquisi¢do da
embarcacdo, o montante correspondente ao recondicionamento dos motores principais, o qual é

amortizado entre cinco e sete anos, periodo estimadec da sua vida (til.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgio, encontrando-se registados
ao custo de aquisigdo ou de produgio, deduzidos de eventusis perdas por imparidade. Estes ativos sio
depreciados a partir do momento em que se encontrem concluidos e na condicdo de uso pretendido pela

gestdo.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficar na sua condigdo de uso, sio
adicionados durante o periodo de construgao, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido

na quota-parte do investimento em ativos que n&o tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessério, registar uma perda
por imparidade. O valor recuperave! é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este dltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros

estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagio do ativo no fim da sua vida Gtil.

As vidas Uteis dos ativos sio revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos.
Alteragées as vidas lteis sdio tratadas como uma alteragéio de estimativa contabilistica e sio aplicadas

prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizagdo
e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo dos resultados por natureza

consolidada.
vi) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 - Ativos
Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

i) o seu custo possa ser mensurade com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacio e desenvolvimento
corrente, séo registados como gastos quando incorridos sempre que n3o seja possivel distinguir a fase da
pesquisa da fase de desenvolvimento ou nao seja possive! determinar com fiabilidade os custos incorridos

em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo

reconhecidos nos resultados do perfodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i} o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
ndo reembolsdveis, apés dedugiio dos descontos comerciais e abatimentos;
i) qualquer custo diretamente atribuivel & preparagéo do ative, para o seu uso pretendido.

L
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O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custe, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisigio deduzido da amortizagao
acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados no balango
referem-se a software informético (licengas), amortizado segundo a vida dtil estabelecida, a qual nio
excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento (estudos e projetos no dmbito do planc de renovagio da

frota de navios).
vii) Imparidade de ativos nio financeiros

Os stivos com vida til indefinida ndc estdo sujeitos a amortizagio, sendo objeto de testes de imparidade
anuais. O Grupo n3o tem reconhecido ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida Gtil definida, os testes de imparidade sfo efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condigBes envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstrages financeiras individuais n3o seja recuperavel,

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo avalia
se a situacio de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a

divulgagdo das razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinagio da existéncia de imparidade, os ativos sio alocados ao nivel mais baixo para o
qual existem fluxos de caixa separados identificdveis (unidades geradoras de caixa). O valor de uso
corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuade do
ativo e da sua alienago no final da vida dtil. A determinagéo da existéncia de imparidade é efetuada para
cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma agregada ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificdveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s&o avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversio das perdas por imparidade. Quando ha lugar ac registo
ou reversdo de imparidade, a amortizacio e depreciagdo dos ativos séo recalculadas prospectivamente

de acordo com o valor recuperével.
viii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragio determina a classificagio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada

data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:
a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros néo
derivados detidos para negociagio respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo

valor por via de resultados & data do reconhecimento inicial;
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b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até 3 maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que o Grupo tem intencdo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros no derivados que sdo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou nio se
enquadram nas categorias acima referidas. S&o reconhecidos como ativos nio correntes exceto
se houver intengio de slienar nos 12 meses seguintes 3 data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros s&o registadas na data da transacéo, ou seja,
na data em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo,

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor,
sendo os custos da transagio reconhecidos em resultados. Estes ativos sdoc mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragsio do justo valor,
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde
se incluem também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transac8o. Nos periodos subsequentes, sio mensurados ao justo valor sendo a variagéo do justo valor
reconhecida na reserva de justo valor no capital prépric. Os dividendos e juros obtidos dos ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na
rubrica de outros ganhos operacionais, guando o direito ac recebimento & estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda nao cotados correspondentes a instrumentos
de capital, estes s&o valorizados ao custo quando n3o seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo

valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em precos de mercado (“bid"). Se ndo existir um
mercado ative, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagio. Estas técnicas incluem
a utilizagdio de precos praticados em transagdes recentes, desde que a condi¢des de mercado, a
comparacio com instrumentos substancialmente semelhantes, e o cdleulo de fluxos de caixa descontados
guando existe informagéo disponivel, fazendo o méximo uso de informagdo de mercado em detrimento

da informacéo interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sao classificados no balango consolidado como “Clientes” e

“Outros créditos a receber”, e sio reconhecidos ao custo amortizado usando 2 taxa de juro efetiva,

deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber &
qualquer p P j p

efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo n3o ird receber os montantes em divida de

acordo com as condigdes iniciais das transagées que lhe deram origem.

Na identificagéo de situagées de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a receber,
sdo utilizados diversos indicadores, tais como:
* Andlise de incumprimento;

* Incumprimento ha mais de 6 meses;
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o Dificuldades financeiras do devedor;
* Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram
perda de valor. No caso de participages de capital classiticadas como disponiveis para venda, um
decréscimo significativo ou prolongado do justo valor (+ 20%) absixo do seu custo é considerade como
um indicador de que o ativo financeiro estd em situagiio de imparidade. Se existir evidéncia de perda de
valor para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenga entre
o custo de aquisicio e o justo valor corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro
reconhecida previamente em resultados - é retirada do capital préprio e reconhecida na demonstragéo
dos resultados por natureza consolidada. As perdas de imparidade de instrumentos de capital
reconhecidas em resultados n3c sdo reversiveis na demonstracio dos resultados por natureza

consolidada.

Os ativos financeiros s3o desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxes monetérios
originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados & sua posse.
ix) Inventarios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubriticantes), materiais
para reparagbes e pegas sobressalentes a consumir pelo Grupo em intervengées de manutengdo das

embarcagdes e instalagdes fixas, assim como consumiveis utilizados na Operagéo.

Os inventérios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicio, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O método de custeio utilizade é o custo médio ponderado.

Os inventdrios sio valorizados ao menor entre o custo de aquisicéo e o valor estimado de realizagio.
x) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicével). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber séo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sio recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

A exposicio do Grupo ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas s3o registadas na demonstragio dos resultados por natureza
consolidada, em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados,

caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquide das contas a receber,

aproximadamente, ao seu justo valor.
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xi) Caixa e depdsitos bancérios

O caixa e depésitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros
instrumentos de curte prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre gua existam,
os descobertos bancérios s&o apresentados no balango, ne passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboracgio da demonstracdo de fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0 Grupo nio dispunha de qualquer montante registado como
descoberto bancario.

xii) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutirio da Empresa, estando totalmente titulade em agBes
ordindrias, Os custos diretamente atribuiveis 2 emissdo de novas agdes sdo apresentados no capital
préprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

xiii) Passivos financeiros
Os Qutros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e "Qutras contas a
pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Qutras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo
amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros n3o difere do seu

valor nominal,

Os passivos financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.
xiv} Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdc inicialmente reconhecidos ac custo, iquido de custos de transacio e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos
resultados por natureza consolidada ao longo do periodo do financiamento, utilizande o método da taxa

de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco, sendo

neste caso classificados no passivo nio corrente.
xv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:
e Jurcsincorridos com descobertos bancérios;
* Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
* Amortizagio de descontos ou prémios derivades da emiss3o ou re-pagamento de empréstimos;
* Amortizaglio de gastos auxiliares incorridos com a contratacdo de empréstimos;
e Diferengas de cambio que surjam no 4mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida

em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.
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Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em gue incorrem,
exceto se associados & construgdio ou aquisigio de um ativo qualificdvel, casc em que sdo

obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizacio de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esta a decorrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades

necessarias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, s3o completadas.
xvi) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragiio dos resultados por naturezs
consolidada, exceto quando estiio relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no
patriménio liquide. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de

impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango, considerando
as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus

valores nas demonstragées financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada & data do balango, e que se estima que seja aplicivel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futurcs disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goadwill; ou i} 0 reconhecimento inicial de ativos e passivos, que néo resultem
de uma concentracio de atividades, e que & data da transagdo néo afetem o resultada contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributéveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas ndio devem ser reconhecidas na medida em que: i} a empresa mie tem capacidade para
controlar o periodo da reversio da diferenca temporéria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria néo

reverta num futuro préximo.

O Grupo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto &
capacidade de gerar matéria coletével suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvii)Provisoes

As provisdes sio reconhecidas quando o Grupo tem:
i) uma obrigagdioc presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) paraa qual & mais provéavel que ndo que seja necessdrio um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigagéo;
i) o montante possa ser estimado com razoahilidade.
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Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigago esteja condicionada &
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto come um passivo
contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja

considerada remota.

As provisGes s3o mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e

para o risce da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigagio legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provével que um ex-fluxo de recursos seja
necessario para liguidar a obrigagio; e o montante possa ser mensurado com fisbilidade.

As provistes para reestruturacdo compreendem compensac¢des para terminagdo de contratos de
colaboradores. Nao s&o reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessério incorrer num
ex-fluxo para liquidar a obrigacdo ¢ determinada ao se considerar a classe de obrigagBes como um todo.
Uma provis&o é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido
na mesma classe de obrigagdes seja reduzida.

Os ativos contingentes sio ativos “possivels” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndio, de um ou mais eventos futuros incertos, ndc totalmente

soh controlo do Grupa.

Qs ativos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstragtes financeiras, mas divulgados nas notas

anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
xviii) Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portuguds, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
quando existe uma certeza razodvel de que o subsidio serd recebido, e n3o na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nio reembolsdveis (fundo perdido) sdo, no &mbito da “NCPis -
Rendimentos de transagées sem contraprestagio”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios
para aquisicdo de ativos deprecidveis”, no momento em que se cumprem as condicSes, sendo
subsequentemente creditados na demonstracio de resultados por natureza consolidada & medida que
farem contabilizadas as amortizages ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na respetiva

proporcao.

Os subsidios & exploragéo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragio de resultados por
natureza consolidada no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados
(contrapartidas das obrigagbes contratuais assumidas em termos de exploragdo, de transporte e de

tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdrias atribuidas
pelo Estado, decorrentes das obrigacées contratuais assumidas em termos de exploragio, de transportes
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e de tarifas. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidics & exploragdo referentes ds compensagdes a
atribuir ao transporte fluvial, relativas 4s modalidades de passes “418@", “Sub 23" e “Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuigdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada,
devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do

subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.
xix) Locacdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos guais o Grupo detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do ative sdo classificados como locagées financeiras. S3o
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordes em que a anélise de uma ou mais situagdes
particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como

locages operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagio pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinadoe a data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locacgiio financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciagiio dos ativos locados, séo reconhecidos na demonstragdo de resultades por natureza

consolidada, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras séo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida Util do ative e o periodo da locagdo quando o Grupo ndo tem opgdo de compra no final
do contrato, ou pelo periodo de vida Util estimado quando o Grupo tem a intencdo de adquirir os ativos

no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdc reconhecidas como custo na
demonstragdo de resultados por natureza consolidada numa base linear, durante ¢ perfodo da locagéo.

xx) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” @ "Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e s3o registados
pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar
sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, o Grupo terd de
registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes séo valorizadas ao valor nominal da divida acrescide
dos juros a pagar decorridos.

xxi) Especializa¢do de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes reditos e gastos séo reconhecidos

como ativos ou passivos, caso se qualifiquem come tal.
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xxii) Rédito
O rédito correspande ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtes e/

ou servigos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisguer impostos,
dascontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito do Grupo refere-se & prestagio de servigos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestacdo recebida pela prestagdo destes servigos resulta das seguintes transagdes:

i) venda de bilhetes nas estacées;

il venda de passes exclusivos Transtejo ou Soflusa;

i venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio a Redug8o Tarifaria {Sistema PART,
implementadc através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de margo) - Passe Navegante
Metropolitano e Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

) O rédito é reconhecido quando os bilhetes s3o utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo e Soflusa é reconhecido no més a que respeita
a venda/carregamento do titulo'de transporte;

if O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no
Decreto-lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda
contempla medidas de compensagio adicionais, no pressuposto de nio agravamento do défice
operacional das empresas publicas.

O rédito da prestacdo de servigos é reconhecido quando:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e

i) seja provével que beneficios econdmicos fluam para o Grupo. Assim, o rédito é reconhecido na
demonstragio de resultados por natureza consolidada no periodo em que os servigos séo
prestados, de acordo com o principio da especializagdo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua

concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
XXiii) Demonstragio dos fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa consolidada é preparada de acorde com a NCP1 - Estrutura e
Contetddo das Demonstragdes Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sfo classificados na demonstracdo de fluxos de caixa, dependendo da sua naturezs,
em (a) atividades operacionais; {b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento,

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sio fundamentalmente provenientes das transagdes que
constituem a principal fonte de geracdo de recursos financeiros do Grupoe. Sao exemplos de fluxos de
caixa de atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostos, contribuigdes, taxas e multas;

{(b) Recebimentos pela venda de bens e prestagéo de servigos;
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Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizagBes orcamentais
atribuldas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;

Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e cutros rendimentos;

Pagamentos a outras entidades do setor piblico para financiar as suas operagdes (ndo incluindo
empréstimos);

Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

Pagamentos ao pessoal;

Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagdes,
anuidades e outros beneficios da apélice;

Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em
relagdo as atividades operacicnais;

Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagio ou
comercializaco;

Recebimentos ou pagamentos de operagdes descentinuadas;

Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugéo de litigios.

A divulgacdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento € importante

porque tais fluxos representam a extenso das saldas de caixa no sentido de obter recursos que se espera
contribuam para a prestacdo futura de servigos do Grupo. Apenas as saidas de caixa que resultem num
ativo reconhecido no balango sio elegiveis para se classificarem como atividades de investimento. S3o

exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a)

{b)

(c)

(e)

(&

Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo, Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a
prépria entidade;

Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de
longo prazo;

Pagamentos para adquirir instrumentos de capital prépric ou de divida de outras entidades e
interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociag3o);
Recebimentes provenientes da venda de instrumentos de capital proprio ou de divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntes (que ndo sejam recebimentos
relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos
para negociacao);

Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades {que nc sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicdo financeira piblica):

Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades {que n&o sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicao financeira publica);
Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéc e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negeciagdo, ou os pagamentos forem

classificados como atividades de financiamento; e
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(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagso, ou os recebimentos
forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgacio separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante
porque é Gtil para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital ao Grupo. Sao
exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
{a) Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigagdes,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
{b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
{c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos 4 reducao do passivo em aberto de uma locagéo

financeira, incluindo juros.
xxiv) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informagao adicional sobre condigées
que existiam & data do balango s#o considerados na preparagio das demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informages sobre
condigBes que ocorram apds a data do balango séc divulgados nas notas 8s demonstragdes financeiras

consolidadas, se materiais.
xxv) Segmentos operacionais

O Grupo identificou como responsével pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administracio, ou seja, o Srgio que revé a informagao interna preparada de forma a avaliar a performance
das atividades do Grupo e a afetacdo de recursos. A determinagiio dos segmentos operacionais foi
efetuada com base na informagéo que é analisada pelo Conselho de Administragio, da qual resulta a
identificagio de um Unico segmento operacional, materialmente relevante, o transporte fluvial de

passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagio de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com principios contabilisticos
geralmente acaites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos
registados, a apresentacio de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os
proveitos e custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser
diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
Transtejo sdo continuamente avaliados, representando 4 data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracio, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada ¢ as

expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoéveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes gue haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
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estimatives e os juigamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

¢ Provisces: O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagées que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente & determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futurc reconhecimento de provisées

anteriormente divulgadas como passivos contingentes,

O Grupo utiliza a avaliagiio dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

s Depreciacdes: A determinagdo das vidas dteis dos ativos, bem como o método de depreciacio a
aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagées a reconhecer na demonstracéo

de resultados por natureza consolidada de cada exercicio.

Estes dois pardmetros s3o definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragéo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as préticas adotadas

por empresas do sector ao nivel internacional.

¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informagao histdrica dos outros devedores e o seu perfil
de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagio efetuada pela Gestao, dos riscos de
cobranga existentes 3 data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a divergir

do risco efetivo a incorrer.

* Perdas por Imparidade: A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
do Grupo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por

quaisquer outras alterages, quer internas quer externas, 0 Grupo.

No entante, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servigos prestados,
a determinagdo da existéncia de imparidade ndo é expectavel.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposte da continuidade
das operag&es, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, mantidos de acordo com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apés a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes 3 data
do balange s&o considerados na preparagio das demonstragses financeiras do periodo. Esses eventos,

se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragées financeiras consolidadas.
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2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

No Grupo nio se verifica a aplicagéo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em
qualquer perfodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticdvel determinar a quantia do

ajustamento, ou que possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstrages financeiras
refletem a evolugio previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alterag3o significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a
validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes

nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

27. Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i} Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
¢) risco de liquidez.

O Conselho de Administracio & responsével pels definicio e controlo das politicas de gestdo de risco do
Grupo, sendo a evolugio dos mercados analisacia de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que o Grupo esta
sujeito, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e
o cumprimento das politicas de gesto de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco
s3o revistos regularmente para que se mantenham eficazes face 4 realidade dos mercados e 4 atividade

desenvolvida pele Grupo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Direcdo de Gestso Financeira do Grupo Transtejo com
base em polfticas aprovadas pelo Conselho de Administraggo. A Diregiio de Gestdo Financeira do Grupo
Transtejo identifica, avalia e remete & aprovagio do Conselho de Administragdc, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposi¢io com vista & minimizag&o dos riscos financeiros em cooperagéo

com as unidades operacionais do Grupo.

O Consetho de Administracao define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizag3o de derivados e outros

instrumentos financeiros nio derivados.

? oy
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Risco de mercado:

e Risco detaxa de cambio: A atividade operacional do Grupe desenvolve-se em Portugal e a maioria
das suas transacBes sdo mantidas na moeda funcional do Grupo, o Euro. Orisco de taxa de cdmbio
é pouco expressive para a realidade do Grupo, ndo existindo qualguer poltitica de cobertura para

este tipo de risco.

® Risco de taxa de juro: O risco associado 4 flutuacio da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas do Grupo, o custo do servio da divida contratada com instituigdes financeiras

nacionais e internacionais.

O objetivo da gestéo do risco de taxa de juro é a reducio da flutuacio dos custos financeiros,

permitindo a obtengio de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito do Grupo é reduzido, uma vez que parte significativa do redito dos servigos prestados
aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servigo. No caso dos passes
intermodais, os valores mensais a receber/a pagar sio monitorizados pelo regulador dos transportes, a
AMT - Autoridade da Mobilidade e des Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a

considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagées
pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco de crédito &
mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia da prestacio
de garantias e caugdes ho inicio do contrato e uma monitorizag3o das atividades dos arrendatarios.

Risco de liquidez:

O Risco de liguidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutengio das disponibilidades a um nivel razodvel e a previsdo atempada das necessidades de
tesouraria em conjunto com uma adequada gestio das cobrangas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Diregio de Gesto Financeira do Grupo Transtejo, que
tem como objetive manter um nivel minime de tesouraria para fazer face s necessidades financeiras da
Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com
facilidades de crédito ndo utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria s3o cobertas pelo controlo das contas a receber e pele suparte financeiro do

Estado Portugués e do seu acionista.
i) Gestéo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relacio & gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizacdo prudente de divida.
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A contratacio de divida é analisada periodicamente atraves da ponderacdo de fatores como: i} as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestagéo de servigos; iii)
as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragéo.

2.8. Alterages em estimativas contabilisticas

Nzo existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera

que tenham efeito em perfodos futuros.

2.9. Erros materiais de periodos anteriores

Nao existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
33 Alivosintangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas teis ou taxas de amortizagao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lel ne 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel do
ativo intangivel, entre outra informagao, a respetiva vida Gtil ou taxa de amortizagdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.
b) Método de amortizagéo

O método de amortizagio usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
¢} Variagio das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimente ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Inidia do pa niedo Flnal do paripds
Aubrlexs Pardas poy Amart Pardas por
Tuanlis b uka "::::‘:T:: U Bkl L=t lat ::lﬂlﬂld;' Imparidtade Quantla eseriturmds
Aumulgdas Ammulnde:
&1l Ll (3} Ll (S121{30-14) 151 71 (F)elal-7)-0)
ATTWHOS INTANGIVERS
tlvos intangiveis de dominlo pdbllco,
patrimanla hlstérlea, artictico reulural
Goarwil |
Projectos de desenvolvimenta 139 250,00 4 645,74 134 504,16/ 305 911,10 71534920 244 371,00
Programas de compulsdur ¢ sistomas de 7598 568,26 2 2R3 096,33 31547137 271% 309,77 2416 276,64 274 533,13
infurmagia
Propriedad e |ndus trial = intelectwal
Dutios
Stlvos inkanEivess e CUFS 13051952 13051452 207 285,49 20T 289,49
Total 2864 337,78 2187 142,73 580 595,05/ 9233 110,36] 4517 A15,84 715 194,52

d) Gastos/reversdes de depreciacio e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizages respeitantes a ativos intangiveis encontram-se

refletidos na demonstragio dos resultados por natureza consolidada. Em 2020 ascenderam ao montante
de 174.120,27 € e em 2021 ascenderam a 230.073,11 €,

e) Quantia escriturada e variagses do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2027, ocorreram as seguintes variagdes:

Varlsgles
. | Cwantla gprHurads
Rubiricas Tramstertades e
Fre | Asvmrcdec e portas |  Perdaper | Amorbagdesdo | BHerengm Cuantha esorituraga
Adidas ernnd Pmcalarkglas | imparae I paloladg periodo ambias Diminulghes finat
wntidads
10 =2 IHAH ]
x L] 161 7 1] i10]
m 1] al 1] 1] i 18] HT)HEME]10]
ATRIOS INTANSIVERS

atlas Intaagiels e duminio pablica,
patrimdnto histgnco, sribbico e cultursl
Zaodwill
Prvfec b5 de des enval vimento 131 604,16 1 SO0 164 161,10 {66 B33 36] 234 371,40
Progra ma_: de gompuradur & sistemas de 31547137 i 2aK53 104 107 98 163 179,75) 173643,13
miermaria
Wopiiedade induntral o inteoctusl
Mutros
| Ativas ‘ntangiveis emocurse 130 51452 42 134,05 {265 264,08)) anr @m0

Total 5BD 595,05 A58 771,58 230 D73,11)) 715 294,52

i) Ativos Intangiveis - Adiges

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adicdes:

Adigies
Rutaien = DR, hatamgs, N
[y campra Cewso ’“"r:ﬂ"'“"‘ lagada ou pardida 3 P'::::"':n Lotagla Ninancuira m";‘;;:mn Outras Tatat
Faar do Estada
:RIEFILETESTETE
5 i} 7| |10
Lt &) B w“ L] ) L @l LY ) e
ATIVOS ITANGIVEL
041t | A v e dairimio aiblhce,
patnménso histists, alistn o e cul laral
Syl
EA TP — 165 1611 150000 166 661.10)
Programan de romputhdor o uttemas de O— A 171 34151
infarmagac
Froprirdadg imdiain sl =ineleciual
dulros
Alitis e laugivs s &m carsn 765 T64.0E) M alapy LR EREY
Toks) 164 7120% 354 77238
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O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio finde em 31 de dezembro de 2021, no
montante de 36477258 respeita, essencialmente 3 aquisicio de software AutoCad (8.815,00€), a
conclus3o de diversos projetos associados  renovagko da frota, de apoio técnico e juridico (102.161,10€),
4 implementacio de software referente ao Sistema de Gestdo de Escalas (45.701,00€), ao projeto da
bilheteira no Terreirc do Pago (49.500,00€), ac software de Gestio da Manutengdo (12.423,53€), a
implementacio do software Power Bl {20.807,84€), e de suporte 3 Faturagdo Eletrénica (8.645,00€) e
outros softwares ligados a operagdo da Empresa (17.303,00€).

O valor em ativos intangiveis em curso, corresponde ao projeto de implementacéio do mddulo de
Recursos Humanos no ERP Primavera (40.504,08€) e a estudos relacionados com os projetos de
reabilitacdo da estaggo de Cacilhas (78.930,00€) e das Estagdes de Carregamento para a nova frota de
navias elétricos (11.980,00€).

i} Ativos intangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, n3o ocorreram diminuigdes nos ativos intangiveis.

3.2. Outras divulgagdes de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se

apresentassem como materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestacio e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o Grupo néo detinha ativos intangiveis adquiridos através de

transagdes sem contraprestagéo.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dades como garantia de

passivos
Em 37 de dezembro de 2021 o Grupo n3o detinha passivos garantidos por ativos intang/veis.

d) Compromissos contratuais para a aquisi¢io de ativos intangiveis

Em 2021 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 304.166,20¢€,
correspondendo a aquisigBes de software, destacando-se a aquisigéo de licencas de software PowerBl e

software de gestio de escalas.

Em 2020 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 189.695.51€,
correspondendo a agquisicdes de software, destacando-se a aquisigio dos médulos de RH do Primavera
e upgrade do ERP, assim como desenvolvimentos decorrentes da introdugdo de novos titulos no sistema
de bilhética (adocio de passe familia no dmbito do PART), implementaggo de QRCode na faturacie,
aquisicio de licengas de software PowerBl e software de gestéo de escalas.
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e) Ativosintangiveis mensurados apés reconhecimento que tenham sofrido revalorizagées

No exercicic de 2021 ndo existiu revalerizagio de ativos intangiveis.

3.3, Ativos intangiveis revalorizados

O Grupo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

O Grupo n3o tem qualquer operag3o a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

3.5. Outras divulgagdes

O Grupo nio tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

4 Acordos de concessio de servigos: concedente

Norma nao aplicével.

5 Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Basesde mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de
aquisi¢do, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzide das

depreciac8es.
Na transicdo manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo.
b) Método de depreciacio usada

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis séo calculadas, apos a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida Util maxime dado, constante no
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei
no192/2015, de 11 de setembro.

) Vidas dteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, cnde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo fixo tangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida Gtil ou taxa de depreciagio, bem como a

respetive quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciacio utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.
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As vidas Uteis e métodos de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragdio a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados por

natureza consolidada.

d) Ativos fixos tangiveis - variagio das depreciagbes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorride na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

infdo do Periodo Final do Perledo
Rubr e Pardx par o Pard=t por
A A D
11} 12] ) 14} (sk2)-3H4) 161 8 18] 19)=i6)-{7}-18)
Oulkrod Athaos Tangivels
Tefrenas e recursos naturais 44 996,72 A4 996 75 44 396,73 - 44 995,79
Ediflcios & outras construgdes 17 048 26201 83566 526,75 B DH2 335,26 18469 194,08 935331216 bi115881,92
Equipamenio bdsica 134 717 40502 108 675 54873 26091 855,28 136 045 774,80 113 406 963,85 22 638 730,95
Equlpamento de trans parte 247 32465 247 398,65 247 398,65 247 398,65
Equipamento Administrativo 1545 50862 145583543 489 673,14 2103 032,63 160401728 499 015,40/
Equipamentos bioldgicas
outros 111414451 TED 598,72 33354578 124704753 875 510,29 37153724
Atlvas firos tangivels om cursoe 109297378 109297373 10416 A3, B1 10 416 A8 A1
156 211 689,38 120 076309.23 36135 340,45 16857433334 125 487 242,23 43 D87 111,11
Total 156211 GBS 38 120076 30933 by 36 335 380,05 168 574 331,34 125 87 222,23 =] 43087 111,11

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicic findc em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes varia¢des:

[
Rushrbtas h“":,:;:”m AdigBes Taniderndin | L ""::"f' Perdm par Depreduges do . Quania o s furads
etrnas & antidade :“’ u:- mpariciade [ )
1)e|2)43|
i 1] B3 1l Is4 181 ] L1l a famy ‘;..’.('.;'.;f.l.’l';ﬁ‘f.?
Gutras Mbves Tomghvek
Terremus = recursas naturads 4196,79 24 59k, 75
[diTicins & wiliaz cumstrugdes B DBZ 335,26 40 383 95 1374 54A,11 (38h IB5,41) 3115 AAL1 33|
Lqui pameanto bazico 26 D01 B55.29) 86 774,74 1747 094,54 |4 731 23217 2% B3R /9N 9L
qul pa menbu de trans parte
{qui oa manto Adrmi ni sl eliva 183 673,14 W67 A7 12F R5R,73 [14R TAR1 AR} A5 A
utros 333 545,79 11077361 EERFLER) 194 911,57} A71 537 24
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i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adi¢des;

AdipDad
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O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis, no montante de 12.362.643,96€, resultou, parcialmente
da capitalizagio de ativos que se encontravam em curso (426.112,79€), tais como diversas obras nes
terminais e cais de desembarque (229.437,65€) financiadas pelo PEES - Programa de Estabilizacdo
Econédmica e Sacial - promogio da mobilidade sustentavel, assessoria técnica no dmbito do plano
de renovacdio da frota (48.000,00€) financiada pele POSEUR - Programa Operacional para a
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos, aquisi¢ie de sistema de dinamizacdo de
informag#o ao cliente (125.964,30€) também financiado pelo subsidio do PEES, aquisicdo de 19 bastidores
e docking station HP Thunderbolt (581.43€), substituicdo do termoacumuiador do terminal do Porto
Brandio (704,41€), aguisi¢iio de equipamentos para estacionamento de bicicletas (21.425,00€) financiado
pelo subsidic do Fundo Ambiental (FA).

Contempla ainda as primeiras despesas relacionadas com o centrate de construgdo de 10 novos navios
elétricos, no dmbite do Plane de Renovagio da Frota, no montante de 8.390.400€, com a seguinte
distribui¢do e cobertura financeira:

FINANCIAMENTO
Descrigio f fase do pagamento: YALOR FUNDO AMBIENTAL pPOSEUR
10 % do preco global apds notificagdo emissée visto do Cantrate / Tribunal de Contas 5 244 OO0 € 5012533 € 2131 461 €
2% do prego g|oba| {20% do prego do navio) apds sssentamento da quilba do 10 navio 1048 800 € 390 935 € 57 865 <
2ot do prego g|oba| (200% do prege do navio) apds assentaments da quilha do 22 navio 1048 Boo & GO0 335 € 57 845 €
2 % do prego global (20% do prege do navia) apds assentamento da quilha da 32 navie 1048 8OO € 990 935 € 57 865 £
B390400€ 7935344 ¢ 405 056 €

Este contrate plurianual celebrado entre a Transtejo e o estaleiro asturiano “Astilleros Gondan” tem
previsto o montante global de 52.440.000 € e conclusdo prevista para 2024.

Salientam-se ainda as adi¢Bes de Ativos Fixos Tangiveis realizadas na subsidiaria Softusa, no montante de
2.481.345,95 € destacando-se projetos no dmbito da mobilidade sustentével financiados também pelo
PEES - Empreitada de reabilitacdo do Terminal fluvial do Barreiro (1131.136,46 €), grandes beneficiagdes
de frota: revisdo geral dos motores principais e caixas redutoras dos navics Antero de Quental
(826.706,38 €), Miguel Torga (1M.232,00 €), Fernando Namora (11.232,00 €) e caixas redutoras do
Fernando Pessoa (144.925,16 €).

P21,
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ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminuigoes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram diminuigdes nos Ativos Tangiveis.

5.2. Outras divulgages de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstrages financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dades como garantia
de passivos

© Grupo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente acs exercicios de 2021 e 2020.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ative durante a sua
construgao

O Grupo nio tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
¢) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢cdo de ativos fixos tangiveis

Em 2021 foram assumidos compromissos para a aquisig3o de atives fixos tangiveis no montante
de 11.052.488,52€ na Transtejo e 2.985.220,65 € na Soflusa, destacando-se:

Transtejo:

- Contrato de construcio de 10 novos navios - no dmbito de plano de renovagso da frota = 8.390.400¢€
- Projeto de remotorizagdo de catamarans = 474.903 €

- Projetos desenvolvidos no dmbito do PEES: 398.398,45 €;

- Intervencio em ILD / doca 13- 973.281,78 €

Soflusa:
- Intervencdc em ILD / Terminal do Barreiro =1.068.253,30 €
- Compromissos relacionados com grandes intervengBes na frota de navios / remotorizagées.

Em 2020 foram assumidos compromissos para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis no montante de
2.679.54%5,98 € na Transtejo e 1.986.379,29 € na Soflusa, destacando-se:

Transtejo:

- Grandes intervengdes na frota de navios: 1.741.532,40<;

- Projetos desenvolvidos no dmbito do PEES: 747.352,35€;

- Aquisicdo de 7 quiosques de venda de titulos de transporte: 135.659,16¢;

- Intervencées do Terminal do Seixal - Fornecimento e cravagdo de duas estacas (205.958,38¢€) e
adaptacfes (55.017,90€);

- Aquisigdo de novos Servidores: 58.144,86€.

Soflusa:
- Compromissos no montante de 1.986.379,2¢ €, na sua maioria relacionados com grandes intervencées

na frota de navios.

o ¥ ¢
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d) Quantia da compensagio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

O Grupo ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

5.3.

5.4.

Depreciacdes de ativos fixos tangiveis

Rubricas

Depreciagdes do periodo

Reconhecidas nos resultados

incluidas nos custos de
outros atlvos

Qutros Ativos fixos Tanglvels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamente basico
Equipamento de transporte
Eguipamento Administrativo
Equipamentos hioldgicas
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Total

386 385,41
4781 434,12

148 181,80

94 911,57

541091290

5410512,90

Alterag¢des de estimativas contabilisticas

O Grupo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

5.5.

Ativos fixos tangiveis revalorizados

O Grupo néo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

5.6.

Outras divulga¢des

a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

O Grupe n3o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

b} Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2021 o Grupo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente

depreciados e ainda em uso:



c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagdo

Demonsiragies Financeims Consoldads 31/12/2021 Montantes expressas
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Descrigio Cansolidado
Edificios 512 623,26
Estaghes Fluviais e Cais Embarque 2 399 550,38
Pontdes, Passadigos e Flutuadores 6 805 432,02

Embarcacdes

Acessorlos Utensilios de Navegagdo

Maguinas e Acessorios

Ferramentas e Utensilios

Veiculos

Equipamente informatico e de telecomunicagdes
Equipamento de escritdrio e de reprografia
Mabiliario de escritdrio e de arquivo
Equipamento da Servico Medicina do Trabalho

Equipamento de decoraciio e conforto, de utilizagdo comum

Utensilios de decoragdo e conforto
Equipamento e dispositivos deiluminagac

Equipamento de ar condicionado e de circulagéo dear

Equipamento de aquecimento de ambiente e aguecedores de dgua domésticos

46816 181,35
251192595
2990 603,68
191 594,54
247 358,65
89% 570,65
62 225,18
289 787,93
13 655,20
611 210,85
1211,06
8,67
2476,19

852,09

62 496 713,65

Nos anos de 2026 e 2021 ndo se verificaram quaisquer alienag8es de ativos fixos.

6 Locagoes

Norma nao aplicével.

7 Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

S
it A

Evros)

36

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos s&o reconhecidos como gastos de acordo com

o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis a aquisigéo, construgdo

ou producio de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronte para o uso pretendido seja substancial,

caso em que sdo capitalizados até ac momento em que todas as atividades necessarias para preparar o

ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.
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b} Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2021 foram os seguintes:
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Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modele de financiamento com recurso a contratagéo de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Diregio-Geral do
Tesouro e Finangas. Recorrendo & dotagdo orcamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel
reestruturar toeda a divida de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma
operacio de financiamento no montante de 118.625.000,00€, a reembolsar em 12 presta¢es semestrais
de igual mentante, com inicio em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2015.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condigdo de Entidade Puiblica Reclassificada, tem-se
mantido em vigor, tendo em 2014 sido celebrade novo contrate de financiamento a 7 anos, com as mesmas
condigdes, no montante de 7.983.178,00¢€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria corrente.

Em 20735, no 4mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforgado em
1.697.700,00€.

Em 2016, através de Despacho no626/16-SEATF de 0é de julho, foi autorizado novo reforco do stock de
divida contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagdo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servigo da
divida dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38¢€,
contemplado o5 jures vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagBes no montante de
40.872.196,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada a
concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divida contratada, no montante de
2.500.000<€.
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Ainda em 2017 ocorreu uma operacio de convers3o em capital, dos créditos referentes ao servigo da
divida do exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ {nota 21)},
contemplado os juros vencidos no montante de 219118155€ e amortizagdes no montante de
23.050.979,68€.

Em 2018, através dos Despachos do Secretario de Estado do Tesouro ne518/18 - SET, de 3 de julho, e
no837/18 - SET, de 29 de outubro, foram autorizadas as concesstes de dois empréstimos de médic e
longo prazo para fazer face s necessidades de financiamento decorrentes da atividade operacional, nos
montantes de 6.000.000€ em julho de 2018 e de 5.470.780€ em outubro de 2018, respetivamente.

Ainda em 2018, foi solicitado 3 Diregio Geral de Tesouro e Finangas um diferimento do pagamente do
servico da divida referente aos empréstimos contratados junto do IGCP. Nesse mbito, foi diferido o
pagamento de juros e amortizages vencidos em 31 de maio e em 30 de novembro de 2018, sem encargos

financeiros adicionais.

Em 30 de Abril de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo de 7
anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 303/19 - SET, de 23 de abril.

Em 23 de julho de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.491.672,00¢€, pelo prazo de
7 anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro ne 562/19 - SET, de 28 de junho e no
418/19-SET, de 4 de julho.

Em 19 de Setembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.500.000,00¢€, pelo
prazo de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro ne 562/1¢ - SET, de 28 de
junho e ne 618/19-SET, de 4 de julbe.

Em 31 de dezembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00%, pelo
prazo de 7 anos, pelo Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro no 1513/19 - SET, de 27 de

dezembro.

Em o8 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.¢ 159/2020-
SET, de 7 de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de acionista, atraves
da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas), e a TRANSTEJO, destinande-se o financiamento obtide, no
montante de 639.029 € a mitigar os efeitos da pandemia do COVID5.

Através do Despacho no 1565/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento do
servigo da divida, referente aos emprestimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30
de novembro de 2019, prorrogando o vencimento dessa obrigagdo para 31 de maio de 2020, sem custos
adicicnais;

Através do Despacho ne 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do servigo
da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio
de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagdo para 30 de novembro de 2020, sem custos
adicionais;

Através do Despacho ne 962/2¢-SET de 30 de dezembro. foi concedido o diferimento do pagamenta do

servico da divida, referente aos emprestimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30

-
L
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de novembro de 2020, prorrogande o vencimento dessa obrigagdo para 31 de maic de 2021, sem custos

adicionais;

Através do Despacho ne 680/21-SET de 28 de julho, foi concedido o diferimente do pagamento do servico
da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio
de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Através do Despacho no 254/22-5ET de 08 de margo, foi concedido o diferimento do pagamento do
servigo da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30
de nevembreo de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigagdo para 31 de maio de 2022, sem custes

adicionais.
Face a todas estas situac8es, no final de 2021, o montante em divida ao Estado ascendia a 102.810.769¢€.

QO Consethe de Administragio da Empresa entende que a liquidagio dos seus passives, nomeadamente
no que respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuard a ser cumprida,
essencialmente através da obtencio de linhas adicionais de financiaments em coordenacdo com o seu

acionista.
O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9,

Todos os empréstimos estio negociados em euros.

8 Propriedades de Investimento

Norma néo aplicavel.

9  Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa sdo avaliadas anualmente tende em conta a avaliagdo

dos riscos de cobranca dos respetivos saldos.

Imparidade Quantia Modela Utilizado
Athvos Financelras Matureza Quantia Bruta .
acumulada recuperdvel lusto Valar Valor de Uso
Dividas de Cllentes Gerador decaixa 357 653,81 {275 300 43) 8225432 -|Fluxgs de Caixa
TOTAL 357 653,81 {275 395,49) 8225432

O montante em imparidade, 275.399,49€, diz respeito, essencialmente, as entidades:
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Saldo N Saldo
31/12/2020 Reforgos Reversoes 31/12/2021

Turishuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A. 30 302,16 . _ 30 302,16
Jo&o Lagos Sports - Gestde de Eventos, S.A. 24 157,60 ] B 24 197,60
Blssala Perfeita, Unipessoal Lda 11 936,15 g . 11 936,15
S5, Energia 200,00 i . 200,00
Damen Shipyards 183 012,18 - - 183 019,18
Navalria - Docas Constr. Reparagdes Navais, 5.A, 1290,98 » : 1128088
Qutros 24 453,42 2 24 453,42

275 399,49 - - 275 399,49

A divida ajustada em 31 de dezembro de 2021 contempla, como montantes mais relevantes, os direitos
aduaneiros de duas embarcacBes construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja
regularizacdo se encontra pendente de decisdo por parte da Comissdo Europeia (183.01918 €) e as
entidades: Turisbuilding (30.302,16€) e Jo&o Lagos (24.197,60€).

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade e superior a 24 meses.

10 Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de converséo e outros custos incorridos para colocar os
inventérios na sua condicdo atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos de
importacdo e outros impostos alfandegdrios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdc incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produgio, tais como as matérias-primas e a m&o de obra
direta, incluindo ainda gastos de produgo fixos e varidveis, A imputagio de gastos gerais de produgéo
fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de produgéo.

O Grupo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventirios registada

Em 31 de dezembro de 2021, os inventarios detalham-se conforme se segue:

Revers3o de - N
el Quantla Com i © / Gast Perdas par erd Dutras redugbes | Dutros aumentos Quantia
sarlgds aseriturada lnica | S0P TAUIEEE ansumas o Imparidade P a.p::r de inventirlos de Inventdrios esalwradafinal

MWercadorias
matérias primas, subsidiarias e de consumy 1AW 1211 742291533 6 96E 04046 208 D09.H3 b 155G 0BT 7E
Produtos acabados e Intermédiag
Subprodutos, desperdicios, residucs e
refugos.
Produtes € trabalhaos em curse

Total L3304 12214 7422 915,33 & 368 04046 . 204 509,83 . 1550 04T 78
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O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresenta a seguinte
decomposigio:

2021 2020
Combustiveis 178 019,58 124 223 66
Lubrificantes 49 119,94 36 846,20
Materiais de consumo 37 067,BD 30 697,11
Fardamentos 24 600,20 24 600,20
Bilhetes 19 081,87 18 385,57
Papel de fotocapia 313,58 452,88
Material de escritério 1266,79 144111
QOutros - economatos 163,21 163,21
Sobresselentes 186959325 1701959.08
Materials para reparagies 200 527,06 194 819,22
Alimenta¢ao géneros para confecionar 255,75 255,75
Subtotal 2380019,03 2132053,99
Imparidades de inventarios {829931.25) (829 93125)
Total inventirios 1550087,78 130412274

Nos exercicios de 2021 e 2020, a variag8o das imparidades dos inventérios foi a seguinte:

2021 2020
A 1 de janeiro 829 931,25 829 931,25
Aumentos . -
Liilizaghes - -
Redugbes
A 31 de dezembra 829 931,25 829 931,25

A totalidade de itens registados em inventarios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagéo liquido.

O valor dos inventarios reconhecidos em 2021, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 6.968.040,46€ (em 2020: 5123.823,37€), dos quais
6.287.460,37€ correspondem a consumos de combustiveis (2020: 4.481.162,19€).

¢} Quantia de inventirios registada pelo justo valor menos custos de venda
O Grupo nio tem qualquer operagido a reportar referente aos exercicics de 2021 e 2020.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:
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Descrigio 2021 2020
Combustiveis 6 287 460,37 448116219
Consumo de lubrificantes 131 800,62 110 892,93
Materiais de cansumo 73 954,62 27 342,53
Fardamento
Consumo de sobressalentes 370 101,08 357 406,03
Consump mat. Reparagdes 113 270,89 119 209,89
Consuma de hilhetes 38 626,10 25 653,13
Papel de fotocopia 159,10 1790,62
Material de escritorio 2 567,68 345,95

Total 6968 040,46 5123 823,37

O montante de maior relevancia correspende aos consumos de combustivel realizado pelas embarcagdes
da Transtejo e da Soflusa na atividade de exploragao.

O consume de combustivel reflete o impacto na atividade de exploragéo das empresas, decorrente da
pandemia provocada pelo covid-19, destacando-se a fixagao do limite mximo de 1/3 da taxa de ocupagéo,
determinada pelas medidas de contingéncia. Em 2021 realizaram-se 124.686 viagens, e um consumo de
1.583.056 L de combustivel, quando em 2020, foram realizadas 125.024 viagens e consumidos 11.230.286
litros de combustivel. O principal aspeto que justifica o significative aumento de gastos com gasdlec em
2021, decorre da variagio do prego médio por litro na aquisigdo deste combustivel: em 2020, face ao
contexto econdmico, o pre¢o do combustivel encontrava-se anormalmente baixo (custo medie por L =
0,40 €). Em 2021, o custo médio por litro associado acs consumos ascendeu a 0,55 €.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2021 e 2020 foi determinado como
segue:

2021 2020

Existéncias iniciais 130412274 1325943,45

Compras de materiais diversos 8005590,15 5 765547,89

Regularizacio de existéncias {791 584,65) (663 545,23}
Exlsténcias finais {1550087,78} {1304122,74)
Gastos do exercicio 696804046 5123 823,37

e) Quantia de redugio de inventérios reconhecida como gasto no periodo
O Grupo n3o tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversies de inventérios reconhecidas como um

gasto do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversées de inventarios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é detalhada como se segue:
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i a5 Saldo inicial N nt R _ Utilizacs Saldo final
BS

mpal es 31.12.2020 umentas eversd agies 31.12.2021
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consuma 829931,25 82993125
Produtos acabados e Intermédlos
Produtos e trabalhos em curso

Total 829931,25 - - 829 531,25

A imparidade de inventdrio acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotacdo efou
obsoletos (582.674,82 € na Transtejo e 247.256,43 € na Soflusa)

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de
inventarios

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndc existem ou diminufram. A reversgo
das perdas por imparidade & reconhecida na demonstragie de resultades por natureza consolidada como
“imparidade de inventérics (perdas/reversies)”. Contudo, a revers3o da perda de imparidade é efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade n3o se tivesse registado em

periodos anteriores.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

O Grupo nio tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

N Agricultura

Norma ndo aplicavel.

12 Contratos de construgao

Norma nao aplicével.

13 Rendimentos de transagdes com contraprestagio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados per natureza consolidada:
i) Quando os riscos e beneficios inerentes 4 posse dos ativos so transferidos para o
comprador;
i) Quando deixa de existir um envolvimento continuade de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;
iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
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iv) Quando seja provével que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para
a Grupo;
v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes 4 transagio possam ser fiavelmente

mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragéo de resultados por
natureza consolidada com referéncia a fase de concretizacio da prestago de servigos a data do balango.

JUROS - O rendimento & reconhecido na demonstragio de resultados por natureza consolidada através

do método do juro efetivo.
b} Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transacdes com contraprestagio efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2021 e 2020, tém a seguinte decomposigéo:

Rendimento 31.12.2021 31.12.2020
Prestagio de Servigos 16 952 707,19 14 684 020,12
Venda de bens
Outros rendimentos 1134 834,97 815 973,06
Jures -
Total 18 094 542,16 15 499 993,18

O montante de Prestacées de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descricio 2021 2020

Trafego de passageiros

Apoio PART i} 8106 014,25  § 857 108,51
Bilhetes ii) 1544 500,58 1202 672,05
Passes praprios iiiy 148 100,61 178 746,77
Combinados i} 260,70 10 167,79
Zapping v) 1334 451,36 1139 654,58
Bilhete 24h i 39 643,06 27078,48
Mavegante Metropolitano ) 5527 648,51 5996 417,53
Navegante Municipal i} 215 785,83 226 263,81

Trafego de veiculos vii} 41 279,14 42 947,72

Aluguer de embarcagdes vili) 1 000,00

Outras 102235 1961,858

Total prestagdes de servigos 16 959 707,19 14 684 020,12
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i) Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no 278
- A/2019 - Regulamente Metropolitano das Regras Gerais para a implementacdo do sistema
taritério na area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante
(Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€.
No dmbito deste programa PART, foi estabelecido um modelo de compensagio financeira,
visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

i) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais {carregamentos de cartées
Viva Viagens e em maquinas de venda automética).

i) Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo/Soflusa.

iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto limitado
de operadores de transporte. Titulos também substituidos, a partir de abril de 2019, com a entrada
em vigor do PART.

v) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os
servi¢os da Transtejo, Soflusa, Carris e Metro mediante carregamento de valores am suporte Viva

Viagens.

vi) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia para um nimero ilimitado

de viagens.

vii) Trafego de veiculos: servige de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-
Porto Brandao.

viii) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcagées a terceiros.

O mentante reconhecido em Qutros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o

seguinte detalhe:

Descrigdo 2021 2020

Outros rendimentas

Aluguer de espagos e outros 355 228,83 384 565,27
Cedéncias 43 043,67 85928,85
Cancessdo/protacolo 23 136,17 95 141,43
Cart&es para passes e outras 152 411,79 226 952,27
Outros 46095451 22 985,19

1134 834,97 815 973,06

A rubrica "Outros rendimentos” decomp®e-se essencialmente em: rendimentos referentes ac aluguer de
espagos nas instalagdes (terminais, parques de estacicnamento e administrativas), a venda de cartées
para carregamento de titulos de transporte e ao contrato de concessdo da atividade de passeios

turisticos, efetuados diariamente no Tejo, celebrado com a Carristur,
¢) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

O Grupo n3o tem qualquer operaciio a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

oA 3
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14 Rendimentos de transagdes sem contraprestagao
14, Divulgacio das classes de rendimentos sem contraprestacéo

Os rendimentos provenientes de transagbes sem contraprestagdo recebidos nos exercicios findos em 3
de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte decomposigio na demonstrac3o de resultados por natureza

consolidada:

Rendimentos 31122021 31.12.2020

14 483 054,28

Subsidios obtldos

IndemnizacBes Compensatdrias

15 106 237,81

14 075 755,45

Compensag3o 4/18 e Sub 23 292 738,12 253 355,84
Compensagao Passe Social + 185 449,69 15394295
Compensagao CSP - Dispon. Infraestruturas 2 800 000,00 -
Compensagio CSP - Obrig. Servigo Publico 11 828 000,00

Dutros Rendimentos 2811 832,68 2460 974,74

Em 2020, no seguimenta das necessidades financeiras decorrentes da reducdo do nivel de receitas
provocado pela situagéo de pandemia, considerando que se encontrava em fase de aprovagdo ¢ contrato
de prestacdo do servige publico, foi atribuido & Transtejo o montante de Indemnizagdes Compensatérias,
correspondente ao nivel de servigo praticado e em coeréncia com o modelo de financiamento subjacente
20 CSP. O referido montante, encontrava-se inscrito no Orgcamento de Estado para 2020, aprovado pela
Lei n.o 2/2020, de 31 de margo e teve subjacente a Resolug3o do Conselho de Ministros no 41-Af2020 de
09 de junho, que enquadrava a atribuigdo de Indemnizagdes Compensatérias a Transtejo, referentes a
compensacdo pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico em 2020, no montante de 14.400.000
€ + IVA (= 15.264.000 €), responsabilizando a Transtejo, pela transferéncia para a Soflusa, do montante de
2.843.000 € + VA (= 3.013.580 €), incluido na referida Indemnizagdo Compensatoria;

Em 2021 destaca-se a celebragio do contrato de servigo publico entre a Transtejo e o Estado portugués
tendo o mesmo obtido visto prévie do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021.

Nesta sequéncia, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um subcontrato de
prestacdo do servigo pliblico referente & concesséo da exploragio da ligag3o fluvial "Lisboa - Barreiro”,
tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Encontrando-se reunidas todas as condi¢bes para a produgao de efeitos financeiros, foram recebidas pela
Transtejo as compensagdes financeiras previstas no C5P (Disponibilizagdo de Infraestruturas =11.828.000
€ + IVA, Obrigacdes de Servigo Publico = 2.800.000 € + [VA} e efetuado o pagamento & Soflusa, das
compensagdes financeiras referentes ao referido subcontrato (hos montantes referentes as duas
componentes: Disponibilizagdo de Infraestruturas = 870.000 € + IVA, Obrigages de Servigo Publico =
2.017.000 € + [VA).

[ o
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O valor na rubrica "Outros Rendimentos” inclui o valor de imputagdo de subsidios para investimentos,

conforme quadro seguinte:

Parlodo de 2021 Perlada de 2030
Quantlas dos subsidios R o [ Balango Damanatragda de Balanr
na balanga Aesukados
Imiplladin &m oubret | Cusntis reconhecides | OQuaniles recanhaciday emoutres | Ouantes uestlas himeld;
remdimantos w ganhos | em gaitos do periodo na caphsl rendimenton = ganhos | em gestos do periodo no cphtsl
SGMAMB - Subsidlas a Imputar 259 335,34 2459 336,94 0,80 255 336,94
DG TT Nova interfage Seral 9207648 79 B07.68 1995 151,58 ELEER 7B AOT, R 3074 999,25
Feder  PINNAC € Sewalinho 9E0217,24 95 027 24 2336 665,75 86592724 96 927,24 3093 592,88
MODAC : Ferries Novos 398 H16,92 395 218,52 358% 370,84 398 a13.92 395 818,52 3588 189,76
PIRMAC - T F Cacllhas |
SGMAME - Remat Campulide [5 BEG,64) [5 BED,64)) 150 298,54 22 953,00 22 553,00 1414 369,00
SUBSDS | nhiann - Remot 5é 111 SEBA7) 111 508,47) 235 760,35 43 718,78 431718,75 704 171,09
':‘:::::::5 SCMAME - fmplement. WH 2871475 28 714,75 95 329,98 42 529,56 42 529,56 124 044.73
FA-Transporte Blocletas TRU308 7 Bu3,08| T2 543,57 TR0 7 E03,09) B0 346,65
SGMAMB - Fenpvardo MAYE 0344 83 344 p3 126 736,94 19 240,58 19 240,68 1330A1,27
5GP AMB - Rep, Pontas Ribelra 25675,56 25 675,58 143 355,22 29 675,56 2% 575,56 184903078
SGIAME - Apllcagio Telemdwal 13 547,25 13 547,36 19 33541 17 166,67 17 LGEE? A2 803,77
B SGRAME - MPPy Navia Litboanane -11 366,00 -11 266,001 247 5,58 3443332 a4 133,32 235 799,98
ﬁ Cainas L REEES3 13712 48 17667 B 267,76 A 207,76 47 539,45
JE Fh - PEES - PrumogBa da Mobilldade Suslenbivel 9534122 95341,22 247383305 Talnm Tal5T3 2569 174,27
E FA - PEES - Estarianamento Hiodetas 208,34 206,33 1379187 20 400,00
4 POSEUR - Renuvagiu da Frola 12 477,30 4247730 62 717,70
Carnlie de Goes [FEDEH - 50% f PIDDAC - 31%] 145 707,52 145 MO7.52 350 269,14 195 707,52 195 707,51 551 976,66
Miguel Torga (FEDER - 30% / PIDOAC - 31%] 197 G15,76 197 615,70 461 611,395 187 615,76 187 E15 76 B9 2377
Fernande Namora |FEDER - 50% / PIDAC - I13%) 197 812,20 147 12,20 462 175,46 197 842,240 197 242 20 BED 01406
Gl Vicente (FEDER - 0% / PIDDAL - 31%) 1597 B4, (4 197 Bos,04 42 075,84 197 A4, 157 BEA M G52 28908
lotge Senra (FEDER - 50% / PIODAC - 31%) 192 B04,68 132 603,58 450 380,19 192 E04,68 19 BO4,64 Ba2 084,87
Almeida Garretk (FEDEA - 50l / PAIDAC - 31%) 152 TE.54 192 TAG 64 449 B3s, 31 192 745,64 192 746,441 E41 584,95
Fetrian do Pataaa {FEDER - 0% / PODOAC - 31%) 192 828,60 192 828,60 529 534,10 142 828,60 1% B2E 6O T2 462,70
Antero Quental (FEDER - 50% [ FIDDAC - 3134} 186 22798 1596 227,96 EELT IR ] 196 227,36 194 127,96 ¥34 21236
F& -Transparte Blaclctas 330,00 3900,00 2347500 3900,00 3900400 16 975,00
FA - Aumento de Lotagia 58 186,99 58 106,99 712 253,09 29 559,90 29 559,98 170 han vz
F# - PEES - Pramacdo da Mobilidade Sustentavd 44 565,52 44 565,50 3 563 735,47 A28 101,00
Fb - PEES - Eslaclonarmentu Biclcletas B8.27 B9.27 95140,73 10 000,00
Tatal 2 565 721,06 1555 721,06 210385 227,07 240241535 2 407 41835 22 968 753,94

Os rendimentos provenientes de transagBes sem contraprestacdo recebidos em exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e de 2020 tém a seguinte decomposigéo ne balango:

Balango

Ano 2021

Ano 2020

Activos Sujeitos a restrigles

Contas a Receber de transacéies sem contraprestagio

Adiantamento de recebimentos de transaches sem

contraprestacia

Passivos relacionades com ativas transferidos sujeitos a

condicdes

Passivas refativos a empréstimos bonificados sujeitos as
condighes dos activos transferidos

Passivos perdoados

28132751

22 426,97

L
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O valor indicado corresponde a subsidios 3 exploragdo a receber, referentes a regularizacdes de
compensacdes de passes 48 e sub23 e Social+, conforme informagao recebida por parte da Secretaria
Geral do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagcdes sem contraprestagdo

O valor mais significativo registado nesta rubrica em 2020 correspondeu  as indemnizagdes
compensatérias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigagdes assumidas em
termos de exploracio, de transportes e de tarifas, tendo como suporte a Resolugdo do Conselho de
Ministros ne 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadrou a atribuigso de Indemnizagdes Compensatdrias

a Transtejo.

O montante atribuido encontrava-se inscrito no Orgamento de Estado de 2020 aprovado pela Lei no
2/2020 de 31 de margo

Relativamente s compensacées tariférias, a Resolugio do Conselho de Ministros no 18/2020 de 30 de
dezembro, aprovou a sua atribuigso (indemnizagBes compensatorias), referentes aos passes subsidiados
({(a18@escolatp; sub23@superior.pt e Social+).

Em 2021, enquadrado pelo Contrato de Servigo Pblico ja referido, foi transferido pelo Estadeo Portugués
para a Transtejo o montante de 14.400.000 € + IVA (=15.264.000 €), valor que se encontrava previsto no
Orgamento de Estado de 202, aprovado pela Lei n.0 75-B/2020 de 31 de dezembro,

As compensacbes tarifrias referentes ac ano 2021, correspondentes aos passes subsidiados
(4.18@escola.tp; sub23@superior.pt e Social+), foram aprovadas pela Resolugdo do Conselho de Ministros
no 109/2021 de 19 de agosto.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram paraa entidade
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nio tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributivel ocorra, informagio

acerca da natureza desses impostos
Nada a reportar nos exercicios em aprege.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo 05 ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumuiativamente as seguintes situagdes:

i) Exista uma obrigag@o presente como resultado de um acontecimento passado;

il Seja provével gque um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seré necessério

para liquidar a obrigagéo;

i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacio.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2021 e 2020, ocorreram os seguintes movimentos

na rubrica de provisdes:

Provisies ::.I‘:;;'::ZI Aumnentos Reversjes Utilizagdes ::f;:::l
Impostos 81,96 81,96
Contribuigses
luras de mora
Garantias a clisntes
Processos judicials emcurse 509 861,05 169 756,68 {316 580,63) (3 727,53) 459 209,46
Acidentes de trabalho e doengas proflssionals
Matérias amblentais 24 000,00 24 040,00
Contratos onerosos
Reestruturagao
Qutras Provisdes
Total 633 943,01 169 756,68 (316 680,69) {3 727,58) 483 291,42

Em 2021, foram revertidas provisdes no total de 316.149,00¢€. Este montante é referente as provisdes que

estavam constituidas para o Sindicato da Marinha Mercante, referentes a trabalhadores ac servigo da

Soflusa e trabalhadores ao servigo de empresas externas, no seguimento do desfecho de processos

judiciais, desfavordvel & empresa, o que implicou a sua utilizagéo:

Em 2021 foram reforgadas as provisdes para processos judiciais em curso no montante total de

169.756,68€, respeitante as a¢des intentadas por trabalhadores ao servigo do Grupo, que tém vindo a

reclamar a reposiciio salarial correspondente ao pagamento da média das remunerages varidveis nas

férias, suksidia de férias e subsidio de natal.

15.2. Breve descricdo da natureza das obrigagSes e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de

beneficios econdmicos esperados ou de potencial de servico

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 o Grupo néo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-
se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponte anterior, para os
quais se encontra constituida proviséo.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 0 Grupo néo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteragées em taxas de cimbio

O Grupo reconhece as transagdes em moeda estrangeira &s taxas de cambio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominades em
moeda estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto & data da transacio, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ac justo valor
numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio & data em que os justos valores foram
determinados.

16.1.  Diferencas de cambio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cambio resultantes de transposigdes atras referidas séo reconhecidas nos resultados do

periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 ndo existiam diferengas de cimbic registadas.

16.2. Moeda de apresentagio

A moeda de apresentacéc é o Euro.

17 Acontecimentos apds a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emiss8o de?4 de novembro de 2022 pelo Conselho
de Administracéo.

O ano 2021 foi marcado pela retoma da normalidade e recuperagdo dos niveis de atividade, embora se
tenham mantido constrangimentos associados a novos perfedos de contingdncia, medidas de
confinamento, teletrabalho obrigatério e algum retrocesso que condicionou a mobilidade e procura dos
servicos de transporte. Ainda assim, estas circunstancias no colocaram em causa a centinuidade da
operagio da Transtejo, assistindo-se em 2022 (janeiro a agosto) a uma significativa recuperagio do nivel

de receitas.

o F
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E nossa convicgdo que esta retoma progressiva ird marcar os exercicios subsequentes, destacando-se
que se tdm mantido as medidas de apoio financeiro aplicadas pelo Governo, ne dmbito do apoio a
prestagdo do servigo piblico, designadamente a coberto do Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de abril e

sucessivas atualizages.

No admbito da referéncia acs acontecimentos apds a data de relato, cumpre ainda salientar os
desenvolvimentos decorrentes da aplicagio do Decreto-Lei n.e 121/2019, de 22 de agosto, que estabelece
o regime aplicavel as empresas locais de natureza metropolitana de mobilidade e transportes nas areas

metropolitanas de Lisboa e do Perto.

Ao abrigo do mencionado Decreto-Lei, foi determinada a constituigio e registo comercial da TML -
Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T, S.A com efeitos a 17 de fevereiro de 2021, e a dissolugio do
agrupamento complementar de empresas OTLIS, ACE e a transmissdo do seu patrimdnio para a AML.

Desde a sua constituicdo, a TML tem vindo a desenvolver a sua atividade de coordenagdo do sistema de
bilhética, recolha de indicadores e coordenagio da atribuiciic de compensagdes tarifarias e articulagao
entre os varios modos de transporte, destacando-se a implementacdo do projeto da Carris Metropolitana,
ndo tendo, porém, sido afetado nem alterado o Servigo Pdblico prestade pelo Grupo.

Merece ainda referéncia os recentes desenvolvimentos do planc de renovagio da frota de navios,
salientando-se a criticidade dos projetos complementares ao contrato de concegfio & construcie dos 10
navios elétricos, designadamente, (i} construgdo dos postos de carregamento elétrico e (ii) aquisi¢éo de
baterias maritimas a instalar nos novos navios. Considerando o atrase do projeto, condicionado pelas
vicissitudes que marcaram os anos de 2020 e 2021, em particular o impacto nos processos aquisitivos e
clarificagdo de pressupostos dos referidos projetos complementares, foi necessdrio proceder a
reprogramacdo financeira e atualizar os montantes de financiamento. Nesse sentido, através da
publicacdo da RCM ne 33/2022 de 25 de margo, foi atualizado o financiamento e autorizada a despesa
plurianual até ao montante global de 70.545.497 € para a compenente investimentc e 28.800.505€ para

a componente manutengao.

Até a data da elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram factos suscetiveis de modificar a situagio
relevada nas contas e nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 relacionadas com os

assuntos referidos supra.

18 Instrumentos financeiros
18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital prépric apenas sdo reconhecidos pelo Grupo

quando este se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeires que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante
tipico de mercado para operacdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo

indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em
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perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao
custo ou ao custe amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. S50 também mensurados ao
custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou
contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados
publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como contratos ligados a tais

instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transagdo na mensurag3o inicial destes ativos ou passives financeiros.

As politicas de mensuragio de instrumentos financeiros néo séo alteradas enguanto os mesmos

permanecerem na posse do Grupo.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as categorias de ativos e passives financeiros estéo detalhadas

conforme segue:

Passivos Financelros

Finangiamentas bancarlos

31/13f2021 31/12{2020
otas Quantia Bruta Impaﬁd.adle Cuantla liquida Quantia Bruta :::::::: Quantla liquida
Atlvos FInanceiros

Caina B eguivalentes a caiva
Calxa 89 917,76 - 8591776 BY 565,79 - A% 565,79
Depdsitos bancdrios 13 210 454,06 - 13 210 454,06 12 06A B16,36 12 068 816,36
13 300371,82 - 13300 371,82 12 156 382,15 - 12158 382,15
E::;iit:ﬁ; D Wi o ) 49350 470,82 43350 470,82 4 380 401,30 4280 401,30
Clientes a} 357 342,56 {275 393,49} 32 443,07 A4 792,27 (275 399,49) 12939278
Estado e Outros Entas Pdblicos fi 901 207,22 991 207,22 937 461,43 937 461,43
Outras cantas a receber b) 3579969 28 {84 6B0,55) 3405 288,73 791 821,29 (84 GBQ,55] TOT 140,74
Difertmentos &) 45 B16,61 - 46 816,61 12 263,58 12 263,98
54 326 306,49 360 080,04} 53966 22645 6 426 740,27 {360 090,04) & 066 650,23
- 67 626 678,31 (360 DEO,04) §7 266 598,27 16 585 122,42 {360 0BO,04] 18 X125 042,38

13 647 034,82

13 647 034,82

200223 157,83

202298 157,53

13 647 034 82 13 647 034,42 20 228 157,83 - 2022315783

Fornecedores 5] 70 063,40 70063,40 692 66849 6Y2 66 49
Financiamentos bancarios B9 174 986,97 BD 174 986,37 82582 611,16 4258261116
Estado e Qutras Entes Plibllcos f) 443 589 82 443 589,82 4416 031,69 446 031,649
Fornecedores de Investimentn 53 269,85 53 569,85
QOutras contas 8 pagar dj D324 955,09 9324 958,09 8897 228,73 B 8497 228,73
Giferimentas ] 5B 958 887,25 58 D50 BA7 25 24919293 2491582 .93
Aclonistas/ socios - E B
157973 485,53 - 157 973 485,53 9} 521 602,85 - 92 921 602 85

171 620 520,35 - 171620 52035 113 149 760,68 - 113 149 760,608

TISL
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a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com
protocolos celebrados com entidades pulblicas (concessdo de viagens, reparticio de receitas de
passes intermodais, etc.), assim como valores a receber de concessiondrios de espagos comerciais,
correspondentes a rendas pendentes, ja com imparidade reconhecida;

b) Outras Contas a receber: A decomposiciio da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descrigdo ahs. 2021 2020
Outros devedores i} 339 729,74 396 016,98
Passoal 1} 56 554,18 3363767
Perdas de imparldade {84 580,55} (84 680,55)
Qutros Devedores 321 603,37 Ade 974,10
Rendimantos a reconhecer no periado 7 158,60 5 445,06
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. 328640 -
Indemnizagfes compansatorias 2832751 22 426,97
Otlis - Operadores Trans. Regido Lisboa 23 595,26 23 595,26
Operadores Rapartigdo 374617 5 995,21
indemnizagGes a receber da seguradoras 900,00 900,00
Sintstros emregularizagdo 325969.74 136 071,11
ThL - Transportes Metropolitanas de Lisboa 937 336,83
Outras 142021225 161 451,99
Acréscimos de rendimentos 2756 032,81 355 886,60
Gastos a reconhecer 417 652,55 4 280,04
Gastos diferidos 417 552,55 4 280,04
Total 3435 248,73 707 140,74

i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos da rubrica de Qutros devedores

apresentam a seguinte decomposicéo:

2021 2020
Walor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total Valor hruto
Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda al §1 904,48 {51 904 ,43] . 51 904,478 {61 904,4R)] . 61 904 48
Lristina deJesus Waz da Costa b] 1523,04 (1 523,04 . 1523,04 {1 523,04 . 1523,04
Qutros €] 203 952 45 {19 715,68) 184 235,77 243 381,30 {19 716,68) 263 664,62 177 638,75
Total 2167 379,97 B3 144,20} 184 135,77 346 808,62 {83 144,20| 163 664,52 261 391,27

a) O saldo a receber refere-se a rendas por ccupagéo de espaco de restauragdo a bordo dos
catamarias da Transtejo e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade
correspondente & totalidade do saldo pendente com a entidade em questdo. Durante o
primeiro semestre de 2012 a Transtejo rescindiu o contrato com este concessionario,
encontrando-se em curso processo judicial associado a este contrato;

b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de 2013
relacionados com a licenca de ocupacdo de espagos pelo concessionério referido no pento
anterior;

¢) Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Cutros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda (61.904,48€), MOP-Multimeédia Outdoors
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Portugal (34.549,15€); Banco BPI, SA (12187,86¢€) Eurest-Soc Europeia de Restaurantes, Lda.
(3.613,99€); Calado e Brito (13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (4.513,94€); Favoriteagle, Lda.
(13.506,49¢€). Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.

i) Pessoal: Esta rubrica & constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aocs
colaboradores, a titulo de posterior regularizacio por parte da Seguranga Social e da Companhia
de Seguros (subsidios de doenga e sinistros).

c} Fornecedores: Os saldos mais significativos s3o como segue:

Descrigdo entldade 2021 2020

TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT 14 037,68

Primavera, 5.A 724322

Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, L 6 809,88 12 393,93
Sovial - Soc. De Vaturas de Aluguer, Lda 4951,30

Colesi, SA 4 531,00

Transportes Sul do Tejo, 5.A. 3498378 159 041,13
Ozec Equipamentes Industriais, Lda 3 656,30

Margques & Abrantes, Lda. 3 404,89

EPAL, 5.4, 327098 144379
Companhla Carris Ferro Lishoa 219761 4 153,11
Camara Municipal do Barreiro 2 065,83 1513219
Palicia de Seguranga Piblica de Setibal 1 569,60

Endasa Energia, 5A. 1 476,70

Sove, 5A, 125224 -
Masapi-Maoteres Diesel Mat.T, 107072

Prosegur, Lda 102149

Unicre-InstFinanceira de Crédito, 5A, 85628 -
Via Verde Portugal, 54, 10,46 11,80
Nova Servicos, Lda, - 31 780,13
Faster Ways . 19 873,78
Otlis ACE - 126,14
Petrogal . 106028
Lusitdnia - 117 079,89
OTUS - 102251
ARTMT, Eng de Manutencdo, Lda . £4 254,59
Capitania do Porto de Lishoa - 915,40
Jaime Rodrlguesh Ribeiro | Dr. ) 515,00
Mavaltagus, SA - 3196770
Galp Power, 5.4 . 3 543,80
Operandus 31185900
Macedo Vitorino & Assoriados - 14 760,00
Soc.. Rebelo de Suusa & Advogados, SPLRL - 7 B53,06
Rinave Reg. Internaclonal Maval 54 . 4 385,74
PS5 - Seguranga Privada, SA . 85 620,93
Outras entidades 5 5593,44 138 058,19
Total 70 063,40 692 668,49
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d) Outras contas a pagar:

ii)

i

iv}

Descricdo MNota 2021 2020

Credores diversos i} 3 4565 885,43 347903300
Outros credares 3456 689,43 347903300
Juros a pagar i) 377628141 354092268
Remuneraghes a pagar i) 1616 254,92 1682 831,30
Qutros v) 47553233 198 160,57
Acréscimo de gastos 5 868 D6B,66 5421 915,95
Total 9 324 958,09 8 900 943,95

Credores Diversas: O saldo mais significativo refere-se a um valor pendente de regularizagéio com a
DGTF (2.650.239,56€), correspondente ao montante a regularizar no dmbito do acordo celebrade em
2014 entre o Estado Portugués, o Metropolitano de Lisboa, EP.E, e a Transtejo, referente 3
transmissae de titularidade do Terminal Fiuvial do Cais do Sodré. O valor em questéo, corresponde
& diferenga entre o valor do imével relevado no referido acordc apurado pelo custo histérico
(13.575.239.56€) e a avaliagdo do mesmo, apurada em 2015, no valor de (10.925.000,00€), que,
conforme estabelecido no dmbito da referida operago, deveria ter sido objeto de regularizagéo no
momento da primeira operagdo de aumento de Capital da Transtejo a regularizar pelo Estado em
2015,

A Transtejo tem vindo a solicitar & DGTF a reapreciagdo desta pendéncia, sobre a qual se aguardam
desenvolvimentos;

Juros a pagar - especializagdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstime com
a DGTF;

Remuneracdes a pagar - especializagdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos
adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais
e abonos varidveis, como sejam subsidios de refeicio, prémio de assiduidade, entre outros;

Qutros - diz respeito, & reparticdo de receita com outres cperadores de transporte e a especializagio

de licencas de ocupagio.

e) Diferimentos:

Esta rubrica inclui os valores referentes aos subsidios aprovados para cobertura financeira do Planc de
Renovagéo da Frota de Navios da Transtejo, conforme enquadrado pela RCM ne 45-A/2021 de 28 de abril,

tendo como suporte os montantes previstos nos Protocelos de colaboragiio técnica e financeira

celebrados com o Fundo Ambiental (49.043.571€) e os montantes aprovados no dmbito da candidatura
ao POSEUR -Programa Operacional para Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos (9.721.861€).
Considerando que o projeto se encontra em curso, ainda néo foi iniciado o processo de reconhecimento

proporcional destes rendimentos, em compensagio da amortizagéo do ativo capitslizado.

A rubrica inclui, também, & especializacio das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes

proprios, combinados e zapping, obtidas em dezembro de 2020, referentes a janeiro de 2021,
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f) Estado e Qutros Entes Piblicos:

Nos exercicios findos em 3t de dezembro de 2021 e 2020 os saldos da rubrica de Estado e outros entes

publicos apresentam a seguinte decompaosigao:

2021 2020
Devador Credor Devedor Credor

|RC - imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 122 746,89 - 122 746,859
Retengdes na fonte efectuadas par terceiros - Qutras 2 663,30 496,82 -
Retengies na fonte de prediais 57 715,30 0,01 E 3682,01
Imposte a recuperar 30 253,07 - 21 070,80
Imposte a pagar - 43 893,87 - 14544241
IAS - Imposto 5/ rendimento das pessoas singulares - 107 469,61 391 461,72 37099,50
%A - Imposto s/ valor acrescentado 777 823,66 - 402 182,02
Contribuigdes pf seguranga sachal - 287 644,04 . 255 722,30
Outras tributagbes - 4 085,47 - 4 085,47

Total 991 207,22 443 589,82 937 461,43 446 031,69

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de IVA a receber ascendia a 777.823,66€. Um reembolso, no montante
de 300.000,00¢ foi solicitado em novembro de 2021, tendo o mesmo sido recebido na totalidade em
margo de 2022.

Os valores credores identificados correspondem & saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranca Social (contribuigies do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranga
Social) e ainda retengdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2620, os montantes 2 receber e a pagar relatives a IRC tém a seguinte

composi¢do:

2021 2020
Imposto a recuperar 89 660,57 21 070,80
Imposta a pagar {5 327,86) |58 374.99)
Total 84 332,71 (37 304,19)
Estimativa de imposto a pagar {5 327,86} {58 374,99)
Retengies na fonte de terceiros 849 660,57 21 070,80
Total 84 332,71 {37 304,19)

O montante relativo a estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por contrapartida

das seguintes rubricas:
2021 2020

Tributagde Autdnoma {5 327,86) |58 374,93]

{5327,86) {58 274,99)
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As empresas Transtejo e Soflusa sdo tributadas individualmente em sede de IRC no sendo aplicade o
Regime Especial de Tributagio de Grupos de Sociedades.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de gquatro anes (cinco anos para a Seguranga Social até 2013),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curse inspegdes, reclamagBes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os
prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Transtejo e Soflusa
respeitantes aos anos de 2015 a 2020 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de
Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais Aquelas declarag8es de impostos, ndo terdo um efeito significativoe nas demonstragses
financeiras em 31 de dezembro de 2021 & 2020. Nos termos do artigo 880 do Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas as referidas empresas encontram-se sujeitas adicionalmente a

tributagso autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Prejufzos fiscals 2021 2020 Ang Limite de Utilizagdo
Geradas no exercicio de 2021 1538 304,76 - 2026
Gerados no exercicio de 2019 5540 54454 9540 544,54 2024
Gerados no exercicio de 2018 13 24272747 1324272747 2023
Gerados no exercicio de 2017 10020 870,21 10020 870,21 2022
Gerados no exercicio de 2016 9936 048,72 9916048,72 2028
Gerados no exercicio de 2015 7088 014,40 7488 014,40 2027
51 346 510,10 49 508 205,34

As empresas Transtejo e Soflusa encontram-se sujeitas ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (“IRC"), & taxa de 21% sobre a matéria celetdvel, acrescida de Derrama Municipal até 4 taxa
méxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 879- A do Cddigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 milhdes de Euros
sdo sujeitos a Derrama Estadual & texa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributdvel entre
7.500.000€ e 35.000.000€ & % para entidades com um lucro tributdvel superior a 35.000.000€, Em
resultado das modificagbes introduzidas pela lei ne 82- B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: (i) o artigo
870 do Cédigo do IRC e {ii} ¢ artigo 520 do Cddige do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC passou
para 21%; a dedugiio dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributavel, sende estendido para 12
anos o periodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-A/2016 de 30 de margo,
alterou a redagdo do no1 do artigo 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a dedugéo
do prejuize apurado no ano de 2017 poderd ser utilizada apenas em 5 anos.

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as empresas
Transtejo e Soflusa encontram-se sujeitas adicionalmente, a tributacdo auténoma sobre um conjunto de

encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2021 existia uma diferenca temporéria relativa a prejuizos a reportar no valor de

51.346.510,10€ {2020: 49.808.205,34€). O Grupo nio reconhece os ativos por impostos diferidos, em

i
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virtude da existéncia de dividas quanto 3 capacidade de gerar matéria coletével suficiente no futuro que

permita a utilizagéo de tais prejuizos a reportar.
g) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis:

Este saldo corresponde ao valor por receber no dmbito dos financiamentos aprovados para cobertura
financeira do Plano de Renovagdo da Frota de navios, conforme explicado na nota 18.2. e). Inclui o
montante a receber do Fundo Ambiental (39.865.571,00 €), do POSEUR (9.316.804,52 €}. Inclui ainda o
remanescente do subsidic a receber da Secretaria-Geral do Ambiente, ne montante de 8.095,30€,
referente aos protocolos celebrados com o Fundo Ambiental para adaptagéo de navios para transporte
de bicicletas, no &mbito da promogéo de mobilidade sustentavel,

18.3. Bases de determinagio do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragdo do justo valor deixou de ser fidvel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.5. Ativos financeiros transferidos que niio se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 202) e 2020.

18.7. Situacdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos 3 data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
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18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo, por grupos de maturidade relevantes, tendo
por base o periodo remanescente até 4 maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes

que constam da tabela correspondem a fluxes de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2021 Menosde 1ano  Entre 1a5 anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimos Obtidos 89163 734,17 13 647 034,82 - 102 810 768,99

Outros passivos ndo correntes - . .

Financiamento obtidos correntes

Fornecedores

Outras contas a pagar

Diferimentos

70 06340
8613 323,73
58 BSE 237,55

70 063,40
861332373

58 858 237,55

156 705 358,85

13 647 034,82

170352 2393,67

31 de dezembro de 2020

Menos de 1 ano

Entre 1 a5 anos

Mais de 5 anos

Total

Financlamentos obtidos ndo correntes

Empréstimos Obtidas 82582 611,18 128 636 401,65 1591 756,18 102 810 768,99

Cutros passivos nao correntes

Financlamento obtldes correntes

Fornecedores 592 668,49 . 651 668,49

Qutras contas a pagar 8184 072,51 - 818407251

Difarimantos 157 069,36 157 069,36
91616421,92 18 636 401,65 1591 756,18 111 844 573,75

O valor indicade como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde, em 2021, ao montante de
amortizagio prevista a menos de 12 meses (6.581.123,01 €) e inclui o montante acumulado de 82.582.611,16
€ transitado de 2020, aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de converséo de créditos, tendo
sido aplicado o diferimento do servigo da divida concedide pelos Despachos ne 680/21-SET de 28 de
julho, {referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio de
2021, prorrogando o vencimento dessa obrigago para 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais) e
no 254/22-SET de 08 de margo, (referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento
previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigagio para 31 de maio de

2022, sem custos adicionais).

O valer indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde, em 2020, ao montante de
amortizacéo prevista a menos de 12 meses (8.550.681,67 €) e inclui 0 montante acumulado de 74.031.929,49
€ transitado de 2019, aguardando-se o desenvolvimento das operages de converséo de créditos, tendo
sido aplicado, em 2020, o diferimente do servico da divida concedide pelos Despachos ne 381/20-SET de
26 de julho, (referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de maio
de 2020, prorrogande o vencimento dessa obrigacio para 30 de novembro de 2020, sem cuslos
adicionais) e n° 962/20-SET de 30 de dezembro, (referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com
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vencimento previsto para 30 de novembro de 2020, prorrogando o vencimento dessa cbrigagdo para 31

de maio de 2021, sem custos adicionais).

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o Grupo ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.1. Contabilidade de cobertura

Th s UL

Dermonstragies Financeiras Consoldadas 31/12/2021(Montantes xprEs;osemEum)

Nao aplicével no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18,12, Cobertura de risco de taxa de juro fixa

N3o aplicdvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

N&o aplicdvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020.

18.14. Instrumentos de capital préprio

Nio aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

18.15. Ag¢Ses representativas do Capital

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Capital Social do Grupo, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 41.605.017 agdes e 41.605.017 agdes, respetivamente com o valor

nominal de 5€ cada.

O detalhe do Capital Social em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

2021 2020
Ndmero de acgbes Capital Social Numero de acgies Capital Social
41 605 017 208 025 085 41 605017 208 025 085

As acdes representativas do Capital Social sio detidas integralmente pela Diregao Geral do Tesouro e

Financas.
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18.16. Reconciliagio do nimero de agdes em circulagio

Nio aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.17. Aumentos de Capital realizados no periodo

Em 2021 e 2020 nic existiram aumentos de capital.

18.18. Outros instrumentos de Capital Préprio (patriménio liquido) emitidos

Qutras componentes do Patrimoénio Liquido séo as seguintes:

Qutras Variagbes Capital

Reservade Cobertura  Resultados Transitados AJustamentos Préprio
1 de janeiro de 2020 - (286 041 923,38} 290 521,51 21063 616,13
Reserva de Cobertura - s
Ajustamentos em Atlvos Financeiros - -
Ajustamentos de Transigio -
Aplicagiio de Resultado 2015 -
31 de dezembro de 2020 - [286 D41 923,38} 299 521,51 21063616,13
Ajustamentas em Ativos Financeiros
Cutros Ajustamentos - 3837261 |2 583 526,08}
Aplicag3o de Resultado 2020 .
31 de dezembro de 2021 - (286 003 550,77} 290 521,51 18 480 090,07

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2021, o Pstriménio Liquido do Grupo encontra-se negativo em resultado da
sucessiva acumulagio de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagdo prevista no art.o
350 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei n© 133/2013 de 3 de outubro.
Assim, nos termos do mesmo artigo, na redacgdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei ne 76-A/2006 de 29
de margo, o Conselho de Administracdo, ird alertar o Acionista pars que sejam tomadas as medidas

necessarias.

Os ajustamentos de transicdo dizem respeito 3 alterag8o do referencial contabilistico (adogio do SNC-
AP) no dmbito do qual os subsidios ao investimento foram reclassificados de Diferimentos, no Passivo,
para Outras Variag8es no Patriménio Liquido.

Resultados transitados

Por deliberacio da Assembleia Geral, realizada em 24 de novembro de 2022, 0s prejuizos dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 foram transferidos integralmente para resultados transitados.

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdc o Despacho n.o 650/2021
do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério n.o 62/2021 da IGF
referente & auditoria de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das recomendagées
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formuladas no relatdrio n. ©1786/2016, Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do Ambiente e da
Acao Climatica e ao Senhor Secretério de Estado da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagio do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestagio de servico publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 20%4.
Recomenda a IGF, que seja promovida a articulagéo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido da
adogsio do mecanismo gue se mostre mais adequado, atendendo s dificuldades financeiras das
empresas, para a resolugio de alegada pendéncia relativa  regularizagéo de compensagdes financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescido de IVA). Do montante de 730.331,36€
(acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde 3 Transtejo apenas o montante de
625.534,35€ (acrescide de [VA).

O montante referido, correspondente & Transtejo, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em 2020
e no final de 2021 permanece por regularizar, tendo ja sido reforgados os contactos com a DGTF

solicitando a apreciagdo deste assunto.

18.19. Riscos relativas a instrumentas financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente acs exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiirias, associadas ou entidades
conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima de seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

19  Beneficios dos empregados

Narma nao aplicavel.

20 Divulgacdes de partes relacionadas
20.1. Divulgacdo de contralo

Em 21 de dezembro de 2021, a Transtejo ¢ detida a 100% pelo Estado Portugués, representado pela
Direcio Geral do Tesouro e de Finangas, sendo este o dnico acionista da Empresa.

/4”' :‘l \‘r/
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20.2. Transa¢des entre partes relacionadas
a} Natureza do relacionamento entre partes relacionadas
Percentagem de Partidpagio
Partes relaclonadas Sede
31.12.2021 31122020
Emprasa-me:
Entidades con| e control
Ruaz 12 de Maia, 103
OTLIS, &CE A B 0,00% 14,28%
1300-472 lisboa
Subsididrias:
Assocladas:
Outras antidades:
b) Transag¢Ses que ocorreram entre partes relacionadas
31 de dezamibro de 2021 31 de darembro de 2020
Transagdes Compra ou venda | Compra ou vanda | Prestagldo de out campraauvends | Compra ou venda | Prestagfa de o
e athwos. de bems servigos ras o atlvos de bens sandgos uiras
Empreza-mile
Transtejo - Transportes Tajo, § A 2 AA7 OM1,IH) R34 2A0,30 A0 028,42 633 520,65
Entidadas com conbrolo conjunta
GHlls, ALE 368 205,86 621768 40 025,56 3122 060,12 118172,24
Subes|dldrias
Soflusa - Soriadade Fluvial de Transportes, 5 A4 24 2AD0,30 2 AAT MID,00 653 524,65 F10 028,92
(Dutras partes relaclanadas
ARL - Sdministragdu do Porto de Lishoa 144 562,50 126 801,54
Companhla Carrls de Ferro de Lisbua, 5 A 37 196,70 745,63 43 866,97 416 510,63
CP - Cambuios de Portugal, £ P E 66 553,60 148 847,10 &0 129,48 175 505,96
Metropalitano de Lisboa, EPE 22 549,26 328 18501
4005 785,72 3812 157,30/ 4001556) 4189 505,64 2120 828,45
c) CQuantias ou proporgdes de itens em saldo
31 de d bro de 2021 31 de dezembro de 2020
Saldos
Saldos Ativos Satdos Passivos Saldos Ativos Saldos Passlvas
Entidades com controlo conjunto
Otlis, A.CE. 2704179 19 431,56 - 22 820,94
Outras Partes relacionadas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, $.4. 9372,20 2 245,85 - 4153,11
CP - Combalos de Portugal, E.P.E, 2412086 - 376516 702,07
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 5161,05 20 809,56 -

B
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21 Relato por segmentos

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administracéo, ou seja, o 6rgio que revé ainformacgéo interna preparada de forma a avaliar a performance
das atividades da empresa e a afetaco de recursos. A determinagfo dos segmentos operacionais foi
efetuada com base na infermacio que é analisada pelo Conselho de Administragdo, da gual resulta a
identificacio de um unico segmento operacional, o transporte fluvial de passageiros, materialmente

relevante.

22 Interesses em outras entidades

Norma nao aplicavel.

23 Outras divulgagdes
23.1. Informagaoc sobre o regime da prestagdo do servigo piblico
Contrato de servigo publico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestagio de
Servigo Publico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014), atraves
do qual foram definidas as condicées de prestagio por parte da Transtejo, do servico publico de
transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo, na ligagdo Lisboa -- Barreiro nas
ligacBes Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brandao e Traferia.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um novo Contrato de Servigo Publico entre a Transtejo e o
Estado (tendo obtido visto prévie do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021), no qual foi
contemplada a possibilidade de subcontratagao, pela Transtejo 4 Soflusa, da exploragio daligagéo Lisboa
- Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinado, entre a Transtejo e a Soflusa, um sub-contrato de
servico publico referente & concessdo da exploragao da referida ligagao fluvial, tendo cbtido visto
prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021

Destacam-se, nas obrigac&es do servigo ptiblico subjacentes ao CSP (subcontrato}:

e Assegurar a oferta do nimero de circulag8es anuais, de acerdo com a especificagio definida
o no contrato;

» Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, pregos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagio em vigor;

s Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos

honificados, nes termos da legislacdo em vigor.
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Contempla ainda a determinagio do montante das compensacdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigagdes de servigo piblico (OSP} e pela disponibilizagdo de infraestruturas em
condigdes de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a 01 de janeiro de 2021, apresentam-se detalhadamente
em ponto especifico deste anexo (nota 14.1),

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2021 e 2020,

& como segue:

2021 2020
Conservacdo ereparagio i) 6 036 689,71 31679 112,67
Trabalhos especializados it} 1 285 368,50 135277273
Viglldancia e Seguranca iii) 992 491,12 958 514,65
Sepuros iv) 719 886,95 588 65,00
Rendas e alugueres v) 432 384,39 442 722,05
Limpeza, Higiene e confarto i) 322 909,01 569 336,35
Eletricidade wii] 280 674,19 137 976,91
Qutros 440 633,55 581 116,10
Farnedmentos e sarvigos externos 10 511 037,42 8370217,36

i) Conservagdo e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em fornecimentos
e servigos externos. Contempla os gastos com reparacfes em estaleiros dos navios e pontées da
frota da Transtejo e os gastos com a manutencio da frota de navios da Soflusa, ac abrigo de
contrato de gestdo técnica (outsourcing de manutengdo). Estas intervengtes compreendem a
manutencdo de motores, sistemas de propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica
estdo ainda incluidos trabalhos de manutencio de instalagdes e infrarestruturas maritimas, por

montantes menos relevantes;

iy Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio 4 manuteng3e (vistorias e emissdo de
certificagdes estatutdrias e de classe dos navios e pontdes - certificados de navegabilidade),
recurso a servigos de méo de obra especializada para manobras de amarragédo nas operagdes de

atracagdo, servicos de auditoria financeira e outros apoios de consultoria financeira e juridica;

iii) Vigildncia e seguranc¢a: encargos suportados pelo Grupo com os servigos de seguranca publica e
privada, prestados quer nos terminais, quer a borde das embarcagdes. Inclui ainda o servigo de
transporte de valores e recolha de receita;

iv) Segures: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio mais
preponderante se refere & cobertura de riscos {ramo maritimo-cascos) relacionados com as 28

embarcagdes que compé&em a frota patrimenial do Grupe;

<ty



v)

vi)

vii)

gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020, foram como segue:

Em 2021, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificado, essencialmente, por um
aumento das rubricas de remuneracées ao pessoal, decorrente do impacto das atualizagdes associadas &
revisdo dos Acordos de Empresa, realizada em 2021. Existem, porém, outras variagdes (aumentos e
diminuicdes) menos relevantes em todas as restantes rubricas relacionadas com gastos com o pessoal.

O nimero de efetivos em 31 dezembro de 2021 foi de 432 (em 31 dezembro de 2020: 426), assinalando-se

021
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Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento de uma
doca na margem su! (Doca 13) para parqueamento de navios da Transtejo e apoio as atividades de
manutencio. Contempla ainda o encargo com a licenga da APL referente ao uso de terraplenos em
4reas de dominio publico maritimo e o valor correspondente ac pagamento & CP referente  taxa
de concessdo por ocupacio e utilizagdo do Terminal do Barreiro;

Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados a limpeza das instalagdes,
embarcagdes e equipamentos do Grupo - Salienta-se que nos anos 2020 e 2021 foram relevados
nesta rubrica encargos associados 3s medidas de reforgo de higienizagdo de espagos e navios,
decorrentes da mitigagio e prevengio da propagagso do Covid-19;

Eletricidade: consumos nas instalacdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais). Estes

2020

Remuneragdas

Orgdos sociais

25116348

238540,12

Passoal 10153 531,12 10067 623,46
Sub-total 10 404 694,60 10306 163,58
Encargos sobre remuneragbes 239202417 232357262
Seguros acidentes de trabalho 26/9 858,78 317 799,52
Custos agdosocial 125,00
Indemnizagdes 258 356,11 980,89
Outros gastos com pessoal 343 406,70 369 157,51
Sub-total 3163 645,76 301163554

Gastas comn o pessoal

13 6GB 340,36

13 317 799,12

a entrada de é trabalhadores.
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23.4. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente acs exercicics de 2021 e 2020, é como segue:

2021 2020
Qutros gastos
Impostas 57 917,25 51 706,75
Perdas em investimentos ndo financeiros - 15 000,06
Qutros gastos 20 B49,97 81 282,72
78 767,22 147 989,53

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas
aos consumos de dgua e de eletricidade, gastos com sinistros de navios (franquias), perdas em inventarios
e outros gastos, tais como quotizagbes e correcdes relativas a exercicios anteriores.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA ERTIFICADO

faiow (euaia e {/W

Dr.a Marina Jo&c da Fonseca Lopes Ferreira Dr/Gongalo Mar R.C.de Almgj

vl
e Vasconcelos

—

—PrJosé Ricardo Figuerola Henriques daSilva

0 ) D Guadlo

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.
Exercicio de 2021- Contas Consolidadas

Demonstragoes Orgcamentais
& Anexo as Demonstragoes Orgcamentais
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Demonstracio Consolidada do desempenho orgamental
Rubrla [ Recablmantes l 021 I 1020 l I Rubria ] Paghrnantos a1 I 2020 |
Salda de gerénde anterior
Operagies orgamentals 1] 12 140 765,05 233357167
Restitwigdn do saldo por, Oreamentais
el Gus de in [A) 17 617,10 116 125 .77)
Recelts carrante 43 255 ¥18,57 3317468177 Despean corrante 34347 324,06 3D 028 146,15
A1 Recaita Fhic| ol DGespesas com & pessoal 1312415853 11 771 845,21
R11 Impastos diretos D11 PAcmuneragdes carlas & permanentes A324 35538 7035 330,50
R12 Impostos Indlretos biz Abonos varidveis ou eventuals 232011580 237365221
2 Cantrlbubgdes pan? sistena de protegio social e p1a Seguranca social 2475 687,35 235291250
subs|stemos de satde
R3 Tavas, multas e cutras penalidades . Agulsigdn de hens = serylgos 15070033173 16 141 174,88
R4 Rendimentos de proprisdade 1021349068 25734548 D3 Juros & ouls os ancargos -
R& Trangferdnoas Correntas 1013205359 15179 332,90 od Tranaferincins correntes 31 307,44 368 54392
R51 Administragiea PObkas 26177 545,18 15174 552,90 [:218 Adminlstrag3as Piiblloas
RE11 Adminlsiragdo central - Estado 15 737 02738 15151 648,20 D411 Adminisiragio Central - Estada
Rs512 Administragdo Cantral - Gutras entidades 4 440657 B0 27 904,70 D412 fdministragdo Central - Outras entidades
A513 Seguranga Sarial o413 Seguranga Sacial
R514 Administragio Azglonal D414 Adminlttragde Regional
R51% Adminlstragda Local D415 Administragae Local
[LE¥] Entariar - EU . D42 InsbibuigSes 3em fins lucrativos -
R53 dutras 14 368,41 043 Famillas 31340744 2919760
D44 Qutras 544632
R& Yenda de bens e servigas 20142 41855 15784 27228 o5 Subsidios .
R? Dutras receltas correntes 1859 417,35 195351111 DS Cutras despesd§ carrentas 21311038 7643214
Awcelta de opital g 585 192,07 2133 069,52 Dateeesa de capltal 13124 084,16 3493 292,47
Ra Venda de bens de [nvestimento . -] o7 Inveslirnenla 13 120 084,16 349329247
1] Transherdnclss da Capital 4 583 056,48 2122 845,00 Da Tranferdnchas de aphtal -
Ra1 Administrapdet Plbllas 9 174 000,00 2122 pd500 pal AdminletragSes Pibllo -
R311 pdministragdo Central - Estade - Da1l Adminisiragio Cenlral - Estade
RI12 Adminisirag§o Central - Outras entidades 9174 000,00 2 132 A45,00 DAl Adminislragdo Central - Outras entidades
RI13 Seguranga Sacial DAl3 Seguranga Social
RA14 Adminisiracdo Reglanal bel4 sdminlstragfo Regional
RI15 Adminisirac3o Local DALS Administracdo Local
Ra2 Exterior - EL 405 056,48 CEZ Ins libul gGes $em fins lucrativas -
R33 Dulras DE3 Familias.
Rlo Oulras recelbds de capital . - [=1-E ] Sutras - -
Al1l posicda ndo abatidas aos 21355% 10 224,92 o] Qulras decapital - -
Racaits afathe (2} 52 240 430,64 35 307 751,59 Daspass afetive (51 47967 412,22 331521 434 52
Raceits nllo afathm (3] - 839 029,00 Daspes nio efetiva |6) = -
AL Receita com atlvas Ainanceiros bio Despeta com ativos inancelfos
"13 Receita com passivos financelras 539 025,00 D11 Despesa com passives financeiros . -
Soma (A)= (1}42)4{3) B4 581 195,69 45 280 352,36 Sama (7) = [5)48) A7 967 412,22 3352143862
Operagbes de tesouraria (8] 37952633 201 193,67 L] 5 de tesouraria [ C) 518 975,08
saldo para 3 garénda saguinte .
Operaches orgamentais (6= (4)-[7] 13422203 47 11758 313,74
agdes de tesouratia (0= L€ 121 831,65 185 067,90
Saldo global (2)-{5) 128143842  1786313,07
Despesa primaria 51535809233 33152143442
Salda carrente 481633051 3 14653542
Laldo degapital (3537 D27,68} (1 360222,55)
Saldo primério 128143842 178631307
Receits total (1)4{2)+3] 64 581 195 A5 280 352,36
Despesa total (5]4{6) 47957 41223 33521 438,62

1
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Demonstragdes Creamentsis Corsoldacks 31/12/2019 Montantes ex;

Demonstragio Consolidada de Direitos e Obriga¢es por Natureza

TR 4

sressos em Eurce)

Ligquidasius

2821

020

Clasdlficagius orgamentals datalhadas

2021

1020

Receita corrente
Rl Recelta Flscal
R1.l Impostos diretas
R1.2 Impostas |ndiretas
R2 Contribul¢des para sistema de protegio social
e subsistemas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalldades

41 031 595,98

1011 349,08

40 338 942,98

257 345,48

Degpesa Carrente
D1 Despesas cam o pessoal
D11 Remuneragfies certas @ permanentes
D12 Abonas varidveis ou sventuais

D13 Seguranga Secial

D2 Aquislgdo de bens & servigos

39 017 955,21
13 636 849,67
R 595 863,22
236120757

2679 778,88

25134 703,75

34 449 763,51
13089 522,77
3177 681,24
2 3831 500,43
2528 341,10

21210 188,14

R4 Rendlmentas de Propriedada D3 Juros e putros encargos .
AS Transferdncdas correptes 15751 395,79 16134 749,70 D4 Transferdndas correntes 3130794 38 643,92
R5.1 Administragdes Piblicas 1573701738 16134 249,70 D4.1 Admin|stragdas Pibllcas -
R5.1.1 Administracdo Central - Estado 15737 027,38 15 498 544,70 D411 Administragdn Central - Estado - .
R5.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades - 635 205,00 D412 Administra¢do Central - Dutras entidades
R5.1.3 Seguranca Social D413 Seguranga Social
RE 14 Adminlstragio Regional D414 administracio Regional
R5.15 Administragdo Local B 04,15 Administraga Local - -
RS2 Exberior - EU D42 Instituicdes sem fins lucratiyos .
R5.3 Dutras 14 368,41 - Dd 3 Familias 3130744 34 643,92
R6 Venda de bens e servigos 22302 276,67 22032 290,76 04 4 Outras
R? Qulras receltas carrentas 195757444 1914557,04 D5 Subsidios - -
Recelta de opltal 99490 248,55 642 560,75 DE Outras despesas carrentes 215 094,35 111 408,69
Rf Yenda debens de investimento Despesa de Capltal 13131 336,96 3 644 94732
A9 Transfer@nclas de capltal 9998 112,96 639 029,00 D7 Investimento 1313133696 3644 047,32
R3.1 Administragdes Poblicas 9583 056,48 639 029,00 DA Transferineas de capital - -
R9.1.1 Adminlsiragdo Central - Estade - 639 029,00 D&.1 Adminlstrages Piblicas - -
R8.1.2 administragio Central - Qutras entldades 9 178 00,00 DB.11 Administra¢io Central - Estado -
R%.1.3 Seguranga Social - - DE.1.2 Adminlstragso Central - Dutras entl dades
R3.14 Adminlstragia Regianal DB.1.3 Seguranca Social
R215 Administragio Local - - DA.1.4 Adminlstra¢do Regional - .
R2.2 Extarigr - EU 405 056 48 D515 Adminlstragdo Local -
R3.3 Outras D&.2 Instituigdes sem fins lucrathvos
R10 Qutras receitas de capital - - D8.3 Famflias - -
R11 Reposigées nTo abatidas aos pagamentos 213558 3 538,75 D84 Outras
D9 Outras despesas de capital - -
Receita efetiva E! 51022 844,53 30581 511,73 Despaxa afathva (5) 5214929217 30094 710,83
Recaita ndo efetiva {3) - &39 019,00 Daspasa ndo afetiva (5) -
Ri12 Recelta com atives flnanceiros - 010 Despesa com ativos flnanceiros
R13 Recalta com passivas financeiros - 539 029,00 011 Despesa cam passives financeiros
1214076505 5333571,67
Total 63 163 609,58 50 954 112,40 Total 52149292,17 38094 710,33

L
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Demenstragies Orgamentais Consolidades /201 (Montantes expressos emEurcs)

Anexo is Demonstra¢des Orcamentais Consolidadas

A apresentagdo e a divulgagio das demonstragbes orgamentais consolidadas ¢ determinada pela
aplicagio do SNC-AP, Sistema de Normalizagfio Contabilistica para a Administragso Publica, em
cumprimento da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental e a apresentagéo.

Estas demonstracdes orcamentais consolidadas foram preparadas com base nas demonstragdes
orcamentais de cada uma das sociedades que integram o Grupo Transtejo: Transtejo -Transportes Tejo,
SA. (EPR - Entidade Piblica Reclassificada com cédigo 5871) e Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A. (EPR - Entidade Publica Reclassificada com cédigo 5872). Neste sentido, as
demonstracdes orcamentais consolidadas apresentam a informagdo orgamental relativa a estas
entidades como se de uma Unica entidade se tratasse, utilizando o método de consclidagéo simples.

As demonstracies orgamentais consolidadas, constituindo um complemento, e ndo um substituto, das
demonstracdes orcamentais individuais, séo elaboradas apds a realizagio das homogeneizag&es e das
eliminagdes de operagdes orcamentais internas para que seja possivel obter uma imagem verdadeira e
apropriada das obrigagdes, pagamentos, liquidages e recebimentos efetuados no exercicio.

Lisboa, 24 de outubro de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(oune foud

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

TSN
Dr.\Jo'sé' Picardomﬁques da Silva
Lo s Ganle P

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia

TLSL






TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A

Exercicio de 2021 - Contas Individuais

Demonstragoes Financeiras
& Anexo as Demonstragoes Financeiras
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Demonstractes Financeiras ndvidusis 31/12/202(Montantes expressos em Eurcs)

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2021

Rubrleas Notas e
31.12.3021 31.12.2020
ATIVOD
Ativa N3o Carrante
alvos Txos tanglvels 5 31 483 744,40 24 025 260,55
Akivas intangivels 3 L5BE 733,10 476 045,33
Investimentas Financeiros 232 12 102 417,67 15174 01587
Acrionistasfsdcios fassociados 1828 720236935 716383711
dutras ativos financel ros 791712 6 194,17
Tatal Ativa N3z Carrente 51392242 24 46 845 417,13
Allvo Corrente
Inventdrias 1a 1359332189 1173977 46
E;::::::; gl LR AL LD 122 h} 149 150 470,82 1102 845,30
Clientes, contribuintes e utentes 182 al 14 234 05 36 785,76
Estade e autros ente pibllcos 18.2H) 554 736,00 484 A43 80
(Outras contas a receber 18.2 b| 1554 320,43 372534 57
Diferimentos 132¢] 46 816,61 12 263.u8
Caixa e depdsitos 124« 737265340 575577913
Total Atha Corrents 60137 113,19 4944 130,00
Total da ATIVO 111 529 35543 5579014713
PATRIMONIO LfQUIDo
Farimanio/fCapital 1815 208 025 ORS00 208 025 085,00
Resultados ransitados 1B 1E {276 035 7E0,38) (23607515299
Ajustamentos em alivos financeiros 1818 11634 253 85) 15931533
Dutras variagdes ne patrimén|a ligulda 18.1E 10 438 095,04 1135144192
Resultado liquido do pericdo |266 B17,23) 3k 372,61
TOTAL Dy PATRIMON D LIQUIDD 159 474 671,43) {56 624 324,13
PASSIVO
Passlvo N3a Corrente
Provisdes 15 198 270,24 119 473,51
Financiamentos obtidos 7189 13 647 034 B2 20 228 157 83
Tetal Pazsive Mo Carrente 13 E45 305,06 20 347 637 34
Passivo Corrente
(Credores por bransforénefas e subsidlos ndo
reembnlsdveis
Fornecedares 182 46 225,59 626 974,549
Estado e oultros entes publicos 1821 301 B3RO0 173 675.00
Financiamentos oblidos T B9 163 734,17 A2 5B2 611,16
Fornecedores de Investimentos . 53 69,85
Quiras cantas a pagar 1B.2 d} B 7HS GBS 48 #3172 63206
Diferimentos 18.28} SH BSE 237 55 157 065,36
Total Fasshvo Corrente 157 158 721,79 92 064 937,52
TOTAL 0O PASSIVO 171 004 026,35 112 414 475,26
TOTAL DO PATRIMGNMIO LIQUIDD E PASSIVO 111523 3155,43 55 7590 147,13

O Conselho de Administragio: (

\N a

Dra Marina Jodn da Fonseca Lopes Ferreira

Rk

——DrJosd Ricardo Figuerola Henrlques da Sliva

oA D Gl [ —

k.
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Demonstragdes Financairas Indivicuais 31/12/202(Montantas expressos em Eurcs)

Demonstracdo dos Resultados por Natureza Individual periodo findo
em 31 de dezembro de 2021

Rendimentos e Gastos Notas Feriodo

31.12.2021 31.12.2020
Prestagdes de servigos e concessdes 13 782039253 6 231 380,08
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 14 824 413,83 14 246 193,74
::::::::::f;it::,:xﬁ::dm de entidades controladas, associadas e 232 {380 069,94) 939 100,06
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 3399 379,26} (2 433 851,08)
Fornecimentos e servigos externos 23.3 {8 719 654,24) {7 780 083,53)
Gastos com pessoal 2314 [9 367 401,57] {9329 624,01}
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 {78 790,73) {B94,51)
Outros rendimentos 13/14 1900 305,47 1329 187,86
Outros Gastos 235 (47 544,35) {117 840,07)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2552 271,74 3083 568,54
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3/5 (2 621248,23) {2 447 24933)
Resultado operacional (antes de gastos de financdamento) (68 976,49) 636 319,22
Juros e rendimentos similares obtidos 236 41 758,64 36 174,00
Juros e gastos similares suportados ? [235 958,72} {629 129,08)
Resultado antes de imposto {263 176,57) 43 364,14
Imposto sobre o rendimento 18.2.F) (3 640,66) {¢991,53)
Resultado liquido do Periado (266 B17,23) 38 372,61

0O Conselho de Administrago: O Contahilista Certificado:

oy fouss'@ y Y

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lapes Ferreira r. Gongalg Matia R. C. deAlmeida e Vastoncelos

Dr. José-Ricar 3 Henriques da Sfiva

Bl s (b pfio P

Eng. Luis Filipe Dias Cafvalho Maia

TISL
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Demonstragao Individual das Alteragdes no Patriménio Ligquido em
31 de dezembro de 2021

Patrimdnlo Liguida atribuida aos detentor

es do Patriménia liguido da entiklade-m3e
Descrigia Notas Capital/ Patrimdnio Rasultados Ajustamentos em | Cutras varlaghes no |ne sultado lfquido da T
Reallzado Transhadaos ativos financelros | patsiménia liquido perfodo

Posigdo na inide do Perfodo (1) 208 025 085,00 (276 075 152,99) 35 92533 11351 44192 3837261 {56624 328,13)
Alteragbes no Perida
Tra I:lsferém:las esubsidlos de 141 {913 346,88) (813 346,68)
capital
Dutras alteragdes
recanhecidas no Patrimonio 1a.13 3837261 {1670 179,18) {38 372,61) {1670179,18)
Liguido

{2} . 3B 37261 {1 670 174,19] (913 346,88) (3B 372,61) {2 583 525,06}
?;]wlladu Liquido do Perlodo (266 817,23) (266 A17,23)
Resultado Integral

| 381372,61 167 179,18 413 346,33 305 139,84 2 950 343,29

e { ) t 23) ¢ )| )
Operagdes com detentores de .
Capital no Perlodo
Dutras operagdes

s) - . - .
Pasiglo no fim do Periodo

208 025 085,00 276036 7RI 38 1 634 253,85) 10438 095,04 {266 A17,23) {59474 671,42)

te){11H231) ‘ = [ |

Q Conselha de Administragio:

Cauice (el

Dra.Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

A

s
~Dr-loséRicat da Silva

o4,

L

A AN B G o

© Contabilista Certificado:
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Demonstragies Financeiras Individuais 21/12/207(Montantes expressos ernEuree)

Demonstragao Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Py rizdn
Rubritas otz
2021 2030
Elusos de Caies day
(Mecebimenton de Ol mntes B 4E5 507 33 7418 160,58,
e ol martbins de branaleréncias g subsidos eorrentes 16 0s4 147,589 FEFEY FRY]
[Pagasmenton & harnecedor s 113 386 207,67}, {17 175 154,53
(Pagamentas 4o pedingl (6975 614,00 (A 0B F15.84)
Pagamenton de tramilerbnelss @ subiidion 1991 210001
Calwa Garsda te Operagdes| 101 32238 (11098 BAS 77}
du imposet sgbra o rend 4 3951247
utros recebi mpntogpagamentos 223574 95 13277 443,12
Fherut do cans das st ividades aperaciana (4] aamn 1218 189,07
s de Caues das d
Anorbimenilol provenbantas da:
[#uos Fluos B nglecls
1021 Jas08 25T M5 4R
Subaidiog 20 mvEsH menty 1) GRY 90448 1514 544,79
Pagamanto: respeltasntes a:
| 4rives Haos @ nateels 11017 201 ,44) [1 955 264,43)
Ahvos IntE npfivels 1325 39707 [177 647,44
Proprleda des de Inves tmenta y
Imeeatimmentos Finamee oy |
Outros & livos i
i s ) 1343 77 05 (361 021,75}
|uon e caina das de f
Mres bimenton provenentes d,
Firanel amentot bt dus LERTILERET)
Fealisagies de capltal o de autras INsrumentas de capital
[{Dutras Operagaes da Financramento . 1
Pagamentos respeianies &
| Date st operagdes e (i nanclammen ks {1 000 DoD,o0|
Fhuxon de cales das stividates de finscamente ji) - {380 971,04}
Warlagle de cutil = tnut equivalntes {3eee] 181G9M4327 1494 177,0F
Efelto das diferengas de cambng
Calua e seus equivalentes ng | nklo o periado 12g) 575577913 4 154 pO2.06
Calxa e sels equivalentes np im de peilude 1in 7372 653 40| 5755 779,13
EOMCILLACAD ENTRE CADCA £ SEUS EQUNALENTES € SALDO DE GERENCIA
Cahit n sous wquivabanbes i Infdo da periodo 5I55779,13 4250 502,08
- Equlualentes 3 caim na |Aleio do perloda
- Varlagdes camblals de caiva na Inicla do peridz
3 faldo U3 gerdndla anteriar 5755 770,00 4 259 407,06,
Oe evecighio urgamn tal
e pperagde de tesqurarla 11087 R2| 156 436,11
CHNA e 32 equbslantes no fim de perlodo 7372 653,44 57557791y
- Equivalentes 3 caiva na Tmdo periooy
Warkardes caimblans de caixa nn flm da perlode
-5aldo pata a geréncia seguinte 7372 653,40 o fhh F7E.13
fagxecugdo orgaments | 7 4dE 108 84 o Fad 31,31
(00 operagies de iesourars (73 545.44) 11 087,82

O Consalha da ﬂdmlnlnuﬂo

('_Q- (N

De. Jon Ricardio figuerols Mentiques da Siiv

L BC I By Qu el YO




a0 e Loe B 7

Derorstragbes Financsires Indrviduals 31/12/202Montantes expressos em Eurcs)

Anexo as demonstrag¢des financeiras individuais 2021

1 Identificagio da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. |dentificagdo a entidade e periodo de relato

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transteje” ou “Empresa”), com
sede na Rua da Cintura do Perte de Lisbea, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de Lisboa,
Freguesia de Misericérdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa pdblica, tendo sido
transformada em sociedade andnima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial
desempenhada pela sociedade corresponde & exploragio de transportes fluviais, sendo que,
acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras atividades turisticas, comerciais ou industriais,
conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, designadamente atividades maritimo -

turisticas.

A Empresa presta servicos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem quatro ligagées
FHuviais (Cacilhas - Cais do Sodré, Seixal - Cais do Sodré, Montijo - Cais do Sodré e Belém - Porto
Branddo - Trafaria), sendo a ligagio fluvial Lisboa - Barreiro assegurada pela subsididria Soflusa -
Sociedade Fluvial de Transporte, S.A. (Soflusa). A Transtejo exerce ainda atividades acessérias de
exploragdo de espagos comerciais (espagos publicitirios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcio Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), entidade responsével pela realizagdio das intervencdes financeiras do Estado,
acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragao Piblica, assegurar
a gestéo integrada do patrimdnio estatal, e ainda intervir em operag@es patrimeniais do setor piiblico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estade Portugués, em
articulagio com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por dispesicées do Governo
Central relacionadas com o setor dos transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina

estatutdria da Transtejo).

A Transtejo é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigo e Fundo Auténomo
(SFA) desde 2013. O cédigo da classificagdo orgénica é o 5871 e estd sob a tutela do Ministéric do
Ambiente.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ao cumprimento da seguinte legislagio:

a) Lei do Orgamento de Estado aplicdvel a cada ano (no caso concreto do ano em andlise, Lei n.o
75-B/2020, de 31 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2021);

b) Lei do Enquadramento Orgamental {Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lai n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n,e 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2020 de 18 de agoste), implicando obrigages de reporte & Direcio-Geral do Qrcamento /
Ministério das Finangas;

[1SL
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Demonstrages Financeiras Inchvidhuals 31/12/202(Montartes expressosem Euros)

¢} Cumprimento das orientagbes transmitidas através das Circulares DGO para preparagio das
Propostas Orgamentais para o OE (em 2021, no dmbito dos trabalhos de preparacio do
Orgamento do Estado 2022, foi aplicada a Circular Série A n° 1404 de 02 de agosto de 2021);

d) No &mbito da execugio do OE2021: reportes, previstos no artigo 120.2 do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental (DL n.0 84/2019, de 28 de junho);

e) Aplicacio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2004.

Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)
A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisi¢do do

capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A, constituida por escritura publica de 11 de
novembro de 1992, com o objeto social de exploragéo de transportes fluviais de passageiros, bem como
o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares,
suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagio da stividade principal.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposicdes dos
seus Estatutos - que incluiam a concesséo da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferroviaria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagdo.

Em dezembro de 2009, com a publicacio dos novos estatutos da C.P. - Comboies de Portugal, E.P.E,,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concesséc da exploragéo da ligacdo Lisboa - Barreiro.

Em 2021, através da celebraco de Contrato de prestagdo de Servigo Piblico entre a Transtejo e o
Estado Portugués, foi concedida 3 Transtejo a exploragao das 5 ligagdes fluviais de servigo publico de
transporte de passageiros no rio Tejo, incluindo a ligagéo fluvial Lisboa - Barreiro, Nessa sequéncia, foi
concessionada a exploracdo dessa ligagao fluvial, pela Transtejo & Soflusa, atravéds de subcontrato de

servico pUblico (com efeitos a partir de 01de janeiro de 2021).

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagic
Contabilistica para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Leino 192/2015, de 11
de setembro. De referir que as notas nio indicadas neste Anexo néo sdo aplicaveis, nem significativas

para a compreensdo das Demaonstracdes Financeiras em anélise.

Nio existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacao de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes

financeiras.
b) Comparabilidade

As presentes demonstrag&es financeiras sdo comparaveis com exercicio anterior,
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c) Rnclassiﬁcagﬁo de itens nas demonstragbes financeiras
No exercicio de 2021, ndo se verificaram reclassificagdes nas demostragdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nio disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 n3o existiam saldos de caixa e seus equivalentes n3o dispeniveis

para uso.
a) Valores de caixa e depésitos bancirios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a desagregagéio dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era

como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2021 31.dez.2020
111 |Caixa/Méguinas Automaticas 64 485,44 63 548,02
118 |Caixa Peguena 162,50 162,50
121 [Depésitos 3 ordem no Tesouro 7 166 043,54 567367430
1221 |Banco BPI, S.A. 141 961,92 18 394,31
Total 7372 653,40 5 755 779,13
2 Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contahilisticas e erros

21. Bases de mensuragio usadas na preparagio das Demonstragdes Financeiras

As Demonstrag¢des Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e s30 apresentadas
em Euros, correspondendo 4 moeda funcional da Transtejo, dado que a maior parte das suas transages
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentagio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigéo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagbes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicio e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagio comparativa

A informagio comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ac longo do tempoa. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacio;

b} A quantia de cada item cu classe de itens que tenha sido reclassificads;
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¢) Razdo para a reclassificagao.
Consisténcia de apresentacio

As Demonstrages Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacio, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estéo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma & proporcionada informagso fidvel e mais relevante para os leitores destas

Demostragdes Financeiras.
Materialidade = agregagio

A relevancia da informacio é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou

fungéio dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
Compensacio

Devido & importéncia de os ativos e passives serem relatados separadamente, assim como os gastos @

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
Continuidade

Com base na informagao disponivel e nas expetativas futuras, a Transtejo continuara a operar no futurc
previsivel, assumindo que ndc hé intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i} Investimentos em subsididrias

Empresas subsidiarias s#o todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que
normalmente est4 associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis

sio considerados quando se avalia se a Transtejo detém o centrolo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsididrias s&o registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas
de imparidade. Os dividendos recebides das subsididrias sdo registados como um rendimento do

exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicso, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, ¢ registada
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.

A
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ii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades conjuntamente
controladas, ou seja, empreendimentos que enveolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria,
ou outra entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma atividade econdmica ou entidade, e apenas existe
quando as decisdes financeiras e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade
tém de ser tomadas por unanimidade de todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de
entidades estd suportado por Acordos parassociais assinados com os restantes investiclores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a controlar a
Entidade, c que pode ocorrer quando: i} a Transtejo adquire a quota-parte dos outros investidores e o
acordo parassocial cesse; ou i) quande a Transtejo adquire o direito incondicional de comprar (opgao
de compra) a participacdo dos restantes investidores, mesmo que néo tenha exercido esse direito mas

o possa fazer a todo o tempo.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas séo
mensurados ao custo de aquisi¢iio deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas
Entidades conjuntamente controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que sdo
atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custe de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responssbilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
iii} Conversdo cambial
Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Transtejo, estdo mensurados na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Eurc. As demonstragdes financeiras e as
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagio explicita em contrério.

Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) séo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cAmbio & data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cambio & data do
balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos

na demonstracdo dos resultados por natureza,

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa séo reconhecidos
q

na demonstracio dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou "Juros e

rendimentos similares obtides™. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na

demonstracio dos resultados por natureza como cutros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.

L F o
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Cotagdes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para converséo de saldos expressos em meoeda estrangeira,

foram como segue:

Moeda 2021 2020
UsD 1,1326 1,2271
GBP 0,8403 0,8990

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2021 & 2020.
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5
- Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagBes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis & sua
aquisicBo e os encargos suportados com a preparago do ativo para gque se encontre na sua condigdo
de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtides para a construgéo de ativos tangiveis s8o

reconhecidos como parte do custo de construc¢éo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
(componente principal), a Transtejo efetua a depreciagiio do ativo por componentes (navic e
recondicionamentos), em fungdo das suas vidas dteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a
vida Gtil, ou a capacidade produtiva dos atives sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
podero ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que
os beneficios econdmicos associados & posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes

possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com repara¢des e manutengio de natureza corrente séo reconhecidos como um gasto do

pericdo em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de
terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetives ativos quando se traduzam em

montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos séo conforme segue:
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Anos
Edificios e autras construgdes Entre 3 a 50 anos
Embarcages Entre 16 a 22 anos
Equipamento bdsico - Dutros Entre 3 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3 a 12 anos
Qutros ativos tangiveis Entre 3 a 12 anos

Sempre gue existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperével do ativo, e, quando necessério, registar uma perda
porimparidade. O valor recuperédvel é determinado como o mais elevade entre o prego de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este ultime calculado com base no valor atual dos fluxes de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagio de ativo no fim da sua vida atil.

As vidas Uteis dos ativos s3o0 revistas em cada perfodo de relato financeiro, para que as depreciagBes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econdmicos dos
ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdio de estimativa contabilistica e s&o

aplicadas prospectivamente.,

Os ganhos ou perdas na alienac3o dos ativos séo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracie dos resultados por

natureza.
v} Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 -
Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:

i} sejam identificdveis;

i) sejaprovével que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futures;

i) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e desenvolvimento
corrente, s3o registades come gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos

incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagbes efetuades no decurso das atividades operacionais sio
reconhecidos nos resultados do periodo em que sfo incurses.

O custo des ativos intangiveis adquiridos compreende:
i} o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
n3o reembolsaveis, apds dedugio dos descontos comerciais e abatimentos:

il qualguer custo diretamente atribuivel & preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

Lty
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A Transtejo valoriza os seus ativos intangiveis, ap6s o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisigic deduzido da
amortizagio acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida Util e o método de amortizagéio dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados
na demonstracio da posico financeira da Transtejo referem-se a software informético (licengas), o quat
& amortizado segundo a vida Util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento

(no &mbite da renovagio da frota).
vi) Imparidade de ativos nio financeiros

Os ativos com vida datil indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de
imparidade anuais. A Transtejo ndo tem reconhecido atives com vida Gtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida atil definida, os testes de imparidade sdo efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiguem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperével.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos atives, a Transtejo
avalia se a situacBo de perda assume um cardcter permanente e definitivo, e se assim for, regista a
respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva,

é feita a divulgacio das razdes que fundamentam essa concluséo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Para a determinacio da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de
uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do use
continuado do ativo e da sua alienagso no final da vida dtil. A determinagio da existéncia de imparidade
& efetuada para cads ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma
agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades

geradoras de caixa),

Os ativos nao financeiros para os guais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel revers3o das perdas por imparidade. Quando ha lugar ac registo
ou reversdo de imparidade, a amortizacio e depreciagio dos ativos sio recalculadas prospectivamente

de acordo com o valor recuperavel.
vii) Ativos financeiros

O Conselho de Administraco determina a classificagio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagéo a cada

data de relato.

Qs ativos financeiros podem ser classificados como:
a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os atives financeiros néo
derivados detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados & data do reconhecimento inicial;
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b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ative;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencéo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no momente do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. S8o reconhecidos como ativos ndo
correntes exceto se houver inten¢io de alienar nos 12 meses seguintes a data do balango,

A Empresa reavalia esta classificacdo a cada dats de relato.

viii) Inventérios

Os inventarios na Transtejo sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sao
reconhecidos como inventarios os materiais de consumo (pegas, sobressalentes e cansumiveis) a utilizar
na manutengie dos ativos fixos tangiveis e o inventério de combustiveis e lubrificantes, principal

matéria-prima de exploracio.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custe de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizaclos subsequentemente ao menor entre o custo de aquisigio
e o valor liquido de realizagdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

ix) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente so justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicadvel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista

evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sio recuperdveis conforme os termos iniciais da transagdo.

A exposicdo da Empresa so risco de crédito é atribuivel s contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados por natureza,
em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sio apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas & receber,
aproximadamente ao seu justo valor.

x) Caixa e depasitos bancarios

O caixa e depésitos bancarios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros
instrumentos de eurto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam,
os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e no sfo considerados na elaboragdo da demonstracgo de fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

e
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Em 31 de dezembro de 2021 e de 2620, a Transtejo nac dispunha de qualquer montante registade como

descoberto bancério.
xi}) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
acBes ordinarias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas ages séo apresentados no

capital préprio como uma dedugio, liquida de impostos, ac montante emitido.

xii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e "Outras contas
a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e "Qutras contas a pagar” séo reconhecidos ao
custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do

seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.

xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s3o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquide de custos de transagéo
e montagem incorridos. Os financiamentos s&o subsequentemente mensurados ao custo amertizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos
resultados por natureza ao longo do perfodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro

efetiva,

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do

balango, sendo neste caso classificados no passive ndo corrente.
xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pele Empresa ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:
e Jurosincorridos com descobertos bancérios;
» Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
o Amortizacdo de descontos ou prémios derivados da emissZo ou re-pagamento de empréstimos;
e Amortizacio de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos;
e Diferencas de cAmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida

em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos s&o reconhecidos como gastos do exercicio no perfodo em que incorrem,
exceto se associados 4 construcdo ou aquisigio de um ativo qualificével, caso em que sdo

obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizacsio de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo estd a decorrer
e existemn custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessarias para preparar um ative qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, séo completadas.

i
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xv} Imposto sobre o rendimento

Q imposto sobre rendimento de exercicic compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento s#o registados na demonstragéo dos resultados por natureza, exceto
quando estdo relacionades com itens que sejam reconhecidos diretamente no patrimédnio liquide. O
valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado

de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sfo reconhecidos usando o método do passive com base no balango,
considerando as diferengas tempordrias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos
e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais,

Os impostos diferidos séo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente
comunicada & data do balango, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagiio dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos atives séo reconhecidos na medida em que seja provéavel que existam lucros
tributdveis futures disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i} o
reconhecimento inicial do goodwilf; ou i) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem
de uma concentragdo de atividades, e que  data da transagdo nédo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributdveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i} a empresa mie tem capacidade pars
controlar o periodo da revers3o da diferenga temporaria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria

ndo reverta num futuro proximo.

A Transtejo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto 3
capacidade de gerar matéria coletdvel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvi) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quande a Transtejo tem:
i) uma obrigagBo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) para a qual &€ mais provével que n3o seja necessdrio um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigagio; e
il o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacido esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Transtejo divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursds para pagamento do

mesmo seja considerada remota.

As provisbes sdo mensuradas ac valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da provisio em causa,
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As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Transtejo tem uma obrigag&o legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja
necessdrio para liquidar a obrigacio; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagio compreendem compensagBes para terminagdo de contratos de
colaboradores. Nao siic reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num
ex-fluxo para liguidar a obrigagio ¢ determinada ao se considerar a classe de obrigagées como um todo.

Uma provis3o é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido

na mesma classe de chrigagdes seja reduzida.

Os ativos contingentes sio ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passadoes e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, nio

totalmente sob controle da Transtejo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados
nas notas anexas quando for provével a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

xvii) Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razodvel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu

recebimento.

Os subsidios ao investimento niic reembolsaveis (fundo perdido) sio, no dmbite da “NCPig -
Rendimentos de transacdes sem contraprestagio”, reconhecidos na rubrica “Transteréncias e subsidios
para aquisicio de ativos depreciaveis” no momento em que se cumprem as condigdes, sendo
subsequentemente creditados na demonstragdo de resultados por natureza & medida que forem
contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que feram financiados e na respetiva

proporgaoc.

Os subsidios 3 exploracio sio reconhecidos como rendimentos na demonstragio de resultados por
natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados {(contrapartidas das

obrigacdes contratuais assumidas em termos de exploragao, de transporte e de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicic os valores das indemnizagbes compensatdrias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigages contratuais assumidas em termos de exploragio, de
transportes e de tarifss. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploragdo referentes as
compensagdes a atribuir ac transporte fluvial, relativas s modalidades de passes “418@", "Sub_23" e

“Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuigdo de financiamentos reembolséveis a taxa bonificads,
devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valer do

subsidio a amortizar pelo periode do financiamento.
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xvili)  Locagdes

Locag@es de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagBes financeiras. Sao
igualmente classificadas como locacBes financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais
situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as cutras locagdes sdo classificadas

como 1ocagées operacionais.

As locagdes financeiras sfo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ative
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locago, cada um determinado 2 data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locagio financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciagéio dos ativos locados, sdc reconhecidos na demonstragic de resultados por natureza, no

periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
perfodo de vida dtil do ativo e o periodo da locag3o quando a Transtejo ndo tem opgio de compra no
final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Transtejo tem a intengio de adquirir

os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstragiio de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locacéo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Transtejo ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de

loca¢do financeira,
xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de "Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, nio vencem juros e s3o registados
pelo seuvalor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar
sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamenta normal do negécio, a Transtejo terd de

registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Qutras contas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida

acrescido dos juros a pagar decorridos.
xx} Especializa¢do de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamente ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos s3o

reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.
xxi) Redito

O rédite corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos
e/ ou servigos no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito é registado liquido de quaisquer

impostes, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

o~ 1
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O rédito da Transtejo refere-se & prestacdo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestacio recebida pela Transtejo resulta das seguintes transacges:

i) venda de bilhetes nas estacfes;

il venda de passes exclusivos Transtejo;

i) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio & Redugdo Tariféria (Sistema
PART, implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de margo) - Passe
Navegante Metropolitano e Municipal, na modalidade individuat ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito & reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;
in O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte;

i) O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no
Decreto-lei no 1:A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e
contempla medidas de compensagio adicionais, no pressuposto de néo agravamento do défice

operacional das empresas publicas.

O rédito da prestacio de servigos & reconhecido quando:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provével que beneficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim, o rédito & reconhecido
na demonstracic de resultados por natureza no perfodo em gue os servigos sdo prestados, de

acordo com o principio da especializagéc do perfodo.

As vendas sio reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes 3 sua

concretizagio pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
xxii)Demonstra¢do dos fluxos de caixa

A demonstracio de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP3 - Estrutura e Conteldo das

Demonstragdes Financeiras, através do recurso ao método direto,

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza,

em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e {c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sao fundamentalmente provenientes das transagdes que
constituem a principal fonte de geragdo de recursos financeiros da entidade. Sao exemplos de fluxos
de caixa de atividades operacionais:
{(a) Recebimentos de impostos, contribuicdes, taxas e multas;
{b) Recebimentos pela venda de bens e prestagéo de servigos;
{c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotages ou autorizagbes orcamentais
atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d} Recebimentos de royalties, honorérios, comissdes e outros rendimentos;
(e} Pagamentos a outras entidades do setor piblico para financiar as suas operages (ndo incluindo
empréstimos);

(fy Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;
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(g) Pagamentos ao pessoal;

{h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagdes,
anuidades e outros beneficios da apdlice;

(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento {quando apropriado) em
relacdo as atividades operacionais;

(j} Recebimentos ou pagamentes relatives a contrates celebrados para negociagdo ou
comercializagdo;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operagtes descontinuadas;

(!} Recebimantos ou pagamentes relativos & reselugic de litigios.

A divulgacio separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensdio das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestagdo futura de servigos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango s3o elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sdo exemplos de fluxcs de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longe prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a
prépria entidade;

{b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros atives de
longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital proprio ou de divida de outras entidades e
interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a
instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para
negociacio);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio oude divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos
relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros
detidos para negociacao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades {que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicdio financeira publica);

() Recebimentos provenientes do reembolse de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades {que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicdo financeira publica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéio e contratos
swap, exceto quando os contrates forem detidos para negociagiio, ou os pagamentos forem
classificados como atividades de financiamento; e

{h) Recebimentos provenientes de contrates de futuros, contratos forward, contratos de opgio e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os

recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgacéo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante
porque e util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital & entidade. S3c
exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamente:

(a) Recebimentos provenientes da emissio de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigactes,

hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
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(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuades por um locatério relativos a redugBo do passivo em aberte de uma

locacso financeira, incluindo juros.
xxiii) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes
que existiam & data do balango sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio. Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagées sobre condigbes que
ocorram apos a data da demonstrago da posigdo financeira sao divulgados nas notas as demonstragées

financeiras, se materiais.
xxiv) Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsével pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administragao, ou seja, o érgdo que revé a informagho interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagio de recursos. A determinagio dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagéo que & analisada pelo Conselho de Administragéo, da
qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, materialmente relevante, o transporte

fluvial de passageiros.

2,3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparacio de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacio de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e
custos reconhecidos no decurse de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes

dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Transtejo sdo
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administragio, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre

eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativa de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte séo as que seguem:

o Provisdes: A Transtejo analisa de forma periddica eventuais obrigagtes que resultem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.
A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessdrios para o pagamento das obrigagées poderé conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variaco dos pressupostos utilizados, quer pele futuro reconhecimento de provisdes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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A Transtejo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

s Depreciagdes: A determinacio das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstracdo de resultados por natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sio definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administraco para os ativos e negdcios em questdio, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector aa nivel internacional.

¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber e avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informacao histérica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagio efetuada pela Gestao, dos riscos
de cobranga existentes & data do fecho das demonstrages financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetivo & incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinacido de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pels ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como

por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, a Transtejo.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das aperagses,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Transtejo, mantidos de acorde com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apés a data do balange que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango sde considerados na preparagéo das demonstragées financeiras do periodo. Esses eventos,

se significativos, sdio divulgados no presente anexo &s demonstragdes financeiras.

2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na Transtejo ndo se verifica a aplicagdo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periode corrente ou
em qualquer periode anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia de

ajustamento, ou que possa ter efeitoc em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagées
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteragéo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préxime periodo.
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Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i)Fatores do risco financeiro

As atividades da Transtejo estdio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
k) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administracio é responsdvel pela definicdo e controlo das politicas de gestéo de risco
da Transtejo, sendo a evolugio dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Transtejo esta
sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de
risco s3o revistos regularmente para que se mantenham eficazes face 3 realidade dos mercados e &
atividade desenvelvida pela Transtejo.

A gestio do risco é conduzida centralmente pela Direg3o de Gestéo Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Diregio de Gestdo Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete a aprovagéo do Consetho de Administragdo, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposi¢dic com vista & minimizagdo dos riscos financeiros da Transtejo, no

contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administracio define os principios para a gestdo do risco come um todo e politicas que
cobrem éreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros

instrumentos financeiros nao derivados.
Risco de mercado:

» Risco de taxa de cAdmbio: A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes séio mantidas na moeda funcional da Empresa, o Eure. O risco de
taxa de cémbio é pouco expressivo para a realidade da Transtejo, ndc existindo qualguer
politica de cobertura para este tipo de risco.

¢ Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuagéo da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas da Transtejo associado ac custo do servigo da divida contratada com instituicbes

financeiras nacionais e internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugso da flutuage dos custos financeiros,
permitinde a obtengdo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédite da Transtejo é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos
prestados aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagio do servigo, No caso dos
passes navegantes, os valores mensais a receber/a pagar sio meonitorizados pelo regulador dos
transportes, a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, ndo existindo riscos de crédito

significativos a considerar.
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No que se refere aos saldos de "QOutras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transacdes pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imebilidrias para os quais o risco
de crédito é mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa pela
exigéncia da prestagdo de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma menitorizag3o das stividades

dos arrendatarios.
Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutencgdo das disponibilidades a um nivel razodvel e a previsio atempada das necessidades de
tescouraria em conjunte com uma adequada gestao das cobrangas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcio de Gestéio Financeira do Grupo Transtejo, que
tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face &s necessidades financeiras da
Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento
com facilidades de crédito nio utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pele suporte financeiro do

Estado Portugués e do seu acionista.
if) Gestéo do risce de capital

O objetivo da Transtejo em relagdo & gestdo de capital alheio, que é um conceite mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, € manter uma utilizagdo prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagiio de fatores como; i} as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; i) as taritas definidas para a prestagéo de servigos;
iii) as comparticipactes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da expleragao.

2.7. Altera¢des em estimativas contabilisticas

Nzo existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera

que tenham efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N&o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.
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3 Ativos Intangiveis
3.1. Ativosintangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas dteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei ne 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outrs informagao, a respetiva vida util ou taxa de amortizagéo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.
b) Método de amortizagdo

C métode de amortizac3o usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
¢} Varia¢io das amortizagSes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inkla do perfodo Finat do perinta
Rubricas I Perdas por Pardat por
Amortiaagoes Amortirales
Quantia bruta Acumuladas Imparidade Ouantla escrhurada Cuantla bruta Acumuladas :mparldade Cuant|a eserfturada
{1} 2] 131 ol Is)=(2Far[4) &) 17 L] (9)=(6}-17 8}
ATIVOS INTANGIVELS

A wes intangivels de dominic poblico,
patrimanio historico, artistico o cul tural
Goadwdll
Projectos de desenvolyimenta 129 25000 4 645 Hd 134 604,16 256 411,10 65 B30,87 190 580,22
Programss de computador esistomas e 720933450 1579 579,29, 22975521 1305 452,48 2098 557,70 206 884,78
wnfarmagan
Propriedade industrial e intel ectual
utras
Aivos Intangivels am curso 111 645,06 111 683,96 192 258,09 142 258,00/

Tatal 2 460 270346 1584 225,11 - 474 045,33 2754 121,57 2164 388,57 5 589733,10

d) Gastos/reversdes de depreciagio @ amortizagao

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizag8es respeitantes a ativos intangiveis encontram-se

refletidos na demonstragéo dos resultados por natureza.
e) Quantia escriturada e variagdes do periode

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagSes:
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Witlares
Rubricrs et
ricial Trasafer incay Ruvarsias 4 pardes Pardas por Amer g & Chusnfa o mr ade
¥ it b endade | TS| rbiag nparkdice parkde i i | i fnal
LIP3 RS
L] 121 A L = &) 2] ) = i1q| {60 [FhHAIHIHLD
!
ATIVOS IMTANGIVELS
Alwasinlangiveis de damirie pblico, patimsnia
hastiehn, aotis oo ¢ eultiesl
Gocrdwil
Erajectas e cosamniimenlo 134 604,16, 1T 5L Jest 1509 190 580,23
don woemach Bamsen B850 W7 3028H Az 206 834,74
Prcpniedale indusirial e intelectuak
Quiras
Ativos intangiveis em aisa 111 85,96/ 285096,21 [204 164,08] 17 2580
Total 476 045,33 20388431 - . ] . {180 163,44} ! f 5497493, 1n
L] - r . [ 2
i} Ativos Intangiveis - Adi¢des
T 0 ——
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adigdes:
Adicdes
Doapdo, heranga,
Rubrleas
— Compea p— Translerdnda ou lagado av Dagdo em _ln\adl Tutdo, ciada, Quiras Toral
tracs perdida 3 favor
do Esteda
L1123 Ieda)
I} fa) i 3l 15} ] 17 18 ] el] S1+{BIH )+ (E]HE}
H
ATIVIS INTANGIVES
Atlvos Intamgivais e dorrinle pablico,
putiimenia histirite, arlisfien o eullural
Gaadwill
Arajed bos da desenvolviments 117167,10 117 151,10
Pragrarnes deCumpuladur  <islomas de T #1540 a6 117,60
Infarmagsn
Proprizdadendustrial enelectual
Oulros
Ativon intang v e curso 2014 diz4 oAy 285096,21 AD57113
Tutal 29385121 . . . | | 20385121

O aumento registade em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 202, no
montante de 213.279,08€ respeita, essencialmente & aquisicio de software AutoCad (8.815,00€), &
conclusdo de diversos projetos associaclos & renovagéo da frota, de apoio técnico e juridico (102.161,10€),
a implementagéo de software referente ac Sistema de Gestio de Escalas (45.701,00€), Power Bl
(12.800,00¢€}, e de suporte & Faturagio Eletrénica (8.645,00€) e outros softwares ligados & operagéo da

Empresa {16.313,00€).

O valor em ativos intangiveis em curso, corresponde ao projeto de implementacic do mddulo de
Recursos Humanos no ERP Primavera (40.504,08€) e & estudos relacionados com os projetes de
reabilitacdio da estaciio de Cacilhas (78.930,00¢} e das Estacdes de Carregamento para a nova frota de
navios elétricas (1.980,00<).

i) Ativos Intangiveis - Diminuicdes

Durante o exercicic findo em 31 de dezembro de 2021, n8o ocorreram diminuices nes Ativos Intangiveis.

TLSL
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3.2. Outras divulgacdes de atives intangiveis
a) Ativosintangiveis materialmente relevantes

A Transtejo, em 31 de dezembro de 2021, ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se

apresentassem como materialmente relevantes para as demonstrag&es financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagoes sem contraprestagio e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Transtejo néo detinha ativos intangiveis adquiridos através de

transagGes sem contraprestacao.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de

passivos
Em 31 de dezembro de 2021 a Transtejo nao tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisi¢io de ativos intangiveis

Em 2021 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 304.166,20¢€,
correspondendo a aquisicBes de software, destacando-se a aquisigio de licengas de software PowerBI

e software de gestao de escalas.

Em 2020 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 189.695,51€,
correspondendo a aquisicbes de software, destacando-se a aquisiggo dos médules de RH do Primavera
e upgrade do ERP, assim como desenvolvimentos decorrentes da introdugso de novos titulos no sistema
de bilhética (ado¢io de passe familia no dmbito do PART), implementagdo de QRCode na faturagio,
aquisi¢io de licengas de software PowerB| e software de gestéo de escalas.

e) Ativos intangiveis mensurados apds reconhecimento que tenham sofrido revalorizagdes

No exercicio de 2021 ndo existiu revalorizagho de ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A Transtejo ndo tem qualquer operacéo a reportar referente ao exercicio de 2021 e de 2020.

3.5. Qutras divulgagdes

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.

A
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4  Acordos de concessiao de servigos: concedente

Norma nio aplicavel.

5 Ativos fixos tangiveis
5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragbes financeiras
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicio, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das

depreciagdes.
b) Método de depreciagio usade

As depreciagBes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas, apos a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo em conformidade com o perfodo de vida Gtil méximo dado, constante no
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicade ne Anexo so Decreto-
lei no 192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas dteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relate, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo fixo tangivel, entre outra informacgso, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagdo, bem como a

respetiva quantis escriturada liquida.
As taxas de depreciagio utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas lteis e métodos de depreciacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracio 2 estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragso dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variagio das depreciagées e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento acorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

o Inieia da perloda Final da Perlada
Perang Perdas
Fussens Cuantt bruta T::::‘:e: lmnarldap:e Quanta wsorfurada Cuantia beuta ::::;:? Imparld.:: by agerturada
Acumuladas Srumuladas
1] 2} 3] () 5121108 L) m i e 16HT)-(m)
Diwtras Athod Tenghaels
Terenos o roecunos naturain a4 996,79 - A4 D 71 44 96,79 . #1946,
Eddficion » outras comitnude 16 383 501,14 B 716 812,24 T a6 BA%,94 15332379 QN 05K 763299223
Fauipamenig bisicn 74 AT 45,40 B0 165 157,01 14 705 0HB.20 o2l 124 B4 7 U095 12837 474,80
[oupamonto de tramporte 15737740 157 37740 10034040 157 377,40
couzmenta Admirstrabyeo 174A 142,45 13406 946,13 421 156373 13914 288,14 1472859,73 Al pZEan
hutras 1035507 0172057 276785,05 1126125142 LR NS 0L
Atrent s Lingiveis em sunn 905 545,16 a0h 345,506 10254 730,82 10 254 730,82
a5 174 523,40 TR AIAS 24015 260,55 10507809104 73540 34704 31 449 T4 AT
Takl 95 173 523,40 T1 14826745 24025260,55 205 079 092,04 731589 347,64 31 489 744,40

al:
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e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variacées do periodo

Durante a exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variacdes:

WaringEed
Rubricas ol Transtaréndas Reverases de
ascriturada Intdal Adigsas 1::‘::::;: Revslorizachias :n::lsd::: ::;:T‘::: D!D';:ml . né:;:l‘:: Blminukgdes nult‘::;:’?ﬂnall
A2 HIAIH
[H1] 2y 13} Ll (s 15} i 18} =) i SIHE R 71HBID)
Hial
Butros Atlwas Tangivels
Tevrenon £ rocurson naturais 44 996,79 44 496,49
Ediflclas e cutras Construcdes # GEBE GAA,74 40 383 494 229 437,65 | . - (303 518,32) | . 7 532190223
Equlpamento bdslco 14 709 086,29 5 679,24 LRI 11925 292.73) | . 12 R37 474,80
[quipamentu de trans porte
LQuipamentn Administrabive 421 156,32 158 A00,00) 126 515,73 - (125 673,50) -| - #11 616,45
DOutras 276 785,05 5 RS9 2213841 . (Rf 600,14 | . 277492131
Ativas fugs Englvels om curse 4t 545,16 9 774 298,45 (425 112,79) 1 254 730,82
21 025 260,55 a40% 268,54 - . 1244100475 ‘| 31 4RI 744,40
Takal 24 025 260,55 9 205 568,64 - “ ‘ - {1441 084,79 o . 31 489 744 4D
i} Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adigdes:
Adigdes
Lo Transtarinela ou mf:::;ﬂ Deaggo em Lotado funla, Cnba,
Imtarnas Compras Lessbo - Empropeiagle [ra— pagsmenta Fimamceit I““m"uw Oz Tmial
4o Fstada
(L2 3 ]ud
i) ] (1] L] (] (4] 71 Ll i= ah 11} IHE[HT 2]}
Hiap11)
Quitras At os Tanabvels
Terrenas @ recursens naturaly
Edilicios eoutras conslrgies 215 437,65/ A0 383,96 6 H21,RT
Cyul pumeaiw bisivu 48 990,00 567024 EERCFER)
EqQul pamanto be transperle
Fnuipamenin Admainis bealiva 120 545,73 19 600 146 145,73
Cutras 12 12841 45 606,99 LEFECEIH
Wi v i vas 1 glvels em corsa [T B R PR T K H 9 148 10566
4 =815 SRH A . N . - 9305 568,64
Totat - 5905 568,64 o o o . . - 9505 568,64

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2021, no montante de 9.905.568,64€,
resultou, parcialmente da capitalizagéc de ativos que se encontravam em curso (426.112,79€), tais como
diversas obras nos terminais e cais de desembarque {229.437.65€) financiadas pelo PEES - Programa
de Estabilizacdo Econdmica e Social, no dmbito da promocso da mobilidade sustentavel,
assessoria técnica no 4mbito do projeto de renovagdo da frota (48.000,00¢€) financiada pelo subsidio
POSEUR - Renovagdo Frota , aquisicio de sistema de dinamizagio de informagio ao cliente
(125.964,30€) também financiado pelo subsidio do PEES, aquisi¢do de 19 bastidores e docking Station
HP Thunderbolt (581,43€), substituicdo do termoacumulador do terminal do Porto Brand&oe (704,41€),
aquisicao de equipamentos para estacionamento de bicicletas { 21.425,00€) financiado pelo subsidic do
Fundo Ambiental (FA).

Contempla ainda as primeiras despesas relacionadas com o contrate de construgdo de 10 novos navios
elétricos, no dmbito do Plano de Renovagdio da Frota, no montante de &.390.400€, com a seguinte

distribuicdo e cobertura financeira:

TISL "
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FINAMCIAMEMTO

Deserielo f fase do pagamento: YALOR FUNDO AMBIENTAL POSEUR

10 % do prego global apés notificagio emissdo visto do Contrato f Tribunal de Contas 5244000 &, 5012539 € 231451 €

2% do prego globa| (20% do prego do navio) apds assentamento da quilha do 10 navic 1048800 € Q90 G35 € 57 865 &£

2o do prego globa] (20% do preco do navio} apds sszantaments da guilha do 20 mavio 1048800 €: P00 935 € 57 865 £

2% do prego global (20% do prego do navio} apds assentamento da quilha do 32 navie 1048 BoD € 990 935 € 57 865 €
8390400¢€ 7985344 € 405 056 €

Este contrato plurianual celebrado entre a Transtejo e o estaleiro asturiano "Astilleros Gondan” tem
prevista o montante global de 52.440.000 € e conclusio prevista para 2024.

ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢es

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram diminui¢8es nos Ativos Tangiveis.

5.2. Outras divulga¢des de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstra¢oes

financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.

b} Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua
construgio

A Transtejo n3o tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.
¢} Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis

Em 2021 foram assumidos compromissos para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis no montante de
11.052.488,52¢€.

Em 2020 foram assumidos compromissos para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis no montante de
2.479.546,98¢€, destacando-se:

Grandes intervengdes na frota de navios: 1.741.532,40 €;
Projetos desenvolvidos no &mbito do PEES: 747.352,35 €;
AguisicBo de 7 quiosques de venda de titulos de transporte (135.659,16€);

oo o O

Intervengdes do Terminal do Seixal - Fornecimento e cravagio de duas estacas (205.958,38€) e
adaptagdes no passadico e ligag3o ao pontdo (55.017,90€)
0 Aquisicdo de novos Servidores (58.144,86€).

d) Quantia da compensacdo por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedides

A Transtejo nao tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2027 e de 2020.

ILSL s
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5.3. Deprecia¢des de ativos fixos tangiveis

Depreciagdes do periodo

Rubricas
Reconhecddas nos resultados

Incluidas nos custos de outros
ativos

Dutros Ativos fixos Tangiveis
Terrenos & recursos naturais -
Edlficios e outras construgiies 303518,32
Equipamento basico 1925129273
Equipamenta de transporte -
Equipamento Administrativo 125 673,60
Dutros 86 600,14

Ativos flXos tangiveis em curso -

2441 084,79

Total 2441 084,79

5.4. Alteracdes de estimativas contabilisticas

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Transtejo nio tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.

5.6. Outras divulgag¢des

a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e de 2020.

b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31de dezembro de 2021 a Transtejo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangivels totalmente

depreciados e ainda em uso:

Desicao

Edificias

Esta¢des Fluvlais e Cais Embarque

Pontbes, Passadiges e Flutuadores
Embarcagdes

Acessorios Uensllios de Navegagdo

IMaguinas e Acessorl oa

Ferramentas o Utensilios

Weitlilos
Equipamenta informatlco e de tel ccomunicag bes
Equipamento de escritdrio e de reprografia
Mobiliario de escritdrio e de arquive
Equipamenta da Servico Medicina do Trabalho

Equipamenta de decora;3a e conforte, de utilizagdo cormum

702 645,05
2399 950,38
6700 583,73

4R 664 509,36

278 616,08
2773051,04
177 210,44
157 377,40
BE1 685,53
62 105,37
221 574,56
13 655,20
505 083,24

TLSL
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¢) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagéo

No ano de 2021 nio se verificaram quaisquer alienagbes de ativos fixos

6 Locagdes

Norma néo aplicavel.

7 Custos de empréstimos obtidos
a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos so reconhecidos come gastos de acordo com
o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis 4 aquisido,
construgdo ou produgdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o usc pretendido
seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias
para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas,

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2021 foram os seguintes:

. atw dn Ombndoubio | Frasode Caprl Rass e prw Mpdrnsnion. du soe. sl orss (] Eake s 30 e

= el il T e ekt | el | et e ™ [ v T [oe—— ™ e i
Ot 8 e ! B om0 o F Smnge wnan L Farm ) A & MEDU 237 ™  peanin 115547148 AL & A T MM 5748 W0 FTMEgmM
[ELCHED LS Tanm e a1 " 3% 00 LR Bdow| A0 0000 4172 560,19 Ll A0 525 (000 LTLEI3AI A0 5150R ] 52 0
wifle wa T sz 109N 2| EXL T Y BT R ) TR E e W21 sz
(LN nf Tanm 130 3mm 1 sanuy 14| [Rag) PR 1T Im AL LLLLAL R L 1 3%1 o m ATATEE RELLT e U
L FNEN L) Tanm 16000 L 533000 00 )m‘kl 1,50 1 Bt 0 191 M350 L LFLTALY nwmml 50004 Ly 1500 ) b S0 00 0
R wi T 13050000 1 DA 1,098 R ELCUUAL 130 45746 Lol LUETE ) LUSEE [E-LTLTTRT T ey [IELTELTEY WAL T
s || | omll]] o] sl el el commel | ] p— ol wn| mead] o] mel s
LR e Tanm 1600 oG [RACREEEE] dzml 25 a0 133 A0 1in LT LELE §E5RM l!l‘!?!.‘]! TGS 133339333 §3333132)
REFIUS E) na Tarm I [SIERILRL] LU EEL Lo 247 3I6ES SR raam fuMEE 1alzlraa | EERVET) [ETERFLNE) [Ty
L nie na Farm T LA Lwsusl 3y LI 1L.TH e RLLEEE) IR 120331 LA THAR ALY | RLELEAR 1M T3 LR TRE]
150015 na Farm sap i ELLIEETN L] REELY [ nrao 195 SR W uacn BEASER 12 EMET Mg |Wl|'.‘| 13902445 A4EG 1503 1636450 ES
L3J05y15 “a Tany Limanm LRI alam) EA T - ELFL S0 momas ALEL fusees L TEE #347018 MEEEIBAS ELRLL
wims e Faran ol v | EETQRENE] - LAy RLETE R T [LFLINLY LR ATEITRE VATREE 7(:"!!:1' AR 1mTAILAY EREERTLY AN
[ENT L) Tanm 1enom m | EET-L-TET] (R L Sun] (a0 951G waucn aLd¥e L PRIV F 200 D0 | 9133012 2500 s 1 B
15107416 wi Tl | L L EE o] 20 L 4175 7 ey RILLTER 2106037 FRILN-IELC-0 EEHR FRLERFIITY 2ol inou
1m0 " | Tara pensane | 4 DAOWC00 e T mawa e W wmimen| 1AW 1A 1000 MK Imeenon
[N na Tarm | o 25000000 LEELN 03t AT LE ) LELERT) ERURE] L 250 T | 1611554 2300 000K 2 R0 0
ui iRl wa Tarid 20000 Mo a,4m) e FLETLN ) By (LY PR DY E AL daum s ua | EELENLTEY B OOUTARLL A LML
o e unis 0 B i) SaR M EEE naws Lung a5y Wz A wediam | Gmasia | uzmaar|  saoomons| samomng
N9 L Tarm AW HAm a0 as00 LELLY Ll RENEFTE) FERLIEL) A5SNEI500 ) P13 CFE) 455271500
2afdeny oa Sares e 1#a161200 LR nass 181100 LT EREIN-TT LYITER) Lanl LRl
wosy n Farm A b3 20w LBkt LA naus T3 164138 L300 DO | LIl k) 1o
) L R Fom s EL AL LELY B,2E8 daliag 137135 LO0F BFRD | LEEnE ] 1026 BED L)
D MET s [TIELT ] $H 2950 E34 v UG LIERTET-TY
| tamivam| miasman 1 ataniion| cosmrarias] e 18 s | wsviiow|  amiron | soree]  seimaman

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso a contratagio de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Diregéo-Geral do
Tesouro e Financas. Recorrendo & dotagdo orgamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel
reestruturar toda a divida de curte prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma
operacdo de financiamento no montante de 118.625.000,00€, a reembolsar em 12 prestagdes semestrais
de igual montante, com inicio em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitade pela condicio de Entidade Publica Reclassificada, tem-se
mantido em vigor, tendo em 2014 sido celebrado nove contrato de financiamento a 7 anos, com as
mesmas condicdes, no montante de 7.983.178,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria

corrente.

TLSL
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Em 2015, no dmbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforgado em
1.697.700,00¢€.

Em 2016, através de Despacho ne626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock de
divida contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagio de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servigo
da divida dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38¢€,
contemplado os juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de
40.872.106,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada
a concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divida contratada, no montante
de 2.500.000%€.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagdo de convers3o em capital, dos créditos referentes ao servigo da
divids do exercicio de 2017 {aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21},
contemplado os juros vencidos no montante de 2191.18155€ e amortizagdes no montante de

23.050.979,68¢€.

No final de 2017, em consequéncia das operagdes acima descritas, o montante em divida ao Estado
ascendia a 81.150.422,99€.,

Em 2018, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro, foram autorizadas as concessées
de dois empréstimos de médio e longo prazo para fazer face &s necessidades de financiamento
decorrentes da atividade operacional, nos montantes de 6.000.000€ em julho de 2018 e de 5.470.780€
em outubro de 2018.

Em 30 de Abril de 2015 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo de 7
anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro ne 303/19 - SET, de 23 de abril,

Em 23 de julho de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.491.672,00€, pelo prazo de
7 anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 562/19 - SET, de 28 de junho e ne
618/19-SET, de 4 de julho.

Em 19 de Setembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.500.000,00¢, pelo
prazo de 7 anes, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro ne 562/19 - SET, de 28 de
junho e ne 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 31 de dezembro de 2019 fol atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00€, pelo
prazo de 7 anos, pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro n©1513/19 - SET, de 27 de

dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.o
159/2020-SET, de 7 de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de
acionista, através da Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas), e a TRANSTEJO, destinando-se o
financiamento obtido, no montante de 639.02¢ € a mitigar os efeitos da pandemia do COVID-9,

Através do Despacho no 1555/19-SET de 3¢ de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento
do servico da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para
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30 de novembro de 2019, prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 31 de maio de 2020, sem

custos adicionais;

Atraveés do Despacho ne 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do
servigo da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31
de maio de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigacio para 30 de novembro de 2020, sem custos
adicionais;

Através do Despacho ne 962/20-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do pagamento
do servigo da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para
30 de novembro de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagio para 31 de maio de 2021, sem

custos adicionais;

Através do Despacho no 680/21-SET de 28 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do
servigo da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31
de maio de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigagdo para 30 de novembro de 2021, sem custos

adicionais.

Através do Despacho no 254/22-SET de 08 de margo, foi concedido o diferimento do pagamento do
servigo da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30
de novembro de 2021, prorregando o vencimento dessa obrigagéo para 31 de maio de 2022, sem custos

adicionais.
Face a todas estas situagdes, no final de 2021, o montante em divida ao Estado ascendia a 102.810.749€.

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que a liquidagio dos seus passivos, nomeadamente
no que respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuard a ser
cumprida, essencialmente através da obtengio de linhas adicionais de financiamento em coordenagio

com o seu acionista.
O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estic negociados em euros.

8  Propriedades de Investimento

Norma nio aplicavel,

9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa s3o avaliadas anualmente tendo em conta a

avaliac8o dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

. l -I;.]:' ~1
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) . . Imparidade Quantla Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantla Bruta svel
acumuiada recuperave lusto Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador decaixa 114 994,63 90 839,313 24 105,30 Fluxos de Caixa
TOTAL 114 994,63 90 889,33 24 105,30

O montante de 90.889,33¢€ diz respeito, essencialmente, as entidades:

31{?2?20020 Refargas Revarsiss 31;:::::021
Turishuilding, Act Maritima-Turisticas, 5.A. 30 302,16 - - 3p 302,18
lodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, 5.4 24 197,60 - - 24 197,60
Bissola Perfeita, Unipessoal Lda 11 935,15 - - 11 936,15
Outraos 24 453,42 - - 214 453,42
90 889,33 - - 90 B&9,33

A antiguidade des saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

10 Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Cs inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custe inclui todos os custos de compra, custos de convers3o e outros custos incorridos para calocar
os inventarios na sua condico atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos de
importacdo e outros impostos alfandegdrios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de convers3o incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produgéo, tais como as matérias-primas e a méo de obra
direta, incluindo ainda gastos de produgao fixos e varidveis. A imputago de gastos gerais de produgao
fixos & baseada na capacidade normal das instalagdes de producéo.

A Transtejo adota o sistema do custo médio ponderade como férmula de custeic dos seus inventirios.
b) Quantia de inventdrios registada

Em 31 de dezembro de 2021 os inventarios da Empresa detatham-se conforme se segue:

Reve o Out
N | squi::::h Compras Consumos / Perdas por rdr::o :: Outras redugdes aum:n:m d Quantia
esdrizdn ® ‘T o liguldas Gastos Imparkdade _FIE N P de inventirios o esaturada final
inicial imparidade los
Mercadorias
tatérias-primas, subsididrias e de consumo 117397746 24619323,69| 335337026 1393921.89
Frodutos acabados eintermédios
subprodutos, desperdicios, residugs r
refugos
Frodutos e trabalhas em curse
Total 117397746 3619 321,69 3395 379,26 " - . . 139352189
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O valor dos inventdrios reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 e de 2070, apresenta a seguinte

decomposigéo:

Gasdleo

Lubrificantes

Materiais de consumo
Fardamentos

Bilhetes

Papel de fotocépia
Material de escritdrio
Outros - etonomatos
Sobresselentes

Materiais para repara¢des

Alimentagdo géneros para confecionar

Subtaotal

Imparidades de inventarios

2021 2020
127 347,80 50593,10
23 328,81 25 241,46
37 067,80 306597,11
24 600,20 24 600,20
16 081,87 996857
313,58 463,38
126679 1441,11
163,21 163,21
1545 643,84 1373 009,67
200 527,06 194 819,22
255,75 255,75
1976 596,71 1756 652,28
(5B2 674,82} (582 674,82)

Total inventdrios

1393921,89

1173 977,46

A totalidade de itens registados em inventarios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagso

liquido.

O valor dos inventarios reconhecidos em 2021, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 3.339.379,26€ (em 2020: 2.433.851,08€), dos quais
2.794.464,17€ correspondem a consumos de combustiveis (2020: 1.845.731,71€).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda

A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020,

d) Quantia de inventirios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descricdo 2021 2020
Cambustiveis 2794 464,17 184573171
Consumo de lubrificantes 7117142 56 351,12
Materiais de consumo 2395482 27 362,53
Fardamento
Consurng de sobressalentes 370101,08 357 406,03
Consumo mat. Reparagfes 113 270,89 119 208,99
Consumo de bilhetes 23 650,30 2565313
Papel de fotocdpia 159,10 179062
Material deescritdrio 256768 345,95

Tatal 3399 379,26 2433 851,08
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O montante de maior relevincia corresponde aos consumos de combustivel realizado pelas
embarcacdes na atividade de exploragio. O aumento registade no custo do consumo de gaséleo, reflete
o efeito 3 normalidade, apés pandemia provocada pelo Covid-19, salientando-se o aumento da

procura/oferta.

O consume de combustivel reflete o impacto na atividade de exploragée da Transtejo, decorrente da
pandemia provocada pelo covid-19, destacando-se a fixagdo do limite maximo de 1/3 da taxa de
ocupacdo, determinada pelas medidas de contingéncia. Em 2021 realizaram-se 83.601 viagens, e um
consumo de 5.177.967 L de combustivel, para disponibilizar 156.292.944 LKO, quando em 2020, para
disponibilizar 138.258.555 LKO, tinham sido realizadas 82,733 viagens e consumidos 4.595.275 litros de
combustivel. O principal aspeto que justifica o significativo aumento de gastos com gaséleo em 2021,
decorre da variagio do prego médio por litro: em 2020, face ao contexte econdmico, o prego do
combustivel encontrava-se anormalmente baixo (custo médio por L = 0,40 €). Em 2021, o custo médio

por litro associado aos consumos ascendeu a 055 €.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2021 e 2020 foi determinado como

segue:
2021 2020
Existéncias iniciais 117397746 1198 756,40
Compras de materiais diversos 4 201998,51 21991 746,96
RegularizagSo de existdncias {532 674,82) (582 674,82)
Existéncias finais {1393 921,89} (1173 977,46)
Gastos do exerdicio 31399 379,26 2433 851,08

e) Quantia de reducio de inventirios reconhecida como gasto no periodo
A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um
gasto do periodo

A evolucsio das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhada como se segue:

Imparidades GLIEYLICT Aumentos Reversdes Utilizagbes S
31.12.2020 31.12.2021
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consuma 582674,82 582 674,82
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em cursg
Total SB2 574,82 - - - 582 674,32

A imparidade de inventario acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotacio efou

obsocletos.

No exercicio de 2021 foram efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns, originando a reverséo

de imparidades.

ITSL A
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g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram & reversdo de um ajustamento de
inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodes anteriores é reconhecida quando

existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas jd ndc existam ou diminuiram. A

reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragio de resultadoes como “imparidade

de inventérios (perdas/reversdes)”. Cantudo, a reversioc da perda de imparidade é efetuada até ao

limite da quantia que estaria reconhecida casc a perda de imparidade ndo se tivesse registado em

periodas anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembre de 2021 nic ocorreram movimentos de reverséo de ajustamento

de inventérios.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

11 Agricultura

Norma n#o aplicivel.

12 Contratos de construcio

Norma nio aplicavel.

13  Rendimentos de transagdes com contraprestagao
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados:

i} Quando os riscos e beneficios inerentes 3 posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador;

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

iy Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para
a entidade;

v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes A transagio possam ser fiavelmente

mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - © rendimente é reconhecido na demonstragdo de resultados com

referéncia & fase de concretizacdo da prestacio de servigos & data do balango.

JUROCS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do metodo do juro

efetive.

—_—
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Os rendimentos de transagBes com contraprestagdo efetuadas nos exercicios findos em 31de dezembro

de 2021 e 2020, tém a seguinte decomposigio:

Rendimento 31.12.2021 31.12.2020
Prestacio de Servigas 782039253 6231 380,08
Venda de bens - .
Outros rendi mentos 904 763,59 523 665,87
Juros 41 758,64 36 174,00
Total B 766 914,76 6791 223,95

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descrigdo 1021 2020
Trafego de passageiros
Apoio PART i 385551220 2314 916,07
Bilhetes ii) 905 234,22 6688 847,30
Intermodais iii) -
Passes proprios iv) 59 786,06 81 443,06
Combinados v] 260,70 10 167,79
Zapping vi) 747 174,68 650 798,78
Bilhete 24h vii} 39 643,06 27 078,48
Navegante Metropolitano i) 2127 725,64 238937444
Navegante Municipal i) 4212761 44 186,62
Trafego de veiculos viii) 41 279,14 42 947,72
Aluguer de embarcagdes ix) 1000,00 -
Outros 649,22 1619,22
Total prestagdes de servigos 7 B20 392,53 5231 320,08

i) Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Atraves do Regulamento no
278 - A/2019 - Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a implementagio do sistema
tarifario na drea Metropelitana de Lisbos, entrou em vigor o nove passe Navegante

(Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€.
No &mbito deste programa PART, foi estabelecido um modelo de compensagéo financeira,

visando assegurar o nfvel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

it Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de

cartdes Viva Viagens e em maquinas de venda automatica).

i) Passes proprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

TISL
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iv) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdio de viagens entre um conjunto
limitado de operadores de transporte. Estes titulos também foram substituides, a partir de abril
de 2019, com a entrada em vigor do PART.

v) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite acs passageiros ocasionais utllizar os
servigos da Transtejo, Carris e Metro Lisboa mediante carregamento de valores em superte Viva
Viagens.

vi) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte vélidos por um dia para um ndmerg ilimitado

de viagens.

vii) Trafego de veiculos: servi¢o de transporte de veiculos em ferrybeats na ligagio Belém-Trafaria-
Parto Brandao.,

viii) Aluguer de embarcag¢des: alugueres pontuais de embarcagées a terceiros.

O montante reconhecido em Qutros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o

seguinte detalhe:

Descrigdo 2021 2020

Outros rendimentos

Aluguer de espagos e outros 182 182,47 180 641,51
Cedéncias 4003298 80 322,02
Concessio/protocolo 83 196,17 95 141,48
Cartes para passes ¢ outros 146 995,85 154 668,65

Ganhos em alienagdes

Outros 453 356,12 12 896,21

904 763,59 523 669,87

A rubrica “Outros rendimentos” decomp8e-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer
de espagos nas suas instalaces (terminais, parques de estacionamento e administrativas), 4 venda de
cartdes para carregamento de titulos de transporte e a concessao da atividade de passeios turisticos,

efetuados diariamente no Tejo.
c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Transtejo ndo tem qualguer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

14 Rendimentos de transa¢ies sem contraprestagio
14.1. Divulgagao das classes de rendimentos sem contraprestagio

Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacdo recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte decomposicdo na Demonstragio de Resultados por

Naturezas:

TLSL
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Rendimentos 31122021 31.12.2020
Subsidios obtidos 14 824 413,83 14 246 193,74
Indemnizacbes Compensatorias 14 075 755,49
Compensacio 4/18 e Sub 23 115 379,00 98 521,89
Compensacio Passe Social + 81 034,23 71 916,36
Compensagio CPSP - Dispan. Infraestruturas 2 800 000,00
Compensagio CPSP - Cumprim. Obriga. 11 2828 00G,00
Dutros Rendimentos 995 541,88 805 517,99

Em 2020, no seguimento das necessidades financeiras decorrentes da redugio do nivel de receitas
provocado pela situacdo de pandemia, considerando que se encontrava em fase de aprovagio o
contrato de prestagio de servico publico, foi atribuido & Transtejo o montante de Indemnizagdes
Compensatdrias, correspondente ao nivel de servigo praticado e em coeréncia com o modelo de
financiamento subjacente ac CSP. O referido montante, encontrava-se inscrito no Orgamento de
Estado para 2020, aprovado pela Lei n.o 2/2020, de 31 de margo e teve subjacente a Resolugdo do
Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadrava a atribuigo de Indemnizagdes
Compensatérias 4 Transtejo, referentes 4 compensagéo pelo cumprimento das obrigagdes de servigo
plblico em 2020, no montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €), responsabilizando a Transtejo,
pela transferéncia para a Soflusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (= 3.013.580 €}, incluido na referida

Indemnizacdo Compensatoria;

Em 2021 destaca-se a celebraciio do contrato de servigo piblico entre a Transtejo e o Estade portugués,
tendo o mesmo obtido viste prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021,

Nesta sequéncia, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um subcontrato de
prestacio do servico publico referente 3 concesséo da exploragéo da ligagéo fluvial “Lisboa - Barreiro”,
tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Encontrando-se reunidas todas as condigdes para a produgfio de efeitos financeiros, foram recebidas
pela Transtejo as compensacdes financeiras previstas no CSP (Disponibilizagdo de Infraestruturas =
11.828.000 € + |VA, Obrigacdes de Servigo Plblico = 2.800.000 € + IVA) e efetuado o pagamento 3
Soflusa, das compensagdes financeiras referentes ao referido subcontrato (nos montantes referentes
s duas componentes: Disponibilizagdo de Infraestruturas = 870.000 € + IVA, Obrigagbes de Servigo
Piblico = 2017.000 € + IVA).

O valor na rubrica de “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputagio de subsidios para investimentos,

conforme quadro seguinte:
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Perlodode M1 j Perlodo da 2130
— JRTa— Habnge Demomtrechrde Reidtads Balamgn
e AT m Guasts ne
nhn Rt doperioda capital rendheeios & ganto washas ths parioy capal
[EGMAM R- Shbrbdsys o | mpular $59336,94 255 336,94 289336, |
DT v Inderface Sl TIBTSE TR 1995 19158 D EU758 79807,58) FOTAB 6
g Farar - FINMAC - C Seinalrba 5592724 BE92734 2 0796 RR5,75) 1R 13724 9602724 10835979
3‘: FIDDAC - Fermes hoas ELEL TS 3301832 3589 3784 g 818,52 188 81352 108818076
E WODAL-T F £oclhas |
EP A AMD el Lo guid-de 15 B9 L)) {5 B64,64] 150 238,64 22953, 22953, 144 38500
SCMAME - Remat & 11158847 (13 588,97) 205 PR35 437876 431876 B4 17108
SOMAMA - Impkrers WI-T1 28 J14. 75 I8 714,/5 115 329,38) 47 5370,5R 4252056 12404473
PA - Tremperte Metscletan Tamie Tadaoe ErELERY) 4801309 TROA09 [TEELT-4
nela;:::::m SGMAN B- FenavarTo bAvE AMMET §34493 12673644 19 230,68 1528064 13308127
alives SLVALIN - Brp Ponelo Rt s TR pLY.EOL) 14330523 2567556 567556 1LY 0308
SERAMD - Aplcaga | dembuel 13592,36 1354736 1933541 17 W67 1¢ 16kt 390,77
S A B - PP R Libocnenie (1L 200 13338600 T 06538 399931 JTELEE 235 789,88
SGVAM B+ Cahas Redulags Usbumnurise 737,22) | 3¢ 22} ARG a264,4 A267TE 4453445
FA-PECS - Framordo da Mobiidade Sustatduch §5}L22 9531122 247383305 761573 A 2569127
FA -FEES - Estarlnameru Bickletas La833 233 45 /9015 2L CHMA LD
kA - Kenavag oda Frov
POSELA - Fenmvagin da Frala 1347230 124730 171770
Totod 595 540,80 295 541,88 12346 292,85 B 517,97 895 517,97 13355 575,73

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2021 dos subsidios ao investimento & de 12.343.232,85¢
(13.256.579,73€ em 2020), os quais sdo reconhecidos em rendimentos, & medida que sdo contabilizadas
as amortizagdes e deprecia¢des dos bens subsidiados.

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaboragio técnica e financelira, entre a Transtejo
e o Fundo Ambiental, referente 4 atribuicBo de financiamento, no dmbito do PEES - Programa de
Estabilizagdo Econdmica e Social, para cobertura financeira de investimento no dmbito de projetos a
desenvolver em 2020 e 2023, visando intervengdes diversas em navios e infraestruturas para promocio
de uma mobilidade mais sustentavel, designadamente:

- Remogio de coberturas de fibrocimento nos Terminais;

- Recuperacio de infraestruturas maritimas;

- Dinamizagdo da infoermagéo ao publico;

- Reforgo do sistema de bilhética e controlo de acessos;

- Tecnologias de Informagio e Comunicagéo;

- Reabilitacdo de infraestruturas de apoio;

- Instalagio de equipamento de estacionamento de bicicletas em interfaces da Transtejo.

O referido programa contemplou um subsidic de 2.596.850,00 €, sendo gue o montante de
2.576.850,00€ se destinou a financiar as medidas de promogdo de mobilidade sustentdvel, e
20.000,00¢€ ao projeto de instalagio de infraestruturas para estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 1.496.000 € foram recebidos em 2020 conforme previsto no Protocolo.
Em 2021 foi recebido o montante de 1100.850,00€, para afetar a projetos a desenvolver nesse ano,
tendo a sua conclusio sido limitada na sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia
COVIDA9, que causou dificuldades na obtencio dos materiais necessarios para o desenvolvimento de
alguns projetos financiados. Com base nessa exposicdo foi solicitada e autorizada pelo Fundo
Ambiental, entidade gestora do PEES, a prorrogacgio do prazo de execugde dos projetos, até 31-12-2022.

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagéo recebidos em exercicios findes em
31de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte decomposicdo no balanco:
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Balango Ano 2021 Anc 2020

fetivos Sujeitos a restrigdes

Contas a Receher de transagdes sem contraprestago - 653,18

Adiantamento de recebimentos de transagdes sem
cantraprestagao

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeitos a
condigdes

Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeitos as
condigdes das activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde a um valor a receber de subsidios a exploragdo referente a valores que
transitaram de compensacdes de 4.18 e sub23 e Social+, conforme informagso recebida por parte da
Secretaria Geral do Ministéric do Ambiente.

14.2. Outras divulgagGes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transacdes sem contraprestacio

No ano de 2020, o valor mais significativo registado nesta rubrica ascendeu a 14.075.755,49€ e
corresponde as indemnizages compensatdrias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida

pelo cumprimento das obrigagdes do servigo publico, conforme ja referido anteriormente.

A Resolucio do Conselho de Ministros no 118/2020 de 30 de dezembro, aprovou a atribuicdo referente
a 2020, de compensacdes tarifarias (indemnizagdes compensatdrias), referentes aos passes subsidiados
{((a18@escola.tp; sub2s@superior.pt e Social+), num total de 236.860,54 € + VA

Em 2021, enquadrado pelo Contrato de Servigo Piblico jé referido, foi transferido pelo Estado
Portugués para a Transtejo 0 montante de 14.400.000 € + IVA (= 15,264,000 €), valor que se encontrava
previsto no Orcamento de Estado de 2021, aprovado pela Lei n.0 75-B/2020 de 31 de dezembro.

Através da Resolucio do Conselho de Ministros n.0 109/2021, de 19 de agosto, foi aprovada atribuicéo
referente a 2021, de compensagdes tarifarias, referentes aos passes subsidiados (4.18@escola.tp;
sub23@superior.pt e Social+), num total de 247.145,05 € + VA (-261.973,75€).

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

¢) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nio tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributivel ocorra, informagio

acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os néo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Provisées

As provisdes 580 reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situacdes:
i} Exista uma obrigacio presente como resuitado de um acontecimento passado;
il Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja necessério
para liquidar a obrigagéo;
i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigago.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2021 e 2020, ocorreram os seguintes movimentos

na rubrica de provisdes:

Provisdes Salda Inicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
31.12.2020 31122021
Impostos
ContribuigSes
luros demera
Garantias a clientes
Pracessos judiciais em curso 116 479,51 83 050,00 {531,63) {3 727,58) 155 270,24
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais 3 000,00 3 000,00
Contratos onerasos
Resstruturagdo
Qutras Provisdes
Total 119 479,51 83 050,00 (531,69) (3 727,58) 198 270,24

Em 2021 as provisdes foram reforcadas em 83.050,00¢€ e dizem respeito a diversos processos judiciais
interpostos por trabalhadores ao servico da Empresa.

15.2. Breve descri¢io da natureza das obrigagdes e momento esperado de quaisquer ex-

fluxo de beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em apreco.
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15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 a Transtejo ndo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém,
salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no pento anterior,

para os quais se encontra constituida proviséo.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 a Transtejo ndo tinha quaisquer atives contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteragbes em taxas de cambio

A Transtejo reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cdmbio das datas das referidas
transacdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto & data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetéarios mensurados ac justo
valor numa moeda estrangeira s3o atualizados para as taxas de cdmbio & data em que os justos valores

foram determinados.

16.1. Diferencas de cimbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cambio resultantes de transposigBes atrds referidas sdo reconhecidas nos resultados

do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 no existiam diferengas de cAmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentagio

A moeda de apresentacdo é o Euro

17 Acontecimentos apds a data de relato

As demonstracées financeiras foram autorizadas para emissdo de 24 de novembro de 2022 pelo
Conselho de Administragao.

O ano 2021 foi marcado pela retoma da normalidade e recuperagio dos niveis de atividade, embora se
tenham mantido constrangimentos associados a novos periodos de contingéncia, medidas de
confinamento, teletrabalho obrigatério e algum retrocesso que condicionou a mobilidade e procura dos
servicos de transporte. Ainda assim, estas circunstancias ndo colocaram em causa a continuidade da
operagdo da Transtejo, assistindo-se em 2022 {janeiro a agosto) a uma significativa recuperagéo do nivel

de receitas.
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E nossa convicg3o que esta retoma progressiva ird marcar os exercicios subsequentes, destacando-se
que se tém mantido as medidas de apoio financeiro aplicadas pelo Governo, no dmbito do apoio &
prestacdo do servigo publico, designadamente a coberto do Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de abril e

sucessivas atualizacdes.

No dmbito da referéncia acs acontecimentos apds a data de relato, cumpre ainda salientar os
desenvolvimentos decorrentes da aplicagio do Decreto-Lei n.e 121/2019, de 22 de agosto, que
estabelece o regime aplicavel 3s empresas locais de natureza metropolitana de mobilidade e transportes

nas areas metropolitanas de Lishoa e do Parto.

Ao abrigo do mencionado Decreto-Lei, foi determinada a constitui¢do e registe comercial da TML -
Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T, $.A com efeitos a 17 de fevereiro de 2021, ¢ a dissolugio
do agrupamento complementar de empresas OTLIS, ACE e a transmissdo do seu patrimdnio para a
TML.

Desde a sua constituicdo, a TML tem vindo a desenvolver a sua atividade de cocrdenagio do sistema
de bilhética, recolha de indicadores e coordenagdc da atribuiciio de compensagbes tariférias e
articulagdo entre os vérios modos de transporte, destacando-se a implementag3o do projeto da Carris
Metropolitana, nio tendo, porém, sido afetado nem alterado o Servigo Piblico prestado pela Transtejo.

Merece ainda referéncia os recentes desenvolvimentos do plano de renovagéo da frota de navios,
salientando-se a criticidade dos projetos complementares ao contrato de concegéo e construgdo dos 10
navios elétricos, designadamente, (i) construgdo dos postos de carregamento elétrico e (i) aquisigio de
baterias maritimas a instalar nos noves navios. Considerando o atraso do projeto, condicionado pelas
vicissitudes que marcaram os anos de 2020 e 2021, em particular o impacto nos processos aquisitivos e
clarificagio de pressupostos dos referidos projetos complementares, foi necessdrio proceder &
reprogramagédo financeira e atualizar os montantes de financiamento. Nesse sentido, através da
publicacio da RCM ne 33/2022 de 25 de margo, foi atualizado o financiamento e autorizada a despesa
plurianual até ac montante global de 70.545.497 € para a compenente investimento e 28.800.505€ para

a componente manutengdo.

Até 4 data da elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram factos suscetiveis de modificar a situagéo
relevada nas contas e nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2021 relacionadas com os

assuntos referidos supra.

18 Instrumentos financeiros
18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragao

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela

Transtejo quando esta se torna uma parte das disposi¢8es contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante
tipico de mercado para operagBes de financiamento (Euribor} ou que inclua um spread sobre esse

mesmo indexante & que ndo contenha nenhuma cléusula contratual que possa resultar, para o seu
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detentor, em perda de valor nominal & de juro acumulado {excluindo casos de risco de crédito), séo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, Sao também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que néo
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sic mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transagio na mensuragéo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragio de instrumentos financeiros ndo sio alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Transtejo.
18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembre de 2021 e 2020, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas

conforme segue:

31/12/2021 31f12/2020
Motas Quant|a Bruta I:r:paridide Quantla liquida Quantia Bruta T;::::: Duantia Ngulda
Atlvos Financeiras
Calxa @ aquivalentes a ceiua
Caiwa bd 547 44 64 547,94 653 710,52 63 710,52
Depdsitos bancarias 7308 005,46 - 7 308 005,46 5502 068,61 . 5 692 068,61
7372 653,40 - 7 371 653,40 5755 779,13 . 5755779.13
Ativos finameel ros a0 custo au custo amortizado:
Arlonistas fsécios El 720236935 T 202 360,35 7163 897,11 7163 397,11
Advos carrentes
?e?;:E:;:;;transferéncias esubsidios ndo ki 49 150 470,82 i 49 150 470,82 1108 945,30 . 1108 545,30
Clientes al 115 183,38 190 889,33} 24 294,05 127 675,09 {30 EE3,33) 36 785,76
Estade e Dutros Entes Publicos i 554 736,00 . 554 736,00 484 443,80 . 454 443 B0
bcionistas fsdcios
CQulbras cantas a recelrer 1] 1637 364,62 123 144,20 1554 220,42 455 678,77 (83 144,20} 372 534,57
i ferlmentas a) 45 816,61 45 816,61 12 26358 12 263,38
58 746 940,78 1174 033,53) 58 572 507,25 9352 904,05 {174 033,53) 9178 870,52
bE 119 584,18 1174 033,53} 65 945 560,65 15108 623,18 {174 033,53) 14 934 649,65
Passivos Finangelros
Passivos financeiras ae custa amortl zado
Passivos nao correntes
Financiamentos bancarios 13 p47 034,62 - 13 647 034,82 2022815783 . 20228 157 83
13 Gd7 034,42 - 13 %47 034,82 20 228 157,83 . 20218 157,83
Passivos correntas
Fornecedares € Ab 225,54 46 225,59 52649749,5% B25 979,59
Financlamentos bancarios 29163 734,17 BA 163 734,17 R158261116 B2 582 611,16
Extade e Qutros Entes Publicas f] 301 533,00 301 838,00 27367500 273 675,00
|Farnecedores de Investimento 43 BBY,B5 53 869,85
Cutras conkas a pagar d) B 7BA GBE43 B 78B 686,48 A3T2 6306 337763796
ObFeri mentos &) SBB5E 237,55 5B B5B 237,55 157 069,36 157 069,36
Beienistas f séeios
157 158 721,79 -| 157 158 721,7% 92 066 837,92 - 92 066 837,92
170805 756,61 -\ 170805 756,61| 112329499575 -{ 112294193575
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a} Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com

protocolos celebrados com entidades publicas {concessdc de viagens, reparticdo de receitas de

passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas a receber: A decomposicio da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descriclio 2021 2020
Qutros devedares 267 379,97 346 808,82
Pesspal 66 554,18 33 637,67
Perdas de imparidade 183 144,20} 183 144,20])
Outros Devedores 250 789,95 297 302,29
Rendimentos a reconhecer no periodo 7 158,60 5 445,06
softusa - Soc. Fluvial transpartes, S.A. 3 285,40 0,00
Indemnizagdes compensatdrias Q00 653,18
Otlls - Operadores Trans. Regido Lisboa 23 595,26 23 595,26
Operadores Reparticdo 3 252,88 392,42
IndemnizagBes a receber de seguradoras 900,00 900,00
Sinistros emregularizagdo 41 757,10 1522843
THL - Transportes Metropolitanos de Lisboa 9317 236,88
Qutros 237 863,69 2473789
Acréscimos de rendimentos 1 040 650,681 7095224
Gastos a reconhecer 262 779,66 4 280,04
Gastos diferidos 262 779,R6 4 180,04
Tatal 1554 220,42 37253457

i} Qutros devedores: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos da rubrica de Qutros

devedores apresentam a seguinte decomposigio:

w2 2020
Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total
Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda. 61 304,48 (61 904,438) 61 904 48 (61904 48)
Cristina de lesus Vaz da Costa 1523,04 {1523,04) 152304 11523,04]
Outros 203 952,45 119 716,68) 184 235,77 283 381,30 {19 716,68) 263 664,62
Total 267 374,97 (83 144,20) 184 235,77 346 508,82 {83 1a4,20| 263 654,62

a) O salde areceber refere-se a rendas por ocupaco de espago de restauragdo a bordo dos

catamarés da Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade

correspondente 4 sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu

o contrato com este concessiondrio, encontrando-se em curso processo judicial associado a

este contrato;

b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente & débitos de

2013 relacionados com a licenga de ocupacdo de espagos por este concessionario;

c) Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica "Outros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda (61.904,48€), MOP-Multimédia Outdoors
Portugal {34.549,15€): Banco BPI, SA {12187,86€) Eurest-Soc Europeia de Restaurantes, Lda.
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(3.613,99€); Calado e Brito (13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (4.513,94€); Favoriteagle,
Lda. (13.506,49€). Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.

i) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos
colaboradores, a titulo de posterior regularizagio por parte da Seguranga Sccial e da Companbia
de Seguros (subsidios de doenca e sinistros).

il Acréscimo de rendimentos: Especializagio dos gastos correspondentes aos consumos de 4gua,

luz, aluguer de instalagdes, sinistros e receitas dos terminas.

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

Descrigio entidade 2021 2020

TML- Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT 1027556 -
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, L 537985 1024248
SOVIAL - SOC. DE VIATURAS DE ALUGUER, LDA. 4951,30 -
Cotesi, SA, 4 551,00 -
OZEC EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, LDA. 365630 -
Marques & Abrantes, Lda. 3 404,89
EPAL,S.A. 327098
Endesa Engrgia, SA. 147670
Sove, SA. 1292,24 -
Masapi-Motores Diesel Mat.T. 107072
Prosegur, Lda. 102149
Transportes 5ul do Tejo, 5A. - 159041,13
Lusitdnia - 74 560,22
PSG - Seguranga Privada, SA. . 5562093
ARTMT, Eng de Manutencdo, Lda . 54 254,59
Navaltagus, SA. - 3196770
Nova Servigos, Lda. . 31 780,13
Operandus B 31 189,00
Faster Ways - 13 873,78
Macedo Vitorino & Associados - 14 760,00
Companhia Carris Ferro Lishoa - 415311
Petrogal - 1060,28
OTLS - 102251
Dutras entidades 5 874,56 137 453,33

Total 46 225,59 626 979,59
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d) Qutras contas a pagar:

Descrigio MNota 2021 2020

Credoras diversos I} 3356 757,74 3357 108,03
Outros credores 3356 757,74 3357 109,03
luros a pagar i} 3776 281,41 354092368
Remuneragdes a pagar i) 1132 459,73 1168 656,02
Qutros iv) 523 187,60 305 544,23
Acréscimo de gastos 5431 928,74 5015523,93
Total 8 788 686,48 B372 632,96

i} Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF
(2.650.239,56€), montante a regularizar no d&mbito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado
Portugués, Metropolitano de Lishoa, E.P.E, e Transtejo, referente a transmissdo de titularidade do
Terminal Fluvial do Cais do Sodré, apurado pels diferenga entre o valor do imdvel relevado ne
referido acordo apurado pelo custo historico (13.575.239.56€) e a avaliagio do mesmo apurada em
2015, no valor de (10.925.000,00€}, que, conforme estabelecido no dmbito da referida operagao,
deveria ter sido objeto de regularizaciio no momento da primeira operagio de aumento de capital

da Transtejo a regularizar pelo Estado em 2015.
A Transtejo j& solicitou & DGTF a reapreciagio desta pendéncia, sobre a qual se aguardam
desenvolvimentos.
Em 2020 foi reconhecido o valor a devolver ao Estado (663.066,41€), referente 3 compensagéo
recebida em excesso, no dmbito do contrate de servigo plblico vigente no periodo 2012-2014, hio
obstante o assunto se encontrar em apreciagéo pela Tutela;

i) Juros a pagar: especializagio dos encargos financeiros devidos pelos centratos de empréstimo com
a DGTF;

il Remuneracdes a pagar: especializagio de encargos de colaboradores, por conta de direitos
adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais

e abonos variaveis, como sejam subsidios de refeicéo, prémio de assiduidade, entre outros);

v} Qutros: diz respeito, a reparticio de receita com outros operadores de transporte (26,.601,78€): 4
anulacio de receita com a Soflusa (172.076,35€).

e) Diferimentos:

Esta rubrica inclui os valores referentes aos subsidios eprovados para cobertura financeira do Plano de
Renovacio da Frota de Navios da Transteje, conforme enquadrado pela RCM no 45-A/2021 de 28 de
abril, tendo como suporte os montantes previstos nos Protocolos de colaboragéo técnica e financeira
celebrados com o Funde Ambkiental {49.043.571€) e os montantes aprovados no dmbite da candidatura
ao POSEUR -Programa Operacional para Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos (9.721.861€).
Considerando que o projeto se encontra em curso, ainda néo foi iniciado o processo de reconhecimento

proporcional destes rendimentos, em compensagio da amortizacdo do ativo capitalizado.

A rubrica inclui, também, a especializagéo das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes

préprios, combinados e zapping, obtidas em dezembro de 2020, referentes a janeiro de 2021.
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f) Estado e Outros Entes Puiblicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o3 saldos da rubrica de Estado e outros entes

puiblicos apresentam a seguinte decomposigdo:

2021 2020
Descrigdo Devedor Credor Devedor Credor
IRC - Imposto s/ rendimentn das pessoas coletlvas 7191128 71491123
Retengdes na fonte efectuadas por terceiras ~ Qutros 266330
Imposto a recuperar 30 258,07 2107020
Imposto a pagar
IR5 - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares 104 352,00 92 058,95
1.R.5.-Prediais - 0,01
1% - impesto s/ valor acrescentado 343 303 3% 391 461,72
Contribuigdes pf segurnga social 134 46,82 17817688
Qutras tributagbes 343917 343917
Total 554 736,00 301 B34,G0 484 443,80 2713675,00

O saldo devedor de IRC em 2021 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2014 {(15.662,08€),
2015 (14.117,74€), 2016 (13.867,02€), 2017 (12.450,40€) & 2018 (15.814,04€).

Em 21 de dezembro de 202), o valor de IVA a receber ascendia a 449.903,35€, tendo sido solicitado
reembolso, ho montante de 100.000€, valor que foi integralmente recebido no més de margo de 2022.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranga Social (contribuigdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranga
Social) e ainda retencdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.
Imposto sohre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte

composigao:

2021 2020
Imposto a recuperar 30 258,07 21 070,80
{mposto a pagar {3 640,66} (4991,53)
Total 2661741 16 079,27
Estimativa deimposto 3 pagar {3 640,66} {4 991,53}
Retengdes na fonte de terceiros 30 258,07 21 070,80
Total 2661741 16 079,27



TR =) Daespmar s Da B0 53

Demorstragies Financeires Indiidusis 31/12/202(Montantes expresscs em Eurcs)

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por

contrapartida das seguintes rubricas:

2021 2020
Tributagdo Autdnoma {3 640,66) [1458.95)
(3 640,66) {1458,95)

Nos termos do artigo 88c do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa
encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma scbre um conjunto de encargos as taxas

previstas no artigo mencionado.

Prejuizos fiscais 2021 2020 Ano Limite de Utilizagao
Gerados no exercicio de 2021 478 559,32 . 2026
Gerados no exercicio de 2019 7 876 290,35 7876 290,35 2024
Gerades ho exercicio de 2018 11 402 663,99 11 402 663,93 2023
Gerados no exercicio de 2017 8 823 B259,36 882382936 2022
Gerados no exercicio de 2016 846% 030,28 8 469 030,28 2028
Gerados no exercicio de 2015 7079 386,83 7 079 386,83 2027

44 129 760,13 43 651 20081

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), 4 taxa de
21% sobre a matéria coletavel, acrescida de Derrama Municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro

tributdvel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédige do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 milhdes de
Euros sdo sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000€ e 35.000.000€ e 9% para entidades com um luero tributavel superior a 35.000.000€. Em
resultado das modificagdes introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: (i) o
artigo 87° do Cddigo do IRC e (i) o art.e 52 do Cédigo do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC
passou para 21%; a dedugéo dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributével, sendo estendido
para 12 anos o periodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei ne 7-A/2016 de
30/3 alterou a redagio do nol do arto 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a
dedugdoe do prejuizo apurado no ano de 2017 poders ser utilizada apenas em 5 anos.

Em 31 de dezembro de 2021 a empresa obteve Prejuize Fiscal no valor de 478.559,32€. A Empresa ndo
reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de duvidas quanto & capacidade
de gerar matéria coletédvel suficiente no future que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar.

Nos exercicios de 2021 e 2020, a reconciliagio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é come

segue:

IISL
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2021 2020

Resultado antes de imposto {263 176,57) 112 926,60
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal deimposio 21,00% 21,00%
Imposto esperado -
Diferengas temporarias e permanantes
Lucro tributdvel ACE 679112,70 7291857
Anulacio MEP Soflusa 1059 182,64 866 181,49
Provisdes Ndo dedutiveis - -
Estim. IRC einsufic. estimativa imposia 1176,27 1458,95
perdas por imparidade em inventdrios -
Conativos ndo previstos .
Diferenga entre mais e menocs valias fiscais - -
timitagio dedugio gastos de financiamento
Anulagdo MEP OTLIS (679 112,70) (72 918,57}
Revers3o provisbes tributadas - -
Mais vallas contabilisticas - .
Outras deducies {6 672,83)
Total dos acertas 1053 686,08 867 640,44
Luero tributavel - 980 567,04
Prejuizos fiscais 478 559,32) -
Materia colectavel (478 555,32} 980 567,04
Colecta + Derrama
Ajustamentos & colecta - fributagdo auténoma 3 640,66 1 458,95
Ajustamentos  colecta - derrama municipal -
Impostos sobre o rendimento do periodo 3 640,66 145895
Taxa efectiva deimposto -1,38% 1,29%
Imposto corrente 3 540,60 1458,85
Imposte diferido . -

3 640,66 1458,95

do acionista Estado.

Acionistas/Sécios: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos reconhecidos nesta rubrica
referem-se ao empréstimo concedido pela Transtejo & sua subsididria Soflusa para apoio de
tesouraria. Trata-se de uma operaco financeira de médio-longo praze, vencendo juros & taxa
nominal média de 1,.82%, tendo por base o custo do financiamento obtide pela Transtejo junto

Este saldo corresponde ac valor por receber no ambito dos financiamentos aprovados para

cobertura financeira do Planc de Renovacio da Frota de navios, conforme explicado na nota 18.2.

17
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e). Inclui o montante a receber do Fundo Ambiental {39.865.571,00 €), do POSEUR (9.316,804,52 €).
Inclui ainda o remanescente do subsidio a receber da Secretaria-Geral do Ambiente, no montante
de 8.095,30¢€, referente aos protocolos celebrados com o Fundo Ambiental para adaptagdo de
navios para transporte de bicicletas, no dmbito da promogiic de mobilidade sustentéavel.

18.3. Bases de determinagio do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.4. Instrumentos de capital préprioc cuja mensuragéio do justo valor deixou de ser fidvel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.5. Ativos financeiros transferidos que ndo se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 & 2020,

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.7. Situa¢Ges de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balanco

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

13.8. Incumprimento, durante o periedo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes,
tendo por base o periodo remanescente até & maturidade contratual 4 data do relato financeiro. Os
montantes que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais nde descontados:
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31 de dezembro de 2021 M de 1 ana Entre 1 a5 anos Mals de 5 anos Total

Finandarmentos obtidos ndo correntes
Empréstimaos Chtidas 89 163 734,17 13 647 034,82 - 102 810 768,99
Outros passivos ndo correntes

Finandamento obtidos correntes

Fornecedores 46 225,59 46 225,59
Qutras contas a pagar g 788 686 48 B 788 686,48
Diferimentos 58 858 237,55 58 858 237,55

156 856 883,79 13 647 034,82 - 170 503 918,61
31 de dezambro de 2020 Menos de 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de 5 anos Tatal

Finandiamentas obtidos ndo correntes
Empréstimas Obtidos B2 582 611,14 18 636 401,65 1591 756,18 102 810 768,99
Outros passivos n3o carrentes

Financlamento obtidos correntes

Fornecedores 626979,55 626 979,59
Outras contas a pagar 8376 353,18 837635318
Diferimentos 157 069,36 157 069,36

91 743 013,29 18 636 401,65 1591 756,18 111971171,12

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, corresponde, em 2021, ao montante de
amortizacdo prevista a menos de 12 meses (6.581123,01 €) e inclui o montante acumulado de 82.582.61,16
€ transitado de 2020, aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de conversdo de créditos,
tendo sido aplicado o diferimento do servigo da divida concedido pelos Despachos no 680/21-SET de
28 de julho, (referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 31 de
maio de 2021, prorrogando o vencimento dessa obrigagdo para 30 de novembro de 2021, sem custos
adicionais) e no 254/22-SET de 08 de margo, (referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com
vencimento previsto para 30 de novembro de 2021, prorrogande o vencimento dessa obrigag3o para 31
de maio de 2022, sem custos adicionais).

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1anc, corresponde, em 2020, ao montante de
amortizacdo prevista a menos de 12 meses (8.550.681,67 €) e inclui o montante acumulado de
74.031.929.49 € transitado de 2019, aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de conversio de
créditos, tendo sido aplicado, em 2020, o diferimento do servigo da divida concedido pelos Despachos
no 381/20-SET de 26 de julho, (referente aos empréstimos concedides pels DGTF com vencimento
previsto para 31 de maio de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigag3o para 30 de novembro de
2020, sem custos adicionais) e no 962/20-SET de 30 de dezembro, (referente acs emprestimos
concedidos pela DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2020, prorrogando o
vencimento dessa obrigacio para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais).

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.

[TSL s
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18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Transtejo ndc dispunha de quaisquer instrumentos financeiros
geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

N&o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nao aplicdvel na Transtejo acs exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020.

18.13. Cobertura dorisco de taxa de juro variavel

Nzo aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.14. Instrumentos de capital proprio

Nio aplicdvel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

18.15. Agdes representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 41.605.017 agdes, respetivamente com o valor nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro 2027 e 2020 é como segue:

2021 2020

Nimero de acgbes Capital Social Nimero de acgies Capital Social

41605017 208 025 085 41 605017 208 02> 085

A Transtejo nio possui quaisquer agdes proprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.16. Reconciliagio do nimero de agbes em circulagio

N&o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo
N3o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de dezembro de 2021,

Em 31 de dezembro de 2021 o Capital Préprio (Patrimdnio Liquido) encontrava-se inferior a
metade do Capital Social da Empresa, pelo que nos termos do artigo 350 do Cédigo das

—_— J
o
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Sociedades Comerciais, na redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.o 76-A/2006 de 29 de
marco, o Conselho de Administragdo, na Assembleia Geral que ird ser convocada para a
aprovacdo das contas do periodo, alertard o Acionista para que sejam tomadas as medidas
julgadas convenientes, propondo a inclusdo na ordem de trabalhos de um ponto sobre a

matéria.

18.18. Qutros instrumentos de capital préprio emitidos

QOutras componentes do Patriménio Liquido sdo as seguintes:

Descricia Resultados Transitados Ajustamentos Outras V:::;G:s Capttal
1 de Janeiro de 2020 {276 075 152,99} 3592533 11351441,92
Reserva de cobertura
Ajustamentps em Ativos Financeiros
Outros Ajustamentos
Aplicagio de Resultado 2019
31 de dezembro de 2020 {276 075 152,99) 35925,33 11351 441,92
Ajustamentos em Ativos Financeiros {1670 178,18}
Outros Ajustamentos (513 345 84)
Aplicagao de Resultado 2020 38 372,61
31 de dezembro de 2021 (276 036 780,38) {1634 253,85] 10 438 095,04

Patrimanio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2021, o Patriménio Liquide da Empresa encontra-se negativo em resultado da
sucessiva acumulaciio de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagfio prevista no art.
350 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 352 do Decreto-Lei n° 133/2013 de 3 de outubro.
Assim, nos termos do mesmo artigo, na redag8o que lhe foi dada pelo Decreto-Lei no 76-A/2006 de 2¢
de margo, o Consetho de Administragdo, ira alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas

necessarias.
Resultades transitados

Por deliberagdo da Assembleia Geral, realizada em 24 de novembro de 2022, os prejuizos dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 foram transferidos integralmente para resultades transitados.

No final do de jutho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragio o Despacho n.o
650/2021 do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatéric ne
62/2021 da IGF referente & auditoria de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das
recomendacdes formuladas no relatério n. ©1786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro
do Ambiente e da Ago Climatica e ao Senhor Secretério de Estade da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestacio de servigo publico, celebrade com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014.
Recomenda a |GF, que seja promovida a articulagio entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido

TSL ‘
L7



HEENETE AN Tanssls U bd | 5o

Demcrsiragfies Financeiras Indhviduais 3112/ 2021 ontantes expresscs er Eurcs)

da adogdo do mecanismo que se mostre mais adequado, atendendo &s dificuldades financeiras das
empresas, para a resolucdo de alegada pendéncia relativa 4 regularizagio de compensagdes financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescide de VA). Do montante de 730.331,36€
(acrescido de IVA), imputade ao Grupo Transtejo, corresponde 2 Transtejo apenas o montante de

625.534,35€ {acrescido de IVA).

O montante referido, correspondente & Transtejo, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em
2020 e no final de 2021 permanece por regularizar, tendo j& sido estabelecidos contactos com a DGTF

solicitando a apreciagdo deste assunto.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.20.Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsididrias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.22. Invastimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

19  Beneficios dos empregados

Norma n3o aplicavel.

20 Divulgagdes de partes relacionadas
20.1. Divulgagdo de controlo

Subsidiaria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

= 4o



20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

TS0 Traspocss o | A
Dernarsiragges Fnanceias Indvicuals 31/12/202(Montantes expressosemEuros)

Percentagem de Participagio
Partes Reladoradas Sede
31.12.2021 31.12.2020
Empresa-mie:
Entidades conjuntamente controladas
OFTLIS, ACE Rua 12 de Malo, 103 0.00% 14,28%
1300-472 Lishoa
SOFLJSA - Sociedade Fluvial de Transpartes, SA  [Terminal Fluvial do Cais do Sodré 100% 100%)
Rua cintura do Porta de Lisboa
1242-244 lishoa
Assodadas:
Qutras Entidades:
b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas
31 de d bro de 2021 1 de o de 2020
Transagdes Compra ou Compra ou Prestagio de Compra ou Compra ou Prestagio de
vanda de atfvos | vendade hens | servipos- 6% futrasS23% venda da athvos | venda de hens | servigos - 6% S
Entidades com controlo conjunto
Dtlis, ACE 14 858,42 1854598 40 025,56 404 685,41 45 344 39
Subsfdlirias
Soflusa 624 28030 2 BB7 000,00 653 520,65 310028,42
Qutras partes reladonadas
APL - &dministrago da Porto de Lishea 144 562,50 - 157 32449
Companhia Carris de Farre de Lisboa, 2.0, 26 531,83 12 708,66
CP - Comboios de Partugad, EP.E 138417 12,16 51R17
Metropolitane de Lishoa, EFE 22 549,26 24 400,01
- 639 604,04 3033 474,64 = 40 025,56 1095 832,90 512 637,79

¢) Quantias ou propor¢des de itens em saldo

Saldos

30 de d bro de 2021

30 de dezembro de 2020

Saldos Ativos

Saldos Passivas

Otlis, ACE

Outras Partes relacicnadas
Companhia Carris de Ferrode Lisboa, 5.4,
CP - Combaios de Partugal, EP.E

Metropolitana de Lisboa, E.P.E.

Soflusa - Socicdade Fluvial de Transportes, 5.8

Saldos Ativos Saldos Passivos
27 041,78 18 865,27
7202 369,35 b
49,24
228,25
5161,05

7163 897,

12,84

20 809,56

1

2282094

4153,11

&

=
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21  Relato por segmentos

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploragdo da travessia fiuvial
de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo ndo preparou
informagdo financeira especifica para reporte.

22  Interesses em outras entidades

Norma néo aplicével.

23 Outras divulga¢es
23.1. Informag3o sobre o regime da prestagao do servigo piblico
Contrato de servigo publico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestagio
de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, gue vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014),
através do qual forsm definidas as condigBes de prestagio por parte da Transtejo, do servigo publico
de transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do ric Tejo, nas ligagdes Lisboa a Cacilhas,
Seixal, Montijo, Porte Brand&o e Trafaria.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um nove Contrato de Servigo Piblico entre a Transtejo e o
Estado (tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereirc de 2021), no qual foi
contemplada a pessibilidade de subcontratagdo, pela Transtejo & Soflusa, da exploragio da ligagéo
Lisboa - Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinade, entre a Transtejo e a Soflusa, um sub-contrato de
servigo publico referente & concessdo da expleragéo da referida ligagdo fluvial, tendo obtido visto prévio
do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021

Destacam-se, nas obrigacdes do servigo publico subjacentes ac CSP (subcontrate):
e Assegurar a oferta do nimero de circulagées anuais, de acordo com a especificacéo definida o
no contrato;
e Praticar, nos termos da legislagio em vigor, pregos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislago em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos
bonificados, nos termos da legislacdo em vigor.

Contempla ainda a determinagio do montante das compensacdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigacdes de servigo publico (OSP) e pela disponibilizagsio de infraestruturas em
condi¢Bes de seguranga e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a ©1 de janeiro de 2021, apresentam-se
detalhadamente em ponto especifico deste anexo (nota 14.1).
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23.2. Investimentos Financeiros

Considerando a materialidade do saldo apresentado nesta rubrica do Ativo, assim como a significativa

variagio do saldo apresentado em 31 de dezembro de 2021 face ac periodo homélogo de 2020,

apresenta-se a seguinte nota explicativa.

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2021, no montante de 12.102.417,67€ (2020 - 15174.015,87€)
reflete:

Operagdes associadas & participagdo financeira na sociedade Soflusa, totalizando o montante
liquido de 12102.417,67€ (2020 - 14.831.779,49€), refletindo uma redugéo de 2.729.361,82€ em
funcdo das variagBes da Equivaléncia Patrimonial da SOFLUSA negativo em 1.059.182.64€ (2020
positivo em 866.181,48€) e dos subsidios ao investimento no valor liquido de 1.670.179,18€.
Impacto negativo, no montante de 679.112,70€ corresponde ac reconhecimento dos resultados
negativas da participagao financeira na Otlis, ACE.

23.3. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2021 e

2020, é como segue:

i

2021 2020
Conservagdo ereparagao i} 2 650 1753,10 1464 912,22
Trabalhos especializados 1N 958 430,05 1025 019,66
vigilancia e Seguranga iii) 655 484,31 642 622,62
Fretamento de navios iv) 432 D0G,00 402 600,00
Seguros v 22918879 237312,81
Rendas e alugueres vi) 225 421,35 28793755
Limpeza, Higiene e conforto vii) 267 763,00 3302591,04
Eletricidade wiii] 129 888,79 131 385,76
Outros 3171 258,85 3257 991,87
Farnecimentos e servigos externos 8 719 654,24 7 780 0B3,53

Conservagdo e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em
fornecimentos e servigos externos. Refere-se a gastos com reparagbes dos navios e pontdes da
frota realizadas em estaleiros, no valor de 2.441.956,19€ (1.424.230,54€ em 2020}, Esses trabalhos
incluem manutencio de motores, sistemas de propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta
rubrica estdo ainda incluidos trabalhos de manutencdo de instalagdes por montantes menos
relevantes;

Trabalhos especializados: servigos especislizados de apoio & manutengao (vistorias e emisséo de
certificacBes estatutdrias e de classe dos navios e pontdes), recurso a servigos de méo de obra
especializada para manobras de amarragio nas operagdes de atracagdo, servicos de auditoria

financeira e outros apoios de consultadoria;

SL
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Yigilancia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servigos de vigildncia e
seguranga humana, seguranga publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das
embarcagdes. Inclul ainda o servigo de transporte de valores e recolha de receita;

Fretamento de navios: encargos suportadoes pela Transtejo com os contratos de afretamento de
duas embarcag8es 3 Soflusa (“Cesaric Verde” e “Pedro Nunes™) no valor de 432.000,00¢;
Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio de maior
relevo se refere a cobertura de riscos relacionados com as 17 embarcagbes que compdem a frota
da Transtejo {ramo maritimo-cascos);

Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento
temporario de uma doca na margem sul (Doca 13) e com a licenga da APL para o uso de
terraplenos em areas de dominio publico marftimo;

Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes,

embarcagdes e equipamentos da Empresa;

viii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais). Estes

23.4.

gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020, foram como segue:

Descrigdo 2021 2020

Remuneragbes

Orgdos socials 251163,48 237 891,68
Pessoal 703151813 6979962,16
Sub-total 7282681,61 7217 853,34
Encargos sobre remuneragdes 164942307 1626 695,19
Seguros acidentes de trabalho 183 15191 228 864,70
Custos agdo social - 125,00
IndemnizagGes 227863 674,80
CQutros gastos com pessoal 249 866,35 25541048
Sub-total 2084 719,96 2111770,17
Gastos com o pessoal 9367 401,57 9329624,01

Em 2021, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificado, essencialmente, por um

aumento das rubricas de remuneracdes ao pessoal, existinde, no entanto, variagdes {aumentos e

diminuig&es) menos relevantes em todas as restantes rubricas dos gastos com o pessoal.

O ntimere de efetivos em 31 dezembro de 2021 foi de 264 e em 2020 foi de 291, assinalando-se um

aumento de 3 trabalhadores.

TSL
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23.5. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2021 e 2020, é como segue:

2021 2020
Qutros gastos
Impostos 3275543 30 831,97
Perdas em investimentos ndo finangeiras . 10 500,06
Outros gastas 14 738,92 76 508,04
47 544,35 117 840,07

Em 31 de dezembro de 202), a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas
aos consumos de dgua e de eletricidade (28.193,02€), gastos com outros impostos, quotizagdes e outras
penalidades (14.788,92€) e outros gastos ndo especificados.

23.6. Rendimentos financeiros
Q detalhe dos rendimentos financeiros dos exercicios de 2021 e 2020 & como segue:

Descri¢do 2021 2020

Rendimentos financeiros

Juros obtidos 41758,64 36 174,00

41 758,64 36174,00

Juros obtidos - referem-se essencialmente a juros obtidos no ambito do empréstimo de tesouraria de

corrente concedido & subsidiaria Soflusa & taxa de 0,53%.

O CONSELHO DE ADMINISTRAQ&O O QONTABILISTA CERTIFICADO
/ v A
l ‘ AT
foine leusia Ji .

. C. de Almeida e Vasconcelos

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Gorjcalo Maria

W2k

Dr. José Ricardo FigueroEﬁenriques da Silva

o Ll B OO T

Eng.c Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.

Exercicio de 2021- Contas Individuais

Demonstragdes Orcamentais
& Anexo as Demonstragoes Orcamentais
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Demonstragdo do Desempenho Orgamental

Fontes de Financlamento {n)

i R o P | ®6 | UE | EMPR__ |Fundosalhelos|  Total it
Salda de gardncla anterlor
Operagdes arcamentais (1} 2072110,22 366558109 0,00 0,00 0,00 5744891,31 4316 038,17
Restituigdo do saldo por. Drgamentals
OperagBes de t ia (A] 0,00 Q.00 0,00 0,00 11 087,82 11047,82 -12 436,51
Recelta corrente 11044 744,79 15737 02738 0,00 0,00 0,00 26 78177217 1321182551
R1 Recelta Flscal 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
A1l Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
R12 Impestos [ndlretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
R2 Contribuiciies para sistema de protegdo social e subsistemas de salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ri Taxas, muftas € outras penalidades .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 1021 349,08 0,00 0,00 0,00 000 102134908 257 345,48
R5 Transferdndas Correntes 111521841 1573702738 0,00 0,00 1,00 1685224579 15170 192,90
RA511 Atdministragies Pablicas 1100 850,00 15737 027,38 000 0,00 0,00 1683727738 1517019290
R5.1.1.1  Administragdo Central - Estade Partugués 0,00 15737027,38 0,00 0,00 0,00 15 737 027,38 15 151 648,20
B3.1.1.2 administragdo Central - Qutras entldades 1100 850,00 0,00 0,00 4,00 0,00 1100850,00 18 544,70
R5.1.13  seguranga Soclal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
R5.1.1.4  administracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.LLS  administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2  gxterlar - BU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.13  Quiras 14 368,41 0,00 0,00 0,00 0,00 14 368,41 0,00
R5.2 Subslios carrentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R& venda de bens e servigas 7344 657,52 0,00 0,00 0,00 0,00 794465752 6EVITILIT
R? Clutras receitas correntes 963 519,78 0,00 0,00 0,00 3,00 96351978 1113 576,06
Recaita de capltal 9180 135,59 0,00 405 (56,48 .00 0,00 958519207 149675894
R& Wenda de bens de investimento 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ro Transfar&ndas de Capltal % 178 000,00 0,00 405 056,48 0.00 0,00 958305648 14%5000,00
R911 Administragdes Pahblicas % 178 000,00 0,00 0,00 a,00 0,00 917300040 1 4%6 000,00
R9.1.1.1  administracio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3.1.1.2  administragido Central - Qutras entidades 9178 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 917400000 1496 000,00
R9.1.1.3  seguranga Soclal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1.1.4  administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00 0,00
R8.LL5  administraglio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2  Ewterior- EU 0.00 0,00 405 056,48 0,00 0,00 405 056,48 0,00
R9.L3  putras 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2  Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1C Cutras receltas de capital .00 0,00 .00 3,00 0,00 0,00} 0,00
R11 Repasigdc ndo abatidas a0s pagamentas 2 135,59 0,00 0,00 0,00 0,00 2135,59 758,94
Recelta efetiva (2) 20 224 880,33 15737 027,38 445 056,42 0,00 0,00 36 366 964,24 24 TOG 584,55
Recolta ndo efetiva [3) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 639 029,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 a,00 .00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeirns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B3% 02900
Soma (4)= (1}+{2)43) 22303 990,60 19 402 508,47 ans 056,48 0,00 0,00 4211165555 29663 651,72
Operagies de tesouraria (B} 355 353,28 356 853,28 147 774,20

0 Consetho de Adminlstragio:

Mwice w4

Dra KMarina }odo da Fonseca Lopes Ferreira

A

Or. José Ricardo Fi

Eng. Luis Filipe Dlas Carvalho Maia
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. Fontes de Finandamento [n)
Rubrica Pagamentos n-1
Rh | ®6 | WE | EMPR [FundosAlheios]  Toral
Despesa corrente 9174 750,88 15044 965,30 0,00 0,00 0,00 2421971918 20821202,11
D1 Despesas com o pessoal 4921 017,88 397815412 0,00 0,00 0,00 BI6I17200 8917 499,75
Di1 Remuneragdes certas e permanentes 327235839 258493291 0,00 0,00 000 585729130 568622233
012 Abonos varidveis ou eventuais 538 796,26 879 604,53 0,00 0,00 000 1418400,78 157472159
D13 Seguranca Social 1179863,22 513 616,68 0,00 0,00 000 169347951 165655583
D2 Aquisigda de bens eservigos 4079 607,22 11066814,18 0,00 0,00 0,00 1514642140 11738 072,62
D3 luros ¢ outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 4,a0 Q.00 0,00
o] Transfer&ncias e subsidios correntes 28 106,25 0,00 0,00 0,00 0,00 28 106,25 29 197,60
D411  AdministragSies Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administracdo Central - Estada Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4112 administracia Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D113 gpguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00
D4.1.1.4  Admimistracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB4L15  administracdo Local 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 a,00
D4, 1.2 Entidades do sator nfio lucrativo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 [ Jls] 0,00
D4.1.3 Familias 28 106,25 0,00 0,00 000 0,00 28 106,25 28 197,60
D4.1.4 Dutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Outras despesas correntas 76 019,53 0,00 0,00 0,00 4,00 76019,53 76 432,14
Despesa de capital 10 040 681,05 0,00 405 056,48 0,00 0,00 1044573753 2087 758,30
D6 Aquisicia de bens de capital 10 040 681,05 0,00 405 056,48 0,00 0,00 1044573753 2097 758,30
o? Tranferdncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 Q,00
D711  Administragies Piblicas 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estade Portuguds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B7.1.1.2  administrag&o Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3  seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14  Administrac3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O7.1.1.5  administragio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D07.1.2 Entidades do setor ndio icrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B7.L3  Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14  putras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B} CQutras despesas decapital 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 Q.00 0,00
Daspesa efetiva (5) 19215431,93 1504496830 405 056,48 0,00 0,00 3466545671 22 918 960,41
Despesa ndo efetiva {§) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000000,00
D9 Despesa cam ativos financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 9000,00
010 Despesa com passivos financeiros 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma (7) = (5)6) 19 215 431,93 15044 968,30 405 056,48 0,00 0,00 34 665456,71 23 918 550,41
Operagdies de tesouraria( C) 0,00 0.00 0.00 0,00 441 486,54 441 486,54 80 250,27
Salde para a geréncla seguinte
Operacbes arcamentais {8)= {4}-[7) 3088558,67 435764017 0.00 0,00 000 744519884 5744691,31
Operagdes de tesauraria (D)= [AMHB)-[ C) 0,00 0,00 0,00 000 -731 545,44 -73 545,44 55 087,42
Saldo glohal {2})-{5) 100944845 692 059,08 0,00 0,00 0,00 170150753 1789624,14
Despesa priméria 1%7215431,83 1504496830 405 056,48 0,00 0,00 34 665456,71 22 918 960,41
Salda corrente 1872129,50  §92 053,08 0,00 0,00 0,00 256205299 2390 523,50
Saldo de capital -862 681,05 0.00 0.00 0,00 000 -862681,05  -500999,36
Saldo primario 1009 448,45 692 059,08 0,00 0,00 0,00 170150753 1789624,14
Receita tatal {1)+2)}+{3} 22 303 950,60 19402 608,47 405 055,48 0,00 0,00 4211165555 29 663 651,72
Daspesa total (5)4{6) 15 215431,53 15044 968,30 405 056,48 0,00 0,00 3466545671 23 518960,41

O Consalho de Administragio:

(ode  feudn

Dra Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
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“Or. José Ricardo Figuerala Henriques da |lva
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TRANSTEJO -Transportes Teio, SA | 8
DemonstragSes Orgamentals nclivicluais 31/12/200 Montarttes expressos em Euros)

Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Execu¢do Orgamental da RECEITA

® Conforme apresentado na Demonstragio Orgamental da Receita, a Receita Liquidada em 2021
ascendeu ao montante global de 41.792.964,92¢, representando um grau de execugdo de 77%
relativamente ao montante do orgamento, que apresentava uma previsao de 54.029.094¢€.

® A Receita Cobrada Liquida ascendeu 42.1M.655,55€, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 543.993,01€

¢ Conforme detalhe apresentado na Demonstragdo do Desempenho Orcamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 5.744.691,31¢
b) Receita efetiva = 36.366.964,24€

* RP - Receita Prépria corrente = 20.224.880,38€ - Receitas da prestacdo de
servigos de transporte, receitas de atividades acessérias e reembolsos de
impastos.

* RG - Transferéncias correntes = 15.737.027,38€ - Transferé&ncias efetuadas pela
Entidade Coordenadora do Programa Orcamental, referentes a subsidios &
exploragéo (Indemnizagdes compensatérias e compensacdes tarifarias);

* Financiamento EU = 405.056,48 - Transferéncias efetuadas pelo POSEUR
referentes ao investimento para o projeto da nova frota

Execucdo Orcamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstragio Orgamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2021
ascendeu ao montante global de 34.665.456,71€, representando um grau de execucio de 75%
relativamente ao orgamento aprovado, que apresentava uma dotagiio de 46.485.178¢<.

¢ Os Compromissos assumidos ascenderam a 37.454.602,52€, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, o montante de 2.389.338,16€

Saldo Global

A execugdo orgamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 34.665.456,71€ e receita efetiva
de 36.366.964,24¢€, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta paositivo,
no montante de 1.701.507,53€.

TLSL 1y



Anexo as Demonstragées Orcamentais

TRANSTE.O - Transportes Tejo, SA | ¢
Demonstragies Orgamentsis Incviduais 31/i2/20m{Montantes expressos em Eurcs)

L. Alteragées orgamentais da receita
Raceita
Rubrkas Tipo = Alteraghas orcamentals Observagies
Previsdes Inlclaks - Pravish |gldas
Inscrighesf reforg: iy !i lugd Criditos Jal
{1} 4] 13) (4} 15} 18] (=3 A5 16} 2]
Receila carrente 30336 14400 4440 177,00 1181 219,00 33 534 402,00
4 Rendimentos de Proprledade 132199,00 . 222128400
RS Transferéndas correntes 15 505 580,00 1775 730,00 1100 850,00 17 1B0 56200
A5.1 Adminlstragties Publicas 15 505 §80,00 Z761370,00 1 100 B5,00 17 166 200,00
A5.1.1 AdministragEe Central - Estado P 15 505 680,00 2761370,00 1 100 B50,00 17 166 200,00
RE Venda de bens e servigos 10 74532200 1441 538,00 81 059,00 12 105 731,00
R7 Outras recellas correntes 4 085 142,00 4 085 142,00
R15 Reposicdoes nac abatidas em pagamentas 701,00 . Fol00
Receita de capltal 15 590 800,00 1100 850,00 2 000 854,00 14 690 000,00
R9 Transferéncas de w@pltal 15 590 000,00 1104 850,00 2 000 450,00 14 690 000,00
R3.1.1 Administragdes Pablicas 10 078 000,00 1100 850,00 2 000 AS0,00 9 178 000,00
R112 Adminlstragde Central - Outras Entldades B 10 08 DO0,00 11006 850,00 2 000 850,00 9 178 000,00
K9.1.2 Unido Europela - Instituigfes 5512 000,00 5 512 000,00
R10 Culkras Receitas de Capital
R12 Receita com passivos financeiros - -
Outras receitas 13221 042,00 T 476 150,00 5 744 692,00
Saldo da geréncia anterior - operag i 13 221 042,00 7 476 350,00 5 744 692,00
Total 45 925144,00 18 762 069,00 10 659 119,00 54 0249 094 00
L. Alteragdes orgamentais da despesa
Despesa
Rubrleas Tipo Dotagdes Inicals Alteregdes orgamentais e Observagbes
Inscrlchies/ raforgos iminuigdes/ g Créditos especials
(1) 2} 3} 5] 15] (8} {71={31HA)-{51H6} (8}
Daspesa Corrente 36437 169,00 22 080 579,01 21 883 962,01 27 098 746,00
01 Despesas cam o pesspal 2077 58500 2541 273,00 2 335 340,00 9323 518,00
011 Remuneragdes ceftas & permanen tes B 271 033,00 1195 812,00 1413 890,00 5052 955,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuals 1473 437,00 13 168,00 845 229,00 1441 276,00
1.3 Seguranga Social 1333 115,00 532 293,00 136 223,00 1829 187,00
D2 Afulsigdo de bens e servigas g 17 385 228,00 19197 037,01 19488 612,01 17 097 653,00
D3 Juros e outros encargns . .
D4 Transferéncias correntes 43 706,00 a5 400,00 - 129 106,00
D43 Familias 43 705,00 85 400,00 - 129 106,00
D5 Qulras despesas carrentes 411 550,00 136 BEY.00 10,00 548 50800
Despesa de Cagltal 19003 975,00 14 551 759,06 14 169 343,06 19 385 392,00
DE Agquisighes de Bens de Capital " 1% 003 975,00 14 551 755,06 14 169 342 0B 19 286 352,00
D09 Despesa com atives financeiros . . = .
Total) 45 526 144,00 36 512 338,07 36 053 304,07 45 485 173,00

L




TRANSTEIO - Transportes Teia SA 10

Dermanstragbes Orgarmentais Individuais 31/12/2021 (Montantes expressosem Furos)

1. Operagdes de tesouraria
c?;i:::as Designagdo Saldo inicial | Recebimentos | Pagamentos | Saldo Final

071 Recebimentos por operagBes de tesouraria 384 225,51 356 853,28 0,00| 741 078,79
0711 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0712 Cobranga de recelta por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 Receita nido Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 Constituicle e reforgo de coucBes e garantias 24 878,15 3 976,00 0,00] 2885215
0714 Cobranga de recursos proprios comunitirios 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 Retengdes - Transigdo para a SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 Qutras Receitas de operagbes tesguraria 359 349,36 35287728 0,00 712 226,64
a72 Pagamentos por operagdes de tasouraria 373 137,69 0,00f 441 486,54| 814 624,23
0721 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0722 Entrega de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07222 Receita ndao fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0723 Devalugdo de caugdes e garantias 2 300,00 0,00 0,00 2 300,00
0724 Entrega de recursas proprios comunl tirios 0,00 0,00 0,00 0,00
0726 Retencies - Transi¢3o para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 370 837,69 0,00] 44148654 B12324,23

Tatal 11087,82 356 853,28 441 486,54| -73 545,44

As operagbes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e
recebimentos relacionados com operagdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caugdes
e garantias bancérias e pagamentos de prémios de seguro de satde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.
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V.

Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

TRANSTEIO-Transportes Tejo, SA | 17
Demonstragdes Orgamentais Inclividuais 31/i2/2071(Mentantes expressos em Eunos)

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

Transferéncias e subsidios - Receita

ety Racelita Racelts Pravistue o
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Transhi Mincina Corrantes 16065 350,00| 15 737 022,38 32832282
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Total 16 065 350,00] 15 737 027,38 128 322,01
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Tatal 30 755 450,00 25 320 083,06 £ 435 265,14
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Relatério de Gestio e Contas 2021

ADENDA
Substitui a informacgédo apresentada na Tabela 57 - Variagcdo do Endividamento
(2020-2021) inserida no capitulo “Cumprimento das Orientagdes Legais”, no ponto

3. “Limites de crescimento do endividamento”, publicada na pagina 83 do

Relatdrio de Gestdo e Contas de 2021.

2021 | 2020
Limite de crescimento do endividame nto
Valores (€)
Financiamento remunerado 102 810 769 102 810 768
Capital Social ou Capital Estatutério realizado 208 025 085 208 025 085

Novos investimentos com expresséo material 0]
Crescimento do endividamento: 0,00%

Esta informacdo encontra-se devidamente assinada
pelo Conselho de Administracdo em fungdes.

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
(Presidente)

lbuine  feurq
Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva
(Vogal)

Eng.2 Luis Filipe Dias Carvalho Maia



TRANSTEJO,SA
Relatdrio de Gestio e Contas 2021

ADENDA

Substitui a informac3o apresentada na Tabela 75 - Gastos com Comunicagdes inserida no capitulo
“Cumprimento das Orientagdes Legais”, no ponto 7.c) Despesas associadas a comunica¢des”,

publicada na pagina 87 do Relatério de Gestdo e Contas de 2021.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€) -2021
(Nome) Plafond Mensal Definido | Valor Anual Observagdes
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 0,00 | DSUE_01/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 80,00 356,73 | DSUE_01/06/2020
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva 80,00 263,90 | DSUE_01/06/2020
620,63

Esta informagdo encontra-se devidamente assinada
pelo Conselho de Administragido em fun¢des.

Algcs-c@ e, doGealla

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
(Presidente)

Dr. Alexandre Miguél da Costa Mendes da Silva Santos
(Vogal)
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Eng.2 José Manuel Santinho Faisca
(vogal)
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