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Mensagem do Conselho de Administragdo

Quande hd um ano prepardvamos os documentos de
prestagio de contas do ano 2019, referlamo-nos
aquele ano come ¢ Ultimo antes do grande impacto
econémica e social decarrente do surgimente da
situagic de calamidade pdblica, causada pela
pandemia COVID-19. Animados com a perspetiva de
retoma da normalidade e da recuperacdo da atividade
econémica, estdvamos longe de pensar quanto se faria
tardar todo esse processo.

Decorrido o ano 2020, assinalamos quanto persistiu a
situagdo de instabilidade e foi incorporada
transversalmente em toda a economia, a necessidade
de adaptagio continua, desenvolvimento e
consolidagéc de novos modelos de trabalho, maior
capacidade de resposta as exigéncias de uma “nova
normalidade”, que as empresas em geral e o setor
publico empresarial em particular, tiveram que abragar
- Falamos de solugdes tecnalédgicas, comunicagio,
desmaterializagdo, relagdes interpessoais, lideranga,
gestdo de recursos escassos e até, o paradigma do
servico plblico de transportes, exiginde wum
reequilibrio de necessidades, aliando & mobilidade e
intermodalidade, os requisitos de salde piblica e o
restabelecimente da confianga num medo de
transporte “safe and clean”.

Perante as adversidades, também a Transtejo ndo
mediu esforgos e procurou alentc para abracar as
exigéncias de dar continuidade ac cumprimento da
sua Missio, mantende o foco nos desafios
estruturantes para a atividade da empresa, com
destaque para os desenvolvimentos relevantes que
permitiram, no infcio de 2021, concretizar o contrato
para a construcdo dos primeiros navios elétricos e a
preparacio de todos os projetos complementares ao
Planc de Renovacdo da Frota.

I

Ganhamos confianga em cada dificuldade superada. E
essa a forga que vamos encontrando ao longo deste
caminho, com a coragem de avangar para projetos
ambiciosos, marcados pela inovagéo, complexidade
tecnolégica e criteriosa gestdo de recursos,

Cremos estar no caminho certo, alinhados com a
estratégia de "descarbonizagdo da economia”, pels via
do desenvalvimente de um sistema de mobilidade
sustentdvel. Mantemos a convicgBo que esta via
acrescenta valor & nossa Missdo, reforgando o pilar da

TLSL

sustentabilidade do servigo que prestamos e
protegendo algo que € de todos.

A nossa responsabilidade social, economica e
ambiental tem marcado a atividade, os niveis de
servico e empregabilidade. Em 2020 foram dados
passos muito concretos para firmar esse compromisso,
através da celebracio do contrato de servigo publico
com o Estado portugués, marco importante, que
permitiu dar inicio a esse modelo de gestdo no ane
2021

O atual contexto mundial também nos interpela de
forma particular, pela responsabilidade que decorre
da nossa intervencgio no sistema de mobilidade e pelo
compromissoe que assumimos em contribuir de forma
muito ativa para o uso eficiente dos recursos
energéticos.

QO Conselho de Administragio reconhece e agradece
o empenho de todos os que se tém langado nesta
aventura de seguir em frente, superado cada

dificuldade.

Navegar tem os seus riscos. Os portugueses sabem
disso tdo bem!

$6 descobre a alegria de chegar a bom porto, quem

tem a audacia de se fazer ao mar.

O Conselho de Administragao,

Cauny feuy'o

Marina Joda da Fonseca Lopes Ferreira,
Presidente

¢ 2N\
B José Ricardo Figuerola Henriques da Silva,
VYogal

Luis Filipe Dias Carvalho Maia,
Yogal

~ ﬂ/ﬁ% NP N



1. Introducédo

Apresenla-se nesle documenlo o Relalorio de Gesldo e Contas, referente ao ano de 2020, da empresa Transtejo
Transportes Tejo, S.A. (Transtejo ou TT).

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A., € uma sociedade andnima de copitais publicos, detida a 100% pelo
Estado Portugués, registada na Conservatdria do Registo Comerciol de Lisboa sob o ndmero dnico de
matricula e de pessoa coletiva 500 723 770, que tem por ohjeto’ “o exploracdo de transportes fluviais de
passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servicos e efetuar as operagdes civis e comerciais,
industricis e financeiras relacionadas, direta ou indirefamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou

que sejam suscetivers de factilitar ou favorecer o sua realizagdo”,

O processo de elaboragdeo do presente Relatdrio foi aprovade por deliberagio do Conselho de Administragio e teve a

participagio de toda a macroestrutura de gestio.
O Relatério que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientagdes e legislagio seguintes:

*  Cédige das Sociedades Comercials (na sua versdo atualizada), nomeadamente ¢ Capitule V! ralativo &
apreciagdo anual da situagio da Sociedade.

e Decrete-Lein.2133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Piiblico Empresarial {RJSPE),
nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu Artigo 44.9 o qual estabelece que as empresas pidblicas estio
obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestagdo de contas.

®  AsInstrugBes sobre o processo de prestacio de contas, referentes ac exercicio de 2020, transmitidas através
da Offcio n.o 174, de 12 de janeiro de 2021 da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

e Naoarmas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagio do sistema de
Normalizaggo Contabilisticas para as Administragdes Plblicas (SNC-AP), em cumprimento do ne 1 do artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovacdo por parte do Conselhe de Administragéo, e apreciado pelo érgéo de
fiscalizagdo (Conselho Fiscal), que em conformidade com as disposicdes legais e estatudrias estabelecidas,
respetivamente, nos artigos 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 16.0 dos Estatutos

da empresa, emite o seu parecer.

Este Relatério de Gestdo referente ao exercicio findo em 3112.2020, engloba a informagio relativa a atividade da
Transtejo, bem camo, informago sobre as contas individuais e consolidadas, em cumprimenta das obrigagées legais.

Engloba ainda divulgagdo de informagdo de carater nde financeiro, visando enquadrar a evolugdo dos principais
indicadoras de performance e analisar o modelo de gestdo da atividade da empresa. Relativamente & informagée nio
financeira, refira-se que a estrutura da Transtejo, n&o excedeu o nimero médic de 500 trabalhadores durante o exercicio
em aprego, pelo que nioc se aplica a obrigatoriedade de apresentagic do anexo “Demonstragso nao Financeira ou
Relatéric de Sustentabilidade” 2, conforme definido na artigo 6.9 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo
Decreto-Lein.e 89/2017.

O ano de 2020, foi marcado pela Pandemia COVID-19 e todos os impactos das medidas adotadas para mitigar a
propagacio do virus na pepulagdo.

L ¥ide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https//thslpt/empresa/governe-sosistaria/

*Vide o ne1 do Artigo. 6.7-8 refative & Demonstragdo ndo financeira do CSC: "As grandes empresas que sejam entidades de interesse pitblico, que o
dato de encerrdmenta do seu balanca excedam um ndmara médio de 500 trabathadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério de
gestdo uma denonstragdo nde financeity, nes fermos du presenfe artigo.

TLSL
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A data de finalizacdo do presente documento observa-se uma ligeira retoma da econcmia e da atividade da empresa,
contudo, o estado de pandemia persiste e o futuro ainda & bastante incerto e certamente diferente no que respeita aos

padrdes de mobilidade nas cidades.

1.1. Sintese histérica da empresa

A Transtejo, foi constituida em 17 de dezembro de 19757, sob a forma de empresa publica, na sequéncia da nacionalizagio
de cinco operadores privados de transporte fluvial no rio Tejo*, como medida de reestruturagio e coordenacio da
atividade dos operadares fluviais do Tejo, assegurando o seu regular funcionamento.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizagio da frota de navios, através da encomenda de construgio
de 12 cacilheiros e de um conjunto de obras de expansio e melhoramento das infraestruturas dos portos e terminais,
designadamente a construgio do terminal do Terreiro do Pago, para as ligagdes ao Montijo e ao Seixal, ¢ a construgio de

um terminal em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1962, através do Decreto-Lei n.2 150/92, a Transteje foi transformada em Sociedade Andnima, mantende

o Capital Social integralmente detide pelo Estado.

Em 1992 foi constituida a Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL), a partir do setor fluvial da CP-
Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 193, no dmbito da
intencic governamental de individualizar a exploragéc da travessia fluvial Lisboa (Terreiro da Pago) - Barreiro, integrada
na rede ferroviaria a Norte e a Sul do estudrio do Tejo. Em 31 de dezembro 2001, a Transtejo adquiriu a totalidade do

Capital Social da Soflusa.

Conforme representado no diagrama seguinte, a Transtejo assegura o servigo de transporte de passageiros e veiculos no
rio Tejo, nas travessias fluviais Montijo -Cais do Sodré; Seixal - Cais do Sodré; Cacilhas - Cais do Sodré e Trafaria - Porto
Brand3o - Belém, com recurso a navios de passageiros e mistos {passageiros e vefculos), de tipo catamarid ou

convencional, utilizando para o efeito, 4 terminais e 3 estagdes fluviais,

Diagrama de rede do servico prestada pela Transtejo e da sua participada Soflusa
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lustragdo 1 - Diagrama da rede TT5L

3 Através do Decreto-Lei n.o 701-D/75, de 17 de dezembro.
4 Sociedade Marltima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo

Rodrigues Durdo, Herd., Lda. / Damésio, Vasquez & Santes, Lda.

TSL
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Em complemento da atividade de prestagio de servicos de transporte fluvial de passageiros e veiculos, a Transtejo
desenvolve um conjunto de atividades acessdrias, contemplando a cedéncia de cspacos para a exploragde comercial por
terceiras (espagos publicitérios, espages comerciais e parques de estacionamento, entre outros), procurando oferecer
aos seus clientes servicos complementares ao transporte.

Desde 2001, os sucessivos Conselhos de Administragio, comuns 3s duas empresas Transtejo e Soflusa, procuraram dar
seguimento a concentragio societaria, com o objetivo de concretizar a reorganizagdo e uniformizacio do modelo de
transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do Tejo.

Neste sentido, nos termos de Resolugdo do Conselho de Ministros n.e 101-A/2010, de 15 de dezembro, que enquadrava
as medidas de consolidacio orcamental referentes ac OE2011 decorrentes do Planc de Estabilidade e Cresciments 2010-
2013, foi incluida no Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o perfoda 2011-2015, publicado pela Resolugdo do
Conselha de Ministros n. 45/201 de 10 de novembro, a operagio de extingédo da Soflusa por integragao na Transtejo,

Entre 8 de janeiro 2015 e 31 de dezembro de 2015, a Transtejo, conforme previsto no Decreto-Lei n.o 161/2014 de 29 de
cutubro, integrou o projeto de gestdo conjunta das empresas (Carris, 5.A., Metropclitano de Liskoa, E.P.E., Transtejo, S.A,
e Sotlusa, 5.A), que visava a unitormizagao de procedimentos e a obtengao de economias de escala, atraves da otimizagao
e utilizagdo conjunta de recursos materiais, humanas e financeiros com vista a garantir a gestdo da mobilidade na cidade

de Lisboa.

Em janeiro de 2017, com a aplicag3o da Lei n.2 22/2016 de 04 de agoste, que determinou a autonamia juridica das referidas
empresas, o novo Conselhe de Administracdo deu inicic 4 reversic do madelo de gestdo integrada, a qual ficou concluida
a 1 de abril, originando a criacdo de um nevo modelo organizacional e da Gestdo da Atividade desenvolvida pela
Transtejo/Soflusa.

A perspetiva de autonomizagdo assumiu inevitdveis reflexos ao nivel da estrutura de gastos operacionais e de
funcionamento. Nao ohstante, esta alteragdo permitiu recuperar o foco da Gestéo no cumprimento da Miss3o assumida
pela empresa, no dmbito da prestagdo de um servigo publico de transporte fluvial de passageires, com niveis de qualidade,

frequéncia e fiabilidade efetivamente persentidos pelos seus Clientes.

Apesar da relevancia social do servico prestado pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2020, este nic se encaontrava
contratualizade.

Em setembro de 2012, fora celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestacio de Servico
Piblico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo pericdo de 3 anos (2012-2014), através do qual se encontravam
definidas as condicées de prestagdo dos servigos plblicos do transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens

Seixal Mantic Dorts Brand3g o Trafaria

ichos 2 Cacilhag
sixea a2 Lactinas, xai, Montljo, Jortg Srangac ¢ iratoria,

No dia 7 de outubre de 2020, foi celebrade o novo Contrato de Servige Plblico {(CSP) entre o Estado Portugués ¢ 2
Transtejo, com efeitos a 01.01.2021, o qual obteve visto prévio do tribunal de contas a 24.02.2021.

Neste contrato encontram-se estabelecidas as ohrigagdes de prestacie de servigos {niveis de oferta) bem como a
compensag3o devida pelo seu cumprimento e pela disponibilizagdo de infraestruturas, tendo subjacente um compromisso
plurianual enquadrado na RCM ne 83/2020 de 09-10-2020, a qual autoriza a despesa relativa 3 compensagic financeira
a atribuir pelo Estado & Transtejo - Transportes Tejo, 5. A, durante o periodo de vigéncia de 5 anos.

Destacam-se, nas obrigacdes do servigo publico objeto do C3P:

+ Assegurar a oferta do nimero de circulagdes por cada ligagic fluvial, conforme definido no contrate;

TLSL
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Praticar, nos termos da legislag@o em vigor, precos de transporte controlados administrativamente, nos termos da
legislac@io em vigor:
« Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos bonificados, nos

termos da legislagao em vigor.

Em sintese, a compensacio financeira a atribuir pelo Estado 4 Transtejo visa remunerar o cumprimento das obrigagées
de servico pdblico (OSP) e a disponibilizagde de infraestruturas, em condigdes de seguranga e qualidade e

operacionalidade estabelecidas (DI).

Conforme previsto no CSP celebrado entre a Transtejo e o Estade, foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa um
contrato de subcontratagio de Servigo Publice de Transporte Fluvial, referente 4 exploracdo da ligag3o fluvial Barreiro -
Terreire do Pago (Lisboa). Este contrato, entre a Soflusa e a Transtejo, celebrado em 14.07.2021, obteve visto prévio do
Tribunal de Contas em 20.08.2021, Por se tratar de um compraomisso plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se
suportado pela Portaria n.e 230-A/2021, publicada a 15.06.2021, a qual autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, 5. A, a
proceder a reparticdo dos encargos financeiros associados a esta prestagdo de servigos.

1.2. Empresas participadas pela Transtejo

Transtejo - Transportes Tejo, 5.A.

Soflusa, Sociedade Fluvial de

Transportes, 5.A.
100% 1/7 =14,29%

llustragdo 2 - Diagrama de participagdes da Transtejo, em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2020, a Transtejo detinha as seguintes participagtes financeiras:

s Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., detida a 100%;

o OTLIS, Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE (Agrupamento Complementar de Empresas)
tendo como objete principal o desenvolvimento, implementagio e gestio de novas tecnologias na area da
bilhética sem contacto. E responsével pelo Sistema VIVA e presta servigos a mais de duas dezenas de empresas
nas areas da mobilidade e transporte.

A QTLIS é detida em partes iguais pelas 7 empresas que constituem o agrupamento: Companhia Carris de Ferro,
SA, CP - Comboios de Portugal, EPE, Metropolitana de Lisboa, EPE, Transtejo - Transporte Tejo, SA, Barraqueiro
Transportes, SA, TST - Transportes Sul do Tejo, SA e Rodovidria de Lisboa, 3A°

5 Na sequéncia do Decreto-Lei n.o121/2019 de 22 de agosto, que veio a determinar a constituigdo de uma empresa local de mobilidade e transportes
para a dasenvolvimento, disponibilizagie e gestio de um sistema de bilhética integrado para todos os operadores de servico plblico de passageiros,
hem comeo da constituigio da TML - Transportes Metropolitanas de Lisboa, EM.T, 8.4, (TML), pela Area Metropalitana de Lisboa (4ML), com efeitos
217.02.2021, a OTLIS, A.CE. foi extinta, tendo o seu patriménio sido transferido pela esta nova entidade.
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2. Factos relevantes ocorridos em 2020

Ac longo do ano 2020, a Transtejo procurou cumprir a sua Missdu, assegurandu a olerla dou servigo de Lranspor Le luvial

nas travessias com ligacdo a Lisboa e com arigem na margem Sul, ne Montijo, Seixal, Cacilhas, Trafaria e Porto Brandao.

Destacam-se os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades ¢ Orcamento para o
ano de 2020:

= O Plano de Atividades ¢ Orcamento referente a 2020, foi ajustado durante o ano de 2020, em conformidade com
o Despacho n.e 398/2020 do SET de 28.07.2020, no sentida de reformular no mesmao, os impactos financeiros e
orcamentais decorrentes da alteragio dos niveis de atividade e prestagdo do servico, motivada pela situagio de
Pandemia. O PAO 2020, na versio “ajustada” foi aprovado pelo Conselho de Administragén a 03.09.2020. Apds
submissdo na plataforma SIRIEF e analise da UTAM, o mesmo, foi aprovado por Despacho n.o 902, de 23.12.2020, de
Secretdrio de Estado do Tesoure, comunicado através de oficio ne 3191, de 28.12.2020, bam come, maraceu a
concordancia e a aprovagdo, por despacho, do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade, através de oficic n.o 13
de 05.01.2021, tendo posteriormente o Estado (Acionista Unico da Transtejo) aprovado, o mesmo, por Deliberagic

Sacial Undnime por eserite de ono2.2021

= A Transtejo apresentou pedido de excecionamento do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do
Estade (UTE) relativo acs anos de 2020 ¢ 2021 a 09.01.2020, tendo o mesmo sido autorizado a ©02.11,2020, através
de oficio n.0 16894, pela Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP)A.

»  Em 21.01.2020, a Transtejo, formalizou junto da Tutela o pedido de excecionamento do cumprimenta dos limites
financeiros de referéncia (PAO 2020), v gual foi igualmente autorizado através de Despacho n.o 902/2020 do

Secretdrio de Estado do Tesouw 020,

Fo.a.23.12.2020

* Ao longe do ano de 2020 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragio orgamental,
destacando-se:

o Pedido de 23.06.2020, para a descativagdo de verbas no montante de 3.063.930,00, valor destinado 2
manutengde da frota, imprescindivel ac desenvolvimento da atividade de servico piblico de transporte
fluvial, ao qual foi autorizado por despacho do Secretdrio de Estado Adjunte e da Mchilidade, através de
oficio n.e 5995, de 01.07.2020.

o Pedido, de 23.06.2020, para a descativagio de verbas no montante de € 2.047.459,00, valor destinado &
posterior transferéncia para a Seoflusa por conta de indemnizagdes compensatdrias relativas ao
cumprimento da service publico, imprescindivel ao desenvolvimenta da atividade de servige piblica de
transporte fluvial, o qual foi autorizado por despacho do Secretdrio de Estado Adjunto e da Mobilidade,
através de oficio n.o 6015, de ©2.07.2020, tendo o mesmo sido autorizado parcialmente no montante de
€1.171.039,00, através de despacho n.e 1022/SEQ, de 10.08.2020, da Senhora Secretéria de Estado do
Orgamento,

®  Destaca-se também, a celebragio, a 08.05.2020, do contrato de suprimentos entre o Estado Portugués e a Transtejo,
com vista a satisfazer as necessidades de financiamento mais urgentes, associados 3 insuficiéncia de receitas e

acréscimo de despesa com aquisiciic de bens e servigos, cujo financiamento foi disponibilizado através de uma dnica

¢ A Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designade por IGCP, E.P.E., ¢ a nova designaciio do Instituto
de Gestdo da Tesouraria e do Credito Pdklico, |.P.
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tranche, no montante de € 639.029,00. {Despacho do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro n.e159/2020 - SET
de 7 de maio).
= E, ainda, as seguintes necessidades financeiras:
o Em janeiro - Pedido de refor¢o do orgamente transitério, no montante de € 7.01.000,00 necessério para
assegurar o cabimento do investimento previsto com o projeto de renovagic da frota e pedido para a
antecipagio de ducdécimos e fundos dispeniveis necessérics para acomodar o enquadramento desta

operagio no montante de encargos previstes para 2020.

= Ao nivel de operagdes financeiras Intra-Grupo de 2020, destacam-se:
o O cumprimento do disposto na Resolugio do Conselho de Ministros ne 41-A/2020 de 09 de junho’, com a
realizacio de operagdes de transferéncia, da Transtejo para a Soflusa, dos seguintes montantes:

= Junho - 12 operagdo - Correspondente a 6 duodécimos do valor de |C fixado na RCM, através da
transferéncia de 1.421.500 EUR + VA (= 1.506.760 EUR) para a conta do IGCP da Soflusa;

= Agosto - 22 operaciio - Montante de 668.684,33 EUR + IVA (= 708.805,39 EUR), apurado com base
na proporgdo da 2a tranche recebida pela Transtejo = 3.560.150,41 EUR (aproximadamente 3
duodécimaos da valar anual):

= QOutubro - 33 operacio - Correspondente a1 duodécimo do valor de IC fixado na RCM, através da
transferéncia de 236.917 EUR + IVA (- 291.408 EUR) para a conta do IGCP da Soflusa.

= Novembro - 42 cperagio - Correspondente a1 duodécime do valor de IC fixado na RCM, através
da transferéncia de 2¢1.408 EUR para a conta do IGCP da Soflusa.

=  Dezembro - 52 operagéo - Correspondente a 199.434,56 EUR, para a conta do |IGCP da Soflusa,
valor apurado com base na proporgéc do valor recebido pela Transtejo, face ao montante total
atribuido, de acordo com a referida RCM = 15.264.000 EUR.

o A 29122020, o Conselho de Administracao aprovau a 1@ operacio de apoio financeiro Intra Grupo, para
cobertura do Plano de Investimentos da Soflusa, através da concessdo de empréstimo de médio/longo prazo
da Transtejo, S.A. & Soflusa, S.A., no montante de €1.00.000,00, com as condigBes praticadas pela Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas na concessio de apoio financeiro do Estado & Transtejo, 5.A.

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:

* Renovagido da frota: A promagdc de um transporte plblice de qualidade, com prioridade s pessoas e com vista a
reduzir o uso do transporte individual, € um vetor essencial do programa do XXI Governc Constitucional que se
articula com a estratégia nacional de descarbonizagio das cadeias de mobilidade, para cumprimento dos
compromissos de reducdo da pegada de carbono e de combate ac aquecimento global decorrentes do acordo de
Paris, Considerando o caso particular da Transtejo, 5. A, tem-se assistido a constrangimentos significativos na
operagio da empresa, refletidos nas vérias supressdes que em muite degradam o servi¢o e a sua imagem perante os
utilizadores. Ha diversos fatores estruturais que intensificam os constrangimentos 4 operacao da empresa, entre os
quais se destaca 2 elevada idade média da frota e o seu estado de degradagfo face ao desinvestimento na sua
manutengio. Com o objetivo de dar uma resposta, tambhém ela estrutural, & situagéo, foi entendimento do Governo
que tal 54 pode passar pela renovacio integral da frota de navios, bem como pele estabelecimento de um contrato
de manutengiio que garanta fizhilidade e niveis de disponikilidade da frota da Transtejo, 8. A, a longo praze. A
Resolucdo do Conselho de Ministros n.e 11/2019 de 18 de janeiro, veio assim a autorizar a despesa relativa ao Plano

7 A Resolugio do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, enquadrou a atribuicdo de Indemnizagdes Compensatdrias 4
Transtejo, referéntes & compensagio pelo cumprimento das obrigagdes de servigo pdblico em 2020, no montante de 14.400.000 € +
IVA (= 15.264.000 £), e responsabilizou a Transtejo, pela transferéncia para a Soflusa, do montante de 2.843.000 € + VA (= 3.013.580
€), incluido na referida Indemnizagio Compensatéria;
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de Rencvacao da Frota da Transtejo, 5. A, projeto de substituigio progressiva da frota de navios que prevé a entrega
faseada de 10 novoes navios, até 2024. Este projeto foi alvo, ainda em 2019, de um primeiro concursa internacional,
que previa a utilizagdo de motores com a tecnologia para uso de Gés Natural Liquefeito (GNL), tendo o mesma sido
anulado. Em janeiro de 2020, foi langado um nove concurse internacional, para a aquisigdo de navios 100% elétricos
e com uma lotagdo semelhante & dos existentes, estando prevista a entrega de uma embarcacdo em 2022, sete em
2023; as restantes duas em 2024,

A data da preparagio deste Relatdrio, encontra-se em curso o projeto de construcdo das 10 novos navios elétricos,
na sequéncia da celebracdc do Contrato ne 03/2021-11, entre a I ranstejo e Astilleros Gendan, 5.A. (montante global
= §2.440.000 €). Esta contrato ohtave visto de Tribunal de Contas em 18.03.2021.

Candidatura POSEUR

A10.07.2020 foi submetida a candidatura do Projeto de Renovagdo da frota da Transtejo e posteriormente aprovada
nos termos da Deliberacio da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (POSEUR), de 3010.2020.

A cperagdo diz respeito ao financismento de 8 embarcagdes movidas a energia elétrica e 4 aquisigic/instalagdo de
postos de carregamento para as estagdes do Cais do Sodré, Cacilhas, Montijo e Seixal (estagdes que correspondem
as 3 ligagdes de transporte de passageiros em modo fluvial em que a Transtejo operard com as 8 embarcacoes limpas
com a conclusio da operagdo). No dmbito desta operagiio serdo abatidas 8 embarcagdes existentes da Transteje.

Em sede de analise da candidatura, e apés as respostas do beneficidrio aos pedidos de esclarecimentos, verificou-se
o quadra de financiamanto da aperacio considera o montante total da investimento, de 50657 495,40, e despasa

elegivel, no montante de 11.437.483,56€.
As componentes/agdes do Projeto de Renovagio da Frota sdo as seguintes:

o Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria: estudos, pareceres, projetos e consultoria de apoio téenico ao
projeto de renavagio da frota, nomaadamente servicos para andlise de viahilidade de financiamanto da nova
frota, servicos de assessoria técnica na analise das propostas para fornecimento das novas embarcagées, e
servicos de fiscalizagio e acompanhamento da constru¢do das embarcagdes no dmbite do Projete de
Renovacgéo de Frota da Transtejo.

o Eguipamento de Transporte: aquisicdo de 8 embarcagdes movidas a energia elétrica, destinadas a substituir
12 embarcagdes, de idade elevada e caracterizadas pela ineficiéncia sob diterentes pontos de vista, incluindo
o ambiental, nas 3 ligacées de transporte de passageiros em modo fluvial (Cais do Sodré-Cacilhas, Cais do
Sodré-Seixal, Cais do Scdré-Montijo).

o Construgdes Diversas: agdes de aquisicio ¢ instalacdo de postos de carregamento de energia elétrica,
incluindo a empreitada de construgfo civil necessaria para a instalagioc dos mesmaos.

o  Publicidade e Divulgagic: ages a desenvolver pela empresa visando a devida publicitagic do projeto, dos
seus resultados e apoios financeiros recebidos.

o Deslocagdes e Estadias: custos de deslocagdo e estadia previstos no dmbito da operacdo, tendo em vista o
acompanhamento da comitiva da Transtejo nas cerimdnias de batismo das embarcagBes, com
enquadramento ndo elegivel para efeitos de cofinanciamento do Fundo de Coesdo.
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* Pandemia COVID ¢ medidas de apoio

A crise pandémica declarada pela Organizagio Mundial da Salide a 11 de margo 2020, causada pela infegéio por SARS-
CoV-2 (COVID-19) tem afetado desde entdo a economia, particularmente no que respeita as necessidades de
mobilidade e ao nivel comportamental da populacéo, com destagque para o desemprego no secter tercidrio ¢ a

necessidade de adaptagdo das empresas & nova realidade econémica e social.

Para fazer face & situagic pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislagio especifica, a implementagao
de medidas orientadas para a contencdo dos impactos sociais e econdmicos, nomeadamente prestande apoio as

empresas, aos trabalhadores e & sociedade em geral.

O servigo de transporte piblico prestado pela Transtejo foi considerado no Despacho do Ministro do Ambiente e
da Acio Climatica n.e 3547-A/2020, de 22 de margo publicado no Didrio da Repdblica, 2.2 série, n.o 57 -B, 1.0
suplemento, come senda um servigo essencial e indispensavel & mebilidade e liberdade de circulagdo das pessoas,
devendo a empresa assegurar esse mesmo servigo adotando as medidas excecionais de protecio da saide publica
emanadas pela Direcdo-Geral da Salde. Reconhecenda os impactos na oferta e na procura decarrentes da situagio
e na sequéncia das medidas especificas aplicadas aos operadores de transportes, nos termos do artigo 3.0 da
Decreto-Lei n.0 14 -C/2020, de 7 de abril, foi determinado que as verbas disponiveis em Or¢amento de Estado para
o Programa de Apoio & Redugéo Tarifaria nos transportes piblicos {(PART) pudessem ser pagas de acorde com o

histarico, de forma que esses montantes apoiassem as empresas para fazer face a sua falta de liquidez.

A Resclugdo do Conselho de Ministros n.e 41/2020 de 6 de junho veio aprovar o Programa de Estabilizagée
Ecendmica e Social (PEES), no qual foi contemplado o financiamento de projetos a desenvolver pela Transtejo e pela

Soflusa no dmbito da promogio da mobilidade sustentével.

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagic de servigo piblico e niveis de desempenho, apresentam-
se ho Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizagdo, evidenciando de forma sistematizada os
resultados alcangados em 2020 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota, Recursos Humanos e

Resultados, contextualizados numa série histérica homdéloga referente ao periodo 2018-2020.

Nos capitulos especificas deste relatério serd efetuada analise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio
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Principais destaques na evolugiio 2019-2020 -Transtejo {contas individuais):

®*  Redugdo da Procura em -49,91%;

* Reducdo da Oferta em -39,96% (aferido pelo n.o de Lugares. Km oferecidos - LKOY;

*  Redu¢do do nimero de efetivos a 31 de dezembro (-7 trabalhadores, 2 entradas e 9 saidas);

*  Aumento da Massa Salarial em 127 mil € (1,83%), ndo tendo sido despendidas quaisquer verbas com
Indemnizac&es por resciséo;

= Total de Investimento efetuado de 1.2 mil € (ética econdmica);

*  Passive Remunerado = 102.811 mil € (um aumento de 639 mil € no pericdo);

= PMP =19 dias {diminuigio (-7) face ao periodo anterior);

= EBITDA positivo= 3084 mil € (melhoria de 9.368 mil €);

®* Rendimentos Operacionais = 21.807mil € (aumento de é2,45%, + 8.383 mil €).

Principais destaques na evolugiio 2019-2020 - Soflusa:

* Redugéo da Procura em 37,72%;

* Redugio da Oferta em 0,19%, valor aferido pelo n.o de Lugares. Km Cferecides (LKO);

*  Reducdo do ndmero de efetivos a 31 de dezembro (-3 trabalhadores, 3 entradas e 6 saldas);
®  Manutengdo da Massa Salarial com variacac de 0,45%;

=  Total de Investimento efetuado de 1.292mil € {ética econdmica);

* Passivo Remunerado = 164 mil € (um aumento de 1.036 mil € no perfodo);

= PMP = 20 dias (aumento (+5) face ao periodo anteriar);

* EBITDA positivo = 3.339 mil € (melhoria de 2.210 mil €);

* Rendimentos Operacionais = 13.868 mil € (aumento de §,79%, + 881 mil €).

TISL
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2.1. Painel de Indicadores

TRANSTEJO
Painel de Indicadores A 202042019 2020 2019 2018
Atividade
Procura
BT {Passageiros Transportades) Un. -49,91% 5097 744 5116151 10213885 9314319
PKT [Passageiros x Kim) un. SS044% 227034430 22304759 45008202 41539839
M.2 Velculos Transportados un. -33,69% -10320 20314 30 634 30783
oferta
Mavios.km {CF5F Un, -9,41% -45 060 433787 478 BAT 474 205
Viagens Realizadas Un, -8,94% -8 128 82773 G0 901 89537
LKD {Lugares x Km) un, -39,96% -92004 727 138 258555 230263282 132081813
Qualidade de Serviga
Taxa de Regularidade % -9,25 pp 89,82% 93,07% G57.47%
Taxa de Ocupagio -3,41 pp 16,13% 19,55% 17,90%
_
M2 de efetivos a 31.DE2 -2,.35%
Mimero médio de efetivos Un. -2,24% -}' 295 302 3ol
Massa Salarial Milharas€ 1,83% 12? 7 098 & 9}'1 & 905

Indemnizagdes por Rescisfes Milhares€ 0,00%

Total do Capltal Social Milharese 0,00% 108 025 208 025 208 025
Cap. $ocial detida pelo Estado 0,00%
Situacio Patrimanial

Ht’elpn.“u

Ativa ndo corrente Milhares€ 6,65% 2921 46 845 43925 45319
Ativo corrente Milharas€ 35,83% 2548 8945 6397 6168

Total Ative Milhares€ 10,87% 5469 55790 50322 51437
Patriménio Liquido Milharas€ -6,24% 1766 {56 624) {60 291) {49 634}
Fassivo Milhares€ 1,54% 1702 112414 110712 01171

55 790 50 322 51487
R 2020 R2019 R2018
{SNE-AR) (SNC-AP) [SNEC-AP)

Milhares€ 5469

1 Proprio e Passivo 10,87%

DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS

EBITDA' Milhares€  -149,74% 9283 J0B4 (6139) (10 031)
RESULTADO OPERACIONAL? Milhares€  -107,54% 9071 636 (8435) {12 142}
RESULTADO AMTES OE IMPOSTOS Milhares€  -100,45% 9597 43 (2554) {13 438}
RESULTADO LIQUIDO  Milhares€  -100,40% 9 594 38 (9 556) (13 458)
—mmmm_
Aquisigio NOWVA FROTA de NAVIOS / Pontdes Milhares€ -85,00% -1B0
Frota - Mavias e Pontdes {(Material Circulante) Milhares€ 35,02% 364 1 298 934 635
Infraestruturas {ILD's} Milhares€ -41,22% -36 52 83 105
Qutros Investimentos Correntes Milhares€ -29 5?‘% —139 330 470 930
Total INVESTIMENTO  Milhares€ 1712 1703 1675
Passivo Rermnunerado Milhares€ 0,63% 102 B11 102172 92 621
Autanomia Financeira % % 17,27 pp -101% -119% -96%
Soivabilidade % 3,92 pp -34% -49%
Prazo médip de pagamentos (PMP) Dias -27,47%
VYolume de Negdcios Milhares€ -26,17% -2 109 [ 231 a 440 B 280
EBITDA {ajustado} Milharas€  -149,21% 9347 3083 (6 264} (10 037)
Margem do EBITDA {ojustede) % 123,69 pp 49% -74% -121%
Rendimentos Operacionais 2 Mitharas€ 62,45% 2383 21807 13 434 11710
Gastos Qperacionais fsem indemnizagdes por rescisdo)? Milhares€ -3,15% -683 21170 21858 23778
Gastas Operacionais par Passagelro Transportado € 53 35% 2 4,14 2,14 2,55
Taxa de Cobertura dos Gastos Op ianal % 41,58 pp 103,01% 61,41% 49,25%

1} Resultado antes de depreclagies, pastos de financiamento e Impastes
2} Resultado antes de gastos da financiamento e impostas

=(1/3)
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SOFLUSA
Painel de Indicadares A 2020/ 2015 2020 2014 218
Atividade
Pracura
FT {Passageiros Transportados) Un. -37,72% -3437772 5676748 4114520 8420 349
PKY (Passageiros x Km) Un, -37,72%  -32040035 52907291 84947326 7B 477651
Oferta
Navias km {CPSP) Un. -0,19% TEN 334 279 385016 388 105
Yiagens Reallzadas Un. -0,19% -79 42291 42 370 41736
LKO [Lugares x Km) Un. -25,00% -59238525 177694515 236933040 233468050
Qualidade de Servigo
Taxa de Regularidade -4,81 pp 93,54% 98,45% 96,89%
Tana de Dcuiasn -6, mﬁ 30% 35 34%
Ne de efetivos a 31.DEZ -2,17% 135 138 133
Nimera média de efetlvas N.P 0,00% 0 136 136 13%
Massa Salarial Milharasé 0.45% 14 3140 3126 311s

Milharas€ -4

0,3

4

-02,42%

Total da Capital Sacial Milhares€ 0,00% 0 58 500 59 500 59 500
Cap. 5oclal detido pela TRANSTEID F 0,00% 0 100 100 100

Respre.un

Ativo nSo carrente Milhares€  -11,16% -1535 12216 13751 14710

Alivo corrente Milhares€  78,17% 4976 11241 6363 7051

Total Atlva Milhares€ 8,25% 1796 23557 0 11g 1761

Patrimdnlo Ligulda milharese 24,38% 24908 14 332 11924 14421

Passivo Milhares€ &,51% 534 2735 8192 7341

Priprio @ Passivo  Milhares€ 8,25% 13 557 20 116
DEMON.FI'R.AC}‘\D DE RESULTADOS (SNC. AR . 2 - y

EBITDA' Milhares€ 287,85% 2762 3789 960

RESLITAND OPFRACIONDIZ  Milhares€  -159,46% 2581 962 1619} 1519)

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS  Milhares€  -132,37% 2584 926 {1 658} {15852)

RESULTADOLIQUIDG  Milhares€ 129,14% 2526 866 ii- 559} ; il 956i-

Frota - Navios & Pontdes (Material Circulante) Milhares€  -25,25% =325 975 1304 1538

Infraestruturas (ILD's) Milhares€ 51,85% 73 215 142 173

Qutras Investimentos Correntes Milhares€ -5}' 5% —139 102 240 5‘!

Total INVESTIMENTO  Milhares€  -27, 1292 1686

Passivo Remunerado Mllharest 16,91% 1036 7164 6128 4791

Autcnomia Financeira % 3.16pp 63,0% 595,B% 66,3%

Selvabilidade % 21,24 pp 170,0% 148,7% 196,5%
Prazg madio de pagameantas {PMP) Dias 36,28%

Yolurme de Negdclos Milhares€  -1571% -1 5'.-’5 8 453 10 DZS ] 644

EBITDA {afustadolt Milhares€ 195,76 21210 1339 1129 1012

Rendimentos Oporaclonais 2 Milbarese 6,79%: 281 13 868 12 na? 12 803

Gastos Operacionais (sem indemnizacfes par reseisdn) Milharesg  -11,18% -1325 10529 11 854 114681

Gastos Operacionais par Passageiro Transportado € 42.61% 1 1,85 1.30 1,39

Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais % 22,16 pp 131,71% 109,56% 108,66%

1) Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentn e impostas
2] Resultado antes de gastos da financiamento e impostos

L
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2.2. Impacto da Pandemia

O servico de transporte piblico prestado pela Transtejo/Soflusa, essencial e indispensével & mobilidade e liberdade de
circulagdo das pessoas, sofreu efeitos significatives decorrentes da pandemia Covid-19, destacando-se a redugéc da
procura em 44,16%.

A perda de receita da Transtejo decorrente do impacto da pandemia foi de 3.119.567 € e da Soflusa foi de 3.457.603 €,
causando significativos impactos na gestdo de tesouraria. Por outro lado, a necessidade de prevencgdo e mitigagso da
propagacgdo do virus SARS-CoV2 implicou gastos adicicnais para garantir a desinfegfio de todas as instalagdes e frota e
para segurancga dos clientes e trabalhadores. Os gastos incorridos nessas medidas ascenderam em 2020 ao montante de
172.574€ para a Transtejo e de 94.007€ para a Soflusa, (valores sem IVA).

Apresenta-se informagéo com maior detalhe no Anexo s Demonstragdes Orgamentais (Medidas Orgamentais 095 e

0Gé).

seguramente, va de transportes

TSL
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3. O Modelo de Gestio

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o Capital Social da Transtejo, no montante de € 208.025.085,00 {duzentos e oito milh&es,
vinte cinco mil e citenta e cinco euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41.605.017
{quarenta e um milhdes, vinte e cinco mil e oitenta e cinco) agdes com o valor nominal de £5,00 {cinco euros), detidas
integralmente pelo Estado Portugués, representade pela Diregio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Sendo uma scciedade de capitais publicas que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa é ainda
desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administracdo

Em 2020, a Conselho de Administragdo da Transtejo era constituide por trés membros até maio, apresentandc a seguinte
composigdo:

Designacio

Mandatc

Zargo
{2017-2020) Presidente | Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira DUE 30.12.2016

[ {2019-2020) | Vogal | Luis Filipe Dias Carvalho Maia DUE 31.01.2019

ome

Tahela 1- Conselho de Administragao, até maio 2020

Na sequéncia da Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) de 01 de junho, foram eleitos os atuais membros do
Conselho de Administragdo da Transtejo para.o mandata correspondente ao Triénin 2020-2022, apresentando a seguinte

composigio:

Maome
Furma Jara

{2020-2022) | Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira | DUE | OL04,2020
(205)-2012_) = _ﬁggl Luis Filipe Dias Carvatho Maia B DUE 101.06.2020_ |
{2020-2022) Yogal | José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE | 01.06.2020

Tabela 2 - Conselho de Administragdo desde junho de 2020

TISL
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3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2020 a estrutura arganizacional, comum & Transteje e 3 Soflusa, encontrava-se sistematizada no seguinte

organograma:

Conselhe
der
adminictragio

- inelakag b

[
b g ey

[ |

L 1
F=H| ot L m m

o e | R
T o i [T ettt gooe s pabad bt
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llustragio 3 - Estrutura Organizacional em vigor a 31 de dezembro de 2020

3.4. ldentidade Corporativa

Considerando a participagio total da Transtejo ne Capital Social da Soflusa e o projete de Gestdo conjunta das duas
sociedades, implementade desde 2002, é inevitdvel destacar o alinhamento de objetivos e o esforgo de aproximagio de
um padréo de valores organizacionais, sob a mesma visdo do negdcio, subjacente ao cumprimento de uma Missdo que
decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e especificidades muito semelhantes, tendo em
comum o foco na prestacio de um servigo de transporte fluvial de passageires, integrado num prejeto de mobilidade

entre as duas margens do rio Tejc.

Missdo (O que faz a nossa Organizagio)

Prestagio do servigo de transporte piblico fluvial de passageiros com padrées elevados de qualidade e seguranga,
segundo critérios de sustentabilidade econdmico-financeira, social @ ambiental

A Transtejo desenvolve a sua atividade de transporte, integrada no projeto de mobilidade da 4rea metropolitana de
Lisboa, asseguranda um servigo plblice, considerando o nivel de respansabilidade social subjacente e o facta de lhe estar

confiado pelo Estado a prestagdo desse servigo.

TSL
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(Que tipo de Organizagio queremos ser)

Promover a mobilidade sustentivel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana de
Lishoa e ser reconhecido pelo seu bom desempenho em termos de conforto, economia de tempo e qualidade do

servigo praporcionado aos seus clientes.

A Transtejo deveréd desenvalver a sua atividade e o seu modelo organizacional no sentido de melhorar a adequagio do
servico que presta as necessidades dos clientes, procurando que essa melhoria em termos de qualidade, fiabilidade e
eficiéncia seja reconhecida e valorizada pelas partes interessadas na organizacdo, bem como aumentar o seu
posicionamento no quadro da estratégia de transportes da Area Metropolitana de Lishoa.

Valores {Que principios nos orientam)

Transparéncia - Como empresa do SEE a Transtejo promove uma Gestao transparente, fomentando as boas préticas de
governacdo, gestdo dos fundas pdblicas e divulgagdo do grau de cumprimento dos seus objetivas, com respeito pelos
direitos das pessoas, pelos principios da ndo diseriminagdo, da igualdade de oportunidades e do cumprimento da
legislacdo, assumindo uma posicio de integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores.

Rigor - A Transtejo procura ser rigorosa ne cumprimento das obrigagées que decorrem des normativos a que se encontra
sujeita e na prestacdo de informacgio ao seu acionista e ao publico em geral, procurando maximizar a eficiéncia nos gastos
e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.

Eficiéncia - A Transtejo procura fazer o melhor com os recursos que tem ao seu dispor, ainda que escassos, numa
perspetiva de melhoria constante do servigo.

Seguranga - A seguranga dos clientes e trabalhadores & condicdo essencial do servigo prestadoe pels Transtejo, 2 par da
protegio do ambients e promaogio.da seguranga de pessoas e hens,

Codigo de Ctica

A necessidade de chservancia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuagiio da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédiga de Etica em vigor, publicado em 2008, documenta que refarca o
foco na adogdo de padrées de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor e

transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.6, do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, o cédigo de ética da Empresa encontra-
sc disponivel para consulta no site institucional®.

[P | el (= | [ i [ | 1) i ! -~ L | [ [

Folitica ao Gestao ae {(Glualldade, Amptente e Gestao ae energia)

Documento que define os principios de agdo a implementar na Organizagio em matéria de qualidade, ambiente e
gestio.

Cnnhecendn A impnrfﬁncia crescente dns Transpnrfes DL’Jb“r:n.r. am gﬂra| e a dn Transporte Fluw’al, 2m particular, na
articulagdic de um Sistema de Mobilidade Sustentavel, na érea Metropolitana de Lishoa, e reconhecendo que a atividade
de exploragic pode ter impactes ambientais menas positivos, a Empresa compromete-se a adotar principios de agéo que

traduzem a sua Politica de Gestdo®, em vigor, vertida em documento publicado em 2017,

? https://ttsl pt/wp-content/uploads/2019/1/Palitica-de-Gestao junho-2017 TTSL 2018 ¥ pdf

TISL
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A satisfagdo do cliente como cbjetivo central

Uma liderangca empenhada e comprometida

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

C envolvimento e qualificagido dos trabalhadores

A Gestéio da Empresa comao um sistema composto por processos interrelacionados
A melhoria continua do desempenhe

A tomada de decisdes de forma sustentada

QO estabelecimento de relagées de parceria com fornecedores

R L A S

A gestdo dos impactes ambientais
O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis

N.  Ainovagac como fator diferenciader da qualidade do servige prestade

5

Regulamento relativo as Condicdes Gerals Transporte Fluvial da Transtejo

Documento' que define as Condigdes Gerais da prestagio de servico de transporte piblice fluvial de passageiros,
volumes portiteis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servigo publico de transporte.

Além das carateristicas do servigo publico de transparte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos

seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a) Garantir a oferta adequada dos servigos de transporte;

k) Praticar pregos controlados administrativamente, nos termos da legislagic aplicével;

c) Garantir adequadas condicdes de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranca da exploragio do servigo;

d) Reslizar a exploragio do servico publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questio dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade econdmico-
financeira;

e) Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragie em bom estado de funcionamento e conservagac
e em condi¢des adequadas 3 prestacdo de servigo plblico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trifego e os niveis de quzlidade compativeis com uma exploragdo eficiente;

f) Disponibilizar acs clientes toda a informacdo necesséria a uma facil utilizagde e acesso ao servico do Operador,
desmobilizando os locais adequados, os meios de informacdo visual efou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

g) Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lej;

h) Cumprir as disposigées legais apliciveis ac exercicio da sua atividade.

Ao longe do exercicio de 2020, a Transte|jo, manteve como objetive contribuir para a implementagao e desenvolvimento
de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da qualidade
dos servigos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte individual,
diferenciando-se pela crescente qualidade do servigo prestado e pela melhoria do seu desempenho ambiental.

9 https:/Stislot/wp-content/uploads/2010/01/ TTSL_Contrato-Transporte-_Transtejo_1-agosto-2018_VF pdf

TISL "
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4. Evolugdo do negécio

Desenvolvimentos do Ano

No que diz respeito ao servigo prestado ao Cliente, o ano 2020 foi marcado pelos efeitos da crise pandémica causada
pela infegio por SARS-CoV-2 {(COVID-19)". Na sequéncia da declaragio do 'Estade de Emergéncia’ emilida a 18 de
margo, assistiu-se a uma dréstica reduciio dos niveis de atividade, associada &s medidas de confinamento e alteragso das

condigdes de mobilidade. Qs impactos sdo evidenciados nos indicadores seguidamente analisados.

Ao longo do més de margo foram adotadas vdrias medidas com efeitas na atividade, nomeadamente o fecho das
bilheteiras no dia 17, a abertura dos canais de acessc (i.e., torniquetes livres, sem necessidade de validagido) no dia 19, bem
come, a redugdio da lotagio para 1/3 da lotagio regular dos navios e da frequéncia de horario na ligagio fluvial servida
pela Soflusa, no dia 23, com a entrada em vigor de hordrios de servigos minimos. Feram ainda encerrados
tempotatiamente os espagos comerciais instalados nos Terminais Fluviais & aplicadas as medidas de suspensio do

pagamento de taxas de utilizagdo (rendas) por parte dos concessionarios.

No més de abril prosseguiram-se os efeitos da crise pandémica (COVID-19) tendo ocorrido sucessivas renovagdes do
'Estade de Emergéncia’ dos dias 2™ e 17° de abril. Ac longo do més foram adotadas vérias medidas com efeitos na
atividade, nomeadamente & continuidade do fecho das hilheteiras até ao dia 30 de abril, a manutengéo da abertura dos
canais de acesso (i.e., torniquetes livres, sem necessidade de va|ida§éo) até ao fim do estado de emergencia, bem camo,

a continuidade da lotagdo reduzida (1/3 da lotagéo regular) e manutengéo de horérios ajustados (redugdo da frequéncia).

Apesar do fim de 'Estado de Emergéncia' a 2 de maio de 2020, o territério nacional passou a estar em estado de
calamidade, passando ac desconfinamento gradual, na expectativa do inicio da retoma & normalidade.

Em 2020, a empresa continuou a receber anar;r"nﬂ'; através do Drnsrama de Apoio 4 Dedm;'_:in Tarifaria (PART), instituidn
com o objetivo de compensar as empresas pela perda de receita com a adogdo do novo tarifario +simplificado e +acessivel
instituido na Area Metropolitans de Lisboa (AML), tendo no segundo trimestre de 2020, os valores sido revistos por
forma a minimizar os problemas de tesouraria decorrentes da inesperada situacio de pandemia e assim reduzir o impacto

das medidas de contingéncia aplicadas.

Q ano 2020, foi ainda marcado, pela suspensdo temporaria entre os dias 26 de outubro e 13 de dezembro, da ligagde
fluvial do Seixal-Cais do Sodré maotivada pela substituigao do pontio de embarque/desembarque do Terminal fluvial do
Seixal, esta intervencdo proporcicnou melhores condicdes logisticas e dotou o terminal de um sistema de estacarias
compativel com a atracagem da nova frota de navios de propulsio elétrica, e pelo ajuste de horério temporario aos dias
dteis na ligacdo fluvial do Barreire, com a utilizagdo de 5 navios, por forma a dar continuidade a intervengio técnica na

frota de navios da PMOresa.

Em destaque, no ano de 2020, os principais factos, com impacto ne Cliente da Transtejo, foram:

1 Dacreto-Lei n.o 10-A/2020, de 13 de marga, da Presidéncia do Conselha de Ministros, no qua| foram estabelecidas medidas excecionais relativas
aguela situagio epidemiologica do neva Coronavirus - COVID 15,

Decreto do n.e 14-A/2020, de 18 de margo, do Presidente da Repdblica noe qual foi decretado o estado de emergéncia em Partugal.

Decreto da Presidéncia do Conselha de Ministros n.e 2-4/2020, de 20 de margo procade 3 execucio da declaragio do estado de emergéncia efetuada
pelo Decreto do Presidente da Repiblica no14-Af2020

12 Decreto ne 2-B/2020, de 2 de abril, da Presidéncia do Conselho de Ministros, a qual regulamenta a prorrogacio do estado de emergéncia conforme
na Decrato do Presidente da erﬂlb“ca n.e17-Af2020, de 2 de abril, no qua| se proceder a primeira renovagio da dec|arag_a‘o de estade de emergéncia,
com fundamento na verificacio de uma situagie de calamidade publica.

13 Decreto n.e 2-C/2020, de 17-de abril, da Presidéncia do Conselho de Ministros, regulamenta a prorrogagic do estado de emergéncia na sequéncia
do Decreto do Presidente da Repiblica n.e 20-A/2020 de 17 de abril, que procede & segunda renovacio da declaracio do estado de emergéncia, por
15 dias, com fundamento na verificagic de uma situagao de calamidade pudblica.

L
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Melhorias das funcionalidades da APP institucional com o langcamento de novas funcicnalidades da App TTSL, a
18 de maio, permitindo c acesso a mais informacao Otil dedicada 4 experiéncia de viagem e facilitando a gestdo do
dia a dia das utilizadores do transporte publica fluvial;

Disponibilizagdo de novos quiosques de venda de titulos de transporte.

Reforgo da limpeza e desinfeglio de superficies no interier dos navias com maior frequéncia de contacto, como
sejam vardes e corrimios, realizada em vérios momentes do dia, entre as 7h e as 20h (interveng3o extra), a partir
de 23 de margo;

Intensificagio dos procedimentos de limpeza e desinfegdo didrios, semanais e mensais, dos espacos dos terminais
e estagdes fluviais, dando especial atengio s superficies e equipamentos de maior utilizagdo (obliteradores,
torniquetes, maquinas autematicas de venda de titulos), a partir de 23 de margo;

Realizagdc de a¢des especiais de desinfe¢do, mensalmente, para reduzir o risco de contaminagio e contagio da
COVID-19, nos vérios espagos e locais do transporte piblico fluvial, a partir de 23 de margo;

Sinaliza¢de de perimetro de seguranga no pavimento de todos os navias, junto a cada portald, a partir de akril;
Instalagdo de dispensadores com dlcocl gel, para desinfe¢ao das m3es, nos terminais e estagdes fluviais, a partir
junheo;

Instalagdo de eco cinzeires no exterior de todas os terminais e estagdes fluviais, a partir de 27 de novembro;

Mas, tambeém:

a.

A diminuigdo da procura, pela alteragio do comportamento e necessidades dos passageiros nos seus padrées de
mobilidade e respetiva receita de bilheteira, destacando-se, ainda, o periodo entre 23 de margo e 3 de malo,
{durante o qual deixou de ser obrigatdria a validagéo do titule de transporte, com a objetivo de limitar, a0 méxima,
o contacto de cada passageiro com equipamentos e superficies, existentes ao longo de tada a viagem);

Reducio da oferta, nomeadamente a entrada em vigor em 23 de margo, de hordrios de servigos minimos,
adaptados ao Estado de Emergéncia. Com estes horérios, passou a vigorar, também, o limite do ndmero de
passageiros transportadecs em cada viagem até 1/3 da lotagdo do navio. Este limite passou para 2/3 da lotagéo de
cada navio, a partir de 3 de maio, por forma a garantir o distanciamento social entre passageiros. Destaca-se, ainda,
o ajuste pontual do horario acs dias dteis, na ligagio fluvial do Barreiro, a partir de 23 de hovembro, por metive de
intervencgao técnica na frota de navios e a suspensdo da ligagao fluvial do Seixal, entre 26 de outubro e 14 de
dezembro, por motive de cbra maritima de substituicda do pontéo de embarque/desembarque do terminal fluvial
do Seixal;

Alteragdes ne atendimento presencial, entre 17 de margo e 30 de abril das Bilheteiras assistidas, bem comc o
encerramento dos Espagos Cliente, a partir de 16 de margo;

Encerramento dos WC da frota, a partir de 14 de margo, bem como dos bares a bordo dos navios, a partir de 17 de
margo;

Sinalizaggo do perimetre de seguranca no pavimento dos terminais e estagées, junto das maquinas automaticas de
venda de titulos de transporte e das bitheteiras, a partir de abril;

Instalagdo de maquinas de vending de Equipamentos de Protegio Individual nos terminais fluviais do Barreirs,
Terreire do Pago, Cacilhas e Cais do Sodré, de forma a garantir aos passageiros a possibilidade de aquisicdo de

mascaras qualificadas e certificadas, a solugdes antissépticas de base alcoélica e luvas, a partir de maio;

Em seguida, serd efetuada analise mais aprofundada sobre a evolugéo do negdcio da empresa.

TSL
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4.1. Atividade Transporte

4.1.1. Oferta

A Transtejo procurou assegurar ao longe de ano 2020, o cumprimento do Servige Pdblico nas vérias ligagdes que serve.
Para realizar o Piano de Oferta, as ligagdes carecem de disponibilidade permanente de 8 navios operacionais em dia til
no caso da Transtejo 2 de 6 navios no caso da Soflusa.

Sdegicne g salen cons

FErmpresa L pacdes Fiowiais Tt A .

TT Montije - Cais do Sodré 14,952 DU 43; SAB 22; DOM 4. 2
Seixal - Cais do Sodré 8,496 DU 53 SAB 22, DOM 8, 2
Cacilhas - Cais do Sodré 2150 DUN64; 5AB104; DOM 104, 3
Trafaria - Porto Brandio - Belém 4,415 DU 28; SAB 26, DOM 24, 1

sl Barreira - Terreira do Paco 9,323 DU 151 SAB 66: DOM 60, &

Tabela 3 - Caracterizagio dz Uferta (2020)

Em 2020 registou-se uma redugéio no nimere de viagens realizadas (-6,16%; -B207 viagens), justificado pelo impacto das
medidas de contingéncia Covid-19, salientando-se a reducéo da oferta, com ajuste para horarios de servigos minimos, com
inicio no periodo de estado de emergéncia decretado pelo governo em margo de 2020 e que se prolongou até retoma
dos horarios plena no verdo. Este ajuste levou & redugdo do ndmero de Horas de Servigo publico (-4,76%) e a uma redugdo
no total de lugares quilémetro oferecidos (LKQ) (-32,37%), face ao periodo homédlogo.

\ 2020/ 2010 1010

Navies.km (Viagens.km oferecidos) | -4/06% -7 775 | 183 566 191 341 190 384

" Mantijo - Cais do Mo Viagens Realizadas | 40k G20 | 2 277 12 797 12733
Sodré Horas de Servico -1.91% <151 7743 7894 7870
LKO - Lugares Km gterecidos S341% 29 622 723 b4 692 318 94 315 541 93 778 914
Mavios.km (Viagens.km cferecides) -17.76% -23 143 107 160 130 303 130 201
T Seixal - Cais do M. Viagens Realizadas 17, 76% -2 724 12 613 15 337 15 325
Sadré Horas de Servico -16,13% 1343 & 980 8 333 a 301
LKO - Lugares Km oferecidos | -dfnh2% 27 601634 31724 914 59 326 548 57 393 742
Mavios.km (Viagens.km oferecidos) | -ba9% -7 D50 106 812 n3 862 865
T Cacilhas - Cais do  N.o Viagens Realizadas | -&a9e -3 279 49 HBO 52 959 52 030
Sodré Horas de Servigo | aames -314 14 657 14 975 14 b4y
LKC - Lugares Km oferecidos -44,48% -25 818 412 32 231 089 58 049 501 &2 433 437
Mavios.km (Viagens.km oferecidos) -16,36% -7 09% 36 249 43 342 41755
T Trafaria - Parto N.o Viagens Realizadas -16,36% 1405 8 203 9 808 9 449
Branddo - Belém Haras de Servico 11,2 457 4 915 S 582 5 390
LKO - Lugares Km oferecidos -48,26% -B 961957 9 609 734 18 571 691 18 475 719
Navios.km (Viagens.km oferecides) -2,41% -45 QL0 433 787 478 847 474 205
M. Viagans Realizad | -Bo4% -3 128 82773 90 901 89 537
Total TRANSTESO Horas de Servige 6,71, 7 dbé 34 305 8T 36 zoa
LKO - Lugares Km oferacidos -37,06% -p2004727 | 138258 555 230 3463 282 232 081 813
Navios km (Viagens km oferecidos) | D)% 737 394 279 395 016 389 105
5L Barreire - Terreire M= Viagens Realizadas -0,15% -7 42 291 42 370 41736
do Pageo Haras de Servico -1,689%% -391 23 28 23 219 23 0o
LKO - Lugares Km oferecidos -26,00%  -5Q 238 K25 177 694515 236 933040 233 468 050
MNavies.km (Viagens.km oferecidos) -5.24% -45 797 828 066 873 863 863 309
M.o Viagens Realizad -8,16% -8 207 125 064 133N 131273
Total TTSL Haraz de Servico | -d.76% -2 857 57 133 59 990 59 218
LKO - Lugaras Km oferacidas | -32,37%  -151243 252 | %15 953070 467196 322 465 549 843

Tabela 4 - Indicadores de Oferta (2018-2020)

Na Transtejo, destaca-se uma redugio na oferta, na ligagdo do Seixal, conforme evidenciado no indicador navioskm (-
17,76%). Tal decorre da suspensdo temporaria do servigo, no dltimo trimestre do ano, para permitir a operagio de

substituicdo do pontic de embarque/desembarque no terminal fluvial do Seixal.

L

DL



TRANSTEJO.5A | 7
Relatério de Gestio e Contas 2020

4111 Taxade ocupagio

As variagbes obtidas neste indicader séo em grande parte influenciados pela tipologia de navios que operam nas ligagses
diferindo em nimero de lugares oferecides. Contudo, no ano de 2020, teve ainda a influéncia das medidas de
contingéncia Covid-19, que na cumprimento das recomendagdes da Diregao Geral de Sadde (DGS), implicou o limite da
lotagdo dos navies visando garantir o distanciamento social entre os passageiros nos transportes piblicos. Os efeitos das
medidas de mitigacdo da propagacdo do virus Covid-19, também se fizeram sentir do lade da procura (redugio de
passageiros transportados) o que resultou numa redugéc da taxa de ocupagdo, de -4,01 pontos percentuais, face ao ano

anterior.

Ligacao Fluvial

TT Mntijo - Cais do Sodré | -30&pp 14,22%  18,17%  16,44%
Seixal - Cais do Sodre | -428pp 13,27%  17.55%  18,20%
Cacilhas - Cais do Sodré 202 25.36%  27.48%  23.04%
TECI .as wece e .re . Taxa de Ocupacio da Frota £ 236 L4 3.04
rafaria - Porto Branddc - Belém (PKT/LKO) -0.55 BR 7.54% 8,08%  6,97%
Total TRANSTEJO -3.41pp 16,13% 19,55% 17,90%
5L Barreiro - Terreira do Paco | _-608pp | 2077% 3585%  33,61%
Total TTSL |_-401pp | 25,80% 27,82% 25.78%

Tabela 5 - Taxa de Ocupaciao (2018-2020)
4.1..2. Taxade regularidade
A taxa de regularidade na totalidade das ligagdes da Transtejo, no ano de 2020, foi de 8¢,82%, sendo que no total global

foi de 91,04%. Este indice que reflete o ajuste na oferta, resultante das ja referidas medidas de contingéncia, bem como,
a suspensdc da ligagdo do Seixal - Cais de Sodré no dltime trimestre do ano e a necessidade de redugdo na oferta de na

ligagio da Barreiro-Terreiro do Pago, 6 para 5 navios, durante o 2.0 semestre do ano.

12 733

Nimero de Viagens Realizadas -4,05% -520 12 277 12 797
Moantijo - Terreiro do Pago Nuimero de Viagens Planeadas 0.47% a0 12 962 12 902 12 917
Taxa de Regularidade -4.47 pp 94.72% 99,19% 98,58%
Ndmere de Viagens Realizadas 17.76% -2 724 12 613 15 337 15 325
Seixal - Cais do Sodré Nimero de Viagens Planeadas 0,54% 34 | 15 12 15 528 15 555
Taxa de Regularidade -17.98 pp | 8o7em 98,77% 98,52%
Numero de Viagens Realizadas -619% 5279 | 49680 52 959 52 030
Cacilhas - Cais do Sodré Numero de Viagens Planeadas O.43% 228 | 53688 53 460 53 522
Taxa de Regularidade -6,53 PP | 9253%  99,06% 97.21%
) . Numero de Viagens Realizad -1636% 1605 | 8203 9808 9 449
g:’lf:mﬂa - Porto Brandao - Numere de Viagens Planeadas 028% 28 []-LH 9 Bb4 9 Bbd4
Taxa de Regularidade 1651 pp 82.93% 99.43% 95.79%
Numera de Viagens Reslizadas -8,94% -8 128 82773 90 901 89 537
Total TRAMSTEJO Nimera de Viagens Planeadas 044% 400 92154 91754 91858
Taxade Hcluhrldadc | -miEpR 89,82% 99,07% 97, 47%
Numero de Viagens Realizadas -0,2% =79 4220 42 370 41736
5L Barreiro - Terreire do Pago Nimero de Viagens Planeadas 5.0% 2173 45 712 43039 42 535
Taxa de Regularidade 4.9 pp 93,54% 98,45% 98,12%
Nimero de Viagens Realizadas -618%  -B1207 | 125064 133 2N 131273
Total TTSL Numero de Viagens Planeadas 1.91% 2573 137 366 134793 134393
Taxa de Regularidade -7.83 pp 91,04% 98,87% 97,68%

Tabela 6 - Taxa de Regularidade (2018-2020)

i
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O indicadar de viagens suprimidas apresentou, em relagdo a 2019, um significativo aumento, justificado, essencialmente,
pelas supressdes por motivos de forga maior, relativas a ajustes de oferta, resultantes das medidas de contingéncia Covid-
Q.

Assisténcia passageiro 5,88% 1 18 7

Indisponibilidade de Frota - Avaria -45,17% -257 312 549 1953

Condicdes climatéricas -94,57% -209 2 221 92

Passageiros - distirbios “50,00% -4 4 8

Pilenario /greve com paralisagdo -02,45% -882 72 954 255

Falta de Pessoal operacianal -99,58% 938 4 942 19
TTSL Outras motivos l -83,33% -10 ] 2 l 12

Auséncia de boias de sinalizagao | 26 | 26 |

Interrupgio/suspensio tempordria | 2065 | 2065 |

Acidentes com pessoal | 2| 2

Ajustes COVIDg 8543 8543

Ajustes programados 1283 1283 | o 378

Total Supressoes

Tabela 7 - Supressao de carreiras (evolugdo 2018-2020)

Na TTSL, durante o ano de 2020, foram suprimidas um total de 12.343 viagens programadas, o que representa um aumento
de supressdes de 353,29% face a 2019, sendo os "ajustes de hordric Covid19” o principal motivo de supresséo de visgens.

Greves e plendrios Ajustes programados
Qulius nigtivos 0,583 10,398
0,52%%
Avarias
2,.53%

Falta de Pessoal
0,03%

Suspensdo tempordria
16,73%

Ajustes Covidl9
£9,21%

Grafico 1- Nimero de supressdes por motivo (2020)

No total das supressdes ocorridas estao incluidas em “outros motivos” situagdes de forga maicr que impedem a empresa
de cumprir com a prestacdo do seu servigo, nomeadamente, condigBes meteoroldgicas adversas, problemas relacionados
com passageiros, auséncia de boias de sinalizagdo nos canais de navegagio e acidentes.

4.1.1.3. Pontualidade

A Transtejo ndo dispde de mecanismos que permitam a aferigio do indicador de pontualidade no destine, contudo,
através do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva é possivel analisar

de forma global se as partidas estdo a ser realizadas dentro do intervalo aceitavel e recuperavel em viagem.

O resultado obtido dessa andlise foi 0 que se apresenta em seguida:

B

bt
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Empresa Indicador de oferta A\ 2020/2019 2020 2019
Taxa de Pontualidade 0,03 pp PR.72% 99,693
TotlREESTENG Taxa de Atrasos (> 5 minutos) -0,03 pp ,208% 0,51%
X 5 bé
Total SOFLUSA Taxa de Ponlualidndo. 0,04 pp 99,71% 99 64%
Taxa de Atrasos (> § minutos) -0.04 pp ©.29% a,34%
Taxa de Pontualidad 0.0% pp 99,72% 99,68%
GLSIHISt Taxa de Atrasos (> 5 minutos) -0.03 pp | 0,28% 0,32%

Tabela 8 - Taxa de Pontualidade (2019-2020)

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizadas dentro de horério estipulado em 99,72%

das viagens realizadas e que existiu uma melhoria face a 2015,

4.1.2,Procura

Neo anc em andlise, a procura {(ndmerc de passageiros transportados) nas ligagdes servidas pela Transtejo registou um
decréscimo de -49.91%, com uma reducioe bastante significativa na ligagdo de Cacilhas {-3.618 mil passageiros), na Soflusa
registou-se, também, um decréscimo de -37,72% (-3.438 mil passageiros) relativamente 2o ano anterior, devido aos efeitos
da crise pandémica causada pela Infegdo por SARS-CoV-2 (COVID-19), a partir da declaragdo do 'Estado de Emergéncia’

a18de margo, e sucessivas renovagoes, sendo este resultade decorrente da a|terag50 dos niveis de mobilidade.,

(D]

| -44,35%

1031 343

988 838

. ) X 615 114 1146 458
Mantijo - Cais do Sod -
antljo - -als éa sodre (PKT) | -48,35% -7 944 655 5157 185 17 141 B40 15 420 641 14 785 104
Seixal - Cais do Sodré (PT) | 59.50% 730122 495 367 1225 489 1229 305 1152 284
(PKT) | -59,58% -6 203 117 4 208 638 10 411 755 10 444 176 9 789 Bos
Cacilhas - Cais do Sadré (°T) EEEES el AL 2420055 6o sy 5300 155
(PKT) | -4B,76% 7 7718 517 8174 6dd 15 953 141 14 387 751 13 547 655
. . " (PTY -51,76% -218 343 203 510 421 873 361 694 382776
T Trafaria - Perto Brandic - Bel
ratana - Forto Brandac - Belem - TioKT) -51,76% 777154 724 292 1501 446 128727 1362300
(PT) | -49,91% 5007744 5114151 10 215 895 9 314 319 4 825133
Total TRANSTEJO
" (PKT) “50.44%  -22 703 443 22304759 | 45 008 202 41539 839 39 484 Bbb
T -37 7% -3 437 772 5 678 748
5L Barreiro - Terreiro da Pago (°T) t 24 520 8430 349 7955 909
(PKT) | -37.72% -32 040 035 52907291 | B4 947 326 78 477 651 74149 072
Fassageiro -44,16% -8 535 516 | 10 792 899
Transpgmr tado (PT) | 19 328 415 17 734 668 14 781 042
Total TTSL Passageiro.km -42,)2% 54 743 478 | 75 212 050 |
Transportado (PKT) | | 129 955 528 120 017 490 113 433 938

Tabela g - Indicadores de Procura (20018-2020)

41.2.1.  Transporte de veiculos

O servigo de transporte de veiculos com motor foi realizade entre as estagdes da Trafaria e Belém. Esta ligagéo é
frequentemente interrompida quando as condigdes metecrologias (em especial forte ondulagia associada aos pericdos
de preia-mar) ndo permitem o embarque e desembarque seguro de passageiros e viaturas, em especial na estagao fluvial

da Trafaria.

Q transporte de veicules do ano de 2020, seguiu a tendéncia da restante procura, tendo registado uma quebra 33%.

Veiculos transportados {milhares)

o © 00

2020 2019 2018 2017 016

Grifico 2 - Evoluggo do nimero de veiculos transportados (2016 - 2020)

i,
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Relativamente a este indicador destaca-se a alteragdo da estrutura (procura por titulo de transporte) iniciada em 2019,
com a implementagio de um novo sistema tanifario e a intredugéo do titulo Navegante, em abril de 2019 Face 4s medidas

de simplificagdo tarifaria e menor custo para as familias, verificou-se em 2019 um aumento da procura, que néo teve a

continuidade esperada em 2020, devido ao sibito impacte da pandemia.

Em 2020, verificou-se na TTSL, uma redugiio muito significativa de cerca de 2% no nimero de passageiros com titulos

ocasionais (bilhetes), mas também de passageiros regulares, cem uma reducdo de 41% face ao ano anterior.

Estes dados decorrem da anélise da estrutura de procura por tarifaric, apresentada na tabela seguinte:

TITULOS | -44.16%

y2¢ 1€

8535516 | 10792899 19328415 17734 668

Titulos Préprios | -6514% -2885503 1544349 4429852 6093032
Bilhetes -65,97% 1456 852 751390 2208242 2724 098

Bilhetes (Zapping) -55,.92% -807 616 636541 1444157 1693 459
TTSL Dasses -70 BRet <621 035 156 418 ZI1.453 1675 475
Comhinad | -99.89% -2 236153 2385 2238538 7384966
Intermodais | -ICO,00%  -1074 438 O 1076438 4018912
Navegante | -19.88% -2257822 | 9098443 11356 265 o
Outros (1) | 35029 79600 147722 227322 237758

{1) Inclui validagoes, apoio ao cliente e gratuitos

Tabela 16 - Pracura por tipo de titulo de transporte (2018-2020)

Também em 2020, se manteve a alteragdo na estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, com o aumente

do peso na estrulura do nlmero de passageiros regulares, conlorme se demonstra no gréfico seguinte.

Evolucdo da estrutura de Passageiros por tipo titulo - TTSL

— 1,4%
S
- 87,1%
[+
252838
XS 00
(T4}

—1,2%
R
o
2 0 81,1%

4,0%
11,6%
5,6

=®
In'\

2 &

2020
Titulos Qcasionais  Titulos Regulares Outros
W Passes proprios » Comhbinados Multimodais

2019
mBilhetes W Zapping
Mavegante ® Qutros

Griéfico 3 - Evolugdo da estrutura de passageiros transportados por tipo de titulo TTSL (2019-2020)

Destaca-se, na evolugdo da estrutura da procura por titule, o aumento da quota de passageiros que recorreram aos titulos

regu|ares, que passou a ser de 87,1%, em 2020, com destaque para
o pesa de 84,3%.

L
tu;,%

os passageiros utilizadores do titulo Navegante com
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A preferéncia dos passageires continua a recair sobre o titulo Navegante, criado em 2019, em detrimenta dos restantes

titulos do sistema.

41.2.3. Receitas Tarifarias

A receita tariféria global apresentou uma redugio de 51% em resultado da redugio generalizada da procura, na drea

metropolitana de Lisboa.

Conforme ilustra o gréfico seguinte, face a 2019, verifica-se em tedas as naturezas de titulos, quebras muito significativas,
nomeadamente, nos titulos que se mantiveram apds a introdugio do passe Navegante, em abril de 2019, como foi o case
dos “passes préprios” com reducio de 81%, face ac ano anterior. Nos bilhetes préprios a redugdo de receitas ascendeu
a &3%.

6000
5000

4000

3000 W

=

Bilhetes Zapping Passes Passes Passes Navegante
Proprios  Combkinados Intermodais

(milhares €}

2020 »2019

Gréfico 4 - Receitas Tarifarias por tipe de titulo TTSL (2019-2020)

Com a redugiio do nimero de passageiros transportadoes, principalmente dos utilizadores de titulos ocasionais, a
estrutura de receita sofreu um aumento do peso dos titulos de utilizagdo regular, passando de 58,5% para 64,5%, com
especial destague para o titulo mensal “Navegante”.

Evolucdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - TTSL

®
=
® (]
N 6a5% 38,5%
LF+]
41,5%
35,5%
2020 2018
® Titulos Qcasionais  Titulos Regulares Outros 1 Bilhetes ® Zapping
W Passes praprios ® Combinados | Multimodais Mavegante

Gréfico 5 - Evolugdo da estrutura de receita por tipo de titulo TTSL {2019-2020)

TISL .
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4.1.3.Relacionamento com o Cliente

Em 2020, a Transtejo/Scflusa manteve, em todos os terminais e estagdes, o funcionamenteo de hilheteira presencial,
sempre que as circunstancias o permitiram. Disponibilizou, ainda, o acesso a equipamentos de venda automatica e
informacdes acs passageiros sobre tarifaric e sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces. Destaca-se,
também, a igualdade na acessibilidade do transporte fluvial a todos os clientes, com a adogdo de Design Universal dos

Terminais e Estagfies da empresa, bem como, o desenvolvimento dos meios de comunicagio oferecidos ao cliente.

Com a limitagdo do atendimento presencial, na sequéncia das arientag¢des recebidas da DGS e por forma a garantir
alternativa ac passageiro para a aquisicio do titulo de transporte, a empresa investiu no final do ano em nevos quiosques
de venda automatica de titulos.

4.1.3.1.  Inovagdo e desenvolvimento da informacgio digital

Em 2018, com a implementacdo do novo site institucional, deu-se inlcic a uma estratégia de comunicagdo digital mais
atrativa, destacando-se a comunicagio em tempo real da informagéo dos embarques, mas também a experiéncia de
navegagao melhorada, resultante de um grafismo mais apelativo e intuitivo, que se procurou dar continuidade no-ano de
2020.

App TTSL tem oo funcionalinanes (£

No dia 18 maic de 2020, foi langada uma nova versdo da App TTSL, mais dindmica e personalizada com a intreducdo de
novas funcionalidades que fornecem mais acesso a informagdo Gtil dedicada 3 experiéncia de viagem dos seus
utilizadores.

A atualizagio inclui nomeadamente as seguintes funcionalidades:

Preferéncias: O utilizador pode receber notificacdes de alteracées de servico na hora bem como de

recomendagdes de seguranca. Para tal, basta selecionar as suas preferéncias de hordrios e ligagdes fluviais.

Partidas: Para além do estado das partidas, o utilizador fica informado sobre a lotacdo de passageiros por

embarque, em tempo real, e o niimero maximo de bicicletas por navio.
No menu do canto superior esquerdo, o ulilizador lem acesso a:

e Terminais e Estagdes: pode aceder, no novo separador LOJAS, aos horarios e contactos dos espagos comerciais
existentes em cada terminal au estacia fluvial,

*  Perdidos e Achados: dispde de um formulério especifico para reportar qualquer situagéo de perdidos e achados.

* Estado do Tempo: pode consultar a previsdo meteorolégica diaria.

4.1.3.2. Campanhas 8 comunicagbes dirigidas ao passageiro

Além das comunicagdes relativas ac desenvolvimente da informacic digital, destacam-se, ainda, no ane de 2020, as
seguintes comunicagdes dirigidas ao passageiro:

Os candidatos & exploragdc dos espagos {interiores e exteriores)
- disponiveis deveriam entregar as suas propostas, em carta fechada com
*  Concurso de cancessdo de espagas comerciais a mengio "Proposta para Concurso de Concessio de Espacos
A TTSL langou oferta de concurse de concessie de espagos comerciais Comerciais”, na Secretaria Geral da TTSL - Transtejo/Soflusa -
nos Terminais fluviais de Montijo e do Seixal e na Estacio fluvial de Terminal fluvial do Cais da Sadré -, até s 17h do dia 10 de margn de

Porto Brandio. 2020,

L
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o Campanha a TTSL astd ON!

A TTSL - Transtejo Seflusa langou a campanha "A TTSL estd ONI" cam
o objetivo de consciencializar a populagdo a adotar as medidas
recomendadas pela Direcio Geral de Salde no dmbito da pandemia
Cavid-19. Nesta campanha, destacam-se os videos dos trabalhadores da
empresa que integram os seus testemunhos acerca dos cuidades
adotados.

8 App TTSL tem novas funcionalidades

Ma diz 18 de maio, Fforam I
introduzidas novas funcicnalidades :L?::;Nm_umnes
3 app TTSL que fornecem mais ¥ s
acesso a informacgdo itil dedicada &

experiéncia de viagem dos seus ki

utilizadares.

®  Transicjo assina Centrate de Servigo Pdblico de Transporte
Fluvial de Passageiros = de Yelculos 2091-2025

No dia 7 de outubro de 2020, foi assinado o novo contrate de servico
publico entre o Estado Portugués e a Transtejc - Transportes Tejo, S.4.

A cerimdnia oficial decorreu ne
Ministério do Ambiente e Agdo
Climética, num ato presidide pelo i
ministre da tutela, Jodo Pedro igriran d

wvvlco pablia
i Teapl e

Matas Fernandes, com participagao

do Secretiric de Estade do

ns
Tesoure, Miguel Cruz.

QO Contrato de Servigo Pdblico de Transporte Fluvial de Passageiros e
de Veleulos define as condigBes de prestacio do servigo piblico de
transporte fluvial entre as duas margens do rio Tejo, na Ares
Metropolitana de Lisboa, regulande, ainda, as obrigagdes de servigo
publico que © Estado impde 3 Transtejo, S.A. para a prestagio dos
servicos de transporte contratados.

Através deste contrato, séo estabelecidos os termes em que os
servigos prestadcs sio remunerados e a forma como devem ser
financeiramente compensadas as obrigagfes impostas, pelo praza de
cinco anes, bem como, os termos da Subcontratagic do Servigo Publico

de Transporte Fluvial de Passageiros entre a Transtejo, 5.A. e a Soflusa,
Sociedade Fluvial de Transportes, 5.4, 03 quais definem as condigdes
de prestagio do servigo piblico de transporte fluvial de passageiros
entre Lisboa e o Barreiro.

®  ATTSL recebe Eco cinzeiras, 27 de novembro

A preservagio do ambiente, a conservacio do ecossistema e a
promogdo da qualidade de vida dos passageiros e trabalhadores sio
duas missbes de extrema impartancia paraa TTSL.

L
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4 sustentabilidade mobiliza, assim, as praticas de responsabilidade
ambiental e social.

De mode a concretizar estes objetivos e alinhando a atividade da
empresa com as atuais boas priticas e recomendagdes, exigidas por lei,
foram instalados eco cinzeiros no exterior de todos os terminais e
estagdes fluviais.

Com a disponibilizagio destes suportes, a todos os utilizadores do
transporte publico fluvial, a TTSL contribui para a diminuicio da pegada
carbdnica global. Esta medida
ainda, pela
utilizagio dos T

recursos naturais do planeta, uma

destaca-se,
diminuicio da

vez que as heateiras sdo
produzidas com pléstica
rautilizado, bem coma pela apaio

4 economia nacional, tratando-se
de uma marca 100% portuguesa.

d eLem bl"CI

= Coneurso de concesséo de espagos comerciais

A TTSL langou oferts concurso de concessio de espages comerciais
nos Terminais fluviais de Cacilhas e do Mantijo.

Os candidatos & exploragdo dos espagos disponiveis, deveriam
entregar as suas propostas, em carta fechada com a mengio “Proposta
para Cancurso de Concessio de Espages Comerciais”, na Secretaria
Geral da TTSL - Transtejo/Soflusa - Terminal fluvial do Cais do Sodré -
, até &s17h do dia 8 de janeiro de 2021

. TT5L recebe ™Ministio do Ambieate & Agdo Climatica

A TTSL - Transtejo Soflusa recebeu, na tarde de 14 de dezembro, no
terminal fluvial do Seixal, a visita oficial do Ministro do Ambiente e Agio
Climatica, Jodo Pedro Matos Farnandes, com o objetivo da assinalar a
retoma do servigo regular da
ligagao fluvial Seixal - Cais do
Sodré, no qual participaram,
também, o Secretdric de Estado
da Mchilidade, o Presidenta da
Camara Municipal do Seixal e o
Coordenador da Cemissio de

Utentes da ligagio fluvial do
Seixal.

Apos 49 dias de obra maritima e um investimento total de £10.000
euros, a T15SL restabeleceu a operagio de transporte regular de
passageiras no Seixal, com o foco de recuperar e aumentar a procura
desta importante ligacéic fluvial Ambigde partilhada pela Cémara
Municipal do Seixal, que se congratulou pela intarvengdo realizads,
manifestando total disponibilidade para colaborar na melhoria das
condicdes do servige publica de transporte.

A intervengio gue, além de proporcionar melhores condigdes
logisticas, dotou o terminal do Seixal de um sistema de estacarias
compative| com a atracagem da nova frota de navics de propu|séo
elétrica, é um dos projetos TTSL financiados pele Fundo Ambiental, ao
abrige de Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social 2020/2021,



41.3.3. Reclamacgoes

A TTSL registou uma redugio de 72% no nimero total de reclamac¢des recebidas relativamente a 2019, esta quebra
deveu-se uma redugio de 51% ha Transtejo e de 82% na Soflusa, associada 4 redugio dos niveis de atividade, motivada
pela pandemia COVID-1g, e 3s medidas implementadas, designadamente, o teletrabalho, o ensino a disténcia e o

confinamenta geral,

A tabela seguinte apresenta e nimero de reclamag¢8es, classificadas pelo motivo que as originou:

tmpress N de Beclamacoes por mative N oSOA0 a0 el

Atendimento -69% -123 54 177
Equipamentos -24% -8 24 34
InstalagBes - Terminais & Estagdes 9% 5! 58 53
kmbarcagties -3% 4 126 130 109

TTSL Hordrios -89% -1119 133 1252 1776
Suportes Lisboa Yiva -75% 50 17 67 61
Suportes Viva Viagem . -92% 23 2 25 33
Diversos / Outros 24% 37 115 152 220

Total de Reclamacgdes 71% -1359 531 1890 2571

Tabela 11 - Reclamagdes por motivos (2018-2020)

Durante o ano de 2020, destaca-se o aumento das reclamagées relacionadas com “Instalagdes - Terminais &
Estagdes”, ariginado pelo estado da cobertura de terminal fluvial de Barreiro, a qual, tende side irremediavelmente
abalada pelas tempestades de dezembro de 2019 e de janeiro de 2020, foi parcialmente desmantelada, por ordem da
Protecio Civil. Embora durante o ano de 2020, tenha sido efetuado um levantamento detalhado das necessidades de
intarvencio neste Terminal, desenvolvides projeto e espacificagdes técnicas, o inicic da reparacdc desta estrutura

transitou para 2021.

41.3.4. Servico de apoio ao Cliente

Entre 1 de janeiro e 15 de margo de 2020, os Espagos Cliente TTSL - Cais do Scdré

e Terreiro do Pago - produziram mais de 8.700 cartdes Lisboa Viva, dos quais 97% TISL
foram personalizados “na hora”, tendo-se registado um aumento de 45% da

capacidade de produgic média mensal de cartdes, face & média mensal de 2019, -

resultade do funcionamento em pleno do espago aberto em junhe de 2019, no
terminal fluvial do Terreiro do Paga, servigo prestado em regime de outsourcing.

A16 de margo de 2020, como resultado das medidas de contingéncia implementadas face a pandemia COVID-19, esta
atividade foi encerrada, por forma a limitar o atendimento presencial seguindo as arientagées das autoridades de

sadde competentes, ndo voltando a ser retomada, também, devido ao baixo nivel de procura registada.

B,
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4.1.3.5. Servigco de apoio a Grupos

Q ano 2020, foi marcado pela pandemia Covid-19 e pela necessidade de distanciamento social, pelo
- . e . T o Grupos
que apenas se deu continuidade & politica de apoio a grupos instituida entre janeiro e margo. No

caso da Transtejo foram registadas + de 300 passageiros em viagens de grupo, com destaque para 50%
as ligagdes da Trafaria - Porto Brandao - Belém (55%), Seixal- Cais do Sodré (31%) e Cacilhas- Cais

do Sodré (14%), em viagens de ida e volta, com desconto de 50%. Destaca-se neste dmbito os grupos
escolares e os grupos de escolas (ensino), sendo que 57% dos passageiros que efetuaram a viagem

foram criangas com idade inferior a 12 anos.

41.3.6. Fiscalizagdo e sensibilizag3o do passageiro do transporte fluvial

Em 2020, as agbes de fiscalizagdo e sensibilizacde para a correta utilizagdo do mode de transporte Puvial incidiram
mais sobre o mamento da velidagdo de titulos (embarque) e na utilizagio dos equipamentos de venda automaética de
titulos. Com a entrada em viger do novo Regime sancionatdrio aplicdvel ds transgressdes ocorridas em matéria de
transportes coletivos de passageiros™ foi reposta a possibilidade de pagamento voluntdrio imediato junto do agente

de fiscalizagio ou no prazo de 15 dias junto dos operadores de transporte piblico ou por via de pagamento eletrénico.

4.2. Atividades Complementares

A Transtejo/Scflusa, além da atividade principal de prestagio de servigo de transporte publico, desenvolveu e em
complemento outras atividades geradoras de receita, e potenciadoras da atratividade das inferfuces que dispde. Estas
atividades sdo entre outras, a concessdo de espacos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos, a
concessdo do parque de estacionamento do Seixal e do Barreiro, ao abrige de contratos com a Empark Portugal -
Empreendimentos e Exploracio de Parqueamentos, $.A., bem como, o Protocolo de colaboragio entre a Transtejo e

a Carristur - Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessocal, Lda.

A TTSL promoveu, também, apoios e patrocinio a iniciativas de 3mbito educacional, social, desportive, artistico e

cultural.

4.2.1.Receitas N3o Tarifarias

A TTSL manteve a exploragio de atividades n#o transporte, proporcionando aos seus clientes um conjunto de
servigos e comedidades complementares, permitindo obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na

tabela seguinte:

Empresa Atividades Acessarias (milthares de €} D 2020/2019 2020

Espagos Comerciais -21,80% -91 326 417 483
Espacos para Publicidade 4,71% 2 . 49 47 B
TTSL Parques de Estacionamento -31,11% -27 59 88 80
Prototolo Carristur -76,17% -294 92 386 354
Total -43,76% -409 526 935 965

Tabela 12 - Rendimentos (consclidados) de Atividades Acessdrias (2018-2020)

4 Vide Decreto-Lei n.e 17/2017, de 12 de outubro de 2017

TSL
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A taxa de ocupagdo dos 42 espagos comercizis era no final do ano de 2020, de 74%, uma evolugfo negativa, face a
2019, ano em que se alcangou uma taxa de 95%, derivado do aumento de ocupagio dos espacos livres em Cacilhas,
Seixal, Montijo e Porto Brand3a.

Assinala-se uma quebra do rendimento global, motivada essencialmente pela perda de procura no caso dos parques

de estacionamento e protecolo Carristur, mas também pela suspensic do pagamento das taxas mensais dos
. L) - Fo- r - . 15

concessiondrios, devido ao seu encerramenta temporario durante o periodo de estado de emergéncia.

Apresenta-se, em seguida, a estrutura dos rendimentes ndo tarifarios:

2020 2019
Protocolo
Carristur Esparus
179 Protocalo Comerciais
Carristur 45%
Pargques de 41%
Eabuti el
11% Espacos
Comerciais
62%
Espagos para

publicidade Parques de Espan;o_s para

9% Estacionamento Fublicidade
9% 5%

Grafico A - Evolugio da estrutura doe Rendimentos n3o tarifdrios TTSL (2009.2020)

15 Decreto n.2 2-A/2020, de 20 de margo - regulamenta a aplicagio do estado de emergéncia.

R
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5. Gestdo Corporativa

5.1. Seguranca e Vigilncia

5.1.1.Seguranca de Explorac¢io (Safety)

No dmbito do desenvolvimento das fungdes de Autoridade de Seguranca, definidas do Despacho N.2 1094/48 (2a
série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administraggo do Territdrio, a agao reparte-
se pela elaboragdo, verificag3o, atualizacdo e treino dos procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na
operacdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definigdo de procedimentas de seguranga, anélise de ocorréncias e a promogio de agdes de formagie,
por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragao. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
necessarios & garantia da prestagdo do servigo de transporte publico em Seguranga, nomeadamente no que diz

respeito as operagfes e & circulagio de pessoas e bens dentro da Crganizagio.

Enumeram-se as a¢des e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito a verificagdo das boas praticas (individuais
e da organizagdo) conducentes a uma operagdo segura dos navios da frota e da operagdo dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspegdes, para certificagio e classificagiio dos navios e pontdes;

b) Acompanhamento das agdes de manutencdo, teste e inspecdo anusl, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcactes e instalagBes da
Empress;

¢} Realizagdo das vistorias regulamentares acs equipamentos de combate a incéndio de todas as instalagdes e
embarcagdes da Transtejo e Soflusa;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detegdo de incendio de todas as instalagdes;

e) Implementacdo de medidas de autoprotecio em todas as instalag8es da Empresa, bem como a atualizagio do
Manual de Seguranca e Protecio do Ambiente e do Planc de Emergéncia Interno.

5.1.2.Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2020, foram realizadas 21 visitas técnicas na TT e 7 visitas técnicas na SL a0 posto de trabalho no 4mbito
da seguranca e saide no trabalhe, tende a Transtejo contado com a prestagdo de servico externo por parte da
Ecosatde, S.A.

Foram realizadas duas acdes de sensibilizacdo sochre os comportamentos defensivos e de higiene a adotar para
prevencio da infecdo por SARS-COV-19, e distribuido equipamento de protegiic para o mesmo efeita.

Ocorreram 25 acidentes de trabalhc na TT e 5 na SL, o que constitui uma redu¢do de 13 acidentes face ao verificade

em 2019,

Empresa Indicadares Seguranca no Trabalhe |
Sinistralidade no trabalhe
N.¢ Acidentes de trabalho )
N.o Contraturas musculares e contusées dos membros superiores
Consequéncias dos acidentes de trabalho
Dias de trabalho perdidos devido a acidentes

Tabela 13 - Indicadores de Seguranca no trabalho (2019-2020)

-30,23% S50 30 43
-72,73% 32 : 12 44

1
I
T
)
1
1

L
-44.97%  -B851 e 1884

TISL
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5.1.3.Yigildncia e Seguran¢a Humana

Em 2020 manteve-se, o modelo de gestdo desta atividade, dando continuidade ao processc em curso nos anos

anteriores, designadamente:

a) Gestlo do contrato e do servigo de Vigilancia e Seguranga Humana;

b) Acompanhamentc da prestagdo de servigos gratificados contratados com as forgas policiais (Policia
Maritima);

¢) Planeamento e reforgo operacional em situagdes de greve, plendrio, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram refor¢o das medidas de protegdo e de controlo de acessos;

d} Gestdo e manutencgdo das centrais de alarme de intrusdo, existentes nos Terminais e Estagdes.

Aa nivel da formagao foram desenvolvidas agdes de farmagdo no dominio da protecdo e seguranga, nomeadamente
operador Desfibrilhacdo Automatica Externa - DAE (1 agdo, 3 formandaos).

Destaca-se o acompanhamento da manutencdic das equipamentos de detegio de intrusiic bem comao a testes e
vistorias programadas, para aferir o seu funcionamento, assim como o acompanhamento das manutengdes
programadas dos equipamentos de videovigildncia dos edificios, bem como a vigilancia constante destes
equipamentos para aferir o seu estado de funcionamento, tendo sido solicitadas intervengdes sempre que se

detetaram preblemas.

Relativamente aos equipamentos de combate s incéndio daos edificios, bem come a respetiva sinalética dos edificios
e embarcagBes, foram chjeto de vistorias programadas, com uma periodicidade minima trimestral, sendo que a
manutengio anual foi assegurada por empresa certificada. Foram também realizados testes trimestrais aos
equipamentos de detegdo automatica de incéndio (SADI) de todos os edificios, estando a sua manutencio anual a

cargo de empresas certificadas.
5.1.4.Sinistralidade

Com o abjetive de melherar as condigdes de exploragdo, encentram-se estabelecidos procedimentos de averiguagao
e andlise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os

inlervenienles envalvidos a [im de propor melhorias no senlido de reducir os riscos associados €, eventualmenle, agir

sobre as medidas e mecanismos de prevengio institufdos.

Indicadorcs de Sinistralidade ; A 202042019

1. Total de Acidentes (At +E + AP + Av) 4 -25,3% -21 ¢ 62 83 B5
Acidentes de Trabalho (AT) : -30,2% -13 | 30 43 39
Emergéncias (E) H 0o | a o] 2
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (AP) ‘  -184% 5 31 R
Acidentes em viaturas transportadas (AV) A -50,0% -1 8 1 2 3

TTSL Il Incidentes Criminais i ! -15,9% 11 | 58 69 86

H. Outros ¥ -41,2% -35 | 50 85 106

Embates e avarias com passageiros a bordo y 0,0% o 1 1 8
B [_)a;a_suﬂ:ita a bordo de paﬁﬁageira - E_ -4_}',4%_ .18 f 20 38 31

" Doenca stbita em terminal fluvial ! -84,4% 27 5 12 39

_Outras Ocorrénclas H ?1,-{% 10 : 23 14 28

Total ({)+{i1)+(111) : -28,3% -67 ! 170 237 277

Tabela 14 - Indicadores de Sinistralidade e cutras ocorréncias (2018-2020)

L
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Em 2020, ndc se registaram ocorréncias que se enquadrem nas Emergéncias [Grau, 2, 3].

Contudo, no que respeita a Acidentes com passageiras registaram-se 31(TT=21 e SL=10) ocorréncias, assinalando-se

uma redugdo de 18,4% face ao periodo homdlogo.

Relativamente a outras ocorréncias durante a exploragio da atividade, totalizaram 50 (TT=15 SL=35), uma reducio de
35 ocorréncias em relagdo ac ano de 2019,

5.2. Gestao Ambiental

Em cumprimento das cbrigagdes legais e contribuindo para a preservagio do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as atividades desenvelvidas, com maior relevincia:

a) Acompanhamento do Plano de Racionhalizagio do Consuma de Energia para o triénio 2020-2022;

b) Sensibilizacdo para a utilizagdo racional e eficiente dos consumos de 4gua ¢ energia através da intranet e do
sitio da internet da Transtejo | Soflusa;

¢) Acompanhamento da implementacic das medidas impostas na RCM n.e 141/2018 com vista a redugio do

consumo de pldstico e outros consumiveis e & promogdo da economia circular.

5.2.1.Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gasdleo) foi, em 2020, o principal recurso energético consumido na explaragio da atividade de
transparte de passageiros, assinalando-se uma redugdc do respetivo consumo, com destaque na Transtefo, e
consequentemente, do nivel das emissées de CO2, face a0 ano anterior,

Erpresa Indicadoras Amblentas W AN2042019

Consumpo energético

Gasdleo das embarcagies [L) -5,71% 11.230.286 11910417

Consumao total de energia elétrica (kWh) -7,64% 1.513.836 1.639.083
TTSL Energla elétrica para tragdo [kWh) i] 0

Energia elétrica com excegdo da tragda (kwh) -7,64% 1.513.836 1.639.083

Emissdes GEEs

Ernissdes CO2 [eq.)* (1073 Ton) -5, 28 30

* Emissdes diretas. Fator de emissio do fornecedor

Tabela 15 - Principais indicadores ambientais {2019-2020)

5.3. Gestio de Recursos

5.3.1.Recursos Materiais
5.3.1.1.  Caracterizacdo da Frota de navios

A exploragio da atividade foi reslizada pela frota da Transtejo, que em 2020 era constituida par 7 catamarans (classe
Algés/S. Julido) e 8 monocasces (classe Cacilhense + 5. Jorge e Alema (S. Paulus)) para transporte de passageiros e 2
Ferrys catamarans, de passageiros e velculos (estes (ltimos, mais recentes e a operar na ligagdo da Trafaria - Porto
Brandao - Belém). Todas as embarcagées sfo a motor com combustio a Gasodleo.

fe,
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Os catamarans da classe Algés/S. Juliso estio designados para a operagie nas ligagses do Montijo e do Seixal em
conjunto com os dois catamarans da classe Austal afretados 4 Soflusa. C navio S. Jorge e as embarcagfes da classe
Cacilhense operaram geralmente na ligagdo de Cacilhas e os navios mistos de passageiras e viaturas, da classe Ferry,
servem a ligacdo da Trafaria - Porto Brandao - Belém.

Os 8 navios da classe Damen operaram exclusivamente na Soflusa. As embarcag&es restantes, Fantasia e 5. Paulus
estdo vocacicnadas para o servige de turismo no rie Tejo, encontrando-se o navio S. Paulus ao servigo da Carristur,

no dmbite de Protocolo em vigor, referente 4 atividade maritimo-turistica - “Cruzeiros no Teja”.

No final de 2020, a frota global da Transtejo era compesta por 17 navios, com idade média de 31 anos e com a seguinte
tipologia:

- vl
lnh; ua.? ‘g—;ﬁﬁﬁh'1

i'.: QIII. Illllnn .iuu:“ '

Classe Algés/5. Julifo— 7 navios Classe 5. Jorge - 1 navio Classe Cacilhense - 5 navios
Catamaran com capacidade Monocases com capacidade Manocasco com capacidade
para 436 passageiros para 996 passageiros para 476 passageiros
Idade média: 23 anos Idade média: 28 anos Idade média: 39 anos
=
=
- 3
. - ’
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-, __- + —. n .-"_-b AT Y rTYTRITTTT YT T =
PR re Y T mfSE D
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Classe Alem3 — 1 navio Ferry catamaran - 2 navios Ferry convencional - 1 navio
Meonocasco com capacidade Ferry com capacidade Ferry Monacasco com capacidade
para 280 passageitos para 360 passageiros e 29 veiculos para 346 passageiros e 24 vefculos
Idade média: 61 anos Idade média: 10 anos Idade média: 66 anos

llustragdo 4 - Frota da Transtejo, em 31112-2020

No final de 2020, a frota global da Soflusa era composta por 11 catamarans, com idade média de 17 anos e com a
seguinte tipologia:

e —— NS-R—
i N L — e n
Classe Damen - 8 navias Classe Austal - 2 navios Navio Fantasia
Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catarnaran com capacidade
para 600 passageiros para 320 passageiros para 150 passageirgs
Idade média: 16 anos Idade média: 18 anos Idade média: 21 anos

llustracdo 5 - Frota da Soflusa, em 31912-2020
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5.3.1.2. Gestdo e Manutengdo da Frota

A Manutengio da Frota {(navios e pontdes) de cada uma das empresas é da responsabilidade interna da Direcéo de

Manutengic (DMN), embora com modelos de Gestéo diferenciados:

I

* O modelo de gestio das atividades de manutencdo da frota da Transtejo é assegurado internamente,
compreendendo 2 coordenagdo das atividades de manutencgio, a obtengio de certificagio estatutaria e de
classe. A realizagdo de grandes intervengBes em motores e docagem de navios e pontdes, de obrigatoriedade
periddica, é efetuada por entidade externa, com recurso a concurso publico (consideradas ne Plano de
Investimentos e no Orgamento de Exploragde).

* O modelo de gestdo das atividades de manutencéio da frota da Soflusa é assegurade por uma entidade
externa (gestdo técnica em regime de outsourcing), compreendendo a coordenagic das atividades de
manutencgio, obtengio de certificagdo estatutiria e de classe da frota. A realizagio de grandes beneficiagdes
de motores (consideradas no Plano de Investimentos) assim como as docagens de navios e pontdes
{consideradas no Orgamentc de Exploragdo), tal come na Transtejo, é efetuada com recurse a concurso

puklico.

O Plano de Manutenc¢de de 2020 foi preparado com o objetivo estratégico de continuar a recuperar o atraso nas
intervengdes indispensaveis para manter as condigdes de operacionalidade da frota de navios e pontdes, assegurando
que estes equipamentos se encontram em perfeitas condicdes téenicas, de seguranga, fiabilidade e detentores de
Certificados de Navegabilidade devidamente validados pelas auteridades maritimas.

Durante o zno de 2020 foram registadas 12 participag@es de sinistro, sendo 7 pela Transtejo, referentes a ocorréncias
nos havios Seixalense (2), Almadense (2), Castelo, Carnide e Aroeira e 5 pela Soflusa referentes a ocorréncias nos
navios Antero de Quental, Cesario Verde, Fernando Pessoa, Gil Yicente e Pedro Nunes.

5.3.1.2.1. Transtejo

No cumprimento do referido Plano de Manuteng3o, destacam-se as seguintes intervengées realizadas durante o anc
de 2020:

BUroS
T GASTOS MANUTENCAOD - NAVIOS
" Estaleiros © Oficinas Sobressalentes | Total GASTOS
Grandes Rubricas + Materiais

Campolide 19955 25058 | 7 387 52 399
Dafundo 12 168 19053 | 31221
Seixalense 159 696 45 569 34 241 239506
Sintrense 3937 47932 11183 63 052
5. lorge 24 288 6 848 4 359 35495
Algés 63773 73 664 74 703 212 140
Castelo 18 886 72513 91 399
Chiado 6428 2478 8906
S. lulido 191943 68 233 51511 311687
Aroeira | 7838 46353 54191
Carnide [ 15 152 28334 43 485
Sé 17724 20170 37 BO9S
Lishanense | 10583 17 855 28438
Almadense 33593 5358 25217 69 068
Comuns 3 Frata !_ | 45832 45 832
TOTAL 497 585 |__ 365 938 451 190 1324714

- .T_abe|a 14 - Gastos de Manutengiio por navio da Transtejo {€)
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Importa referir que, adicionalmente, acresce acs Gastos de Manutengido com Navios, o montante de 434.226€ com a
manutencio dos pontdes (infraestruturas flutuantes para atracagdo das embarcagdes), perfazendo 1.762.940¢€,

registados em Conservagéic e reparacio (frota de navios e pontdes).

No ano de 2020 foram executadas, entre outras intervengdes, a conclusiio da reparaciio no navio S. Julido, e
reparagdes nos navios Seixalense e Algés (esta dltima, concluida em 2021), nos Pontdes Restelo e Telhal, a revisdo dos
MPP do navic Almadense, a docagem do navio Dafundo e houve, ainda, a necessidade de docagem de emergéncia do
Seixalense.

O quadre seguinte apresenta o impacto das avarias dos navios na cperagic, conduzindo & supressio de viagens

programadas:
Empresa  Indicador de oferta {Mative de Supressac} ’ A 2019/ 2008 ;
r T Indisponibilidade de Frota - Avaria {50 57 % =221 3T 2.3% | 437  40% | 1629  &7%
Total Supressées 1 1196,14% 8684 940 | 726 I 2 45

Tabela 17 - Ponderacéo das avarias dos navios da Transtejo nos motivos de supressio de viagens (2018-2020)
5.3.1.2.2. Soflusa

No cumprimante do raferide Planc de Manutengio, destacam-se as seguintes intervengdes realizadas durante o ano
de 2020:

curas
j GASTQS MANUTENCAQG - NAVIOS
REAL 2020 . - Tatal
_ Ser\.rlgfo (Iiestao Estaleiros Oficinas Sobressalgn.tes GASTOS
Grandes rubricas Técnica + Materiais

Damiio de Goes | 133527 | [ | 133527
Miguel Torga 141951 ; | 141951
Fernando Namora 119 253 | | 119 253
Gil Vicente 147 125 | 147 125
lorge de Sena 147 842 79 964 20641 248 447
Almeida Garret 125 088 | 125088
Fernando Pessoa 136 683 | 178 828 [ 141 668 457 179
Antero de Quental 79176 9076 88 252
Cesdrio Verde 113 863 \ 113 863
Fantasia 7425 1244 1870 10539
Pedro Nunes 72935 15400 | | 88335
Comuns ' | 1311 1311

4 ! — — o
TOTAL | 1217444 281616 172629 3181 1674870

Tabela 18 - Gastos de Manutengio por navio 2020 (€)

importa referir que, adicionalmente, acresce acs Gastos de Manutengdo com Navios, o montante de 407.415¢€
referente a manutencio dos pontdes (infraestruturas de atracacio das embarcagdes) e o montante de 1.394€ em
outros, perfazendo o total de 2.083.679¢€ - Conservagdo e reparacio {frota de navios e pontaes).

No ano de 2020 foram executadas grandes reparagdes no navio Fernando Namora, nos Pont3es S. Marcos e S. Bento.
Manteve-se em curso, ¢ projeto de investimento, financiado pelo Fundo Ambiental, referente ac aumento de lotacio

dos navios da Classe Damen de 600 para 700 lugares.

TISL
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O gquadro seguinte apresenta o impacto das avarias dos navios na operagio, conduzindo & supressdo de viagens

programadas:
Empresa Indicadar de oferta {Motivo de Supressao) : A 2020/2019
sL Indispenibilidade de Frota - Avaria Vo -2727%  -36, 96 3% | 132 6,6% | 324 48.8%
Total Supressdes i 46,87% 936, 2933 | 1897 664

Tabela 13 - Ponderagio das avarias dos navios nos motives de supressdo de viagens (2018-2020)

No ano de 2020 cbserva-se a reducio de supressdes motivadas por avarias comparativamente aos anos de 2019 e
2018. Este motivo representou cerca de 3 % das supressbes do servigo, salienta-se que esta redugdo se deve,
essencialmente, ao esforgo de recuperacéio da frota que tem vindo a ser realizado.

5.3.1.3. Gestdo das Infraestruturas (ILD)

A Manutengdo dos terminais e estagbes da TTSL, interfaces essenciais 4 operacionalizagio do Servigo de Transporte
Piblico Fluvial, foi cometida internamente, em 2020, 4 Diregio de Seguranca e Infraestruturas. Estas infraestruturas
sdo alvo de intervengdes corretivas e preventivas, no sentido de garantir a seguranga tanto de passageiros como de
trabathadores.

Em 2020 cessou o contrato de manutengido de instalagdes fixas, e teve inicio um novo contrato de prestagdo de
servigos externos de conservagio de edificios e manutengio das instalagdes da Transtejo, para o periodo 2020-202,

no qual se encontram previstos servicos de manutengéo de elevadores e unidades de climatizagéo.

Muitas das patalogias encontradas nos edificios da empresa, resultam de infiltragGes e irregularidades nas coberturas,
tornando-se, assim, essencial a sua reabilitacdo e impermeabilizagio. Neste sentido, ac longo do ano 2020, foram
corrigidas/beneficiadas as coberturas das estagSes/terminais da Transtejo. Com esta estratégia de beneficiagio das
coberturas foi possivel resalver uma grande parte dos problemas encontrados no interior destes edificios, permitindo
deste modo a reparagéo de alguns espagos interiores cujos danos decorriam de infiltragdes na cobertura.

As condigdes de seguranca das instalagdes, bem como a melhoria das condi¢es de conforto continuaram a ser uma

prioridade, pelo que foram efetuadas diversas beneficiagdes nas estagées e terminais, como séo exemplo:

a) Continuagio dos trabalhos de beneficiagdo das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela
Expleragio das Instalac3es Elétricas 2018/2019/2020;

b) Diagndstico aos equipamentos de AYAC, elaboragio de um planc de manutengio preventiva e corretiva
{incluinde revisio de manutencdo preventiva a tedas as unidades do tipa SPLIT);

¢) Aquisicio de bens e consumiveis diversos para garantir a manutengdo dos espagos e dos equipamentos
{geradores, sistema de AVAC, entre outros);

d) Beneficiagdes diversas em portdes de embarque/desembarque, grades/vedagdes e equipamentos de
seguranca;

e) Reparacio/substituicio e aquisicio de equipamentos AVAC (incluindo a reformulagdo/substituigio de
tubagens e condutas);

f)  Substituigio de vidros;

g) Beneficiacies nas redes de 4guas e esgotos (incluindo unidades de aquecimento de dguas e
manutengio/limpeza de po¢o bombagem de aguas residuais do Terminal Fluvial do Cais Sodré);
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Pintura do (nterior da Estagao Fluvial da Trafaria;

Conclusdo da reparagio da fachada poente da Estagio Fluvial da Trafaria, iniciada em 2019;

Concluséo de beneficiagdes diversas para colocagdc de novos controlos de acessc e painéis informativos
nas estagdes e terminais, iniciada em 2019;

Beneficiagdes am diversos tetos falsos das EstagBes @ Tarminais;

Beneficiagdes/reparacdes em instalagdes sanitdrias;

Beneficiagdes nas salas de embarque/desembarque;

Beneficiag8es em bilheteiras;

Aquisicdo de diversas UPS para as EstacBes e Terminais, para reforco de autonomia nos bastidores de
informatica.

Beneficiagdes diversas na Doca 13, tais como, a aquisigdo de 2 contentores de armazenamento para a
carpintaria, e 2 execuco de laje de betdo para melhorar o acesso;

Substituicio de estares no edificic de escritdrios no Ginjal-Cacilhas;

Processo aquisitivo de novos ventiladores para as salas de espera do Terminal do Cais do Sedré;
Substituigdo de portdes de embarque da Sala de Cacilhas no Terminal do Cais do Sedré;

Substituigdo de porttes de embarque no Terminal do Montijo;

Iniciado o processo aquisitivo para a substituigio dos portdes de embarque e de entrada no Terminal do
Seixal;

No Terminal do Seixal procedeu-se & construgdo de uma nova zona de desembarque, devide 2 alteracio do
pontéo e respetiva lecalizagfo do passadico. Este novo espago de desembarque foi delimitade com vedagéo
em rede, portdo automaético e iluminacdo envolvente;

Substituigdo de parte da estrutura metalica de suporte dos vidros da sala de embarque do Terminal de
Cacilhas:

Substituigio

da
instalagdo do Montijo.

UPS principal dos Terminais de Cais o Seixal

da Sadra Mantiin
ce sedre, Monljo

No caso da participada Soflusa, destaca-se, também:

y)
7)

aa)

Os trabalhos desenvolvidos para a reabilitagio da cobertura do Terminal do Barreiro e reabilitagio dos
envidragados das salas de espera e iluminagdo;

No Terminal Fluvial do Terreiro do Pago, foram realizadas pequenas intervengdes/ beneficiagdes, sendo de
destacar as melhorias efetuadas ao nivel do sistema de AVAC que apresentava bastantes anomalias;

na sequéncia da cedéncia da Estagfo Sul Sueste 3 Associagdo de Turismo de Lishoa (ATL), que inclui também
a cedéncia do pargue de estacionamento e de uma sala de embarque, continuaram a ser desenvalvidos em
articulagdo com a ATL, os trabalhos necessérics & separacdo e individualizagdo dos dois terminais, de medo
a garantir o funcionamento independente da operagie da Soflusa;

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por LED,

prevendo-se continuar com esta boa préitica nos préximos ancs, adquirindo luminarias mais eficientes.
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5.3.2.Recursos Tecnologicos
5.3.21. Gestdo e manutencio de equipamentos de bilhética

A manutencdo corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Transtejo/Soflusa, foi, em 2019, assegurade

por um prestador de servigo externo.

5.3.2.2. Informagio ao passageiro em tempo real

A necessidade de divulgar informagdo constantemente atualizada é essencial para a monitorizagéc da atividade e
adequaciio do servigo &s hecessidades dos passageiros. Nesse sentido, desde 2018, tém vindo a ser desenvolvidos
mecanismos que permitem a informagic em tempo real nos painéis de informagao ac passageiro. Em 2020, foi dada
continuidade aos mecanismos implementados nos anos anteriores, nomeadamente a atualizagdo da informagéo
permanentemente em diversas plataformas como o Site e APP institucionais, o Google Maps e a Transporlis.pt.

5.3.2.3. Sistemas de Informagdo

Para além da atividade continua e permanente de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas na TTSL, ac lango
de 2020, foram desenvolvidas melherias e/ou beneficios em trés vertentes especificas:
A. Implementagio do teletrabalho « de melhorias funcionais, destacando-se as seguintes agdes:
a}  Preparacdo dos computadores atribuidos aos colaboradores para o teletrabalho;
b)  Aguisicio de computadores portateis para atribuir as chefias intermédias e melhorar a mobilidade;
¢)  Aquisicio de computadores portéteis para as Diregdes para facilitar a mobilidade de trabalhadores que
possam ter trabalho repartido entre trabalhe presencial e teletrabalho.
B. Implementacio de projetos, salientando-se os seguintes:
a}  Apoic naimplementagic de novo Software de Recursos Humanos;
b) Implementa¢da da ferramenta PowerBl;
¢)  Continuagdo da renovagio de equipamentos informéticos para postos de trabalhe;
d) Implementacio de novos quiosques de venda de titulos de transporte.
e) Conclusio do projete de instalagdo de rede wi-fi em todos os navios da frota da TT;
)  Implementagio de sistema de redundéncia de backups para os sistemas de informacio TTSL;
g)  Implementagdo e conclusdo do projeto de renovagdo dos servidores para melhorar a capacidade

de resposta dos servigos dispenibilizados.

5.4. Gestio de Risco e Auditoria Interna

Durante o ano de 2020, o Gabinete de Auditoria Interna & Qualidade, continuou a assumir as fungdes de auditoria e
de consultoria das empresas Transtejo e Soflusa.

Face ao contexto de pandemia e as dificuldades impostas pelos confinamentos obrigatérios, as agdes de auditoria
interna previstas para 2020, nio foram realizadas, tendo os trabalhos de auditoria side retomados em janeiro de 2021,
com a realizacio da auditoria de conformidade legal no 4mbito dos requisitos em matéria de Ambiente, Seguranga e
Qualidade.

No 4mbito da Gestia do Risca, refira-se que, em 30.12.2020, foi adjudicado servigo externo para atualizagzo, durante
o 2no de 2021, do Relatdric de execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéio e Infragdes Conexas 2020,
Este obteve aprovagio do Conselho de Administragao em 18.1.2021, tendo o mesmo sido comunicado ao Conselho
de Prevengio da Corrupgdo a 23.11.2021 e carregado no Sistema de Recolha de Informagéo Econdmica e Financeira
{SIRtEF) em 30.1.2021.
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)



5.5. Gestdo da Marca

TRAMSTEJO, A | 46
Relatdrio de Gestao e Contas 2020

A Gestdo da Marea engloba além da comunicag&o com o Cliente, essencial no relacionamento com o mesmo, mais

dois pilares essenciais. O primeiro & comunicagio interna, que promove o enveolvimento dos colakoradores para a boa

reputagdo da imagem da empresa e o segundo € através de apoios e parcerias institucionais. que demonstra o

envolvimento com a comunidade e a posicdo que a empresa pretende alcancar.

5.5.1. Apoios e parcerias institucionais

lowens lahga cahonirsa de slogans sobre

B Parlamentn daos

violéncia doméstica ¢ no namoro

A TTSL apoiou o Programa de

PARLAHENTO
Comemaragae dos 25 anos do 008 JUYENS
Parlamenta  dos  Jovens :
rave wabie
através dln ‘der}af@ q({\h!l'a o (S e, S
tema da violéncia doméstica e - DOMESTICA
d CHO NAMDRD
no namora. R T,
ﬂ L —
L

O envolvimento dos jovens
nas atividades do Programa e
- recohhecimento da
pertinéncia da discussio, da partilha e do aprofundamento do tema,
levaram a Assembleia da Repdblica a langar um concursa de slogans
sabre violéncia doméstica e no namore.

» Menzagem do Ministro do Ambiente & Agdo Climatica

No &dmbite da pandemia Covid-19, o Ministro Jodo Pedro Matos
Fernandes, emitiu uma mensagem de solidariedade a todos as
trabalhadaras dos sarvigos e empresas tutelados pelo Ministéria do
Ambiente e A¢ic Climatica.

- Mensagem da Ministra do Ambiente e Acdo Climatica

No &mbito da pandemia Covid-15, o Ministro do Ambiente e Agfio
Climatica, Jodo Pedro Matos Fernandes, gravou uma mensagem de
agradecimento aos profissionais dos transportes coletivos, que
garantem a mobilidade nas dreas urbanas.

LG (LA A L]

- Campanha "Seguramente, va de transprortes”

s i sl

4 TTSL apoiou a campanha

“Seguramente, va de transportes” o eusee o reiin s st

da AML - Area Metropolitana de seguramente,
Lishoa que tinha o objetive de vé de transportes,
promover e incentivar a utilizagdo

dos transportes plblicos de |

passageiros  destacando  as A=

medidas de seguranga e limpeza, higienizagio e arejamenta.

i

] €

®  Dia Mundial de Ambiente

Para comamarar a Dia Mundial de Amblenta, o Ministérie do Ambiente
e Acdo Climatica gravou uma mensagem especial onde partilhou os
objetivos e o trabalho que esta a ser desenvolvido visando promover
um novo alhar sobre as nossas florestas, os nossos ries e ribeiras, a
extraordindria biodiversidade de Nortugal.

= Yiemana buropeia da Mobilidade e Dlia buropeu sam Carras

Na semana de 16 a 22 de setambro, comemarou-se a 192 edigio da
Semana Europeia da Mokilidade & a 212 edigdo do Dia Europeu sem
Carros.

O tema deste ano, “EmissBes Zero,
Mobilidade para Todos” pretende dar
destaque & importincia de um acesso a
transportes zers emissdes, assim cemao, a

promocin e uma mohilidade inchisiva

Desde o inicio que Portugal apoia e

participa  nesta  iniciativa  europeia, -
verificando-se uma ades3o cada vez maior, ndo sé por parte do piblico
como também por parte de um nimero crescente de parceires, de
diferentes aress, que trabalham ativemente com todos os municipios
envolvidos.

>

Durante toda a referida semana, foram realizadas agdes e iniciativas
gratuitas em colaboragiio com diferentes municipios, tais como
passeios de hicicleta, conferéncias, experimentagio de modos suaves
de transporte, entre outras. Todas estas atividades visaram sensibilizar
os cidad3os para uma mudanga de hdbitos de locomogdo, de mode a
tornar as cidades mais inclusivas, saudiveis e seguras.

- Almada a Dadalar

A AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada, no dmbito do
seu programa de atividades da Semana Eurapeia da Mabilidade 2020,
solicitou o apoio da Transtejo na divulgagio de um filme scbre agueles
que utilizam diariamente a bicicleta came modo de transporte, em todo
o municipie de Almada.

& TTSL apoiou a iniciativa através da divulgagio do video no seu site
oficial, destacando as sinergias existentes entre este transporte de
modc suave e o transporte fluvial.



. Kit Covid

A TTSL recebeu cantetdos graficas (designados Kit Covid) na dmbita
de uma campanha desenvolvida pelo Governo, com o objetivo de
sensibilizar a populagio para os compartamentos a adotar e evitar
relativamente & pandemia. Tais contalidos foram divulgados, mediante
programagao, no site oficial ttslpt.

L World Bike Tour 2020

Em resposta & solicitagio da organizag3o do evento World Bike Tour, a
TTSL apoiou 2 realizagdo da edigdo 2020, autorizando o transparte
excecional de 20 hicicletas {n.e maximo), por navio, em determinades
periades horérias, do dia 4 de outubro, nas ligagdes fluviais do Barreirg,
Cacilhas, Montijo e Seixal.

dezembro 2020

L] Debate "5 ancs de Acordo de Paris, 10 anos de compromisso”

4 TTSL promoveu, no seu site, a realizagio do debate “5 anos de
Acordo de Paris, 10 snos de compromissa”, realizado no dia 11 de
dezembro.

Comunicagao interna e agdes de endomarketing

5.5.2.

laneiro 2019

. .&tua“zagéio Carta Mautica 2020

A TTSL atualizou, para
mais um ano, a Carta
Niutica - um baletim de
centro de
documents¢io e informagio, que inclui documentos mensais de
informagdes relevantes i drea de trabalho do Porte de Lisbea.

CARTA NAUTICA

. Atualizagao CEEP News 2020
A TTSL atualizeu, durante mais um ano, a

CEEP Mews (atualmante, denominada de
5Gh - newsletter mensal

ceep
informagdes relevantes & atividade de

empresas e trabalhadores de Servigos de Interesse Geral,

four volee
our interests,
‘e Fulurn

uma com

®  Newsletter #4

A 4.3 Newsletter interna, abardou varios temas, destacando-se:

- A TTSL transpertou18 milhges de passageiros até navembra de 2010,
registando, deste modo, uma mudanga significativa no panorama dos
transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa;

- Langamento de novo concurso para fernecimento da nova frota da
Transteje;

- A TTSL implementa medidas concretas no dmbito da eco
sustentabilidade;

- Em julho de 2019, a TTSL e os sindicatos representativos dos
trabalhadores chegaram a um entendimenta quante as Regulamento
de Carreiras a vigorar nas duas empresas: Transtejo e Soflusa;

i,
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Numa mesa moderada por Rosalia Amorim, Diretora do DN - Diério de
Neticias, foram convidados Jodo Pedre Matos Fernandes, Ministro do
Ambiente & da Acdo Climética, Jarge Moreira da Silva, Diretor da
Cooperagio para o Desenvolvimento da OCDE e Sofia Santes,
Economista e Especialista em Financiamento Climatico.

De acordo com relatdrio da Agéncia Europeia do Ambiente, divulgade
a 30 de novembro, Portugal é dos paises da UE - Unido Europeia mais
bem posicionada no cumprimento das metas de reducido de gases com

efaita estufa (GEE).
- Campanha "Mio deives cair o méscara”

A TTSL apoiou a campanha “MNao deixes cair a mascara” do Ministério
do Ambiente e Acdo Climatica,
que pretende promover o uso
de mascaras reutiliziveis, de
modo a evitar a produgio de
residuos derivada da utilizagio
das mdscaras descartéveis.

4 o <
Com esta iniciativa pretende-se, também, sensibilizar para a correta
deposigio das mdscaras descartaveis no lixa indiferenciado e niio em
ecopantos ou no chaa.

- Vagas para Chefe de Terminal de Cacilhas £ Cais de Sodre

Neo dmbito do recrutamento interno, a Transtejo abriu concurso para (5)
Chefe de Terminal de Cacilhas e Cais do Sodra, destinadoc a
trabalhadcres com a categaria de Bilheteira, Fiscal & Chefe de Estagdo.

L] Comunicagio Covid-19

Face & pandemia Covid-19, de acordo com o Plano de Contingéncia
TTSL definido, foi iniciada uma campanha interna, que dacorreu ac
longo de todo o ano 2020, com vista a sensibilizar, informar e esclarecer
os trabalhadares acerca da prevencio, protecdo e seguranga em
contexto pandemico.

Neste dmbito, destacam-se dacumentas e conteddos graficos relativos
a0 usa correto da mascara, formas de transmiss3o da doenca, sintormas
causados pelo virus e medidas de prevengio pessoal, 0s quais foram
partilhados por email, publicados na Intranet e afixados em locais
estratégicos nos varios espagos da empresa.

. Pergunias 2 Respostas Cavid-1g

Com o objetivo de esclarecer os seus trabalhadores relativamente ao
virus SARS-CoV-2, a empresa colocou, na Intranet, uma publicagio que
continha perguntas e respostas abordando todas os aspetos e possiveis
dividas acerca da pandemia.

®  Mensagam da Consclha de Administracio
4 Mensagem do Conselho de hdministragéo da TTSL, destacou e

celebrou o esforgo de todos os trabalhadores da TTSL face & pandemia
Covid-19.

®  TT5L recebe doacdc de FPI's - Fguipamento de Protegio
Individ ual

No dia 10 de abril de 2020, & TTSL recebeu uma doagio de
eguipamento de protegio individual, por parte da Cadmara Municipal do

VoL



Batrelro, cam o obletivo de apolar o esforgo da empresa na protegio e
seguranga dos seus brabalhadores.

A entrega de dlcool gel, mascaras e luvas, efetuada no Terminal Fluvial
do Barreiro, foi levada a cabo pelo Senhor Presidente da Camara
Muricipal do Barreirg, Frederice Rasa, berm coma por outras elementos
do executivo municipal.

Resgale no Rio

418 de junho de 2020, as tripulagées da ligagio fluvial do Barreiro
foram protagonistas do resgate e salvamento de quatro pessoas: uma
crianga, a mie dessa crianga e dois nadadores-salvadores. Esta
nrarréncia fai alva de naticia na Intranet da arganizagin.

®  DPublicagde Covid-19: Proteja-se a si e 305 outros

Com o intuito de reforcar a mensagem de necessidade permanente de
prevengéo Covid19 junto doa trabslhadores, a TTSL publicou
contetidos grificos na sua plataforma interna (intranet) relativamente
80 usocorreto da mascara e b correta lavagem das maos.

- [ S F Y S
Miscoras ao grobogdo pessoat TS

No dmbito da protegdo face ao novo coronavirus e da
contengdo da pandemia Covid-19, a TTSL produziu e
distribuiu kits de mascaras de protecdo pessoal
reutilizaveis junto de tados s seus trabalhadores.

- <

s

.,

selembire 2020

L Movos colaboradores na TT5L

No dmbito da candidatura TTSL ao programa de estagios profissionais
IEFP - Instituta de Emprego e Formagio Profissional, a2 empresa
acolheu desde julho de 2020 até setembro de 2020, um total de ¢
novos colaboradores, os quais vieram reforgar as equipas das dreas
corporativa & operacional.

5.6. Relagdes Internacionais

A Transtejo, assegura a sua participagdo em organizagdes internacionais do setor da
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outubro

plovlal
" it Covid

A TTSL recebeu contelddos grificos (designados Kit Covid} no dmbito
de uma campanha desenvolvida pele Governg, com o objetiva de
sensibilizar a populagic para os comportamentos a adotar e evitar
relativamente & pandemia.

Tais conteldos Foram, também, divulgados junto da camunidade
inlerna, alravés da platalorma lntranel.

Aovelnlirs 2020

L \fagn para Chefe de Terminal do Seixal, 18 de novembre

No dmbito do recrutamento interne, a Transtejo abriu coneurso para (1)
{hefe de Terminal do Seixal, dastinado a trabalhadores cem a categoria
de Bilheteiro, Fiscal e Chefe de Estagio.

aczomora 2070

- Yaga para Mestre de Trafego Local naligagdao fluvial de Cacilhas,
16 de dezembro

A empresa langou andncio interno para encontrar candidatos uma (1)
vaga de Mestre de Tralego Local.

Puderam concorrer & mesma, Marinheiros do Trifego Local da
Transtejo com o seguinte perfi|:

- Integrantes da Bolsa de Marinheiros Encartados, reconhecida pela

Transteio @ autwizada pela Capitania do Porto de Lisboa;
" 45 anos de Translefo

417 de dezembro, a TTSL celebrou 45

Margtg
anos da sua fundagdo. e uvure
Para assinalar este marco histdrico fai
desenvelvida e publicade, ra Intranet, TISL

um selo comamarativo.

mobilidade e

transporte publico de passageiros, nomeadamente, na CEEP e na UITP,

L
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6. Gestiao de Recursos Humanos

6.1. Gestao do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei no 22/2016, de 4 de agosto e, no dmbite do processo de
autonomizacdo das empresas, anteriormente sob gestio conjunta, foi necessario, ao longo de 2019,
continuar o processo de recomposicio da estrutura organizacional, promovendo a reorganizagio interna,
no sentido do dimensionamento do efetiva as reais necessidades, tendo em conta o seu nivel de atividade

e de forma a garantir uma organizagdo eficiente.

Destaca-se o esforgo desenvolvido para otimizar os recursos da Transtejo e da Soflusa, mantendo o projeto
de gestdo conjunta das mesmas.

Empresas Indicadores de Recursos Humanos i A 2020/2018

! - Efativo médio E -2,2% -7 i 295 302 301
| N2 efetivos a 31.DEZ ' -2,3% -7+ 281 298 301
sL Efetivo médio ' -0,1% 0 T 136 136 135

' | N.2 efetivos - 31.DEZ } -2,2% -3 ) 135 138 133

] Efetivao médio : -1,6% -7 5 431 438 436

N.2 efetivos - 31.DEZ : -2,3% -10 o+ 426 436 434

Tabela 20 - Gestdo do Efetive (2018-2020)

O gréfico seguinte apresenta a evolugic do total do efetivo médio nas duas empresas ao longo dos anos:

519 531
431 438 436 443 444 463 A7S 501 515

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
MTTSL mTT m5L

Gréfico 7 - Evolugdc do n.e de efetive médio da TTSL (2010-2020)

Quanto & movimentagdo de pessoas, verificaram-se na Transtejo 2 entradas, sendo 1- contrata com pluralidade de
empregadores {mobilidade funcional) de trabalhador da Soflusa que passou a ser considerado no efetive da Transtejo,
e 1 contrato de cedéncia de interesse publico - celebrados nos termos do artigo 19.0 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
03 de autubro e do artigo 2410 e seguintes da Lei Geral do Trabalho em Funges Piblicas e 9 saidas , sendo 1- contrato
com pluralidade de empregadores (mobilidade funcional) de trabalhador da Transtejo que passou a ser considerado
no efetivo da Soflusa, 2- cessagBes de contrato de cedéncia de interesse plblico - celebrades nos termos do artigo
19.0 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro e do artigo 2410 e seguintes da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Pdblicas, 5 - por motiva de reforma, e 1- por cutro motivo. Na Soflusa verificaram-se 3 entradas, sendo 1- contrato
com pluralidade de empregadores (mobilidade funcicnal) de trabalhador da Transtejo que passou a ser considerada
no efetivo da Soflusa e 2 - admissdes externas e 6 saidas, senda 1« contrato com pluralidade de empregadores
{mobilidade funcional) de trabalhador da Soflusa que passou a ser considerado no efetivo da Transtejo, 2 - por
caducidade do Contrato a tempo incerto, 1- por iniciativa do trabalhador, 1- por motivo de reforma, e 1 - por outro

motiva).

TLSL
el

'?
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Hils K . Humanos

Varlagdo do n? etetivos a 31.DEZ

Variagdo do n? efetivos a 31.DEZ -3 5 -6
TTSL Variagdn do n2 efetivos a 31.DEZ -10 2 -6

Tabela 21 - Variagiio do nimero de efetivos (2017-2020)

Os quadros seguintes apresentam a caracterizagdo do efetivo, em 31 de dezembro de 2020, por faixa etéria, género
e érea de atividade.

Grupo Etarlo Homens | Mulheres
< 30 anos 0

2 30 anes < 49 anos

=49 anos < 60 anos

= B0 anos
Arca da Atividadc 1
Tripulantes i, O ¥
Comerclal 12,7% B
Manulengio

Administrativos
Tdcnlcos @ Cheflag
Outros

Empresa

5L
TT5L

Gr e Efric R It
“FIpLlante:
<30 anos
=30 anas < 49 anos 20,
249 anos < 60 anos 27.70%
2 60 anos
Comereinl
<30 anos

0.110%,
0,704
0,29%

= 49 anos < 60 anos
z B0 anos
Manutengdo
< 30 anos 0.00%
=30 anes < 43 angs 2,584, 1

= 49 anos < 60 anos 1,17%
z B0 anos 0, /0%
Administrativos
<30 anos 0.00%
> 30 anos < 45 anos }_41'3-|
= 49 anos < 60 anas 1,88%
2 bl anos 0,23%

Tecnicos & Chefias

u

e
T Sl

< 30 anas 0, 00%,
> 10 anoa < 45 anoa 1.4 i.uJ I
2z 4% anos < 60 anos 1.9%%
= b anos 0,94%
< 30 anos 0,008
z 30 anos < 49 anos LM%
249 anos < 60 anos LB "<|
> B0 anos 0,94%

Grafico 9 - Distribuigiic % do efetivo de cada area de atividade, por grupo etéric e génerc 2 31 de dezembro de 2020
Os dados apresentadcs permitem extrair as seguintes conclusdes:

a} 76,5% dos efetivos estdo afetos as dreas operacionais (Tripulantes (569%), Comerciais (16%) e Manutengdo
(4.5%));

b) £58,5% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 47,4% dos trabalhadores se encontram
na faixa etaria compreendida entre 0s 49 e os 40 anos de idade;

c) Apenas 13,89 dos trabalhadores da TTSL sdo do género feminino.

L

¥
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6.1.1. Principio de Igualdade do Género

Falar de lgualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todes os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagdo, poder & participacio de mulheres e homens,
em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacianal e das politicas de gestio de pessocas baseadas na valorizagio do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importincia as questdes relacionadas
com a igualdade de género. A concecdo e implementacdo de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagées de discriminagio e que permitam a
cenciliacio da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promoc#o das politicas de Responsabilidade

Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, scbretudo no sector piblico.

Assim, a Transtejo/Soflusa elaboreu em 2020 um ‘Plana de A¢do para a lgualdade de Génera™, considerando que
importa desenvolver agdes que promovam uma atitude didria e natural de IMH, gue seja exercida em todos cs
dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente trabalhar politicas que visam a promoc3o da igualdade entre
mulheres e homens e o combate & discriminagdo, & um imperativo ético a que a TTSL estd vinculada. Cumprindo o
dever de comunicacdo” a Transtejo/Soflusa remeteu o documento a ©6.01.2021, no Sistema de Informacéo da
Organizacio do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagio nao sitio da Empresa. Este mesmo Plano foi também divulgado
junto da Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG) e da Comissao para a lgualdade no Trabalho e ne

Emprego (CITE), a 08.09.2020.
Caracteriza¢do do universo laboral

A TTSL, de acorde com dados de dezembro de 2020, conta com 426 trabalhadores no ativo, sendo 14% mulheres e
86% hamens; verificando-se que é uma Empresa com um universo maioritariamente masculino, por se tratar de uma
atividade ligada a profissées tradicionalmente masculinas, sobretudo nas dreas operacionafs, marftima, de manutencio
e comercial, que se justifica pela especificidade das fungdes, pela dispersdo geografica no estudrio do Tejo e pelos
horarios de funcionamento (24h didrias nas ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etaria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade do efetivo na Empresa e com o nimero reduzido de novas
admissbes, hos ultimes 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadres.

Relativamente & conciliagdo entre a vida pesscal, familiar e profissional, em particular no que respeita & parentalidade
e assisténcia a familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores tém sido gozades por ambos os géneros.

Em termos de conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho

no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores condigdes para esta conciliagéo.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito as fungdes
operacionais marftimas, tendec em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,

maioritariamente a tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculine.

% Vide link https://ttsl pt/wp-content/uploads/2021/0V/ TT5L- -Planc-lgualdade-Genare--2018-2021-_-VF pdf
7 Vide artigo 3¢ do Despacho Normative n.e 18/2016, de 21 de junho.

L
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Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para tras”, a Empresa tem vinde a implementar
algumas medidas, ac nivel da Formacgio, Recrutamento e Conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal,

pretendende, contude, intensificar e desenvolver esta préatica.

Assim, a proposta tem sido por um lado, reforgar as medidas ja praticadas, e por outro, desenvolver outras medidas,

sendo as dreas de interveng3o as seguintes:

®  Promogao das condigées da lgualdade de Género nos processos de Recrutamento e Selegdo, com a adogio de
praticas ndo discriminatdrias nestes processos, especialmente no que respeita as profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

® Promogio das condigdes da lgualdade de Génere na Formagic continua, com agSes diversificadas nas vérias
dreas de atividade da Empresa;

s DPromacaa da utilizagan de hordrios flexiveis @ modalidades de organizagio do trahalho;

* Adogio de medidas de apaic ao trabalhador que facilitem a Cenciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal;

s Desenvolvimento de um sistema de gestdo que promova a valorizagdo do trabalhador e a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagdo transversal a toda a Empresa;

s  Adocio da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicacdo Interna e Externa;

+ Divulgagio do Mano de Ago para a Igualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intensdes da Empresa;

e  Assinatar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de mar¢o - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementacio e intensificagio das referidas agdes, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a
pratica de lgualdade de Género, identificando para cada uma das agdes propostas, os temas e as 4reas da Empresa

que dever3o intervir para que seja alcangado o resultado definido.

-Preterdeswe ainda contribuirparagoe todus -os trabalhadores-percedionem# prevcapagio-da Empresa para »s
questdes da lgualdade de Género e da Conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, fazendo com que aquelas
agdes possam Tavarecer a satisfagéo, motivagio e produtividade.

De acordo coem o n.22, da RCM n.c18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado devem promover, de trés em trés ancs, a elaboracio de um relatério, 2 divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, apresenta- se no quadro seguinte
o valor dos Gastos de Pessoal do ano em analise, distribuidos por género, nas duas Empresas.

Remuneragdas Orgias Sociais N5 544 122 347 237 892
Remunsracdes do Peszoal 5 450 G048 1329 356 & 979 962

T Indemnizacdes 675 =) &75
Encargos schre remuneraciies 1313 764 32 93 1426 695

Dutros Gastos com Pessoal (Processamento) 420 F4AB 63 452 484 400

| Total Remuneragdes Pagas 7501337 1828 287 9 329 624
Remuneracdes Urgdos Sociais 324 324 648
Remuneracdes do Pessoal 2 FA2 A%7 345 224 3 087 551

L Indemnizacdes 30& a 306
Encarzos schre remuneracées 623 770 7Z107 &96 877

Otros Gastos com Deszoal (Praceszamenta) 187 402 15 280 202 662

Total Remuneracdes Pagas % 554 239 433936 3988175

L

Tabela 22 - Remuneragdes pagas par género, em 2020
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6.1.2. Politica Salarial

Ao setor publico empresarial aplicou-se, em 2020, e nos termos do n.e 3 do artigo 17.0 da LOE 2020, o disposto nos
instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho, os regulamentos internos e outros instrumentos legais ou
contratuais vigentes ou, na falta, o disposto do DLEQ-2019%,

No ano em anélise e no que respeita aos gastos com pessoal, verificou-se na Transtejo um aumento total de 3,1% e na

Soflusa um aumento de 1,5%.

Indicadares de Recursas Humano!

T Gastos com Pessoal [ 3% 277 9 330 9 052 8953
Massa Salarial | 1,B% 127 7 098 6 971 & g5

SL Gastos com Pessoal . 1,5% 58 ! 3 088 3930 4 067
Massa Satarial ] 0,4% 14 | 3140 3126 3N5

Tabela 23 - Gastos com Pessoal e Massa Sa|arla| {2018-2020)

Estas variacées refletem o impacto da aplicagdo plena do disposto nos instrumentos de regulamentagio coletiva de

trabalho, conforme determinado no artigo 17.0 da LOE 2020, bem como do processo de revisdo salarial para 2020.

i. Com base no attigo 17.2 da LOE 2020, e apds adequada apreciagao favoravel e propostas apresentadas pelas
respetivas hierarquias, foi possivel proceder & alteragdo obrigatéria do posicionamento remuneratério de
técnicos para niveis superiares da respetiva categoria profissional, retomando o processo de progressdo de
carreiras que se encentrava impedido desde 20M, por questdes legais.

il.  Adicionalmente, decorreu um processo de revis3o salarial que resultou em acordos entre a Transtejo e a Soflusa
e os Sindicatos representativos dos trabalhadores, datado de 31 de agosto de 2020, sendo que a 1.2 fase deste -
integracao faseada do prémio de assiduidade na retribuicio base, 25% por ano entre 2020 e 2023 - teve efeitos
na processamento salarial de outubre de 2020,

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formagéo

O ano de 2020 caraterizou-se pelas dificuldades resultantes da pandemia e pelas regras impostas, no que se refere 2
seguranga dos trabathadores nos espagos publicos, nomeadamente em formagao profissional. A rigidez do quadro de
efetivos manteve-se neste ano. Estes dois fatores tiveram reflexo nos resultados obtidos.

Comparativamente com o ana anteriar, o volume de formagdo na Transtejo registou um decréscimo de 66%, com 969
horas de formagae. O nimero de participantes teve o mesmo sentide com uma reducéo de 85% (-176 participantes).

o niimero de aces verificou um decréseimo de 84% (- 47 agdes).

Indicadore ? 3

N.e Horas de Formagao 969 2856 1726

N.e Aces de Formacéo | : | 9 56 52

N.e Participantes em Formagao | -85% 174 | 30 206 250
Tabela 24 - Formagao (Horas, agdes e participagdes) na TT (2018-2020)

Farmagdo

Relativamente & Soflusa, o volume de formacdc em 2020 (aferido em ndmero de horas) registou um decréscimo de
96%, quande comparado com 2019, atingindo um total de 55 horas de formagao. O niimero de agbes de formagdo e o
ne de participantes acompanharam, em grande parte, a variagdo negativa do volume de formagio. Assim o no de agées
diminuiu (de 29 para 4) e o no de participantes também se traduziu numa diminuigdo (de 88 para 10), quando

comparados com o perfodo hamélogo.

8 Vide Decreto-Lei n.o 84/2019 de 28 de junho - Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2019 (DLEO)

i
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Indicadores de Formagio * A2020/2019 . 2020 2019 12018
N.e Horas de Formagdo Vo 96% 1360 } 55 1415 153
N.v Aglies de Formagdo P -Bbw 25 4 2y [
N.o Participantes em Formagdo H -B5% =78} 10 88 40

Tabela 25 - Farmagdo {Horas, agdes o participagdes) na SL (2018-2020)

Em 2020 é de salientar a realizag3o do curso de Preparagio para Aptidic no Exame de Maquinista Pratico de 12
classe, dirigido a 5 trabalhadares, traduzindo-se num volume de total 625 horas de formacao.

No ano 2020 tiveram inicio 9 estdgios profissionais celebrados ao abrigo da Portaria ne 131/2¢17 de 7 de abril na

redagdo d data om vigor.”

6.3. Indicadores de Prestagio de Trabalho

6.3.1.Horario de Trabalho

No gue se refere & distribuicdo dos trabalhaderes pelo tipo de horérie, a grande maioria estd afeta a hordrio por
turnos (76%), devido A natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estao afetos a hordrio flexivel ou
sujeitos a regime de isengdo de horario de trabalho (IHT).

Horario Flexivel
9%

{HT
10%

Haordrio Fixo
9%

Horario por
Turnos
76%

Gréfico 10 - Distribuigio de efetivas da TTSL, por regime de horério de trabalho a 31 de dezembro de 2020

6.3.2.Taxa de Absentismo

Empresa Iniea s brestasac ae Al A 2020/2019 2020

T ‘ 006pp:  7.8%  1.7% 9,1%
Si Taxa de Absentismo ‘ 3,23pp. 13,9% 1G,7% 89%
TTSL L 097po. 9,8% 38% 91%

Tabela 26 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2018-2020)

19 Portaria n.0 131/2017, de 7 de abril, retificada pela Declaracdo de Retificacso n.o 15/2017, de 27 de abril, alterada e republicada pela Portaria n.o
70/2019, de 27 de fevereiro e regulamentada pelo Despache n.o 4462/2017, de 24 de maio, alterado pelo Despacho ne 9620/2017, de 2 de
novembro, e pelo Despacho n.e 5841/2018 de 7 de junho, Despacho n.e 3184/2019, de 22/03

L
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A taxa de absentismo sofreu um incremento de ©,06pp na Transtejo, e de 3,23pp na Soflusa face ac ano anterior,
explicado pelo aumento do absentismo de lenga duragéc, nomeadamente deenca (75%), conforme evidenciado no

grafico seguinte:

Cutros motivos
10%

Licenca Parental

3%
ORT's
Acidente de trabalho
7% Doenga
75%

Grifico 11 - Causas do absentismo TTSL - 2020

6.3.3.Horas Trabalhadas

O nimero de horas trabalhadas encontra-se asseciado entre outras varidveis ao absentismo. No ano de 2020 registou-

se uma redugdo de 3,01% face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Empresa Indicaaos Brestacao de Tratialhio a0l 220 RIS IS
T E 2,03% —10870: 510637 521507 522661
SL Horas Trabalhadas 1 -4,99% -12222,232926 345148 245961
TTSL i -3,01% -23092 1743 563 766 655 768622

Tabela 27 - Horas Trabalhadas (2018-2020)

Quanto as horas trabalhdveis (PMA - Potencial Maximo Anual) da TTSL, a mesma registou uma quebra de 1,95%, o
que em conjunto com o numero de horas trabalhadas originou uma redugiio na % de execugic do ndmero de horas

de 1,04pp face ao ano anterior, atingindo 95%.

- s
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7. Situagdo Patrimonial, Econémica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadas

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios, gerados pela atividade (aferido
pefa Récio de Mercantilidade) determincu que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Institute Nacional de
Estatistica {INE) incluisse a Transtejo e a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragées
Publicas (Entidades Pdblicas Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos). Desta condigéo, decorrem
impactos relevantes para estas empresas em matéria de reporte de informagdo e contrale da execugdo orgamental,
em observincia de legislagio especifica aplicdvel desde o ano de 2013, com destaque para a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atrasa™, Lei de enquadramento Orgamental® e a Lei do Orgamente de Estado® e Decreto-Lei de

Execugdo Orgamental® estes Ultimos, publicades anualmente.

No exercicio de 2020, foi dada continuidade ao cumprimento das obrigagdes acima referidas, em linha com os
processos implementados desde 2014, que visaram o desenvelvimento interno de mecanismos de monitorizagic da
execucdo orcamental na dtica financeira @ modelos de apuramento de informacdo para reporte 3 Entidade
Caordenadora do Programa Orgamental, isto &, 3 Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente & da Agéo Climatica

(SG MAAC) e & Direcio-Geral do Orgamento (DGO).

7.2. Adogdo do SNC-AP

A Transtejo e a Soflusa, pelo terceire ano consecutivo @ em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no192/2015 de
1 de outubro, utilizou o referencial contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizagio Contabilistica para a
Administracdo Publica.

© SNC-AP constitui uma aproximacdo ac Sistema de Normalizagdc Contabilistica em vigor nas empresas privadas,

com as necessérias adaptages ao Setor Publico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade pdblica:

Contabilidade Orgamental

e Otica da Despesa / Receita (Registo de todas as tases, ex: Cabimento / Compromisse / Obrigagéo /
Pagamento)

s Destague para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consclidagdo orcamental,

e Apresentacdo de uma classe de contas prépria (classe ¢) e Classificadores Orgamentais da Despesa /
Receita

* Vida Lei n.e 8/2012, de 21 de fevereira, na sua versdo atual,
* Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.e 151/2015 de 1 de setembro, alterade pela Lei n.e 2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.e
37/2018 de 7 de agosto e alterada pela Lei n.241/2020, de 18 agosto). implicande obrigacées de reporte 4 Direcio-Geral de Orgamento / Ministério
das Finangas:
1- Em 2020: No dmbito dos trabalhos de preparacio do Orgamento do Estado 2021, dando cumprimento as orfentagdes transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.2 1399, de 31.67.2020 {InstrugGes de preparagdo do OEzoz1);
2-No dmbito da execugio do OE {de 2020): reportes, previstos no artigo 95.9 do Decreto-Lei de Execucio Orgamental (DL n.o 84/2019, de 28
de junho)
22 Vide para o ano de 2020 a Lei n.% 2/2020, de 31 de margo LOE 2020
1 Vide para o ano de 2020 o Decreto-lei n.o 84/2019 de 28.06.2019 o gual estabelece as disposigdes necessarias 3 execugdio do Orcamenta de
Estado e, ainda, a Cireular DGO - Série A n.0 1365 relativa ao Orcamento transitéria de zoz20.

TISL
L0t



TRANSTEIO,SA. | &7
Relatdrio de Gestio e Contas 2020

Contabilidade Financeira
# Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adetando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);
Contabilidade de Gestéc
* Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos)
o Destaca-se a NCP 27,
¢ Possibilidade de integragio com o madelo de orgamentag@o por programas (Sistema ABC).

A adogéc do SNC-AP na Transtejc e Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orgamental,
Financeira e de Gestiio) num mesmo sistema de informag3o, suportando toda a informagdo necessaria para assegurar

os reportes de execugdo orcamental, a par do apuramento de resultados e contabilizagio de Ativos e Passivos.

7.3. Anélise sobre as Contas Individuais

7.3.1.Fluxos Financeiros

euros

Resultados Var. 2020/2019 4 | l
r 2020 2019

{Contas Individuais) ; Y |

Total de Rendimentas Operacionais 9 085 954 66,4 22773 347 13 687 382 11841107
Prestagdo de Servigos (2 208 573) (26.2) & 231 380 & 439 953 8279 787
Subsidios & Exploragdo 1509 538 420,6 14246194 2736 655 1303178
Reversdes (10 343) {27,3) 27485 37 828 28145
Qutros Rendimentos e Ganhos {204 658) (8,3) 2 266 288 2 472 946 2 229 997

Total de Gastos Operacionais 14 640 o1 22137 028 22122 387 13 983 344
Custo Matérias Consumidas (1132 201) (31.7) 2 433 831 3566 052 38257
Fornecimentas e Servigos Externos 2296751 279 7780 084 5483 333 7143 421
Gastos com o Pessoal 277 500 3.1 7 329 624 9052124 8 953 256
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 211 585 95 2 447 249 2235 664 2110 956
Perdas por Imparidade - - - - 28 877
Provisées do Periodo (1o 780) (27.5) 28 380 39160 6 000
Outros Gastos e Perdas (1628 214) (93.3) 117 8B40 1746 054 1915113

Prejuizo da SOFLUSA (Eq. Patrimonial) {1 659 357) (100,0) . 1659 357 1742 347
Outras Gastos e Perdas - Residual 31143 359 N7 B4o 86 697 172 764

Resultado Operaclonal 9 071324 {107,5) 536 39 {8 435 005) (12142 237)
EBITDA 9 282 909 (149,7) 3083549 {6199 341) {10 031 281)

Resultado Financeiro 525 572 (47,00 {592 955) (1mss527) (1295 655)

Resultads Liguid 9 594 386 (100,4) 38 373 {9 556 ¢13) {13 457 983)

Tabela 28 - Sintese dos Rendimentos & Gastos Operacionais (2018-2020)

O desempenho econdmico e financeire da Transtejo, no anc de 2020, face a 2019, caracterizou-se essencialmente
pelo seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 66,4% (+9.086 mil €) dos Rendimentes Operacionais, devido ao
aumento de 420% (+11.510mil €) em Subsidios & exploragéo. Comportamento inverso é observado na ribrica
Prestagdc de Servigos com a redugdo em 26,2% (-2.209 mil €) e em Outros Rendimentos e Ganhaos devido
fundamentalmente, perda de receitas das atividades ndo transporte (aluguer de navios, venda de cartdes

passe e atividade turistica).

TSL
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b} Qs Gastos Operaclonals registam um acréscimo de ©,1% (14 mil €}, consequéncia da diminuigao de 31,7% (-
1132 mil €} em Custo das Matérias Consumidas, e de 93,3% (-1.628 mil €) em Outros Gastos e Perdas, para
esta variaglo contribuiu, essencialmente, a inexisténcia de prejuizo do exercicio referente 3 participada
Soflusa, refletido pelo método de equivaléncia patrimonial & um acréscimo de Qutros gastos e perdas -
residual {(+31 mil €) que contempla os gastos associados a taxas da consumo (4gua e elatricidade), sinistros,
perdas em inventarios e outres. Registou-se um acréscimo de 41,9% (+2.297 mil€) em Fornecimentos e
Servigos Externos, de 3,1% (+278 mil €) em Gastos com Pessoal e de 9,5% {(+212 mil €) e em Gastos de
Depreciacio e de Amortizacio.

c) Apesar das dificuldades da empresa em reverter historicamente a situagdo de défice de operacional,
associado ao elevado custo dos fatores de produgio, nomeadamente o consuma de gasélac (como pringipal
recurso consumide na atividade de exploragiic), bem como as intervengées de manutencic na frota de navias
e pontdes e os custos da estrutura de recursos indispensaveis a prestacie do servige, no ano de 2020, em
contexto de pandemia, os apoios recebidos propercionaram o equilibric entre a receita e a despesa
operaciona|;

d) Feoi mantido o Madelo de Financiamento suportade pelo apoio do Estade, através de contrato de

suprimentos para coberlura das necessidaedes de lesouraria correntle.

Em 2020, os Cash-flows™ gerados pela atividade de prestagio de servigo pdblice (Atividades Cperacionais) alteraram
a trajetdria negativa, fruto das compensagdes e apecios recebidos pela insuflciénela em gerar receitas diretas da
atividade, para cobrir a despesa associada & estrutura de Gastes Operacionais.

DEMONSTRACAO dos FLUXOS CAIXA L L ] =
(Contas Individiinis) [“Absolute | % | L e

euros

Fluxo Atividades Operacionais 7 764 151 140,0 2 218 170 {5 545 981) {& 817 744)
Fluxeo das Atividades de lavestimenta 926 309 72,0 {361 022) (1287 331) {6 479 27)
Fluxo das Atividades de Financiamento {8 613 802) 104,44 (360 97) 8 252 821 11 470 780
Variagdo de caixa e seus equivalentes 76 658 (5.4) 1496177 1419 519 (1626 235)
Caixa e seus equivalentes no inicio do perioda 1419 519 (50,0) 4259 602 2 840 083 4 466 318
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo 1496177 {35,1) 5 755 779 4 256 602 2 840 083

Tabela 29 - Variagio de caixa e seus equivalentes (2018-2020)

7.3.2.Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificacdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administragses Piblicas. foi
necessaric alterar o modelo de financiamentos, promovends & sus concentragdo no apoic financeiro do Estado. Foi
constituida uma operagdo de apoio financeiro, no montante de 18,6 Me, prestado pelo Estado Portugués 4 Transtejo
(deotagdo orgamental, inscrita no OE2013 retificative), tende permitido nesse ano, a reestruturagdo de toda a divida

de curto prazo de amkas as empresas em financiamento de M/L Prazo, contratados junto do IGCP.

Esta operagdo visou o reforgo do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendoe-o
também em operagdo de financiamento a M/L praze, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamenta
contratadas na banca comercial e beneficiar das condigdes de remuneragio do servigo da divida contratadas pela
Transtejo.

“ Cash flow - estrangeirismo utilizado para designar o fluxa de caixa
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O modelo de financiamento em viger é caracterizado pela concentragdo de novos financiamentos em empréstimos

de M/L prazo, celebrados com o Estado (através da DGFT), destacando-se as seguintes operagdes:

DATA
CONTRATO
2013

28/08/2013

11/08/2013
11/03/2013
11/09/2013
11/05/2013

2014
26/02/2014
26/02/2014
26/02/2014
26/02/2014
26/02/2014

2015
12/02/2015
27/04/2015
27/04/2015
27/04/2015

2016
13/07/2016
13/07/2016

2017
27/12/2017

2018
04/07/2018
07/11/2018

2019
24/04/2019

22/07/2014
30/12/2019

2020
08/05/2020

a)
a)
a)
a)

k)
b)

b)
b}

<)
c)
<l

d]
d)

e)

f)

MAPA RESUMO - CO
DOCUMENTO DE SUPORTE

Despacha n? 169/13/MEF de 23 de agosto

e n?182/13/MEF de 27 de agosto

Despacho n? 1642/13-5ET de 03 de setembro
Despacho n2 1642/13-5ET de 03 de setembro
Despacha n? 1642/13-5ET de 03 de setembro
Despacho n? 1642/13-SET de D3 de setembro

Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro
Despache n? 267/14-5ET de 20 de fevereiro
Oespacho n2 267/14-5ET de 20 de fevereiro
Despacho n® 267/14-5ET de 20 de fevereiro
Despacho ng 267/14-5ET de 20 de fevereiro

Despacho n? 142/15-5ET de 04 de fevereiro
Despacho n2 492/15-SET de 10 de abril
Despacho n2 492/15-5ET de 10 de abril
Despacho n? 492/15-5ET de 10 de abril

Despacho n2 626/16-SEATF de 06 de julho
Despacho n2 626/16-SEATF de 06 de julho

Despacho nR 557/15-SET de 28 de junho

Drespache n? 518/18-5ET de 3 de julha
Despacho n? 837/18-5ET de 29 de autubiro

Despachao n¥ 303,/19-5ET de 23 de abril
Despachos n2 562/15-SET de 28 de junho e
ng 618,/19-SET de 4 de julho

Despachao n2 303/19-5ET de 23 da abrll

Despacho n? 159/20-5ET de 7 de maio

MONTANTE
{euros)

5 748 000,00

40524 999,58
10 285 499,58
1 250 000,02
1 500 000,00

_ 59312493,98

1 000 000,00
471 458,68
133333332
1512 275,32
1005051,32
sa21ises

3686 450,84

982 516,66
2579 115,84
2 500 000,00
9748 083,34

2267 721,00
2000 000,00
_4267721,00

2500 601,00
__ 2500001

& 000 000,00
5470780,00
 11470780,00

4553 215,00
2991672,00

2 005 650,00
9550 537,00

539 029,00 Contrate de Suprimentos / Mitigagdo efeito pandemia Covid-19

539 029,00

Capital em divida / 31-12-2020 102 810 769,96

a) Empréstimo de médio e fongo prozo no valor de 107.129.000 € disponibifizado por 4 tranches (moentante integraimente utilizado)

b} Empréstimo de médio e fongo prazo no valor de 7.883.178 € disponibilizade por 5 tranches {montante integrelmenie utifizoda)

¢) Empréstima de médip e longo prazo no valor de até 11.242. 162 € disponibifizado por 3 tranches {montante efetivamente utifizado = 7,273,959 €)
d} Empréstimo de médio e fonge prazo no volor de até 16,911,381 £ disponibilizado por 2 tronches {montante efetivamente utilizodo = 4.267.721 €}
#) Empréstima de médio e longo praze no valor de 5.491.672 € disponibilizado por 2 tranches {montante efetivamente utilizado = 2.991.672 £}

{) Contrato Suprimentas de 635.029 € finalidode de mitigar as efeitos da pandemia Covid-19 {Reembofso em 31/12/2021 - ndo sdo devidos juros)

FINALIDADE

Apaio tesouraria e reestrut. divida curto prazo {B. Comercial)

Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo {B. Comercial)
Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo {B. Comercial}
Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo {B. Comercial)

Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo plblico
Apoio de tesouraria / atividade aperacional servigo plblico
Apoio de tesouraria / atividade aperacional servigo publico
Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo piblico
Apoio de tesouraria f atividade operacional servigo pablico

Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo pdblico
Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo ptblico
Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
Apoia de tesouraria / atividade operacional servigo publico

Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
Apoio de tesguraria / atividade operacional servigo publico

Apoia de tesouraria / atividade operacional servigo publico

Apuic de tesouraria / atividade operacional servigo plblico
Apaio de tesouraria { atividade operacional servige plblico

Apoio de tesouraria / atividade oparacional servigo publico
Apoio de tesouraria / atlvidade operacional servigo piblico

Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico

Tabela 30- Resumo dos contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGTF) até 31.12.2020
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7.3.3.3ervigo da Divida e Gestdo do Risco Financeiro

A Transtejo apresenta uma estrutura financeira pouco equilibrada, uma vez que, come j4 referido anteriormente, ndo
consegue gerar receita suficiente que permita cobrir a sua estrutura de custos aperacicnais, pele que o Madelo de
Financiamento seguide desde 2013, é suportado em apcio do Acionista Estado, para cobertura das necessidades de
tesouraria corrente e financiamento do plano de investimento.

Na sequéncia desse modelo de financiamento, a Transtejo tem keneficiado de melhorias significativas nas condi¢ges
de remuneragio do service da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até 2013, considerando que es
contratos de financiamento celebrados com o IGCP, através da DGTF sidc remunerados ac custo do financiamento
da Repiblica.

Imperta referir que o cumprimento do servige da divida associado a estes financiamentos tem sido assegurado
também com o apoia do Acicnista Estado, através da conversdo desses créditos (referentes a juros e reembolscs) em
aumento de capital em espécie.

No final de 2020, 0 montante em divida ao IGCP ascendia a 102.81 mil €, tendo sido contratade neste exercicie nove
financiamento no montante de 639.029 € para mitigar os efeitos.da pandemia Covidig. Em 2020, foi solicitado-a DGTE
dilerimenlu du pagamentu do servigo da divida reflurenle aos empréslimos conlralados de médio e longo prazo, tendo
sido abtida essa autorizagdo®.

Cunfourme se demonslra na labela publicada, reflerenle ao Capilal em divida a 31.12.2018, a 31.12,2019 & 3 31.12,2020,
verifica-se que até ao final de 2020, néo foi possivel concretizar por parte da DGTF a operagio de conversio dos

créditos pendentes, permanecendo sem amortizagdo os seguintes montantes:

euros

30/11/2017 31/05/2018 B87898,72 11881133,25 12769031,97
31/05/2018 30/11/2018 757 359,27 11881 133,25 12 638 492,52
25 407 524,48

Conversdo de créditos em Capital | 2018 0,00

Servigo da Divida 2019 luros Amortizagoes Total

30/11/2018 31/05/2019 684 670,70 12089 466,58 12774 137,28
31/05/2019 30/11/2019 529953,78 12089466,58 12 619 420,36
25 393 557,64

Conversio de créditos em Capital | 2019 0,00

Servigo da Divida 2020 luros Amortizagiies Tatal |
30/11/2014 31/05/2020 415851,72 1304536492 13 461 216,64
31/05/2020 /1172020 2651890,45 1304535497 13 210555,37
26771 772,01

Conversfio de créditos em Capital | 2020 0,00

Tabela 31 - Servigo da Divida até 31.12.2020

*s Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, n.e 381/2020-5ET, de 24 de julho, foi aprovado o diferimento do pagamento
do serviga da divida dos empréstimos, concedides pela DGTF  Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (TT), vencido em 31 de maio de 2020, para 30 de
novembro de 2020, sem custos adicionais e do despacho n.e 962/2020-5ET, de 30 de dezembro, foi aprovado o novo diferimento do pagamento
do servigo da divida dos empréstimos, concedidos pela DGTF a Transtejo, de 30 novembro para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais.

A data da preparagio deste documento é do conhecimento da empresa que foi abtido novo diferimenta do servigo desta divida, para no ano de
2021, sem encargos financeiros adicionais.

L
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Como se pode verificar na tabela e grafico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos financeiros

asscciados ao financiamento obtide.

milhares de euros €

Stock da Divida

Taxa de Juro Efetiva 5.42% 6,89%  513% 275% | 234% | 2,26% | 055% | 200% | 184% 1,82% |
Juros Suportados | 7789 | 10829 | 8899 | 4989 | 4522 3921 | 2322 1629 | 1158 629 |
| Stock da Divida | 143 629 | 157 240 | 173625 | 181608 | 193306 | 156701 | 81275 | 92621 | 102172 | 102 811 |

Tabela 32- Stock da Divida - Evolugio

5,13%

2,00% 1,82%
1.84% =

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Juros Suportados (milhares £] e T Axa de Juro Efetiva

Gréfico 12 - Evolugdo dos Juros Suportados 2011-2020

7.3.4.Esforgo Financeiro do Estado

QO exercicio de 2014 constituiu o dltimo ano de vigéncia dos mais recentes Contratos de Prestagdo de Servigo Publico
de Transporte de Passageiros (CPSP) celebrados entre o Estado e cada uma das empresas (Transtejo e Soflusa) em
21 de setembrro de 2012, no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar no periodo 2012-2014.

Durante os exercicios de 2015 a 2020, a Transtejo e a Soflusa deram continuidade 4 exploragao do servigo piblico de
transporte de passageiros nas ligacdes de Cacilhas, Montijo, Seixal, Trafaria e Barreiro na forma anteriormente
contratualizada, assegurando o mesmo nivel de oferta e o respeito pelas condicdes de qualidade, comodidade, rapidez
e seguranga que estiveram subjacentes ao periodo de vigéncia dos CPSP.

Na tabela seguinte apresenta-se o esforgo financeiro realizadoe pelo Estado no apoio & Transtejo durante os exercicios
de 2018 a 2020:

Euros €

Rendimentes de Subsidios a Exploragio
(Contas tndividuais) | Absolute | % |

Indemnizagdes Compensatérias n 526 712 45 14075755 2549043 1094 340

Compensagdes tarifarias 418 e Sub-23 -8187 {0) 98 522 106 709 m 698

Compensagdes tarifarias Passe Social + -8 587 {01 71 916 80 904 97 141

TOTAL m 509538 4206 14246194 2736 655 1303178
Tabela 33 - TRANSTEJQC - Rendimentos de Subsidios 3 Exploragéo {2018-2020)
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Relativamente ao montante atribuide 3 Transtejo em 2020 referente a compensagdes tarifarias aos tituios subsidiados
(15.673,69€ IVA incluido por semestre), esclarece-se que o mesmo foi determinado através das Resolugtes do
Conselho de Ministros n.o 36/2020, de 19 de maio e n.o 118/2020 de 30.12.2020.2

QO montante das indemnizagdes compensatérias pelo cumprimento das chrigagdes de servigo piblico, no ano de 2020,
para a Transtejo — Transportes do Tejo, S. A., e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 5. A. foi determinado
através da Resolucéo do Conselho de Ministros n.o 41-A/2020 o montante de até 14.400.000¢€ (acrescido de {VA 2
taxa legal em vigor), sendo o montante de até € 2 843 000, a indemnizagao compensatéria a atribuir a Soflusa, S. A.
{a transferir pela Transtejo, nos termaos da referida RCM).

7.3.5.Investimento

No ano em anélise, a Transtejo realizou um total de 1.712 mil€, em investimento {Otica econdmica) sendo de salientar
as principais rubricas, evidenciadas no quadro seguinte:

euros
INVESTIMENTO | Qtica Economica
202 201

[ — L
Aduisicdo/NOVA Frota 31500 172 338 5403
Aquisicio/Construg3a de Pontdes - 39 600 180 400
Beneficiagdes de Infraestruturay 51554 87 701 104 713
Beneficiages da Frota (Navias e Ponties) 1297 968 876155 454723
Seguranga 9777 57493 391101
Investimentos Carrentes 320614 469 794 538612

TOTAL 1711513 1703 0382 1674953

Tabela 34 -Investimentos - Otica econdmica (2018-2020)

Em sintese, salientam-se os projetos mais relevantes, que se apresentam nos pontos seguintes, merecendo especial
destaque o projeto plurianual de renovagéo da frota de navios.

Aquisicdo de navios: O Projeto Plurianual de aquisicio de 10 navios elétricos (2018-2024) em
desenvolvimento, compreendendo a realizagio de estudos e projetos;

ii. Beneficiagio da Frota {Grandes Intervengdes): Projeto plurianual de rematorizacio de navios catamaran,
que visa assegurar a sua operacionalidade para o servigo, até conclusdo do projeto de renovagio de frota.
Destaca-se a intervengio no navia "Almadense” (129 mil €);

ii. Infraestruturas de Longa Duragio (ILD ‘s) - diversas intervenges nos terminais e estacdes, destacando-se
o apoio financeiro obtido através do Programa de Estabilizacdo Econdmica e Social (PEES);

iv. Seguranga - Aquisi¢do de 2 boias sinalizadoras para o canai trindade, par forma garantir a seguranga da
navegacao,

v. Investimentos Correntes: destacam-se os investimentos em Bilhética e controlo de acessos (equipamentos
e Software) compreendendo, nomeadamente, o investimento em 7 quiosques de venda de titulos de
transporte (135 mil €), em Sistemas e tecnologias de informagdo (hardware e software) renovagao postos
de trabalho (16 mil €) e aquisicdo de 2 Servidores (58 mil €).

* Vide anexos da RCM n.e 36/2020 - aprova, para o 1.2 semestre de 2020, a atribui¢io de indemnizacdes compensatdrias e RCM n.o 18/2020 -
aprova para o 2.° semestre a atribuicio de indemnizagdes compensatérias, ambas no dmbito do passe 4.18@escola tp, do passe sub23@superior.tp
e do passe Social +

TISL
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PAD : Executado ;

Investimento/Projeto 2020 - 2020 - Desvio bservacbes
Aquisigio/Construcio de Navios & Pontdes 15700000« 31600  0,6%:
Navios (10 un) 15399187 31600 0,6% |
Postos Carregamento (Nova Frota) , 300813, . 0,0% ;
Total Frota Navios & Pontdes 11417764 1297968  91,6%
Aquisi¢io de motor - Cacilheiro Almadense ! 128800 128880: 100,1%.
Aquisicdo de motores para catamarans - 3*2un+2un (Série Algés + Rotdveis) v12R7000 900900;  70,0% .
Frota Pontdes : 0 52230 '
Outros Investimentos (Frota) ‘ 1964 1 205958+ 10486,7% |
Infraestruturas (ILD's) i 952500 51554 5,4% |
Estacdo BELEM i 0! 0 :
Estagio PORTO BRANDAO f 0. 770! }
Estacdo TRAFARIA \ 300000 ; 2 866 | 1,0%
Terminal CACILHAS | + Edificio Manutengiio : 0 41250 :
Terminal CAIS DO SODRE P 25001 2380 :
Terminal MONTIJO H 0, 2270, ;
Terminal SEIXAL NOVO 2018 P 150000¢  2017: 1,3%:
Belém, Trafaria, P, Branddo e Seixal (remogio de coberturas fibrocimento) - PEES | 500 000 . 0,0%
Doca 13 (Recuperagdo infraestruturas maritimas) - PEES H 0. . :
Outros Investimentos em ILD : 0! : H
Qutros Investimentas Correntes . 378446. 330391:. B87,3%.
Seguranga : 11277 : §777 : 86,7% i
Sisteras e Tecnologias de Informacdo ; 263593: 166009; 63,0%:
Informagio ac Plblico : 0: 2035 .
Equipamentos Sociais e Administrativos . 16876, 5232, 31,0% .
Bilhética e contralo de Acessos ; : : :
Software H L 27 f
Equipamentos , 85000, 115615, 136,0% .
Outros ¢ 1700 4519  265,8% !
TOTAL 8448710 1711513  20,3%.

Tabela 35 - Indicadores de Execugio PAC - Investimento (2020)

7.3.6.Estrutura Patrimonial

2lros £

SITUACAO PATRIMONIAL

{Contas Individuais) 2020 Resxprasso
5

Ativo 468 560 10,9 | 55790147 50 321567
Ativo nda Corrente 2920 403 A6 | 46 B45 217 43 024 815
Ativo Corrente 2547 957 36.8 8 944 730 6396 773

Patriménio Liquido @ Passivo | 5 468560 10,9 | 55790147 50 321567
Patrimdnio Liquido 376631 (62) | (56 624 328) {60 390 639)
Passivo nido Corrente (7022 833)  (280)| 20347637 2827047
Passive Corrente 5 625 QB2 7| 92066838 82 441 756

Tabela 36 - Evolugio da situagdo Patrimonial {2019-2020)

a)  Ativo ndo Corrente. Esta rubrica contempla o efeito liquido das depreciagdes acumuladas e a contabilizagio
dos novos investimentos efetuados no exercicio, apresentando um acréscimo de 2.921 mil€ que decorre,

77 0 ano de 2019 foi reexpresso, tendo em conta o reconhecimenta do valor a develver ao Estado, no montante de € 663.066.41 (valor com Iva
incluido), referente 3 compensagio recebida em excesso, no dmhito do contrato de prestagio de Servigo Publico (2012-2014), ndo obstante o
assunto se encontrar em apreciagio na Tutela. Este valor nao estava previsto na prestagdo de contas em 2019,

L
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assaencialmente, do efeite conjugado da redugéo dos Ativos Fixos Tangiveis em 776 mil€ e do aumento do valer
ar divida registado em Aclonistas/Séelos, em 1.036 mil€ (efeito do financiamento concedido & participada
Soflusa). Destaca-se, ainda, um aumento da rubrica Investimentos Financeiros, no montante de 2.618 mil €.

b} Ativo Corrente. C acréscimo de 2.548 mil € reflete o aumento do saldo de gerédncia (Caixa e Depésitos
Bancarios) em 1.496 mil €, valor do Programa de Estabilizagio Econémica ¢ Social - Fundo Ambiental. Contempla,
ainda, em Inventdrios um decréscimo de 24 mile, um acréscimo na rubrica de Estada @ Outres Entes Piblicos
de 40 mil € relative ao valor dos reembelsos de VA obtidos e em Outra Contas a Receber uma redugio de 12
mil €, decorrente de regularizagio de sinistros, reparticio da receita.

c) Patriménis Liquide. No final de 2020, a Transtejo apresentava Patrimdnio Liquide negative, no montante de

56.624 mil €, representando uma variacdo de + 3.766 mil€ no perioda.
Reflete, essencialmente, o decréscimo dos Resultados Transitados negativos, resultante da incorporagio do
Resultado Liquide do Exercicio de 2019 no montante de (- 6.641.810,38€), 0 aumento do Resultada Liquide da
periade, que alcangou o valor positivo de (+38.372,61 €), mas, também, o aumento de (+1 791 332,01 €) na rubrica
de Qutras variagBes no patriménio liquido reflete o reconhecimento, no exercicio, de subsidios a receber do
Fundo Ambiental ne montante de 2,685 mil € para a Transtejo, ne ambilu dus prolocolus celebrados, destinados
& cobertura financeira dos projetos de investimento (i) adaptacio de navios para transporte de hicicletas, no
valor de 88,1 mil €, (i) 2.586.9 mil € projetos ao akrigo do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social PEES
para a Promog3o da Mobilidade.

Nos termos do n.e 3, do artigo 350, do RISPE®, nos casos em que as empresas publicas apresentem capital prépric
(Patrimédnio Liguido) negativa por um perfodo de trés exercicios econdmicos consecutivos, como é o caso da
Transtejo, o orgio de adminisiracdo deve afertar o titular o Acionista®, para que sejam tomadas medidas
concretas destinadus o superar a situagéo deficitdria da Empresu. Conforme nolu colucadu no unexo &s conlas
&o de Contas,

dacta axarcivin, asta medida sord remetida porn o Acsamblein Garal da Aproves

d) Passivo ndo Corrente. Esta rubrica ascendeu a 20.348 mil € refletindo uma redugio liquida no periodo, no
montante de 7.923 mil €. Esta variagdo contempla o reforgo de Financiamentos Obtidos, pelo montante de
639.029 € referente ao Contrate Suprimentos com a finalidade de mitigar os efeitos da pandemia Covid-g.
Salienta-se, ainda, 2 reducdo, no montante de 11 mil €, da rubrica Provisdes, essencialmente referente a
Processos judiciais.

e) Passivo Corrente. O aumento nesta rubrica de 9.425 mil € resulta, maioritariamente, de aumento da rubrica de
Financiamentos Obtidos em 8.551 mil €, do saldo de Fornecedores {gerais e de investimenta) no montante de
545 mil €, decorrente das dificuldades de gestde de tesouraria e orgamental e do saldo de Outras Contas a
Pagar, no montante de 613 mil €, refletindo o montante de juros em divida 4 DGTF referentes aos financiamentas
contratados, vencidos em maio e novembro de 2020, Aguarda-se desenvalvimento da operagdo de conversdo
de créditos em Capital, ndo tendo sido possivel a sua realizagio em 2020.

2 Decrato-Lei no 133/2013 de 3 de outubro
2 Dagrato-Lai no 76-A/2006 de 29 de margo

TISL
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7.3.7. Resultados Globais (Contas individuais)

7.3.7.1.Evolugio de Resultados

No exercicic de 2020, a Transtejo apresenta um Resultado Liquida positivo de 38 mil€, o que representa uma melhoria

do prejuizo em 100%, face ac periodo homélogo.

A melheria do resultado reflete o aumente dos Rendimentos Operacionais em 9.086 mil € (+46,4%), e o valor
praticamente inalterade dos Gastos Operacionais em + 14 mil € (+0,1%) por comparagfo com o ano de 2019, de acoardo
com o ponto 7.3.7.2 e 7.3.7.3 deste documento.

Euros €
Resultados )
(Contas (ndividuais) -_
Resultado Operacional 9 071324 (107,5) 636 319 (8 435 oo5) (12142 237)
EBITDA 9282 909 (497 3 083 569 {6199 341) (10 031281)
Resultado Financeiro 525 572 {47.0} (592 955) {18 527) {1295 855)
Resultado Liquide 9 594 386 (100,4) 38 373 (9 556 013) {13 457 983)

Tabela 37 - Resultados (2018-2020)

7.3.7.2. Evolucgao dos Rendimentos Operacionais

Da cbservacdo do gréifico seguinte, pode constatar-se alguma evolugdo positiva no valor da receita proveniente do
servico publico de transporte até 2019 e negativa no ano de 2020. E, porém, também evidenciado, o impacto da
redugdo das indemniza¢des compensatdrias desde 2014 (Ultimo ano de vigéncia do contrato de prestagio do servigo
publico, celebrade com o Estado para o periodo 2012-2014), e @ aumente das mesmas no anc de 2020, ano do inicio

do cenério pandémico.

{euros)

10000 0o

& 000 ooo

6 000 000G

4 000 000

2 000 000

L1}
2011 mz 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Rendimentos SP o d mmnizagdes Compensatorias

Grafico 13 - Evo|uq50 dos Rendimentos Operacionais (2011-2020)

Na andlise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,
destaca-se:

¢ Reducdo do Rendimento do Servigo Piiblico, que contempla 2 componentes, receitas diretas da atividade e
compensacgdo ac abrigo do Programa de Apoic & Redugao Tarifaria (PART), no montante de 2.209 mil € (-
26,2%) face a 2019

¢ Reducdo das Compensagdes Tarifarias, referentes a titules de transporte subsidiades pele Estado (Passe
Sacial +, 418 e Sub-23), no mentante de 177 mil € (-9,2%) face a 2019.

TISL
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¢ Aumente das Indemnizagdes Compensatdrias, nc montante de 11.527 mil €.

e Osrendimentos de atividades acessdrias relativas a concessdes (aluguer de espagos comerciais, parque de
estacionamento e espagos para publicidade). incluindo afretamentos e vendas de suportes “Viva-viagem”,
tiveram uma variacdo negativa de 954 mil € justificada, pelo decréscimo de receita relacionada com a venda
de cartdes para passes { -388 mil €; -70,6%) e com a concessdo da atividade turistica (protucolo cetebiado
cem a Carristur) (- 293 mil €).

Euros €

Rendimentos Operacionais A 2020/2019
" - e 2020 2019 2018
{Contas Individuais) Absoluto “ E

Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros) (2 208 573) {26,2) & 231 380 8 439 953 8 279 787

Subsidios 3 Exploracio 11 509 538 420,6 14246194 2736655 1303178
Indemnizagdes Compensatdrias 1526 112 4522 14075755 2547 043 1094 340

_ Compensagdes Tarifarias (17 174) (9.2) 170 438 187 &12 208 838
Qulros Rendimenlos ¢ Ganhos {104 658) (8.3) 2 248 288 2472946 2 229 997
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica (953 607) {64,8) 473 408 1427 215 1275 O71
Rendimentos e Ganhas em Subsidiaries, Associadas (...} 681 755 264,9 930 100 257 345 131 220
Ganhos em investimentos n3o financeiros {58 671) {100,0) o 58 &1 119 031
Subsidios ao Inveslimento (alelagdo au periodo) 164 076 25,6 805 518 641 442 591804
Qutros (38 210) (43,3) 50 062 88 272 1i2 872
Reversoes {10 343) {27.3) 27 485 37 828 28145
TOTAL 9085964 86,4 22773 347 13 687 382 1 841107

Tabela 38 - Rendimentos QOperacionais (2018-2020)

Em 2020 os rendimentos provenientes da prestagio de servigos representaram 27,3% da estrutura total de
rendimentos, uma redugio da sua relevadncia na estrutura face ao ano de 2019. Quanto ac total de rendimentos este

registou uma evolugio positiva de 66,4, relativamente ao periodo homdlogo.

Subsidios & Exploragio
62,5%

Reversdes
0,1%

Cutros Rendimentos e Ganhos
9,9%

Prastacio de Servigos

27.2% luros e Rendimentos Similares

0,2%

Grafico 14 - Estrutura de Rendimentos (2020)
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7.3.7.3. Evolugao dos Gastos Totais por Natureza

57

O gréfico e tabela seguintes apresentam a estrutura de Gastos. As rdbricas com maior destaque - Custo das Matérias

Consumidas, Fornecimentos e Servicos Extarnos e Gastos com Pessoal - representam em conjunto 78% do total de

Gastos.

Gastos com Pessoal Gastos de Depreciaco & Amortizagdo
41,0% 10,8%

Outros Gastos e Perdas
0,5%

Gastos e Perdas de Financlamento
2,8%

Custo das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Extarnos 10,7%

34,2%

Gréfico 15 - Estrutura de Gastos (2020)

A evolucdo dos Gastos totais por natureza nos anos de 2018 a 2020 detalha-se no quadro seguinte. Os Gastos totais

de funcionamento registaram uma diminuigio no montante de 514 mil € {-2,2%) face a 2019.

Eurgs £

GASTOS -
201
{Contas Individuais) G o ok

Custo das Matérias Consumidas {1132 201) (31,7) 2433851 3566052 3825721
Fornecimentos e Servigos Externos 2296 751 419 7780084 5483333 7143 421
Gastos com Pessoal 277 500 31 9320624 GO052124 B953256
Gastos de Depreciagio e Amortizagdo 211 585 9,5 2447249 2235664 2 110 9556
Perdas por Imparidade 5 = 2 2 28 877
ProvisGes {10 780) (27.5) 28 380 39160 6 000
Qutros Gastos e Perdas (1628 214) {93.3) 117 840 1746 054 1915113
Prejufzo da SOFLUSA (Equivaléncia Patrimonial) (1659 357) (100,0) = 1659 357 16n127
Qutros Gastos e Perdas - Residual 31143 35,9 17 840 B4 697 172 766
Gastos Financeiros {528 657) {(45.7) 629 129 1157 786 1629 301
TOTAL (514 017) (2,2) 22766157 23280174 256125645

Tabela 39 - Sintese de Gastos (2018-2020)
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Na andlise dos Gastos Operacicnais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (2.434 mil €) - relativamente ac periodo homdlogo, regista-se uma diminuigic
nos gastos com combustivel para as embarcagées {-35,4%; -1.012 mil €).

Furos €
CMVMC v |

Consumao de Gasdleo {1011 903) (35,4) 1845 732 2 857 634 3 028 985
Consumg de Lubrificantes (10 070) (15,2 56351 66 421 &3 697
Cansuma Material de Cansuma Diversa 1387 53 27 363 25976 23 208
Fardamentos - - - - 6 808
Consumao Material Fotocopia 2137 - 2137 - -
Consuma de Bithetes (55 697) [68,5) 25653 81 350 103 401
Cansuma de Sobressalantes 126 940) [7.0] 57 405 384 346 485 686
Consumo Material de Reparacdes 131 115) (20,7 112210 150325 103 937
TOTAL  {1132201} {31,7) 2433851 3 566 052 3825721

Tabela 40 - Detalhe CMYMC {2018-2020)

A variagdo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de reducao
de gastos operacionais. Coemo se demonstra no grafico seguinte, os Ultimos dez anos foram marcados pela

irregularidade do custo médio por litro.

sre-0n €08
i (0.54 e~057€) 49 6.0 052 (p c\(31,55 €

20200 2019 1WA/ Z0le 2015 2014 2013 R012 0 2011 2010

Grafico 16 - Evolugiio do custo anual médio (€/L) de Gasdleo consumido (2010-2020)

No ano em anélise, constata-se uma redugdo do prego médic por litro {(-0,14 €/L), houve também uma reducéo da
quantidade de combustivel consumida (-657 mil L), frute de menor ofarta ( -39,96% LKO™) o que conduziu a uma
diminuicdo deste gasto, diretamente relacionado com a atividade de transporte fluvial de passageires.

Euros; Litros

GASQOLEC 2015 2018

Gasto do consumo na operagdo TT 1845732 2 857 634 3028 985 2 552 581
Quantidades consumidas 4595275 L 5252048L 5279180 L 5185583 L
Custo médio por litro 0,40 €\L 0,54 €L 0,57 €\L .49 €\L

Tabela 41 - Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragia (2017-2020)

Assinala-se, ainda, nesta rubrica uma redugdo no consumo de sohressalentes para navios (-1 mil €) e um aumento
de consume de material de reparagies (+46 mil €), situagio associada ao baixe grau de execugdo das rotinas de
manutencdo da frota, com consequéncias nas condigdes de operacionalidade futuras.

3° Redugao da lotagiio maxima, face & situagdo pandémica. Vide ponto 4.1.1. do presente relatdrio.

E
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b} Fornecimentos e Servigos Externas (7.780 mil€) - regista-se um acréscimo de 2.2¢7 mile {41,9%) face a z019.

Curos €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
{Contas Individuais) | Absoluta | %

Soflusa 2 828157 - 2 828 157 - .
Conservagio & reparacio {frota Navios e Pontdes) (483 497) (27,0} 1307 793 1791291 3622028
Cohservagio e reparagio (outra) {96 363) (38,0) 157 129 253 492 187 941
Trabalhos Especializados 13763 1.4 1025 020 1O 257 1085500
Seguros (70 141} {22.8) 237 313 307 454 225 8368
Vigilancia e Seguranga (41899) Ch)) 642 623 684 522 607 484
Combustiveis (323 {26,6) 10 260 13972 15132
Limpeza, Higiene e Conforto 104 792 46,5 330 291 225 499 185152
Rendas e Alugueres 48144 20,1 287 938 230 794 245 610
Comunicagio 13 468 32,9 54 346 40 879 28 507
Publicidade {11 098) (43,9) 14197 25 293 14195
Eletricidade « Agua (21837 (17.6) 149137 180 975 181 244
Honorarios {0%) (25.4} 2 675 3584 18 772
Afretamento de Navios (SL) 25 450 o7 402 600 367 150 401 500
Qutros Afretamentos 13 622 . 13 622 - 20 553
(Outros) (21189) (6,3) 316 984 338172 303 934
TOTAL 2296 751 41,9 7 780 084 5 483 333 7143 421

Tabela 42 - Detalhe de FSE {2018-2020)

A estrutura das rubricas de FSE de gastos operacionals, do ano de 2020, encontra-se evidenciadas no gréfico

seguinte, no qual se destacam os gastos de "conserva¢do e reparagio da frota” que representaram 18% nesta

estrutura,

Conservagdo e reparagac
{frota e pontdes)

TLSL

Conservagdo e reparagio

18%

SOFLUSA —

38%

{outra)
2%

Trabalhos
Especializados
14%
Seguros
3%

<

N

Afretamentos 5L
5%

Grafico 17 - Estrutura de FSE {2020)
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Considerando o seu peso na estrutura dos FSE, merecem destaque as seguintes ribricas, que se apresentam

com indicagio da variag3o face ao periodo homdlogo:

¥.

vi.

vil.

Soflusa - Esta rubrica contempla o valor da compensacao financeira definida na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.e 41-A/2020. A Transtejo foi incumbida de transferir para a Soflusa o montante de € 2 828157,

destinado 4 compensagio pelo servigo na ligagdo fluvial do Barreiro.

. Conservacio e Reparagio (frota) (-27%) - A variagdo dos gastos de conservagdo da frota estd associada ac

plano de intervencdes na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de manutencée
preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengBes pontuais
decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervencdes incpinadas).

Merece referdncia o estado de envelhecimento da frota, que importa manter operacional, ate ac
desenvolvimenta do projete de investimento em aquisigio de novas unidades, que permitirdo a sua
substituicao.

Trabalhos Especializados (+1,4%) - Esta rubrica comtempla diversos contratos de prestagéc de servigos, na sua
mainria carrespondentes aa recursa externo visando calmatar a insuficiéncia de recursos e competéncias

internas para assegurar intervengdes e trabalhos de elevada complexidade e Know-how especificos.

iv. Seguros (-22,8%) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo maritime cascos

referentes aos 19 navios que compdem a frota da Transtejo.

Limpeza, Higiene e Conforto (+46,5%) - Gastos decorrentes dos servicos de limpeza e desinfecdo
extraordindrias desenvolvidas pela empresa para defesa da sadde pdblica, em contexto de pandemia, e
seguranga dos clientes e trabalhadores.

Comunicagdo (+32,9%) - Rubrica inclui o servigo wi-fi disponibilizade aos clientes.

Vigilincia e Seguranga (-6,1%) - Servicos de vigilincia e seguranga humana, seguranga plblica e privada,
prestades quer nas terminais, quer a borde das embarcagdes. Inclui ainda o servigo de transporte de valores e

recolha de receita.

. Afretamento de Navios (4 SL) (+9,7%) - Operacéo intra-grupo, associada a utilizagice dos navios Pedro Nunes

e Ceséric Verde da Soflusa, por parte da Transtejo, no &mbito de contrato de aluguer;

Rendas e Alugueres (+20,1%) - Encargos decorrentes do arrendamento temporario de uma doca na margem
Sul {Doca 13) e referentes & utilizagdo de bens de dominic publico maritimo, implicande pagamento de licenca
4 Administracdo do Porto de Lishoa.

c) Gastos com Pessoal (5.329 mil €) - Apresenta um acréscimo de 2775 mil € {+3,19%) face a 2019, refletinda

nomeadamente, o aumento em 17,9% (+58 mil €) dos encargos com os prémios de seguros de salde e acidentes

de trabalho, de 17,1% (58,5 mil €) de encargos com Trabalho Extraordinirio & de 56,4% de outros Gastos com

Pessoal.
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Eurgs €
{Contas Individuais)

Remuneragdes dos Orgaos Sociais 3575 1?.3 237 892 202 776 260 093
Vencimentos e Qutras Remuneracées 37538 0,6 & 579 497 & 541 G861 & 410 441
Trabalho Extraordinario 58 480 17, 400 464 341984 296 061
Encargos sobre Remuneragoes 50 640 32 1626 695 1576 055 1 547 635
Indemnizagdes 6 0.9 675 669 78 679
Seguros (Salde e Acidentes trabalho) 57 628 7.8 37BNz 321 084 301179
Gastos extra processamenta (1) 38 092 56,4 105 683 &7 524 39148
TOTAL 277 500 51 9 329 624 9 052124 8 953 256

Tabela 43 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2018-2020)

d) Provisdes do Periodo (28,4 mil €) - decréscimo de 11 mil € (-27,5%) em relagdo a 2019, mantante que visa
reconhecer o risco associado a processos judiciais relacionados com a componente remuneratéria de

trabalhadores maritimes.

¢) Gastos de Depreciagio e Amortizagao (2 447mil €) - acréscimo de 212 mil € (+9,5%) face ao periodo homélogo.
Este aumento estd associado s amortizages dos novos investimentos efetuadas no periodo,

i Qutros Gastos e Perdas (18 mil €) - decréscimo de 1.628 mil € {-93,3%) em relagdo ao ano transato. Para esta
variagso contribui a rubrica de “Gastos e Perdas em Subsidiarias - Equivaléncia Patrimonial (SL)" no montante de
(-1.656 mil €) face aa periodo homologo {considerando que em 2020 o resultade liquido da participada foi positivo)

e as taxas associadas ao consumo de dgua e eletricidade.

g) Gastos e Pardas de Financiamento (629 mil€) - decréscimo de 529 mil€ (-45,7%), em relagdo ao periodo homélogo.
Esta rubrica apresenta 2019, exclusivamente, os juros de financiamento de médio e longo praze, debitados pelo
IGCP, correspondendo ac servigo da divida dos financiamentos obtidos.

Euros £
Gastos de Flna_n.r:larn.ento

(Contas Individuais) Absaluto
Juros de Financiamentos Obtidos {528 657) (45 7) 629129 1157 784 1429 215
Qutros Juros - - o] a as
Qutros Gastos de Financiamento - - a o o
TOTAL {528 657) {45.7) 620 129 1157 786 1629 301

Tabela 44 - Gastos de Financiamento {(2018-2020)
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7.4. Analise sobre as Contas Consolidadas

7.4.1.Fluxas financeiroes - Resultados Operacionais

euros
Resultados Var. 2020/2019 i
{Cantas Consolidadas] Abs. % 2020 2015 e

Total de Rendimentos Operacionais 6717 701 25,5 33 103 297 26 385 595 24 133 075
Prestagio de Servicos {3 7683 441) {20,5} 14 684 020 18 467 461 17924300
Subsidios 3 Exptoragdc 11 256 935 348,9 14 433054 3226120 1953 195
Reversdes 490 557 5121 GRE 3564 95 735 28145
Outros Rendimentos e Ganhos {1246 349) {27,1) 3 345 B66. 4596 216 42327435
Total de Gastas Operacianais (2 409 310) {6,9) 32370 828 34 780 138 35 938 441
Custo Matérias Consumidas {2 134 538) {29,4) 5123823 7 258 361 7 484 014
Fornecimentos e Servigns Externos [878 538) {9,5) 8370217 9248755 10527 574
Gastos com o Pessoal 335891 2,6 13317 799 12 381 908 13020124
Gastas de Depreciagdo e de Amartizagio 392 656 8,0 5274391 4 881 735 4 476 153
Perdas por Imparidade {1661) {100,0) - 1661 28 877
Provisiies do Perindo (60 600} {30,7) 136 608 197 208 58 500
Outros Gastos e Perdas (62 520) (29,7) 147 9490 210 509 343 199
Resultado Operaclonal 9127011 {108,7) 732 469 {8 304 543} (11 805 366}
EBITDA 9519 667 (271,0) & 006 860 {3512 807} {73290213)
Resultado Financeiro 528 857 {45,7) (629 129) {i 157 786} {1629 301)
Resultado Liquldo 0594 186 {100,4) 38373 {9 556 013) {13 457 983}

Tabela 45 - Cantas Consolidadas - Sintese dos Rendimentos @ Gastos Operacionais (2018-2020)

QO desempenhe econdmico e financeiro da Transtejo, na perspetiva consolidada, no ano de 2020 face a 2019,

caracterizou-se fundamentalmente pelas seguintes variagges:

a) Aumento dos Rendimentos Operacionais (25,5%) com destaque para o acréscimao verificado nos rendimentos
de Subsidio & Exploragdo (348,9%) devido ao aumento de Indemnizag8es Compensatdrias, conferme analisado
anteriormente neste documento. Comportamenta inverso é abservado na rubrica Prestagio de Servigas com
a reducdo em 20,5% {-3.783 mil €).

b} No que respeita acs Gastos Operacionais, verificou-se um decréscimo de 6,9% (2.409 mil €) consequéncia da
redugio, nomeadamente, do Custo das Matérias Consumidas (-29,4%), com ofigem no gasto com gasdleo e
sobrassalentes, do Fornecimento e Servigos Externos (-9,5%), esta diminuicdo deve-se, essencialmente, a sub-
-rubrica de Conservagdo e Reparagdo da Frota {navios e pontdes) das Provisdes do Periodo (-30,7%), esta
rubrica contempla provisBes para processos judiciais em curso e de Qutros Gastos e Perdas (-29,7%), para
esta variagiio contribuiram essencialmente as taxas associadas ao consumo de dgua e eletricidade e a
regularizagéo de sinistros de navios. Em sentido inverso registou-se um acréscimo de 2,6% (+336 mil €) em

Gastos com o Pessoal e na rubrica de Amortizagdes com um acréscimo de 8% (+393 mil €).

L

3 o~



TRANSTEJO 5S4 | 73
Relatdrio de Gestio e Contas 2020

7.4.2.Modelo de Financiamento

Desde 2013 que as empresas Transtejo e Soflusa integram o perimetro das Administrages Publicas, EPR - Entidades
Publicas Reclassificadas, equiparadas a Servicos e Fundos Autdnomos. Na sequéncia desta reclassificagéo, por forga
do novo medelo de financiamento e cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, a Transtejo e a Soflusa,
deixaram de recorrer a financiamentos junto da Banca Comercial, passando essas necessidades de financiamento a
ser supridas por empréstimos do Acionista, contratados junto do IGCP, em conformidade com o estipulado na

legislagdo em vigor.

Relativamente aos principais fluxos financeires, realizados em conformidade com as operagBes de Despesa e Receita
reportades na execucio orgamental, apresenta-se a seguinte sintese (conforme DFC):

eLros
Demonstragdo dos fluxns Caixa Var. 2020/2012 o 2019 015
{Contas Consolidadas) Abs. %
Fluxo Atividades Operacionais 8 853 282 164,35 3464 043 (5 389 240) (7 726 592)
Fluxto das Atividades de Investimento (1135 006) (1345.3) (1 218136) (83 129) {3 582 818)
Fluxo das Atividades de Financiamento {6 41 508) 90,9 639 029 7 050 537 1 470 780
Varlagio de caixa e seus equivalentes 1306 768 {82,8) 2884936 15781468 159 370
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1578168 {20,5) 9273 446 7695278 7 535 908
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo 2 884 936 (31,1) 12158 382 9273 446 7 695278

Tabela 46 - Contas Consolidadas - Variagio de caixa e seus equivalentes (2018-2020)

7.4.3.Investimento

Considerando as restrigdes financeiras e orgamentais, o cumprimento do Plano de Investimentos das empresas
Transtejo e Soflusa teve como consequéncia o adiamento de alguns projetos.

Em 2020, a despesa de investimantc realizada ascendeu a 3.003 mil €. A tabela seguinte apresenta os investimentos
mais relevantes realizados pela Transtejo e pela Soflusa.

Contas Individuais Euros

INVESTIMENTO | Otica Econdmica -~ TT2020 sL2020 2020 2019 2018
Aquisicio/NOVA Frota : 31 600 N 31600 172338 5403
Aquisicio/Construgio de Pont8es { - - - 39 600 180 400
Beneficiagdes de Infraestruturas ' 51554 215 108 | 266 662 2293861 280 109
Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) 1297 968 974 994 2272962 2180411 1992 506
Seguranga 9777 - 9777 139 893 391101
Investimentos Carrentes ' 320614 101 504 ! 422119 627 616 605 623
Total - 1711513 1281607 3003120 31389219 3455 143

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Investimentos - tica econdmica {2018-2020)
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7.4.4.Estrutura Patrimonial

euros

SITUACAO PATRIMONIAL Var, 2020/2019 2020 2018 5 2018 '
{Contas Consolidatias) Abs, % Reexpressa

Atve  sg2a571 96 57159376 52 134 BO4 53 468 608
Ativa ndo Carrente {2558 118) (6,5} 37 065 466 39 623 583 40 817 004
Ativo Corrente 7581 688 60,6 20093 909 12511221 12 651 604

Patrimdnlo Liquido e Passivo 5024 571 9.6 57159376 52134804 53 468 608
Patrimdnio Liquido 3766 311 16,2} 56 624 328) (60 330 633) {49 634 210)
Passivo ndo Corrente {8 385 551} (28,7) 20852 101 29 247 652 45 653 061
Passivo Corrente 5643 811 11,6 92 521 601 83277792 L7 499 757

Tabela 48 - Contas Consolidadas - Variagdo do Patrimdnia (2019-2020)

No decorrer do anc de 2020 a posigdo financeira consclidada apresenta as seguintes variagées:

a)

h)

c)

¢)

Ativo nao Corrente. Esta rubrica apresenta uma variagdo de -6,5% (-2.558 mil €) contemplando © efeito
liquido das AmortizagGes Acumuladas (incrementadas pelos Gastos de Depreciagio e de Amortizagio do
exercicio nu monlanle de 5.274 mil € e o lolal das capilalizacGes, associadas aos novos Investimentos
efetuados no exercicio, identificados no ponte anterior.

Ativa Corrente. OO acréacima abtido no exercicio (+60.6%; +7583 mil €), nesta rubrica, decarre
essencialmente, do aumento do saldo da rubrica de “Devedores por empréstimos banificados e subsidias
reembolsiveis obtidos”, no montante global de 4.084 mil €, bem como, da rubrica de “Caixa & depdsitos
bancarios" 2.885 mil .

Patriménio Liquido. No final de 2020, esta rubrica apresentava-se ncgativa, montante de 56.624 mil €,
representando uma variacido de + 37664 mile no periodo. Reflete. fundamentalmente. & acréscime dos
Resultados Transitados negativos, resultante da incorporagdo do Resultado Liguido do Exercicio de 2019 no
montante de - §.556.013,37¢€, 0 aumento do Resullado Liguido de 2020, +38.372,61 €, mas, também, o aumento
de (+3.832.735,63) na rubrica de Outras variagdes no patriménio liquide reflete o recebimento, no exercicio,
de subsidios do Fundo Ambiental no montante de 2.685 mil € para a Transtejo e de 4.469,2 mil € para a
Soflusa, no 8mbito dos protocolos celebrados.

Passivo ndo Corrente. Esta rubrica ascende a {20,862 mil €) e decorre do efeito liquido da transferéncia
para passivo corrente dos montantes endividamento com vencimento no periedo inferior a 12 meses, e da
reducgio associado aos noves Financiamentos Obtidos de MédioflLongo Prazo. Em 2020, foi efetuado
contrato de suprimentos no mantante de 639 mil €;

Passive Corrente. O aumento nesta rubrica de 9.644 mil€ resulta fundamentalmente, do aumento da rubrica
de financiamentos cbtidos de 8.551 mil €, do aumento da Divida a Fornecedores noc montante de 51 mil €,
decorrente das dificuldades de gestdo de tesouraria e orgamental e do salde de Outras Contas a Pagar, no
mantante de 676 mil €, refletindo o montante de juros em divida a DGTF referentes aos financiamentos
contratados, vencidos em maio e novembro de 2020. Aguarda-se desenvolvimento da operagio de
conversio de créditos em Capital, ndo tendo sido possivel 2 sua realizacdo e 2020.

3 O ano de 2019 foi reexpressa, tendo em conta o reconhecimento do valor a devolver ao Estado. no montante de € 663.066.41 (valor com lva
incluido) da Transtejo e € 11.084,85 {valor com Iva incluide) da Soflusa, referente & compensaciio recebida em excesso, no dmbito do contrato de
prestacio de Servico Publico (2012-2014), n3o obstante o assunto se encantrar em apreciagio na Tutela, Este valor ndo estava previsto na prestagio
de contas em 2013,

YL
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7.4.5. Resultados Globais (Contas consolidadas)

7.4.5.1. Evolugio de Resultados

O Resultado Liquido Censolidado, apurada em 2020 foi positive em 38 mil €, refletindo, uma melhoria do prejuizo de

100% face ac periodo homélogo.

A melhoria do resultado reflete 6 aumento dos Rendimentos Operacionais em 6,738 mil € (+25,5%), e a redugéo dos
Gastos Operacionais em -2.409 mil € (- 6,9%) por comparago com o ano de 2019, de acordo com o ponto 7.4.5.2 e

7.4.5.3 deste documento.

EUros
Var. 20202019
. tRGSUMd?; . o _I 2020 2019 2018
{Contus Cansolidadas) Abs. %
Resultado Operacional 9127011 (108,7) e, 18 394 543) {11805 366}
EBITDA 5519 667 {271,0) £ 006 Ba0 {3 512 807) (7329 213)
Resultado Financeiro 528 657 457)  (629129) {1157786) (1629 301)
Resultado Liquido 9594 386 {100,4) 38373 {9556 013) {13 457 983}

Tabela 49 - Contas Consolidadas - Resultades {2018-2020)

7.4.5.2. Evolucdo dos Rendimentos Operacionais

Da observagéo do gréfico seguinte, pode constatar-se alguma evolugao positiva no valor da receita proveniente do
servigo plblico de transporte até 2019 e negativa no ano de 2020. E, porém, também evidenciado, o aumento do valor
das indemnizac3es compensatérias no ano de 2020, ano do inicio do cendrio pandémico que se vive atualmente.
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Gréfico 18 - Contas Cansalidadas - Evolugao dos Rendimentos Operacionais (2015-2020)

Na andlise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,
destaca-se, o decréscimo do Rendimento do Servigo Piblico em 20,5% e das Compensagdes Tarifarias em 10,1%, ¢
do rendimento das atividades acessdrias em 60,7% (Alugueres, venda de cartdes passe, atividade turistica) e por outro

lado, o aumento das Indemnizagdes Compensatdrias em 407,4%.
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aunos
Rendimentos Operacionals Var. 2020/2019

{Contas Consolidadas) Abs. % 2020 2015 2018
Rendimenta do Servigo Publico (Transporte Pa_ssagaircil {3 783 441) {20,5) 14 684 020 18 467 461 17 924 300
Subsidios & Exploragio 11 256 935 348,9 14 483 054 3226120 1953 195
Indemnizacdes Compensatdrias 11 302 516 407,86 14 075 755 27732358 1333018
Compensacdes Tarifarias (45 582) {10,1) 407 299 452 880 620 177
Outros Rendimentos e Ganh (1 246 349) {27,1) 3 349 366 4596 216 4227435
Alugueres, vendas de cartBes passe e Ativ. Turlstica 1151 666) {60,2) 760 680 1912 346 1650 205
Rendimentos e Ganhos em Subsididrias, Assaciadas {...) (184 427) (/1,1 12914 257 345 23 365
Subsidios ao Investimento {afetagdo ao pericdo) 197 211 29 2402 415 2 205 204 2155241
Qutros (107 467) (48,6) 113 852 221315 398 24
Reversies 490 557 512,1 586 356 95 799 28 145
TOTAL 6717 701 25,5 33 103 297 26 385 595 24 133 075

Tabela 50 - Contas Consolidadas - Rendimentos (2018-2020)
7.4.5.3. Evolugdo dos Gastos por Natureza

O total dos gastos, apresentou uma variacdo negativa de 8,2% face ao periodo homdlogo. Na andlise dos Gastos
Operacionais registados no exercicio, merecem referénecia as rubricas Custo das Matérias Consumidas,
Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal que representam no seu conjuntc 81,25% do total desses
Gastos.

BUros
GASTOS Var. 202072019
{esntasEousslidadons Abs. 44 2020 2019 2018

Custo das Matérias Consumidas {2 134 538) {29,4) 5123823 7 258 361 7484 014
Fornecimentos e Servigos Externos {878 538] (9,5) 8370217 9248 755 10 527 574
Gastas com Pessoal 335891 2,6 13 317 799 12 981 908 13020124
Gastos de Depreciacdo e Amaortizagdo 392 6556 8,0 52741391 4 381 735 4476153
Perdas por Imparidade {1661) {100,0) - 1661 28877
Provisdes (50 600) {30,7) 136 608 197 208 SB 500
Qutros Gastos e Perdas (62 520) {29,7) 147990 210509 343 199
Gastos Financeiros {528 657) {45,7) 529129 1157 786 1629301
TOTAL {2937 967) {8,2} 32 999 957 35937924 37 567 742

Tabela 51- Contas Consolidadas - Gastos (2018-2020)

a) Custo das Matérias Consumidas apresenta uma variagio de -29,4%. Para esta diminuigéo contribuiram as

variagées registadas nas rubricas Consumo de Gasdlec (1.985 mil€) e Consumo de Bilhetes (- 77 mif €).

eLros
CMCMY Var. 2020/2019
{Contas Consalidadas) Abs. % 2020 2013 2018

Consumo de Gasoleo {1 985 007) (30,7 4481 162 6 466 169 6514 474
Consumo de Lubrificantes (13779 [11,1) 110893 124 672 113012
Consumo Material de Consumo Diverso 1387 53 27 363 25976 23 208
Fardamentos - - - 5808
Consumo Material Fotocdpia 2137 - 2137 - -
Consumo de Bilhetes (77 076) (75,0} 25653 102 729 126 890
Consumo de Sobressalentes {31 084) {8,0} 357 406 388 490 4495 636
Consumo Material de Reparagdes (31 115) (20,7} 119 210 150325 103 937
TOTAL {2 134 538} {20,4) 5123 823 7 258 361 7 484 014

i



TRANSTEICLSA | 7
Relatdrio de Gestao e Contas 2020

Tabela 52 - Contas Consolidadas - CMVYMC (2018-2020)

Importa referir o efeito no consumo de bilhetes, da redugdo da venda de titulos de transporte, face ao

presente contexto pandémico, mas, também, que o prego do gasdleo & uma varidvel exogena, forte

condicionante na prossecugdo dos abjetivos de redugdo dos gastas operacionais.

Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma variagio de -,5% face a 2019, salientando-se nesta

rubrica os gastos de Conservagdo e Reparagdo da Frota {navios e pontdes) que represantam 43% da

estrutura de gastos de FSE.

euras
FSE Var. 202072019
{Contas Consolidodas) Abs., % s i Snis

Conservacio e reparacdo (frota Navios e Pontdes) {643 996) (16,0 3391473 4 035 468 5648 358
Conservacio e raparagdo (outrg) 53 387 22,8 287 640 234 254 252 482
Trabalhos Especiallzadas (26 032) 1,9} 1352773 1378 805 1404 697
Seguros (70 330) {10,7) 588 665 658 995 S8R 960
Vigilincia e Seguranga {178 044} {15,7) 958 515 1136559 994 220
Comhustiveis (4575) (24,8) 13875 18 450 pirier il
Limpeza, Higiene e Conforto 165 794 42,5 569 336 399 542 340 141
Rendas e Alugueres 41 810 10,4 442723 400913 495 245
Comunicagdo 31252 60,5 82926 51674 36980
Publicidade {10 D24) (32,1} 21 188 31213 21343
Eletricidade + Agua (43 285} {15,9) 228532 271817 292 335
Honordrios 7176 101,4 14 253 7078 28 325
Outros Afretamentos {8 828} {38,7) 13972 22 800 -
{Outros) (196 841)  {32,7) 404 347 601 188 404 266
TOTAL {878 538) (9,5) 8370 217 9248755 10527574

Tabela 53 - Contas Consoclidadas - FSE (2018-2020)

Da anélise comparativa dos FSE destacam-se as principais variagdes, face a 2019;

Conservagio e Reparagio da Frota constitui a principal natureza de Gastos Operacionais em FSE e
registou uma diminuigdo de 16%. Engloba gastos referentes a estaleiros, oficinas e diversos ¢ apoio
técnico especializado & frota de navios. Em 2020 foi dada continuidade & recuperagéo dos niveis de
operacionalidade da frota, contemplando os efeitos dos ciclos de manutengio preventiva dos motores
principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais decorrentes de avarias ou
situagbes imprevistas {intervengées inopinadas).

Merece referdncia o estado de envelhecimento da frota da Transtejo, que importa manter operacional,
até ao progresso do projeto de investimento com a aquisi¢do de novas unidades, que permitirdo a sua
substituigio.

A rubrica Conservagio e Reparagio (outra) apresenta um acréscimo de 22,8%. Esta rubrica contempla
os gastos de manutengdc de instalagdes (infraestruturas).

Trabalhos especializados regista uma variagio de -1,9%. Contempla essencialmente contratos de
prestacio de servigos (assisténcia e avengas) e servigos de auditoria financeira e apoio de consultoria.
Face & atual situacio de insuficiéncia de recursos internos especializados, tem sido necessério recorrer
3 subcontratagio de servios externos para assegurar trabalhas e estudos de maior complexidade.
Rendas e Alugueres apresenta uma variagao de +10,4%. Reflete os gastos com o arrendamento para uso
de terraplenos em dreas de dominio publico maritimo (Renda APL) e pela utitizagio de uma doca em
Cacilhas (Doca 13) e a concessio por ocupacio e utilizagio do Terminal da Barreiro.

L
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v. Seguros regista uma redugdo de 10,7%. Destacam-se pelo maior valor envolvido, as prémios de cobertura

de riscos referentes ao ramo maritimo-cascos e os seguros de responsabilidade civil {passageiraos).

Gastos com Pessoal apresenlam uma variagio +2,4% [ace a 2019, A variagBo verificada deve-se

essencialmente, ao aumento dos encargos com os prémics de seguros de saide e acidentes de trabalho, o

aumento de outros Gastos com pessoal nos quais se inclui os Equipamentos de Protegéo Individual para

limitar a propagacéo do virus e de encargos com trabalhe extracrdinario, associado ac aumento do nimero

de horas trabalhadas neste regime, por necessidade de assegurar o cumprimento de horérios (escalas de

servigo), colmatando a escassez de recursos. Este aspeto demonstra o quanto é urgente e necessério reforgar

os gquadros da passoal oparacional,

euros
Gastos com Pessoal Var. 2020/2019
{Contas Consolidadas) Abs. % 2020 i i

RemuneragBes dos Orgdos Soclals {3 008) {1,5) 200417 203425 260417
Vencimentos e Outras Remuneracdes 98 362 1,1 5444047 9345685 922B353
Trabalha Extraordindrio 52 786 8,7 661 620 608 913 538 387
Encargos sobre Rcmuncragdes 56 355 2,5 2323573 2267217 2255004
Indemnizagdes {3 724) (79,2) 981 4705 78679
Seguros {Saude ¢ Acidentes trabalho) 78517 17.8 520 258 441 740 S84 053
Gastos extra processamenta t 56 603 51,4 166 825 110222 75230

TOTAL 335 891

2,6 13317799

12981908 13020124

Notas: {1} - Inclui: fardamentos, formagaao, assisténcla médica e outros
Tabela 54 - Contas Consolidadas - Gastos com Pesscal (2018-2020)

Gastos e Perdas de Financiamento esta rubrica regista uma variacdo de -457%, refletido os juros de

financiamenta de médio e longo prazo, dekitados pelo Estado, correspondendo ao servico da divida das

financiamentos cbtidos.

Salienta-se ainda que no final de 2019 se venceram alguns financiamentos, com impacto na redugéo de

encargos financeiros.

euros
Gastos de Financiamento Var. 2020/2019
{Contas Cansolidadas) Abs. ? T 2020 g 2018

luros de Financiamentos Obtidos {528 657) (45,7) 629129 1157786 1629215
Empréstimo Obrigacionista - - 0 0 0
Qutros luros 0 0 a6
Qutros Gastos de Financiamento - 0 o 4]
TOTAL [528 657} {45,7) 629129 1157786 1629301

Tabela 55 - Contas Consclidadas - Gastos de Financiamento (2018-2020)
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8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decrete-Lei n.0133/2013, de 3 de
outukro, as empresas publicas estdo cbrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas priticas de Governo
Societdrio”, no qual deverd constar informacgdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitule Il -

“Prineipios de Governo Societario” do referido Decreto-Lel.

Neste sentido, a Transtejo dande cumprimento ao dispasto ho n.o 1 do artigo 54.¢ do referido diploma, bem como as
orientagbes sobre o processo de prestagdo de contas de 2020, transmitidas através do oficio n.2174/2021 de12.01.2021
elaborard um relatéric de Governo Societario referente ao ano de 2020, que se encontrara puklicado em documento

auténomo.
o o Divulgagiio
E—TT——

. Sumirio Executive v | v |
IL | Missio, Objetivos « Politicas v v
. | Estruturade Capital v v
IV. | Participag5es Sociais e Obrigacdes legais datidas v ‘ v
V. | Qrgios Sociais ¢ Comissdes v v |
A. | Madelo de Governo v | v [
B. | Assembleia Geral v | v
C. Administracdo e Supervisdo W \
D. | Fiscalizagio y v |
E. | Revisor Oficial de Contas V v |
F. | Consetho Consultive (caso aplicavel) y [ y
G. | Auditor Externo {caso aplicavel) v_| v
VL. | Organizagio interna \ '
A, | Estatutos e comunicagdes v | v |
B. | Controlo interne e gestdo de riscos v v |
C. | Regulamentos e codigos v v |
D. | Deveres especiais de informagao v v |
E. | Sitio na internat v v
F. | Prestagio de Servigo Publico au de Interesse Geral y | v
VI | Remuneragdes dos Orgiios Sociais v | V

A. | Competéncia para  determinagio Y | Y
B. | Comiss3c de fixacio de remuneracdes v | v ‘
C. | Estrutura das remuneragdes v y

D. | Divlgago das remuneragdes v | v |
VIIl. | Transagdes com partes relacionadas e outras o i v | v
X | Anilice de sustentabilidade da empresa nos domini émicos, social e ambiental | v | ¥
X. | Avaliagio do Governo Socletirlo v | o
XL | A do Relatério v v

Tabela 56 - Grelha-resuma das boas praticas de governagio

Para além da informagio sobre o governc da sociedade, que consta de documenta acima mencionade, a Transtejo
disponibiliza esta informagéo no sitic eletrénico da empresa - https://tisl.pt/ - bem como no sitio eletrénico do setor
empresarial do Estado - hitp://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a periodicamente, atualizada,

TSL
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9. Cumprimento das Orientacdes Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da CCTF - “Instrugdes sobre o processo de prestagio de contas refarente a
2020" de 12.01.2021, apresenta-se detalhe da infermacao solicitada, que segue o esquema do respetive Anexo |I;

1 Objetivos de gestdo (artigo 38.% de RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

1.a) Objetivos de gestio

No dmbito dos Principios de Governo Societdrio, o art.o 380 do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, determina
o conteldo e exercicio da fungdo Acionista, integrando a definigdo de orientacdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, ¢ o5 principais objetivos de gestio e resultados a alcancar pelas titulares dos Orgios de
Gestio, nomeados para cada triénia.

No ano de 2020, apesar de nic ter sido celebrade o Contrato de Gestde, o Conselho de Administragio, atucu
seguindo as orientacdes recebidas pelo Estado, destacando-se a Lei do Orgamento de Estado para 2020 e ¢ Oficio
circular ne 3453 da 24 09 2019 emitido pela NDiregin-Geral do Tasourn e Finangas transmitinda “Instrucdes snhre a
elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2020", bem como, despacho n.e 398/2020 de 28.07.2020
do Senhor Szcretério de Estado do Tesouro, o qual determinou a apresentagio de uma nova proposta PAQO ajustada
& situagdo conjuntural decorrente da pandemia de COVID-19. A proposta ajustada do PAQ foi aprovada por despacho

n.? 902, de 23.12.2020, do Secretdrio de Estado do Tesouro. #

Procurou ainda, em toda a sua atuagdo, seguir a estratégia definida pelo Governo, no ambito da promocéo da
mobilidade sustentével e descarbonizagiio da economia. Neste contexto, sistematiza-se, no quadro seguinte, um
conjunte de indicadares de monitarizagso extraidos do PAO de 2020, permitindo monitorizar os objetivos
operacionais subjacentes 4 estratégia de sustentabilidade da Transteja.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO PAD | REAL | o oo de xecucda
(Perspetiva: Contas Individuals) 2020 | 2020 s . A

i {d
W Rendimentos do Serviga Pdblico 10°€ | [
Prestacda de Servigos Trdfeqo de Passageiras 5 08 & 231 168 | 1234
BN Margem do EBITDA (%) | |
EBITDA (€) / Volume de Negdcios 9% | 42.5% | -l4l4opp 141,40 pp
BN Prazo Médlo Pagamentos {PMP) Dlzs
Prozo Médio Pagomentos (PMP) 30 | ® N s2%
BN consumo de cambustivel por LKO Litras | | | |
Consuma de combustivel fiitros) /LKO - [ugares Km Ofarecidos | ool | oe3sl o.oma L Ladh ‘
B Gastos de Manutencao por LKD [€} | | ‘
Gastos de Manutengdo (€) / LKO - Lugores Km Oferecidos o0L€ | 0015% -0,008 € A5
B Taxa de cobertura dos Gastos Operaclonais %) | | |
Rendimentos Operacionais (Sem I1C's) (€) / Gostas Operocionois 273 | 49.0% ‘ 1307 pp | 13,09 pp |
BN Gastos Dperaclonals por Passageiro T tadoe € | | | |
Gastos Operdcionais (€] / N@ total Possageiros Transportados 4,85 € EX-CE -0,80 & 3%
BN Taxa de Absentismo {2} | | | | 1
Toxa de Absentismo | 7o
BN Grau cumpri Plano de i %) | ‘ | |
Grou cumprimenta Plana de Investimentos | ‘ 20,3% | | 20% |
ET] [ndice Qualidade da Oferta fo aferir apds desempenho)
a) N2 Redamagdes par mil PT ‘ aoe | | G
b} Regularidade 89.8% 89.8%
c) Nearid cmin passageiros por mil PT 2,005 | | 0.5%

Tabela 57 - Indicadores de Acompanhamento 2020

32 vfide ponto 2 do presente relatdric.

L

L



TRANSTEJO, SA | &
Relatdrio de Gestdio e Contas 2020

De acordo com o quadro anterior, é possivel fazer as seguintes consideragdes relativamente aos vetores da estratégia

de sustentabilidade, apoiados nos indicadores de acempanhamento:

¢ DPrestar um servico piiblice de qualidade (indicador E) - ainda que ndo tenha sido definido objetivo para
2020 has vérias componentes deste indicador, é possivel afirmar que (a) o n.© de reclamagées por mil PT e o
no de acidentes com passageiros por mil PT (c) sSo reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela
percentagem de viagens realizadas face as planeadas, foi aproximadamente de 89,8%; (vide informagio
adicional nos pontes 4.1.3.3 - reclamagées, 5..4 - sinistralidade, 4.1.1.2 - Regularidade do presente relatdrio)

e Promaver o consumo eficiente de recursos {Indicadores 7 Blel)) - os indicadores gastos de manutengso
por LKQ e gastos operacionais por passageiro transportade apresentam melhorias face ao previsto, tendo o
Caonsumo de combustivel por LKO, sido afetado pela limitagio da lotagiio dos navios.

e  Criar valor para o Acionista (Indicadores He a - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais @ a margem
do EBITDA apresentam variagdes positivas face ac previsto.

1.b) Execugio do Plano de Atividades e Orcamento

O seguinte quadro, evidencia a execugio do Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) de 2020 no que diz respeito

aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

CUros

INDICADORES X
{Perspetlva: Contas Individuais) HEAL2020 i |

Rendimentos Operacfonals’ 22 687 500 11940 344 1747 157) I
72 Prestogdes de seruvigos 5065 704 6231 380 | 1 165 676 18, 7%
75 Suvheidios & exploracio 16002 7E2 14 246 194 | {1 756 SBE| -12,3%
78  Qutros rendlmentos e ganhos ' 15615014 1462 770 1156 244) -10,7%
Gastos Operaclonais® 27375386 19661399 | (7713987) -39,2%
61 Custo dos mercodorias e das matsrios consumidos 3250986 2433851 | (817 145) | -33,6%
62  Fornecimentos e sendgos 11051153 7 780 0R4 [3 271 063} -42,0%
63 Gastos can pessoa! 9484 631 9329624 | {155057) 1,7%
68  Outros gastos e perdos 358B 557 117840 | (3470717 -2945,3%
EBMDA {Ajustado] ? {4 687 885) 2278945 | 6 9656 B31 305, 7%
Resultadoe Operaclonal . {7307 163) 636 319 7943 482 1248,3%
Resultado Liguido | a1zzse) 38373 : 7950 667 | 20719,6%
Gasdlaa - Custo Total 2652256 | 1845732 | -B0O6 525 | -43,7%
Consuma {Hros) 4911586 L 4585275 L -316 31110 | -6,9%
Prage médio / litro 0,55 \ 049 | -0,15 | -36,9%
Plano de fnvestimantos 8448 710 ‘ 1711513 | -6737197 -393,65
Aquisigdo NOVA FROTA Saang | 31600 ! (5668400) | -17938,0% |
Aquisicio/Construgio de Pontdes . ] -1 - |
Frota - Navios e Pontdes 1417 764 | 1297968 | {112796) | -9,2%
Infraestryturas {ILD's} 952 500 51 554 {300 246) -1747,6%
Investimentos Correntes -1

- Seguranga 11 277 9777 {1 500] -15,3%

- Sistemas e Tecnaloglas de Informagdo 263593 | 166 009 | 97 584) -58,8%

- Informagdo ag Pablico - 2035

- Enuipamentos Sociais e Administrativos 16876 5232 {11 bad) -222,6%

- Bilhética e controlo de Acessos ‘ 85 000 142 819 57819 | 40,5% |

- Dutros 1700 4519 | 2819 62,4%
Quadro de Pessoal® | !
Ne Médin de Efetivos | 294 205 | 1 0,3%
N2 de trabalhadores 3 31.dez | 204 291 -3 -1,0%
Endlvidamento |
Financ R ado (Corrente ¢ N3o Corrente) | 54 869 565 102 810 765 47941200 | 46,6% |
Natas:

1- Exclui Subsiofos oo Investimento

2-  Exclui Amortizagdes, Prowisdes e Afustomentos
3-  Exclui rubricas No-Cash freferidas em 1 & 2)
4-  Unidade: ndmere

Tabela 58 - Indicadeores de Execugdo PAQ (2020)

L
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1.c) Grau de Execugdo do Orgamento

Esta andlise estd desenvolvida no capitulo de Demonstragdes Orcamentais.

2 Gestdo do risco financeiro

A divulgagao revista no Despacho n.2 101/09-SETF, de 30 de janeiro, relativa 4 evolugdo dos gastos de
financiamenlo e da taxa de juro anuval des dltimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixe:

Anas 2020 2019 2013 2017 2016
Encargos Financeiros (€) 625129 1157 786 1629 215 2 321 BOD 3 521 308
Taxa Média de Financiamento {3) 1,82% 1,84% 2,00% 0,55% 2,26%

Tabela 59 - Execucio Orgamental {2016-2020)
3 Limite de crescimento do endividamento

O limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.o 1 do artigo 0.0 da Lei n.e 2/2020, de 31de
mar¢o (Lei do Orcamento de Estado para 2020), retificada pela Lei no 27/-A/2020, de 24 de julho, é apurado nos
termos da férmula disposta no n.e 4 do artigo 159.0 do Decreto-Lei n.c 84/2019, de 28 de junho (DLEO2019}):

(FR, — FR;.,} + {Copital, — Capltal,_,) — N u J tos,
FR .., + Capitaly .,

Em que:
FR - Financiamento Remunearadn
Capltal — Capilal Social ou Capital Estatutérlo realizado

Nos termos definidos do ne 2 do aitigo 159° da BLEC 2019, cuinideram-se nuvos inveslimenio com expressiu
material os que n&c figuram no planc de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer anc seja

igual ou superior e 10.000.000 e ou a 10% do orgamento anual da empresa.

Aplicagdo da férmula do “limite maximo de crescimento do endividamento”:

Variagdo do Endividamento (execugio)
o

Financiamento Remunerado (Corrente e Nda Corrente) 630 029

Capital Social / Capital Estatutédria realizado 0

Novos investimentos no ano t {com expressao material} 1]
Varia¢do do Endividamento: 0,21%

Tabela 60 - Variagio do Envidamento - execucio (2019-2020)
4 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugio do Praze Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a Resolugdo de Conselho
de Ministros n.c 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de
abril, e a divulgacdo dos atrasos nos pagamentes (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.o65-Af20m, de 17
de maio, constam neos quadros seguintes:

Prazo Médio de Pagamentos 2020 2019 Variagdo 2020/2019
(PMP) -_

Prazo {dias) -27,5%

Tabela 1- PMP {(2019-2020)
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Ne ano em andlise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram uma redugio do PMP, conseguindo alcangar o objetivo de assegurar um Prazo
Médio de Pagamentos (PMP) méximo de 60 dias, data de vencimento acordada com os fernecedores.

O quadra seguinte divulga a posicdo em 31-12-2020 das contas a pagar, com evidéncia das dividas ndio vencidas e do

valor das dividas veneidas ("arrears”):

Valor das dlvidas vencidas de acordo com o art.2 12 DL 65-A/2011 (€}

Total
: | 0-90dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias | > 360 dias
Aquisigbes de Bens e Servigos 647133 21251 3872 3505 675 762
Aquisiches de Capital LY
Saldo em divida 447133 21291 3872 3505 o ) 675 762

Tabela 62 -Atrasos nos Pagamentos a 31 de dezembro (2020)

O contralo dos Pagamantos em Atraso & um dos requisitos criticos da aplicagio da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)®, aplicdveis &s sociedades Transtejo e Soflusa a desde janeirc de 2014, em
consequéncia da reclassificacdo destas entidades no perimetro de consolidacio das contas publicas, coma Servigas

e Fundos Auténomos.

Para efeitos do célculo dos Fundas Dispeniveis, ¢ determinante a avaliagdo da condigdo da entidade, no dmbito da
detengiia ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposte na LCPA,

5 Recomendac¢des do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informagio e das recomendagdes periedicamente remetidas pela
Acionista, a Transtejo procura reportar atempadamente teda a informacio e prestar os esclarecimentos solicitadas.

4 Remuneragdes (Apéndice 1)

6.a) Orgios Sociais

| 1- Mesa da Assembleia Geral

{Inicio - Fim) Valar Bruto Auferido (€]

Valor da Senha Fixadp (€]

| '2015-2017 I _ Presidente | Dr. Pedro Mi_guel Nascimento Ventura | 500 | -

! 2015-2017 | Vice-Presidente Dra. Ténia Rodrigues do Naseimento | 425 [ 425

| 2015-2017 | Secretdrio Dr. André Bernardo de Lemos Alves 350 350 |
[ 775

Tabela 63 - Remuneracies da Mesa da Assembleia Geral

D- Conselho de Administragdo

Para enquadramente da informacdo apresentada nes quadros seguintes, importa referir que o Conselho de
Administracio da Transtejo, nomeado am 31/12/2016 em regime de acumulacio de fungdes, ndo aufere qualquer

31 (O Ark.o 3 da LCPA (Lei n.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atrasos as contas a pagar que permanegam
nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimenta acordada ou especificada na fatura.

i
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remuneragic especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encarges remuneratérios assumidos integralmente

pela Transteja.

OPRLE
. orma ) dade dad
Orig Pagadora (Q/D
(2020-2022) | Presld Marlna Jofo da Fonseca Lopes Ferreira DUE | 01/06/2020 ndc nfa nfa 2
12020-2022) Yogat Luis Filipe Dias Carvalhc Maia OUE | O1/06/2020 nda néa nfa 2
{2020-2022) vogal | José Ricardo Figuerola Henriques da Silva DUE | 01/06/2030 | nda na | na | 1
[1] indicar Resolugao (R1/AG/DUE/Despacho {0)

(2] OpcSo Pela Remuneragho do Lugar de Orlgem - preyista no 0,2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entldade pagadora {0-Origem/0-0esting}

Tabela 64 - |dentificagdo dos membros do Conselho de Administragdo

| Acumuiagio de Fungdes

TR Ao | Funtgdo Entidade -_-!.EBETH_R_
tarina lodo da Fonkeca Lopas Ferraira Prasidents |  Scflusa - Sociadade Fluvial da Transportes, 5.A. | Pablico
Luls Fllipe Dlas Carvalho Mala Vogal Soflusa - sociedade Fluvial de Transportes, 5.4, | Publico

Iosé Aicards Figueroio Henrigues da Silva. Vegal * Sofluse Sociedode fluviel de Transportes, 5.A. | Mobliea
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Vogal OTLS - A.C.E. Bublico

Tabela 65 - Acumulagio de Fungdes dos membros do Conselho de Administragéo

Membro do CA

Aemuneragio mensal bruta (€)

{Nome] -
Vencimentc mensal | Despesas Representagio

Marlna lofo da Fonseca Lopes Ferrelra | & o 4 578,20 183128 __|
Lufs Filipe Dias Carvalho Maia .5 C 1 662,56 1 465,02
 losé Rlcardo Flguerola Henrlques daSilva |~ § c 166,56 1 455,02

Tabela 64 - Estatuto do Gestor Piklico

Remuneracio Anual (€)

Membro da tA | Walar . .
{Nome] Fixa (1) | Varidvel {2) Bruto RedutceappvalonBrt G ing

| [3) = (1) +{2) 1= 21 =31
harina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 86 070,16 € e 86 070,16€ | 4303,465 £ 81 766,70 €
Luis Fllipe Dlas Carvalho Maia &8 856,08 4 e 68 856,08€ | 3112,82 € €5 113,26 €
lIose Ricardo Flguerala Henrlgues da Silva 002231 ¢ e 40022,314€ | 1995,01¢€ 3B 027,30 £
194548 55€ | 9741206 185 207,26 €

{1) O valar da remuneracda Flva cor a0 vancl + o de
4] Redutdo prevista na artiga 12,7 da Lej n.9 12-4/2010, de 30 de junhe.

Tabela 67 - Remuneragdes do Conselho de Administracio

20 lem
L ¥

Baneficios Socials (€)

e —

: = e Naativm il Doe . - i = v T
Membra do CA Subsidio de Refeigio | Regime de Protegio Social ! Encargo Encargo [ Qutros
{Nome) Montante ‘ Anual Anual
Valar / Dia Identificar Encargo Anual | Segurode | Segurade | Identificar
LR 1 Saude

Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira 9,16 2289,37 € Seguranca Social 19510,28 £ 339,92 € - £ - - £
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 9,16 222525¢€ Seguranca Social 15623,79€ 389,92 € - € - - &
losé Ricardo Figuerola Henriques da Silva 9,16 116332 ¢€ Segurarca Social 3 048,62 £ 227,91 € - € - - £

567794 € - 44 182,69 € 100775 £ - € - €

Tabela 88 - Beneficios Saciais do Conselho de Administragaa

Encargos com Viaturas

Membro do CA Valor de Valor da : Prestagdes

Celzbragdo B I - A A

R referénciz | Modalidade [1) “D % Renda Lontratuals
de contrato " Inicio Terma
da viatura l Mensal Remanescentes

|Nome} Viatura atribuida

01/01/2020 | 31/06f2020 | 749,15
Marina Joda da Fonseca Lopes Farraira Grupo Alupadeo_E nfa nfa Aluguer Mensal | 01fo7/2020  3ILM7/2020 0 671,68 | BA3IG 41 nfa
a1/08{2020 | 31/13/2020  g41,73

e . 01/01/2020 | 31/07/2000 | 787,20 |
- Luis Filipe Dias Carvalho Maia Grupo Alugado_ M n/a I nfa Aluguer Mensal | 01/08/2020 ‘ 31012/2090 | 41 73 919783 nfa
| José Ricardo Figuerola Henriques da Silva l Grupo Alugade_ M . nfa | nfa | Aluguer Mensal I 2020-08-01 | 2020-12-31 ] 641,73 | 309804 nfa ]

Tabela 6;9 - Encargos com Viaturas

[
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Gastos anuals associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Aludas de
L]

Membro do CA

{Nome|

Deslocagdes em Servico Custo com Alojamento

Gasto total
cam viagens (X)

| Marina Jodo da Fonsera Lapes Ferrelra - £ - £ g €
| Luis Filipe Dias Carvalho Maia - € - € - € - € -
| José Ricardo Figuerala Henriques da Silva J - & . € = _J__ . € . €

- €

Tabela 70 - Gastos anuais associados a deslocagSes em servico

I 3 - Fiscalizagdo - Conselho Fiscal

Estatutp
Remuneratério
Fixado Mensal

€]

Mandatn

Desj gnawu

{Inicia - Fim)

N.2 de
Mandatos

2015-2017 Presidents Maria Teresa de Figuelredo Ferreira Alves Carvalho 08/07/2015 2
2015-2017 Vogal Efetiva | Ana Paula Fer fos dos Santos | DuUE | 130/12/2016 B _95!. 42 1
2015-2017 Vogal Sup) Andrh Barnardo de Lemaos Alves DUE an/12/2016 n.a. i

Tabela 71 - Identificagdo e Estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal

Yalor Final

14) = (1)-{2}

Bruto
1)

12)

Maria Teresa de Figueltedo Ferrelra Alves Carvalho 17 946,60 0,00 17 946,60
Ana Paula F des dos Santos 13 459,88 0,00 13 459,88
André Bernardo de Lemos Alves 0.00 0,90 0,00
(3) A reversio das redugdes remuneratcrias resultou do montante atribuido a 01.03.2012, 31406,48
data da entrada em vigor da RCM n.#16/2012

Tabela 72 - Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal

4 - Fiscalizagdo - Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacio Ne de Ne de
| anos de
| anos de ]
n N2 de N <5 fun¢des
[{Inicio - > | Data do fungoes X
Firm) inscrigao | Registo Data e | | Grelnt s exercidas
| na QROC | na CMYVM A EEE) na
| ERE sociedade
Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. - representado por
2008-... Efethvn | Dr. Vitor Manuel da Carmo Martins {(ROC n.2 456 | 100 20161423 | DLUE | 29/08/2008 nja 11 nfa
CMVM n.2 20150148)
2015-2017 | Supl Dr. issuf Ahmad {ROC n.3 779 | CMVM n.2 20160412) 79 20160412

Nata: Deve ser idenllﬂr.ada o efetive {SAOC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
{1) Ingicar AG/DUE/Despacho {D].

Tabela 73 - Identificagio do Revisor Oficial de Contas

Valor Anual do Contrato te Prestagio de Servigas-2020 (€] |

Nome ROC/FU e (11 Redugdes HT;r; uneratorias Valor Final

|':ﬂ={1]‘{1)
| Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda. | 24 030

Identificagac do Servigo | Malor (1)

n/a |

Redugdes {2]

24030 |

Valor Anual de Servigos Adicionals - 2020 (€)

Valor Final
(3) = (1}-f2)

Tabe!a 74 - Remuneragéo do Revisor Oficial de Contas

L
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6.b)} Auditor Externo34

Identificagip do Auditor Externo i
| | uato da Lontratagto

: N2 de anps de fungaes exercidas
|

Duragdo da N2 de anos de fungdes

Nome Auditor Externo Contrata exercidas no grupo na sociedade

N¥ Nu
OROC r CHIVI
D8/05/2020

| PKF & Assocladoes, SROC 152 20161462 Adlk to a 20/08/2020

Vilar Anual do Contrata de Prestagio de Servigos-2020 (€) ___ Valor Anual de Servigos Adiclonals - 2020(€}
1

Nome Audltar Externo Valor Finat Ildentificazao da Valor Redug¢ies Remuneratarias

Valor {1} : Reducdes Remuneratorias [2) 3= (1-2) Servicn i 2)

Tabela 76 - Remuneragao do Auditor Externo

identificagio do Auditor Externo
NE Ne |  Datada Cantratagdo
OROC CMYM

Duragdo do N2 de anos de fungies | N® de anos de funcdes exercidas
Cnntratn exerridas nn grima na snriedadr

Name duditor Fxterno

0B/05/2020

| PKF & Assocladas, SROC | 152 | 20161462 | Adkamerss o.20/08/2020

Tabela 77 - ldenlilicagio do Audilor Exlerno {exercicio de 2020 e 2021)
7 Aplicagdo do disposto nos artigos 32¢ e 332 do EGP
7.a) Nio utilizagdo de cartoes de crédito
Nada a reportar

7.b) Nio reembolso de despesas de representagdo pessoal
Nada a reportar

~7¢) Despesas associadas a comunicagbes -

Membruy du CA Gastos com Comunicagdes (€)
|Nome) | Plafond Mensal Definida | Valor Anual | Obsarvacdes
Marina lodo da Fonsaca Lapes Ferreira 80,00 211,93 | DSUE_D1/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 80,00 459,52 | DSUE_01/06/2020
Jusé Ricardy Figuerola Hentigues ta Sllva _ 8o4u 165,20 | DSUE_01/06/2020 |
836,71

Tabela 78 - Gastos com Comunicagbes

7.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Plafond (Gastos anuais assaciados a Viaturas (€
Membhro da CA Mensal i
{Nome) Combustivel e Combustivel |  Portagens Total Observagdes
Portagens |
Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira 457,82 A37 47 140,52 577,99 | Valor mensal calculado com base na
DSUE_D1/06/2020
Luis Filipe Dias Carvalho Maia 366,26 1704,32 474,63 2172,95 | valor mensal calculado com base na
DSUE_01/06/2020
José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva 366,26 572,10 187,47 753,57 | valor mansal calcutado com base na
DSUE_01/06/2020
3 516,51

34 Tabelas relativas ao n.o 4 do apéndice 1, das “Instrugoes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2020", divulgadas pela

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

%,
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Tabela 79 - Gastes com Viaturas

8 Despesas nio documentadas ou confidenciais

A Transtejo cumpriu o disposto no n. 2, do artigo 160, do Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de outubro que aprova o
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial e o disposto no artigo 110, do Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de margo,
que aprova o novo Estatuto do Gestor Pdblico, ndo tendo realizado despesas nio documentadas.

9 Relatério sobre remunera¢des pagas a mulheres e homens

O n.e 2, da RCM n. 18/ 2014, de 5 de marge, determina que as empresas do sector empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anas, a elaboragio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sftio na
Internet, sobre as remuneracfes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengao de diferengas

injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente a informagdo divulgada no Ponto 6.1.1. - Principio de

lgualdade de Género deste relatério.

Plano Acdo lgualdade Género 2018-2021, aprovado por deliberagdo do Conselha de Administragde a 03.09.2020.

10 Relatério anual sobre prevengéo da corrupgio

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado & implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgio e Infragses Conexas (PPRCIC), dando cumprimento 4 Recomendagdo do Conselho de
Prevencio da Corrupcao, de 1 de julho de 2009, onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas
3 ocorréncia de ates de corrupciio, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituides que visam

a sua mitigaco e prevengdo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Foi elaborado o Relatdrio de Execugdo do Plano Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas de 2020, o
qual obteve aprovagio do Conselho de Administragdo em 18 de novembro de 2021.

O relatério de execugio de ano de 2020, foi carregado no SIRIEF em 30 de novembro de 2021.

Esta matéria serd divulgada com maior profundidade no Relatério do Gaverno Societério referente ac ano de 2020.
1 Contratagdo Piblica

Em 2020, a Transtejo, aplicou ¢ Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovade pelo Decreto-Lei n.e m-B/2017%
de 31 de agosto, na sua atual redacdo 3 contratagio piblica que esta submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas apliciveis no que respeita & contratagdo, designadamente as relativas &
auscultagio da Agéncia de Modernizagdo Administrativa nas aquisi¢des de bens e servigos abrangidas pelo Decreto-
Lei n.0 107/2012, de 18 de Maio, na redacic dada pela Lei n.o 83-C/2014, de 31 de Dezembro, bem como pela Decreto-
Lei n.2151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizagdo para a assungdo de compromissos plurianuais

33 procede & nona alteragao se Cédigo dos Contrates Piblicos, aprovada pelo Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, & transpde as Diretivas
n.% 2014423/ UE, 2014/24/UE & 2014/25/UE, tadas do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 & a Diretiva n.o 2014/55/UE,

do Parlamente Europeu ¢ do Conselho, de 16 de abril de 2014,
As alteragdes introduzidas agregam-se em trés grandes grupos: (i} alteragbes decorrentas da transposicdo das diretivas; (i) medidas de

simplificacio, desburacratizago e flexibilizagao; e (iii) medidas de transparéncia e boa gestio publica.

L
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exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.c 8/2013, de 21 de Fevereiro, na redagao dada pela Lei n.0 22/2015, de 17 de Margo e
pelo artigo 1.2 do Decreto-Lei n.e 127/2012, de 21 de Junho, na redagéio dada pelo Decreto-Lei n.o 9/2015, de 2 de
Junho. Durante o exercicio 2020 ndo houve lugar & submissdo de contratos a visto prévio do Tribunal de Contas.

Esta matéria serd divulgada com maior detalhe no Relatdria do Governo Sccietdrio referente ao ano em andlise.

12 Adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP),

13 Medidas de otimizagao da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Piblico Cmpresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orienta¢des especificas para a preparagdo dos (PG foram transmitidas pela Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas (BGTF), através dos Despacho n.© 308/2020 do SET de 28.07.2020 e Despacha n.o §8¢/2019 -
SET, de 24.09.2019, relerenle &s "Insliugoes subre a Elaboragdo dos Instrumenlos Previsionais de Gestdo - 2020", e
estabeleceu como principais orientagées de referéncia para o exercicio, em contormidade com o estabelecido no nos
1e 3 do artigo 1580 do DLEQ 2019:

Resultadn
Liquida Resultada Liquido
0)

Objetivo: (Empresas do SEE reclassificadas)
Apresentar Resultado Liquido positivo para o triénio

Resultadn Objetivo (Empresas do SEE reclassificadas - deficitérias):
Liquida Resultado Liquido Se apresentar Resullado Liquide negalivo - Integrar anexo com memdria
[2) justiticativa do facto

Obietivo (Empresas deficitériask

Se apresentar EBIT (excluindo Variagses de Justo Valor, Provisées e
Imparidades) negati Integrar no anexo anterior, proposta de estratégia
para reposicao da viahilidade econdmica e financeira a curte e médio prazo

Resultados Antes de Juros e Impostos

Eficiancia = [Gastos CMVYMC + F5E + Pessoal Objetiva: Garantir que, o ricio dos gastas operacionais sobre o volume de
Operacional (sem indemnizagées)] / Volume de Negécios _negdcios, seja igual ou inferior, ao estimado para 2019

{a) Gastos com Passoal

{b.l) Gastos com Deslocagﬁes, Aiudas de
Custo e Alajamento;

{b.l) Gastus com Frota Automove!

{c) Gastos com contratagdo de Estudos,
Pareceres, Projetos e Consultaria

Objetivo: Manutencio ou reducao face a 2019

Takela 80 - Medidas de otimizagdo da estrutura de Gastos Operacionais
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Ao longo de 2020, foi mantido o foco da gestdo na aplicagi’io de medidas de contencdo de gastos de funcionamento,
procurande dar cumprimento s medidas estabelecidas. O desempenho da Transteje, foi o seguinte:

tMedidas de reducdo de gastos operacianajs (PRC)
i tiva: Contas Individuais) {euros|

202042019

EFICIENCIA DPERACIONAL 2020 Exec. 2020 Circ. 2019 Evec. 2013 Exec, N

{0} EBITDA 3083 563 (4 656 058) {6 139 341} {10031 281) 9233509 -148,7%
{1} CMVMC 2433 851 3250938 3566 052 3825721 {1132 201) -3, 7%
(2] FSE 7 7RO 084 11 051153 5 483 333 7143421 2296751 41,9%
(3] Gastos com o | 9329 614 9484 6B1 5052124 8953 256 277 500 3.1%
{3.1} Indemnizagdes pagas par rescisdo - 100 000 - FEETD
{3,“} Valarizagdas drias 137132 75 80D 2484 447 241971 [107 315} -43,0%
(3.iii] Impacto da aplicacdo dos IRCT - : -
[4] Gastos corn pessoal para efeitos do apuramento
da aficléncla aperacignal [{3-3.1 -3,i-3.] 9132 452 9308 881 B 80F 677 8631 605 384 B15 4,4%
= :,'_':P““,” . "l'c"'\':;:"';i:‘:: é_’::;f:l’f,‘“ 172574 159 945 : . 172574
{5) Gastos Dperacionals = (1]+{2]+{4)-(5) 19 233 €53 23 451 083 17 857 062 19 601748 1376791 2.7%
{7] Volume de negicios {VN] 4390 072 4 864 510 9 600 787 9554 558 15 210 715) -54,3%
{7.i} Perda de Recelta decarrente da pandermnia
por COVID-19 {+] 3119567 2330875 - - 3119367
{8) Volume da negdclos para sfeitos do apuramanto 7500639 7 1B5 236 980D 787 9554 853 2091 148) -21,8%
da sflcidncla operaclonal [7+7.1)
(9) Pesao dos Gastas/VN = (6/(8) 26 3.3 13 21 a7 37, 7%
i) Gastos cam Deslocar8es & Al {FSE) 1719 12 036 288 1708 1430 436,2%
{il) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 1169 - 20 500 1149 5766,7%
(iii) Gastos iados & frota el ' 49 6543 52 677 53 270 65 339 13627t -6,8%
| (201 Total = {1} + {ill + (1} 52530 &4 713 53579 69 547 i1 048] -1,0%
[11) Encargos com :u.mrintn;!n de estudos, parecaras, 56932 122739 57 146 42088 (213 -0,4%
projetos & ¢
NI Tatal de RH [0S+CD+Trabalhad, ) 299 04 06 311 (7] -2,3%
N.9 Orgdios Sociais (OS] 8 10 8 10 - 0,0%
N.9 Cargos da Direcin {CD) 9 9 9 10 : 0,0%
N.3 Trabalhad {sem OS a sem CD} 282 285 289 291 7 -2.4%
N.9 Trabalhadores/N.* £D 3l 12 32 28 1) -2.4%
N2 de vlaturas 12 14 11 11 1 3,1%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverdo ser devidamenta justificadas e discriminadas por madidas.

b} O volume de negdcios & corrigldo dos subsidlos 3 exploracSa |- e das Indamnlzagdes comp drias {-], bern como das Impactes COVID-13 nas rubricas de Yendas e Servigas
Prestados {+] estes Uitimos impactos deverdo ser devidamente |ustificados e discriminados.

c] Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagies, inspeces, seguros, portagens, combustiveis, mar do, reparagio, Lmidticos, taxas e imp

Mota: (b} O Yolume de Negdcios inclui rendimentos da atividade {preslacdo de servigos de lransporle € rendimentus das atividados accesdrias). Para staitos de
comparabilfidade, as valores dos perlodes anteriores faram reavpressos

Tabela 81 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2020)

Os impactos da pandemia Covid-19 nos gastos operacionais (5) foram essencialmente, a aquisicdo de produtos de
desinfestacdo e de material de protegdo (luvas, mascaras, viseira, etc.), bem como a desinfestagdo de espagos com
contaminagio de COVID19/ desinfestagio da Frota.

O Valume de Negécios (7), engloba os rendimentos da atividade de transporte e ganhas. Nao inclui indeminizagdes
compensatérias, no montante de 14.075.755 €, subsidios & exploragdo, no montante de 170 mil€, nem o apoio PART,
que ascendeu a 2.315 mil €, em 2020.

Em relag3o & frota automdvel, importa referir que o ndmero de viaturas se mantém constante, encontrando-se a 31 de
dezembro arrendado mais 1 veiculo atribuido ao Vogal de Conselho de Administragdo, salienta-se, ainda, a globalidade

da sua elevada antiguidade.

14 Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria - cumprimento do disposto
n.o 7 do artigo 49.© do DLEO2019

As empresas piblicas do setor empresarial do Estado devem evidenciar o cumprimento do procedimento regulado
ne Artigo 49.2 do Decreto-Lei n.e 84/2019 de 28 de junhe, relativo a Contratagio de estudos, pareceres, projetos e

)
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consultoria por empresas publicas do setor empresarial do Estado, submetendo, sempre que for aplicivel, 2
Parpuiblica - Participacdes Publicas, SGPS, S. A. para parecer prévio, procedimentos de contratagio de estudos,
pareceres, projetos e consultorias de natureza ndo intelectual e sempre que os servigoas incidam scbre o #mbito
especifico do disposte na n.c 2 do artige 49.¢ do DLEO2019. Na Transtejo, em 2020, houve lugar 3 submissao de 3
procedimentos de cantratagdo enquadrados nesta legislagio, tendo dado cumprimentc ao previstc na
supramencionada legislacgio.

15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.o 12-A/2010, de 30 de junho3, a Transtejo procedeu abertura de conta na
Agéncia de Gestio da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. {(doravante IGCP)¥, no dmbito do cumprimenta
do Principio de Unidade de Tesouraria da Estado (UTF).

Conforme previsto no artigo 141.¢ relative ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE?® e no artigo 115.0 relativo &
Unidade de Tesouraria do DLEQ de 2019%, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situagio

que se demonstra no quadro seguinte:

12 Trimestre (€]

22 Trimestre {€)

32 Trimestre {€] 42 Trimestre (€]

Disponibilldades 2075643 5696 879 8542 60% 5673674
Aplicages financeiras 0 0 g a
Total 2075 643 5 696 879 8542 609 5673 674

No cumprimenta da disposte na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, a Transtejo procedeu abertura de conta ne IGCP,
no dmbito do cumprimento do Principio de UTE.

B3 " = .
412 877 18 394

404 395 40% 820

DANCO BPI, 5.A.

BES/Novo Banco 39982 41521 43 321 L 0
Total 444 377 447 347 456 199 18 394
Juros auferidos** 4] [1] 0 [1]

* - Idenlificar a Insliluigu junlo da gual se enconlram as dispunibilidades sfou aplicagDes financelras, acrescenlando as [Inhas necessarias.
** - |dentificar os jures auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicacBes financeiras que se enconlram junto da BC

Tabela 82 - Cumprimento Principio UTE

Nio obstante a Transtejo dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servigos que o IGCP ndo se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente, a emissdo e gestio de garantias bancéarias, que n3o possam ser
substituidas por depdsitos caucionados e servigo de recolha de valores e abastecimento de trocos.

Considerando que a aplica¢io do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante auvtorizagdo do titular da funcéio Acionista, o Conselho de Administragio submeteu  apreciagao da DGTF
e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral do dispesto no principio da UTE, nos
termos do n.o 3, do artigo 28.9, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

¥ Vide n.o 1, do Artigo 630 da Lei n.o 12-A/2010, de 30 de junho - Aprova um conjunte de medidas adicionais de consclidagio orgamental que visam
reforgar e acelerar a reducdo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida piblica previstos na Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

i Anteriormente designada como Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Publico, |. P.{IGCP, |. P.)

* Vide artigo 141. da Lei n,o /2018, de 31 de dezembrao Lei do Orgaments do Estado para 2019

3 Vide artigo 115.¢ do Decreto-Lei n.e 84/201¢, Decreto-Lei que estabelsce as normas de execugio do Orgamento de Estado para o ano de 2019

L
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17 Informacgdo divulgada a 31 de dezembro de 2020 no site do SEE (portal DGTF)

Informagdo a constar no Site do 5EE -ngg_ Comentarios
| 5/N/N.A. | Data Atualizagio

i

Através de oficio de 09.01.2020, a Transtejo solicitou ao IGCP, o reforgo de dispensa da aplicagdo da principio da
Unidade de Tesouraria para 2020 e extensio para o ano de 2021, Por oficio n.0 1689A de 0211.2020, 0 IGCP comuniceu
o despacho de autorizagio para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021.

A dltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
{Processc n.e 14/10-AUDIT), tendc sido emitido um conjunto de recomendacgées, que constam do Relatdrio de
Auditoria n.o 49/2010-2a5,

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ac Tribunal de Contas das medidas tomadas e

Estatutos 5 2018 Vide site Transtejo e Soflusa

Caracterizacdo da Empresa - 16/03/2016 Vide site Transtejo & Soflusa

Fungdo de Tutela e Acionista 5 08/11/2018 Vide site Transtejo e Soflusa

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais 5 1641072014 Yide site Transtejo e Soflusa

- Identificagin dos Orgdos Socials 5 16/10/2014 | Vide site Transteja e Soflusa

- Estatuto Remuneratdrio Fixado 5 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

- Divulgacdo das remuneragées auferidas pelos Orgdos Sociais 5 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

- Ider!tl‘ﬁca.;é‘r) das fungBes e responsabilidades dos membros do Conselho s 16/10/2014 Vide site Transtejo € Soflusa
de Administracio

- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membras dos Orgaas Sociais S 16/10/2014 Vide site Transtejo e Soflusa

Esforgo Financeira Pibllco 5 27f03/2017 Vide site Transtejo e Soflusa

Flcha Sintese 5 27/03/2017 Vide site Transtejo e Soflusa

Informagan Financeira histérica e atual 5 2009 ide site Transte[o e Soflusa

Principios de Bom Governo 5 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita 8 05/D6/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Transaghes relevantes com entidades relacionadas 5 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Qutras transagdes ] 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos doeminios: S 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

Ecandmico S 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

Social 5 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

Ambiental 5 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo 5 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

- Codigo de ética 5 05/06/2013 Vide site Transtejo e Soflusa

Tabela 83 - Informagao divulgada no SEE
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18 Cumprimento das Orientagdes legais - quadro sintese (Apéndice 2)

Apéndice 2 EPNF 5A - 2020
Cumprimenta JustHicagdo /
Cumprimente das Orientagdes legais - 2020 Quantificagia/identifcacio Rl LR
SfN/N.A, ponto do
Cbjetlvos de Gastlo
Indicadgres de Acgmpanhamento definidos para 2020 5 5-1.a}
Metas a Atinglr constantza no PAD 2020 g 9-1.b)
Invastimenta 5 Cumprimento - Grau de execugdo 20,26% 9-1.b)
Mivel de Endividamento 5 5.1 by
Grau de 5o do b gado no 5IG0/50E 5 Raceita = 62% | Despesa =52% 8-1c)
Gestae do Rlsco Financeira N.A Taxa média de financiamenta
Limites de Crescimenta do Endivldarmento N.A Var. Endividamenta Justificar se
superior a 3%
Evolugdo do PMP a fornecedores 5 11 dlas relativamente a 2019 -4,
Dhwulgacio dos Atrasas nos Pagamentos ("Arrears”| 5 Total de *arrears' em 31 de dezembro tem 5-4.
aurns) 28, 648,40 €
Recamendagdes do aclanista na dtlma aprovacio de comtas
[Uitima Assembleia-Geral de aprovagda de contas acorrida em 28 de julho de 2021 - aprovagdo de 5 4.5
contas da owerclein do 3018}
Remuneragdes
MNaao atrlbui¢do da prémins de gestSo NA 9-5.a)
CA - redugdar remunaratonize vigantas em 2020 (ce aphicavel) A 4 6.a)
Fiseallzagio [CF/ROC/FU) - redughes remuneratorias vigentes sm 2020 (s aplicdvel) N.A 9-5.a)
Auditgr Externo - redugag remuneratonia vigentes em 2020 (se aplicivel) M., 3-6.h)
EGP - arlign 32 = 33.2 do EGP
Mo utilizagdo de cartises de crédita 5 9-7
Mao lso de desp de rep do pessoal 5 9.7,
Walor mdxima das despesas assocladas a comunicagdes s g-7.
Walw midaing Ue coinbuslivel & po Lagens dfelo mignsglmignle ds vialurds de s vigy 5 87
D niod das ou fidanclalk-n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artlgn 11.2 do EGP
Proibigao de realizagdo de despesas nao documentadas ou confidenciais 5 9.8
Promagio da igualdade salarial entre mulheres & homans - 0.2 # da ACW n.2 1877014
Elaboragio e divulgagio do relatdrin sohre as agges pagas a mulk e homens 5 https:/fttsl ptfempresa/documentos-oficiaisf g-9,
Elaboragda & divulgagdio dx raiatdria anual sobre pravencdo da corrupgio 5 https:/ffttsl. ptfampresafdocumentos-oflelalsf 910
Contratagia Pdblica
Aplicagao das Wormas de contratagdo piblica pela empresa 5 9-11 fo9-12
Apiicacio das normas de contratacla pudbllea pelas partleipadas 5 g-11 f9-12,
Contratos submetidos 2 visto prévio da TC 5 0 contrato | valor; 0€ 4.11
Adexdin an Slaitema Naclanal de Compras Piabllcas 45 g5-17
Gastas Operacionals das Empresas Publicas S 9-13
Contratagdo de estudos, p: , projetos & la {(artdgo 43, 7 do DLEQ 2019} 3 procedimentos 514,
Principla da Unidads da Tesouraria (artiga 28.9 da DL 133/2013] 5 9-15
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 5 99,685 disponlbilidades e aplicagdes junto no 9.15
IGCP em 31 de dezembro
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial M.A Oficio IGCP n.2 16834, 02 novembra 2020 - 5-15,
Dlspensa da cumprimento 2020 e 2021
Jurat auferidos em incumprimenta da UTE e entregures em Receita do Estada N.A, 9-15
Auditarias do Tribunal de Contas ™
Recomendagdes 5 2010] Relatgrio de Auditoria n 2 49/2010-235 9-16
Elaboragdn do Plano para 2 lgualdade canforme determina o art.2 72 da Lel 52/2017, de 1 de agosto 5 Planao para |gualdade 2018-2021 3-3.
D acdn da d acdo ndo financeira N.&
[a} Indicar cada objetivo de gestdo da empresa,
[b] DayerSo ser lndlcadas também recamendagdes resultantes de auditarias br I% a0 sector da atlvidade efou SEE.

Tabela 84 - Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais (2020)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragio manifesta o seu reconhecimento pela colaboragac prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Transtejo, particularmente & Diregéo Geral
dos Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de
Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboragio de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecugdo do objetivo principal da Empresa, a prestacio de um servigo publico cada vez
mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquide do Exercicio 2020, no montante positivo
de 38.372,61€ (trinta e oito mil, trezentos e setenta e dois euros e sessenta e um céntimos), seja transferido

para Resultados Transitados.

10.3. Eventos Subsequentes

A preparagio destes documentos de prestagao de contas, reportados ao ano 2020, decorre num contexto
de Pandemia, provocado pelo surto de Covid-19, assim classificado pela Organiza¢do Mundial de Salide em
1 de margo de 2020.

Esta situag3o, que alastrou também a Portugal (embora com efeitos mais tardios relativamente a outros
paises da UE), mereceu medidas imediatas, tendo sido declarado o 10 Estado de Emergéncia, em 18 de
marco de 2020 (Decreto do Presidente da Repdblica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamentagao pelo
Decreto do Governo no 2-A/2020 de 20 de margo.

Desde entdic e até ao momento, tem persistido a situagdo pandémica, marcada por medidas de retoma da
normalidade, recuos e reforcos das medidas de confinamento, em fungdo das sucessivas vagas e
necessidade de controlo do surto, que tém caracterizado a evolugdo da situagéio de calamidade pdblica.
Todas as acdes tém sido enquadradas pela intervengio do Governo, através da implementagéio de medidas
orientadas para a contencio dos impactos sociais e econdmicos decorrentes do surte epidémico,
promovendo o apoio s empresas, aos trabalhadores e & sociedade em geral. Tais medidas tém sido
acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para Resolugdes do Conselho de Ministros e
Decretos da Assembleia da Republica, contando com sucessivas declaragdes de Estado de Emergéncia.

TLSL | a3
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Este surto tem revelado um impacto social e econdmico muito significativo, gerando um elevado grau de
incerteza para as empresas, pelo que importa salvaguardar que as implicagées na relato financeiro passam
ser significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada entidade. Nastas relevantes
circunstancias, na preparacio das demonstragdes financeiras de 2019, assumindo o pressuposto da
continuidade, a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) recomendou a inclusdo nos documentos
de prestacdo de contas, de uma referéncia sobre eventuais impactos, apds a data do balanco, decorrentes

desta situacio.

Face ao expeosto e transpondo para o processo de prestacio de contas de 2020 a referida, cumpre-nos

apresentar o seguinte enquadramento:

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da Transtejo,
foram determinadas medidas essenciais para garantir os servigcas indispensaveis 4 mohilidade e liberdade
de circulagio das pessoas, destacando-se o Despacho do Ministro do Ambiente e da Agdo Climética n.o
3547-A/2020, de 22 de margo, publicado no Didrio da Repdblica, 2.2 série, n.o 57 -B, 1.0 suplemento, atraves
do qual foram fixados limiares de oferta de servico puiblico e condigées de operago a cumprir pelos
operadores de transporte, que se tém mantido ao longo de todo o periodo de pandemis, com as necessérias

adaptactes em fungdo da evolugdo da situacio.

Salienta-se que para fazer face & situacdo pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislacio
especifica, a implementagio de medidas crientadas para a contengéio dos impactos sociais e econdmicos,

nomeadamente, prestando apoio s empresas, aos trabalhadores e 4 sociedade em geral.

O servigo de transporte publico prestade pela Transtejo foi considerado no supramencionado Despacho
do Ministre do Ambiente e da Agio Climatica, como senda um servico essencial e indispensavel a
mobilidade e liberdade de circulagdo das pessoas, devendo a empresa assegurar esse mesmo servigo
adotando as medidas excecionais de prote¢do da sallde plblica emanadas pela Diregao-Geral da Salde. O
Estado, reconhecendo os impactos na oferta e na procura da situacio e das medidas*® adotadas nos
transportes, nos termos do artigo 3.0 da Decreto-Lein.014 -C/2020, de 7 de abril, determinou que as verbas
disponiveis em Orcamento de Estado para o Programa de Apoio & Redugio Tarifiria nos transportes
publicos* (PART) pudessem ser pagos de acordo com o histérico, de forma que esses montantes

apoiassem as empresas para fazer face 4 sua falta de liquidez.

1 Incluem-se como medidas excecionais as imposigdes de limitagio e ajustamentas 3 operaciio de transporte plblico de passageiros,
designadamente, redugido de niveis de utilizagdo, as limitagdes & venda e validagso de titulos de transportes e forma de acesso aos veiculos, com
vista a garantir a seguranga de utilizadores e trabalhadores, mantendo-se os servigos de transparte minimos essenciais para assegurar a mobilidade
dos cidsdios

4 Despacho n.0 1234-4/2019 - Programa de Apoio 4 Reducio Tarifdria nos transportes piblicas (PART).

i
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Por outro lade, a Resolugio do Conselho de Ministros n.e 41/2026 de 6 de junho veio aprovar o Programa
de Estabilizagio Econémica e Social (PEES), o qual contemplou ¢ montante de 6,2 M EUR para
financiamento de projetos de investimento a desenvolver pela Transtejo (2,6 M EUR} e pela Soflusa (3,6 M

EUR) ne ambito:

(A) da Promocgio da Mobilidade Sustentivel, destacando-se (i) Beneficiagdes de Terminais (SL: Barreiro
e Terreiro do Pago - J& concluido / TT: Cacilhas - Em curso) (i) Grandes Intervengdes da Frota de Navios
SL; (iii) Reforgo do sistema de bilhética e controlo de acessos TT e SL; (iv) Tecnologias de Informagio e

comunicacaa; (v) Dinamizagdo da informagio ao publico;

(B) do projeto especifico de Instalagdo de equipamentos de estacionamento de bicicletas em interfaces

de transporte.

Os pratocolos de colaboragio técnica e financeira para gestdo do PEES foram celebrados entre a TT e SL
com o Fundo Ambiental, em setembro de 2020, com vigéncia até dezembro de 2021,

Contudo, considerando os constrangimentos decorrentes da situagfio de pandemia por COVID-9, que
condicionaram o desenvalvimento dos projetos por redugao dos niveis de atividade e disponibilidade de
recursos humanos e materiais, em dezembro de 2021 foi pessivel obter aditamento aos referidas Protocolos
PEES/FA, enquadrando a possibilidade de conclusio dos projetos financiados e apresentagio dos
Relatérios Finais de Execugédo até 31 de dezembro de 2022.

No caso muito concreto da Transtejo, assiste-se a uma significativa redugdo da stividade econdmica e
ameaca dos impactos financeiros, decorrentes da atual situagdo, provocados pela redugio de receitas
diretas de exploraciio e aumento de custos decorrentes da adogio de medidas de prevengdo e mitigagéo
da pandemia. Nio obstante, merece destaque o cumprimento da atividade de transporte fluvial,
assegurando um servico publico essencial & comunidade, encontrando enquadramento no conjunto de
medidas de apoio financeiro anunciadas pelo Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de abril e materializadas

através da atribuicio de compensagées financeiras.

Embora nio seja possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convicgdo que os desenvolvimentos futuros da atual
situagdo, nia constituirio impactos financeiros com materialidade relevante que impliquem alteragéo aos
documentos de prestacio de contas agora apresentados, considerando que os efeitos materialmente
relevantes incidem, exclusivamente, nos perfodos posteriores ao do relato financeiro objeto desde

relatdric.
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Lisboa9de junho de 2022
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

lome (oueic

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

{Presidente)

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

(Vogal)
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Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
(Vogal)
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Balanco Individual em 31 de dezembro de 2020

Rubrics Notas .
31.12.2020 31122019

ATRD
Ativo Ndo Corrente
Atlvos fixns tangiveis 5 24 025 250,55 T4 80D 904 43
Al vas Intanglvels 3 476 045,33 435 057 59
| nvestimentos Financeiros 232 15174 015,87 12 555 654,68
accionlstasfsaclos/assoelados 18.2.8) 7163 897,11 §127 723,10
Outros atives financeiros § 198,27 4 384,78

Tatal Athva N1o Carrante 46 845 417,13 43924 814,57

Ativo Corrente
|mwentdrios 10 1173477 45 1 198 75640
?;v;:::::&::; transferéncias e subsidios nia 182 h} 1108 845,30 26 640,00
Clientes, cantri buintes e utantes 18.2 a} 36 785,76 77 459,09
Estadn e outros ente pdblicos 18.11) 484 443,80 443 48820
(Qutras cantas a receber 182 1) 372 534,57 384 183,85
Diferlmentas 18.2.8} 12 163,93 6 643,02
(Caixa e depds|tos 122 5755 775,13 4253 602,06

Total Athio Carrente 8944 730,00 6396 772,63

[Total do aTve | i 55730 147,13 s0321 597,20

PATRIMONIO LEUADO
PatrimdinlafCapltal 18.15 208 025 085,00 208 025 DAS 00
Resultados transitados 1a.18 (276 075 152,99} (266 414 342,61)
Ajustarmenios em ativos flnanceiros 1818 35 925,33 {2005 478,29}
Qutras variagdes no palriméniu liguido 1818 11 351 441,92 8 540 109,81
Resultado liquido do periodo 38 372,61 {9 556 013,37}
PASSIVO

|Passivo M3o Corrente
|Pravisdes 15 119 479,51 130 660,00
Financlamantos abtidos 7188 30 228 157 A3 28 139 814,50

Total Passhwa Mo Corrants 20 347 637,34 18 270 47050
Passiva Corrente
Fornecedores 18.2c) B26 979,59 117 331,35
Estado e oubros entes pdblicos 1821 273 675,00 261 101,18
Financlamentos obtidos 71188 B25B2El1116 74 031929 4%
Fornecedores de investimentos 53 855,85 B 732,07
Cuiras contas a pagar 18.2.d) 837263256 7 760 096,91
Difarimentas 18.2e) 157 063,38 253 685,56

Tatal Passhva Correnta

E2 441 756,05
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Dr.JméRIurdo. ﬁiﬁ;mla Henrigues da Sflva

o R s Ovpdo S

Eng. Luls Flipe Dias Carvalho a

am

Imeida e nealgs—

i



TRANSTEIOSA | 4
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Demonstracao dos Resultados por Natureza Individual
periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Rendimentos ¢ Gastos Naotas ok
31.12.2020 31.12.2019
PrestagBes de servigos e concessdes 13 6231 380,08 8 439352,96
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 14 245 193,74 2736 655,40
Rendimenltos/Gastos irnputados de entidades controladas, associadas e 939 100,08 (1 207 011,22)
empreendi mentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (2 433 851,08} (3 566 052,24)
Furhecimentus eservigos externus 233 (7 780 083,53) (5483 332,72)
Gastos com pessaal 234 (9329 624,01) (9052 124,23)
Imparidade de inventirios e ativos bioldgicos [perdas/freversdes) 10 31 827,83
Imparidade de dlvidas a receber {perdas /reversbes) El - -
ProvisSes (aumentos fredugdes] 15 (894,51) {33 160,00}
Cutros rendimantos 13714 i325 187,84 2 215 800,57
Outros Gastos 235 (117 840,07} {86 697,12}
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 3 083 568,54 {6 199 340,77)
Gastosfreversfes de depreciagio 2 amortizagio /5 {2447 249,33) {2235 664,17)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 636 319,22 {8 435 004,94)
Juras e rendimentas simllares obtidos 236 36 174,00 39 259,38
Juros e gastos similares supartados 7 [629 129,08) {1157 786,33)
Resultado antes de Imposto 43 364,14 {9 553 531,89)
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) {4991,53) (2 481,48)
Resultado liquida da Periodo 38372,61 (9556 013,37)

0 Canselho de Adminlistracio:

Mot a2 lou®

Dira. Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira
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Demeonstragio Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2020

Patrimdnle Liquide atribuide aos detentoras do Patrimdnio liquido da entldade-m3e
f———— 1 |
Descrigio Natas Capital/Patriménio Aesultadas Alustamentos am | Outras variagdes no |Resultado liqulde do Total
Realizado Transhtados ativos flnanceiras | patriménlo liquide periodo

Pasigio no inicla do Pariods {1) 208 D25 085,08 (266 414 342,61) (2 005 478,39) 956010991 {3 556 013,37} {60 390 639 36)
Alteragoes no Perido
Tral:lsferenc[as e subsidios de 151 1791 332,01 17091 332,01
capital
Outras alteragdes
reconhecidas no Palrimonlo 18,18 [9 660 B10,38) 2041 403,62 9556 013,37 1936 606,61
lguldo

{z) - [9 660 H10,38) 2041 403,62 1791332401 4 556 01337 372793862

fta . .
Esu da Liguido da Pariedo 3B 37261 2837261
Resultada integral
- 9 660 810,38, 2041 403,62 179133201 3 534 335,98 3 766 311,23

(#1=(23+03) : ! "
Operagdas cam detentores de
Capital no Periodo
Cutras operagdes

5) . - - - - -
Posigdo no fim do Periodo

208 025 085,00 276075 152,99 3592533 11 351 441,92 38 372,61 56 624 328,13
(6)={11214(3)+{5) : ! - ( !
0O Conselho de Adminlstragio:
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Demonstra¢do Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Aubrias Notas Pasada
020 019
Luaos de Caing day d
Aecchl mentos de elisntss 7419 160,50/ 11028275,74
et ete mantot de trand ieféne 5% & (OBLKIOY (OrmnRte EELY-RIN TE)
Pegminentas a lafnecedares 12 125 18451 (11 620824,18)
Pagamenlox 2o pessaal |& 408 Jus,84)) {8 722 706,60
Calun Gerada de Operaida) {11 oum nus,77) 9 315 255,07)
23! f recebl mante o, tubreo I 3961247
Dulras recebimento/nagamios 13 27744312 3769 271,81
Fluzos de catva dos acthvidadas aperadonals {al| 2218 18083 15 545 a01.20)
Eluos decaiea das setvidad
Recabimontcs provanbantes da:
slviri Pleos Langlvsts
| rivest mentos Fuanceiros 257 34548 5 E103,95)
L ulras alvas
Subildion a0 (v timentn 1514 544,70, w17 164,00
de enpitk
hrorn @ Mendimentay rimilseey
M ui dending
PaammTtos ramsantas x
Mbues Finas targivals |1 955 264,49) 12034 r54,44)
Mivewr b 77 B4 Ay e 306,20y,
Praoriedade de inwtmenta
|rvwi Hmentos Frames ol
Quirns atrees
Plunos de calva s athvid e s di fvestimaia )| 962 021,75 1267 331,08
Elus decaiza dis
b o
flnanciamenios oblidas £33 03y,00, 9550 537.00)
(Aralizapdes deranital @ de putros |nstrumentos de ca pltsl
Qutras Dperagdes de Financiamento 1202294,19
(Paganertos resonitantes o
Dutras apevaghes de Mnansamente [1 Qo 0,00 {1 500 a0tkaa)
L o e < el 1354 971,31 LELE FINY]
Warlagda de calus A BouF Aquivalantes (b 1436 177,07 1419 514,91
Efeite das dilrengas de cdmbla
Caiva = sgus equivalentes no nfcia de perioke 12e| 4 759 B0Z 06 2 Ad0 DB315
Laina e seus equivalentes no Hm da perlade 12e] 575577413 4 250 602,08
COMCILIACRD BNTRE CADGA ESELS EQUIVALENTES E SALDG DE GEREMOY
Calun & 3204 afuivalantes no Inkdo da perinda 4 259 802 06 T 940 093,15
- Fninal frires s ralva nainkcin dn prefadn
-Mariagdes cambizis de carus na Infoe b perlodo
3 Saldn da gerdncla ankaslor 4 259 602,064 2 8404083,15)
e meeCuCd 0 04 ¢a mental
e ruperapiion e trvimsrania [5 A76,11) [LER 72T
Ealvs & tous nguhadambes no fim do parfoada £ 755 773,13 4 255 602,06
- Equivalenles 2 caned ng iim do pericdo
- Mariagdes carmbiais te cava ne Bmda periadoe
~%aldo para a gevincia seuinle 5 755 770,13 4 253 E02,06,
D¢ exet ug 30 ar¢amenlal 5744 691,31 4 316 028,1 7
2= operagfies detesaoracia 11 0a743d| 5a 436,11}
0 Lursabhy die Adminbaeiu: & Conrabiliea Serriflmda
~
(i v feues o
Dra Marina lodo da Fongeca |opes erraira Or Gongalobaria A C de lmesdla e Vasconcelas
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Anexo as demonstrages financeiras individuais 2020

1 Identificaciio da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
L1.  Identifica¢do a entidade e periodo de relato

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou “Empress”), com
sede na Rua da Cintura do Porto de Lishoa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelhe de Lishoa,
Freguesia de Misericérdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa pdblica, tendo sido
transformada em sociedade anénima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial
desempenhada pela sociedade corresponde & exploracdio de transportes fluviais, sendo que,
acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras atividades turisticas, comerciais ou industriais,
conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a reslizagdo da atividade principal atrds referida, designadamente atividades maritimo -

turisticas.

Consequentemente, apesar de nio dispor da concessao oficialmente atribuida, a Transtejo explora
quatro das cinco carreiras fluviais existentes entre as margens norte e sul do Rio Tejo, sendo a quinta
ligagdo (Terreiro do Pago - Barreiro) assegurada pela sua subsidiaria Soflusa.

A Empresa presta servigos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem as quatro ligagées
fluviais referidas (Cacilhas - Cais do Sodré, Seixal - Cais do Sodré, Montijo - Cais do Sodré e Belém -
Porto Branddo - Trafaria). A Transtejo exerce ainda uma atividade acessdria de explaracdo de espagos

comerciais (espagos publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das intervengdes financeiras do
Estado, acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administra¢do Piblica,
assegurar a gestdo integrada do patriménio estatal, e ainda intervir em operagées patrimoniais do setor

pablico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em
articulagido com a rede de transportes plblicos da Area Metropalitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por disposicdes do Governo
Central relacionadas com o setor dos transportes publicos e com a prépria Empresa {disciplina
estatutéria da Transtejo).

A Transtejo é uma Entidade Plblica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigo e Funda Auténomo
(SFA} desde 2013. O cadigo da classificagdo orgénica é o 5871 e esta sob a tutela do Ministério do
Ambiente.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ac cumprimento da seguinte legislacdo:
a) Lei do Or¢amento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei n.o
2/2020, de 31 de marco - Lei do Orgamento de Estado de 2020);

TSL
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b) Lei de Enquadramento Orgamental (Lei n.o 151/2015 de 1 de setembro, alterada pela Lei n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n. 37/2018 de 7 de agasto, alterada pela Lein.o
41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigagdes de reporte a Direcio-Geral do Orgamento /
Ministério das Financas;

¢) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparacio das
Propostas Qrcamentais para o OE (em 2020, no dmbito dos trabalhos de preparacio do
Orgamento do Estado 2021, foi aplicada a Circular n.01399-A, de 31 de julhe de 2020);

d) No @mbito da execugdo do OE2020: reportes, previstos no artigo 120.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orcamental (DL n.o 84/2019, de 28 de junho);

e) Aplicagio da Lei dos Compromissas e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

Participacio financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)

A constituicio do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicio do
capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S$.A,, constituida por escritura publica de 11 de
novembro de 1992, com o ohjeto social de exploragédo de transportes fluviais de passageiros, bem como
o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, cotiexas ou complementarus,

suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal.

A Softusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposigdes dos
seus Estatutos - que incluiam a concessdo da ligagio Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferrovidria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagso.

LCm dezembro de 2009, com a publicagio dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E,
foi extinta-a-base-legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragdo daligagdo Lisboa - Barreira,
nio tendo ate ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

1.2. Referencial contabilistico e demonstra¢oes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demanstragbes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei ne 192/2015,
de 11 de setembro. De referir que as notas néo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem

. AP 5 - ' - A f s
significativas para a compreensio das Demonstragdes Financeiras em andlise.

Nido existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecicnais que implicassem
diretamente a derrogacio de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido
efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e

apropriada das demonstragées financeiras.
b) Comparabilidade

As presentes demonstrag&es financeiras sio comparaveis com exercicio anterior.
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c) Reclassificagao de itens nas demonstragdes financeiras
No exercicio de 2020, ndo se verificaram reclassificagdes nas demostragdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes nio
disponiveis para uso.

e} Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a desagregacéo dos saldos de caixa e depdsitos bancarios
era como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2020 31.dez.2019

111 |Caixa/Maquinas Automaticas 63 548,02 63 68B,10

118 |[Caixa Pequena 162,50 152,50

121 |Depdsitos a ordem no Tesouro 5673 674,30 4003 264,95

1221 |Banco BPI, 5.A. 18 394 31 154 054,79
1222 |Novo Banco, 5.4, - 38 431,72
Total 5755779,13 4 259 602,06

2 Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

21. Bases de mensuragio usadas na preparagio das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e s3o apresentadas
em Euros, correspondendo & moeda funcional da Transtejo, dado que a maior parte das suas transacdes
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definicio e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Infermagdc comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao perfodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstracdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacéo sersio divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;

TISL
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b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razdo para a reclassificacio.

Consisténcia de apresentacio

As Demanstragdes Financeiras estda consistentes de um perlfodo para o outro, quer a nivel da
apresentagio, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagéo fidvel e mais relevante para os leitores destas
Demastragdes Financeiras.

Materialidade e agregacio

A relevéncia da informagéo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragées financeiras. Os itens de natureza ou
fungéo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensagio

Devido & importéncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
os rendimentos, estes naoc foram sujeitos a compensag&es, exceto os que forem exigidos por uma NCD.

Continuidade

Com base na informacgac disponivel e as expetativas futuras, a Transtejo continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo hi intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Investimentos em subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com tinalidades
especiais) nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais,
a que normalmente estd associado o controlo, direto cu indireto, de mais de metade dos direitos
de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis
ou convertivels sdo considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma
entidade.

Os investimentos em subsididrias sdo registados ao custo de aquisicio, deduzide de eventuais
perdas de imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiariss sdo registados como um
rendimento de exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
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i) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades
conjuntamente controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma
sociedade, parceria, ou cutra entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um

interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma atividade econdmica ou entidade, e apenas existe
quando as decisbes financeiras e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou
entidade t&m de ser tomadas por unanimidade de todos os investidores na Entidade. O interesse
neste tipo de entidades estd suportado por Acordos parassociais assinados com os restantes
investidores.

A classificagio como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a
controlar a Entidade, o que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros
investidores e o acordo parassocial cesse; ou i) quando a Transtejo adquire o direito incondicional
de comprar (opgdo de compra) a participagdo dos restantes investidores, mesmo que nio tenha

exercido esse direito mas o possa fazer a tado o tempeo.

Nas demonstrag&es financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas
sdo mensurados ao custc de aquisicio deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos
distribuidos pelas Entidades conjuntamente controladas sdo reconhecidos como ganhos do

perfodo em que séo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisi¢io, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
iii) Conversio cambial
Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Transtejo, estic mensurados na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera {moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras
e as respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagio explicita em

contrario.
Transagdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cadmbio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transagdes bem como da converséio pela taxa de
cdmbio 3 data do balango, dos ativos e dos passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragic dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa efou equivalentes de caixa sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares
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suportados” ou “Juros e rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas
cambiais sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados por natureza como outros rendimentos
ou gastos operacionais,

No periodo, ndo se registaram transac8es, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
Cotacades utilizadas

As cotacées de moeda estrangeira utilizadas para conversic de saldos expressos em moeda

estrangeira, foram como segue:

Moeda 2020 2019
usD 12271 1,1234
GRP 0,8950 0,8508

Fonte: cotacdes do Banco de Portugal 3 data de 31 de dezembro de 2020 e 2019,
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na
NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ac custo deduzido das depreciacies
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis 4 sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacio do ativo para que se encontre na sua
condicio de utilizagio. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgio de ativos

tangiveis sda reconhecidas coma parte do custo de construgéo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcionai
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
{(compoenente principal), a Transtejo efetua a depreciagdo do ativo por componentes {navio e

recondicionamentes), em fungéo das suas vidas (teis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar
a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poder&o ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel
que os beneficios econdmicos associades 4 posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso

estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparag¢des e manutencao de natureza corrente séo reconhecidos comao um gasto
do periado em que estes sdo incursos.
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As vidas uteis estimadas para os atives fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:
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Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3 a 50 anos
Embarcagdes Entre 16 3 22 anos
Equipaments bdsico - Outros Entre3a 22 anos
Equipamentao de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 a 3 anos
Equipamento administrativo Entre3 a l2 anos
Qutros ativos tangiveis Entre3 a 12 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuadas testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar
uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este dltimo calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do use continuado e da alienacio do

ative no fim da sua vida dtil.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as
depreciagbes praticadas estejam em conformidade com os padres de consumo dos beneficios
econdmicos dos ativos. Alteragdes as vidas (teis so tratadas como uma alteragdo de estimativa
contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos ha demonstracio dos resultados
por hatureza.

v) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3
- Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos quanda:

i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagfo e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que néo seja possivel distinguir a
fase da pesquisa da fase de desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os

custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sio

reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incursos.

O custe dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
D o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras nio reembolséveis, apds dedugiio dos descontos comerciais e abatimentos;

i) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagéo do ativo, para o seu uso pretendido.
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A Transtejo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pele modelo do custo,
que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicio deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida Util e 0 método de amortizagéo dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis
registados na demonstracio da posi¢do financeira da Transtejo referem-se a software informético
(licengas). o qual e amortizado segundo a vida dtil estabelecida, a qual ndo excede 3 ancs e a
projetos de desenvolvimento (no dmbito da renovacédo da frota).

vi) Imparidade de ativos nido financeiras

Os ativos com vida Util indefinida ndc estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de
imparidade anuais. A Transtejo nao tem reconhecido ativos com vida Gtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndc financeiros com vida (til definida, os testes de imparidade sao
efetuados sempre que eventos ou alteragées nas condigées envolventes indiguem que o valor peio
qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperdvel.

Sempre que o vaior recuperdvei determinacdo é inferior ao valor contabiiistico dos atives, a
Transtejo avalia se & situagiic de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for,
regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda niio é considerada permanenle
e definitiva, é feita a divulgagio das razées que fundamentam essa conclusio.

O valor recuperével é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificdveis (unidades geradoras de caixa).
O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes
do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da vida (til. A determinagio da existéncia
de imparidade é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados
ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados

identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s3o
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversio das perdas por imparidade. Quando ha
lugar av regislo ou reversdo de imparidade, a amorlizagdo e depreciago dos ativos sdo

recalculadas prospectivemente de acordo com o valor recuperavel,
vii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos atives financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacio a
cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:
a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nao
derivados detidos para negociacéio respeitando a investimentos de curto prazo e atives
ao justo valor por via de resultados 4 data do reconhecimento inicial;
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b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

¢} Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros nado derivades com
pagamentos fixos ou delermindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intengdo e
capacidade de manter até a maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que
ss0 designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial cu
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo

correntes exceto se houver inten¢do de alienar nos 12 meses seguintes & data do balango.
A Empresa reavalia esta classificagdo a cada data de relato.
viii) Inventarios
Os inventarios na Transtejo sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. S&o
reconhecidos como inventarios os materiais de consumo (pecas, sobressalentes e consumiveis) a

utilizar na manutengdo dos ativos fixos tangiveis e o inventério de combustiveis e lubrificantes,

principal matéria-prima de exploracéo.

Cs inventdrios sdo reconhecidos inicialmente ac custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de
aquisicio e o valor liquido de realizagdo. O custo é determinado utilizande ¢ método do custo

médio ponderado.
ix) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sio reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ac custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sio registadas,
sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sBo recuperaveis conforme os termos
iniciais da transagdo.

A exposigdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragio dos resultados por
natureza, em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por

resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sio apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquide das contas a

receber, aproximadamente ac seu justo valor.
x) Caixa e depasitos bancarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que
existam, os descobertos bancérios sio apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
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“Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragio da demonstragio de Huxos de

caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Transtejo ndo dispunha de qualquer montante registado

como descoberto bancaria,
xi) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
agdes ordinarias. Os custos diretamente atribuivels 4 emissao de novas a¢ées sdo apresentados no
capital préprio como uma dedugde, liquida de impostos, ao montante emitido.

xii) Passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras
contas a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “"Outras contas a pagar” sio
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desrecanhecides quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.
xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ac justo valor, liquide de custos de
transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracdo dos resultados por natureza ao longo do periodo do financiamento, utilizando o
método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menocs, 12 meses apés a data do
balango, sendo neste caso classificados no passive ndo corrente.

xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:

e Jurosincorridos com descobertos bancérios;
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e Amortizagio de desc
empréstimos;

»  Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratacidc de empréstimos;

v Diferengas de cambio que surjam no dmbito de emprestimos em moeda estrangeira, na

medida em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sfo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que
incorrem, exceto se associados a construgdio ou aquisigdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo
obrigatoriamente capitalizados.
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A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esta a
decorrer e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as
atividades necessarias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendide, ou venda, séo

completadas.
xv) Imposto sobre o rendimento

O imposto scbre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdc registados na demonstragio dos resultados por
natureza, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no
patriménio lquida. O valor de imposto corrente a pagar, ¢ determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferencas temporérias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e
passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras indivicuais.

Os impostos diferidos so calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente
comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagéio dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos s3o reconhecidos na medida em que seja provével que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenga temporaria. Os impaostos diferidos
passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributéveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii} o reconhecimento inicial de ativos
e passivos, que nao resultem de uma concentragio de atividades, & que 4 data da transagdo ndo
afetem o resultade contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere s diferengas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reverséo da diferenca
temporéria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria ndc reverta num futuro préximo.

A Transtejo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de dividas quanto a
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no future que permita a utilizagéo dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar. Em 31 de
dezembro de 2020, ndo existem situacées geradaras de passivos por impostos diferidos.

xvi) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Transtejo tem:
i) uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) para a qual é mais provavel que ndo seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigagéo; e
i) © montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagio esteja condicionada a
ocorréncia {ou nic ocorréncia) de determinadc evento futuro, a Transtejo divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento

do mesmo seja considerada remota.
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As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para hquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostes, que reflete a avaliagio de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Transtejo tem uma obrigagao legal
ou construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja

necessério para liquidar a obrigagéo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensa¢des para terminagio de contratos de

colaboraderes. Ndo sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras,

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer
num ex-fluxo para liquidar a obrigagdo & determinada ac se considerar a classe de obrigagées como

um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item
incluido na mesma classe de obrigacdes seja reduzida.

Os atives contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja
existéncia sumenie sera conlirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incertos, ndo totalmente sob controlo da Transtejo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas
divulgados nas notas anexas quando for provével a existéncia de um influxe econdmico futuro de

recursos.
avii)Subsidios e apuios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Pertugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razodvel de que o subsidio sera recebido, e nio na base
do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento nio reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCP14 -
Rendimentos de transacées sem contraprestagdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e
subsidios para aquisigdo de ativos deprecidveis” no momento em que se cumprem as condigdes,
sendo subsequentemente creditados na demonstragédo de resultados por natureza 3 medida que
farem rontabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos atives quae foram financiades e na

respetiva proporgao.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demaonstragio de resultados
por natureza no mesmo exercicic em gue os gastos associados sdo Incursos e registados
{contrapartidas das obrigacdes contratuais assumidas em termos de exploracdo, de transporte e
de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdrias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigagies contratuais assumidas em termos de
exploragdo, de transportes e de tarifas. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploragao
referentes s compensagdes a atribuir ao transporte fluvial, relativas as modalidades de passes
“418@", "Sub_23" e “Social +".
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Os apoios do Governo sob a forma de atribuigio de financiamentos reembolsaveis a taxa
bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do

desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamentoe.
xviii} Locagdes

Locacbes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagbes
financeiras. S3o igualmente classificadas como locacdes financeiras os acordos em que a analise de
uma ou mais situa¢des particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locag8es

sao classificadas como locag8es operacionais.

As locagBes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado a data
de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida
de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”, Os encargas financeiros incluidos
na renda e a depreciagao dos ativos locados, sio reconhecidos na demonstragdo de resultadas por

natureza, no periode a que dizem respeite.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pele menor entre o
periodo de vida (itil do ativo e o periocdo da locagdo quando a Transtejo ndo tem opg¢do de compra
no final do contrato, ou pelo periodo de vida Util estimado quando a Transtejo tem a intengdo de

adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sfo reconhecidas como custo na
demonstracdo de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locago.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Transtejo ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de

locacio financeira.
xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “"Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando
os saldos a pagar sejam exigivels para além de 12 meses ou da data de pagamentc normal do

negdcio, a Transtejo terd de registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” nao correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida

acrescido dos juros a pagar decorridos.
xx) Especislizagdo de gastos @ rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagio dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e

gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.
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xxi) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo 4 venda de
produtos e/ ou servigos no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito € registado liquido
de quaisquer impostos, descontos comerciais € descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se 3 prestagdo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagdo recebida pela Transtejo resulta das seguintes transag&es:

i} venda de bilbetes nas estagdes;

il venda de passes exclusivos Transtejo.

i) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio 4 Reducao Tariféria (Sistema
PART, implementado através do Regulamenta ne 278-A/2019 de 27 de marco) - Passe
Navegante Metropolitano e Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito é reconhecide quando os bilhetes sdo utilizados;
O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a

venda/carregamento do tituic de transporte.

i) O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no
Decreto-lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a
venda e contempla medidas de compensacdo adicionais, no pressuposte de nao
agravamento do défice operacional das empresas publicas.

C rédito da prestacdo de servicos & reconhecido quando:
- —o valer do rédite posss ser estimado-com fiabilidade; 2
i) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim, o rédito &
reconhecido na demonstragio de resultados por natureza no perlodo em que os servigos
sdo prestados, de acordo com o principio da especializagdo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes 3 sua

concretizagio pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
xxii)Demonstracio dos fluxos de caixa

A demonstragae de fluxes de caixa é preparada de acorde com a NCP1 - Cstrutura e Contelddo das
Demonstracdes Financeiras, através do recurso ao métedoe direto.

Os fluxos de caixa sfo classificados na demonstragio de fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento: e (c) atividades de

investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagées
que constituem a principal fonte de geracdo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de
fluxos de caixa de atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostos, contribui¢des, taxas e multas;

(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacéo de serviges;
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(c) Recebimentos de subsidios ocu transferéncias e outras dotagdes ou autorizagdes
orcamentais atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor piblico;

(d) Recebimentos de royalties, honorérios, comissdes e outros rendimentos;

(e) Pagamentos a outras entidades do setor piblico para financiar as suas operacées (ndc
incluindo empréstimos);

() Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

(g) Pagamentos ao pessoal;

(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e
indemnizagées, anuidades e outros beneficios da apélice;

(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre ¢ rendimenta (quando apropriado)
em relacio 3s atividades operacicnais;

() Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagdo ou
comercializagao;

(k) Recebimentos ou pagamentos de opera¢des descontinuadas;

{l) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugio de litigios.

A divulgagdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento éimportante
porque tais fluxas representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestagdo futura de servigos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango sdo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. 530 exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

{a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e autros atives de longoe prazo.
Estes pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e
trabalhos para a propria entidade;

{b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos
de longa prazo;

{c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades
e interesses em Diario da Repdblica, 1.2 série — N.o 1778 — 11 de setembro de 2015,
empreendimentos conjuntos {que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negeciagéo);

{(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital propric ou de divida de
outras entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam
recebimentos relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou
instrumentas financeiros detidos para negociagio);

{(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a ocutras entidades {que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicéo financeira publica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a
outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicéo
financeira poblica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéo e
contratos swap, exceto guando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os

pagamentos forem classificados como atividades de financiamento; e
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(h} Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de
opgédo e contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagao, ou

os recebimentas forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgacdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é
importante porque é (til para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital
3 entidade. S30 exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emisséo de titulos de divida, empréstimos, livrancas,
cbrigacées, hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(h) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério refativos & reducido do passivo em aberto de uma
locagao financeira, incluindo juros.

xxiii) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a dala do balango que proporcionem informacdo adicional schre
condigbes que existiam a data do balange séo considerados na preparagdo das demonstraces
financeiras de exercicio. Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagaes sobre
condigdes que ocorram apods a data da demonstragdo da posigao financeira sio divulgados nas

notas as demanstracgées financeiras, se materiais.
xxiv) Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsével pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administragéo, ou seja, o érgéo que revé a informacéo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagéio de recursos. A determinagio dos segmentos
operacionais foi etetuada com base na informagio que é analisada pelo Conselho de
Administragdo, da qual resulta a identificagdo de um dnico segmento operacional, materialmente
relevante, o transparte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagio de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem come os proveitos e
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dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras individuais da Transtejo sio
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracio, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre
eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que a reflexo real das situagies que haviam sido alve
de estimativa possam, para efeitos de relate financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
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estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significative de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurse do periodo seguinte sdo as que seguem:

o Provisdes: A Transtejo analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente & determinagio da probabilidade e montante de recursos internos
necessdrios para o pagamento das obrigac8es poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por varia¢o dos pressupostos utilizados, quer pele futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

o Depreciagdes: A determinagdo das vidas dteis dos ativos, bem como o método de depreciagao
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstracio de resultados por natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragio para os ativos e negécios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

e Imparidade das contas areceber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber & avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informagdo histdrica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber sio ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gestéo, dos riscos
de cobranca existentes 4 data do fecho das demonstracges financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetive a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, a custo de capital, bern como

por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, a Transtejo.

2.4. Principais pressupostos relativos ae futuro

As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagaes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Transtejo, mantidos de acordo com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data
do balango sdo considerados na preparagio das demonstrag&es financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragbes financeiras.

2.5. Aplica¢ae inicial de uma NCP

Na Transtejo no se verifica a aplicagfio inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou
em qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticével determinar a quantia do
ajustamento, ou possa ter efeito em pericdos futuros.
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2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagaes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préxime periodo.

Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro

As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatares de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e

) risco de liquidez.

O Conselho de Administracdo é responsével pela definicdo e controlo das politicas de gestao de risco

da Transtejo, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmuas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Transtejo estd
sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestao de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestio de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face 4 realidade dos mercados e 4

atividade desenvolvida pela Transtejo.

A gestiedo riseo ¢ conduzida centralmente pelaDirecso de Gestéo Financeira do Grups Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Direcdo de Gestdo Financeira do
Grupe Transtejo identifica, avalia e remete 4 aprovacdo do Conselho de Administragdo, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposigao com vista & minimizagdo dos riscos financeiros da Transtejo, no

contexto de Grupoe Transtejo,

O Conselho de Administragao define os principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que
cobrem areas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagio de derivados e outros

instrumentos financeiros ndo derivados.
Risco de mercado:

» Risco de taxa de cdmbio: A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal
e a maioria das suas transa¢cBes sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O
risco de taxa de cdmbio € pouco expressivo para a realidade da Transtejo, ndo existindo

aualguer politica de cobertura para este tipo de risco.

® Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuacdo de taxa de juro tem como principal
impacto nas contas da Transtejo associado ao custo do servigo da divida contratada com

instituictes financeiras nacionais e internacionais.
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O objetivo da gestdo do risco de taxe de juro é a redugdo da flutuagio dos custos
financeiros, permitindo a abtengio de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito da Transtejo é reduzide uma vez que parte significativa do rédito dos servigos
prestados aos clientes & recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servigo. No caso
dos passes navegantes, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos
transportes, a AML - Area Metropolitana de Lishoa, ndo existindo riscos de crédito significativos a

considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transacées pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o
risco de crédito é mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa
pela exigéncia da prestagdo de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizacdo das
atividades dos arrendatérios.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestao do risco de liquidez
implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel e a previsio atempada das

necessidades de tesouraria em conjunto com uma adequada gestio das cobrangas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Diregao de Gestéo Financeira do Grupo Transtejo,
que tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face s necessidades
financeiras da Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de
financiamento com facilidades de crédito ndo utilizadas, assim como outras fontes de financiamento.
As necessidades pontuais de tesouraria s30 cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo

suporte financeiro do Estado Portugués e do seu acionista.
if)  Gestdo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relagao a gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o

capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagdo prudente de divida.

A contratagao de divida é analisada periodicamente através da ponderacio de fatares como: i) as
necessidades de investimenta em ativos tangiveis; ii} as tarifas definidas para a prestagio de servigos;

iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploracao.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nic existem alteracées em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera

que tenham efeito em periodos futuros.
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Erros materiais de periodos anteriores

Naa existem erros materialmente relevantes de perindas anteriores.

3

3.1

Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas iteis ou taxas de amortizacio

E splicado o Classificador Complementar 2 do Planc de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei n0192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo intangivel, entre outra informagfio, a respeliva vida dlil ou taxa de amortizagéo, bem como

a respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizacgio

G método de amortizeglo usado para o3 ativos intangiveis € o método das quotas constantes.
c) Variagio das amartizagoes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Infefo do parfode Final do perioda
LI Pardas por p Porsias por.
Quantia bruta L i Imparidade Ouantis sseriturada Quantiabruta Amortidgaes Ouantis iy
Acumuledas P Amumuladas
Acumuladas
111 12} 13 4] 151213 H4) L 7] 18] 191={6)-(71-8)
ATVOS INTANGIVEE
Atheas Intangiveis de dominie publico,
pabrlmuinicn hisfdrira, arliskicn e cultural
Gondwill
Prajectas de desenvalrimemto
fijomramas de computadare sistemas de 7 08069148 12358.423,19 122 268,79 2308 584,50 1964 225,13 364 256,37
informagio
Propriedade industrial eintefectual
Dutras
Atrvos | Rtangiels em carsg 213 729,30 213 7R9,30] 111 GA%5,96) 111 B45 36
Total 2 234 480,78 145E 423,19 - 436 057 ,55] 2 460 270,46 1084 215,13 . 476 04533

7 ¢

d) Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangjveis encontram-

se refletidos na demonstragéo dos resultados por natureza.
e) Quantia escriturada e variagées do periedo

Durante o exercicio finde em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:

L
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Varlagher
Quantia
Aubrices Transfarincas Raverafing &
Pardas par Amortl3aghe Edo Cilerengas Quant|a
escriturada injdal
o internasd | Rovalorlzaghes | perdaper | parioda cambisly Oimieuichet | ocoritursda final
aritldada im paridade
112
{1t 13k @ ) {5} 18] 7} 18} @) L] |SHEHTIHOHE)
LT -
ATIVOS INTANGR/ES
Ativas intangives de dominio publica,
patrlmdnia histdrice, artlstico & cultural
Gondwl| |
“rojectos de desenvol vimenta 139 350,00 14 645,82 134 644,11
Prodramas de camgutader ¢ siktemas de 222 268,24 75 027,50 5361552 {121 156,10 22975521
(nfermagd o
Fropriedade Indusirlal & neelectal
Oulros
Atluos intBngiuers om cursg 213 788,30 50 762,18 [192 BE5.52) 111 685,96/
Total 436 05739 165 784,58 [125 501,94 476 145,33
¥ . . -
i} Ativos Intangiveis - Adi¢des
1. + f .
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes adigdes:
Adiglas
Doacdn, herangs,
Rubrices .
e Compra Cassda Transfarinda ou bogadn mu Oaglla em Lacagia Fusdo, dsda, Outras Tara
Iraa pardidoa favar
i Fst:
(11238l
Iz 2 13 L] 2] L} =] LL1] L] aaj SHGH{T B RE)
11—
ATIVOS HTANGIVES
Aitlves inGngivels dedominlo pdbllca,
aa trimanio hlalsr oo, ar s co o cultural
Goodwill
Projectos de des envolyi mento 134 250,00} 138 250,00
Programai de tamputader e slstenas de 5361557 75 027,50 126 643,07
Progrledadeindustrial @ intslectual
Dutros
Ativos intangves em curio [192 365,52 40 762,18 [L0Z 103,34)
Totall 165 789,68 165 789,6H|

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no

montante de 165.789,68€, respeita, essencialmente, 4 implementagdo e licengas do software Primavera

(25.760,00€), ao desenvolvimento de software para integragdo do novo tarifario de bilhética (PART)

(47.232,50€), 3 aquisicio de Wi-Fi para os navios e terminais (2.035,00€) e as transferéncias dos ativos

em curso para ativos intangiveis, no valor liquido de 192.865,52€.

O valor em ativos intangiveis em curso, corresponde a projetos de consultoria referentes ao projeto de
renovacio da frota (139.250,00€) e & aquisigdo de software diversa (53.615,52€).

ii) Ativos Intangiveis - Diminuigdes

Durante o exercicio finde em 21 de dezembro de 2020, n3o ocorreram diminuigdes nos Ativos

Intangiveis.

L
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3.2. Outras dlvulgacdes de ativos intangiveis
a) Ativosintangiveis materialmente relevantes

A Transtejo, em 31 de dezembro de 2020, ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se
apresentassem como materialmente relevantes para as demanstragies financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestacaa e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Transtejo nac detinha ativos intangiveis adquiridos através

de transagdes sem contraprestacéo.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de

passivos
Em 31 de dezembro de 2020 a Transtejo nio tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisicao de ativos intangiveis

Em 2020 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de
189.695,51€, correspondendo a aquisicdes de software, destacando-se a aquisigdo dos médulos de
RH do Primavera e upgrade do ERP, assim como desenvolvimentos decorrentes da introdugdo de
novos tftulos no sistema de bilhética (adogio de passe familia), implementagio de QRCode na
faturagdo, aquisigdo de licengas de software PowerBl e software de gestao de escalas.

Em 2019 foram assumidos compromissos no montante de 359.105,82€, para a aquisicdo de ativos

Intangiveis (263.893,60¢€, referentes a processcs iniciados no referido exercicic e transitados em
AR e lﬂnﬂh"‘_‘nﬂtn An 199 Anz 1Y
2018 no montante do 122,402 10€).

e) Ativos intangiveis mensurados apés reconhecimento que tenham sofrido revalorizagdes

No exercicio de 2020 n3o existiu revalorizagée de ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvaolvimentao

A Transtejo ndo tem qualquer operacio a reportar referente ao exercicio de 2020 e 2019,

3.5. Outras divulgacies

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2079.

LE o
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4  Acordos de concessdo de servigos: concedente

Norma néo aplicavel.

5  Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuragio

Qs ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo
de aquisico, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data,
deduzido das depreciagdes.

b) Método de depreciagio usado

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se
encontrem disponiveis para utilizagdo em confermidade com o periodo de vida dtil méximo dado,
constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

¢) Vidas Gteis ou taxas de depraciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento
aplicével do ativo fixo tangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida util ou taxa de

depreciacio, bem como a respetiva quantia escriturada liguida.
As taxas de depreciacdo utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagio dos varios bens sio revistos anualmente, O efeito de
alguma alteracio a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos

resultados.
d) Ativos fixos tangiveis - variagio das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o movimento acorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas

e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

TLSL
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Inicia da Périada

Hnal da Panoda

Equipamenta basice

74 460 287 A5 CE203 53349

16 166 754,37

74374 445,40

60165 357,11

Rubrleas Pardas por _ Perdes par -
Depradagdas uant [ Deprad t
Quantia bruta pracagl Imparldadn a Quantia bruta e Imparldade M
arumuladas eseriturada acumuladas ecciturada
Acumulada Acumuladas
11 12) 3] (4] 159=(2]-{3]-[4) (&) ) 181 (9)-(6)-{7)-()

Qutros Ativos Tangiveis

Terrenot @ recurcoc naturalc Ad 9da, 79 A4 g, Ju 44 935,70] 14 076,79

Edificios B outras construgfes 16 090 B20,46 B443 22416 7 B4754530 16382 501,18 8716 812,24 7 GEE BAE.J4

14 708 088.29

Equipamenta de ransporte 15737740 157 377,400 157 377.40] 157 377,40
Equipamento Adml nlstratlve 1668 259,21 1238073,79 43018552 1768 14245 1346 5985,13 A21 156,32
Outros B8998 J04,65 6894 556,64 204348101 103851502 761 13097 176 785,05
Aivas Tingy lungiveis cmocurso 307 14443 307 144,43 006 545,16 906 545,16
93627 795,89 68 826 B15.47 24 BO0 AR, A2 9517352240 F1 148 262 45 24025 264,55
Total 531 627 793,49 6B B26 815,47 24 200 534,42 95 171 523,30 711498 262 B5| 24 D25 260,55
e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periedo
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:
Varlagies
Fubticas Quaintla Transterdnci Reversbes de
PRAPITERY  dddes | meermd ] Rewliccies || gilmp rtute | perotn | e | s | e
[LL]ndd [ +[3p+(} |
i 17 7 ] = I8} 7l i ®] 0] FIS1{7)H0I#)
it |
(Qulrot Ativos Tangiumic
TerIEnDs @ reursns natwrais A9 906, /4 44 936,75
Edilic]os € uuiras constragaes 7 647 545,30 7 533,51 284 73E.21 (273 528.00) 7 646 688,34
Couupa el b i 16 146 764,37 A5 485,95 34K 671,504 1871 #33,53] 14 Fuy DMy 2
Equipamenio de transparte
Fquipamen o Admi i strating 430 185,53 A7 FA0,59 17 103,55 (108 51234} 421 15633
Wutras 2 344,11 FERTER P} 114 24 f,U0 (0¥ 173,33) 210 15,04
Atvos flens B nglveis e earsu 307 144 43 1362 180,09 [762 779,16 A6 545,16
24 B0W) 984,42 1545 713,51 = _|2 ;21:" :I‘E i = 23025 ZEUJS-
Tatal 14 000 584,43 1545 72151 {2321 447 38), 24 025 Z60,55)

i)  Ativos Fixos Tangiveis - Adicoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocerreram as seguintes adicdes:

Adicdes
Aubrites Doagla, heranga,
4 Tramyles, ! e ok Fusbo, Ciudo,
Fnernz Camprz Cesssa ramebodaon | o oo egads o Onigla cm 1 Outras Tatal
troc perdida atavor pagamenta Finaneara ORI AGRS
d0 Estada
(L2]ef2] 3 Bl
i1] (] @l " (L] (] L) L] L] (a8} 1] s [IHE )
nha11
| Dutroy Atheos Tangivei
Terrenoe ¢ recursas nalurais
Edéll clas e outras combrugde 284 738,21 73351 WIETLTT
|Equipamenta bisica T8 61,0 LEFLIET 114 157,55
[ Cquipamenta d= transparte
Faulndrann Admln ST ativa 17 102,55 B2 7H0,55] oy BE3,14
ilutras. 117 767,00 27 313,37 11861037
Mivoy o Langiverns em curie {7k £ ruan) [EI-FTNEC 390 400,73
1 54 72451 1545 723,51,
Tatsl 1545 723,51 1545 723,54

Q aumento registade em Ativos Fixos Tangiveis no

exercicio de 2020, no montante de

1.545.723,51€, resultou da capitalizagdo de ativos que se encontravam em curso em periodos

anteriores (762.779,35€), tais como o fornecimento da cravagio de estacas no terminal do Seixal

(205.958,38€), assessoria técnica para a nova frota (31.400,00€), a revisdo geral de motores

L
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a diesel (128.880,00¢€), a aquisicdo boias para o canal Trindade {16.295,00€), a aquisigéo
de vinte e sete portateis e monitores de 32" (17.102,55€), a aquisi¢do de sete quiosques de venda
de titulos e contentor maritimo usado para a DON (112.267,00€), a reabilitagdo das instalagdes
elétricas e projeto de beneficiagdo de estruturas do Terminal Fluvial Cacilhas (78.779,83€), obras
no Pontio Oceano Artico (88.000¢), diversos servigos nas embarcagdes (84.096,60€).

Grande parte destes projetos foram desenvolvidos no &mbito do PEES - Programa de
Estabilizagao Econédmica e Social.

ii) Ativos Fixos Tangiveis = Diminuigdes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020, n3o ocorreram diminuigées nos Ativos

Tangiveis.

5.2. Outras divulgagSes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstra¢des financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como

garantia de passivos
A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 20719,

b} Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construgio
A Transtejo no tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
¢) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis

Em 2020 foram assumidas compromissos para a aquisigao de ativos fixos tangiveis no montante de
2.679.546,98¢, destacando-se:

Grandes intervengdes na frota de navios: 1.741.532,40 €;

Projetos desenvolvidos no dmbito do PEES: 747.352,35 €;

Aquisicdo de 7 quiosques de venda de titulos de transporte (135.659,16);

Intervengdes do Terminal do Seixal - Fornecimento e cravagao de duas estacas (205.958,38)
e adaptacdes (55.017,90);

o Aquisicdo de novos Servidores (58.144,86).

o o 0 0O

Em 2019 foram assumidos compromissos no montante de 976.065,86€ para a aquisigio de ativos
fixos tangiveis e transitaram de 2018 e anos anteriores compromissos no montante de 1190.094,33€.

Durante o ano libertaram-se verbas destes compromissos no valor de 94.256,50€, por terem sido

comprometidos em excesso.

Em 2019 foram assumidos compromissos para a aquisicio de Ativos Fixos Tangiveis, no montante
global de 2146.903,69€, novos compromissos ho montante de 976.06586€ e compromissos
transitados em curso, de 2018, no montante de 1.190.094,33€.

d) Quantia da compensagio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

TISL < 3
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A Transtejo ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

5.3. Deprecia¢des de ativos fixos tangiveis

Depreclagdes do periodo

Rubr leas Induidas nos custos de outros

Reconhecldas nos resultados :
ativos

Dutros Ativos flxos Tanglveis
Terrenas o recursos naturais
Edificios e outras construcdes (273 578,08)
Equipamento bisico (1871 833,63}
Equipamento de transporte
Equipamenta Administrativo 1108 912,34)
Dutros [67 173,33)

Ativos fixas tangiveis em cursg

{2 321 447,38)

Total {2321 447,38) 4

5.4. Alteracdes de estimativas contabilisticas

A Transtejo ndc tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

5.6. Outras divulgages
a) Atives fixos tangiveis temporariamente sem uso
A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2020 a Transtejo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis
totalmente depreciados e ainda em uso:



é

TRANSTEJO,SA | 33
DermonstracGes Financeiras Individuais 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

Descricio
Edificios 702 645,05
Estagdes Fluviais e Cais Embarque 2399 950,38
Pantdes, Passadigos e Flutuadores 6 700 589,73
Embarcagdes 38 664 509 36
Acessérios Ulensilios de Navegagdo 228 616,08
Mdaquinas e Acessdrias 2773951,04
Ferramentas e Utensilios 177 210,44
Vaiculos 157 377,40
Equipamento informatico e de telecomunica gBes 878 710,53
Equipamento de escritdrio e dereprografia 62 105,87
Mabilidrio de escritdrio e de arquivo 219 303,44
Equipamento da Servico Medicina do Trabalhe 13 655,20
Equipamento de decoracgdo e conforte, de utilizag3o comum 534 953,82

53613 618,34
¢) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagio

No ano de 2020 nao se verificaram quaisquer alienagdes de ativos fixos

Locacgdes

Norma ndo aplicavel.

7

Custos de empréstimos obtidos
a) Politica contabilistica adotada naos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos de acordo
com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis 4 aquisicéo,
construgio ou produgio de um ativo cujo periode de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que sio capitalizados até ao momento em que todas as atividades
necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2020 foram os seguintes:

L
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Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso &
contratacdo de empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado
pela Direcfio-Geral do Tesouro e Finangas. Recorrendo & dotagdo orcamental inscrita no
OE2013 retificativo, foi possivel reestruturar toda a divida de curto prazo contratada na banca
comercial, contraindo para o efeito, uma operacic de financiamento no montante de
118.625.000,00¢€, a reembolsar em 12 prestacdes semestrais de igual montante, com inicio em 31
de maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condicdo de Entidade Publica Reclassificada,
tem-se mantido em vigor, tendo em 2074 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7
anos, com as mesmas condigﬁes, no mentante de 7.983.78,00€, destinando-se a cobrir

necessidades de tesouraria corrente.

Em 2015, nc dmbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi
reforcado em 11.697.700,00¢.

Em 2016, através de Despacho n0626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do
stock de divida contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolses, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagdo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao
servico da divida dos exercicios de 2015 2 2014 {aumenta de capital em espécie na montante de

46.543.955,38€, contemplado os juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagSes
no montante de 40.872.196,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretario de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi
autorizada a concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divida
contratada, ho montante de 2.500.000%¢,

Ainda em 2017 ccorreu uma operagdo de conversido em capital, dos créditos referentes ao

servico da divida do exercicio de 2017 {aumento de capital em espécie no montante de

L
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25.242.161,23€ {nota 21)), contemplado os juros vencidos no montante de 2191181,55€ e
amortizagées no montante de 23.050.979,68€.

No final de 2017, em consequéncia das operagdes acima descritas, o montante em divida ao
Estado ascendia a 81.150.422,99<€.

Em 2018, através de Despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro, foram autorizadas as
concessdes de dois empréstimos de médio e longo prazo para fazer face s necessidades de
financiamento decorrentes da atividade operacional, hos montantes de 6.000.000€ em julho
de 2018 e de 5.470.780€ em outubro de 2018.

Em 30 de Abril de 2019 foi atribuldo pelo IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo
prazo de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estade do Tescuro ne 303/19 - SET, de
23 de abril.

Em 23 de julho de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.491.672,00¢€, pelo
prazo de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretario do Estade do Tesouro no 562/19 - SET, de
28 de junho e no 618/19-5ET, de 4 de julho.

Em 19 de Setembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.500.000,00€,
pelo prazo de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretdrio do Estado do Tesouro no 562/19 - SET,
de 28 de junho e no 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 31 de dezembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 2.005.650,00%€,
pelo prazo de 7 anos, pelo Despacho do Senhor Secretario do Estado do Tesouro no 1513/19 -
SET, de 27 de dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrigo do Despacho do Senhor Secretarie de Estado do Tesouro
n.c 159/2020-5ET, de 7 de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na
qualidade de acionista, através da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas), @ a TRANSTEJO,
destinando-se o financiamento obtido, no montante de 639.020 € a mitigar os efeitos da
pandemia do COVID-19.

Através do Despacho no 1555/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do
pagamento do servico da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com
vencimento previsto para 30 de novembro de 2019, prorrogando o vencimento dessa obrigagéo
para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais;

Através do Despacho ne 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento
do servico da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento
previsto para 31 de maio de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagio para 30 de

novembro de 2020, sem custos adicianais;

Através do Despacho no 962/20-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do
pagamento do servio da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com
vencimento previsto para 30 de novembro de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagio

para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais.
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Face a todas estas situagées, no final de 2020, 0 montante em divida ao Estado ascendia a
102.810.7469€.

O Conselha de Administragdo da Empresa entende que a liquidagao dos seus passivos,
nomeadamente no que respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo,
continuara a ser cumprida, essencialmente através da obtengdo de linhas adicionais de
financiamento em coordenagdo com o seu acionista.

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolse é apresentado na Nota
18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

8  Propriedades de Investimento

Norma nio aplicavel.

9 Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a
avaliagio dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

Imparidade uantla Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta R a
acumulada recuperdvel Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clieniey Gerador de caixg : IZ7 675,05 SUB85,53 3o 785,78 riuxos de Laixa
TOTAL 127 675,09 90 889,32 36 785,76

O montante de 90.889,33€ diz respeito, essencialmente, as entidades:

o Reforgos Reversdes S0
31f12/2019 21/12/2020
Turisbuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A. 3030216 30 302,16
Jodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, 5.4, 24 197,60 - - 24 197,60
Biussola Perfeita, Unipessoal Lda 11 936,15 - - 11 936,15
Outros 24 453,42 - - 24 453,42
90 889,33 - - 90 889,33

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.
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Inventirios
a) Politica contabilistica e método de custeio usade
Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todas os custas de compra, custos de conversio e outros custos incorridos para
colocar os inventarios na sua condigéo atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os
direitos de importacio e outros impostos alfandegarios, os custos de transporte e manuseamento,
descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversao incluem os
custos diretamente relacionados com as unidades de producéo, tais como as matérias-primas e a
méo de obra direta, incluindo ainda gastos de producio fixos e variaveis. A imputacdo de gastos
gerais de producgao fixos & baseada na capacidade normal das instalagdes de produgo.

A Transtejo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus

inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2020 os inventarios da Empresa detalham-se conforme se segue:

OQuantia Compras Consumos / Perdas por e Dutras redugBes Qutros Quantla
Daserigin esriturads perdas por _ . aumentos de
liquidas Gastox Imparidada de inventarios X | escriturada final
inictal Imparldade inventirios
Mercadoriaz
batérias-primas, subsididrias e de consumo 1198 756,40 2891 746,95 2433 851,08 582 674,82 E 117397746
Predutos acabades eintermédios
Subprodutos, desperdicl os, residuas =
refugos
|Produtos e trabalhos em curso
Total 1198 755,40/ 2991 74696 2433 851,08 582 57482 - . - 117397746

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, apresenta a seguinte
decomposigio:

2020 2019
Gasoleo 90 953,10 112 812,43
Lubrificantes 25241 46 26 385,77
Materiais de consuma 306597,11 39 165,20
Fardamentos 24 600,20 24 600,20
Bilhetes 9968,57 1443730
Papel de fotocdpia 462,88
Material de escritério 144111
Outros - economateos 163,21
Sobrasselentes 137300967 137565715
Materiais para reparacies 194 219,22 128 373,13
Alimantagio péneros para canfecionar 255,75
Subtotal 1756 652,28 1738143122
Imparidades de inventarias {582 674,82) {582 674,82)
Total inventirlos 117397746 1198 756,40

L =
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A totalidade de itens registados em inventdrios encontra-se contabllizada pelo valor de realizagio
liquido.

O valor dos inventdrios reconhecidos em 2020, como gasto e incluido na rubrica “custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” totalizou 2.433.851,08€ (em 2019: 3.566.052,24€),
dos quais 1.845.731,71€ carrespondem a consumos de combustiveis {2019: 2.857.634,35€).

€) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2015.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descri¢do 2020 2019
Combustiveis 1845731,71 285763435
Consumg de lubrificantes 56 351,12 66 420,88
Materiais de consumo 27 362,53 25 975,78
Fardamento
Consumo de sobressalentes 357 406,03 384 345,93
Consuma mat, Reparagfes 119 209,99 150 375,34
Consumo de bilhetes 25653,13 81 349,90
Papel de fatocdpia 1 790,62
Materlal de escritério 345,95

Total 2433851,08 356605224

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel (gaséleo) realizado pelas
embarcacdes na atividade de explorago. O decréscimo registado no custo do consumo de gasdleo
reflete o efeito das medidas de contingéncia, no &mbito da pandemia provocada pela Covid-19,
salientando-se a reducdo da oferta, com ajuste para horarics de servigos minimos na ligagio fluvial,
com inicio no periodo de vigéncia do estado de emergéncia decretado pelo Governo, em 23 de marg¢o
de 2020.

QO apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2020 & 2019 foi determinado

camao segue:

2020 2019

Existéncias iniciais 1198 756,40 881 bBO,15

Compras de materiais diversos 2501 746,96 4 465 803,27

Regularizag3o de existéncias (582 674,82) {SB2674,82)
Existéncias finais (1173 977,46) (1 198 756,40)
Gastos do exercicio 243385108 356605224

¢) Quantia de reducgio de inventarios reconhecida como gasto no periodo

A Transtejo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

TISL
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f) Quantia das perdas por imparidade e das reversces de inventirios reconhecidas como um
gasto do periodo

A evolucdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversées de inventdrios nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 € detalhada como se segue:

Imparidades ;ZIT;I:‘I;ﬂ Aumentos Reversdes Utilizagdes ::. T.: ;I:::,
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 582 674,82 582 674,82
Produtos acabados eintermédios
Produtos e trabalhos em cursa
Total 582 574,82 532 674,82

A imparidade de inventdrio acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagio efou

obsoletos.

No exercicio de 2020 foram efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns, originando a

reversdo de imparidades.

g) Circunstancias ou acontecimentos que conduziram 3 reversioc de um ajustamento de
inventarios

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existam ou diminuiram. A
reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo de resultados como
“imparidade de inventérios (perdas/reversées)’. Contudo, a reverséo da perda de imparidade &
efetuada até ac limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade n3o se tivesse

registado em periodos anteriores.

No exercicio finde em 31 de dezembro ndo ocorreram movimentos de reversio de ajustamento de

inventarios.
h) Quantia escriturada de inventarios dados come penhor de garantias a passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

1 Agricultura

Norma n3o aplicavel.

12 Contratos de construgio

Norma n3o aplicavel.
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13 Rendimentos de transagdes com contraprestagio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragéo de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos alivos sdo Lransleridos para o
comprador;

ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificade;

iv}) Quando seja provédvel que os beneficios econdmicos associados com a transagéo fluam
para a entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacic possam ser

fiavelmente mensuradas.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados com
referéncia a fase de concretizagio da prestagéo de servigos 3 data do balango.

JURCS - O rendimento-é reconhecido-na demuns‘u'agéu de-resultados-alravés do-métode-do juro
efetivo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transacdes com contraprestacdc efetuadas nos exercicios findos em %1 de
dezembro de 2020 e 2019, tém a seguinte decomposicgdo:

Rendimento 31.12.2020 33122018
Prestagdo de Servigos 6231 330,08 8 439952,96
Venda de bens -
Dutros rendimentos 523 £69,87 148235783
Juras 36 174,00 39 259,38
Total 679122395 94961570,17

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:
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Descrigio 2020 2019

Trafego de passageiros

Apoio PART i) 2314 916,07 266 381,48
Bilhetes i} 668 847,30 210615299
Intermodais i) - 3580 393,15
Passes prdprios v 8144306 397 434,63
Comblnados ) 10 167,79 458 593,25
Zapping i) 650 798,78 1517 394,06
Bilhete 24h wii) 2707848 120 589,85
Navegante Metropolitano i) 238937444 3117 326,50
Mavegante Municipal il 44 186,62 £940,10

Trafego de veiculos wiil) 42 947,72 65 394,81

Aluguer de embarcages ix] - 2 200,00

Cutros 1619,22 115214

Total prestacies de servigos 6 231 380,08 8 439 952,06

iy Apoio PART/Navegante Metropclitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento ne
278 - A/2019 - Regulamento Metrapolitano das Regras Gerais para a implementagao do sistema
tarifirio na area Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o nove passe Navegante
{Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€.
No &mbito deste programa PART, foi estabelecido um modelo de compensagéio financeira,
visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

i) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de
cartdes Viva Viagens e em méquinas de venda automatica).

i) Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos
operadores de transporte pdblica. Em 2019, a redugfio registada deve-se 4 criagdo do passe
Navegante (Municipal e Metropolitano).

iv) Passes préprios: passes mensais exclusivas para carreiras Transtejo.

v) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto
limitado de operadores de transporte. Estes titulos também foram substituidos, a partir de abril
de 2019, com a entrada em vigor do PART.

vi) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os
servicos da Transtejo, Carris e Metro Lisboa mediante carregamento de valores em suporte Viva

Viagens.

vi) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia para um nimerao ilimitado

de viagens.

viii) Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligagio Belém-Trafaria-
Porto Brandao.

ix) Aluguer de embarca¢des: alugueres pontuais de embarcagées a terceiros.
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O montante reconhecide em Outros Rendimentos diz respeite a rendimentos suplementares e tem o

seguinte detalhe:

Descricio 2020 2015

Qutras rendimentos

Aluguer de espacos e outras 180 641,51 283 673,10
Cedéncias 80322,02 50 691,40
Concessdo/protocalo 95 141,48 584 064,35
Cartdes para passes e outros 154 668,65 539 24148

Ganhos em alienacdes

Qutros 17 896,21 14 687,00

523 669,87 1482 357,83

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer
de espacos nas suas instalagdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), & venda de
cartdes para carregamento de titulos de transporte e a concessio da atividade de passeios turfsticos,

efetuados diariamente no Tejo
c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Transtejo ndo tem qualquer operagio a repertar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

14  Rendimentos de transagdes sem contraprestacio
Divulgagdc das classes de rendimentos sem contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacéo recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a seguinte decomposigdo na Demonstracio de Resultados por

Naturezas:
Rendimentos 31.12.2020 31.12.2019
Subsidias obtidos 14 246 193,74 2736 655,40
Indemnizac¢des Compensatdrias 14 075 755,49 2549 043,04
Compensacia 4/18 e Sub 23 98521,89 106 708,56
Compensagdo Passe Social + 71918,38 80 903,80
Outros Rendimentos 805 517,99 733 242,74
oual

O valor na rubrica de "QOutros Rendimentos” inc or de imputagdo de subsidios parainvestimentos,

L
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Perlodo de 2020
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96.52/,24
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259 336,94
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3043 592,949

A 98E 185,78
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9692724
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2592724

10 B1B.92

1 154 AOC,94
3190 540,23
4 387 008,68

PIODAL - T.F Cacllhas b

W reembosives

15 302,00
2185537

SahAKIE - Acmol. Campullde 37 443,00 11 951,00 144 363,001 13 302,09 210 555,96

3SR Armot e 43 718,76 4a TIAJE 184 171,B0) 2185937 At 333,13

3GRAME - |mplemant WI-FI 42 529,58 41 520,56 124 N44,73) 354434 3514,14 195 405,40

Suteiiog
relacionadon
com atives

FA-Tranapuste Bicicletas 7 403,09 7 803,05 80 346,65 By 6 50,26 8813374

LEMAME Aenovagdo MAVE 1% 240,63 19 o R 13308127 1603,31 16m3,34% 184 758,57

GMAME - Rep. Pontda Hibrira 15 675,56 2564556 164 030,74 10 698,15 10 698.15 194 Mg, 34

3G WAB - Aplieag e Tol smdyal 17 166,67 17 166,87 Iz 902,19 14305F 143056 B1914,44

AGMANE - MPPL Navio Lisboansnir 4 pa3 Al 1493333 235 799,58 873333 AT3333 335 010,65

AShAKR - Caixas Redutoras Lishaunense BIGS, IR 867,76 4753945 7 066,33 2 066,93 69 07764

*4 . PEFS - Promngdn da Mobilidade Sustentivel 767573 TRTATA 2560 174,27

A - PEES - Estacl pnamenlo bicicletas 20 Un0,

11 56 579,73 641 491,97 541441397 11 46% 247,71

Tetal w05 51797 w05 517,57

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2020 dos subsidios ao investimento é de 13.256.579,73€
(11.465.247,72€ em 2019), os quais sdo reconhecidos em rendimentos, & medida que sio contabilizadas

as amortizagdes e depreciagdes dos bens subsidiados.

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaboragdo técnica e financeira, entre a Transtejo
e o Fundo Ambiental, visando a atribuigdo de financiamento, no dmbito do PEES - Programa de
Estabilizagao Econdmica e Social, para cobertura financeira de investimento no dmbito de projetes a
desenvolver em 2020 e 2021, visando intervengdes diversas em navios e infraestruturas para promogao
de uma mobilidade mais sustentavel, designadamente:

- Remogao de coberturas de fibrocimento nos Terminais;

- Recuperagéo de infraestruturas maritimas;

- Dinamizag#o da informagdo ao publico;

- Reforgo do sistema de bilhética e controlo de acessos;

- Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo;

- Reabilitagdo de infraestruturas de apoio;

- Instalagic de equipamento de estacionamento de bicicletas em interfaces da Transtejo.

O referido programa contempla um subsidioc de 2.596.850,00 €, sendo que o montante de
2.576.850,00€ se destina as medidas de promogao de mobilidade sustentavel, e 20.000,00¢€ ao projeto
de instalagdo de infraestruturas para estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 1.496.000 € foram recebidos em 2020 conforme previsto no Protocalo.

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacéo recebidos em exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019 tém a seguinte decomposicio no balango:

L
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Balango Ana 2020 Ano 201%

Activos Sujeitos a restricdes

Contas a Receber detransagfies sem contraprestagio 653,18 22 043,07

Adiantamento de recebimentos de transagfes sem
contraprestagdo

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeltos a
condigdes

Passivos relativos a empréstimes benificados sujeitas as
condighes dos activas transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde s um valor & receber de subsidios 3 exploragio referente a valores que
transitaram de campensacées de 418 e sub23 e Socialt, conforme informagao recebida por parte da
Secretaria Geral do Ministério do Ambiente,

14.2. Qutras divulgagses

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagoes sem contraprestagdo

O valor mais significativo registado nesta rubrica, em 2020, corresponde as indemnizacdes

compensatdrias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigacdes assumidas em
Ae varkac atrila

termos de exploracio, de transpo: . As verbas atribuides, registadas polo seu va
liguido de IVA, correspondem ao montante atribuido pelo Estado 3 Transtejo compreendendo a
Indemnizagdo compensatdria pela prestacdo do servigo pdblico, assim como as compensagdes

tarifarias, referentes aos passes subsidiados.

Este montante, encontrava-se inscrito no Orgamente de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.o
2/2020, de 31 de margo.

A Resclugado do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadra a atribuigdo de
Indemniza¢ges Compensatérias 4 Transtejo, referentes 3 compensagdo pelo cumprimento das
obrigagdes de servico piblico em 2020, ne montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €),
responsabilizou a Transtejo, pela transferéncia para a Sofiusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (=
3.013.580 €), incluido na referida Indemnizagdo Compensatéria;

A Resolucdo de Conselho de Ministros ne 118/2020 de 30 de dezembro, aprovou a atribuigio de
compensa¢des tarifarias (indemnizagdes compensatdrias), referentes aos passes subsidiados
((418@escolatp; sub23@superior.pt e Social+).

b} Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

TISL
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c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nio tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributivel ocorra, informagao
acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprega.

14.3. Servicos em espécie recebidos, incluindo as nido reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprecgo.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i} Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provével que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos sera
necessério para liquidar a obrigagao;
i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacso.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2020 e 2019, acorreram os seguintes movimentos

na rubrica de provisées:

Provisdes ;‘:‘:;I;:::: Aumentos Reversies Utlllzagdes :: f: zﬁ :::J
Impostos
Contribuices
Juras de mora
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso £9 100,00 28 379,51 {1 000,00) 116 479,51
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais 41 560,00 (38 560,00) 3 000,00
Contratos pnerosos
Reestruturagio
Outras Provisdes
Tatal 130 660,00 2B379,51 - (39 560,00) 119479,51

Em 2020 as provisdes foram reforcadas em 28.379,51€ e dizem maioritariamente respeito a diversos
processos judiciais interpostos por trabalhadores ao servigo da Empresa.

ol
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15.2. Breve descricio da natureza das obrigacdes e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de
beneficios econdémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 & Transtejo ndo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Parém,
salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior,
para os quais se encontra constitulda provisiic.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 a Transtejo nda tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16 Efeitos de alteragSes em taxas de cimbio

A Transtejo reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cambio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cambio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto 4 data da transagio, nda senda atualizados Qs itens ndo monetérios mensurades ao justo
valor numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio a data em que os justos valores
foram determinados.

16.1. Diferengas de cimbio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cimbio resultantes de transposicées atras referidas sdo reconhecidas nos resultados
do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 ndo existiam diferencas de cambio registadas.

16.2. Moeda de apresentacio

A moeda de apresentagao é o Euro

17 Acontecimentos apés a data de relato

As demonstrag6es financeiras foram autorizadas para emissdo de  de junho de 2022 pelo Conselho de
Administragio.

TISL
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17.1. Acompanhamento da pandemia COVID-19

A aprovagio deste documento de prestagio de contas, decorre num contexto de pandemia
internacional, qualificada pela Organizacio Mundial de Saldde, devido & situacdo de emergéncia de
satde publica, ccasionada pelo surto da doenga Covid-19, provocada pelo novo Caronavirus.

De uma forma particular e & semelhanga dos outros paises da Unido Europeia, foi decretado pelo
Presidente da Republica, em 18 de mar¢o de 2020, o estade de emergéncia (Decreto do Presidente da
Republica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamentacéo pelo Decreto do Governo no 2-A/2020 de
20 de mar¢o, tendo o mesmo sido sucessivamente renovado, com fundamento na evolugdo da situagéo
de calamidade publica. Todas as agdes foram sendo enquadradas pela intervenciao do Governo, através
da implementagio de medidas orientadas para a cantengdo dos impactos sociais e econdmicos
decorrentes do surto epidémico, promovendo o apoio as empresas, aos trabalhadores e 4 sociedade
em geral. Todas as medidas foram acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para
sucessivas Resclugées do Conselho de Ministros e Decretos da Assembleia da Republica.

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da
Transtejo, foram determinadas medidas essenciais para garantir os servigos indispensaveis a mobilidade
e liberdade de circulago das pessoas, destacando-se o Despacho do Senhor Ministro do Ambiente no
3547-A/2020 de 22 de margo, através do qual foram fixados limiares de oferta de servigo publico e
condigdes de operagio a cumprir pelos operadores de transporte.

Pelo exposto, assiste-se a uma significativa redugio da atividade econdmica e ameaga dos impactos
financeiros, decorrentes da atual situagcdo, ainda ndo totalmante conhecidos e avaliades, mas
antevendo-se, essencialmente, provocados pela reducdo de receitas diretas de exploragio e aumento
de custos decorrentes da adocdo de medidas de prevencéo e mitigagio da pandemia. Nao obstante,
merece destaque o cumprimento da atividade da Transtejo, assegurando um servigo plblico essencial
a comunidade, pelo que encontra enquadramentc no conjunto de medidas de apoio financeiro
anunciadas pelo Decreto-Lei no 14-C/2026 de ©7 de abril.

Embora n3o sendo possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convicgdo que os desenvolvimentos futuros da
atual situacdo, ndo constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que implique
alteracio aos documentos de prestagdo de contas agora apresentados.

Apesar destas circunstancias negativas ndo se prevé gqualquer incumprimento de obrigagdes legais e
fiscais por parte da Transtejo. Deste modo, a Transtejo considera que este evento ndo
implica ajustamentos as demonstragdes financeiras apresentadas a 31.12.2020.

17.2. Acontecimentos apés a data de relato

A data da preparacdo destes documentos de prestagio de contas, sdo conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ao novo contrato de servico piblico celebrado entre a Transtejo e o
Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas em 24 de fevereiro de 2021.

TSL



TRANSTEJO SA | 48
Demonstragdes Financeiras Individuais 21/12/2020 Montantes expressos em Eurcs)

Este cantrato, tem subjacente a subcontratagao pela Transtejo a Soflusa, da exploragéo da ligagéo fluvial
Lisboa - Barreiro. Tratando-se de um contrato plurianual { celebrade por um periode de 5 anos), carece
de Portaria de Extensdo de Encargos, pelo que foi desencadeado esse pedido junto da Tutela, tendo
sido conferida a respetiva autorizago, através da Portaria no 230-A/2021 de 15 de junho - “Autoriza a
Transtejo — Transportes Tejo, 5. A, a proceder a reparticio dos encargos com o celcbragio do contrate
de subcontratagao do servigo ptblico de transporte fluvial de passageiros com a Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S. A, nos trajetos Barreira-Lisboa e Lisboa-Barreiro, O referido contrato de
subcontratacac obteve visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de zo2.

No dmbito da referéncia aos acontecimentos apéds a data de relata, cumpre ainda salientar os
desenvolvimentos decorrentes da aplicagdo do Decreto-Lei n.o 121/2019, de 22 de agosto, que
estabelece o regime aplicavel as empresas locais de natureza metropolitana de mobilidade e transportes
nas 4reas metropolitanas de Lisboa e do Porto.

Ao abrigo do mencionado Decreto-Lei, foi determinada a constituigdo e registo comercial da TML -
Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T, S.A com efeitos 2 17 de fevereiro de 2021, e a dissolugio
do agrupamento complementar de empresas OTLIS, ACE e a transmissdo do seu patriménio para a
AML.

Salienta-se que em 23 de dezembro de 2020, o Tribunal de Contas jé tinha emitido visto & constituigao
da TML em sede de processo de fiscalizagdo prévia.

Por farga do artigo 12.2 do referido Decreto-Lei, na data de constituigio e registo comercial da TML, era
suposto que a OTLIS fosse dissolvida e liquidada mediante transmissdo global do respetivo patrimdnio
para a TMl, cam efeito imadiata apds a dissolugio Para o efeita a AML solicitou a consultores
especializados a elaboracdo de um estudo de avaliacio do patriméniao da OTLIS. bem como a uma acdo

de auditoria a OTLIS, tendo em vista retratar fielmente a sua situagdo contabilistica, financeira e fiscal;

Nessa sequéncia, o Conselho Metropolitano de Lisboa aprovou, através da Deliberagio adotada sobre
a Proposta n.e 235/CEML/2020, os termos de referéncia para o acordo relativo & contrapartida devida
pela transmissdo para a TML do patriménio da OTLIS, pelo que foi acordado e reciprocamente aceite o
acordo de principio relativo & Contrapartida a pagar pela transmisséo global do patriménio da OTLIS,
regendo-se pela legislagdo aplicavel e per uma cldusula tnica, através da qual as partes acordaram que
o valor da Contrapartida a pagar pela transmisséo do patriménio da OTLIS é de €5.594.051,00 (cinco
milh&es, quinhentos e noventa e quatro mil e cinquenta e um euros), nos termos do artigo 12.9, n.o 3, do

Decreto-Lei.

A regulagiio do modo, termos e prazo de pagamento da Contrapartida, consolidande as negociagdes
ocorridas, foi objeto de acordo celebrado entre os Membros da OTLIS e a TML, tendo através da sua
Cldusula 13, ficado estabelecida a obrigacdo da TML de proceder ao pagamento por transferéncia
bancaria dos montantes devidos a cada um dos operaderes (€74v.150,14, correspondendo a 1/ 7 da valor
global da contrapartida). Salienta-se que a referida operagdo de transferéncia, foi concretizada em
agosto de 2021.

TLSL
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Apds o encerramento do periodo, e até a data da elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas e nas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2020.

18 Instrumentos financeiros
18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragiao

Qs ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela

Transtejo quando esta se torna uma parte das disposi¢ées contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definids, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ocu com taxa variavel que seja um indexante
tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor} ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custe ou ac custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nao
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transagdo na mensuragéo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Transtejo.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas

confarme segue:

LY
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A1f12/2020 /121019
b Ouantia Bruta II:::::{:::: Quantla liquida | Quantla Bruta :::::il::: Quantfa liquida
Athvos Financalros
Calxa e equivalentes a calwa
Caixa 63 710,52 63 710,52 53 850,60 63 50,60
Depds|tos bancdrios 5 692 068,61 SE92 0BG 4185 751,46 4195 751,46
5 755 779,13 - 5 755 774,13 4259 602,06 - 4 258 602,06
Ativos financelros ao ¢usto ol cutto amortzado:
Aeionistasfsocios 2] £ 163 B9¥,11 - 7 163 897,11 6127 723,10 - 6127 723,10
Atlvos carrentes
?eﬁ:::f;: e e =n hy 1108 945,30 1100 945,30 2 610,00 26 640,00
Clientes a) 127 675,00 {90 859,33} 36 785,76 168 318,12 {90 ARS,33) 77 458,00
Lstado 2 Jutros Lntes Publicos ] 444 443 H0) 484 443,80 443 483,205 443 488,20
Acionistasfsacios
Outras contas a receber b) 455 676,77 (83 144,20} 372 514,57 408 153,06 {103 165,20) 04 107,06
Diferimentos B 12 263,93 12 263,88 f G431 02 5 643,02
9352 904,05 {174 033.53)' 9 178 870,52 7 150 995 40 (194 858,51 7 066 137,27
15 108 683,18 {174033,53)) 14934 649,65 1152059736 (144 B5A53) 11325 739,33
Fassivos Financeiros
Passivos financelros ao custo amortizado
Passivos nao correntes
Financiamentos bancirios 20228 157,83 2022815783 2813941050 28 139 810,50
20 218 157,83 0 128 157,83 18 139 810,50 28 134 810,50
Passivas carrantes
Fornecedaores 4] 625 979,59 626 579,55 127 231,35 137 231,35
Financiamentos bancdrios H2SHXB11,16 H2Z 582 611 1K 740314529,49 7403197949
Estado e Culros Entes Pablicos f) 273 575,00 273 675,00 260 el 18 dul 1ol 18
Fornecedores de Investimento 53R69.35 53 BE3.B5 ¥ 73207 g 732,07
Quiras contas a pagar dj B 37263296 A 37263296 7780 096,41 7 760 096,41
Diferimentos ] 157 063,36 157 069 A6 252 665,56 252 555,56
Aoionistas/ sécios
92 066 837,92 - 32 D66 AX7 92 A7 441 156,08 - 62 5341 755,06
112 194 395,75 < 11229499535| 11pD5B1 56656 «f 11058154656

a} Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com

protacolos celebradas com entidades publicas {(cancessia de viagens, reparticdo de receitas da

passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas a receber: A decomposicio da rubrica de “"Cutras contas a receber”, ¢ como segue:



TRANSTEJO.SA | 51
Demanstractes Financeiras Indlividuais 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

Descricio 2020 2019

Outros devedores 346 808,82 217 571,34
Pessoal 33 637,67 40253,42
Perdas de imparidade (83 144,20) {103 969,20)
Outras Devedores 297 302,29 153 861,56
Rendimentos a reconhecer no periodo 5 445,06 G8 684,63
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. 0,00 0,01
Indemnizagdes compensatdrias 653,18 22 043,07
Otlis - Operadores Trans, Regido Lisboa 23 595,26 35 755,15
Operadores Reparticdo 392,42 4 627,98
Indemnizagfes a receber de seguradoras 900,00 300,00
Sinistros em regularizagdo 1522843 61 283,00
Outros 247337,89 5 206,37
Acréscimos de rendimentos 70 952,24 198 500,B1
Gastos a reconhecer 4280,04 31 821,49
Gastos diferidos 4 280,04 3182149

Total 172534,57 384 133,86

iy Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos da rubrica de Qutros

devedores apresentam a seguinte decomposicéo:

2020 20149
Valor bruto Imparidade Tatal Valor bruto imparldade Total
Caistejo - Actlvidades Hotelelras, Lda. 61 904,48 (61 904,48) - 61 904,48 (61 904,48]
Manuel Rui Azinhais Nabeirg, Lda, - - - 20 825,00 (20 §25,00)
Cristina de Jesus Vaz da Costa 1523,04 [1523,04) - 1523,04 {1523,04)
Outros 283 381,30 {19 716,68} 263 604,62 133 318,82 {19 716,68) 113 602,14
Total 346 808,82 {83 144,20} 263 654,62 217 571,34 {103 969,20 113 502,14

a)

b)

c)

d)

Q saldo a receber refere-se a rendas por ocupagio de espaco de restauragio a bordo dos
catamards da Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade
correspondente i sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu
o contrato com este concessionério, encontrando-se em curso processo judicial associado a
este contrato;

Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um débito
datade de 2005, relacionado com a comercializacio, pelo concessionario Actual em regime
de exclusividade dos cafés marca DELTA;

Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de
2013 relacionados com a licenca de ocupagiio de espagos por este concessiondrio;

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica "Cutros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da Caistejo-Actividades Hoteleiras, Lda (61.904,48€), MOP-Multimédia Outdoors
Portugal (34.549,15€); Banco BPI, SA (12.187,86€) Eurest-Soc Europeia de Restaurantes, Lda.
{3.613,99€); Calado e Brito (13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (4.513,94€); Favoriteagle,
Lda. (13.506,49¢€). Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.

L



TRANSTEJO,SA | 52
Demonslragiies Financeirss Individuais 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

i Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos
colaboradores, a titulo de posterior regularizagdo por parte da Seguranga Social e da Companhia
de Seguros (subsidios de doenga e sinistros).

iii) Acréscimo de rendimentos: Especializagio dos gastos correspondentes aos consumos de égua,

luz, aluguer de instalacdes, sinistros e receitas dos terminais,

¢) Fornecedores: Os saldos mais significativos sfc como segue:

Descricdo entidade 2020 2019
Transportes Sul do Tejo, 54 159 041,13
Lusitinia 74 560,22 38922560
PSG  Seguranca Privada, SA, S5 620,93
ARTMT, Eng de Manutengdo, Lda 54 254,99
Navaltagus, SA. 31 967,70
Mova Servigos, Lda. 31 780,13
Operandus 31 189,00 21 466,98
Faster Ways 15 873,78 3 444,00
MALEDU I TORIND & ASSULIADUS 14 fel,0u
Prosegur - Log. Trat, Val. Portugal, Unipess 10 242,48
Companhia Carris Ferro Lisboa 4153,11
Petrogal 1060,28 -
OTLS 102251 15 009,59
Farum Selecgio - 2 559,05
HR. - Aluguer Automdveis - 167150

Cecllio & Carlos Sanfins, Lda. - -

Outras entidades 137 453,33 44 057,63

Tatal 626 979,59 12723135

d) Outras contas a pagar:

Deserigio Nota 2020 2019

Credores diversos il 3 357 105,03 3360 504,83
Outros oedares 1357 109,03 3 360 504,81
Juros a pagar i 354092368 2911 794,60
Remuneragbes a pagar i) 1168 656,02 1142 341 16
Qutros iv 305 544,23 344 955,82
Acrésdmo de pastos 501552393 4399 591,58
Total B 37163296 7760 096,41

i) Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF

(2.650.239,56€), montante a regularizar no dmbito do acorda celebrado em 2014 entre o Estado
Portugués, Metropolitano de Lisboa, E.P.E, & Transtejo, referente & transmissdo de titularidade do

Terminal Fluvial do Cais do Sodré, apurado pela diferenga entre o valor do imével relevado no

TISL
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referido acordo apurado pelo custo histérico (13.575.239,56€) e a avaliaggo do mesmo apurada em
2015, ho valor de (10.925.000,00€), que, conforme estabelecido no dmbito da referida operagéo,
deveria ter sido objeto de regularizagio no momento da primeira operagao de aumento de capital
da Transtejo a regularizar pelo Estado em 2015.
A Transtejo j4 solicitou 3 DGTF a reapreciagdo desta pendéncia, sobre a qual se aguardam
desenvolvimentos.
Em 2020 este saldo contempla o reconhecimento do valor a devolver ao Estado (663.066,41€),
referente 3 compensacao recebida em excesso, no dmbito do contrato de servigo publico vigente
ha periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto se encontrar em apreciagdo pela Tutels;

i) Juros a pagar: especializagao dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com
a DGTF;

il Remuneracdes a pagar: especializagio de encargos de colaboradores, por conta de direitos

adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais
e abonos varidveis, como sejam subsidios de refeigéo, prémio de assiduidade, entre outros);

iv) Qutros: diz respeito, & reparticio de receita com outros operadores de transporte {29.073,40€); a
anulacdo de receita com a Soflusa (192.280,27€).

e) Diferimentos: Especializagio das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos da rubrica de Estado e outros entes

publicos apresentam a seguinte decomposigio:

2020 2019
Devador Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 7191128 - 715911,28
Imposto a recuperar 21 070,80 - 38 426,21
Imposta a pagar - - - 2438148
|RS - Imposto 5/ rendimento das pessoas singulares - 92 058,95 - 85 201,60
|¥A - Impagsta s/ valor acrescentado 3591 461,72 - 333150,71
Contribuicdes pf seguranca social - 173 176,88 - 169 978,93
QOutras tributacdes - 343917 - 343917

Total 434 443,80 273 675,00 443 48820 26110118

O saldo devedor de IRC em 2019 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2014 (15.662,08¢€),
2015 (14.117,74€), 2016 {13.867,02€), 2017 {12.450,40€) e 2018 (15.814,04€).

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de IVA a receber ascendia a 391.461,72¢€, tendo sido selicitado
reembolso, no montante de 250.000%, valor que foi integralmente recebido no més de abril de 2021.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranga Social {contribuigdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranga
Social) e ainda retengdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.
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Para os perfodos apresentados nia existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.
Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a scguinte

composigao:

2020 2019
Imposto a recuperar 21 070,80 38 426,21
fmposto a pagar (4991,53) {2181,48)
Total 16 079,27 35944,73
Estimativa de imposto a pagar (4991,53) [2481,48)
Retengtes na fonte de terceiros 21 070,80 38 426,21
Total 16 079,27 35 944,73

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por

contrapartida das seguintes rubricas:

2020 2019
Tributacdo Auténoma {1458,95) (2 481,48)
[1 458,95} {2 481,48)

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa
encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma scbre um conjunto de encargos as taxas

pravistas no artigo menciaonada

Prajuizns fiscais n2n 2019 Ano Limite de Uitilizacso
Gerados no exerciclo de 2020 - - 2025
Gerados no exercicio de 2019 7876 290,35 7876 2580,35 2024
Gerados no exercicio de 2018 11402 653,99 11 402 663,99 2023
Gerados no exercicio de 2017 BB23 824,36 B B23 829,36 2022
Gerados no exercicio de 2016 8 465 030,28 8465 030,28 2028
Gerados no exercicio de 2015 7079 386,83 7079 356,83 2027

43 51 200,81 43 651 200,81

A Empresa encontra-se sujeita ac Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas {“[RC"), & taxa de
21% sobra a matéria coletivel acrescida de Derrama Municipal até 3 taxa maxima de 1,5% sobre o lucro

tributavel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1.5 milhées de
Euros séo sujeitos a Derrama Estadual 4 taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000€ e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em
resuttado das modificagdes introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: (i) o
artigo 87° do Cddigo do IRC e {ii) ¢ art.o 52 do Cédigo do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC
passou para 21%; a dedugdo dos prejuizos fiscais foi limitada s 70% do lucro tributavel, sendo estendido
jpara 12 anos o periodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-A/2016 de
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30/3 alterou a redacdo do no1 do arte 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a
dedugdo de prejuizo apurado no ano de 2017 poderd ser utilizada apenas em 5 anos.

Em 31 de dezembro de 2020 a empresa obteve lucro tributdvel no valor de 951.157,92€, no entanto em
2019 existia uma diferenca temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de 43.651.200,81. A
Empresa nio reconhece os ativos por impostos diferidos, em virtude da existéncia de dividas quanto a
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagio de tais prejuizos a
reportar,

Nos exercicios de 2020 e 2019, a reconciliagio entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como

segue:
2020 20149

Resultado antes de imposto 112 926,60 (9553 531,89)
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado
Diferencas tempordrias e permanentes
Lucro tributdwvel ACE 72 918,57 257 345,49
Anulagio MEP Soflusa 866 181,49 1659 356,71
Provisdes M3o dedutiveis
Estim. IRC e insufic. estimativa imposto 145895 2 481,48
Perdas por imparidade em inventérios
Donativos nda previstas
Diferenga entre mais e menos valias fiscais
Limitagio dedugio gastos de financlamento
Anulagao MEP OTLIS (72 918,57) 257 345,48)
Rewvers3p provisdes tributadas
Mais valias contabilisticas
Qutras dedugdes 15 403,35
Total dos acertos 867 640,44 1677 241,54
Lucre tributdvel 980 567,04
Prejuizos fiscails - {7 876 290,35)
Materia colectivel 980 567,04 {7 876 290,35)
Colecta + Derrama
Ajustamentos 3 colecta - tributagde autdnoma 1 458,95 2 481,48
Ajustamentos a colecta - derrama municipal
Impostos sobre o rendimento do periodo 145895 248148
Taxa efectiva de imposta 1,29% -0,03%
Imposto corrente 1 458,95 2481,48
Imposto diferido

145895 248148
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g) Acionistas/Sécios: Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, os saldos reconhecides nesta rubrica
referem-se a0 empréstimo concedido pela Transtejo & sua subsidiaria Soflusa para apoic de
tesouraria, Trata-se de uma operagio financeira de médio-longo prazo, vencendo juros 4 taxa nominal
média de 1,82%, tendo por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista
Estado.

h) Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsiveis: Valor por receber do funde
ambiental no montante de 1108.945,3¢€, referente ans protocolos celebrados para adaptacao para
transporte de bicicletas e premogiio de mobilidade sustentével.

18.3. Bases de determina¢do do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2079.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fidvel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nfo se qualificaram como desreconhecimente

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019,

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que
impiiquem pagamento aceierado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019,

18.9. Dividas superiores a § anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes,
tendo por base o periodo remanescente até a maturidade contratual & data do relato financeire. Os
montantes que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais nio descontados:
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11 de dezembro de 2020 Menas de 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de 5 anos Tatal

Financiamentos abtidos nao correntes
Empréstimos Obtidos B2 582611,16 18 636 401,65 1591 756,13 102 810 768,59
Qutros passivas ndp correntes

Financiamenta obtidos correntes

Fornzcedores 626 979,59 626 979,59
Outras contas a pagar 8376 353,18 837635318
Diferimentos 157 069,36 157 069,36

91743 013,29 18 636 401,65 1591 756,18 111971171,12
31 de dezembra de 2013 Menas de 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos nio correntes
Empréstimos Obtidos 741031 929,49 23044 501,50 5095 308,00 102171 739,99
Qutros passivos ndo correntes

Financiamento obtidos correntes

Farneeedores 127 231,35 127 231,35
Outras cantas a pagar 7 760 096,41 7 760 096,41
Diferimentos 152 665,56 252 665,56

8217192281 2304450150 5 095 309,00 110311 733,31

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde ac montante de
amortizagdo prevista para 2019 (26.090.729,32€). Inclui, ainda, o montante de 47.941.200,17€ transitado
de 2018, que no dmbito do modelo de apoic financeiro do Estado, deveria de igual modo, ser amortizado
através de operagdo de conversio de créditos. Através do oficio da DGTF com referéncia
SAILDGTF/2019 de 30 de dezembro de 2019, foi transmitido o teor do Despacho ne 1555/19-SET, do Sr.
Secretario de Estado do Tesouro, aprovando diferimento de pagamento destes montantes (Dividas

vencidas) para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais.

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde, em 2020, ao montante de
amortizagdo prevista a menos de 12 meses (8.550.681,67 €) e inclui o montante acumulade de
74.031.929,49 € transitado de 2019, aguardando-se o desenvolvimento das operacdes de converséo de
créditos, tendo sido aplicado o diferimento do servigo da divida concedido pelos Despachos no 381/20-
SET de 26 de julho, (referente acs empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para
31 de maio de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagdo para 30 de novembro de 2020, sem
custos adicionais) e ne 962/20-S5ET de 30 de dezembro, (referente aos empréstimes concedidos pela
DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2020, prorrogande o vencimento dessa
obrigacdc para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais);

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2020 e 2019, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.
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18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros
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Em 31 de dezeambro de 2020 e 2019 a Transtejo ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.11, Contabilidade de cobertura

Nao aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nao aplicdvel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

18.13. Cobertura do risco de taxa de jure varidvel

N&o aplicével na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.14. Instrumentes de capital préprio

Nao aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 & 2019,

18.15. Acdes representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e

realizado, sendo representado por 41.605.017 a¢des, respetivamente com o valar nominal de 5¢€ cada.

O detalhe do capital social em 3t de dezembro de 2020 e 2019 é como segue:

2020 2018
Mimero de acgdes Capital Socia Numero de acgdes Capital Sodlal
41605 D17 208 025 085 41 605017 208 025085

A Transtejo ndo possui quaisquer agdes proprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019,

18.16. Reconciliagdo do niimero de agdes em circulagio

N&o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2015.

18.17. Aumentos de capital realizados no periedo

Em 2020 ndo existiram aumentos de capital.
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18.18. Qutros instrumentos de capital préprio emitidos
Outras componentes do Patriménio Liquido sdo as seguintes:

Qutras Varlacdes Capital

Resultados Transitatos Ajustamentos Préprio
1 de janeiro de 2019 {266 414 342,61) {2 005 478,29) 9560 109,91
Reserva de cobertura
Ajustamentos em Ativos Financeiros - » =
Outros Ajustamentos
Aplicagdo de Resultado 2018 - - -
31 de dezembro de 2019 {266 414 342,61} {2 005 478,29} 9560 109,91
Ajustamentos em Ativos Financeiros 2041403,62
Outros Ajustamentos 1791 332,01
Aplicacdo de Resultado 2019 {9 660 810,38)
31 de dezembro de 2020 {276 075 152,99} 35 925,33 11351 441,92

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2020, o Patriménio Liquide da Empresa encontra-se negativo em resultado da
sucessiva acumulagio de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagéo prevista no art.c
350 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei n© 133/2013 de 3 de outubro.
Assim, nos termos do mesmo artigo, na redacfo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei ne 76-A/2006 de 29
de marco, o Conselho de Administracao, ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas

necessarias.

Resultados transitados

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdo o Despacho
no 650/2021 do Senhor Secretério de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatdrio
n.0 62/2021 da IGF referente & auditoria de seguimento ao Grupo Transte]o, sobre o cumprimento das
recomendagdes formuladas no relatério n.o 1786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro
do Ambiente e da Acdo Climatica e ao Senhor Secretério de Estado da Mobilidade.

A auditoria em aprego incidiu sobre a verificagfo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestacdo de servigo publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014.
Recomenda a IGF, que seja promovida a articulagdo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido
da adog&o do mecanismo que se mostre mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das
empresas, para a resolucio de alegada pendéncia relativa & regularizacdo de compensacgdes financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 €. Do montante de 730.331,36€ imputado ao Grupo
Transtejo, corresponde a Transtejo apenas o montante de 625.534,35 €.
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O montante referido, correspondente & Transtejo, foi contabilizado em 2020 visando acompanhar o
cenario de suporte ao OE2022, contemplando inscricio de dotacio para fazer face & despesa

relacionada com esta operacio, devidamente fundamentada junto da tutela.

Salienta-se que esta operago deveria ter sido refletida nas contas de 2019, porém face 4 auséncia de
orienta¢Bes da tutela e considerando que no momento de apresentagio do relatério preliminar da IGF,
as contas de 2019 se encontravam encerradas e corriam prazos para a prestagdo intempestiva da conta
de geréncia de 2019, ndo foi vidvel reconhecer esta operacdo nas contas daquele exercicio. O respetivo
impacto encontra-se agora refletido neste relatdrio, nas Demonstracdes Financeiras de 2019 {em sede
de comparativo), através reexpressdo retrospetiva das respetivas rubricas do balango, dando
cumprimento ao estabelecido na Norma de Contabilidade Piblica (NCP 2 - Politicas Contabilisticas,
Altera¢des em Estimativas Contabilisticas e Erros, do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as
Administragdes Plblicas), da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica. A referida reexpresséo teve os

seguintes impactos:

Reexpressao das contas de 2019 2019 APROV 2019 REEXPRESSO  Impacto:
BALANCO Resultados Transitados  -265 788 808,26 -266 414 342,61 -625 534,35
BALANCO Outras contas a pagar 7 134 562,06 7760096,41 625534,35

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2010.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiarias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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19 Beneficios dos empregados

Norma néo aplicavel.

20 Divulgacées de partes relacionadas
20.1. Divulga¢io de controlo

Subsididria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Participagdo

Partes Relaclonadas Sede
31.12.2020 31.12.2019

Empresa-me:

Entidades conjuntamente controladas

OTUS, ACE Rua 12 de Maig, 103 14,28% 14,28%
1300-472 Lisboa

Subslidldrias

SOFLUSA - Socledade Fluvial de Transportes, $.4.  |Terminal Fluvial do Cais do Sadré 1Q0% 100%
Rua cintura do Porto de Usbea
124%-245 Lisboa

Assodadas:

Outras Entldades:

b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

3Jlded hrade 2020 31 de de 2019
Transagdes Prestach
63 Compraou venda| Compra gu Pre s!a;lo de Outras-23% Compra ouvenda| Compraog restaciio de Outras
de atlvas venda de bens | servigos - 6% de atlvos venda de bens servigos
Entidades com contralo conjunto
Otlis, ACE, - 40 625, 56| 404 685,41 45 344,89 . 196 563,28 366 §30,84 33 528,00
Sub sidlaelas
5oflusa - - 6§53 520,65 210 028,42 - A 134249341 -
Dutras partes relaclonadas
APL- AdminfstragSo do Porto de Llisboa - - E 157 324,48 - - . 126 801,54
Companhia Carels da Ferro de Lisboa, 5.4, - - 12 748,66 - - y 183,79 415 903,17
CP - Combolas de Portugal, E.P.E. - - 518,17 - . 8 . 1717249
Metropaolitano de lishea, EP.E. - - 24 400,01 - - - 32818301
= 40 02556| 1095 332,20 512 697,79 - 196 563,23 1709 358,04 921 534,71
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¢) Quantias ou proporgdes de itens em saldo

saldes 30 de d. ode 2020 30ded bro de 2019
Saldos Ativos Saldos Passivos Saldos Ativos Saldos Passivos

Ent!dades com contralg conjunto

Otlis, ACE - 2232094 21 343,80 15 009,59

ias

Soflusa - sociedade Fluvlal de Iransportes, 5.4 7 163 897,11 . 6127 733,10
Outras Partes reladanadas

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, 5.4 - 4153,11

CP - Comboios de Portugal, E.P.E, 12,84 g 112647

Metropolitane de Lisboa, EP.E 20 809,56 - 34 41454

21 Relato por segmentos

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploracio da travessia fluvial
de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo ndo preparou

informacdo financeira especifica para reporte,
22  Interesses em outras entidades

Norma n3o aplicavel.

23 Outras divulgagées
23.1. Informagéo sobre o regime da prestagio do servico piiblico
Contrato de servigo publico

Apesar da relevancia social do servigo prestado pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2020, este nio
se encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a
Empresa um Contrato de Prestagio de Servigo Piblico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo
prazo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram definidas as condic8es da prestagéio por partc da
Empresa, dos servigos publicos do transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo,
nas ligagdes de Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porte Brandéo e Trafaria.

A data da preparagdo destes documentos de prestacio de contas, sio conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ao novo contrato de servigo pubiico celebrado entre a Transtejo e o
Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas em 24 de fevereiro de 2021
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Este contrato, tem subjacente a subcontratagio pela Transtejo & Soflusa, da exploragéo da ligagao fluvial
Lisboa - Barreiro. Tratando-se de um contrato plurianual { celebrado por um periodo de 5 anos), carece
de Portaria de Extensdo de Encargos, pelo que foi desencadeado esse pedido junto da Tutela, tendo
sido conferida a respetiva autorizagio, através da Portaria ne 230-A/2021 de 15 de junho - “Autoriza a
Transtejo — Transportes Tejo, S. A, a proceder a repartigdo dos encargos com a celebragdo do contrato
de subcontratacio do servico plblico de transporte fluvial de passageiros com a Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S. A., nos trajetos Barreiro-Lisboa e Lisboa-Barreiro. O referido contrato de
subcontratacdo obteve visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Conforme determinado, o CSP celebrado entre a Transtejo e o Estade Portugués, entrou em vigor no
dia seguinte 3 obtenc¢do do visto prévio do Tribunal de Contas, tende ocorrido a transferéncia das
compensacdes financeiras devidas pela prestagio do servigo plblico, com efeitos a partir de ©1 de
janeiro de 2021.

Como forma de enquadramento, destacam-se, nas obrigacdes do servigo pdblico subjacentes ao CSP:

o Assegurar a oferta do ndmero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagéo definida o
no contrato;

e Praticar, nos termos da legislacio em vigor, pregos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislago em vigor;

e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Contempla ainda a determinagdo do montante das compensagdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigacdes de servico plblico {OSP) - componente varidvel, em fungéo dos niveis de
oferta aferidos em navios-km, e uma compensacéo fixa anual, pela disponibilizagdo de infraestruturas

em condi¢ées de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

23.2. Investimentos Financeiros

Considerando a materialidade do saldo apresentado nesta rubrica do Ativo, assim como a significativa
variagio do saldo apresentado em 31 de dezembro de 2020 face ac periodo homdlogo de 2019,
apresenta-se a seguinte nota explicativa.

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2020, no montante de 15.174.015,87¢€ reflete:

1. Operacgées associadas & participagio financeira na sociedade Soflusa, totalizando o montante
liquido de 14.831.779,49€ (2019 - 12.028.991,39€), refletindo um aumento de 2.802.788,10€ em
funcio das variagdes da Equivaléncia Patrimonial da SOFLUSA 866.181,48€ e dos subsidios ao
investimento no valor liquido de 732.562,40¢€.

2. Impacto positivo, no montante de 72.918,57€ corresponde ac reconhecimento dos resultados
positivos da participagdo financeira na Otlis, ACE.

TISL e
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23.3. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2020 e 2019,

€ como segue:

iii)

v)

vi)

2020 2019
Conservagin e reparacin i} 1464 922,22 2044 782,81
Trabalhos especializados i) 1025 019,66 1011 256,52
Vigilancia e Seguranga Tii) 642 523,62 684 521,53
Fretamento de navios iw) 402 600,00 346 500,00
Segurgs v) 237 312,81 307 454,17
Rendas e alugueres vi) 287 93755 239793,97
Limpeza, Higi vne ¢ cunforto 0] 330 291,04 225 498 78
Eletricidade will) 131 385,76 159 683,97
Qutras 3 257 991,87 463 BADS7
Fornecimentos e servigos externos 7 780 083,53 548333272

Conservagdo e reparagdo: constitui—a principal natureza —de gastos operacionais em
fornecimentos e servicos externos. Refere-se a gastos com reparagdes dos navios e pontdes da
frota realizadas em estaleiros, no valor de 1.424.230,54€ (1.975.865,52€ em 2019). Esses trabalhos
incluem manutengdo de motores, sistemas de propulsio e pintura de cascos, entre outros. Nesta
rubrica estdo ainda incluldos trabalhos de manutencéo de instalagdes por montantes menos

relevantes;

= T R A b ) 1
i JI: da o efllssau de
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Trabalhos especializades: servicos esp
certificagdes estatutérias e de classe dos navios e pontées), recurso a servicos de mio de obra
especializada para manobras de amarragio nas operagdes de atracagso, servicos de auditoria

financeira e outros apoios de consultadoria;

Vigildncia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servicos de vigildncia e
seguranga humana, seguranga plblica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das

embarcagdes. Inclui ainda o servigo de transporte de valores e recolha de receita;

Fretamento de navios: encargos suportados pela I ranstejo com os contratos de afretamento de

duas embarcag@es & Soflusa (“Ceséria Verde” e “Pedra Nunes™).

Saguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio de maior
relevo se refere & cobertura de riscos relacionados com as 19 embarcagdes que compdem a frota

da Transtejo {ramo maritimo-cascos);

Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportades com o arrendamento
temporario de uma doca na margem sul (Doca 13) e com a licenca da APL para o uso de

terraplenos em areas de dominio publico maritimo;

L
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viy Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados 3 limpeza das instalagdes,
embarcagdes e equipamentos da Empresa;
viii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e Terminais). Estes

gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.4. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2020 e 2019, foram como segue:

2020 2019

RemuneragBes

Orgdos sociais 237 891,68 225 787,31
Pessoal 69795962,16 6 851 125,45
Sub-total 7 217 853,84 7076 912,76
Encargos sobre remunera¢des 1626 695,19 1575 B&9,73
Seguros acidentes de trabalho 228 864,70 201 955,32
Custos agdo social 125,00 165,36
Indemnizagdes 674,80 668,54
Qutros gastos com pessoal 255 410,48 196 532,52
Sub-total 2111 770,17 1975 211,47
Gastos com o pessoal 9329624,01 905212423

Em 2020, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal ¢ justificado, essencialmente, por um
aumento das rubricas de remuneragdes ao pessoal, existindo, no entanto, varia¢des (aumentos e
diminuicdes) menos relevantes em todas as restantes rubricas dos gastos com o pessoal.

Q nimero de efetivos em %1 dezembro de 2020 foi de 291 @ em 2019 foi de 298.
23.5. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de "Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2020 e 2019, é como segue:

2020 2019
QOutros gastos
Impostos 30831597 36 185,24
Perdas em investimentos ndo flnanceiros 10 500,06 1& 780,00
Outros gastos 76 508,04 3173188
117 840,07 86 697,12

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas
associadas aos consumos de 4gua e de eletricidade (26.253,08€), gastos com sinistros de navios
(10.500,06€), gastos com outros impostos, quotizagdes e outras penalidades (18.704,93€) e outros
gastos ndo especificados.
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Rendimentos financeiros

O detalhe dos rendimentos financeiros dos exercicios de 2020 e 2019 é como segue:

2020 2019
Rendimentas financeiros
Juros obtidos 36 174,00 19 259,28
36 174,00 3% 259,38

Juros obtidos - referem-se essencialmente a juros obtidos no dmbito do empréstimo de tesouraria de
corrente concedido a subsididria Soflusa & taxa de 0,53%.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO 7:ONTABILISTA ERTIFICADO
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Dra. Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira Goyicalo Maria|R. C. de A[n—éida ¢ Vasconcelos
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Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva
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Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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Exercicio de 2020- Contas Individuais
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& Anexo as Demonstragoes Orcamentais
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TRANSTEJO,SA | 3
Demonstraces Orcamentais Inclviduais 31/12/2020 (Montantes expresses em Euros)

Iml e I Fontes de Financiamento (n} wt
[ T rs | EMPR  |Fundos Alhelos]  Total |

£aldo de gerénda anterlor

Operaghes orgamentals {1} 19E090009 113571530 000 1796473,78 0,00 431603817 28408275

Reskituicao do salde par. Orcamentais

Qperaches de tesaurarla (&) K] .00 0,00 0,00 -1243651 -12 436,51 -168 478,03

Recelta rorrents BO60 17741 15 151648,20 0,00 0,00 0,00 23211825561 1497394334
R1 Recaita Flscal 0,00 0,00 D00 0,00 0,00 0,00 8,00
R11 Impastas diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
R12 Impastas indiretos 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.0n 0,00
R2 Contribui¢hes para sistema de protegdo social ¢ subslsiemas desaude 0,00 0,300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e oulras penalldades o.0o 0,0a o.00 0,00 0,80 000 0,00
R4 Rendmentos de progriedade 257 345,48 0,00 0,00 Q.00 0,00 257 345,48 65 609,95
RS Transferéndas Corrantes 1§ 544,70 15 151 648,20 0,00 0,00 000 1517019290 3955493,00
RS11  AdminlitracBes Piblicas 10 544,70 15 151 648,20 0,00 .00 0,00 15170142,90 1995 493,00
RE 1,11 Admiistracka Central - Estado Portugués 0,00 15 151 648,20 0,00 o,00 000 1515164820 2005433,00
R5.1.L2  agministragan Central - Outras enlidades 18544,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1854470 293333300
R5.11.3  sapuranga Social 0,00 0400 0,00 0,00 0,00 0,00 62 160,00
A5.1.14 agministragEa Regional 0,00 o, 0.00 0,00 0,00 000 0,00
RS.1.15  Adminlstragdo Local 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2  Exteriar- EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.13  guiras 0,00 000 0,00 D00 0,00 0,00 0,00
Ra.2 Subsifios comentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE WVenda de bens e servigos E6M 711,17 0,00 0,00 0,00 000 667071117 B3I7I40724
R7 Oulras receltas coreentes 1113576,06 0,00 0,00 0,00 000 111357606 353543815

Recelta de capital 1496 758,94 0,00 0,00 0,00 0,00 149675894  B67 206,95
RB Venda de bens de investimento a.0a 0,00 0,00 0Ot 0,00 0,00 0,00
Rg Transferéncias de Capital 1496 000,00 0,00 0,00 0,00 000 143600000 85500000
A211  Administraces Publicas 1495 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149500000  H55D00,00
R9.111  administracia Central - Estado Portugués 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0400 &S5 DOO0,00
RA.1.1.2  pgministragio Central - Dutras entldades 14396 000,00 a,00 o000 0,00 0,00 149500000 0,00
RO.11L3  gseguranca Soclal 0,00 2,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R8.1LA  pAdministragia Regianal 0,00 0,00 000 0,00 a,a0 .00 0,00
RELLE apimistragda Local D00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.1.2  Exterior - EU 0,00 a,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00
RE.LY putras 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
RO Subsidios de capkal 0,00 0,00 0,00 0,00 &,00 0,00 0,00
R1D Dutras receitas de capital o,un 4,00 o000 o,un .00 o.0m 0,00
R11  Repasi¢do ndo abanidas aos pagamentos 756,94 0,00 0,00 0,00 00 758,34 12 286,96

Recelta efetiva (2} 9556 936,35 1515164820 0,00 0,00 0,00 24 708 584,55 15 84123530

Racalta nSo afetha {3) 8.00 0,00 A0 639 029,00 000 63902900 955053701
Rlz  Receita comativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00
Al3 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 639 029,00 0,00 53302900 9 550537,00

Sama {4)= [1)+2 3] 11 537 83644 16190 363,50 D0 193545178 000 29 663 651,72 2827585505

Operacies de tesouraria (B} 147 774,20 147 774,20 6797328

0 Canaetha de Administracaa:

Dra Marina lodo da Fonscea Lopes Ferreira

Cr. José Ricardo Figuerala Henrlques da Sliva
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Fontes de Finandamento [n)

Rubrica Pagamentos nl
R | aa | uEe EMPR  |Fundos Alhelos|  Tolal
Despesa corrente £296 419,70 12514 761,41 D,00 a,00 D00 2082120211 2D 3B6 55748
n Despesas com o pessoal 5547 910,131 3 319 589,67 0,00 0,00 000 B91749975 B 703 879,75
L) Aemuneragies certas e permanentes 374380239 194241994 0,00 0,00 000 56BF22233 544837173
bl.2 Abonps varidveis ou cventuais BO0 505,94 684 215,65 0,00 0,00 0,00 157472153 1624 861,60
D13 Seguranga Social 963 601.80 692 954,03 0,00 0,00 000 165655583 163064572
D2 Aquisigdo de bens ¢ servicos 2592R870.83 020519270 0.00 0,00 0.00 11 7DB072.62 1157298472
o2 luros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2101 81
Da Transferdncias & subsidios correntes 29 197,60 0,00 0,00 0,00 0,00 19 197,60 26 456,61
D4.1.1 Adminlstragbes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 455,61
D4.1.1,1 Administragso Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4112 administragde Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411} Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4114 administragio Regional a,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 administragio Local 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do sator ndn lucrativo a,0n 000 1,0 0,00 0,00 0,00 0,00
M.1.3 Famillas 39 197,60 0,00 .00 0,00 0,00 29 197,60 25 456,61
414 gutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
.2 Subsidies cormentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00
Us Outras despesas correnkes 76 432,14 3,40 0,00 0,00 .00 7643214 #1 175,08
Despesa de capital 1776 994,10 0,00 000 320 764,12 000" 200775830 227551358
D Aquisigaa de bens de capital 1776 994,18 0,00 000 32076412 000 209775630 227551359
D7 Tranferéncias de capital 0,40 00 0,00 0,00 a4a 0,00 a,a0
D7.11  Adminlstragées Publicas a,a0 0,00 0,00 0,00 a,0a 0,00 a,a0
b7.1.1.1 Adminitragie Central - Estado Portuguds 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
D7.1.1.2  pdministracdo Central - Dutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,a0
07.1.1.3  seguranga Sacial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,an
07114 adrumistracao Hegional Uy [TRTTH . IRt vy PRI} UL
D715 Adrrinisbaydu Local 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
07,12 Entidades do setor ndo lucrativa 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00
0713 Famnilias 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
D714 putras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
b?.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oa Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daspesa afattva |5] 10 073 413,84 12 524 782,41 0,00 320 764,12 0,00 22 518 360,41 22 662 111,07
Prespuya nfin efetly (i} 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000000 125770381
D9 Despesa com ativos financeirns 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 200 100000000 129770581
o1l Despesa com passives financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Soma (7) = (5)H{6] 11073 41388 12 524 782,41 0,00  320764,12 0,00 239518 960,41 23 959 815,88
Operagdes de tesourarla | € 0,00 0,00 0,00 0,00 BD 250,27 80 250,27 80 409,79
Saldo para a geré&nda seguinte
Operages orgamentais {8]= {4]-{7) 464 423,56 3 665 581,09 0,00 1614 6R7,66 0,00 574469131 431603817
Operagdes de tesouraria (D)= [AJ+{B)-{ C} 0,00 0,00 0,00 0,00 55 DB7,42 5508742  -1B0 914,54
Saldo glabal [2)-{5) 516 477,53 2 626 BA5,79 0,00 -320 764,12 0,00 1789 624,14 -6 820 875,77
Despesa priméria 10073 413,8R 12524 78241 0,00 320 764,12 0,00 23918 96041 22662 11107
Saldo corrente -236 242,29 2626 865,79 0,00 0,00 0,00 233062350 -5412549,14
salde de capital 280 235,24 0,00 0,00 -320 754,12 0,00  -600599,36 -1408 226,63
Saldo primario 516 477,53 2 626 865,79 0,00 -320 764,12 0,00 178962414 -6818 773,96
Recelta total {1)+{2]+3) 11537 836,44 16 190 353,50 0,00 1935451,78 D,00 29663 551,72 2B 275 855,05
Despesa total {5)46) 11073 413,88 12 524 78241 0,00 320 764,12 D,00 2391E 350,41 23 955 816,88

2 Conselho de Administragdo:
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Demorstragbes Orcamentais Indvicuais 31/12/2020 Montantes expressos em Eurcs)

Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Execugio Orgamental da RECEITA

Conforme apresentado na Demonstra¢do Orgamental da Receita, a Receita Liquidada em 2020
ascendeu ao montante global de 30.801.565,03 £, representando um grau de execucéo de 62%
relativamente ao montante da argamentn, que apresentava uma previsio de 50.153.184 €.

A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 29.663.651,72 €, tendo transitado por cobrar, nc final do
periodo, o montante de 488.561,63€

Conforme detalhe apresentado na Demanstracio do Desempenho Or¢amental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 4.316.03817 ¢
b} Recaita efetiva=24.708.584,55 €

* QP - Receita Prpria corrente = 9.556.9356,35 € - Receitas da prestago de
servicos de transporte, receitas de atividades acessdrias e reembolsos de
impostos.

= RG - Transferéncias correntes = 15151.648,20 € - Trans[eréncias efetuadas pela
Entidade Coordenadora do Programa Orgamental, referentes a subsidios a
exploracéo (Indemnizacdes compensatdrias e compensagdes tarifarias);

¢) Receita nao efetiva = 639.029 ¢

=  Empréstimos - 639.029 € - Operacio de financiamento - empréstimo de M/L
Prazo, obtido junto do GCP-Agéncia da Tesouraria e da Divida Publica.

Execugio Orgamental da DESPESA

Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2020
ascendeu ao montante global de 23.918.960,41 €, representando um grau de execugdo de 52%
relativamente ac orgamento aprovado, que apresentava uma dotacio de 46.566.019 €.

Os Compromissos assumidos ascenderam a 27.036.530,77 €, tendo transitado por pagar, no
final do periodo, o mentante de 2.152.072,78 €

Saldo Global

A execugdo orgamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 22.918.960,41 € e receita efetiva
de 24.708.584,55 €, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta positivo,
no montante de 1,789.624,14 €,

TLSL



Anexo as Demonstragdes Orgcamentais

TRANSTEIOSA | g

Demanstragdes Orcametais Individuais 31/12/2020{Martantes expressos em Eurcs)

L Alteragdes orgamentais da receita
Racalta
Rubricas Tipa e Iniclals Alter. or@maontais "N Obsarvacbas
Inserighes/ reforgos ghes/ anulagd Créditas especiais
L8] L£1] (E)] (L] 5] 16} 131HaH5 HS) @)
Recelta corrente 37 812 464 00 257 346,00 0,00 0.00] 38 169 510,00
RS Rendimentos de Propriedade oD 257 34,00 0,00 0,040 257 346,00
RE Transferéncias correntes 22 1A2 (00,00 0,00 0,00/ 000 22 182 00D,00
AE.D Administraces Pdblicas 5 22 182 000,00 0,00 0.0 0,040] 12 142 apo,08
RG 3 Administragda Central - Estada 22 1B2 Q00,00 0,00 [shili} 3,00 22 162 000,00
A7 Wenda de hans # servigos 11 /45 322,00 0,00 0,00 0400 11 645 322,00
AB Qulras refeitas cormentes 4 035 142,00 0,00 D) .00 4 085 142,00
Recelta de capital B 190 462,0:0) 1476 873,00 000 0,00} 7 557 325,00
R10 Transferénclas de capital 0,00 1 476 000,00 0400 .00 1 476 000 0y
ALY U3 Administragtes Publicas 0,00 1476 000,00 000 0,04 1476 000,00
A1003 08 Administragdo Cenbral - Estadu R 0,00 1 476 000,40, 0,00 000 1476 000,00
ALU0201 Unl3p Ewrgpela - Ingtiulghes 45324 000,00) 0,00 Q00 .00 3926 000,00,
AL Receita cam passivos financeiras 2 2632 452,00 273,00 0.04 0,00 2 253 335,00
Outeas raceltas 0,00 4 316 019,00, 0,00 0,00 4316 034,00
5oldo du gergnaia anterior - cperagies 0,00 4 316 035,00 0,00 0,00] 4 316 039,00
Total) 44 102 925,00 & 450 258,00, 040 3,00/ 50 153 184,00
. Alteragdes orgamentais da despesa
Dasgirsa
Rubricas Tipo s Nluﬂ arﬂmuh . b P
iacihes] ctorgon | Omnsghes) anvlgbes | cradhos sspecet
i 2 @ T 5] i3t i) 18

Despesa Corrents 30 901 479,00 12 044 355,10/ 12 386 501,10 0,00 31 5549 358,00
Bl Despesas com a pessoal 9077 545,00 2043 053,41 1733 063,41 o000 a 387 55,00
01,1 cOes cavltas & per G332 363,00 086 444,72 145H 440,41 0oe S A70 367,31
01} Abanas waridveis ou eventuais 1 B49 BAD, 00| 5 375,04 136 360,00 0,00 1 718 895,00
0.3 Seguranga Social RA5 342,00 1041 243,60 138 263,00 0,00 1 798 322,69
02 Aqulsicdo de bens e senigos L 21 165 443,00 10235 594,69 10652 170,69 0,00 21 452 367,00
03 Juros e oulros encargos 200 4,00 oo 0,00 0,00
D4 Transfaréndas correntas 2 162,00 0,0 0,00 0,00 72 162 00
D4.3 Famlla 72 162,00 0,00 13,0101 0,00 1216200
|06 Qutras dagsas corrantes 582 2A0.00] E5 741.00| 126700 D.EEI 646 754,00
Despesa de Capltal 13201 456,00 13 555 631,00 11 750 436,00 o4a0 15 005 £51,00]
O7 Investimenta o 11328402300 12555 631,00 11 7540 436,00 0,00 12 133 718,00
09 Despasa com ativas financelras 187343300 1000 (10,00 0,00 000 2873433 00
Total] 44 102 !Zﬁm 16 600 030,10 24 136 237,10 000 46 566 019,00]

B




Operagdes de tesouraria

TRANSTEJC.SA | 10
Dernorstracies Orcamentais Indhiduais 31/12/2020 (Montantes expressas em Euros)

co:;:‘:;as Deslgnagia Saldo inicial | Recebimentes | Pagamentos | Salde Final

071 Recebhimentos por operagdes de tesouraria 236 451,31 147 774,20 0,00| 384 225,51
0711 Intermediacdo de fundas 0,00 0,00 0,00 0,0
0712 Cobranga de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
a7122 Receita n3o Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 Constituicao e reforco de caucfies e garantias 24 246,15 630,00 0,00 2487615
n714 Cnbranca de recurens nrdncias ramenitirine nnn 0.no a.00 n.nn
0716 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 0,00 0,00 2,00 0,00
0719 QOutras Receitas de operagdes tesouraria 212 205,16 147 144,20 0,00| 359 349,36
072 Pagamentos por operag¢des de tesouraria -292 887,42 0,00 B 250,27| -373 137,69
0721 Inlermediaciio de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Q722 Entrega de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
Q7232 Receita ndo fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
07?23 Nevolugdo de cougbes e parantias -1 650,00 0,00 650,00 -2 300,00
0724 Entrega de recursos préprios comunitdrios 0,00 0,00 0,00 0,00
026 Aetengdes - Transicdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Qutras despesas de operacfes de tesouraria -291 237,42 0,00 79 600,27| -370 837,69

Total| -529 338,73 -147 774,20 80 250,27| 11087,82

As operagdes de tesouraria correspondem a tiuxos financeiros asscociados a pagamenios e
recebimentos relacionados com cperagdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caugdes
e garantias bancérias e pagamentos de prémios de seguro de salde referentes 4 inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.
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TRANSTELIO SA,
Demonstragies Orcamentais indhidusis 31/12/2020 (Montantes expressosemEuros)

V. Transferéncias e subsidios
Transferéncias e subsidios - Despesa

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,

Transferéncias e subsidios - Receita

16

RadhHE Ay Dveluida do
Dispasiclac o ralyd Ideds Fasciad
Thws e rartrita m Lo = T = a = PraviEn Frcutrids. L ol At
13 (UL )
Tramct Imr Bislrs Curnanim Ty 15 000
fes € fesal ucdn Cans h 941 82020 pearata i Geeal do Minls Erle || o wgn gog,onf 25 ase

esalacdn " FERL ! ey e

Totl Tramachncim corrantes 15 a0 15 483 000 oe
Trarmn 1 Mo dln Caph A LA PR TE 14 |
WOIL  Fusiln mveslimenta em Embarcapoes [0k Cul Bl | gy nonge] assonoan] 3908 tonao|

o hhiemte

Tt TramaTarhn el SATA00000| §aNec0000| 3 M0M 09008
Tatu] 10 184 16976 000 1908 000,00)

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

faus e feunt @
Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

(Presidente)

Dr. José Ricarde Figuerala Henriques da Silva

(Vogal)

Lt D

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
(Vegal)
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TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.

Exercicio de 2020- Contas Consolidadas

Demonstragoes Financeiras
& Anexo as Demonstra¢des Financeiras
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Demorstragses Financeiras Consolidadlas 31/12/2020 (Mortartes expressos e Eurcs)
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TRANSTEJO, SA
Demorstracdes Financeiras Consolidadas 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2020

Datas
Aubricas Notas
31.12.2020 31.12.20:19
ATIVO
Atlvo Niv Carrente
Sitivos fixos tanglvels s 365 135 380,05 38440 385,00
Btivos intanglvels 3 580 595,05 S4B BEL07
| nvestimentas Flnancairos 342 236,38 526 663,29
Qutros atlvas financeiros T 254,97 4 876,50
Total Atlvo Nao Corrente 37 065 466,45 39 518 745,86
&tlvo Corrente
|Inventarios 1o 130412274 1325943545
?s:i:;::vpe?: transferénclas e subsldios nio 4.280401,20 196 000,00
Clientes, contribuintes e utentes 9,13.2a] 129 392,78 144 551,83
Estado & outros ente publicos 18.2.f} 937 451,43 558 884,50
Qutras contas a receber 182b), 14 707 140,74 596 179,90
Diferimentos 18.2 &} 577 007,87 1621530
Caixa edepositos 1.2} 12 158 382,15 93273 446,30
Total Atlvo Corrante 24053 909,11 1251122128
Totil do ATIVO 57159 375,56 52 030 007,14
PATRIMONIO LIQUIDG
PatrlménlafCapital 1815 208 025 DBS,00 208 025 085,00
Resultados transitados 1818 [266 041923 38) 1276 485 510,01}
Ajustamentos amativos financeiros 1812 29052151 290521,51
Dutras variaghas no patrimonio liguide 18.18 21063 616,13 17 230 BB0O,50
Resultado liguide do periedo 3837261 [9556 013,37)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO {56 624 328,13)| (60 495 436,37)
PASSNG
Passivo N¥a Carrente
Frovisdes 15 B32 043,01 1107 84112
Flnanciamentoes obtidos 7,189 20 22@ 157,83 2813981050
Total Passiva Nao Corrente 20 B62 100,84 29 247 651,62
Passivo Carrante
Fornecedoras 18.2c} 692 668,48 151 428,85
Estado e outros entes pablicos 18.2.f} 446 031,69 3749 554,80
Financiamentos obtidos 7,188 £2 582 611,15 74 031 929,49
Forncedores de investimentos 53 869,85 33 811,77
Cubras contas a pagar 18.2d} 3 B97 228,73 B 22076038
Diferimentos 18.2.e} 245 19293 430 310,59
Total Passivo Corrente 92 921 602 B5 831277 791,8¢
TOTAL DO PASSIVO I 113783 '.I'D!QGQI 112525443,51
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 5715937536 5203000714
0 Conselho de Adminlstragia: O Contabilista Cer!
(ot uni =

Dra. Marlna JoGoda F

12

Lopes Ferrelra

Dr Gongalo Ma 2 R.C de Almelda e Vasc r

(____D;.mul;p[do Fi guerula Henrlques da Sil
A<\ Con pdb T
%s Fllipe Dias Cofrvalho M‘

E.




4

Dermonstragdes Financsiras Consolidadas 31/12/2020(Mortantes expressos em Euros)

Demonstracdo dos Resultados por Natureza Consolidada
periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Resultade liquido do Periodo

Rendimentos e Gastos Notas FEFGED
31.12.202¢ 31.12.2019

Prestagéies de servigos e concessdes 13 14 684 020,12 18 467 460,85
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 14 483 054,28 322611976
:;nptlrz:;::gftizt:;r‘:mﬁ:;:dos de entidades controladas, associadas e 7291857 257 34549
Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas 10 {5123 823,37%) {7 258361,21)
Fornecimentos e servicos externocs 23.2 (8370 217,36) (9 248 755,16)
Gastos com pessoal 23.3 {12 317 799,12) {12 881 907,74)
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 10 3170289
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 - 9,79
Provis@es (aumentos/redugdes) 15 44974811 {134 782,94)
Qutros rendimentos 13/14 3276 947,80 4 338 870,05
Qutros Gastos 234 {147 989,53) {210 509,06)
Resultados antes de depreciagbes & gastos de financiamento 6 006 859,50 {3512 807,18}
Gastos/reversdes de depreciacdo g amortizagdo 3/5 {5 274 390,99} {4 BB1 735,44}
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 732 468,51 {8394 542,62)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 7 (629 125,08} {1157 786,33)
Resultado antes de imposto 103 339,43 {9 552328,95)
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) (64 966,82) {3 684,42)

3837261

[9 556 013,37)

Resultado liguido do Perfodo atribuldvel a: [2)
Detentores do capital da entidade-mde

Interesses que ndo controlam

0 Conselho de Administragio:

foloe (euia

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

e Pr-JOs & Ricardo mlquﬂ da Silva

7G55 Dy Coprello T

TSL

Maria R. C. de Almel

B Vasconcelas




TRANSTEIO,SA,

Demonstragio Consolidada das Altera¢des no Patriménio Liquido

em 31 de dezembro de 2020

Demonstracdes Financeiras Consolidladas 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)
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TRANSTEJO.SA | 6
Demonstragfies Financeiras Consdlidadas 31/12/2020 Montantes expressos em Euras)

Demonstracio Consclidada dos Fluxos de Caixa,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Pubelcas Notay e
2020 2019
|Elumas de Caina das atividad 4
declisat 17 201 881,51 23 33% 455, 18]
|Recebimentos de rancierdneias e aubsidon correntes SET7BA5.9%
Pagamenton s fomecedorey (30 071 442,29) |71 474 052,30)
Pagamentas ao pessoal (12 591 602,15); 112512 349,76
Calvs Geradn de Operagdan) {10 633 3116,98]) {10 653 E35,99)]
| Fagameniof recebimente do imposat sobre o rendimenta IH 61T AT g
| Dutrod resebl mento/paga men s 14 107 147,28 5 264 197,40|
Huvos de calua des actividades operacianals (s)) 3464 042,77 [5 300 239 54)|
Hlusos dycaisd thas dacden dbe (oo il
Hecebimentos provenientes de:
Wiy Fias Loty
Investimentas Financeiras ELTELEE bl bl by
Subsldios 2o inves timents 2150 749,70 1573 000,00
Ativas Fiags langivels {3 382 285.85), (3971 94,71
Ativet Ikl mgheeid [243 361.25) (255 547, 70)]
Investimentas Flnancelras
Outied stlvoy g 1 500 000,00/
Fluxos de cabia dan stfuidades do Invesiimenta (b)) (w8 sy TR 12948)|
Ieluzos do =aiss day d:
Recebimentos provenientes de:
Fiiiaiin i anmailiin uliivlies IRALLFLT @ 550 % 17,00
L 1l e de outron decapinal 4
Outras Operagdes de Financiammnta . 1202 294,15
[Pagamantos respeitantes a1
Finaneiamentos abtidoy [+ 202 394,19}
Jutes € gastos similares
Oviras opeeagdes de financiammto (1 000 900.00] 12500 000,001} .
Flurwme e ralen dws st hldiares rie financlsmenta (r) Ria Arenn 7 NS0 537,00y
Varkagdo de otia & seus aquivalantes (asbec)) 188491585 1578 167,96)
Lieita dat diferengas de cimbla
\Calva =sowe eruivalentes na infoia do petiudo 4273 446,30 7 5E5 278,34
(Caixs B spus equivalentes no fim 4o perloda 12 158 382,15 9773 446,30
- CAA £ S ESALDO DE
Coixa w veus equivalentes na inido do periodo 9373 446,30 7695 278,34
- Equlvalentes a caixa ne inislo do periedo
- Waracries cambials decalya noinfcie do peripdo
o da fevéngia Bnteficd 9773 445,30 7695 278,34
e enecugd o ergamental
De operagles detesourarla
Caixa w veus equivalentes no fim da perioda 12158 3205 9 173 446,30)
- Equivalentes 3 caixa no flm da prriodo
-Mamagles cambiais decaiva nofim de perfoda
=Salda para a gerénela segulate 12158 382,15 9 373 445, 30|
De miacugdo nrgamental 12 140 765,05 9 333 571,67
De operagfes de tesaurarla

oc de Administragla:

Tavws fousre

L D don & Rigardoriguerala

AL Yo (it

Wi;ﬂ Iﬂﬂ
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TRANSTEJOSA | 7
Demonstractes Financeiras Consolidadas 31/12/2020 {(Montantes expressos em Euros)

Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas

1 Identificacio da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1, Identificagdo a entidade & perioda de relato

Q Grupo Transtejo (“Grupo”) é constituido pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou
“Empresa”) e Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A, (“Soflusa”).

Percentagem efectiva do capital

Denonina¢giio Soclal Sede 2020 2019
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. lisboa Empresa-mie
Soflusa - Sociedade Fluvial de Trasnportes, S.A.  Lisboa 100,00 100,00

A Transtejo € uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de
1975 como empresa publica e transformada em saciedade andnima em 21 de julho de 1992. A Empresa
tem como atividade principal a exploragdo de transportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar os servicos e efetuar as operagdes civis @ comerciais, industriais e financeiras
relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a sua realizagdo. Na prossecucdo deste objetivo, o Grupo, constituide pela
Transtejo e sua participada Sofiusa, embora néo dispondo de concesséo oficialmente atribuida, explora

as cinco carreiras fluviais existentes entre as margens do ric Tejo.

O Grupo detém, presentemente, uma area de negdcio principal: prestagdo de servigos de transporte
fluvial de passageiros. Exerce ainda atividades acessdrias de exploragio de espagos comerciais (espagos

publicitarios, parques de estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Diregéo Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das intervengdes financeiras do Estado
Portugués, acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administragdo Puklics,
assegurar a gestio integrada do patrimdnio estatal, e ainda intervir em operagdes patrimoniais do setor

pdblico.

Esta sociedade rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por
disposi¢des do Governo Central relacionadas com o setor dos transportes piblicos e com a prépria
Empresa (disciplina estatutéria da Transtejo). Desenvolve a sua atividade em articulagdo com a rede de
transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

Estas demonstragdes financeiras consclidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo. E da
opinido do Conselho de Administragio que estas demonstracdes financeiras consolidadas refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posicdo e perfermance

financeira e fluxos de caixa.

A Transtejo e a Soflusa sic Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparadas a Servigos e Fundos
Auténomos (SFA) desde 2013, encontrando-se sob tutela do Ministério do Ambiente. Os codigos da
classificacdo orgnica sdo o 5871 (Transtejo) e o 5872 (Soflusa).

TLSL
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TRANSTEJO SA | 8
Demonstracdes Financeiras Conselidaclas 31/12/2020 (Montantes expresses em Euros}

Considerando a condigio de EPR - Entidades Publicas Raclassificadas com autonomia de reporte e
execucdc orgamental junto da DGO, estas saciedades divulgam informacso referente ac desempenhe
orgatnental de 2020 (Detmonstragbes Orgamentais e Anexo) apenas nus ducutnentus de prestagio de

contas individuais.

Com eleilus a parlin de 01 de janeiro de 2014, v regime julidico e linanceiro deslas enlidades enconlra-
se subordinado ao cumprimento da seguinte legislagdo:

a) Lei do Orgamento de Estado aplicavel a cada ano {no caso concreto do ano em analise, Lei n.o
2/2020, de 31 de margo - Lel do Orcamento de Estado de 2020);

b) Lei do Enquadramento Or¢camental (Lei n.c 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.e
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lein.e
41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigagdes de reporte & Direcao-Geral do Orgamento /
Ministério das Financas;

¢) Cumprimento das orientagdies transmitidas através das Circulares DGO para preparagio das
Propostas Orgamentais para o OE (em 2020, no émbite dos trabalheos de preparagio de
Orgamento do Estado 2021, foi aplicada a Circular n.2 1399-A, de 31 de julho de 2020);

d) No dmbito da execucdo do OE2020: reportes, previstos no artigo 120.¢ do Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental (DL n.o 84/2019, de 28 de junho);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

Participagio financeira da Transtejo na Soflusa

A constituicio do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisicdo da
totalidade do capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., censtituida por escritura
plblica de 11 de novembro de 1992, com o objeto social de exploragio de transportes fluviais de
passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou
complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizacdo da atividade principal, tendo iniciado
a atividade em junho de 1993,

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposicdes dos
seus Estatutos - que inclulam a concessdo da ligacdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferroviaria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetive de explorar aquela ligagdo.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concess#o da exploragéo da ligagso Lisboa - Barreiro,

nao tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribu/da 4 Transtejo.

1.2.  Referencial contabilistico e demonstragées financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em harmonia com o Sistema de
Normalizago Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei ne 192/2015, de 11 de setembro. De referir que as notas ndc indicadas neste Anexo ndo sdo

TLSL b
M



TRANSTEJO,SA | ¢
Dernonstragées Financeiras Consolidadas 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

aplicaveis, nem significativas para 2 compreensio das demonstragées financeiras consolidadas

em analise.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogagéo de qualquer disposigio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido
efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e

apropriada das demonstracdes financeiras consolidadas.
b) Comparabilidade

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas sdo compardveis com as do exercicio

anterior.
c) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes ndo

disponiveis para uso.
d) Valores de caixa e depédsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a desagregagio dos saldos de caixa e depdsitos bancérios

era como segue:

Canta PCM Natureza 31.de2.2020 31.dez.2019
111 |Caixa/Maguinas Automaticas 89 265,79 07 131,35
118 |taixa Pequena 300,00 300,00
121 |Depdsitos a ordem ho Tesoura 11 466 190,12 8752 245,20
1221 |Banco BPI,5.A. 602 626,24 J85 338,03
1222 |Novo Banco, 5.4, - 33 431,72

1223 |Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Equivalentes decaixa

Cescobertos bancérios

Total 12158 382,15 9273 446,30

2 Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acorde com a NCP 1 e sdo
apresentadas em Euros, correspondendo & moeda funcional do Grupe, dado que a maior parte das suas

transagdes sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentagio apropriada e conformidade ecom as NCP

TSL
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As presentes demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo. Representam de forma fiel os efeitos
das transagées, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definicio e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura cancetual e nas

NCP.
Informagao comparativa

A informagic comparativa foi divulgada com respeito ac periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Respeitando o Principio da Continuidade do Grupo, as politicas contahilisticas faram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificacdo.
Consisténcia de apresentagio

As demunslragtes linanceiras consulidadas esldo consislenles de um perivdo para o vulro, quer g nivel
da apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes diio origem, exceto guando ocorrem
alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagio fiavel e mais relevante os leitores destas

demostragdes financeiras.
Materialidade e agregacdo

A relevéncia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou

funcio dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais,
Compensagido

Devido & importéncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagées, exceto os que forem exigidas por uma NCP.
Continuidade

Com base na informagdo disponivel e expetativas futuras, o Grupo Transtejo continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que n3o hé intengdo nem a necessidade de liquidasr ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagfes.

2.2. Outras politicasz contabilisticas relevantes
i} Principios de consolidacdo

As demonstragées financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstracées financeiras da
Empresa @ das entidades por si controladas (as suas subsididrias). Entende-se existir controlo

TISL [P
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quando a Empresa tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionalis de uma entidade,
de forma a obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ac controlo,
direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de
voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sio considerados na avaliagéo

do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consclidadas através do método de
consolidacio integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades

financeiras e operacionais e até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na
demonstracdo dos resultados por natureza consolidada desde a data da sua aquisigdo ou até a data

da sua alienagao.

Todas as transaces e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e suas subsididrias, assim como
os rendimentos e gastos resultantes das referidas transagdes e saldos sao integralmente anulados
no processo de consolidacio. Ganhos ou perdas ndo realizados séo também eliminados, sendo

estas Ultimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.
ii} Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

Empresas subsididrias sio todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades
especiais) nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais,
a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos
de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais gue sejam correntemente exerciveis
ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma
entidade.

Os investimentos em subsididrias s&o registados ao custo de aquisigio, deduzido de eventuais
perdas de imparidade. Os dividendos recebidos das subsididrias s3o registados como um
rendimento do exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registada
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de

imparidade reconhecida.
ili} Investimentos em empreendimentes conjuntos

Os interesses do Grupe em entidades conjuntamente controladas séo contabilizados pele método
de equivaléncia patrimonial. A guota-parte do Grupa nhos ganhos ou perdas do empreendimento
conjunto & recenhecida na demonstragdo dos resultados por natureza consolidada e a quota-parte
nos movimentos de reservas do empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. Transagdes
e ganhos ainda ndc realizados entre o Grupo e os empreendimentos conjuntos sao eliminados

tendo em conta o interesse do Grupo.
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As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto séo alteradas, sempre que
necessério, de forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as

empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, o Grupe Transtejo regista-os
a0 custo de aquisicdo, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.

iv) Conversio cambial
Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurados na
moeda do ambiente econdmico em que esta opera {moeda funcional), o Euro. As demonstracdes
financeiras consolidadas e as respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo
indicacdo explicita em contrério.

Transagdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Eurc (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cAmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transacoes bem como da conversao pela taxa de
cdmbio 3 data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda

estrangeira, sfo reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza consolidada,

Ganhos ou perdas cambiais, relatives a empréstimos, caixa efou equivalentes de caixa sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados por natureza consclidada como “Juros e gastos
similares suportades” ou “Juros & rendimentes similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou
perdas cambiais séo reconhecidos na demonstracido dos resultados por natureza consolidada como

outros rendimentos ou gastos operacianais.
No periodo, ndo se registaram transagées, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
Cotacdes utilizadas

As cotaces de moeda estrangeira utilizadas para conversio de saldos expressos em moeda

estrangeira, foram como segue:

Moeda 2020 2019
usD 1,2271 1,1234
GBP 0,8990 0,8508

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2020 e 2015.
v) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na
NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigéo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicio e os encargos suportades com a preparacio do ativo para que se encontre na sua
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condigdo de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgéo de ativos

tangiveis séo reconhecides como parte do custo de construgdo do ative.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
{componente principal), o Grupc efetua & depreciagio do ativo por componentes (navio e

recondicionamentos), em funcdo das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagbes e grandes reparacédes, que fagam aumentar
a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poderdo ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel
que os beneficios econdmicos associados & posse do ative sejam benéficos para a Empresa, e caso
astes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutencio de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto

do periodo em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remog&o de ativos instalados em propriedade
de terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se
traduzam em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos s8o conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgies Entre 3a 50 anas
Embarcacies Entre 16 a 22 anos
Recondicionamento motores embarcagdes Entre 53 7 anos
Equipamento bdsico - Qutros Entre 33 22 anas
Equipamento de transporte 4anns
Ferramentas e utensilios Entre 43 Banas
Equipamento administrativo Entre 33 12 anos
Qutros ativos tanglveis Entre 3a 12 anos

As embarcagdes de uma das empresas do Grupo (Soflusa SA) duas unidades da frota Transtejo
(novos ferries adquiridos em 20M) encontram-se componentizadas, estando separado do custo de
aquisicic da embarcagic o montante correspondente ao recondicionamento dos motores
principais, o qual é amortizado entre cinco e sete anos, periodo estimado da sua vida dtil.

Os atives fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construcdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicio ou de producio, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.
Estes atives s3o depreciados a partir do momento em que se encontrem concluidos e na condigéo
de uso pretendido pela gestio.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua cendigio de uso,
séo adicionados durante o periodo de construgao, os custos de financiamento especifico cu geral

incorrido na quota-parte do investimento em ativos que ndo tenha side subsidiada.
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangivais, sdo efetuados testas de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperéavel do ativo, e, quando necessério, registar uma
perda por imparidade. O valor recuperavel & determinado comu o tnais elevado enlre o prego de
venda liquido e o valor de uso do ative, sendo este dltime calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim
da sua vida util.

As vidas dteis dos ativos sfo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios
econdmicos dos ativos. Alteracdes s vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragio de estimativa
contabilistica e sdc aplicadas prospectivamente.

Os ganhos cu perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacfio e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracio dos resultados
por natureza consolidada.

vi) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos atives intangiveis é efetuado de acorde com o disposto na NCP 3
- Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

il seja provavel gue dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

iiiy o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagic e desenvolvimento
o I

corrente _e3n reaistadne como oastos auandan incorridos cemnre aue nio seia noscivel dictinouir 2
corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que n3o seje possivel distinguir 2
fase da pesquisa da fase de desenvolvimento ou n3o seja possivel determinar com fiabilidade os

custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao
reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras ndo reembolsaveis, apds dedugio dos descontos comerciais e abatimentos:
i) qualquer custo diretamente atribuivel 3 preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo,
que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida util e o método de amortizagic dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis
registados no balango referem-se a software informatico (licengas), amortizado segundo a vida dtil
estabelecida, a qual nio excede 3 anos e a projetos de desenvolvimento {no dmbito da renovacio
da frota).
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vii) Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos com vida Util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizacdo, sendo objeto de testes de

imparidade anuais. O Grupa nio tem reconhecido ativos com vida dtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida dtil definida, os testes de imparidade sdo
efetuados sempre que eventos ou alteragdes nas condiges envolventes indiquem que o valor pelo

qual se encontram registados nas demonstracées financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperével determinado ¢ inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo
avalia se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a
respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda néo é considerada permanente e
definitiva, é feita a divulgacio das razdes que fundamentam essa concluso.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ative deduzido dos custos de venda e ¢ seu
valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os atives sdo alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).
O valor de uso corresponde ae valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes
do uso continuado do ativo e da sua alienagio no final da vida util. A determinagdo da existéncia
de imparidade & efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados
ou de forma agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados

identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sio
avaliados, a cada data de relato, subre a possivel reversio das perdas por imparidade. Quando ha
lugar ac registo ou reversioc de imparidade, a amortizagdo e depreciagio dos ativos sdo
recalculadas prospectivamente de acordo cem o valor recuperavel.

viii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacio a

cada data de relato,

Os ativos financeiros podem ser classificades como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os atives financeiros nao
derivados detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos
ac justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os atives financeiros ndo derivados
com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

¢) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros nio derivados
com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que o Grupo tem intengio
e capacidade de manter até & maturidads;

d} Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndc derivados
que sio designades como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento

inicial ou ndo se enguadram nas categorias acima referidas. Sac reconhecides como
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ativaes ndo correntes exceto se houver intengio de alienar nos 12 meses seguintes 4 data

do balango.

Compras e vendas de investimontos em ativos financeiros séo registadas ne data de transacéo, ou

seja, na data em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo
valor, sendo os custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragio do justo valor,
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem na rubrica de custos financeiros liquides,

onde se incluem também os montantes de rendimentos de jures e dividendos obtides.

Ativos disponiveis para venda s3o reconhecidos inicialmente ao juslo valor acrescide dos cuslos de
transacdo. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor sendo a variagio do justo
valor reconhecida na reserva de justo valor no capital prépric. Os dividendos e juros cbtides dos
ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados do periodo em que
ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direito ac recebimento &
estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda n3o cotados correspondentes a
instrumentos de capital, estes sic valorizados ao custo quando néo seja possivel determinar com
fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em precos de mercado (“hid"). Se nio existir
um mercado ativo, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas técnicas
incluem a utilizagdo de pre¢os praticados em transagdes recentes, desde que a condigbes de
morcada arnmmnaracin com inctrimmantar cobictamcinlnanta cammalbhantae A a mAlaida da fliivace Aa
mercade, 2 compearagic cominstrumentas substancialmente eomelhantos, o o zdlouls do flures de

caixa descontados quando existe informagio disponivel, fazendo o méximo uso de informacéo de
mercedo em detrimento da informagdo interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber s3o classificados no balango consolidads cemo
“Clientes” e “Outros créditos a receber”, e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de
juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas
a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo ndo ird receber os

montantes em divida de acordo com as condigdes inicials das transagdes que lhe deram origem.

Na identificacdo de situacdes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a
receber, s&o utilizados diversos indicadores, tais como:

¢ Andlise de incumprimento;

* Incumprimento ha mais de & meses;

s Dificuldades financeiras do devedor;

¢ Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia chjetiva de que as ativos financeiros
sofreram perda de valor. No caso de participagdes de capital classificadas como disponiveis para
venda, um decréscimo significativo ou prolongado do justo valor {+ 20%) abaixo do seu custo é

considerade como um indicador de que o ativo financeiro estd em situagéo de imparidade. Se existir
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evidéncia de perda de valor para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada -
calculada pela diferenca entre o custo de aquisigdo e o justo valor corrente, menos qualquer perda
de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados - é retirada do
capital préprio e reconhecida na demonstragio dos resultados por natureza consolidada. As perdas
de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdc reversiveis na
demonstracio dos resultados por natureza consolidada.

Os ativos financeiros sio desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetédrios originados por esses investimentos expiram ou sic transferidos, assim como todos os

riscos e beneficios associados & sua posse.
ix) Inventdrios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consume {ex: combustivel, lubrificantes),
materiais para reparagdes e pecas sobressalentes a consumir pelo Grupo em intervencdes de

manutenciio das embarcacdes e instalacdes fixas, assim como consumiveis utilizados na Operacao.

Qs inventarios sdo reconhecidos inicialmente ac custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O método de custeio utilizado € o custo médio ponderado.

Os inventérios sdo valorizados ac menor entre o custe de aquisicic e o valor estimado de

realizag3o.
x) Clientes e outras contas areceher

As rubricas de Clientes e outras contas a receber s3o reconhecidas inicialmente ac justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ac custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sio registadas,
sempre que exista evidéncia objetiva de que o5 mesmas ndo sdo recuperaveis conforme os termos

iniciais da transagdo.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragio dos resultados por
natureza consolidada, em “imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas

por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sio apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidede estimadas, correspondendo o valor liguido das contas a

receber, aproximadamente, ao seu justo valor.
xi) Caixa e depdsitos bancirios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curte prazo. Sempre que
existam, os descobertos bancérios sfo apresentados no balanco, na passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da demonstragdo de fluxos de

caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

1 /@2.
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Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, 0 Grupe nio dispunha de qualquer montante registado como

descoberto bancério.
xii) Capital social

O capital corresponde 4 quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
agdes ordindrias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes 530 apresentados no
capital préprio eoma uma dedugéo, liquida de impostas, ao montante emitido.

xiii) Passivos financeiros

Os Qutros passivos financeires incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras
contas a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos

financeiros ndc difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros s3o desreconhecidos quando as obrigaces subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sio canceladas ou expiram.
xiv} Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transacao
& montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracia dos resultados por natureza consolidada ao longs do periodo do financiamento,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrents, exceto se a Transtajo possuir um

direita incondiciaonal de diferir o pagar‘nnnl‘n da pnuivn por, pn|n menns, 12 meses apéq a data do

balango, sendo neste caso classificados no passive ndo corrente.
xv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ac contrair
financiamentos bancérios. Estes incluem:
= Juros incorridos com descabertos bancarios;
®  Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
¢ Amortizagie de descontos ou prémios derivades da emissdn ou re-pagamento de
empréstimos;
e Amortizagio de gastos auxiliares incorridos com a contratacio de empréstimos;
s Diferencas de cdmbio que surjam no dmbite de empréstimos em moeda estrangeira, na
medida em que tais valores sejam encarados como custos adicionais acs juros incorridos.

Qs gastos com financiamentos s3o reconhecidos como gastos do exercicic no periodo em que
incorrem, exceto se associados & construgéio ou aquisigdo de um ativo qualificavel, caso em que sédo
obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizacdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num stivo estd a

decorrer e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as
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atividades necessarias para preparar um ativo qualificdvel para o seu usc pretendido, ou venda, séo

completadas.
xvi) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimente do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sic registados na demonstragéo dos resultados por
natureza consolidada, excetec quando estio relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente ng patriménio liquido. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos séo reconhecidos usando o método do passiva com base no balango,
considerando as diferencas temporaérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de atives e

passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente
comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sic reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributdveis futuros disponiveis para a utilizagéio da diferenca temporéria. Os impostos diferidas
passivos sio reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributdveis, exceto as
relacicnadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou i) o recanhecimento inicial de ativos
e passivos, que n3o resultem de uma concentragdo de atividades, e que & data da transago nio
afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias
tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenga

temporéria; e ii) & provavel que a diferenca temporéria ndio reverta num future préximo.

O Grupo nio reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto &
capacidade de gerar matéria coletével suficiente ne futuro que permita a utilizagdo dos atives por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ndo existem situagbes geradoras de passivos por impostos

diferidos.
xvii}Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem:
i) uma obrigagdo presente legal contratual cu construtiva resultante de eventos passados;
i) paraa qual & mais provavel que ndc que seja necessério um dispéndic de recursos internos
no pagamento dessa obrigacgio; e
il o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagio esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinade evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da safda de recursos para pagamento do

mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a ohrigacan
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sBo reconhecidas quando: ¢ Grupo tem uma obrigacao legal
ou construtiva, coma resultade de eventos passados; sejo provavel que um ex-fluxe de recursos saja

necessario para liquidar a obrigacao; e o montante pessa ser mensurado com fiabilidade,

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensagdes para terminacio de contratos de
colaboradores. Nio séo reconhecidas provisées para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de ser necessério incorrer
num ex-fluxo para liquidar a obrigacdo é determinada ao se considerar a classe de obriga¢des como
um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a
um item incluido na mesma classe de obrigagées seja reduzida.

Os ativos contingentes sdc ativos “possiveis” gerados por scontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futures
incertos, ndo totalmente sob contralo do Grupeo,

Os ativos contingentes nédo séc reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas
notas anexas quando for provével a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

xviii) Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Eurcpeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razodvel de que o subsidio sera recebido, e n&o na base

do seu recebimento.

Os subsidios ac investimento ndo reembolsaveis (fundo perdide) sio, no dmbito da “NCP14 -
Rendimentos de transagdes sem contraprestaciio”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e
subsidios para aquisigde de ativos deprecidveis”, no momento em que se cumprem as condigdes,
sendo subsequentemente creditados na demonstracdo de resultados por nalureza consolidada 3
medida que forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que foram
financiados e na respetiva proporgio.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragio de resultados
por natureza consclidada no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e
registados (contrapartidas das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploracio, de
transporte e de tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdérias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de
exploragdo, de transportes e de tarifas. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios 4 exploracao
referentes as compensagdes a atribuir ao transporte fluvial, relativas s modalidades de passes
“418@", “Sub_23" e “Social +".
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Os apoios do Governo sob a forma de atribuigdo de financiamentos reembolséveis a taxa
bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituinde o valor do

desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.
xix) Locagoes

Locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais o Grupo detém substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sda classificados come locagées financeiras.
Sao igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais
situagBes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes séo

classificadas como locagdes operacicnais.

As locacdes financeiras séo capitalizadas no inicio da locag8o pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinado a data
de infcio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagéo financeira é registada liquida
de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos
na renda e a depreciagio dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados por

natureza consolidada, no periodo a que dizem respeita.

Os ativos tanglveis adquiridos através de locag@es financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periode de vida util de ativo e o periodo da locagéo quando o Grupo ndo tem opgdo de compra no
final do contrato, ou pelo perfode de vida util estimado quando o Grupo tem a intengdo de adquirir

os ativos no final do contrato.

Nas locagées consideradas operacionais, as rendas a pagar s#o reconhecidas como custo na
demanstracéic de resultados por natureza consolidada numa base linear, durante o periodo da

locagdo.
xx) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Qutras contas a pagar”, correntes, ndo vencem jurcs e sdo
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando
os saldos a pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do

negécio, o Grupo tera de registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sio valorizadas ao valor nominal da divida

acrescido dos juros a pagar decorridos.
xxi}) Especializa¢do de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéo dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e

gastos s§o reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.
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xxii)Rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de

produtos e/ ou servigos no decurso normal da atividade de Grupoe. © rédito é registado liquido de
quaisquer impostas, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédite do Grupo refere-se & prestagio de servicos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagdo recebida pela prestacio destes servigos resulta das seguintes transagdes:

i) venda de bilhetes nas estacaes;

i) venda de passes exclusivos Transtejo ou Soflusa;

iy venda dos passes introduzidos atraves do Programa de Apcio & Redugéo Tarifaria (Sistema
PART, implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de marco) - Passe
Navegante Metropolitano e Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte;
) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sio utilizados.
O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo e Soflusa é reconhecido no més a que
respeita a venda/carregamento do titule de transporte.

iy O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no
Decreto-lei ne 1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a
venda e contempla medidas de compensagdo adicionais, no pressuposto de nao
agravamento do défice operacional das empresas publicas.

O rédito da prestagdo de servigos é reconhecido quando:

i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo. Assim, o rédito &

reconhecido na demonstracéio de resultados por natureza consclidada no periodo em que
os servigos séo prestados, de acorde com o principio da especializagio do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes 3 sua
concretizagio pelo justa valor do montante recebido ou a receber.

nxiii} Demonstragiio dos fluxos de caixa

A demonstragiio de fluxos de caixa consolidada é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura
Contelido das Demonstracies Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo de fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (¢) atividades de

investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagdes
gue constituem a principal fonte de geragdo de recursos financeiros do Grupo. Sdo exemplos de
fluxos de caixa de atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostas, contribuigdes, taxas e multas;

(b) Recebimentos pela venda de bens e prestagio de servigos;
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{c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizagBes
orcamentais atribuldas pelo Geverna central ou outras entidades do setor publico;

{d) Recebimentos de royalties, honordrios, comissées e outros rendimentaos;

{e) Pagamentos a outras entidades do setor piblico para financiar as suas operagdes (ndo
incluindo empréstimos);

{f) Pagamentos a fornecedores de hens e servigos;

{g) Pagamentos ao pessoal;

{h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e
indemnizagées, anuidades e outros beneficios da apdlice;

{i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado)
em relagao as atividades operacionais;

{i) Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagio ou
comercializagdo;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;

() Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugio de litigios.

A divulgagdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento & importante
porque tais fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para 2 prestacéo futura de servigos do Grupo. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango sdo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo.
Estes pagamentos incluem os relatives a custos de desenvolvimento capitalizados e
trabalhos para a prapria entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos
de longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades
e interesses em Didrio da Republica, 1.2 série — N.o 178 — 11 de setembro de 2015,
empreendimentos conjuntos (que nio sejam pagamentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiras detidos para negociagéo);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de
outras entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que néo sejam
recebimentos relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou
instrumentos financeiros detides para negociagdo);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades {que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicdo financeira publica);

(f) Recebimentos provenientes do reemholso de adiantamentos e empréstimos feitos a
outras entidades {que nio sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicdo
financeira pablica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os

pagamentos forem classificados como atividades de financiamento; e
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{h) Rerehimentos pravenientes de cnntratos de futuras, contratos forward, contratos de
op¢io e contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagio, ou

os recebimentos forem classificados como atividades da financiamento.

A divulgacdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento &
importante porgue é Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital
ao Grupo. S0 exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamente:
(a) Recebimentos provenientes da emissio de titulos de divida, empréstimos, livrangas,
obrigagées, hipotecas ¢ outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b} Reemkolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos a redugéc do passivo em aberto de uma
locagdo financeira, incluindo juros.

xxiv) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagie adicional sobre
condicdes que existiam & data do balango sic considerados na preparagiio das demonstragdes
financeiras consolidadas do exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem
informagdes sobre condigdes que ocorram apés-a data do balango sdo divulgados nas notas as

demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.
xxv)Segmentos operacionais

QO Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisées operacionais, ¢ Conselho de
Administragdo, ou seja, o 6rgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades do Grupo ¢ a afetagio de recursos. A determinagio dos segmentos
e operacionaisfoi_efetuada_com_base_na_informagio._que. é. analisada. pelc_Conselhode. ..
Administracdo, da qual resulta a identificagdo de um dnice segmente operacional, materialmente

relevante, o transporte fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdc de demonstragdes financeiras consolidadas de acardo com principios contabilisticos
geralmente aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos
registados, a apresentaciio de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os
proveitos e custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser
diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupe
Transtejo sdo continuamente avaliades, representando & data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expetativas sabre eventos futuros que, nas circunstdncias em causa, se acreditam serem razoavais.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢ées que haviam sido alvo

de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
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estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor cantabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sio as que seguem:

o Provisdes: O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagées que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagie.

A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagbes poderd conduzir a ajustamentas significativos,
quer por variacio dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

O Grupo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

¢ Daepreciagdes: A determinagio das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacio
a aplicar € essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na

demonstracdo de resultados por natureza consclidada de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sio definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas

adotadas por empresas do sector 2o nivel internacional.

¢ |mparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informac@o histdrica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gestéo, dos riscos
de cobranga existentes & data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a

divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
do Grupo, tais como: s disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como

por guaisguer outras alterag®es, quer internas quer externas, ao Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servigos prestados,

a determinacdo da existéncia de imparidade nio é expectével.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragées financeiras consclidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, mantidos de acorde com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes 4 data
do balango sido considerados na preparagio das demonstragdes financeiras do perfodo. Esses eventos,

se significativos, sdo divulgados no presente anexc as demonstragées financeiras consolidadas.
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2.5. Aplicagio inicial de uma NCP

No Grupo ndo se verifica a aplicagdo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no pericdo corrante ou em
qualquer periado anteriar, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticdval determinar a quantia do
ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futuros.

2.4. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragées financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, néo sende
previsivel qualquer alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no prdximo periodo.

Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i}  Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo esto expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro come:
a} riscos de mercado;
b) risco de crédito; e

c} risco de liquidez.

Q Conselho de Administracio é responsédvel pela definicio e controlo das politicas de gestio de risco
do Grupo, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que o Grupo esta
sujeito, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugio desses riscos
e o cumprimento das peliticas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestao de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e 3
atividade desenvolvida pelo Grupo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Direciio de Gestao Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragcio. A Diregio de Gestdo Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete 2 aprovagéo de Conselhe de Administragdo, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposigéio com vista & minimizagao dos riscos financeiros em cooperacéo
com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracda define os principics para a gestao do risco como um todo e politicas que
cobrem éreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdc de derivados e outros

instrumentos financeiros ndo derivados.
Risco de mercado

* Risco de taxa de cdmbic: A atividade operacional do Grupo desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes sdo mantidas na meeda funcional do Grupo, o Eurc. O risco de taxa
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de cambio é pouco expressivo para a realidade do Grupo, hdo existindo qualquer politica de
cobertura para este tipo de risce.

® Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuacgao da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas do Grupo o custo do servico da divida contratada com instituicdes financeiras

nacionais e internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugdo da flutuagiio dos custos financeiros,
permitindo a obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito do Grupo é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos prestados
aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagio do servigo. No caso dos passes
intermodais, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a
AML - Area Metropolitana de Lisboa, ndo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Qutras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transagdes pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco
de crédito é mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia
da prestagio de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos

arrendatarios.
Risco de liquidex:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutengdo das disponibilidades a um nivel razoével e a previsdo atempada das necessidades de

tesouraria em conjunto com uma adequada gestdo das cobrangas.

A gestao da liquidez encontra-se centralizada na Diregdo de Gestao Financeira do Grupo Transtejo, que
tem come objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da
Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento
com facilidades de crédito ndo utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do

Estado Portugués e do seu acionista.
it)  Gestdo do risco de capital

O abjetivo da Transtejo em relagéo & gestéo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagdo prudente de divida.

A contratagdo de divida € analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; i) as tarifas definidas para a prestacdo de servigos;
iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da expleracio.
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2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nao existem alteracdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera
que tenham efeito em periodos futurcs.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N3o existem errcs materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
3. Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidasiteis ou taxas de amortizagio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei n0192/2015, de 11 de setembro,

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicive
do ativo intangivel, entre outra informacgao, a respetiva vida util ou taxa de amortizagdo, bem come
a respetiva quantia escriturada liquida.

h) Método de amortizacio
C método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
¢) Varia¢do das amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos intangivels, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

[Py du e iadu Final da perfads
RAubrkas - Parda por Perdns par
Amortls: Amartizegde
Cuanth bruta — Imparidade Quantla aseriturada Cuantta brats meo ) I paridade Quantia esalturads
Aumuladas Acumuladag
Amimulade Acurnuledaey
) 12} 1) {4} 15)=42)-i3)-1a} 15} 7 LL1] (3)={6)-{7]-(8)
ATIVOS INTAN GIVELS
Atlvos Intanglvess de dominio pdblico,
patrimonic histdrica, artlstico e cultural
Gaudwlll
Prajectos de desenvoluimentg
Frogramas de computador e siskemas de 2 446 694,21 111362246 . 333 07L77 2737 1826 2347 741,73 A50075,51
Iinfaiinagan
Propriedade industrial a intelectual
Outras
Atlvas Intangivels em cutig 21378530 213 739,30 130 519,52 - e 13051952
Total 166048353 2113 622,46 - 546 BG1,07 186833774 128779173 - 580 535,05

d}) Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortizacao
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Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-
se refletidos na demonstragio dos resultados por natureza consclidada.

¢} Quantia escriturada e variagSes do periodo

Durante o exercicio finde em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:

Variaien
Cumntis everrtursds
Fuabrlcay e e | Mevensdesepardss | Perdmpor | Amoruiabesdo | Diferangn Quantfa escriirads
Adksns by riad cambal Oleilonion tinad
antidads sl partade .
n otaniS]
4 B 0
(1} (=] [ 4 51 L] 5] 2] [l 6] T HBIHIHLD
AMIOS INTANGIES
ivgs ntanghicis de dominia giblica,
patrimdnio histénico, arivtoo e culha el
srandwill
Preyectos e dasevnlvl menta 139 500 |4 545,84 134604 14
Arogramas oe computadar e sisiemas de 13307177 80 688,01 A3 | (1RE 470,43 A | 5 4730
nformagda
e sdn de industrial e intel ectual
Dutras
[thvas intangvals em curso FTERELE [ESELIITI N T PELREY 130519,53
Tatal S46.MGLTY 107 054,28 J 1 wmaan ) 580 595,04
- - r - - -
i) Ativos Intangiveis - Adi¢des
;. . o
Durante o exercicio findo em 31 de dezembra de 2020, ocorreram as seguintes adigdes:
Ll
Rulwica Dasclo, harmga,
Intamas Compra Cossdo “"":'::""’ Jepado ou perdko 'n"’“;":o Loapa Financalra r::::"m“"“' outess Tatal
fvar do Eado == F
{1 L] 43 pri 145+
1 o r ! 10
m 21} a Ll ial (2] m (L1} L] el (Sl 0)
ATRHOS $WTANGIVER
|atiurs |ntanghees s de dominio publice,
13 ménia hwstdrica, arthilca e cultural
fo—"
Prajectas de descnvolvimenta 139 25mau 0, a,00] b E L 139 350,000
Prpramas decomputadar = aistemas e ;
nlarmacio 1AL a3 B0 LE3,00) 0, 151 A74,0G
Praprusata industral @i et
(Qulros
iy Inmmnglyels om ciesa 1210.441,02) 1371724 ! 81 269,78/
Totul) _amesaasl - ] : 97 A3y

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicic findo em 31 de dezembre de 2020,
no montante de 207.854,25€, respeita, essencialmente, & implementagéo e licengas do software
Primavera (25.760,00€), 2o desenvolvimento de software para integragdo do novo tarifirio de
hilhética (PART) {47.232,50€), & aquisicdo de Wi-Fi para os navios e terminais (2.035,00€), a0
upgrade das Maquinas Automaticas de Venda de Bilhetes (5.655,51€) e as transferéncias dos
ativos em curse para ativos intangiveis, no valor liquido de 210.441,02€.

O valor em ativos intangiveis em curso, corresponde a projetos de consultoria referentes ao
projeto de renovacgdo da frota (139.250,00€), a aquisigdo de software diverso (53.615,52€) e A
implementacio do cédigo QR/ATCUD (17.575,50€).

ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020, n3o ocorreram diminuigées nos Ativos

Tangiveis.
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Outras divulgacies de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se
apresentassem como materialmente relevantes para as demonstragées financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestagio e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o Grupo nio detinha ativos intangiveis adquiridos através

de transagdes sem contraprestagio.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de
passivos

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupe ndo detinha passivos garantidos por ativos intangfveis.

d) Compromissos contratuais para a aquisicio de ativos intangiveis

Em 2020 foram assumidos compromissos referentes a ativos intangiveis, no montante de 189.695,51
£, correspondendo a aquisices de software, destacando-se 2 aquisicio dos modulos de RH do
Primavera e upgrade do ERP, assim como desenvolvimentos decorrentes da introducgéo de novos
titulos no sistema de bilhética {adogio de passe familia), implementacao de GRCode na faturacao,

aquisic@o de licencas de software PowerBl & software de gestdo de escalas.

Em 2019 foram assumidos compromissos no montante de 359.105,82€ para a aquisi¢io de ativos
intangiveis (263.803,60€ referentes a processos iniciados no referide exercicio e 2018 no montante
de 122 603 01€).

e) Ativesintangiveis mensurados apos reconhecimento que tenham sofrido revalorizagées

No exercicio de 2020 ndo existiu revalorizagao de ativos intangiveis.

Ativos intangiveis revalorizadoes

QO Grupo ndo tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2020 ¢ 2019,

3.4.

Gastos de pesquisa e desenvolvimento

O Grupo ndo tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

3.5,

Outras divulgagdes

C Grupo néo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2015,
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Acordos de concessio de servigos: concedente

Norma nio aplicavel.

5.L

TSL

Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras

a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeire de 2017 encontram-se registados ao seu custo
de aquisigdo, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data,
deduzido das deprecia¢des.

Na transigdo manteve-se o critéric de mensuragdo pelo método do custo.
b) Método de depreciagio usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apos a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida (til maximo dado, constante
no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decrete-lei ne 192/2015, de 11 de setembro.

¢) Vidas iiteis ou taxas de depreciagio

Existemn Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel
do ativo fixo tangivel, entre outra informacgao, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagio, bem
como a respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciacdo utlizadas correspondem acs periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
r

alguma alteracio a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados por natureza consolidada.

d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagbes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas
e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:



Equipamentn basico
Equipamenta de fransparte
Equipamenta Adminisrabive
Equipamentos bial dglcos
Dutras.

Anvos 145 Tangivess ermcurse

1321 575 DET 43

104 0271 840065

28553 156,77

134 A59 373,35

108 525 543,73
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nido do Pericda Final da Parfada
Rubrleas Perdas par . Pardas par
Depredagdes i Quankhe Depraciagdes Cuantla
Quantia bruta ammuladas Imparidade escriturada Quantia bruta acumuladas Imparidade ascriturada
Acimuladas
m 12) 13 1] 151=121431-{4} 16} 7] () (67118}

Dutros Athwos Tangivels

Teftenns m recursos naturals 4493679 44 996 70 44.996,79 g 44 996,79

Edificios & outras construgdes 16 456 913,41 8 668 263,28 7 76 650,13 16 967 344,78 8966 926,75 7940 418,03

26 233 771,51

Tokall

247 308,65 247 398,65 2147 398,65 247 358,65
1832931964 1326 GES6H) 502 6331 36 1945 508 62 145583548 438 573,14
921 074,28 ¥11 760,34 20931354 111414451 T8O 598,72 3323 545,79
1441 hdddl 1441 bd4,41 ERECFE-FL W 1092 973,78
153 416 423,61 114 976 036,61 38 440 385,00 156211 689,38 120 076 309,33 36 135 380,05
153 416 423,61 114 974 038,61 3B 440 345,00 156 211 6E9,38 110 076 309,33 36135 370,05

e} Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagées do periode

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variages:

ind
Quartin et ot sds
Wbk Rrverides de
ki Tramiurdnds Pardad por Ouprarisgdos dn Qs wiorurada
oo Internm bentidate | MevSeriaghen acrn gl I peidts meriedn SRS it sty
m ] o w [ ) 1 s J
" m i Ll # 18T RbeaIst10)
| onutsos Athvas Tangivels

Tarranan & recursas namrals 24 b, 1| 44 996,75
Fafieios v itras canshogdrs 1 74m 0,1 RS 9,18 ELTRATE] (ren 8187 1940 418,01
Bauipaments bazice 2R 553 1A, 77) 1935 54123 140 47150 14 €03 £12.07], Wi sl

[Lavinamenis de ra=iparte
[Fesimaments Adminiytes e 307 630,56 9 086,43 17 102,55 {129 149,80) LU LR AT
[Dutres 309 11w FLELIRT HERTRE 168 83a,38) 113445 0]
#8v3 fass IAEITLI em curip 1741 G331 2 343 934,27] {2 616 Se40m) I 9%1 W13,74
18 440 10| 4 451 0T0AT {1 435 804,64) % 100 270,17 M6 L35 IR0 05
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i) Ativos Fixos Tangiveis - Adigdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes adicdes:

A
Wubriss Duagin, he s,
higram Campras s “'"‘::;d'm o g 1 p:;":::n Locaghs Finentsirs _::':“c::‘. Dulras Toal
tower da titada
1212 akbsH
m 2] B L] (1] L1} i L] (1] faaj |41}
JLE
[l ran v Tanghvake
lerrenos e recursos nalrais
1 it v duray cemrugilen 449 697 M 10 #3351 85043144
Faulpa memin hisicn 2149 516,59 1MLy 84 180
1 i 34 =t g6 Wasinoetn
Lquipa menin Aden nistratiun 17 10255 a1 0ASAY 116 1ARIA
Gutres 11126700 ELELERE] 133 070,23
4. vas Akos Lang vels emeursn (2 618 584,00] 1368 534,33 1248 659,53
2795 265,10, ¢ 795 265 77
Totd 3 e X I05348,7

O aumento registado em Atives Fixes Tangiveis, no montante de 5.413.849,77€, deveu-se a

conclusdo de diversos projetos que se encontravam em curso (2.618.584,00€), tais como o

fornecimento da cravagéo de estacas no terminal do Seixal (205.958,38€), assessoria técnica para

a nova frota (31.400,00€), a revisdo geral de motores a diesel (128.880,00¢€), a aguisicdc boias

para o canal Trindade (16.295,00€), a aquisicic de vinte e sete portateis e monitores de 32"

(17.102,55€), a aquisi¢dc de sete quiosques de venda de titulos e contentor maritimo usado para a

k.



5.2.

TRANSTEJO,SA | 33
Dernonstragies Financeiras Consolidadas 31/12/2020 (Montantes expressos em Eurog)

DON (112.267,00€), a reahilitagio das instalagdes elétricas e projeto de beneficiagao de estruturas
do Terminal Fluvial Cacilhas (78.779,83€), cbras no Pontidc Oceana Artico (88.000¢), diversos
servicos nas embarcagdes (84.096,60€), os projetos de reformulagdo dos espagos comerciais e
especialidades de reabilitagéo do terminal do Barreiro (154.959,65€), as revisdes de duas caixas
redutoras para os navios Jorge de Sena {83.700,60¢), e Almeida Garrett (555.256,92€), projeto
de aumento de lotagéo da classe Damen (financiado pelo Fundo Ambiental), tendo sido adaptados
os navios Damiaec de Goes, Miguel Torga, Fernando Namora, Gil Vicente, Jorge de Sena, Almeida
Garrett, Fernando Pessoa e Antero de Quental (384.350,00€), reparagdes gerais dos motores
dos navios Fernando Pessoa (321.057,28¢) e Fernando Namora (356.480,19€). Grande parte
destes projetos foram desenvolvidos no &mbito do PEES - Programa de Estabilizagse Econdmica

e Social.
ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminuicoes

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram diminuicdes nos Ativos

Tangiveis.

Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como

garantia de passives
O Grupo ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construgae
O Grupo hao tem qualquer cperaciio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.
¢) Quantia de compremissos contratuais para a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis

Em 2020 foram assumidos compromisscs para a aquisigdo de ativos fixos tangfveis no montante de
2.679.546,98 €, destacando-se:

e Grandes intervengdes na frota de navios (1.741.532,40¢€)

* Projetos desenvolvidos no dmbito do PEES (747.352,35€)

» Aquisicdo de 7 quiosques de venda de titulos de transporte (135.659,16€);

* Intervengdes do Terminal do Seixal - Fornecimento e crava¢do de duas estacas

(205.958,38€) e adaptagbes (55.017,90€);
» Aquisicdo de novos Servidores (58.144,86€)

Em 2019 foram assumidos compromissos no montante de 3.310.187,69€ para a aquisicdo de ativos
fixos tangiveis e transitaram de 2018 e anos anteriores compromissos no montante de 1.270.094,33€.
Durante o ano libertaram-se verbas destes compromissos no valor de 99.256,50€, por terem sido

comprometidos em excessc.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2019 para a aquisicio de Ativos Fixos Tangivels
ascendeu a 4.481.025,52€.
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d) Quantia da compensacio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,
perdidos ou cedidos

O Grupo ndo tem qualquer operagido a reportar referente aos exercicies de 2020 e 2019.

5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis

Depreciacdes do periodo

Rubricas Induidas nos custos de outras

Reconhecidas nos resultados
ativos

Qutros Ativos flxos Tangfvels
Terrenos erecursos naturais - -
Edificios & outras construgaes 298 563,47
Equiparmenio basicu 4 /03 519,07
Equlpamenta de transporte - -]
Equipamento Administrativo 129 149,80
Equipamentos hiologicos
Dutros 68 838,38

Ativos fixos tangiveis emcursa

510027072

Total 51o00270,72 -

5.4. Alteracdes de estimativas contabilisticas

O Grupe néo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019,

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

O Grupo ndo tem qualguer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2015

5.6. Outras divulgagdes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso
O Grupo ndo tem qualquer cperagéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019,
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2020 o Grupo tinha os seguintes mentantes em ativos fixos tangiveis

totalmente depreciados e ainda em uso:

TLSL
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Descrigio Consolidado
Edificios 912 628,26
Estagdes Fluviais e Cais Embarque 2 399950,38
PontBes, Passadigos e Flutuadores 6 BO5 432,02

Embarcacfes

Acessorios Utensilios de Navegacdo

Maquinas e Acessdrios

Ferramentas e Utens(lios

Veiculos

Equipamento informético e de telecomunicacdes
Equipamento de escritdrio e de reprografia
Mobilidrio de escritrio e de arquivo
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho

Equipamento de decoragdo e confarto, de utilizagdo comum

Utensilios de decoragdo e conforto
Equipamento e dispositivos deilumina¢do

Equipamento de ar condicionado edecirculagio de ar

Equipamento de aguecimento de ambiente e aquecedores de dgua domésticos

46771 452,43
251925,85
2 D90 603,68
191 594,54
247 398,65
896 595,65
62 225,18
287 516,81
13 655,20
647 221,43
121106
9,67
2476,18
852,09

¢) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagao

operacio: Ferries Alentejense e Eborense e o Cacilheiro Palmelense.

encontrava-se inoperacional e identificado para possivel alienagéo.

Locagaes

Norma nio aplicavel.

7

Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

TSL

62 482 749,19

Em 2018 faram alienados os navios Alentejense e Palmelense (conforme 5.1.e)).

Nos ancs de 2019 e 2020 njo se verificaram guaisquer alienagdes de ativos fixos.

Em 31 de dezembro de 2017 a Transtejo tinha identificados para venda 3 navios retirados da

A 31 de dezembro de 2018 o navio Ebcrense, registado no ativo fixo pelo valor brute de 36.741,77¢,

Os custos de juros e outros incorrides com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo

com o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisigéo,

J7e)
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construgdo ou produgio de um ativo cujo periodo da tempo para ficar prento para o uso pretendido
seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento em que todas as atividades

hecessarias para preparar o ative elegivel para o seu uso ou pata a sua venda estejam conclufdas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2020 foram os seguintes:
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Desde 2013 a Transtejo tem vinde a aplicar um modelo de financiamento com recurso & contratacio
d.:.' ElllPl ébLIl”Ub dﬂ [[1éd;u = :Urlsu Pl [-Fae, jur'LU dU EbJdeU pUl tuauéb, |t=[.)|l Ebt."l:.ddu PE:d Dilelgau-
Geral do Tesouro e Financas. Recorrendo & dotagéo ergamental inscrita no OE2013 retificativo, foi
possivel reestruturar toda a divida de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para
o efeito, uma operagdo de financiamento no montante de 118.625.000,00¢€, a reembolsar em 12
prestacbes semestrais de igual montante, com inicio em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de
novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitade pela condicio de Entidade Piblica Reclassificada, tem-
se mantidc em vigor, tendo em 2014 sido celebrade novo contrato de financiamento a 7 anas, cam
as mesmas condicdes, no montante de 7.983.178,00¢, destinando-se a cobrir necessidades de
tesouraria corrente,

Em 2015, no &mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi refercado
em 11.697.700,00€.

Em 2016, através de Despacho n0626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock
de divida contratada, tendo ocorrido 2 novos desembeolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operacdo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao

servico da divida dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no meontante de
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46.543.955.38€, contemplado os juros vencidos no mantante de 5.671.759,04€ e amortizagdes ho
montante de 40.872.196,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi
autorizada a concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para reforgo da divids
contratada, ho montante de 2.500.000¢€.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagio de converséo em capital, dos créditos referentes ao servigo
da divida do exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota
21)), contemplado os juros vencidos no montante de 2.191181,55€ e amortizag8es no montante de
23.050.979,68€,

Em 2018, através dos Despachos do Secretério de Estado do Tesoure no518/18 - SET, de 3 de julhg,
e no837/18 - SET, de 2¢ de outubro, foram autorizadas as concessdes de dois empréstimos de
médio e longo prazo para fazer face as necessidades de financiamento decorrentes da atividade
operacional, nos montantes de 6.000.000€ em julho de 2018 e de 5.470.780€ em outubro de 2018,
respetivamente,

Ainda em 2018, foi solicitado & Direcao Geral de Tesouro e Finangas um diferimento do pagamento
do servigo da divida referente aos empréstimos contratados junte do IGCP. Nesse &mbito, foi
diferido o pagamente de juros e amartizagdes vencidos em 31 de maio e em 30 de novembro de

2018, sem encargos financeiros adicionais.

Em 30 de Abril de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 4.553.215€, pelo prazo
de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretdrio do Estado do Tesouro ne 303/19 - SET, de 23 de
abril.

Em 23 de julho de 2019 foi atribuldo pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.491.672,00¢, pelo
prazo de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro ne 562/1¢ - SET, de 28
de junho e ne 618/19-SET, de 4 de julho.

Em 19 de Setembro de 2019 foi atribuido pelo IGCP um empréstimo no valor de 1.500.000,00€,
pelo prazo de 7 anos, no Despacho do Senhor Secretdrio do Estado do Tesoura no 562/19 - SET,
de 28 de junho e no 618/19-SET, de 4 de julhe.

Em 31 de dezembro de 2019 foi atribuide pelo IGCP um empréstime no valor de 2.005.650,00%€,
pelo prazo de 7 anos, pelo Despacho do Senhor Secretério do Estado do Tesouro no 1513/19 - SET,
de 27 de dezembro.

Em 08 de maio de 2020, ao abrige do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro n.e
159/2020-SET, de 7 de maio, foi celebrado contrato de suprimentos entre Estado (na qualidade de
acionista, através da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas), e a TRANSTEJO, destinando-se o
financiamento obtido, no montante de 639.029 € a mitigar os efeitos da pandemia do COVID-15.

Através do Despacho no 1555/19-SET de 30 de dezembro, foi concedido o diferimento do
pagamento do servico da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com
vencimento previsto para 30 de novembro de 2019, prorrogando o vencimento dessa obrigagéo
para 31 de maio de 2020, sem custos adicionais;

TISL ot 2
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Através do Despacho ne 381/20-SET de 26 de julho, foi concedido o diferimento do pagamento do
servigo da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para
31 de maio de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagio para 30 de novembro de 2020,
sem custos adicionais;

Através do Despacho no ¢62/20-SET de 30 de dezembro, foi concedide o diferimento do
pagamenlo do servico da divida, referente aos empréstimos concedidos pela DGTF com
vencimento previsto para 30 de novembro de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagéc
para 31 de maic de 2021, sem custos adicionais;

Face a todas estas situagdes, no final de 2020, ¢ montante em divida ao Estado ascendia a
102.810,769€.

O Conselhe de Administracdo da Empresa entende que a liquideg¢do dos seus passivos,
nomeadamente no que respaita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo,
continuard a ser cumprida, essencialmente através da obtengdo de linhas adicionais de
financiamento em coordenacdo com o seu acionista.

O detalhe destes empréstimos de acorda com © prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

Propriedades de Investimento

Norma nao aplicavel.

9

Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a

avaliagdo dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

. . Imparidade Quantia Maodelo Utilizada
Ativos Firanceiras MNatureza Quantia Bruta
acumulada recuperdvel lusto Valar Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 344 905,53 27539549 £9 506,04 -|Fluxos de Caixa
TOTAL 344 905,53 27539949 9 506,04

O montante em imparidade, 275.399,49<€, diz respeito, essencialments, as entidades:

SaldD Reforgos Reversdes o
31/12/201% a1/12/2020

Turisbuilding, Act Maritimo-Turisticas, S.A 30130216 30 202,16
lodo Lagos Sports - Gest§o de Eventos, S.A. 24 197,60 24 197,60
Bussola Perfeita, Unipesscal Lda 11 936,15 11 936,15
S.Energia 200,00 200,00
Damen Shipyards 183 019,18 183 019,18
Nawvalria - Docas Constr. Reparagdes Mavais, 5.A. 1280,98 129098
Qutros 24 453,42 24 453,42

275 399,49 275 399,49
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A divida ajustada em 31 de dezembro de 2020 respeita, essencizlmente, ao montante de direitas
aduaneiros de duas embarcacées construldas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja
regularizacdo se encontra pendente de decis@o por parte da Comissio Europeia (183.019,18 €) e as
entidades: Turisbuilding (30.3026€) e Jodo Lagos (24.197,60€).

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

10 Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Qs inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros custos incorridos para
colocar os inventarios na sua condigiio atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os
direitos de importagdc e outros impostos alfandegarios, os custos de transporte e manuseamento,
descontos comerciais, abatimenteos e outros itens semelhantes. Os custos de canversao incluem os
custos diretamente relacionados com as unidades de produgao, tais come as matérias-primas e a
mao de obra direta, incluindo ainda gastos de produgdo fixos e varidveis. A imputagdo de gastos
gerais de producéo fixos € baseada na capacidade normal das instalagges de produgéo.

O Grupo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventirios registada

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os inventarios detalham-se conforme se segue:

Reversdo de
e [ comprsts commes | ST | i | Gt Ot | wore

Iﬂ!lrhaﬂ!

Mercadorlas

Matdrias-primas, subsldldrias e de consuma 1325 043,45 5 765 547,83 512382337 532 674,82 S0B7041 - 13041322,74

Produtos acabados e intermédios

Subpradutas, desperdicios, residuos e

refugos

Produtos « trabalhos em curso

Tatal 132594345 5765 547,83 %123 823,37 582 574 42 * B0 870,41 - 1304 122,74

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, apresenta a seguinte

decomposicdo:

TISL
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202D 2013
Combustivels 124 423,66 156 568,48
Lubrificantes 36 846,20 33 123.79
Materiaig de conzuma 30657,11 39 165,20
Fardameantos 24 500,20 24 600,20
Bil hatas 13 385,57 14 437,30
Papel de fotocdpla 462,88
Matetlal de eseritdr o 144111
Cutras - economaltos 163,21

Sobrescelentes

Materiais para reparagdes

1701559,08

194 819,22

Allmenta¢do géneros para confecionar 255,75

1 659 606,60

18337313

Subtatal

2 134 053,59

2 155 A74,70

Imparidades de inventarios

{829 931,25)

{829 931,25}

Total inventdrios

A1 de janeiro
Aumentos
Utilizagdes
RedugBes

& 31 de dezembro

130412274

1325 943,45

2020 20149

B829931,25 361 759,08

(31 827,83)

829 931,25 829931,25

A totalidade de itens registados em invenlérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizag3o

liquido.

O valor dos inventdrios reconhecidos em 2020, como gasto e incluido na rubrica “custe das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” totalizou 5.123.823,37€ (em 2019: 7.258.361,21€),
dos quais 4.481162,19€ carrespendem a consumos de combustiveis (2010: 6.466.169,29€).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda

O Grupa ndo tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

d) Quantia de inventirios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

i
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Descriglo 2020 2019
Cambustiveis 4 481 162,19 6466 169,29
Consumo de lubrificantes 110 832,53 124 671,98
Maleriais de consume 27 352,53 2597578
Fardamento
Consumo de sobressalentes 357 406,03 388 489,72
Consumo mat. Reparagbes 119 209,59 150 325,34
Consuro de bilhetes 25653,13 102 729,10
Papel de fotocdpia 1790,62
Materizl de escritario 345,35

Total 5123 823,37 7258136121

O montante de maior relevincia corresponde aos consumos de combustivel {gasdleo) realizado

pelas embarcag@es na atividade de exploragdo. O decréscimo registado no custe do consuma de

gasdleo reflete o efeito das medidas de contingéncis, no dmbito da pandemia provecada pela

Covid-19, salientando-se a reducdo da oferta, com ajuste para horarios de serviges minimos na

ligagdo fluvial, com inicio no periodo de vigéncia do estado de emergéncia decretado pele Governo,

em 23 de margo de 2020.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2020 e 2019 foi determinado

CoOmo segue:

2020 2018
Existéncias iniciais 132594345 1034 968,65
Compras de materiais diversos 5765547,89 10596 184,37
Regularizacdo de existéncias {663 545,23) [3 046 848,36)
LR AT (1304 122,74) {1325 943,45)
Gastos do exercicio 512382337 725836121

e) Quantia de reducio de inventérios reconhecida como gasto no periodo

O Grupo nio tem qualquer operagio a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um

gasto do periodo

A evalugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversées de inventdrios nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 ¢ detalhada como se segue:
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Imparidades i‘;’i‘;i::f; Aumentos Reversdes Lilizagbes ::_ T:_:::L
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiariaz e de consumo 8293931,25 - - - 82993125
Proditas arahardns & interméding
Produtos e trabalhos em curso
Total 829 931,25 - . - 829 931,25

A imparidade de inventério acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagéo efou
obsoletos.

No exercicio de 2020 foram efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns, originando a
reversio de imparidades.

g} Circunstincias ou acontecimentos que conduziram & reversio de um ajustamento de
inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ji nidc existem ou diminuiram. A
reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragio de resultados por natureza
consolidada como “imparidade de inventarios {perdas/reversées)’. Contudo, a reversic da perda
de imparidade & efetuada até ao limite da quantia qua astaria raconhecida case a parda da

imparidade nfio se tivesse registado em periodos anteriores.
h} Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

O Grupo ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

1N Agricultura

Norma néo aplicavel.

12 Contratos de construgido

Norma nao aplicavel.

13  Rendimentos de transacSes com contraprestagio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecide na demonstragio de resultados por natureza consolidada:
i) Quando os riscos e beneficios inerentes 3 posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador;

ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuade de gestdo com grau geralmente
assaciado com a posse;
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i) Quando o montante des réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provével que os beneficios econdmicos associados com a transagéo fluam
para o Grupo;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transacido possam ser

fiavelmente mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragéio de resultades por
natureza consolidada com referéncia & fase de concretizagdo da prestacdo de servigos & data do
balango.

JUROS - O rendimento ¢ reconhecide na demonstragio de resultados por natureza consolidada
através do método do juro efetivo.

b} Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacio efetuadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, t&m a seguinte decomposigéo:

Rendimento 31.12.2020 31.12.2919
Prestagdo de Servigos 14 684 020,12 18 467 460,85
venda de bens -
Outras rendimentos {1 E09 583,50) 1973 650,08
luros -
Total 13074 436,62 20441 110,93

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descrigio 2020 2019

Tréfepo de passageiros

Apaia PART i) 5857 105,51 197362438
Bl lhetes i) 120267205 3376 870,98
Intermodais iii) - 1036 815,78
Passes proprios iv) 179 746,77 643 587,99
Combinados ) 10 167,79 1476 890,94
Zapping vi) 1139 654,58 2453 070,28
Bilhete 24h wiil 2707848 120 589,85
MNavegante Metrapolitano i} 5996 41753 722302284
Mavegante Municipal i) 226 263,81 g3 754,90

Trafego de veiculos wiii} 42 947,72 65 394,81

Aluguer de embarcacies ix) - 2 200,00

Qutros 1961,88 1 638,10

Total prestagdes de servigos 14 684 020,12 18 467 460,85
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i) Apolo PART/Navegante Metrepolltano/Navegante Municlpal: Através do Regulamenta ne
278 - A/2019 - Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a implementagéo do sistema
tarifarioc na Area Metrapalitana de lishnoa, entrou em vigor o novoe passe Navegante
(Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€.
No dmbito deste programa PART, foi estabelecido um modcle de compensagio financcira,
visando assegurar o nivel de receitas reais dos meses de abril a dezembro de 2018.

i) Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de
cartdes Viva Viagens e em maguinas de venda automatica).

iy Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos
operadores de transperte piblico. Em 2019, a redugéo registada deve-se a criacio do passe
Navegante (Municipal e Metropolitano).

iv) Passes proprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo/Soflusa.

v) Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto
limitado de operadores de transporte. Titulos também substituidos, a partir de abril de 2019,
com a entrada em vigor do PART.

vi) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os
servicos da Transtejo, Soflusa, Carris e Metro mediante carregamento de valores em suporte
Viva Viagens.

vii) Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia para um nidmero ilimitado
de viagens,

viii} Trafego de veiculos: servico de transporte de velculos em ferryboats na ligecao Belém-Trafaria-
Porto Brandao.

ix) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem

o seguinte detalhe:

Descricio 2020 2019

Qutros rendimentos

Aluguer de espagos e outros 384 565,27 591 682,95
Cedéncias 85 924,45 60 356,23
Concessdo/protocolo 95 141,48 584 064,85
Cartdes para passes e autros 220952,27 711 245,65

Ganhos em alienagiies

OQutros 2298519 26 300,40

815 973,08 1973 650,08

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ao
aluguer de espagos nas instalacdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), a
venda de cartdes para carregamento de titulos de transporte e ao contrato de concessdo da
atividade de passeios turisticos, efetuados diariamente no Tejo, celebrado com a Carristur.
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<) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

O Grupoe nao tem qualquer operacdo a repartar referente aos exercicios de 2020 e 2015,

14 Rendimentos de transag5es sem contraprestacéo

14.1. Divulgagio das classes de rendimentos sem contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacio recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a seguinte decomposi¢do na demonstracéio de resultados por

natureza consolidada:

Rendimentos 31.12.2020 31.12.201%
Subsidios obtidos 14 483 054,28 3226119,76
Indermnizagdes Compensatdrias 14 075 755,49 2773 239,47
Compensag¢io 4/18 e Sub 23 253 355,84 267 547,28
Compensatio Passe Sacial + 153942 85 185 333,01
Outros Rendimentos 2460 974,74 2365 219,97

O valor na rubrica "QOutros Rendimentos” inclui o valor de imputagéo de subsidios para investimentos,

conforme quadro seguinte:
Periode de 2020 Perfodo de 2019 ‘
L dos mublding 2 Iatos £ nol brmonstragie de . Demonstr gk de Bang
balange Resultarioy
NipUlada emootres | CuERtiEs Cuantla r L emouiray | Quanii Cjusntias heddas o
rendimentos e ganhot | em gntos do perioda woital ganh. m oapital
SGMAME - Subsidies 3 imputar 269 936,24
DETT Hovo Inberface Serkal 79 807,68 79 807 68| 2074 999,26 T4 BT BB 9 80758 2154 BD6,34
Frder PIDDAL - €. Seixalinho ok 417,24 LR FENT ] 303359299 9692724 95927.24 3190 5240,23
[MODAL - Ferries Noves 398 B1B.52 3I8 815,22 3986 189,76 100 18,02 398 818,97 4 387 D068
FIDDAC - T, F. Cacllhas |
SGMAME - Rernot. Campal | de 22953, 22953,00 144 363,00 15 302,00 15 302,00 2143 555,06
Sutvidien 3GmdAnR  Anmot 56 43 718,76 43 718,76 Hh4 171,88 21185937 21 858,37 08 331,13
":;:_::T: SGRARMB - Lirplement WI-FI 4251550 42 5218 56| 12404473 3 544,14 3 544,14 185 40540
FA - Tramuporte Ricicletss 7 B3 09 7 83,09 80 346,85 650,26 650,26 [:RELNE]
3GMAMBE - REnovagao MAVE 13 240,68 19 24048 13308127 160439 143,38 169 758,57
SGMAME - Rep, Puntdu Rlbelra 2567556 25 &75,56) 169 030,78 10 698,15 10 694,15 194 TokR,34
SGMIAML - Aplicacd o Telemieel 17 L&667) 17 166,67 EERDERE 143056 143056 61 914,44
ki SGMAMD - MPPL Navio Livbooneme 34583333 3493332 235 739,98 733,33 433333 335 010,65
% 343MAANR - Caixas Aedutoras Lisboonense B 257,76 LR 47 53945 206693 206693 B9 77,64
§ FA- PEES - Promocaa da bobilldade Sus ealduel TEISI3 767513 2569 15427
g Fi - PEES - Exbaclomamento Blcicletas 0 000,00
t>amida de Goos {FFIIFA - 5064/ PIDDAL - 313] 195707.52 195 707,52 554 976,66 105 707.52 198 707,53 750 ALA16)
iguel Targa {FEDER - 505 / PIDOAC - 31%] 197 (15,76 187 615,76 656 227,71 157 615,76 197 615.76| Bt 543,44
Fernando Mamora {FEDER - 50% / PIDOAC - 31%] 197 442,20 197 643,50 660 013,05 197 B1220] 187 842,20 57 861,26
Gll vicente [FEOER 509/ FIDDAC  31%) 107 864,04 197 B4, G54 BAY,E8 107 B54,04 194 864,04 57 753,82
Jorge Senna {FEDEN - 50% / PIDOAC - 1%} 192 604,68 182 604 58 642 54,87 192 504,40 192 60,68 B35 589,55
Al mpidla Garrett [FOOER - S0% f PIDDGE - 11%) 112 /46,64 192 s46 64 647 5A4,95 192 745,54 185 246 64 135 331,59
Feinando Pessoa [FEOER - 509/ FIDDAC - 31%) 192 828,60 102 828,50 722 462,70 103 A2R.54) 192 524,60, 915 291 30)
Antera Quenta| [FEQER -50% # PIDDAC - 31%) 196227,96 196 227,96 734 212,36 196 77704 106 227.96) 530 540,32
FA- Transporte Biciclers 3300,00 3500,30 25 345,00 325,001 329,00, 40 475,00
FA - Auments de Lotaghe 14 558,98 1055398 770 440,02 0,00 ,80] B0 090,00
FA-PEES Pramagio da Mobitidade Sustentivel A6 01,00 125,00 225,00 30 A75.00
FA- PEES - Estacianamenta Mleicletas 14 000,00 a
Torsd 1401 41535 1402 4153% 22 D648 753,94 2205 El!j?l 2205 52:‘]?| 19 966 05331
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Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestagioe recebidos em exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e de 2019 tém a seguinte decomposi¢éo no balango:

Balango Ano 2020 Ano 2019

Activos Sujeitos a restrigdes
Contas a Receber de transagdes sem contraprestagdo 22 426,97 93 257,90

Adlantamento de receblmentos de transagdes sem
contraprestacdo

Fassivos relacionados com ativos transferidos sujeltos a
condigdes

Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeitos s
condigbes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde a um valor a receber de subsidios & exploragao referente a valores que

transitaram de compansagées de 438 @ suh23 e Sorial+, canfarme informacgéo recebida por parte da

Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

14.2.

QOutras divulgagtes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagdes sem contraprestagio

O valor mais significativo registado nesta rubrica, em 2020, corresponde as indemnizagdes
compensatdrias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigagées assumidas em
termos de exploragio, de transportes e de tarilas. As verbas atribuidas, registadas pelo seu valor
liguido de IVA, correspondem ao montante atribuido & Transtejo e & sua participada Soflusa pela
Entidade Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente),
compreendendo a indemnizagdo compensatdria pela prestagdo do servigo publico, assim como as
compensacdes tarifarias, referentes aos passes subsidiados.

Este montante, foi inscrite no Orgamento de Estado de cada um dos anos em referéncia, em 2020
aprovadoe pela Lei no 2/2020 de 31 de margo,

A Resalugio do Canselho de Ministros no 41-A/2020 de 09 de junho, que enquadra a atribuicéo de
Indemnizagées Compensatédrias a Transtejo, referentes & compensagio pelo cumprimento das
obrigagdes de servigo publico em 2020, ne montante de 14.400.000 € + IVA (= 15.264.000 €),
responsabilizou a Transtejo, pela transferéncia para a Soflusa, do montante de 2.843.000 € + IVA (=
3.013.580 €}, incluido na referida Indemnizagdo Compensatoria;
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A Resclugio do Conselho de Ministros ne 18/2020 de 30 de dezembro, aproveu a atribuigdo de
compensagdes tarifarias (indemnizagdes compensatérias), referentes aos passes subsidiados
{{4_18@escola.tp; sub23@superior.pt e Sacial+).

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
Nada a repartar nos exercicios em aprego.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nao tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributivel ocorra, informagio

acerca da natureza desses impostos
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os nio reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15 Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes
151. Provisdes

As provisées sda reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i) Exista uma obrigacio presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provdvel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios economicos sera
necessario para liquidar a obrigagdo;
il Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2020 e 2019, ocorreram os seguintes movimentos
na rubrica de provisdes:
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Prowisdes ::I:;f::lagl Aumentas Reversdes Litjlizagtes ;:T::I::L
Impostoy 41,96 Bi96
Contribuigdes
Juros de mora
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 104112416 128 607,72 1558 870,83) [1 000,00) £09 BA1,05
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais &6 £35,00) 8 000,00 {12 075,00 [38 560,00) 24 004,00
Contratos onerasos
Reestruturagdo
Outras Provisdes
Total 1107 841,12 136 607,72 1570 945,8!]! (39 560,00) 633 943,01

Em 2020, foram revertidas provisdes no total de 570.945,83€. Este montante é referente &s provisdes
que estavam constituidas para o Sindicato dos Transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante,
com uma redugdo de 558.870,83€ e a provisdo para Matérias Ambientais com uma reducio de
12.075,00€.

Em 2020 foram reforcadas as provisdes para processos judiciais em curso no montante total de
136.607,72¢€, respeitante 4s agdes intentadas pelo Sindicato dos Trabalhadores Fluviais, Costeiros e da
Marinha Mercante (128.607,72€) e por trabalhadores ao servigo das empresas (8.000,00€), que vém
reclamar o pagamento dos valores referentes a diferencas salariais.

beneficios econémicas esperados ou de potencial de servi¢o

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo ndo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém,
salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no pento anterior,

para os quais se encontra constituida provisdc.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo nio tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteragGes em taxas de cimbio

QO Grupo reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cAmbio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em

moeda estrangeira sio atualizados para as taxas de cimbio da data de fecho,
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Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transagéio, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetérios mensurados ao justo
valer numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cimbic a data em que os justos valores

foram determinados.

16.1. Diferengas de cdmbio reconhecidas nos resultades

As diferencas de cadmbic resultantes de transposigdes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados

do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 nao existiam diferencas de cdmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentacido

A moeda de apresentacio € o Euro.

17  Acontecimentos apés a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo de  de junho de 2022 pelo Conselho de

Administragéo.
17.1.  Acompanhamento da pandemia COVID-19

A aprovacdo deste documento de prestacio de contas, decorre num contextc de pandemia
internacional, qualificada pela Organizagcic Mundial de Salde, devido & situagdo de emergéncia de
salde publica, ocasionada pelo surto da doenca Covid-19, provocada pelo nova Coronavirus.

De uma forma particular e & semelhanga dos outros paises da Unido Europeia, foi decretado pelo
Presidente da Republica, em 18 de margo de 2020, o estado de emergéncia (Decrete do Presidente da
Republica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamentacdo pelo Decreto do Governo no 2-A/2020 de
20 de marg¢o, tendo o mesmo sido sucessivamente renovado, com fundamento na evolu¢do da situagao
de calamidade ptiblica. Todas as agées foram sendo enquadradas pela intervengéo do Governo, através
da implementacdo de medidas orientadas para a contencgdo dos impactos sociais e econdmicos
decorrentes do surte epidémico, promovendo o apoic as empresas, aos trabalhadores e a sociedade
em geral. Todas as medidas foram acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para
sucessivas Resolugdes do Conselho de Ministros e Decretos da Assembleia da Republica.

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da
Transtejo, foram determinadas medidas essenciais para garantir os servicos indispensaveis & mobilidade
e liberdade de circulacio das pessoas, destacando-se o Despacho do Senhor Ministro do Ambiente ne
3547-A/2020 de 22 de margo, através do qual foram fixados limiares de oferta de servico publico e
condicdes de operagio a cumprir pelos operadores de transporte.

Pelo exposto, assiste-se a uma significativa reducio da atividade econdmica e ameacga dos impactos
financeiros, decorrentes da atual situacédo, ainda ndo totalmente conhecidos e avaliades, mas
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antevendo-se, essencialmente, provocados pela reducic de receitas diretas de exploracio e aumento
de custos decorrentes da adogio de medidas de prevencéo e mitigagido da pandemia. N3o cbstante,
merece destaque o cumprimento da atividade do Grupe, assegurando um servigo pdblico essencial a
comunidade, pelo que encontra enquadramento no conjunto de medidas de apoio financeiro
anunciadas pelo Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de akril.

Embora ndo sendo possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa conviegcic que os desenvolvimentos futuros da
atual situacdo, ndo constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que implique
alteracdo aos documentos de prestagéo de contas agora apresentados.

Apesar destas circunstancias negativas ndo se prevé qualquer incumprimento de obrigaces legais e
fiscais por parte da Transtejo e sua participada Soflusa. Deste modo, o Grupo considera que este
evento ndo implica ajustamentos as demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas, reportadas
a 31.12,2Q20,

17.2. Acontecimentos apds a data de relato

A data da preparacdo destes documentos de prestacio de contas, sdo conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ao novo contrato de servigo piiblico celebrado entre a Transtejo e o
Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas em 24 de fevereiro de 2021

Este contrato, tem subjacente a subcontratagdo pela Transtejo & Soflusa, da exploragéo da ligagao fluvial
Lisboa - Barreiro. Tratando-se de um contrato plurianual { celebrado por um periodo de 5 anos), carece
de Portaria de Extens3o de Encargos. pelo que fai desencadeadc esse pedide junto da Tutela, tendo
sido conferida a respetiva autorizagéio, através da Portaria ne 230-A/2021 de 15 de junho - “Autoriza a
Transtejo — Transportes Tejo, S. A, a proceder a reparticdo dos encargos com a celebragio do contrato
de subcontratagdo do servigo publico de transporte fluvial de passageiros com a Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S. A, nos trajetos Barreiro-Lisboa e Lisboa-Barreiro. O referido contrate de
subcontratagdo obteve visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021,

No ambito da referéncia aos acontecimentos apds a data de relato, cumpre ainda salientar os
desenvolvimentos decorrentes da aplicagio do Decreto-Lei n.o 121/2019, de 22 de agosto, que
estabelece o regime aplicavel 3s empresas locais de natureza metropolitana de mobilidade e transportes
nas areas metropolitanas de Lishoa e do Porto.

Ao abrigo do mencionado Decreto-Lei, foi determinada a constituicic e registo comercial da TML -
Transportes Metrepolitanos de Lisboa, EM.T, S.A com efeitos a 17 de fevereiro de 2021, e a dissolugéo
do agrupamento complementar de empresas OTLIS, ACE e a transmissio do seu patrimdnio para a
AML.

Salienta-se que em 23 de dezembro de 2020, o Tribunal de Contas ja tinha emitido visto & constituicdo

da TML em sede de processo de fiscalizagio prévia.
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Por forca do artigo 12.0 do referido Decreto-Lei, na data de constituigdo e registo comercial da TML, era
suposto que a OTLIS fosse dissolvida e liquidada mediante transmisséo global do respetivo patriménio
para a TML, com efeito imediato spds a dissolugéo. Para o efeito a AML solicitou a consultores
especializados a elaborago de um estudo de avaliagic do patriménio da OTLIS, bem como a uma agéo
de auditoria 3 OTLIS, tendo em vista retratar fielmente a sua situagdo contabilistica, financeira e fiscal;

Nessa sequéncia, o Conselho Metropolitano de Lisboa aprovou, através da Deliberacdo adotada sobre
a Proposta n.o 235/CEML/2020, os termos de referéncia para o acordo relativo & contrapartida devida
pela transmissio para a TML do patrimdnio da OTLIS, pelo que foi acordado e reciprocamente aceite o
acordo de principio relative & Contrapartida a pagar pela transmissdo global do patrimédnio da OTLIS,
regendo-se pela legislagdo aplicavel e por uma clausula dnica, através da qual as partes acordaram que
o valer da Contrapartida a pagar pela transmisséo do patriménio da OTLIS ¢ de €5.594.051,00 (cinco
milh&es, quinhentos e noventa e quatro mil e cinquenta e um euros), nos termos do artigo 12.9, n.e 3, do

Decreto-Lei.

A regulagdo do modo, termos e prazo de pagamento da Contrapartida, consolidando as negociagées
ocorridas, foi objete de acorde celebrade entre os Membros da OTLIS e a TML, tendc através da sua
Clausula 18, ficado estabelecida a obrigagdo da TML de proceder ao pagamento por transferéncia
bancaria dos montantes devidos a cada um dos operadores (€799.150,14, correspondendo a 1/7 do valor
global da contrapartida). Salienta-se que a referida operacio de transferéncia foi concretizada em
agosto de 2021

Apds o encerramento do pericdo, e até 4 deta da elaboracéo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas e nas demonstragses financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

18 Instrumentos financeiros
18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensurag¢io

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sio reconhecidos pelo
Grupo quandc este se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Qs instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa variavel que seja um indexante
tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar, para ¢ seu
detentor, em perda de valor nominal e de jure acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ac custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. S30 tambem
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nao
sejam negociadas publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transacdo na mensuracio inicial destes ativos ou passivos financeiros.
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As politicas de mensuracio de instrumentos financeiros nfo sio alteradas enguanto os mesmos

permanecerem na posse CIO GI’UpO.

18.2.

Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 ¢ de 2019, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas

conforme segue:

31/12{2020 a1/124201%
- Cuantia Bruta :‘:::x Quantia Nqukda Quantia Bruta :;::::::: Quantie Nquida
Attwos Flnanceros
Caben & aquivalantas s caive
Calxa B9 565,79 89 585,79 9743135 37 431,35
Depdsitas bancarlos 12 UbH 816,36 12 UbM H1G 36 917501495 9176 01495
11 154 332,15 “ 12158 382,15 9273 446,30 9273 446,30
Mivos financelros o justo walor por recultados:
Mivos financeiros detidos para negociacdo
Ativas financeiras ao custo ou custn amortizado: - -
Acionistas/séeios -
um\bol:;::“ f ° s 0 428040130 4200 401,30 196 600,00 . 186 000,00
Ativos correntes L
Clientes. a) aod 792,17 1275 399.49) 129 392,74 41995132 (275 ¥99,49) 144 551,83
Estado o Outros Entes Publicos 1l 937 461,43 931746143 958 BB4.50) 358 884,50
Acionistas/sdecios
(Outras contas a recebor b 79182129 (&4 680,55 707 140,74 701 6RS.AS 1105 505,55)! 595 179.90
e et L] i deiaa 1236358 LY LR ¥ LY TERTH]
6426 740,27 {360 080,04) 066 660,23 2283 164,29 {380 905,04) 1902 259,25
18 585 122,82 {360 080,04} 18 225 042,38 11556 610,59 380 905,04) 11175 705,55
Passivos Financelros .
Passivos financeiros ao cuito amortizado
Passivos nlo correntes
Financlamentos bancdrios 2022815783 20 228 157,83 28139 81050 2R 139 810,50
20 224 15783 2022015783 28 139 810,50 18 139 810,50
Passivos carrentes
Farnecedares €) 681 G6E.45 592 668,49 181 428,85 181 428,85
Financiamentos bancirios B2 582 611,16, 82582 611,16 7403192949 14031 929,49
Estado e Qutros Enles Plblicos (] 446 031,69 446 031,69 74 550,80 3749 550,80
Fornecedores de Investimento 53 869,85 53 869,85 EER S 3381177
Outras contas & pagar d) 8 H9T 228,73 2807 27873 B 214 760,39 8323076039
|Diferimentos L] 249 192,53 242 192,93 430 31059 43031059
Acionistas/ sdcios
92 921 602,85 L 92921 602,85 B3 277 791,89, B3 277 791,89
113 149 760,68 113 149 760,68 111 417 602,39 111417 602,39

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com

protocolos celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticiio de receitas de

passes intermodais, etc.).
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b) Outras Contas a receber: A decompaosicdo da rubrica de “Outras contas a receber”, & como segue:

Descrigdo Obs. 2020 2018

Qutros devedores 1 398 016,58 261 891,27
Pessqal i} 33 637,67 40 259,42
Perdas de imparidade (84 680,55 {105 505,55]
Outros Devedores 346 974,10 196 645,14
Rendirmentos a reconhecer na periodo 5 445,06 68 684,63
Indemnlzactes compensatorias 22 426,97 93 257,90
Otlis - Operadores Trans. Regidio Lishoa 23 595,26 35 755,15
Operadores Reparticao 5996,21 2159368
Indemnizacfies a receber de seguradoras 200,00 900,00
Sinistros em regularizagio 136 071,11 135 367,43
Outros 161 451,98 11 154,48
Acréscimos de rendimentos A55 886,59 367 713,27
Gastos a reconhecer 4 280,04 31 821,49
Gastos diferidos 4 280,04 31821,49
Total 707 140,73 596 179,20

i) Qutros devedores: Em 31 de dezembreo de 2020 e 2019 os saldos da rubrica de Cutros
devedores apresentam a seguinte decomposicfo:

2020 2019
Valor bruto Imparidade Tatal Valar bruto Imparidade Total
Calstejo - Actividades Hotelelras, Lda. a) 61 904,48 {61 904,48) . 6130448 (61 904,48)
Manuel Rui Azinhais Mabeiro, Lda. ] - - » 20825,00 (20 B25,00)
Cristina de lesus Yaz da Costa 4] 1523,04 {1523,04) . 1523,04 [1523,04)
Ouiras d} 283138130 (19 716,68) 263 664,62 177 638,75 [21 253.03) 156 385,72
Total 346 BOB,R2 (83 144,20) 263 664,62 261183127 {105 505,55] 156 385,72

a) O saldo areceber refere-se a rendas por ocupagdo de espago de restauragfo a bordo dos
catamaris da Transtejo e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade
correspondente a sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Transtejo rescindiu
o contrato com este concessionario, encontrando-se em curso processo judicial associado a
este contrato;

b} Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um débito
datado de 2005, relacionado com a comercializagdo, pelo concessiondrio Actual em regime
de exclusividade dos cafés marca DELTA;

c) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de
2013 relacionados com a licenga de ocupagio de espagos por este concessiondrio;

d) Em 31 de dezembro de 2020, & rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da Caistejo - Actividades Hoteleiras, Lda {61.904,48€), MOP-Multimédia Outdoors
Portugal (34.54915€); Banco BPI, SA (12187,86€) Eurest - Soc Europeia de Restaurantes, Lda.
(3.613,99€); Calado e Brite {13.607,09€); EMPARK PORTUGAL (4.513,94€); Faveriteagle,
Lda. (13.506,49€). Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.
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i) Pessoal: Esta rubrica & constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos

colaboradores, a titulo de posterior regularizagéo por parte da Seguranca Social e da Companhia

de Seguras (subsidias de dnenga e sinistras),

c} Fornecedores: Os saldas mais significativos sdo como segue:

TLSL

Descrigdo entidade 2020 2019

Transportes Sul do Tejo, SA. 158041,13 0,00
Lusitania 117 079,89 35 922,60
P5G - Seguranga Privada, SA. 55 620,93 0,00
ARTMT, Eng de Manuteng3ao, Lda 54254,99 0,00
Navallagus, SA. 31967,70 0,00
MNova Servigos, Lda. 31780,13 0,00
Operandus, Lda. 3118900 36 777,00
Faster Ways 19873,78 3 444,00
MACEDC VITORIND & ASS0CIADOS 14 760,00 0,00
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, Lda 12 393,93 0,00
Soc.,. Rebelo de Sousa & Advogados, SP,RL 7 853,06 0,00
Rinave-Reg. Internacional Naval,54A, 4385,74 0,00
Companhia Carris Ferro Lisboa 4153,11 13 308,34
Galp Power, 5.A. 354880 4 463,04
Cimara Municipal do Barreiro 1513,19 0,00
EPAL, S.A. 1443,79 0,00
aTLIs 114865 2254696
Petrogal 1060,28 0,00
Capitania do Porto de Lisboa 915,40 0,00
Jaime Rodriguesn Ribeiro{ Dr.} 615,00 0,00
Via Verde Portugal, SA. 11,80 0,00
Forum Selecgdo 0,00 2 659,05
HR - Aluguer Automoveis 0,00 1671,50
Soc. Consultores maritimos , Lda 0,00 12942,18
Outras entidades 138 058,19 44 694,18

Total 692 668,49 18142385
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d} Outras contas a pagar:

Daescrigdo Nota 2020 2019

Credores diversos ] 3479033,00 349314386
Outros credores 3479 033,00 3493 143,86
Juros a pagar i} 35403923,68 2911 794,60
Remuneracdes a pagar iii) 1682 831,30 1646 202,89
Cutros iv) 198 160,87 169 619,04
Acréscimo de gastos 542191595 4727 616,53
Total 8 900 948,95 8220 760,39

i) Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF
(2.650.239,56€), montante a regularizar no dmbito do acordo celebrado em 2014 entre ¢ Estado
Portugués, Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e Transtejo, referente a transmisséo de titularidade do
Terminal Fluvial do Cais do Sodré, apurado pela diferenga entre o valor do imével relevado no
referido acordo apurado pelo custo histérico (13.575.239,56€) e a avaliagio do mesmo apurada em
2015, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme estabelecido no 4mbito da referida operagdo,
deveria ter sido objeto de regularizacdo no momento da primeira operagio de aumento de Capital
da Transtejo a regularizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo j& solicitou & DGTF a reapreciagio desta pendéncia, sobre a gual se aguardam
desenvolvimentos;

Em 2020 este saldo contempla o reconhecimento do valor a develver ao Estado (774.151,24 €),
referente & compensagio recebida em excesso, no dmbito do contrato de servigo publico vigente
no periodo 2012-2014, ndo obstante o assunto se encontrar em apreciagéo pela Tutela;

i) Juros a pagar - especializagdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com
a DGTF;

i) Remuneracdes a pagar - especializagio de encargos de colaboradores, por conta de direitos
adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais
e abonos varidveis, como sejam subsidios de refeicdio, prémio de assiduidade, entre outros;

iv) Outros - diz respeito, & reparticio de receita com outros operadores de transporte e a

especializagdo de licengas de ocupagéo.

e) Diferimentos: Especializagio das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,
combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Outros Entes Piblicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos da rubrica de Estado e outros entes
publicos apresentam a seguinte decomposigéo:
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2020 2019
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimentn das pessoas coletivas 122 746,89 122 746,89
Retenglias na fonte de predlals - 3682,01 3 107,05
Imposto a recuperar 21 070,80 - 53 891,35 -
Imposto a pagar 145 442,41 - 368442
IRS - imposto s/ rendimento das pessoas singulares 391 461,72 37 099,50 120 653,66
IVA - Imposto 5/ valar acrescentado 402 182,02 782 246,26
Contribuigdes pf seguranga social - 255 723,30 248 020,20
Qutras tributacfes - 4 085,47 4 085,47

Total 93746143 446 031,69 958 834,50 379 550.80

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de IVA a receber ascendia a 402.182,02€, cujo reembolso, no
montante de 320.000,00€ foi solicitado em novembro de 2020 (70.000€) e em fevereiro de 2021
{250.000¢€), valor que foi recebido na totalidade entre janeiro e abril de 2021,

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros

Regionais de Seguranca Social (contribuigdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca

Social) e ainda reteng¢des de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentades ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os montantes a receber e a pagar relalivos a IRC [ém a seguinte

COMPOosiGao:

2020 2019
Imposto a recuperar 21070,80 53 891,35
Imposto a pagar (58 374,99) (3 684,42)
Total (37 304,19) 50 206,93
Estimativa de imposto a pagar (58 374,99} {3 684,42}
Reten¢Bes na fante de terceiros 21 070,80 53 891,35
Total (37 304,19} 50 206,93

O montante relativo 4 estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por

contrapartida das seguintes rubricas:

2020 2019
Tributagdo Auténoma (58 374,99) (368442}
Qutros -

(58 374,99) {3 684,42)
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As empresas Transtejo e Soflusa sdo tributadas individualmente em sede de IRC n3o sendo aplicado o

Regime Especial de Tributagio de Grupos de Sociedades.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscals estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco ancs para a Seguranga Social até
2013), exceto guando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagBes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Transtejo
e Soflusa respeitantes aos anos de 2015 a 2020 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo, O Conselho de
Administracio entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostes, ndo terfo um efeito significativo nas
demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Nos termos do artigo 880 do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as referidas empresas encontram-se sujeitas
adicionalmente a tributagdo auténoma scbre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo

mencionado.

Prejuizos fiscais 2020 2019

Gerados no exercicio de 2020

Gerados no exercicio de 2019 7 876 290,35 7 876 290,35
Gerados no exercicio de 2018 11 402 663,99 11 402 663,99
Gerados no exercicio de 2017 882382936 882382936
Gerados no exercicio de 2016 8 469 030,28 8 469 030,28
Gerados no exercicio de 2015 7079 386,83 7079386,83

43 651 200,81 43 651 200,81

As empresas Transtejo e Soflusa ndo reconhecem ativos impostos diferidos, em virtude da existéncia
de dividas quanto & capacidade de gerar matéria coletdvel suficiente no futuro que permita a utilizagéo

de tais prejuizos a reportar.

As empresas Transtejo e Soflusa encontram-se sujeitas ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Ccletivas {“IRC"), & taxa de 21% sobre a matéria coletavel, acrescida de Derrama Municipal até a taxa
maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributéveis que excedam os 1,5 milhdes de
Euros sdo sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000€ e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em
resultado das modificagdes introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: () o
artigo 870 do Cédigo do IRC e (i) o artigoe 52 do Cédigo do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de
[RC passou para 21%; a deducdo dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% de lucro tributavel, sendo
estendido para 12 anos o periodo de reporte de prejufzos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-
A/2016 de 30/3 alterou a redagéo do no1do artigoe 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em
2017, a dedugao do prejuizo apurado no anc de 2017 poderd ser utilizada apenas em 5 anos.
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Nos termas do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as empresas
Transtejo e Soflusa encontram-se sujeitas adicionalmente, a tributaco auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31de dezembro de 2020 existia umia dilerenga temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
43.651.200,81€ (2019: 49.799.089,89€). O Grupo nio reconhece os ativos por impostos diferidos, em
virtude da existéncia de dividas quanto & capacidade de gerar matéria coletdvel suficiente no futuro
que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar.

18.3. Bases de determinagao do justo valor

Nada a reportar referente acs exercicios de 2020 e 2019,

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 201.

18.5. Ativos financeiros transferidos que néo se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019,

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019.

18.7. SituagSes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 e 2019,

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que
impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2020 & 2019,

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo, por grupos de maturidade relevantes, tendo
por base o periodo remanescente até & maturidade contratual 3 data do relato financeiro. Os montantes
que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais nic descontados:
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31 de dezembro de 2020 Menos de 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de S anos Total

Financiamentos obtldos ndo correntes
Ermnpréstimos Qbtidos 82 582 611,16 18 €36 401,65 1591 756,18 102 810 768,99
Dutros passivos ndo correntes - - - -

Financiamento obtidos correntes - - - »

Fornecedores 692 668,49 - - 652 668,49
Qutras contas » pagar 8184 072,91 - - 818407291
Diferimentos 157 069,36 - - 157 (069,36

91616 421,92 18 636 401,65 1551 756,18 111 844 579,75
31 de dezembro de 2019 Menos de 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos 74031 939,49 22044 501,50 5 0585 309,00 102 171 739,59
Outros passivos ndo correntes -

Financiamento obtidas correntes -

Fornecedores 181 428,85 - - 181 428,85
Outras contas a pagar 8115 963,38 - - 115596338
Diferimentos 430 310,59 - . 430 310,59

82 75363331 23 044 501,50 5025 309,00 110 399 442,81

O valor indicade como empréstimos obtidos a menes de 1 ano, corresponde em 2019, ao montante de
amortiza¢do prevista para 2019 {26.090.729,32€). Inclui, ainda, o montante de 47.941.200,17€ transitado
de 2018, que no dmbito do modelo de apoio financeiro do Estado, deveria de igual modo, ser amortizado
através de operacio de conversdo de créditos. Através do oficio da DGTF com referéncia
SAILDGTF/2019 de 30 de dezembro de 2019, foi transmitido o teor do Despacho ne 1555/19-SET, do Sr.
Secretario de Estado do Tesouro, aprovando diferimento de pagamento destes montantes (Dividas
vencidas) para 31 de maio de 2020, sem custos adicionals.

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1ano, corresponde, em 2020, ac montante de
amortizacio prevista a menos de 12 meses (8.550.681,67 €) e inclui o montante acumulado de
74.031.929,49 € transitade de 2019, aguardando-se o desenvolvimento das operagdes de conversdo de
créditos, tendo sido aplicado o diferimento do servigo da divida concedido pelos Despachos no 381/20-
SET de 26 de julho, (referente acs empréstimos concedidos pela DGTF com vencimento previsto para
31 de maio de 2020, prorrogando o vencimento dessa obrigagéio para 30 de novembro de 2020, sem
custos adicionais) e no 962/20-SET de 30 de dezembro, (referente acs empréstimos concedidos pela
DGTF com vencimento previsto para 30 de novembro de 2020, prorrogande o vencimento dessa
obrigacio para 31 de maio de 2021, sem custos adicionais).

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2020 e 2019, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.
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18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 v Grupu ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

Nao aplicdvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

1812, Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Néo aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

N&o aplicavel no Grupo acs exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

18.14. Instrumentos de capital préprio

Nio aplicével no Grupo aos exercicios findas em 31 de dezembru de 2020 2079,

18.15. A¢des representativas do Capital

Em 31 do dezembro de 2020 e 2019, o Capital Social no Grupo, encontrava-se totalmenle subscrito e

realizado, sendo representado por 41.605.017 agdes e 41.605.017 acBes, respetivamente com o valor

nominal de 5€ cada.

O detalhe do Capital Social em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é como segue:

2020 2019
Nimero de acodes Capital Social Namero de acglies Capital Social
41605017 208 025 085 41 605 Q17 208025 085

As agdes representativas do Capital Social s3o detidas integralmente pela Direcido Geral do Tesouro e

Finangas.

18.16. Reconciliagio do nimero de agdes em circulagéo

N&o aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.17. Aumentos de Capital realizados no periodo

Em 2019 ndo existiram aumentos de capital.

TISL



41
Demonstracdes Financeiras Consolidadas 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

18.18. Qutros instrumentos de capital préprio emitidos

Qutras componentes do Patriménio Liquido sdo as seguintes:

Cutras Variagdes Capital
Resultados Transitados Ajustamentas utras Variag e

Préprio
1 de janeiro de 2019 {262 137 307,72 189 751,13 17 661 084,87
Resarva de Cobertura
Ajustamentos em Ativos Financeiros
Ajustamentos de Transigdo - 35 160,02 {430 204,37)
Aplicacdo de Resultado 2018 (14 348 602,29)
31 de dezembro de 2019 {276 485 910,01) 224 911,15 17 230 880,50
Ajustamentos em Ativos Financeiros
Outros Ajustamentos - 65 610,36 3832 735,63
Aplicacdo de Resultado 2019 (9 556013,37)
31 de dezembro de 2020 {286 041 923,38) 290 521,51 21063 616,13

Patriménio Liquido {Capital Préprio)

Em 3 de dezembro de 2020, o Patriménio Liquido do Grupc encontra-se negativo em resultado da
sucessiva acumulacdo de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagdo prevista no art.o
350 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei n©133/2013 de 3 de outubro.
Assim, nos termos do mesmo artigo, na redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei ne 76-A/2006 de 29
de margo, o Conselho de Administragéo, ird alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas

necessarias.

Os ajustamentos de transicdo dizem respeito & alteragio do referencial contabilistico em que os
subsidios ac investimento foram reclassificados de Diferimentos, no Passive, para Qutras Variages no

Capital Préprio.

Resultados Transitados

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragdo o Despacho
n.o650/2021 do Senhor Secretdric de Estade do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério
n.062/2021 da IGF referente a auditoria de seguimento ac Grupo Transtejo, sobre o cumprimente das
recomendagdes formuladas no relatéric n.e1786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro do
Ambiente e da Agdo Climética e ac Senhor Secretério de Estado da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagic do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestacdo de servico publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014.
Recomenda a IGF, que seja promovida a articulagéo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido
da adogdo do mecanismo que se mostre mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das
empresas, para a resolucdo de alegada pendéncia relativa a regularizagio de compensagdes financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescido de IVA). Do montante de 730.331,36€
(acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde a Transtejo o montante de 625.534,35 €
(acrescido de IVA) e 4 Soflusa o montante de 104.797,01 € (acrescideo de IVA}L

i 2
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O montante supra referido foi contabilizade em 2020 em cada uma das empresas, visando acompanhar
o cendrio de suporte ao OFE2022, contemplando inscricdo de dotagio para fazer face & despesa
relacionada com esta operagio, devidamente fundamentada junto da tutela.

Salienta-se que esta operagio deveria ter sido refletida nas contas de 2019, porém face & auséncia de
orientagdes da tutela e considerando que no momento de apresentagdo do relatério preliminar da IGF,
as contas de 2019 se encontravam encerradas e corriam prazos para a prestaco intempestiva da conta
de geréncia de 2019, pelo que ndo foi vidvel reconhecer esta operagéo nas centas daquele exercicio. O
respetivo impacto encontra-se agora refletido neste relatério, nas Demonstracées Financeiras de 2019
(em sede de comparativo), através reexpressio retrospetiva das respetivas rubricas do balango, dando
cumprimento ao estabelecido na Noerma de Contabilidade Pdblica 2 (NCP 2 - Politicas Contabilisticas,
Altera¢des em Estimativas Contabilisticas e Erros, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas), da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica. A referida reexpress3o teve os

seguintes impactos:

Reexpressdo das contas de 2019 2019 APROV 2015 REEXPRESS Impacto:

BALANCO - P, Liqu.  Resultados Transitados -275 755 578,65 -276 485 210,01 -730331,36

BALANCO - Passivo  Qutras cantas a pagar 74904329,03 8 220 760,39 ?30331,36
0,00

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente acs exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2015

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiarias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

19 Beneficios dos empregados

Norma néo aplicavel.

W
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20 Divulga¢bes de partes relacionadas

20.1. Divulgagio de controlo

Em 31 de dezembro de 2020, a Transtejo é detida pela Dire¢io Geral do Tesouro e de Finangas a 100%,
sendo esta entidade o Unico acionista da Empresa.

20.2. Transa¢des entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Participagdo
Partes relacionadas Sede
31.12.2020 31.12.2019
Empresa-mae;
Entidades conjuntamente controladas:
Rua 1¢ de Maio, 103
OTLS, ACE L 14,28% 14,28%
1300-472 Lisboa
Subsididrias:
Associadas:
Outras entidades:
b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas
31 de dezembro de 2020 31 de dezambro de 2013
Transagbes Compra ol venda | Compraou venda |  Prestacio de Camp venda | Comp venda| P 30 de
d atlvos de bans servigos . de atives d4 bens servigos s
Empresa-mae
Transtejo - Transporkes Tejo, 54, - . 310 026,42 653 S2HES
Entldades com controbo conjunte
Otlis, ALE, - 40 025,56 3122 DBO1Z 11817224 g 196 563,28 224337516 136 TEG.E7Y
Subsidlirias
5oflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, § & - . 653 520,65 31002842
Associadas
&m empr anj,
Passoal chave da gestiio
Dulras partes reladonadas
APL - Administragdo da Porto de Lishoa . . 125 B01,54 . - 116 Bal54
Companhia Carrls de Ferro de Lishoa, 54 - . 43 866,97 416 610,63 - - 375 BI5 40] 415 984,95
CF - Combolos de Portugad, £.P.E. * < 6012948 175 505,96 . - 305,82 1530 895 66
Wetropalitana de Liskoa, EPE, - . - 3238 189,01 - - 352 303,32 3i8 189,01
4002556 4 188 605,54 2128 428,45] - 196 563,28 1971 879,70| 119965783

Yo
L ¢
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Saldos Al ded bro de 2020 31 de dezembro de 2019
Saldos Ativas Saldos Passlvos Saldos Ativos Saldos Passlvas

Empresa-mae
Entldades com controle conjunto

Otlis, ALE. 22 820,94 5% 676,11 27 015,82
Subsididrias
Outras Partes reladonadas

Companhla Carris de Ferro de Lisboa, S.A 153,11 599737 13 308,34

CP - Combaips de Partugal, FPF 376516 702,07 111336

Metropolitano de Lisboa, E.P.E, 20 809,56 34 414,54

21 Relato por segmentos

O Grupo identificou como responséavel pela tomada de decisées operacionais, o Conselho de

Administragdo, ou seja, o érgdc que revé a informagdo interna preparada de farma a avaliar a

performance das atividades da empresa e a afetacdo de recursos. A determinacio dos segmentos

operacionals foi efetuada com base na informagéo que é analisada pelo Conselho de Administracdo, da

qual resulta a identificagio de um unico segmento operacional, o transporte fluvial de passageiros,

materialmente relevante.

22 Interesses em outras entidades

Norma nic aplicavel.

23 Outras divulgacées

23.1. Informagido sobre o regime da prestagio do servigo publico

Contrato de servigo publico

Apesar da relevancia social do servigo prestado pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2020, este néo

se encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a

Empresa um Contrato de Prestagio de Servigo Piblico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo

prazo de 3 anos {2012-2014), através do qual foram definidas as condigdes de prestacio por parte da

Empresa, dos servigos piblicos do transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo,

nas ligagdes de Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brand&o e Trafaria.

TSL



TRANSTEJO,SA | 65
Demonstracdes Financeiras Consolidadas 31/12/2020 (Montantes expressos em Euros)

A data da preparagio destes documentos de prestagdo de contas, sdo conhecidos os seguintes
desenvolvimentos relativamente ao novo contrato de servigo piblico celebrado entre a Transtejo e o
Estado Portugués: Assinatura em 07 de outubro de 2020, tendo obtido visto prévio do Tribunal de
Contas em 24 de fevereiro de 2021

Este contrato, tem subjacente a subcontratagio pela Transtejo 4 Soflusa, da exploragéo da ligag8o fluvial
Lisboa - Barreiro. Tratando-se de um contrato plurianual {celebrado por um periodo de 5 anos), carece
de Portaria de Extensdc de Encargos, pelo que foi desencadeado esse pedido junto da Tutela, tendo
sido conferida a respetiva autorizac8o, através da Portaria no 230-A/2021 de 15 de junho - "Autoriza a
Transtejo — Transportes Tejo, 5. A, a proceder a repartigio dos encargos com a celebragio do contrato
de subcontratagic do servico plblico de transporte fluvial de passageiros com a Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S. A., nos trajetos Barreiro-Lisboa e Lisboa-Barreiro. O referido contrato de
subcontratagdo obteve visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021,

Conforme determinado, o CSP celebrado entre a Transtejo e o Estado Partugués, entrou em vigor no
dia seguinte & obtencio do visto prévio do Tribunal de Contas, tendo ocorrido a transferéncia das
compensagdes financeiras devidas pela prestagdo do servigo publico, com efeitos a partir de 01 de

janeiro de 2021.

Como forma de enquadramento, destacam-se, nas obrigagées do servigo publico subjacentes aoc CSP:

» Assegurar a oferta do nimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagio definida o
no contrato;

® Praticar, nos termos da legislagdio em vigor, pre¢os de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;

e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagéo em vigor.

Contempla ainda a determinagiio do montante das compensagdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigages de servigo publico (OSP) - componente varidvel, em funcéo dos niveis de
oferta aferidos em navios-km, @ uma compensacio fixa anual, pela disponibilizacdo de infraestruturas
em condigbes de seguranga e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2020 e 2019,

é como segue:

2020 2019
Conservacdoareparagio il A1679112,67 4393 955,38
Trabalhos especializados i) 135277273 1378 804,55
Vigilancia e Seguranga 1) 258 514,65 1126 555,05
SEEUros iv) S&8 665,00 B58 995,05
Rendas & alugueres v) 443 722 95 400 913,35
Limpeza, Higiene e conforto 1) 569 336,35 455 542,14
Eletricidade ¥ii) 197 976,91 235 947,23
Qutros 5Bl 116,10 644 037,41
Fornedrmentns g servigos externos B 37021736 9248 755,16
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i) Conservagdo e reparagéo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em
fornecimentos e servicos externos. Refere-se a gastos com reparacdes em estaleiros dos navios
e pontdes da frota realizadas em estaleiro. Esses trabalhos incluem manutengio de motares,
sistemas de propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estfo ainda incluidos
trabalhos de manutencdo de instalagdes por montantes menos relevantes;

ii Trabalhos especializados: servigos especializados de apoio & manutencio (vistorias e
emissdo de certificagBes estatutérias e de classe dos navios e pontdes), recurso a servicos de méo
de obra especializada para manobras de amarragio nas operacdes de atracagdo, servicos de
auditoria financeira e outros apoios de consultadoria;

iifi) Yigilancia e seguranga: encargos suportados pelo Grupo com os servigos de seguranca
publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcacaes. Inclui ainda o
servigo de transporte de valores e recolha de receits;

iv) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diverses ramos, sendo que o prémio
mais preponderante se refere & cobertura de riscos relacionados com as 30 embarcagdes que
compdem a frota do Grupo (ramo maritimo-cascos):

v) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamenta
temporario de uma doca na margem sul (Doca 13), com a licenga da APL para o uso de terraplenos
em areas de dominio publico maritimo e o valor correspondente & taxa de concessio por
ocupagio e utilizagdo dos terminais do Terreiro do Pago e do Barreiro;

vi) Limpeza, higiene @ conforto: gastos do exercicio associados a limpeza das instalag&es,
embarcagdes e equipamentos do Grupo;
vii) Eletricidade: consurmos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e

Terminais). Estes gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2020 e 2019, foram como segue:

2020 2019

Remuneragdes

Orgdos socials i 23§ 540,12 226 435,75
Pessoal 10067 623,46 ‘ 9922 044,78
Sub-total 10 306 163,58 10 148 480,53
Encargos sobre remuneragdes 232357262 2 267 051,97
Seguros acldentes detrabalho 317 799,52 270 729,95
Custos agdo social 125,00 290,36
Indemnizagdes 980,89 4 704,79
Qutros gastos com pessoal 36915751 290 650,14
Sub-total 301163554 283342721
Gastos com o passoal 13 317 799,12 12 981 907,74

LS
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Em 2020, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificado, essencialmente, por um
aumento das rubricas de remuneracgdes ao pessoal, existindo, no entanto, variagdes {(aumentos e

diminuicBes) menos relevantes em todas as restantes rubricas dos gastos com o pessoal.

O nimero de efetivos em 31 dezembro de 2020 foi de 426 (em 31 dezembro de 2019: 436), assinalando-
se 5 entradas e 15 saidas de trabalhadores.

23.4. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2020 e 2019, é como segue:

2020 2019
Outros gastos
Impastos 51 706,75 61739,41
Pardas em investimentos ndo financeiros 15 000,06 100 507,56
Cutros gastos 81 282,72 48 262,09
147 989,53 210 509,06

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica "Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas
associadas aos consumos de dgua e de eletricidade, gastos com sinistros de navios, perdas em

inventarios e outros gastos, tais como quotizagdes e corregdes relativas a exercicios anteriores.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CG{JTABILISTA CERTlFlCADO
(bwine e ”’ ’ /M/ ‘“Z
Dra. Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira lo Maria R. C. de Almeida e Vasconcelos

1A

Dr. José Ricardo Figuerola |-|¢=_-r'trrc)1fdes da Silva

Eng.c Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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Demonstracio Consolidada do desempenho or¢amental
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| Rubriz ] Aucmbimantos I FiF) | 019 | Fulvim l PFagamantos ] 2000 | w18 |
Saldo de gerdncla anterior
Dperacdes oreamentais (1) 933357167 TIAZETS, 0B
Restituigdc do salda por. Orgamenlals
L de ia &) 116 125,77] (162 075,15
Receita carranks 33174 681,77 12 449 361,07 Dmzpaza cafrents 30028 146,15 344006 71,76
nl Rece(ta Flaal oL Despesas cam o passoal 1177189321 12507 280,50
R11 Impostos diretas D11 Remuneracdes certas o parmans=ntes 7403333050 T E6F 041,81
R12 Impastos indiretes bz Abanes variaveis ou eventuals 237965231 2 503 200,64
A2 sic:]"s[i:;':"‘i:'a:::;: ::""'a deprotesdo sucial e D13 Scguranga saeal 235291250 233703801
A3 Taxas, multas e oputras penalidades . [k} Aquisigio de bens e serugas 1& 14117488 21 383 58253
A4 Rerdimeantes de propriedade 257 345,48 b5 603,55 03 Iuras & putros encaigos 210181
R5 Transfuriinclas Carrentss 15 174 552,90 7 218 426,00 (v 2] Tranilerdncias correntes 38 643,52 3r 53183
Rs1 Adminltraghe s Pibllsas 15 172 552,90 7 218 826,00 (sh Adminlstragies Pibllcas
R511 Administracdo central - Estado 15 151 848,200 35E1493,00 D411 Adminlstragdo Central - Estada
R5i2 Administriagda Central - Jutras antidades A7 904,70 3595 173,00 D12 Adminisiacio Central - Dutras entidades
R513 Seguranga Social B2 160,00 Da13 Smguranga Soclal
R514 Mdminisirag3o Regional bald Administragdo Regional
RE15 Adminisiracio Local D415 Adminlsirag3e Lacal
R52 Exrerior - ELI b4z Instituigdes sem fins lucrativos E .
RG3 Oulras D43 Famillas 2919760 1645661
D44 Qutras 9 448,32 607522
RE venda de bens £ 3grvgos 15784 27228 10464 46040 D5 Subsiding
R? Qutras recaitas correntes 1953511,11 4 700 954,72 [n:] Cutras despesas corrantes 76 432,12 &1 175,09
Receita da @pital 1133 064,92 BED 575,47 Dwspusa de capltal 3458329247 42313151597
RA Wenda de bens deinvestimento o¥ Investimenka 349328247 433315187
9 Transferdnclas de Capital 21123 8a5,040 55 000,00 ca Tranferknclaz e capital
ROl Administragies Pibllcs 1122 845,00 855 000,00 oai Adminivtraghes Piblicas
RS11 Administragdo Ceatral - Estada 855 Q00,00 DALl Admindstragda Central - Estada
RO12 Administragda Central - Qulras entidades 2122 845,00 ba1Z Administragdo Central - Qutras entidades
A913 Seguranga Social (e} K} Seguranga Sacial
RS14 Administragaa Regianal DE14 Administrag3o Regionsl
R915 Adminlatracda Local DAL Administragdo Lacal
Ra2 Exterior - ELU DBl Instituighes sem fins lucrativos
A3z Dutras = [Pl Familias
(1.0} Quiras
1D Dutras receitas de capital - - [xl:] Qutras despesas de capital - -
R11 Reposic3o nao abatidas aas 1022482 25 576,43 Drespaza ulutha (5] 3352143862 3823982373
Rercolta wlotiva{2] 35 307 751,69 33 330 437,50 Cespesa ngo afathm {6) - -
Racaita nda efetha (3] 53002900 10 648 242,81 (B L} Dmspeza com allves inanceiros -
Rz Rereita com ativos Ainanceiros D1l Liespesa com passivos financeiros -
R13 Receita com passivos fi 539 02Y,00 9 550537,00 Soma (7) ={5)+6] 33 521438,62 38 239 823,73

C) 3

Operages de tesouraria (B

201 193,67

4528035236 51911 555,37

Operaphes de tasouraria | €]

Sakdo gobal {21-(5]

Saldo primiric

Salda pare & gerénda seguinte
Dperagdes orgamentais {B]= [4]-(7)
Dperagdes de kesouraria (0]= [A]+{B)-

11758 913,74

13671 73164

185 067,90 357947
1786 31307 {4909 386.73)

Despesa primdria
Saldo corrente
Saldo decapltal

33 521 438,62
3 146 535,62
[1360 222,55)

38 239 823,73
[1 556 B10,69)
13352 575,54

1 786 313,07 {4 909 186,23}

Receita total (1)+2]43
Deipesa totsl (5)+6

45 280 352,36

51091153537

1352143862 38 239 823,73
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Demonstragio Consolidada de Direitos e Obrigagées por Natureza

LiquidagBes 2020 2019 Classtficag3es arcamentals detalhadas 2020 2019
Recelta torrente 40 338 942,98 30 207 704,78 Despesa Corrante 34 449 763,51 34 678 265,15
Rl Aecelta Fisesl - D1 Despasas cam o pessoal 13083522,77 12960 448,01
R11 Impostas diretos D1.1 Remuneracoes certas © permanentes A177 681,24 795021640
R1.2 Impostos indiretos 1.2 Abonos varidveis ow avantuais 2383 500,43 2503 209,29
:if:;tsr:m“:::sg ::;::mma de protegdu social 013 Seguranga Social 2528 341,10 2507 022,32
R3 Taxas, multas e outras penalidades . 02 Anuisl¢3o de bens e servigos 21210 188,14 21 556 797,25
R4 Rendi mentos de Propriedade 157 34548 35 160,42 D3 duros & autrgs encargos - 2101,81
R5 Transferdnclas carrentes 16134 745,70 1903 587,00 D4 Transferdndas carrentes 38 643,92 32 531,83
R5.1 AdministragBes Pabklicas 16134 749,70 1903 587.00 Dd.1 Administracoes Publlcas -
RS.1.1 Adminlstragdao Central - Estada 15 498 544 70 1903 587,00 Dd11 Administracdo Central - Estada
RS.1.2 Adminlstragda Central - Qutras entidades 636 205,00 D412 Administracdao Central - Quiras entidades
R5.13 Sepuranca Sacial b4.13 Seguranga Social
R5.14 Adminlstragdo Regional 04,14 Administragac Regianal
R5.15 Administraglio Local 04.1.5 Administragdo Local
R52 Extarlor - EU - 04 2 Instituigdes sem fins |ucrativos -
RS.3 Outras - D43 Familias 38 643,92 32 531,83
RE Venda de bens ¢ servigos 2203229076 14 168 B44,28 D4.4 Qulras
R7 Dutras receltas carrentes 151455704 410011308 DS Subsidios
Recelta de capltal 642 568,75 B55 000,00 DE Dutras despesas correntes 111 408,63 116 386,25
RE Yenda de hens de investimento - - Despesa de Capltal i6d4 947,32 4266 963,74
R9 Transferénclas de capltal 639 029,00 A55 000,00 07 Investl mento 3644 947,32 4265 963,74
R9.1 Administracdes Poblicas 639 029,00 A5S 400,00 DB Transferéndias de apital - -
RS.11 Adminlstragdo Central - Estado 639 329,00 855 000,00 D8.1 Administragdes POblicas -
R3.12 Administragda Central - Dutras entidades D§.1.1 Administragdo Central - Estado -
A3.13 Seguranca Sacial D812 Administragdo Central - Outras entidades
R3.1.4 Administragdo Regional DE.13 Seguranga Social
RS.15 Administragao Local DE.1.4 Administragao Regional
RO.2 Exterlor - EU - - DB.1.5 Administracdo Local -
R2.2 Outras - D082 |nstitvigdes sem fins lucrativos
R10 Outras receitas de capital . D83 Familias
R1l Repozi¢fes ndo abatidas aos pagamentos 353975 08.4 Qutras
D% Qutras despesas de capital . 3
Racelta efativa (2] £0 981 511,73 31062 704,78 efetiva [S) 38094 710,83 38945 228,89
Receita nfo efethva (3} 635039,00 11470 780,00 Despesa ndo efetiva (6} - -
R12 Receita com atives financeiros * . D10 Despesa com ativos financeiros =
R13 Raceila comn passivos financeiros 63202900 11 470 780,00 D1l Despesa com passivos financeiros . .
933357187 753590845
Total 50 954 112,40 50063 393,27 Tatal 38094 710,83 38945 228,849
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Anexo as Demonstragdes Orgamentais Consolidadas

A apresentagdo e a divulgagdo das demonstragdes or¢amentais consclidadas é determinada pela
aplicagdo do SNC-AP, Sistema de Normalizagio Contabilistica para a Administracdo Publica, em
cumprimento da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental e a apresentacso.

Estas demonstragées or¢amentais consolidadas foram preparadas com base nas demonstragses
orgamentais de cada uma das sociedades que integram o Grupo Transtejo: Transtejo -Transportes Tejo,
SA. (EPR . Entidade Publica Reclassificada com cédigo 5871) e Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A. (EPR - Entidade Publica Reclassificada com cédigo 5872). Neste sentido, as
demonstragdes orgamentais consolidadas apresentam a informacdo orcamental relativa a estas
entidades como se de uma Unica entidade se tratasse, utilizando o método de consolidacéo simples.

As demonstragdes orgamentais consolidadas, constituindo um complemento, e ndo um substituto, das
demonstragdes orcamentais individuais, séo elaboradas apés a realizagio das homogeneizacdes e das
elimina¢des de operagdes or¢amentais internas para que seja possivel obter uma imagem verdadeira
apropriada das obrigagdes, pagamentos, liquidagGes e recebimentos efetuados no exercicio.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

oo founsa
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

(Presidente)

R

Dr. José Ricardo Figuercla Henriques da Silva

(Vogal)

L B el

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
(Vogal)
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Relatdrio de Gestdo e Contas 2020

ADENDA
Substitui a informag3o apresentada na Tabela 60 - Variagdo do Endividamento
(2019-2020) inserida no capitulo “Cumprimento das Orienta¢des Legais”, no ponto

3. “Limites de crescimento do endividamento”, publicada na pagina 82 do

Relatorio de Gestio e Contas de 2020.

2020 | 2019
Limite de crescimento do endividamento
Valores (€)
Financiamento remunerado 102 810 769 102 171 740
Capital Social ou Capital Estatutario realzado 208 025 085 208 025 085

Novos investimentos com express&o material 0
Crescimento do endividamento: 0,21%

Esta informag&o encontra-se devidamente assinada
pelo Conselho de Administragdo em fungdes.

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
{Presidente)
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Dr. losé Ricardo Figuerola Henriques da Silva

{Vogal)
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Eng.2 Luis Filipe Dias Carvatho Maia

(Vogal)
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