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Mensagem do Conselho de Administragdo

O ano 2021 assinalou o inicio de um novo ciclo
econdémico, marcado pelo compromisso assumido com
o Estado, através da celebracio de Contrato de
Servigo Publico com a Transtejo (subcontrato para a
ligagdo fluvial do Barreiro) que vigorara nos préximos
5 anos. O novo modelo de financiamento da atividade
de exploragdo, através das compensagdes financeiras
regulares, refletiu-se j4 nos resultados operacionais,
ndo obstante as dificuldades orgamentais decorrentes
da sujeicdo & disciplina imposta &s entidades publicas

reclassificadas.

Para além do cumprimento dos niveis de servico
contratados, importard zelar pelo foco na nossa
Missdo, promovendo a melhoria continua da oferta,
em termos de qualidade, comodidade, regularidade e
informagdo aos nossos clientes. Nesse Aambito,
incorpordmos as medidas de consolidagdo do
Programa de Apoio & Redugdo Tarifaria e demos
passos significativos no desenvolvimento de novas

plataformas de comunicagdo ao publico.

Destaca-se o alinhamento com a politica ambiental,
através da continuidade do desenvolvimento de
projetos de investimento, no &mbito da promogéo da
mobilidade sustentdvel, possibilitados pelo apoio do
PEES - Programa de Estabilizagio Econdmica e Social
- coordenado pelo Fundo Ambiental.

I
E inevitavel reconhecer e necessidade de reforgar o
quadro de efetivos, condi¢3o essencial para alcangar o

sucesso em todos os desafios que temos pela frente.

Anima-nos cada pequena conquista e cada dificuldade
superada, sO possivel porque contamos com a
dedicacdo, empenho e ambigio de todos os que

acreditam que melhores dias virdo.

Aos passageiros que diariamente transportamos, as
Céamaras Municipais do Barreiro, Lisboa e AML, as

Autoridades maritimas e Reguladoras, o nosso
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reconhecimento pelo apoio e confianca que

depositam na Soflusa.

Aos trabalhadores da Soflusa, aos nossos
colaboradores e fornecedores, uma palavra final de
aprego e gratiddo pelo esforco, lealdade e
competéncia, com que contribuiram para os exigentes

desafios com que nos confrontdmos.

A todos, o nosso muito obrigado.

O Conselho de Administra¢3o,

(laurne feuus@
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira,
v Presidente

'\\r\— :"rﬁ_ -KH\‘\_

José Ricardo Figuerola Henriques da S}Ba.

N4> Vogal
@ DJKL/\ i CourJlo 2o
Luis Filipe Ds:g(;?rvalho Maia,



1. Introdugdo

Apresenta-se neste documento o Relatério de Gestdo e Contas, referente ao ano de 2021, da empresa Soflusa,
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa ou SL).

A Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. é uma sociedade andnima de capitais publicos, detida a
100% pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (Transtejo), registada na Conservatdria do Registo Comercial
de Lishoa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 503 010 936, que tem por objeto’ “a
exploragdo de transportes fluviais e, bem assim, o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou

industriais conexas ou complementares da referida, designadamente atividades maritimo-turisticas”.
O processo de elaboragio do presente Relatdrio teve a participagio de toda a macroestrutura de gestéo.
O Relatério, que agora se apresenta, foi elaborado observando as orientagdes e legislagdo seguintes:

e Cddigo das Sociedades Comerciais (na sua versdo atualizada), nomeadamente o Capitulo VI relativo a
apreciagdo anual da situagao da Sociedade;

e Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, referente ao Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RJSPE), nomeadamente na alinea h) do no 1 do seu artigo 44.2 o qual estabelece que as empresas publicas
est3o obrigadas a divulgar os documentos anuais de prestagao de contas;

e As Instruces sobre o processo de prestagao de contas referentes ao exercicio de 2021, transmitidas através
do Oficio n.o 359, de 20 de janeiro de 2022 da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF);

e Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal, com a aplicagdo do sistema de
Normalizagio Contabilisticas para as Administragdes Piblicas (SNC-AP), em cumprimento do no1do artigo 3.0
do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de outubro, em virtude de ser uma Entidade Piblica Reclassificada (EPR).

O presente documento é objeto de aprovagdo por parte do Conselho de Administragdo e apreciado pelo 6rgao de
fiscalizacdo (Fiscal Unico), que, em conformidade com as disposigdes legais e estatuarias estabelecidas, respetivamente,
nos artigos 420.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e nos termos do artigo 230 dos seus estatutos, emite o

seu parecer.

Este Relatério de Gestao referente ao exercicio findo em 31.12.2021, engloba a informagéo relativa 4 atividade da Soflusa,

bem como, informacdo sobre as suas contas individuais, em cumprimento das obrigages legais.

Engloba ainda divulgacio de informagdo de carater ndo financeiro, visando enquadrar a evolugdo dos principais
indicadores de performance e analisar o modelo de gestdo da atividade da empresa. Relativamente & informagéo n3o
financeira, refira-se que a estrutura da Soflusa, ndo excedeu o nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
em apreco, pelo que nio se aplica a obrigatoriedade de apresentagdo do anexo “Demonstragdo ndo Financeira ou
Relatério de Sustentabilidade” 2, conforme definido no artigo 66.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais, revisto pelo

Decreto-Lei n.o 89/2017.

O ano de 2021, & semelhanca de 2020, continuou a ser assinalado pela pandemia COVID-19 e todos os impactos das

medidas de adotadas para mitigar a propagacdo do virus na populagdo.

' Vide Artigo 3.0 dos Estatutos da Entidade, pulicados no site institucional https://ttsl. pt/empresa/governo-socictario/

2 Vide 0 n.o 1 do Artigo. 66.0-B relativo & Demonstragdo néo financeira do CSC: “As grandes empresas que sejam entidades de interesse piblico, que
& data de encerramento do seu balanco excedam um nidmero médio de 500 trabathadores durante o exercicio anual, devem incluir no seu relatério
de gestdo uma demonstragdo ndo financeira, nos termos do presente artigo”.
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\
A data de finalizagso do presente documento, continuamos a viver tempos de grande incerteza, devido ao contexto
geopolitico na Uniso Europeia, e ao desenrolar de uma guerra na Ucrania, com grande impacto ao nivel social e
econdémico, nomeadamente, com o aumento generalizado dos precos dos bens, e em especial dos bens energéticos,

mas, também, a uma retoma timida da atividade ao estado de pré-pandemia.
1.1. Sintese histérica da empresa

A Soflusa, foi constituida em 11 de novembro de 1992, no ambito de um projeto subjacente & intengdo do Estado de
individualizar a exploragio da travessia fluvial [Lisboa (Terreiro do Pago) - Barreiro], integrada na rede ferroviaria
nacional, que conduziu 4 criagdo do “setor fluvial” da Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., hoje designada por CP -
Comboios de Portugal, E.P.E., tendo iniciado a sua atividade de transporte fluvial em junho de 1993.

Em 31 de dezembro de 2001, a CP alienou & Transtejo, a totalidade do Capital Social da Soflusa, sendo que com a
publicagdo do Decreto-Lei n.c 137/2009, de 12 de junho, que aprovou os novos estatutos da CP, foi expressamente
extinta a base legal que previa o poder/dever de assegurar a exploragao da ligagso fluvial [Lisboa (Terreiro do Paco) -

Barreiro], por parte da mesma.

Conforme representado no diagrama seguinte, a Soflusa assegura o servigo de transporte de passageiros no rio Tejo,
na travessia fluvial referida, com recurso a navios de passageiros, de tipo catamars, utilizando para o efeito, 2 terminais

fluviais (Barreiro e Terreiro do Paco).

Diagrama de rede do servico prestado pela Soflusa

i ™
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llustragdo 1- Diagrama de rede

Em complemento da atividade de prestagio de servicos de transporte fluvial de passageiros a Soflusa desenvolve um
conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espacos para a exploragdo comercial por terceiros
(espagos publicitrios, espagos comerciais e um parque de estacionamento no Barreiro), procurando oferecer aos seus

clientes servigos complementares ao transporte.

No dia 7 de outubro de 2020, foi celebrado, entre o Estado Portugués e a Transtejo, o Contrato de Servico Publico
(CSP), pelo periodo de 5 anos, com efeitos a1 de janeiro de 2021, o qual prevé a subcontratagio da ligagio fluvial Lisboa

(Terreiro do Pago) - Barreiro, servigo prestado pela Soflusa.

TISL
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Conforme previsto no referido CSP foi, ainda, celebrado em 14-07-2021, entre a Transtejo e a Soflusa, o contrato de
subcontratacao de Servigo Publico de Transporte Fluvial, referente & exploragéo da ligagdo fluvial Barreiro - Terreiro
do Paco (Lisboa), o qual obteve visto prévio do Tribunal de Contas em 20-08-2021. Por se tratar de um compromisso
plurianual (vigéncia de 5 anos) encontra-se suportado pela Portaria n.o 203-A/2021, publicada a 15-07-2021, a qual
autoriza a Transtejo - Transportes Tejo, S. A, a proceder a reparticdo dos encargos financeiros associados a esta

prestagdo de servigos.

Este CSP (subcontrato) prevé as obrigagbes de prestagdo de servigos {niveis de oferta), bem como, as compensagdes
financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigagdes de servigo publico (OSP) e pela disponibilizagdo de

infraestruturas, em condigdes de seguranca e qualidade e operacionalidade estabelecidas (D).

Em dezembro de 2021, com vista a prestar apoio 4 gestio e monitorizagdo do referido contrato, foi adjudicada uma
prestagdo de servigos externa, a qual tem como objetivo, numa primeira fase, em estruturar toda a informag&o de
reporte prevista, analisando os KPls existentes por forma a reorganizar a informagao com as necessarias desagregagdes
e produzir os KPIs em falta. Numa segunda fase, ajustar a informagdo (proveniente das diversas bases de dados) e

automatizar todos os célculos necessérios 4 produgdo dos KPls no dmbito do contrato.

Apresenta-se em seguida os principais indicadores do ano de 2021:

| Categoria | Indicador do CSP m

Taxa de execugio dos servigos - Bruto 90,85%

Taxa de execugio dos servigos - Liquido de supressdes por forga maior % 99,88%

) Numero de ligagses Suprimidas Ndmero de ligages 4144
Regularidade , i o, T I . . .

Numero de ligagdes Suprimidas por ndo disponibilidade de infraestruturas Nimero de ligagdes na.

Nimero de ligagdes Suprimidas por forga maior (°) Nimero de ligagaes 4085

Niimero de supressdes sujeitas a penalizagio Nimero de ligagées na.

Pontualidade Taxa de cumprimento de horarios - Atrases % 0,2%

Taxa de cumprimento de horarios - Atrasos - Liquido de supressdes por motivos de forga maior % 0,2%

Procura Niimero de passageiros transportados Passageiras 5774 462

Nimero de passageiros transportados-km Passageiros-km 53 835 309

Nimero de viagens realizadas Nimero de viagens 41085

Oferta Numeros navios.km realizados (viagens.km oferecidas) navios km 383 035

Nimero de lugares.km oferecidos lugares km 185 201 395

(*) Motivos de forca maior considerados no apuramento: Nevoeiro/Mau tempo, Greve/Plenério, Avaria (atraso no pagamento atempado da
compensagio PART com impacto na tesouraria), Ocorréncias com Passageiros, Falta de operacionais (auséncia de resposta da Tutela para
contratagdo de pessoal), Ajuste Feriados, Ajuste Oferta, Eventos, Ajuste Oferta Covid-19.
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Factos relevantes ocorridos em 2021

Ao longo do ano 2021, a Soflusa procurou cumprir a sua Missao, assegurando a oferta do servigo de transporte fluvial

na travessia entre o Barreiro e o Terreiro do Paco.

Destacam-se os principais factos ocorridos e diretamente relacionados com o Plano de Atividades e Orgamento para
o ano de 2021:

O Plano de Atividades e Or¢amento referente a 2021, incluindo o plano plurianual de investimentos e respetivas
fontes de financiamento para o periodo de 2021-2023, foi aprovado pelo Conselho de Administracio em
24.09.2020. Apds submissio na plataforma SIRIEF e analisado pela UTAM, foi alvo do despacho n.o 593/2021 de
07.07.2021, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, comunicado através de oficio no 1834 de 09.07.2021, tendo
o Senhor Secretério de Estado da Mobilidade, tomado conhecimento e remetido para os devidos efeitos a Soflusa,
através de oficio n.o 6091. de 15.07.2021.

A Soflusa apresentou pedido de excecionamento do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do
Estado (UTE) relativo aos anos de 2020 e 2021 a 09.01.2020, tendo o mesmo sido autorizado a 02.11.2020, pela
Agéncia de Gestio de Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP)3 através de oficio n.o 1688.

Em 06.10.2020, a Soflusa formalizou junto da Tutela o pedido de excecdo do cumprimento dos limites financeiros
estabelecidos no despacho no 395/2020 - SET - Limites financeiros de referéncia para o triénio 2021 - 2023
(PAO2021), 0 qual obteve despacho favoravel do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade a 12.10.2020, tendo
sido remetido & consideragdo do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, através do oficio no 9371, de 19.10.2020.

Ao longo do ano de 2021 houve ainda a necessidade de efetuar diversos pedidos de alteragio orgamental,

destacando-se:

o Proposta, de 03.02.2021, para descativacio de verbas no montante de €1.648.235,00, valor destinado 3
manutengio da frota, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo publico de transporte
fluvial, a qual foi autorizada por despacho do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade, através da
informagdo n.o 3888, de 08.02.2021 comunicada através do Oficic n.o 177 de 1.02.2021, tendo
posteriormente, sido autorizada por despacho n.o 378 de 07.04.2021 da Senhora Secretaria de Estado do
Orgamento, a descativacdo integral do valor solicitado.

o Proposta, de 22.02.202, para a aplica¢io parcial do Saldo de Geréncia, no montante de €85.764,00, valor
destinado & conclusdo do “Projeto de Otimizacao da Frota da Soflusa - Aumento de lotagdo de 600 para
700 lugares” previsto no Protocolo de Colaboragio Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental e a
Soflusa, assinando em 28.08.2019, bem como a utilizacio tempordria de Saldo de Geréncia no montante
de €346.087,36 para operagdes de tesouraria, a qual foi autorizada através de despacho do Senhor
Secretério de Estado da Mobilidade a 03.03.2021, constante na informagao no 5878.2021 de 24.02.2021 -
Operagido que ndo mereceu despacho da SEO.

o0 Proposta, de 22.02.2021, para utilizagdo de Saldo de Geréncia, no montante de €3.368.269,87, valor
destinado & aplicagdo em operaces de tesouraria e 3 assungao de compromissos de projetos do Programa
PEES (€3.011.456,00). - Operagdo que nio mereceu despacho da SEO.

0 Proposta de medidas urgentes para fazer face as necessidades orgamentais do 20 semestre de 2021
Utilizagao da Reserva orgamental no montante de 365.047 € para aplicagdo direta em Conservacso da

* A Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E. abreviadamente designada por IGCP, EP.E,, ¢ a nova designaco do Instituto
de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Péblico, I.P.

TLSL



Relatdrio de Gestao e Contas 2021

Frota e utilizacdo parcial do Saldo de Geréncia de 2020 para aplicagio em despesas, no montante de
311.453 €. Este pedido mereceu despacho do Senhor Secretério de Estado da Mobilidade em 09-08-2021,
através de informacdo n.o 19690, tendo posteriormente sido autorizado por despacho n.o 1239 de

28.09.2021 pela Senhora Secretaria de Estado do Orgamento.

Destacam-se, ainda, os seguintes acontecimentos:

= Protocolo Fundo Ambiental - PEES

Para assegurar a gestdo do programa PEES, foi estabelecido um protocolo de colaboragao técnica e financeira,
entre a Soflusa e o Fundo Ambiental, visando regular os termos e condi¢des de financiamento da referida medida
e acompanhar a execugio dos projetos de investimento inscritos pela Soflusa.
Este protocolo, assinado em 23.09.2020 visou estabelecer as condi¢des de atribuicdo de financiamento, no
montante de 3.638.301,00 €, destinando-se s seguintes medidas:

1) 3.628.301,00 € (616.845,00 € em 2020 | 3.011.456,00€ em 2021) - Interven¢des diversas em navios e

infraestruturas, com o objetivo de promogéo de uma mobilidade sustentavel;

2) 10.000 € (em 2020) - Instalagdo de equipamentos de estacionamentos de bicicletas em interfaces.
Em 22.02.2021 foi assinado o 19 aditamento ao protocolo n.e 23 de colaboragdo técnica e financeira no dmbito do
financiamento das medidas previstas no Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social, através do qual foi alterado
o modelo de pagamento do subsidio referente ac ano 2021, no montante de 3.011.456,00 €.
Em 28.12.2021, foi celebrado o 20 Aditamento do supramencionado protocolo n.o 23, o qual prevé na sua clausula
quarta relativa as obrigagées do beneficidrio, a elaboracdo do relatério final de execugdo das atividades e/ou
projetos desenvolvidos durante a vigéncia do presente Protocolo, o qual deve ser submetido aos 6rgéos de diregéo
do Fundo Ambiental, até 31 de dezembro de 2022. Esta aditamento teve em consideragcdo nomeadamente as
circunstancias totalmente excecionais que decorrem da situagdo de pandemia por COVID-19, obrigando a
ajustamentos permanentes no dmbito das agdes necessarias & boa prossecugio dos objetivos dos projetos, dai
resultando atrasos ndo imputéveis & Soflusa, S.A.
A execucio financeira destes projetos encontra-se apresentada no capitulo deste Relatério referente a

Investimentos.

=  Reforgo do quadro de pessoal
Neste periodo houve também a necessidade de efetuar pedidos de autorizagio de recrutamento, ou dar
continuidade a pedidos anteriores para fazer face & necessidade de Recursos Humanos na empresa.

o Pedido de 27.02.2020 - Autorizagdo para contratagdo de 8 trabalhadores maritimos, imprescindivel ao
desenvolvimento da atividade de servigo publico de transporte fluvial - Foi carregado em SIRIEF a
28.02.2020, e mereceu a aprovagio e autorizagio para contratagio , no final do ano de 2020, através de
Despacho n.o 840/202 - SET, de 11.12.2020, do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, referente ao Plano
de Atividades e Orgamento 2020 da Soflusa e do Despacho n.o 928/2020- SET, de 29-12-2020. Considerando
que a aprovagéo apenas foi obtida no final de 2020, o processo de recrutamento sé teve seguimento no inicio
de 2021.

o Pedido de 17.03.2021 - Autorizagio para contratagido de trabalhadores para a Soflusa: 2 Maquinistas Praticos
de 1.2 Classe, imprescindivel ao desenvolvimento da atividade de servigo ptblico de transporte fluvial, dirigido
ao Senhor Secretario de Estado da Mobilidade, Foi carregado em SIRIEF a 18/03/2021, e obteve aprovagio
através do despacho n.o 401/2021 - SET, de 12 de maio de 2021, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro,
tendo a mesma sido comunicada através de oficio n.0 1221/2021, de 13 de maio, pelo gabinete do Senhor
Secretario de Estado da Mobilidade.
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Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestagio de servigo piblico e niveis de desempenho,
apresentam-se, no Painel de Indicadores, os principais indicadores de monitorizagio, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcangados em 2021 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,
Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica homéloga referente ao periodo 2019-2021.

Nos capitulos especificos deste relatdrio serd efetuada analise mais aprofundada sobre o desempenho no exercicio.

Principais destaques na evolugio 2021-2020 - Soflusa:

®  Aumento da Procura em 1,73%;

= Aumento da Oferta em 4,22%, valor aferido pelo n.o de Lugares. Km Oferecidos (LKOQ);
®  Aumento do nlimero de efetivos a 31 de dezembro + 3 (7 entradas e 4 saidas);

"  Aumento da Massa Salarial com variagio de +9,3%;

®  Total de Investimento efetuado =1.645 mil € (Stica capitalizagio);

#  Passivo Remunerado = 7.202 mil € (salientando-se um aumento de 38 mil € no periodo);
=  PMP =17 dias (reducéo face ao periodo anterior);

®  EBITDA positivo = 2.005 mil € (variagdo de -47,1%);

= Rendimentos Operacionais = 14.787 mil € (variagao de +6,62%, +918 mil €).

TLSL



2.1. Painel de Indicadores

SOFLUSA SA.
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Painel de Indicadores Var.2021/2020 Var.2021/2019 B 2020 1018
Atividade # |

| Procura
| PT(Passageiros Transportados)
PKT {Passageiros x Km)
Oferta
Navios.km {CSP)
Viagens Realizadas
LKO (Lugares x Km)
Qualidade de Servigo
| Taxa de Regularidade

1 Taxa de Ocupagiio

Ne de efetivos a 31.DEZ
Nimero médio de efetivos
Massa Salarial
Indemnizagdes por Rescisdes

Total do Capital Social
Cap. Social detido pelo Estado
Situacdo Patrimonial
Ativo n3o corrente
Ativo corrente
Total Ativo
Patrimdnio Liquldo
Passivo

Total Capital Proprio e Passivo

EBITDA?
RESULTADO OPERACIONAL?
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
RESULTADO LiQuIDO
INVESTIMENTOS
Frota - Navios e Pontdes (Material Circulante)
Infraestruturas {ILD's)
Qutros Investimentos Correntes
| Total INVESTIMENTO

INQICADDRES DE ESTRUTURA .. k. S ]
Passivo Remunerado Milhares€ 0,54%

Autonomia Financeira %
Solvabilidade %

INDICADGRES FINANCEIRGS A=) YT

Prazo médio de pagamentos (PMP)

Volume de Negdcios

EBITDA (ajustado)?

Margem do EBITDA (ajustado)

Rendimentos Operacionais 2

Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdo)?
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais

1) Resultado antes de depreclag&es, gastos de financiamento e impostos

2} Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

3)=(1/2)

L

%

Un,
Mithares€
Milhares€

1,73% 98104 -36,64% 5774852
1,76% 931654 -36,62% 53838945
-2,85%  -11244 -3,03% 383035
-2,85%  -1206 -3,03% 41085
4,22% 7506 880 -21,83% 185201395
2,69 pp 7,60 pp 90,85%
0,70 pp 6,78 pp 29,07%
2,22% 0,00% 138
1,47% z 1,47% 138
9,30% 292 9 79% 3 432

-100,00%

Mllhares€

0,00%

59 500

5676 748
52907 291

394 279
42291
177 694 515

93,54%
29,77%

135
136
3 140

59 500

Milhares€  -4,02% -14,73% 11725 12216
Milhares€  -21,92% -z 437 39,11% 8855 11341
Milhares€  -12,64%  -2977 2,31% 20580 23557
Milhares€  -18,40%  -2729 0,61% 12102 14832
Milhares€  -2,84% -248 4,83% 8478 8725
Milhares€  -12,64% ﬂ 2,31% 20580 23557
. 0
Milhares€ ~ -47,10%  -1785 95,17% 2005 3789
Milhares€ -205,47%  -1977 -37,30% (1015) 962
Milhares€ -214,18%  -1984 -36,22% {1057) 926
Milhares€ -222,28%  -1925 -36,17% {1059) 866
Milhares€  -60,53% -590 -70,50% 385 975
Milhares€  340,00% 731 568,13% 946 215
Milhares€  209,06% 212 30,59% 314 102
Milhares€ 27.36% 353 -2,44% 1645 1292
==t
38 17,54% 7202 7164
% -4,15 pp -0,99 pp 59% 63%
% -27,22 pp -5,98 pp 143% 170%
() SR . $ 0
Dias -18,84% -4 10,60% 17 20
Milhares€  8,12% 687 -8,86% 9139 8453
Milhares€ ~ -47,31%  -2006 141,36% 2234 4240
% -25,72 pp 15,21 pp 24% 50%
Milhares€  6,62% 018 13,86% 14787 13868
Milhares€ 22,44% 2 896 8,22% 15 802 12 905
€ 20,36% 0 70,80% 2,74 2,27
% -13,88 pp 4,64 pp 9358%  107,46%

9114 520
84 947 326

395016
42370
236933 040

98,45%
35,85%

138
136
3126

59500
100

13751
6365
20116
12029
8087

20116

1027
{1619)
(1658)
(1 659)

1304
142

240
1686

6128 |
60% |
149%

15
10028
926
9%
12 987
14 601
1,60
88.94%
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2.2. Impacto da Pandemia Covid-19 e medidas de apoio

O ano de 2021 foi marcado pela persisténcia da crise pandémica declarada pela Organizagio Mundial da Satide a 11 de
margo de 2020, causada pela infegdo por SARS-CoV-2 (COVID-19). Esta situac3o teve um grande impacto na economia,
particularmente nas necessidades de mobilidade e ao nivel comportamental da populagso, com destaque para o

desemprego no sector terciério e a necessidade de adaptacio das empresas & nova realidade econdmica e social.

Para fazer face a situagdo pandémica, o Governo foi promovendo, através de legislacdo especifica, a implementacéo de
medidas orientadas para a contengdo dos impactos sociais e econdmicos, nomeadamente prestando apoio &s empresas,

aos trabalhadores e & sociedade em geral.

O servigo de transporte piblico prestado pela Soflusa foi considerado no Despacho do Ministro do Ambiente e da
Agdo Climatica n.o 3547-A/2020, de 22 de margo publicado no Didrio da Repliblica, 2.2 série, n.o 57 -B, 1.0 suplemento,
como sendo um servico essencial e indispensavel 3 mobilidade e liberdade de circulagao das pessoas, tendo suscitado
a adogéo de medidas excecionais de protegdo da satde publica emanadas pela Direcio-Geral da Saide. O Estado,
reconhecendo os impactos desta situagdo na oferta e na procura e a necessidade de adogao de medidas especificas
pelos operadores de transportes, nos termos do artigo 3.0 da Decreto-Lei n.0 14 -C/2020, de 7 de abril, determinou que
as verbas 3 disponiveis em Orgamento de Estado para o Programa de Apoio & Redugio Tariféria nos transportes
publicos (PART) pudessem ser pagas de acordo com o histdrico, de forma a que esses montantes apoiassem

financeiramente as empresas para fazer face 4 sua falta de liquidez.

Conforme jé referido, foram ainda aplicadas medidas de apoio 4 recuperagao da atividade econdmica, designadamente,
no que respeita a estas empresas, promovendo a mobilidade sustentavel, enquadradas pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.o 41/2020 de 6 de junho, que aprovou o Programa de Estabilizacio Econdmica e Social (PEES).

Em sintese, o servigo de transporte publico prestado pela Soflusa, continuou em 2021 a sofrer efeitos significativos
decorrentes da pandemia Covid-19, refletindo-se na alteragdo dos niveis de mobilidade dos clientes, pelo que se
verificou uma redugdo da procura em -36,64%, face a 2019, com consequente constrangimento na tesouraria da

empresa.

A perda de receita da Soflusa, decorrente do impacto da pandemia foi de 2.944.904 €, tendo existido, ainda, a
necessidade de prevengo e mitigagdo da propagagéo do virus SARS-CoV2, e de suportar gastos adicionais por forma
a garantir a desinfecdo de todas as instalagdes e frota e seguranca dos clientes e dos trabalhadores, no montante de

29.682€, (valores sem IVA).

Informagdo com maior detalhe no Anexo s Demonstragdes Orcamentais.

TISL



o W

1
SOHLUSASA | ®
Relatério de Gestdo e Contas 2021

3. O Modelo de Gestao

Na sequéncia da aquisicao do Capital Social da Soflusa pela Transtejo, ocorrida em 2001, 0 Conselho de Administragdo
da Soflusa passou a ser integrado pelos elementos do Conselho de Administragdo da Transtejo, em regime de

acumulagdo de fungdes.

3.1. Estrutura Acionista e de Capital

Em 31 de dezembro de 2021, o Capital Social da Soflusa, no montante de €59.500.000,00 (cinquenta e nove milhes
e quinhentos mil euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 1.900.000 (onze
milhdes e novecentas mil) agdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), mantendo-se integralmente detido pela

Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Sendo uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, a atividade da empresa ¢ ainda
desenvolvida em articulagdo com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa.

3.2. Conselho de Administragdo

Em 2021, o Conselho de Administracio da Soflusa era constituido por trés membros, apresentando a seguinte

composigao:

| (2020-2022) | Presidente | Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE | 02062020
(2020-2022) | Vogal _ | Luis Filipe Dias Carvalho Maia | DUE | 02.06.2020
(2020-2022) Vogal José Ricardo Eiggg[glmawljgpliﬂgggrEiraé_i'lya ' DUE 02.06.2020

Tabela 1- Conselho de Administragao

3.3. Estrutura organizacional da Empresa

No final de 2021 a estrutura organizacional, comum & Transtejo e a Soflusa, encontrava-se sintetizada no seguinte

|
l-
T — 2 4 ; :
I = |y . 4 . . | | | l -
i |

= | T EE

organograma:

lustragso 2 - Estrutura Organizacional em vigor a 31 de dezembro de 2021
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3.4. ldentidade Corporativa

Considerando que o Capital Social da Soflusa ¢ totalmente detido pela Transtejo e que se mantém o projeto de Gestio
conjunta das duas sociedades, implementado desde 2002, é inevitavel destacar o alinhamento de objetivos e o esforco
de aproximagdo de um padrdo de valores organizacionais, sob a mesma visio do negdcio, subjacente ao cumprimento
de uma Missdo que decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e especificidades muito
semelhantes, tendo em comum o foco na prestacio de um servigo de transporte fluvial de passageiros, integrado num

projeto de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.

Missdo (O que fazemos?)

Prestar um servigo publico de transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do rio Tejo, promovendo a
mobilidade sustentével no quadro de uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana de Lisboa.

Visdo (Que tipo de Organizagio queremos ser?)

Reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de regularidade, seguranga, economia de tempo e qualidade do
servico orientada para a satisfagio das necessidades de mobilidade das pessoas, com impacto no desenvolvimento das

pessoas e da economia, suportado num modelo de gestso evoluido e em energias limpas.

Valores (Quais os nossos principios fundamentais?)

Exceléncia - Porque estamos comprometidos em cumprir uma missao publica consistente com elevados padrées de

qualidade de servigo.

Accountability - Porque valorizamos a responsabilizagso com ética, transparéncia, rigor e eficiéncia nas préticas de

governagdo dos fundos publicos.

Confianga - Porque queremos construir uma base de confianca com todos os nossos stakeholders através de uma

comunicagéo aberta, uma postura flexivel e adaptativa.

Responsabilidade ambiental e social - Porque nos preocupamos com o desenvolvimento sustentével, adotamos
comportamentos éticos e responsaveis pela satisfagdo de necessidades de mobilidade da comunidade, favorecendo o

bem-estar social, criando emprego e facilitando o dia a dia dos nossos passageiros.

Caodigo de Etica

A necessidade de observéancia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuagio da Empresa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica em vigor, publicado em 2008, documento que reforca o
foco na adogio de padrées de conduta tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor e

transparéncia.

Nos termos previstos no artigo 47.9, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, o cédigo de ética da Empresa

encontra-se disponivel para consulta no site institucional“.

4 https://tt slot/wp-content/uploads/2018/01/ codigo etica_min.pdf
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Politica de Gestao de (Qualidade, Ambiente e Gestio de Energia)

Documento que define os principios de agio a implementar na Organizagio em matéria de qualidade, ambiente e
gestdo.

Conhecendo a importancia crescente dos Transportes Publicos em geral e a do Transporte Fluvial, em particular, na
articulagio de um Sistema de Mobilidade Sustentavel, na drea Metropolitana de Lisboa, e reconhecendo que as

atividades inerentes & atividade podem ter impactes ambientais menos positivos, a Empresa compromete-se a adotar

principios de agdo que traduzem a sua Politica de Gestao®, em vigor, vertida em documento publicado em 2017.

A satisfagdo do cliente como objetivo central

—

Uma lideranga empenhada e comprometida

Responsabilidades partilhadas e claramente definidas

O envalvimento e qualificagio dos trabalhadores

A Gestdo da Empresa como um sistema composto por processos interrelacionados
A melhoria continua do desempenho

A tomada de decisées de forma sustentada

O estabelecimento de relagdes de parceria com fornecedores

©@®N WA N

A gestao dos impactes ambientais
O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis

5

M. Ainovacdo como fator diferenciador da qualidade do servigo prestado

Regulamento relativo as Condi¢des Gerais do Transporte Fluvial da Soflusa

Documento® que define as Condig5es Gerais da prestacao de servigo de transporte ptblico fluvial de passageiros,

volumes portateis, animais de companhia e bicicletas, carateristicas do servigo publico de transporte.

Além das carateristicas do servico publico de transporte fluvial, o regulamento no seu artigo 4.0 refere os Deveres dos

seus Clientes e no seu artigo 5.0 os Deveres da Empresa, dos quais se destacam:

a) Garantir a oferta adequada dos servigos de transporte;

b) Praticar precos controlados administrativamente, nos termos da legislagao aplicavel;

c) Garantir adequadas condicées de operacionalidade, disponibilidade, permanéncia, qualidade, comodidade,
acessibilidade, rapidez e seguranga da exploragdo do servico;

d) Realizar a exploracio do servigo publico de transporte, respeitando os principios de equilibrio, eficiéncia,
transparéncia e rigor na questio dos recursos publicos, por forma a assegurar a sua sustentabilidade
econémico-financeira;

e) Manter a frota de navios e os restantes meios de exploragdo em bom estado de funcionamento e conservagéo
e em condicdes adequadas & prestagio de servigo publico, por forma a garantir a sua operacionalidade, a
seguranca do trafego e os niveis de qualidade compativeis com uma explorag3o eficiente;

f) Disponibilizar aos clientes toda a informag3o necesséria a uma facil utilizagdo e acesso ao servigo do Operador,
desmobilizando os locais adequados, os meios de informagéo visual e/ou sonoros adequados a assegurar o
respeito dos direitos dos passageiros;

g) Assegurar a acessibilidade dos passageiros com mobilidade condicionada, nos termos da Lei;

h

) Cumprir as disposicées legais aplicaveis ao exercicio da sua atividade.

s hittps://tslpt /wp-content/uploads/2019/1/Politica-de-Gestao junho-2017 TTSL 2018 VF.pdf
¢ https://ttsl.pt/wp-content/uploads/2018/0g/TTSL contrato transporte- soflusa 1agosto-2018.pdf

TSL
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4. Evolugio do negécio

Desenvolvimentos do Ano

Ao longo do exercicio de 2021, a Soflusa, manteve como objetivo contribuir para a implementacéo e desenvolvimento
de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade, eficiéncia e aumento da
qualidade dos servigos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma alternativa de valor ao transporte
individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servico prestado e pela melhoria do seu desempenho

ambiental.

No que diz respeito ao servigo prestado ao Cliente, o ano 2021 continuou a ser marcado pelos efeitos da crise
pandémica causada pela Infe¢do por SARS-CoV-2 (COVID-19).

Em 2021, a empresa continuou a receber dotagdes através do Programa de Apoio & Reducdo Tarifaria (PART), instituido
com o objetivo de compensar as empresas pela perda de receita com a adogdo do novo tarifario +simplificado e
+acessivel instituido na Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Em destaque, no ano de 2021, os principais factos, com impacto no Cliente da Soflusa, foram:

a.  Aumento das plataformas de comunicagio com o cliente nomeadamente a criacio da pagina de Facebook da
TTSL a 04.02.2021 e perfil de Instagram da TTSL a 13.02.2021;

b. Disponibilizagdo de Cacifos no terminal do Terreiro do Pago;
Langamento, a17 de maio, do novo site planeador multimodal da associagdo Transporlis, formada por operadores
de transporte (incluindo a TTSL - Transtejo Soflusa), “Lisboa Viagem”;
Criagdo de novo titulo gratuito “Passe Antigo Combatente” - implementado em novembro de 2021.
Abertura de nova bilheteira assistida no Terminal fluvial do Terreiro do Paco a 15.09.2021, na sequéncia da
reabertura da Estagdo Fluvial Sul e Sueste;

f. Reparagio e beneficiagio do Terminal fluvial do Barreiro entre fevereiro e setembro de 2021, projeto financiado
pelo Fundo Ambiental, ac abrigo do Programa de Estabilizagio Econémica e Social;

Mas, também:

g Redugdo de oferta, por ajuste de horério temporério, na ligacso do Barreiro (redugdo de 6 para 5 navios a operar)
de 23.11.2020, até de 06.09.2021;

h.  Permanéncia do limite de lotagdo méxima para 2/3 dos lugares disponiveis até 09.08.2021.

Em seguida, sera efetuada analise mais aprofundada sobre a evolugio do negécio da empresa.

TISL
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4.1. Atividade Transporte

4.1.1, Oferta

A Soflusa continuou a assegurar ac longo do ano 2021, o cumprimento do Servigo Piblico na ligagdo Barreiro - Terreiro
do Paco. Para realizar o Plano de Oferta a ligagao carece de disponibilidade permanente de 6 navios operacionais em

dia atil.
Li fl | Distancia entre cais Plano de Oferta Necessidade de
EeSEoN Y I8 (Km) 3 3112.203) n.o de navios DU
Barreiro - TerreirodoPago 9,323 DU 151; SAB 66; DOM 60.
Tabela 2 - Caracterizagdo da Oferta (2021)

Em 2021, registou-se uma redugdo no nimero de viagens realizadas, justificada pela redugdo de oferta, por ajuste
temporério de horérios. A reposicio da lotagdo méxima a partir de 09.08.2021 teve impacto no nimero de lugares

quilémetro oferecidos (LKO), registando este indicador uma variagao anual de +4 %, face ao ano de 2020.

m Ligag3o Fluvial Indicador de oferta Var, 2021/2020 2021 1 2020 | 2019 1

Navios.km (Viagens.km oferecidos) -2,85% -11244 383 035 394 279 395 016
i . N.2 Viagens Realizadas -2,85% -1206 41 085 42291 42 370
SL Barreiro - Terreiro do Pago i
Horas de Servico -3,13% -716 22113 22 828 23219
LKO - Lugares Km oferecidos 4,22% 7506880 185201395 177694515 236933040

Tabela 3 - Indicadores de Oferta (2019-2021)

4.1.1.1.Taxa de ocupagido

Os navios em operacéo na ligagio fluvial Barreiro - Terreiro do Pago, contam com uma lotag3o de 600 lugares sentados.
Contudo as variagdes obtidas neste indicador, durante os anos de 2020 e 202}, refletem as medidas de contingéncia
Covid-19, que conforme recomendagées da Direcdo Geral de Saide (DGS), implicaram a limitagéo a 1/3 da lotagdo dos
navios, por forma a garantir o distanciamento social entre os passageiros nos transportes publicos até o dia 09.08.2021.
As alteracdes dos padrdes de mobilidade por efeito da pandemia, também se fizeram sentir do lado da procura (com a
recuperagio lenta de passageiros transportados) o que resultou numa reducgo da taxa de ocupagéo, de -0,7 pontos

percentuais, face ao ano anterior.

Ligagao Fluvial Indicador de oferta Var.2021/2020 | 2021 | 202¢ | 2019 |

Barreiro - Terreiro do Pago Taxa de Ocupagdo da Frota iPKTILKO] B -07pp  29,07% 29,77% 33, 12%\

Tabela 4 - Taxa de Ocupagio (2019-2021)

4.1.1.2.Taxa de regularidade

A taxa de regularidade, no ano de 2021, foi de 90,85%, este indice que reflete, principalmente, o ajuste de oferta por

ajuste de temporario de horario.

200 2019

Empresa  Ligagao Fluvial Indicador de oferta Var. 2021/2020 2021

Ndmero de Viagens Realizadas -2,85% -1206 41085 42291 42 370
Barreiro - Terreiro do Paco Numero de Viagens Planeadas 0,02% 11 45223 45212 43039
Taxa de l}egularidade ~ -2,69 pp 90,85% 93,54% 98,45%

Tabela 5 - Taxa de Regularidade (2019-2021)
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O indicador de viagens suprimidas apresentou, em relagio a 2020, um aumento, justificado, essencialmente, pelas

supressdes relativas a ajustes temporarios de horario.

Ligagio Fluvial Indicador de oferta Var. 2021/2020 2020
Assisténcia passageiro -58,33% -7 5 12
Indisponibilidade de Frota - Avaria -21,88% -21 75 96
Condigdes climatéricas -100,00% -2 0 2
Passageiros - disturbios -50,00% -2 2 4 2
. . Plenario /greve com paralisagdo 3555,00% 711 731 20 826
o Barreiro-Terreirodo Pago 1+~ de Pessoal operacional 200,00% 4 6 2 o
Outros motivos {inclui acidente) 5800,00% 58 59 1 12
Ajustes COVID19 -100,00% -1815 0 1815 0
Ajustes programados 232,93% 2285 3266 981 0
Total Supressdes 41,29% 1211 4144 2 933 1997

Tabela 6 - Supressio de carreiras (evolugdo 2019-2021)

Durante o ano de 2021, foram suprimidas na Soflusa um total de 4.144 viagens programadas, o que representa um
aumento de supressdes de 41,29% face a 2020, sendo os “ajustes programados” o principal motivo de supressdo de

viagens, seguida de supressées por motivo de greve/plenirio.

Avarias
2%

Falta de pessoal

0,14%
Ajustes
programadaos R
799, Outros motivos

1%

Greves e plendrios
18%

Grafico1- SL - Nimero de supressdes por motivo (2021)

No total das supressées ocorridas estso incluidas em “outros motivos” situacées de forga maior que impedem o

cumprimento do servigo, nomeadamente, situagdes relacionadas com passageiros e acidentes.

4.1.1.3.Pontualidade

A Soflusa, ndo dispée de mecanismos que permitam a aferigdo do indicador de pontualidade no destino, contudo,
através do sistema de bilhética e com o fecho da sala de embarque para a partida da viagem respetiva é possivel analisar

de forma global se as partidas estéo a ser realizadas dentro do intervalo aceitavel e recuperavel em viagem.

O resultado obtido dessa avaliagdo foi o que se apresenta em seguida:

T
| r]

Var. 2021/2020 |

Indicador de oferta AR Ul
015pp  99,86%  99,71%  99,66% |

Taxa de pontualidade

I Ligacdo Fluvial
Barreiro - Terreiro do Pago

Empresa

Tabela 7 - Taxa de Pontualidade (2019-2021)

Os registos evidenciam que os fechos das salas de embarque foram realizados dentro do horério estipulado em 99,86%

das viagens realizadas e que existiu uma melhoria face a 2020.
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4.1.2. Procura

No ano em andlise, a procura (nimero de passageiros transportados) na ligagao servida pela Soflusa (Barreiro - Terreiro
do Paco) registou um acréscimo de -+1,73% (+98 mil passageiros) relativamente ao ano anterior. esta variagéo reflete,
essencialmente as medidas oficiais tomadas nos diferentes estados de excecdo - ditados pelas variagdes do contexto
pandémico, as quais tiveram implicagdes diretas nas necessidades e opgdes de mobilidade da populagdo da area da
Grande Lisboa, nomeadamente, confinamentos obrigatérios, contengéo social, teletrabalho obrigatério e recomendado,
ensino & distancia, limitagdo de 2/3 das lotagdes dos navios (até agosto), limitagdo da mobilidade territorial e do turismo

externo.

Embora tenham ocorrido periodos de desconfinamento temporario, a procura manteve-se em nimeros muito baixos,
justificados, também, pelas novas dindmicas e rotinas laborais, destacando-se a flexibilidade de horario laboral, regime

de trabalho hibrido e uma maior utilizaggo do transporte individual.

- 2020 | 2019

Indicador da Procura Var. 2021/2020 019
Passageiro Transportado {PT) 1,73% 98104 5774852 5676748 9114520
Passageiro.km Transportado (PKT) 1,76% 931654 53838945 52907291 84 947 326

Ligagao Fluvial

Empresa

SL Barreiro - Terreiro do Pago

Tabela 8 - Indicadores de Procura (2019-2021)

4.1.2.1. Procura por tipo de titulo

Em 2021, verificou-se na ligagio Barreiro - Terreiro do Pago, um aumento de passageiros transportados com titulos

regulares de 0,24%, bem como, de passageiros ocasionais (Bilhetes e Zapping) de 18,94%, face ao ano anterior.

Estes dados decorrem da anélise da estrutura de procura por tarifario, apresentada na tabela seguinte:

[Empresa | Indicador da Procura Var. 2021/2020 2021 2020 |

! TiTULOS 1,73% 98 104 5774 852 5676 748 9114520

| Titulos Préprios 16,53% 83077 585 634 502 557 1236 602

Bilhetes 17,22% 43 817 298 249 254 432 624 082

Bilhetes (Zapping) 21,13% 41995 240750 198 755 387 796

SL Passes -5,54% -2735 46 635 49 370 224 724

Combinados 0,00% 0 0 0 1446 318

| Intermodais 0,00% 0 0 0 460 726

| Navegante 0,18% 9291 5112 852 5103 561 5 870599
| Outros (1) B 8,12% 5736 76366 70630 100275

(1) Inclui validagdes, apoio ao cliente e gratuitos
Tabela ¢ -Procura por tipo de titulo de transporte (2019-2021)
Em 2021, foi mantida a estrutura de procura (passageiros transportados) por titulo, conforme se demonstra no grafico

seguinte.

Evolucdo da estrutura de Passageiros por tipo titulo - SL

x &
oy -
90,7% 92,0%
3 3 ° s
s ¥ ° 2w O
— 9,3% — 8,0%
2021 2020
Titulos Ocasionais Titulos Regulares Outros ® Bilhetes
W Zapping W Passes proprios m Navegante # outros

Grafico 2 - Evolugdo da estrutura de procura (passageiros transportados) por tipo de titulo SL (2020-2021)
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Destaca-se, na evolugdo da estrutura da procura por titulo a diminuicio da quota de passageiros que recorreram aos
titulos regulares, que passou a ser de 90,7%, em 2021, com destaque para o peso (88,5%) dos passageiros utilizadores
do titulo Navegante e respetivo aumento da quota de titulos ocasionais com destaque para o titulo Zapping que passou
a ser de 5,2%. A preferéncia do passageiro continua a recair sobre o titulo Navegante, criado em abril 2019, em
substituicdo dos restantes titulos do sistema.

O periodo de confinamento social, no inicio do ano 2021, as novas dindmicas e rotinas laborais - flexibilidade de horario
laboral, regime de trabalho hibrido que alia o teletrabalho com a presenga desfasada nas empresas - e maior utilizagso
do transporte individual, frutos da resposta individual e coletiva a pandemia COVID-19, resultaram numa reducio de

utilizagdo dos titulos regulares, dando vantagem aos titulos ocasionais.

4.1.2.2.Receitas tarifarias
A receita tarifaria global apresentou um incremento de 1% em resultado do aumento da procura de passageiros.
Conforme ilustra o grafico seguinte, face a 2020, verifica-se em todas as naturezas de titulos uma subida, destacando-

se o passe Navegante (49%)

4000
3000
2000 i

(milhares €)

1000 .
, I (=8 |

Bilhetes Zapping Passes Proprios Navegante

m 2021 =2020

Gréfico 3 - Receitas Tarifarias por tipo de titulo SL (2019-2020)

Apresenta-se em seguida a estrutura de receitas por titulo, na qual se destaca, 0 aumento do peso dos Titulos Regulares,

gue passou a ter uma importéncia de 74% na receita, tendéncia registada igualmente no ano anterior.

Evolugdo da estrutura de Receitas por tipo titulo - SL

74,0% ° 68,7%
o X e ©
xR ~ S e
o 5 .
L |
i- 26,0% ﬁ“ 31,3%
2021 2020

Titulos Ocasionais Titulos Regulares ®Bilhetes mZapping M Passes proprios m Navegante

Gréfico 4 - Evolugdo da estrutura de receita por tipo de titulo (2020-2021)
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4.1.3. Relacionamento com o Cliente

Em 2021, a Soflusa manteve o funcionamento da bilheteira presencial sempre que as circunsténcias o permitiram.
Disponibilizou, ainda, o acesso a equipamentos de venda automitica e informagdes aos passageiros sobre tarifdrio e
sobre as facilidades existentes nos respetivos interfaces. Evidencia-se, também, a igualdade na acessibilidade do
transporte fluvial a todos os clientes, com a adocdo de Design Universal dos Terminais da empresa, bem como, o

desenvolvimento dos meios de comunicagio oferecidos ao cliente.

Destaca-se o principal evento, nesta matéria:

Terminal fluvial do Barreiro recebeu Ministro do Ambiente e Acdo Climatica em dia de inauguragdo oficial da

empreitada de requalificacio

A TTSL recebeu, na tarde do dia 3 de dezembro, a visita oficial do Ministro do
Ambiente e Agido Climatica, Jodo Matos Fernandes, ao renovado terminal fluvial do
Barreiro, um terminal que se transformou num espago mais confortdvel, seguro e

moderno, para todos os seus utilizadores.

A empreitada, com um valor de investimento de 1.081.636,46 Euros, contemplou
intervengées ao nivel da cobertura, das salas de embarque, das estruturas de apoio

e protecdo bem como de toda iluminagéo, abrangendo uma érea total de 8.802 m2

4.1.3.1.Inovagdo e desenvolvimento da informagéao digital

Em 2018, com a implementagdo do novo site institucional, deu-se inicio a uma nova estratégia de comunicagdo digital,
Em 2021 foi dada continuidade, destacando-se a entrada da TTSL nas plataformas de redes sociais Facebook e

Instagram.

TTSL inicia travessia no Facebook

A partir de 4 de fevereiro, todos os utilizadores do transporte publico
fluvial passaram a poder acompanhar a nova travessia online da TTSL

- Transtejo Soflusa.

A pégina de Facebook da TTSL mantém os seus seguidores a par de

informacgdes Uteis sobre as cinco ligagdes fluviais do Tejo, noticias TESL Trst- Teamteio Soffusa

P

sobre a atividade das empresas e novidades do sistema de
mobilidade da Area Metropolitana de Lisboa.

A TTSL desembarca no Instagram

No dia 10 de fevereiro, a TTSL desembarcou no Instagram e convidou =
todos aqueles que gostam de travessias a acompanhar e partilhar o

seu perfil.
-0

O perfil de Instagram da TTSL mantém os seus seguidores a par dos
principais momentos entre margens e das histérias mais importantes
daquele que é o operador de transporte publico fluvial do Tejo.

TISL
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4.1.3.2.Campanhas e comunicagdes dirigidas ao passageiro

Além das comunicagdes relativas ao desenvolvimento da informacdo digital, destacam-se, ainda, no ano de 2021, as

seguintes acdes de comunicagéo dirigidas ao passageiro:

agosto 2021

®  TTSL disponibiliza Cacifos CTT 24h

A TTSL passou a disponibilizar cacifos CTT 24h, nos terminais fluviais do
Cais do Sodré e Terreiro do Pago bem como na estagao fluvial de Belém.

Com este servigo, os utilizadores do
transporte pdblico fluvial, e ndo s6,
podem receber e entregar as suas
encomendas de e-Commerce de
uma forma mais prética e cémoda,
com seguranga e privacidade.

®  TTSL comemora Dia Mundial da Fotografia 2021sob a objetiva dos

Seus passagelros

TS

A 19 de agosto, a TTSL deu a
conhecer resultado da iniciativa
langada, no dia 23 de julho, junto
dos seus seguidores de Facebook
e de Instagram: partilhar fotos

inspiradas nas suas travessias
didrias, em qualquer uma das cinco ligagdes fluviais.

A participagdo dos passageiros superou as expetativas, tendo sido
recebidas sessenta fotografias, as quais foram apresentadas num video
partilhado no site, nas redes sociais, incluindo o canal Youtube TTSL.

4.1.3.3. Reclamagdes

Ao longo do ano 2021

" TTSL no Facebook e Instagram:

No ano de 2021 foi publicado um total de 19 publicagées no Facebook e
no Instagram TTSL.

As publicagdes, divididas por trés categorias - Engagement, Comercial e
Informagdo - veicularam contelidos sobre diversos temas
nomeadamente:

- Principais efemérides, datas oficiais e festivas;

- Promog3a da experiéncia de viagem nas cinco ligagdes fluviais;

- Promogdo da Agenda cultural de ambas as margens, destacando
iniciativas promotoras da utilizagdo do transporte publico fluvial fora dos
horérios de ponta e dos dias Gteis;

- Promogado da app TTSL e das redes sociais;

- Promogao do cartdo e passe navegante;

- Promogio de iniciativas desportivas, culturais e sociais apoiadas pela
TTSL;

- Informagao sobre obras e empreitadas nos terminais fluviais;

- Campanhas de entidades oficiais e de organismos publicos, com
especial destaque para a DGS | Covid-19;

- Campanha de boas praticas na utilizagdo do transporte pablico fluvial.

A Soflusa registou uma redugdo de 29%, no nimero total de reclamagées recebidas relativamente a 2020, associada

a retoma da oferta.

A tabela seguinte apresenta o nimero de reclamacées, classificadas pelo motivo que as originou:

Empresa N.° de Reclamacées por motivo Var.2021/2020 | 2021 | 2020 | 2019
17 23 72

Atendimento
Equipamentos

Instalages - Terminais & Estagdes

Embarcagées
Horarios

Suportes Lisboa Viva
Suportes Viva Viagem
Acidentes/Conflitos
Diversos / Outros
Total

Total SOFLUSA

-26% -6
-23% -3 10 13 14
-56% -20 16 36 17
-52% -34 31 65 54
-33% -15 30 45 979
-91% -10 1 11 37
= 1 1 0 13
-50% -3 3 6 0
92% 24 50 26 82
-29% -66 159 225 1268

Tabela 10 - Reclamagées por motivos (2019-2021)
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4.1.3.4. Servico de apoio ao Cliente / Centro de atendimento

Desde 16 de marco de 2020, como resultado das medidas de contingéncia implementadas

face & pandemia COVID-19, o Servico de apoio ao Cliente presencial foi encerrado, por . .
forma a limitar o atendimento presencial seguindo as orientagdes das autoridades de saude
competentes, nio voltando a ser retomada, também, devido ao baixo nivel de procura [ S

registada. Contudo, todas as informagdes sobre os servigos prestados nestes Espagos v

mantém-se disponiveis através do endereco eletrénico: apoio.cliente@transtejo.pt, bem
como através da linha telefénica 808 20 30 50.

4.1.3.5. Servico de apoio a Grupos

A politica de apoio a grupos de escolas e instituicdes de cariz social, registou em todo o ano de 2021 um decrescimento
face ao ano de 2020 (apenas 10 trimestre), situagdo explicada pelo impacto da pandemia COVID19.

No 10 e no 20 trimestre de 2021 ndo houve registos, contudo, na restante parte do ano foram registados um total de
57 passageiros em viagens de grupo (viagens de ida e volta, com desconto de 50%). Refira-se, ainda, que estes grupos
s3o na sua maioria pertencentes a escolas publicas (ensino) e instituicdes de cariz social, e os passageiros tem na sua

grande maioria idades entre os 8 e 0s 16 anos.

4.1.3.6. Fiscalizagdo e sensibilizagio do passageiro do transporte fluvial

Em 2021, as acdes de fiscalizagio e sensibilizagdo tiveram maior incidéncia sobre o momento da validagéo de titulos
(embarque), e cumprimento da necessidade de utilizagdo de méscara dentro do transporte, conforme orientagdes de
mitigagdo da Pandemia COVID19.

4.2. Atividades Complementares

Para além da atividade principal de prestagio de servigo de transporte publico, foram desenvolvidas outras atividades
geradoras de receita. Destaca-se a concessdo de espagos comerciais (bares, lojas), ao abrigo de respetivos contratos,
a concessdo do parque de estacionamento do Barreiro, ao abrigo do contrato com a Empark Portugal -

Empreendimentos e Exploragio de Parqueamentos, S.A..

A Soflusa promoveu, também apoios e patrocinios a iniciativas de dmbito educacional, social, desportivo, artistico e

cultural.
4.2.1. Receitas N3o Tarifarias

A referida exploragio de atividades n3o transporte, proporcionando aos clientes um conjunto de servicos e
comodidades complementares, permitiu obter rendimentos suplementares, conforme se detalha na tabela seguinte:

Empresa Atividades Acessorias (milhares de €) Var 2021/2020 2020 e
Aluguer de Espagos Comerciais -24,21% -39 123 162 244

Total Espacos para Publicidade -21,21% -2 7 9 9
Parques de Estacionamento 18,71% 8 50 42 54
Total -15,56% -33 180 214 307

Tabela 11 - Rendimentos de Atividades Acessérias.(2019-2021)

TISL



SOFLUSA
Relatério de Gestio e Contas 2020

Em 2021, a taxa de ocupagio dos espagos comerciais, foi de 100%, tendo sido disponibilizados o total de 14 distribuidos

pelos terminais do Barreiro (9) e do Terreiro do Pago (5).

Assinala-se uma quebra do rendimento global, motivada essencialmente pela perda de receita da concessio de
espagos comerciais, decorrente da reduggo das taxas mensais acordada com os concessionarios, mas, também, pela

reducdo da receita de espagos para publicidade.

Apresenta-se, em seguida, a estrutura dos rendimentos nao tarifarios:

Espagos Espagos
Comerciais Comerciais
68% 76%
— Espacos para Espagos para
Publicidade 4% T Publicidade 4%
Parques de Pargues de
Estacionamento 28% Estacionamento 20%

Gréfico 5 - Evolugdo da estrutura dos Rendimentos n3o tarifarios da SL (2020-2021)
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5. Gestédo Corporativa

5.1. Seguranga e Vigilancia

5.1.1. Seguranca de Exploragéo (Safety)

No ambito do desenvolvimento das fungdes de Autoridade de Seguranga, definidas do Despacho N.0 1094/98 (22
série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da Administragio do Territdrio, a agdo reparte-
se pela elaboracio, verificagio, atualizagdo e treino dos procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na

operagio de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicio de procedimentos de seguranga, analise de ocorréncias e a promogio de agdes de formagao,
por forma a serem adotadas as melhores préticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo preventivamente sobre a
cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragdo. Neste sentido, devem ser desenvolvidos os processos
nhecessérios & garantia da prestacio do servio de transporte publico em Seguranga, nomeadamente no que diz

respeito as operacdes e 4 circulagio de pessoas e bens dentro da Organizagéo.

Em Maio de 2021 foram estabelecidos, no dmbito da explorag3o, os seguintes objetivos, em matérias de gestdo de

seguranga maritima, analise de ocorréncias e treinos:

1. Monitorizar o cumprimento dos Planos de Seguranga dos navios.

2. Assegurar o cumprimento e a atualizagio dos procedimentos previstos no Plano de Emergéncia Interno (PEI),
no que respeita a navios e pontdes.

3. Propor e promover agdes corretivas ou de melhoria na realizagdo de treinos e exercicios para situagdes de
emergéncias.
Realizar inspegées periddicas a todos os meios de detegio e combate a incéndio dos navios e pontdes.

5. Realizar inspe¢des periddicas aos meios de salvagio e aos equipamentos de emergéncia e socorro dos navios
e pontdes.
Investigacdo e anélise de acidentes maritimos.
Fiscalizar a sinalizagio e farolagem dos canais de navegagdo, bem como a difusdo dos Avisos Locais a
Navegacio e Editais da Capitania do Porto de Lisboa.

8. Monitorizar os processos necessarios, quando legalmente exigido, de modo a garantir a certificagdo dos navios,

pontdes e equipamentos em matéria de seguranga.

Enumeram-se as acdes e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito a verificagio das boas praticas (individuais

e da organizacdo) conducentes a uma operagéo segura dos navios da frota e da operag8o dos terminais:

a) Acompanhamento das vistorias e inspegdes, para certificagdo e classificagdo dos navios e pontdes;

b) Acompanhamento das acdes de manutencio, teste e inspegdo anual, realizadas por entidade externa
certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcagdes e instalages da
Empresa;

) Realizagso das vistorias regulamentares aos equipamentos de combate a incéndio de todas as instalages e
embarcagdes da Soflusa;

d) Vistorias e testes aos equipamentos de detegdo de incendio de todas as instalagdes;

e) Implementacdo de medidas de autoprotegdo em todas as instalagées da Empresa, bem como a atualizagéo do

Manual de Seguranca e Protegio do Ambiente e do Plano de Emergéncia Interno.

TISL
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5.1.2. Vigilancia e Seguranga Humana (security)

Em 2021, manteve-se o modelo de gestdo desta atividade, dando continuidade ao processo em curso nos anos
anteriores, designadamente:
a) Gestéo do contrato e do servigo de Vigilancia e Seguranca Humana;
b) Acompanhamento da prestagdo de servicos gratificados contratados com as forcas policiais (Policia
Maritima e PSP);
¢) Planeamento e reforgo operacional em situagdes de greve, plenario, falha de navios e outros eventos de
massas que requereram reforgo das medidas de protegao e de controlo de acessos;
d) Apoio 4 elaboragdo dos Planos de Seguranca das instalacdes de terra;
e) Gestioe manutencéo das centrais de alarme de intrusdo, existentes nos terminais.

Ao nivel da formagao foram desenvolvidas 5 agses de formacio no dominio do Controle de Multidées, Seguranca

Maritima e Combate a incéndios.

Destaca-se 0 acompanhamento da manutengio dos equipamentos de detecéo de intrusdo bem como, a realizacso de
testes e vistorias programadas, para aferir o seu funcionamento, assim como o acompanhamento das manutengées
programadas dos equipamentos de videovigilincia dos edificios, bem como a vigildncia constante destes
equipamentos para aferir o seu estado de funcionamento, tendo sido solicitadas intervencdes sempre que se

detetaram problemas.

Relativamente aos equipamentos de combate a incéndio dos edificios, bem como a respetiva sinalética dos edificios
e embarcagdes, foram objeto de vistorias programadas, com uma pericdicidade minima trimestral, sendo que a
manutencdo anual foi assegurada por empresa certificada, tendo sido efetuada a gestdo e acompanhada a
manutencdo dos equipamentos de combate a incéndio em conjunto com o prestador de servigos. Foram também
realizados testes trimestrais, aos equipamentos de detegdo automética de incéndio (SADI) de todos os edificios,

estando a cargo de empresas certificadas a sua manutencgdo anual.

5.1.3. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2021, foram realizadas 7 visitas técnicas aos postos de trabalho no dmbito da seguranga e salde no trabalho,
tendo a Soflusa contado com a prestagdo de servigo externo por parte da Ecosatide, S.A.

No decorrer das visitas técnicas foram realizadas acées de sensibilizagdo sobre a utilizagdo correta dos Equipamentos
de Protecdo Individual atribuidos a cada trabalhador. Manteve-se de igual forma a sensibilizacio para os
comportamentos defensivos e de higiene a adotar para prevengio da infecio por SARS-COV-19, e distribuido

equipamento de protegio para o mesmo efeito.

Ocorreram, em 2021,10 acidentes de trabalho, o que constitui um aumento de 5 acidentes face ao verificado em 2020.

| Empresa | Indicadores Seguranca no Trabalho Var 2021/2020 2

Sinistralidade no trabalho

N.2 Acidentes de trabalho 100,00% 5 10 S 10
N.2 Contraturas musculares e contusdes dos membros superiores 0,00% 0 2 2 11
Consequéncias dos acidentes de trabalho

Dias de trabalho perdidos devido a acidentes 601,89% 638 744 106 414

Tabela 12 - Higiene e Seguranca no trabalho (2019-2021)
5.1.4. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢des de exploracio, encontram-se estabelecidos procedimentos de averiguagio
e andlise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os
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intervenientes envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente, agir

sobre as medidas e mecanismos de prevengéo instituidos.

B m

1. Total de Acidentes (AT+E + AP + AV) 0 0% 0
Acidentes de Trabalho (AT) 100,0% 5 10
Emergéncias (E) 0 0
Acidentes com Passageiros e nos Terminais {(AP) -50,0% -5 5
Acidentes em viaturas transportadas (AV) 0 0 0 0
Il. Incidentes Criminais -45,0% -18 22 40 30

SOFLUSA flt. Outros -37,1% -13 22 35 50
Embates e avarias com passageiros a bordo 100,0% 1 2 1 1
Doenga subita a bordo de passageiro -18,8% -3 13 16 23
Doenga subita em terminal fluvial 25,0% 1 5 4 16
Outros incidentes nos terminais fluviais -66,7% -2 1 3 7
Ocorréncias Singulares -90,9% -10 1 11 3
Total (1)+(H)+{11) -34,4% -31 59 90 104

Tabela 13 - Indicadores de Sinistralidade e outras ocorréncias (2019-2021)

Em 2021, ndo se registaram ocorréncias que se enquadrem em Emergéncias [Grau 1, 2, 3].

Contudo, no que respeita a Acidentes com passageiros, registaram-se 5 ocorréncias, assinalando-se uma redugéo de
50% face ao periodo homdlogo. Relativamente a outras ocorréncias durante a exploragio da atividade, totalizaram

22, uma redugdo de 13 em rela¢do ao ano de 2020.
5.2. Gestao Ambiental

Em cumprimento das obrigacdes legais e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as atividades desenvolvidas, com maior relevancia:
a) Acompanhamento do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia para o triénio 2020-2022;
b) Sensibilizagio para a utilizagdo racional e eficiente dos consumos de 4gua e energia através da intranet e
do sitio da internet da Transtejo | Soflusa;
c) Acompanhamento da implementagio das medidas impostas na RCM n.o 141/2018 com vista & redugdo do
consumo de plastico e outros consumiveis e & promogéo da economia circular.
d) Preparagdo para a Elaboragio dos Planos de Eficiéncia Energética ECO.AP.20307

5.2.1. Principais indicadores Ambientais

O combustivel (Gaséleo) foi, em 2021, o principal recurso energético consumido na exploragdo da atividade de
transporte de passageiros. Este ano registou-se uma redugdo do respetivo consumo, em consequéncia da redugao da

oferta, traduzindo-se numa redugéo das emissdes de GEE's, face ao ano anterior.

Ferapcesaincicadores Ambientais=— == = T =S Var 2021/2020 el

Consumo energético

Gasdleo das embarcagdes (L) -3,47% -229922 6405 089 6635011 6 658 369

Consumo total de energia elétrica (kWh) -13,22% -68 092 446 867 514959 565 687
SL Energia elétrica para tragdo (kwh) - 0 0 0 0

Energia elétrica com exceg3o da tragdo (kWh) -13,22% -68 092 446 867 514959 565 687

Emissoes GEEs

Emissdes CO2 (eq.)* (1073 Ton) -3,47% -1 16 17 17

* Emissdes diretas. Fator de emissdo do fornecedor
Tabela 14 - Principais indicadores ambientais (2019-2021)

7 O Barémetro de Eficiéncia de Recursos na Administragio Publica (Barémetro ECO.AP) é uma ferramenta que tem como objetivo caraterizar,

comparar e divulgar os consumos e emissdes da Administragio Publica, conforme disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.0 104/2020,

de 24 de novembro vide https://www barometroecoap.pt/.

I
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5.3. Gestdo de Recursos

5.3.1. Recursos Materiais
5.3.1.1. Caracterizag¢do da Frota de navios

A exploragdo da atividade transporte (ligagdo Barreiro - Terreiro do Paco) foi realizada pela frota da Soflusa, que em
2021 era constituida por 8 navios catamarans (classe Ddmen) com capacidade de transporte de 6008 passageiros e
idade média de 17 anos. Também fazem parte da frota da Soflusa o navio fantasia com 22 anos e 2 navios catamarans
(classe Austal) com 19 anos. Estas dltimas 3 embarcagées estiveram ao servico da Transtejo, conforme contrato de

fretamento celebrado entre as duas sociedades. Todas estas embarcagdes tém motores com combustio a Gassleo.

No final de 2021, a frota global da Soflusa era composta por 11 catamarans, com idade média de 18 anos e com a

seguinte tipologia:

P — o R————

— = A _ ) L
ey e e

Classe Ddmen - 8 navios Classe Austal - 2 navios Navio Fantasia

Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade Catamaran com capacidade

para 600 passageiros para 320 passageiros para 150 passageiros

Idade média: 17 anos Idade média: 19 anos Idade média: 22 anos

llustragdo 3 - Frota da Soflusa, em 31-12-2021

5.3.1.2. Gestdo e Manutencéo da Frota

A Manutengdo da Frota (navios e pontées) da Soflusa é da responsabilidade interna da Direcio de Manutencdo
(DMN). No que respeita especificamente & manutengio dos navios, a Soflusa tem vindo a recorrer 4 subcontratagso
do servigo de gestdo técnica, tendo em 26 de abril de 2021 sido celebrado um contrato plurianual de Manutencao
Global com o conséreio composto pela S&C-Gestao de Navios e Tripulagées, Lda. e pela Navaltagus - Reparagio e
Construgdo Naval, S.A.. Este contrato contempla servigos de manutengao global de 8 navios da classe Damen e 2
navios da classe Austal da frota da Soflusa, nos quais se incluem, entre outras, as manutengdes preventivas, as
corretivas, e as grandes intervengdes. Nos anos anteriores e até 3 entrada em vigor deste novo contrato, o regime de
outsourcing era assegurado pela SCMA - Sociedade Consultores Maritimos, LDA. Cabe a esta entidade externa
coordenar as atividades de manutengio, tendo em vista a obtencgdo de certificagio estatutaria e de classe da frota e
a realizagdo de grandes intervengdes em motores, de obrigatoriedade periédica (consideradas no Plano de

Investimentos).

Relativamente & manutengdo dos pontdes (unidades de frota que carecem igualmente de certificados de
navegabilidade), ndo se encontra enquadrada no dmbito do referido contrato, sendo assegurada pela equipa interna
de gestdo da manutengio da frota, com recurso & contratagio de servicos para cumprimento das intervencdes

programadas.

& Prevé-se a conclusdo do projeto de aumento de lotagso dos navios da classe Damen de 600 para 700 lugares, no ano de 2022,
projeto com cobertura financeira enquadrado no protocolo com o Fundo Ambiental.

%
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Este ano houve um aumento de n.o de horas de manutencio preventiva e corretiva nos navios, este indicador é em
grande parte influenciado pelo n.c de docagens, grandes intervengdes, assim como pela quantidade de sinistros

registados.

Durante o ano de 2021 foram registadas um total de 8 participagdes de sinistro pela Soflusa, referentes a ocorréncias
nos navios Antero de Quental (2), Fernando Pessoa (2), Migue Torga (2) Gil Vicente e Fantasia, totalizando assim mais

3 participagdes face ao ano anterior.

No cumprimento do referido Plano de Manutencdo, foram realizadas interven¢des que envolveram gastos de

aproximadamente 3 milhdes de Euros, com a seguinte distribuicao:

euros

_GASTOS MANUTENGAO - NAVIOS

I Servigo Gestdo ) [ - | Sobressalentes Total GASTOS
Técnica | Estaleiros Oficinas | + Materiais
_Grandes Rubricas e o | | |
Damido de Goes | 193703 | 0| 0 0 193 703
Miguel Torga 588492 | 0 19 685 0 608 177
Fernando Namora 589 724 0 43434 | 0 633 158
Gil Vicente 194 896 0 0 0 194 896
Jorge de Sena | 193 003 27 540 2062 0 222 605
Almeida Garret | 191337 | 0 0 0 191337
Fernando Pessoa | 197 277 | 20404 0| 0 | 217 682
Antero de Quental | 191494 | 88939 54516 l 0 334949
Cesdrio Verde 199985 | 0 4] 16 200 001
Fantasia 0 0 6269 | 4 6273
Pedro Nunes 187626 | 0 0 0 187 626
Comuns | - €] - €} - €41 882 | 882
TOTAL - 2727537 136 883 | 125 965 | 902 | 2991 287

Tabela 15 - Gastos de Manutencdo por navio da Soflusa (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manuten¢do com Navios, o montante de 31.524€ referente
a manutencdo dos pontdes (infraestruturas de atracacdo das embarcagdes), perfazendo o total de 3.022.81€ -

Conservagao e reparacgio (frota de navios e pontdes).

Destacam-se, em 2021, as interveng¢des nos navios Fernando Namora e Miguel torga (cerca de 600 mil € em cada
unidade) para obtencao e certificado de navegabilidade. A intervengio no navio Gil Vicente visou reparar os danos
da colisdo com um pontéo no Terreiro do Pago, ocorrida no dia 9 de margo. Salientam-se ainda as grandes reparagées
em doca dos navios Antero de Quental e Damido de Goes. Manteve-se em curso o projeto de investimento, financiado
pelo Fundo Ambiental, referente ao aumento de lotagdo dos navios da Classe Damen de 600 para 700 lugares,
prevendo-se a conclusdo em 2022 com as intervengdes nos navios Damido de Goes e Jorge de Sena.

Importa referir que o esforco de recuperacéo da frota resultou num menor nimero de avarias com impacto na oferta

da prestacdo do servigo, face ao ano anterior.
5.3.1.3. Gestdo das Infraestruturas (ILD)

A Manutencgdo das ILD ao servico da Soflusa (Terminais do Barreiro e do Terreiro do Pago), interfaces essenciais &
operacionalizagdo do Servigo de Transporte Publico Fluvial compreende a realizagdo de intervengdes corretivas e

preventivas, no sentido de garantir a seguranga de passageiros e de trabalhadores.

Em 2021 deu-se continuidade ao contrato plurianual de prestacio de servigos externos, iniciado em finais de 2020,
no dmbito do qual se encontra subcontratada a gestdo da manutengdo destas infraestruturas. Neste dmbito e tendo

por objeto a conservacdo dos edificios, a manutengdo de instalagdes técnicas, sistemas/equipamentos de AVAC foi

L
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possivel diagnosticar e planear intervencdes prioritérias, detetando e corrigindo situagdes que poderiam ocasionar

intervengdes mais profundas.

Da andlise efetuada aos edificios da Empresa identificaram-se patologias incidentes em infiltragdes e irregularidades
nas coberturas, tornando premente a sua reabilitagio e impermeabilizagdo. Com apoio do subsidio ao investimento
obtido através do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social (PEES), foi possivel mitigar a evolugdo de situagdes
criticas e agilizar intervengdes que permitiram a melhoria das condigées de seguranca e conforto, nomeadamente:
Terminal Fluvial do Barreiro

e Conclusio da empreitada de reabilitagdo cobertura das instalagdes, dos envidragados das salas de
embarque, recondicionamento dos quadros elétricos e iluminacao.

e  Substituicdo dos motores de embarque e desembarque.

e Inicio da empreitada de remodelagédo da bilheteira e sala de controlo (conclusdo em 2022).

e Inicio da construgcdo de vedagdo do parque de combustiveis do Terminal Fluvial do Barreiro (conclusio em
2022).

e  Aquisicdo de UPS para o Terminal Fluvial do Barreiro para garantir os servigos minimos, em caso de falha de
energia.

Terminal Fluvial do Terreiro do Pago

e Construcio de nova bilheteira.

¢ Inicio da construgao da nova sala de controlo (conclusdo em 2022).

Dando continuidade & politica da melhoria das condigdes de conforto, bem como da seguranga das instalagées foram
efetuadas diversas beneficiagdes nos terminais, destacando-se:

a) Continuagdo dos trabalhos de beneficiagdo das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela
Exploragio das Instalagdes Elétricas.

b) Aquisigio de bens e consumiveis diversos, para garantir a manutengio dos espagos e equipamentos
(geradores, sistema AVAC))

¢) Reparagdo/substituicio de equipamentos de AVAC.

d) Beneficiagdo/reparagio na rede de dgua e esgotos.

e) Reinstalagdo dos servicos nas novas instalagdes modulares do TF Barreiro.

f) Beneficiagdes diversas em portdes de embarque/desembarque, grades/vedacdes e equipamentos de
seguranca, p. ex. o reforco da vedagio do parque de estacionamento do Barreiro, o reforgo da vedagio da
frente do rio no TF Barreiro e o portdo de embarque TF Terreiro do Pago.

g) Substituicdo de vidros no TF Barreiro

h) Beneficiagdo/reparacio de spots de iluminagéo, nomeadamente o reforgo da iluminagao do TF Terreiro do
Paco.

i) Aquisi¢do e instalagio de portas para os nichos da eletricidade do TF Terreiro do Pago.

Em termos de eficiéncia energética, deu-se continuidade ao processo de substituicdo de diversas luminarias por LED,

prevendo-se continuar com esta boa pratica nos préximos anos, adquirindo luminarias mais eficientes.

TISL
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5.3.2. Recursos Tecnolégicos
5.3.2.1. Gestio e manutencio de equipamentos de bilhética

A manutencio corretiva, preventiva e evolutiva do sistema de bilhética da Soflusa, foi, em 2021, assegurada por um

prestador de servigos externos.
5.3.2.2. Informacgido ao passageiro em tempo real

Dando seguimento ao projeto de melhoria das condigdes de Informagdo ao Publico, iniciado em 2018 -
designadamente, proporcionando informagdo em tempo real sobre o servigo, com recurso a painéis eletrénicos
instalados nos terminais, foram em 2021, melhorados contetidos e canais de difusdo, promovendo a permanente
atualizagdo de informagéo, disponibilizada em vérias plataformas digitais, nomeadamente no Site e APP institucionais,

no Google Maps e na plataforma Transporlis.pt.

5.3.2.3. Sistemas de Informacgido

Para além da atividade continua e permanente de manutengao preventiva e corretiva dos sistemas de informagéo na

Soflusa, ao longo de 2021, foram desenvolvidas melhorias e/ou beneficios em vertentes tecnoldgicas especificas:

A. Implementac@o do teletrabalho e de melhorias funcionais, destacando-se as seguintes agdes:
a) Aquisicdo de computadores portéteis;
b) Preparagio dos computadores atribuidos aos colaboradores para o teletrabalho;
¢)  Aquisicio de computadores portateis para as Dire¢des para facilitar a mobilidade de trabalhadores que
possam ter trabalho repartido entre trabalho presencial e teletrabalho.

B. Implementacio de projetos, salientando-se os seguintes:

a) Continuag3o da renovagio de equipamentos informaticos para postos de trabalho;

b) Langamento do processo de aquisigio de sistema de Gestdo Documental com possibilidade de integraggo
com o ERP Primavera;

¢) Aquisicdo de sistema de Gestao da Manutengio da frota de navios;

d) Inicio do projeto de upgrade de software e computadores das Maquinas Automatica de Vendas de
Bilhetes (MAVB);

e) Aquisicdo de novo sistema de som para o Terminal do Barreiro;

P Instalagdo de equipamentos de controlo de acessos para o parque de estacionamento e instalagées do

Terminal do Barreiro.

5.4. Gestio de Risco e Auditoria Interna

Em novembro de 2021, realizou-se a auditoria de conformidade legal ao sistema de gestdo, no dmbito do Ambiente,

Qualidade e Seguranca e Satde do Trabalho.

No dmbito da Gestdo de Risco, foi realizado, em 2021, o Relatdrio de execugdo do PPRCIC - Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas de 2020, tendo sido aprovado pelo Conselho de Administragdo em 18 de
novembro de 2021 e carregado no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF) em 30 de
novembro de 2021.

O Relatério de Execugdo do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, respeitante ao
exercicio de 2021, encontra-se em fase de elaboragio.

TSL
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A Gestéo da Marca engloba a comunicagio com o Cliente, a promogédo da comunicagio interna e o estabelecimento

e gestdo de acordos e parcerias com diversas entidades institucionais.

5.5.1. Apoios e parcerias institucionais

8  Cartio Lisboa VIVA gerido pela TML - Transportes
Metropolitanos de Lishoa

susta menos

A TTSL informou os seus utilizadores

I-JT da alteragdo que teve lugar no dia 17
de fevereiro de 2021, decorrente da
de entrada em funcionamento da
TML: De acordo com o Decreto-Lei
n.c 121/2019, de 22 de agosto, que a
TML - Transportes Metropolltanos de Lisboa, EM.T, S.A. (“TML"),
sucedeu 3 OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa,
A.C.E. em todos os servigos prestados, incluindo a emisséo e gestio do
Lisboa VIVA, bem como o tratamento de dados pessaais. Carto
®  TTSL apoia a nova campanha da DGS “PORCAUSA”

A TTSL divulgou a campanha da DGS - Direc¢do-Geral de Saide
"PORCAUSA" (PORtuguese CAmpaign for the safe USe of Antibiotics),
com o objetivo de sensibilizar a
populagdc para a utilizagio
segura de antibidticos e para as
infecbes causadas por

bactérias multirresistentes a

estes que, na Unido Europeia,

REPUBLICA
PORTUGUESA

atingem 670 mil pesscas por @ DGS

o SNS
ano.

®  Associacdo Transporlis lanca novo site “Lisboa Viagem”

A TTSL apoiou a divulgagao
do langamento do novo site
da Transporlis - associagio,
formada por operadores de
transporte (incluindo a TTSL -
Transtejo Soflusa), autarquias
e outras entidades, tem vindo
a trabalhar na promoc3o da
informagao sobre transportes
publicos.

O objetivo foi promover o transporte

publico, enquanto vetor

estratégico para a transigdo energética e mobilidade sustentével, e
posicionar o Lisboa Viagem como o planeador multimodal oficial da

area metropolitana de Lisboa .

i

julhe 2021
®  Viaje nos transportes publicos, em seguranca, com o Navegante

A TTSL

lembrou, os seus

Mulﬂﬁv“lmmmﬂlm

utilizadores, das vantagens de 58 il 40 e vt
viajar com o Navegante 4
Metropolitano, associando-se & 3
campanha oficial da TML,
A campanha destacou que todos s

+ e = & b—— B =

os passes (Navegante
Metropolitano Familia; Navegante Metropolitano; Navegante 12 e
Navegante +65), permitem a utilizagdo de todos os servicos de
transporte publico regular de passageiros, em todos os 18 municipios da
area metropolitana de Lisboa.

®  Academia da Forca Aédrea - Um ensino de Exceléncia

A TTSL promoveu a campanha recrutamento da Forga Aérea, para o
Curso  de Mestrado  em 3
Aeronautica Militar, no ano letivo
2021/2022, destinada
entre os 18 e os 21 anos, que

a jovens

tenham concluido o Ensino

Secundédric e realizado os

respetivos exames nacionais. - .

®  Forga aérea abre 500 vagas em Regime de Contrato
A TTSL divulgou nova campanha de recrutamento da Forga Aérea,
relativa ao concurso em Regime de Contrato nas categorias de Oficiais,
Sargentos e Pragas.
O Curso de Formagdo de Oficiais destinava-se a jovens com
licenciatura ou mestrado, que tivessem até 27 anos de idade.

®  BoCA - Bienal de Artes Contemporédneas 2021 une Lisboa,

Almada e Faro

A TTSL apoiou a divulgagdo da 3a edicdo da BOCA Bienal de Artes
Contemporaneas que decorreu entre o dia 3 de setembro a 17 de
outubro e ligou as cidades de Lisboa, Almada e Faro, através da cultura
e das praticas artisticas.

®  Navegante é o novo cartio de transporte!
ATTSL promoveu o langamento do novo cartio navegante em todos os
seus operadores de transporte da
Area Metropolitana de Lisboa,
com base na campanha oficial da
TML.
A marca navegante constitui-se
como marca de um sistema
partilhado entre os
Operadores de Transporte e Mobilidade com vista & simplificaggo,
digitalizagdo, integracdo e interoperabilidade, associando o cartio de

varios

transporte e o tarifario.



Open House Lisboa apresenta "Os caminhos da Agua"
A TTSL apoiou a divulgagio da realizagio da 102 edigio do Open House
Lisboa - grande evento anual que abre as portas para conhecer,
experimentar e explorar a arquitetura espalhada pela cidade -, que
decorreu nos dias 25 e 26 de setembro.
Sob tema “Os Caminhos da Agua”, a edigio do ano de 2021 navegou até
4 margem sul do Tejo e alargou o territério a Almada, oferecendo um
programa de visitas que sublinha o papel do rio como centro unificador.
8 Mova-se de forma sustentével, Seja sauddvel
A TTSL divulgou as comemoragdes da
Semana Europeia da Mobilidade 2021.
Sob o tema "Mova-se de forma
sustentavel. Seja saudavel’, a 203
edicido celebrou a resiliéncia dos
operadores de transporte publico e
dos municipios, debateu a mobilidade integrada ativa e promoveu a
utilizagdo de modos de transporte com emissées baixas ou nulas.
outubro 2021

5.5.2.

Janeiro 202!

L] Atualizagdo Carta Nautica 2021
A TTSL atualizou, ao
longo do ano, a Carta

CARTA NAUTICA

Nautica - um boletim
mensal do centro de
documentacio e informag3o -, que inclui documentos mensais de
informagdes relevantes & area de trabalho do Porto de Lisboa...

®  Atualizagdo CEEP News 2021
A TTSL atualizou, durante mais um
ano, a CEEP News (atualmente,
denominada de SGI) - uma
newsletter mensal com informagdes relevantes a atividade de

Your waieo.
Your Interests,
Your futurs.

\Lo
ceep

empresas e trabalhadores de Servigos de Interesse Geral.

5.6. Relagdes Internacionais
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®  Dirillampo Magico 202)

A TTSL apoiou a divulgagéo da S‘féﬁ‘:ﬁt‘?ﬂ
Campanha Pirilampo Magico

2021, cujo lema foi “Pirilampo @
Magico: Estamos juntos, pro

que der e vier!", apelando a
. @ v o

unido e resiliéncia coletiva, &

BarcoMaotepo CLL TESL

construgio e desenvolvimento de sinergias.

Esta é uma iniciativa que visa informar, sensibilizar e defender a
integragio das pessoas com deficiéncia intelectual e multideficiéncia,
tendo em conta a rentabilizagéo do seu potencial
Novembro 2021

- Navegante Antigo Combatente
A TTSL divulgou o langamento do navegante Antigo Combatente, novo
titulo destinado aosfas antigos/as combatentes ou respetivos/as
viGivos/as, que confere do direito de acesso a gratuitidade do passe

navegante®.

Comunicagio interna e agdes de endomarketing

® A Soflusa estd arecrutar
A Soffusa divulgou a abertura de vagas para
recrutamento de marinheiros/as de trafego
local. Os candidatos tinham até ao dia 24 de
janeiro de 2021 para se candidatarem.
Outubro 2021

® A TTSL - Transtejo Soflusa esta a recrutar Maquinistas
Praticos
A Transtejo e a Soflusa langaram campanha de recrutamento para

vaga de Maquinistas Praticos.

A Soflusa, através da empresa-mée Transtejo, assegura a sua participagdo em organizagdes internacionais
do setor da mobilidade e transporte publico de passageiros, nomeadamente, na Associagéo SGI Portugal

e na UITP.
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6. Gest3o de Recursos Humanos

6.1. Gestiao do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto e no dmbito do processo de
autonomizagdo das empresas, anteriormente sob gestdo conjunta, foi necessério, ao longo de 2021,
continuar o processo de recomposi¢do da estrutura organizacional, promovendo a reorganizagéo interna,
no sentido do dimensionamento do efetivo as reais necessidades, tendo em conta o nivel de atividade e de

forma a garantir uma organizacio eficiente.

Em 2021 persistiu a necessidade de dar continuidade ao processo de otimizagdo da estrutura organizacional
da empresa e & recomposicdo do quadro de efetivos, para permitir colmatar a auséncia de recursos
decorrente do anterior processo de gestio conjunta das empresas de transportes, que vigorou entre 2015
e 2017.

Ainda nio foi possivel concretizar todas as contratagdes necessérias e destaca-se o permanente esforco
para superar dificuldades associadas & escassez de valéncias técnicas, mantendo-se o foco neste objetivo,

contendo com o empenho dos recursos humanos disponiveis.

Indicadores de Recursos Humanos VAR 2021/2020
Efetivo médio 1,5% 2 138
N.¢ efetivos - 31.DE2 2,2% 3 138

Tabela 16 - Gestdo do Efetivo (2019-2021)

Emipresas

SL

O gréfico seguinte apresenta a evolugio do efetivo médio na Soflusa ao longo dos anos:

H

2021 2020 2019 2018 2017

Gréfico 6 - Evolugio do nimero de efetivos médio (2017-2021)
Quanto a movimentacao de pessoas, verificaram-se 7 entradas, com contratos de trabalho por tempo indeterminado

e 4 saidas, sendo 1- por iniciativa do trabalhador e 3 - por motivo de reforma.

Variagdo N.2 Trabalhadores 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Var. N2 efetivos a 31 de dezembro 3 -3 2

Tabela 17 - Variagio do ndmero de efetivos (2018-2021)
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Os quadros seguintes apresentam a caracterizago do efetivo, em 31 de dezembro de 2021, por faixa etaria, género e
area de atividade.

Grupo Etdric

<30 anos

230 2nos <49 anos
249 anos < 60 anos
2 60 anos

Area da Atlvidade
Tripulantes
Comercial
Manutengdo
Administrativos
Técnicos e Chefias
Qutrod

SL

| Grupoktério |
<30 anos
230 anos < 49 anos
249 anos < 60 ancs
2 60 anos

<30anos
230 anos < 49 anos
249 anos < 60 anos
2 60 anos

<30anos
2 30anos < 49 anos
249 anos < 60 anos
2 60 anos

1a5%] H200%
<30anos 0,00% 0,00%

230 anos < 49 anos
249 anos < 60 anas 3

2 60 anos 0,00% 0,00%
se2ull |95
<30 anos 0,00% 0,00%
230 anos < 49 anos 0,72% 0,72%
249 anos < 60 anos 2.9016. IOJZ%
2 60 anos 0,004 0,00%
Lot | saonill [o72x
< 30 anos 0,00% 0,00%
>30anos < 49 anos 0,72% ,72%
249 anos < 60 anos 2,90% 0,00%
2 60anos 2,17% 0,00%

Gréfico 8 - Distribui¢do % do efetivo de cada drea de atividade, por grupo etério e género a 31.12.2021
Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 83% dos efetivos estio afetos as areas operacionais (Tripulantes, Comerciais);
b) 68% dos trabalhadores t&ém mais de 48 anos de idade, sendo que 56,5% dos trabalhadores se encontram na

faixa etaria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;
c) Apenas 11,6% dos trabalhadores sdo do género feminino, estando estes, maioritariamente, afetos as areas

Comercial (8) e Administrativa (4).
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6.1.1. Principio de Igualdade do Género

Falar de Igualdade de Género é reconhecer um direito fundamental para todos os homens e mulheres. Significa
igualdade de direitos e de oportunidades, reconhecimento, valorizagdo, poder e participagio de mulheres e homens,

em todas as esferas da sociedade, laboral, pessoal e familiar.

Considerando o desenvolvimento organizacional e das politicas de gestdo de pessoas baseadas na valorizagso do
capital humano, das competéncias e da qualidade, reconhece-se cada vez maior importancia &s questdes relacionadas
com a igualdade de género. A concegio e implementacdo de planos que promovam a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, que contribuam para diminuir situagdes de discriminagio e que permitam a
conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional, torna-se premente na promocgao das politicas de Responsabilidade

Social e nos principios de Bom Governo das empresas nacionais, sobretudo no sector publico.

Assim, a Soflusa elaborou em 2021 um ‘Plano de Agdo para a lgualdade de Género', considerando que importa
desenvolver agdes que promovam uma atitude didria e natural de igualdade entre mulheres e homens (IMH), que seja
exercida em todos os dominios da vida individual e coletiva. Efetivamente trabalhar politicas que visam a promocéo
da igualdade entre mulheres e homens e o combate 3 discriminagdo, é um imperativo ético a que a Soflusa ests
vinculada. Cumprindo o dever de comunicacio™ a Soflusa remeteu o documento a 06.01.2021, no Sistema de
Informagdo da Organizagio do Estado (SIOE) e efetuou a divulgagdo no sitio da Empresa. Este mesmo Plano foi
também divulgado junto da Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e da Comissio para a lgualdade
no Trabalho e no Emprego (CITE), a 08.09.2020.

Caracterizagio do universo laboral

Do universo de 138 trabalhadores no ativo, em 31 de dezembro de 2021, 1,6% s&o mulheres e 88,4% sdo homens,
verificando-se que o quadro de pessoal da empresa é maioritariamente masculino, facto que decorre do
desenvolvimento de uma atividade ligada a profissées tradicionalmente masculinas, sobretudo nas dreas operacionais,
maritima, de manuteng&o e comercial, que se justifica pela especificidade das fungdes, pela dispersdo geografica no
estudrio do Tejo e pelos horérios de funcionamento (24h diarias nas ligagdes de maior fluxo de passageiros).

Verifica-se ainda que a maioria dos profissionais se encontra na faixa etéria dos 49 aos 60 anos, o que evidencia um
efetivo envelhecido, relacionado com a antiguidade do efetivo na Empresa e com o nimero reduzido de novas

admissdes, nos ultimos 10 anos, o que tem impedido o rejuvenescimento dos quadros.

Relativamente & conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional, em particular no que respeita a parentalidade
e assisténcia a familia, verifica-se que estes direitos dos trabalhadores t&m sido gozados por ambos os géneros. Ainda
neste dmbito, a Empresa tem vindo a percorrer um caminho no sentido de proporcionar aos seus trabalhadores

condigbes para esta conciliagio.

Considerando a antiguidade e a especificidade dos Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito as funces
operacionais maritimas, tendo em conta a marcada exigéncia fisica, esta atividade da Empresa tem sido,

maioritariamente e tradicionalmente, desempenhada por pessoas do sexo masculino.

Consciente desta realidade, mas adotando o lema “Ninguém pode ficar para tras”, a Empresa tem vindo a implementar
algumas medidas, ao nivel da formagso, recrutamento e conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,

pretendendo, contudo, intensificar e desenvolver esta pratica.

? Vide link https://ttslpt/wp-content/uploads/2021/01/ TTSL- -Plana-lgualdade-Genero- -2018:2021- -VF.pdf
° Vide artigo 30 do Despacho Normativo n.o 18/2019, de 21 de junho.
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Assim, a proposta tem sido por um lado reforar as medidas ja praticadas, e por outro lado desenvolver outras

medidas, sendo as dreas de intervengao as seguintes:

Promogao das condicdes da lgualdade de Género nos processos de Recrutamento e Selegéo, com a adogéo
de praticas ndo discriminatdrias nestes processos, especialmente no que respeita s profissdes maritimas
(tradicionalmente masculinas);

Promogao das condicdes da lgualdade de Género na Formag3o continua, com agdes diversificadas nas vérias
areas de atividade da Empresa;

Promocao da utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagéo do trabalho;

Adogio de medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a Conciliagéo da vida profissional, familiar e
pessoal;

Desenvolvimento de um sistema de gestio que promova a valorizagdo do trabalhador e a conciliagéo da vida
profissional, familiar e pessoal, com aplicagéo transversal a toda a Empresa;

Adocdo da linguagem inclusiva em todos os meios da Comunicagéo Interna e Externa;

Divulgagéo do Plano de Agéo para a Igualdade de Género quer na intranet, quer no site institucional, com o
objetivo de tornar publico as intensées da Empresa;

Assinalar algumas efemérides, designadamente o dia 8 de margo - Dia Internacional da Mulher.

Com a implementacio e intensificacio das referidas agées, pretende-se integrar na Empresa, de forma transversal, a
pratica de Igualdade de Género, identificando para cada uma das agdes propostas, os temas e as areas da Empresa

que deverdo intervir para que seja alcangado o resultado definido, bem como todos os trabalhadores percecionem a

preocupacio da Empresa com estas questdes, fazendo com que aquelas agdes possam favorecer a satisfagio,

motivagdo e produtividade.

De acordo com o n.0 2, da RCM n.0 18/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial do
Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no

respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, apresenta- se no quadro seguinte o

valor dos Gastos de Pessoal do ano em anélise, por género.

[ |indicadores de Recursos Humanos 2021
[Empresa | Remuneragdes Pagas | H [ ™ [ Total |

RemuneragSes Orgdos Sociais 0 ] o |
Remuneragdes do Pessoal 2809915 312098 3122013
st Indemnizacdes 254 949 1128 256 077
| Encargos sobre remuneragdes 671361 71240 742 601
| Outros Gastos com Pessoal (Processamento) 165 882 14 365 180247
Total Remuneragdes Pagas 3902107 398831 4300939

Tabela 18 - Remuneragées pagas por género, em 2021
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6.1.2. Politica Salarial

Ao setor plblico empresarial aplicou-se, em 2021, e nos termos do n.o 6 do artigo 33.0 da LOE 2021, o disposto nos
instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho, os regulamentos internos e outros instrumentos legais ou

contratuais vigentes ou, na falta, o disposto no DLEO-2019 ™.

No ano em anélise e no que respeita aos gastos com pessoal, verificou-se um aumento de 7.8%.

Empresa Indicadores de Recursos Humanos VAR 2021/2020 2021 m
[ = | Gastos com Pessoal 7,8% 313 4301 3988 3930
L | Massa Salarial ) 9,3% 292 3432 3140 3126

Tabela 19 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2019-2021)

Estas variagdes refletem o impacto da aplicagso do Acordo de Empresa revisto em 2021, designadamente no que se
refere a matéria de diuturnidades e Regulamento de Carreiras.

Adicionalmente, decorreu um processo de revisio salarial para 2021, que resultou em acordos entre a Soflusa e os

Sindicatos representativos dos trabalhadores, em que as partes acordaram:

i.  Antecipag3o da eliminagdo do prémio de assiduidade por integragao na retribuigdo base, integrando-se, com
efeitos a 1 de outubro de 2021.
ii.  Atualizagio da Tabela Salarial, conforme preambulo do Decreto-Lei n.o 10/2021, de 1 de fevereiro, com efeitos
a1de janeiro de 2021, nos seguintes termos:
a. As retribuicdes base mensais até € 791,91 tém uma atualizacido de € 10,00;
b.  As retribui¢des base mensais entre € 791,92 e € 801,90 séo atualizadas para € 801,91,
iii. No que se refere ao Subsidio de Turnos, considerando que a laboragdo no regime de turnos/escalas rotativas
apresenta uma especial penosidade para os trabalhadores, o valor foi atualizado, com efeitos a1 de novembro
de 2021 (incluindo subsidio de Nata), para € 65,00.

6.2. Desenvolvimento de competéncias e formagso

Em 2021, a pandemia veio dar visibilidade e agravar as dificuldades na realizagio da formagao profissional, ja sentidas

em anos anteriores, também derivado do déficit do quadro de efetivos, que ainda se mantém.

Com efeito o volume de formagao em 2021, teve um acréscimo de 185%, com 157 horas de formagao, e um total de 8

agdes, apenas mais 4 face ao ano de 2020.

Indicatiores de Recursos Humanos. VAR 2021/2020 2021 2020

Horas de Formacdo 185% 102 157 55 1415
SL AcSes de Formagdo 100% 4 8 4 29
Participantes em Formagio 280% 28 38 10 88

Tabela 20 - Formag&o (Horas, acdes e participag¢des) na SL (2019-2021)

Destaca-se a realizagdo de formagio de Personal Efectiveness, num total de 70 horas na qual participaram dois
quadros superiores. Refira-se ainda a realizacso de 4 agdes de formagdo sobre Uso e Manobras de Jangadas

Pneumdticas, num total de 50 horas, abrangendo 28 tripulantes.

" Vide Decreto-Lei n.o 84/2019 de 28 de junho - Estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para 2019 (DLEQ)
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6.3. Indicadores de Prestagdo de Trabalho

6.3.1. Horario de Trabalho

No que se refere 3 distribuicio dos trabalhadores pelo tipo de hordrio, a grande maioria esta afeta a horério por
turnos (91%), devido A natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estdo afetos a horario flexivel ou

sujeitos a regime de isencgédo de horario de trabalho (IHT).

SL

Hordrio por
Turnos IHT
91% 6%

e

Horario Flexivel
3%

Grafico 9 - Distribuicdo de efetivos, por regime de horario de trabalho a 31 de dezembro de 2021

6.3.2. Taxa de Absentismo

m Indicadores de Recursos Humanos VAR 2021/2020

Taxa de Absentismo -0,33pp  13,6% 13,9% 10,7%

Tabela 21 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2019-2021)
A taxa de absentismo registou uma variagéo de -033 pp face ao ano anterior, explicado pela redugéo do absentismo
de longa duragio, nomeadamente por doenca (-18%), e que representa 68% da estrutura, conforme se evidencia no
grafico seguinte:

SL

Acidente de trabalho
12%

Doenga ORT's
68% = %
Licenga Parental
1%
Outros motivos
15%

Gréfico 10 - Causas do absentismo - 2021

6.3.3. Horas Trabalhadas

O nimero de horas trabalhadas encontra-se associado, entre outras varidveis, ac absentismo. No ano de 2021 registou-

se uma reducio de 0,65% face ao ano anterior, conforme se evidencia no quadro seguinte:

VAR 2021/2020 2021 2020 2019
-0,65% -1509 231417 232926 245 148

Tabela 22 - Horas Trabalhadas (2019-2021)

Empresa Indicadares de Recursos Humanos
SL Horas Trabalhadas
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7. Situagdo Patrimonial, Econémica e Financeira

7.1. A Soflusa como Entidade Publica Reclassificada

O baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros proprios, gerados pela atividade (aferido
pelo Récio de Mercantilidade) determinou que em abril de 2013, com base nos dados de 2012, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) incluisse a Soflusa na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administracées Publicas
(Entidades Publicas Reclassificadas equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos). Desta condicio, decorrem
impactos relevantes para a empresa em matéria de reporte de informag&o e controlo da execugdo orcamental, em
observéncia de legislagdo especifica aplicavel desde o ano de 2013 até ao presente ano, com destaque para a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso®, Lei de enquadramento Orgamental, e a Lei do Orcamento de Estado™ e

de Execugio Orgamental® estes dltimos publicados anualmente.

No exercicio de 2021, foi dada continuidade ao cumprimento do conjunto de obrigagdes acima referido, em linha com
0s processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagdo
da execugdo orgamental na Stica financeira e modelos de apuramento de informagdo para reporte 4 Entidade
Coordenadora do Programa Orgamental, isto &, & Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e da Ag3do Climética
(SG MAAC) e a Diregdo-Geral do Orgamento (DGO).

7.2. Adogdo do SNC-AP

A Soflusa, em cumprimento ao disposto no Decreto-Lei no 192/2015 de 11 de outubro, utiliza, desde 2018, o referencial
contabilistico SNC-AP - Sistema de Normalizacio Contabilistica para a Administragdo Publica.

O SNC-AP constitui uma aproximag3o ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas privadas,
com as necessdrias adaptagdes ao Setor Piblico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

Contabilidade Or¢camental

¢ Oticada Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigacgio /
Pagamento)

* Destaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagdo orcamental;

® Apresentagido de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orgamentais da Despesa /

Receita

" Vide Lei n.o 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua vers3o atual, a qual aprova as regras aplicaveis 4 assuncio de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas.
" Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.0 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.0 2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o
37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o 41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigagées de reporte 4 Dire¢io-Geral do Orgamento / Ministério
das Financas:
1- Em 2021: No dmbito dos trabalhos de preparacso do Orgamento do Estado 2022, dando cumprimento as orientagdes transmitidas através da
Circular DGO - Série A n.o 1404, de 02.08.202 (Instrugdes de preparagao do OE2022);
2- No dmbite da execugdo do OF (de 2021): reportes, previstos no artigo 95.° do Decreto-Lei de Execugio Orcamental (DL n.0 84/2019, de 28 de
junho, na sua versio atual);
"4 Vide para o ano de 2021 a Lei n.o 75-B/2020, de 31 de dezembro, na sua redagio atual, LOE 2021.
s Vide para o ano de 2021 a Lei n.o 75-B/2020, de 31 de dezembro, na sua redagio atual, a qual, no seu capitulo I, estabelece as disposices
necessarias & execugao do Orcamento de Estado.
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Contabilidade Financeira

o Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas nacionais,
semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);
Contabilidade de Gestio
e Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos);
e Destaca-se a NCP 27;

e Possibilidade de integragdo com o modelo de orgamentagéo por programas (Sistema ABC).

A adocdo do SNC-AP na Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orgamental, Financeira
e de Gestio) num mesmo sistema de informagéo, suportando toda a informagdo necessaria para assegurar os reportes

de execucgio or¢amental, a par do apuramento de resultados e contabilizagso de Ativos e Passivos.

7.3. Analise sobre as Contas

7.3.1.Fluxos Financeiros

Resultados Var.2021/2020 2021 2020 | 2019 |
B

(Contas Individuais) Unidade:buro [ | abs__ | sncap | sNeAP | SNear
Total de Rendimentos Operacionais 4,7 675 762 15 102 650 14 426 888 13 044 713
Prestac¢do de Servicos 8,1 686 675 9139315 8452 640 10027 508
Subsidios 3 Exploragdo 34 103 807 3168 824 3065017 489 464
Reversdes (43,4) (242 722) 316 149 558 871 57971
Outros Rendimentos e Ganhos 5,4 128 002 2478 362 2 350 360 2 469 769
Total de Gastos Operacionais 19,7 2653093 16 117 651 13 464 557 14 663 607
Custo Matérias Consumidas 32,7 878 689 3568 661 2689972 3692 309
Fornecimentos e Servicos Externos 33,7 1289493 5110383 3820890 4111922
Gastos com o Pessoal 7.8 312764 4300938 3988175 3929784
Gastos de Depreciacdo e de Amortiza¢do 6,8 192 596 3019738 2 827 142 2646071
Perdas por Imparidade - - - - 1661
Provisdes do Periodo (19,9) (21 522) 86 707 108 228 158 048
Outros Gastos e Perdas . 3,6 . 1073 31223 30149 123 812
Resultado Operacional S (2055  (1977331)  (1015001) 962 331 (1618 894) |
EBITDA - (47,1) (1784735) 2004 737 3789472 1027177

" Resultado Financeiro 175  (6321) {42 495) {36 174) (39259) |
Resultado Liquido — (222,3) (1925 364) (L059183) 866 181 (1659 357)

Tabela 23 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2019-2021)

O desempenho econdmico e financeiro da Soflusa, no ano de 2021 face a 2020, caracterizou-se essencialmente pelo
seguinte:

a) Globalmente, verifica-se um acréscimo de 4,7% (+675 mil €) nos Rendimentos Operacionais devido ao aumento
de +8,1% (+687 mil €) na Prestagdo de Servigos e das rubricas de Subsidios & Exploragdo (+3,4%) e Outros
Rendimentos e Ganhos (5,4%) e a redugéo da rubrica e de -43,4% (-242 mil €), nas Reversdes, face ao periodo
homélogo.

b) No que respeita aos Gastos Operacionais, registou-se um acréscimo de +19,7% +2.653 mil €), consequéncia do
aumento, nomeadamente, de +32,7% (+879 mil €) em Custo Matérias Consumidas e de +33,7% (+1.289 mil €) em
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Fornecimentos e Servigos Externos, bem como de +7,8% (+313 mil €) em Gastos com o Pessoal ¢ em

Amortizagdes com um acréscimo de +6,8% (+192 mil €).

c) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado com o Apoio do Acionista Transtejo, através de empréstimo
a Médio/Longo Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de

investimento.

Em 2021, os Cash-flows™ gerados pela atividade de prestagédo de servigo publico (Atividades Operacionais) foram os

| 2019
¥ “1

que se apresentam no quadro seguinte:

Demonstragdo dos Fluxos Caixa

(Contas individuais) (Euros) e oy

Fluxo Atividades Operacionais -178,79% (2227 533) (981 660) 1245873 156 742
Fluxo das Atividades de Investimento -159,13% 1363 889 506 775 (857 114) (1295 798)
Fluxo das Atividades de Financiamento -100,00% (1 000 000} - 1000 000 1297 706
Variagdo de caixa e seus equlvalentes -134,19% (1863 643) {474 885) 1388759 158 649
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27,70% 1388759 6402 603 5013 844 4 855 195
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -7,42% (474 885) 5927718 6 402 603 5013 844

Tabela 24 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2019-2021)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Na sequéncia da reclassificagdo das sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das Administracdes Publicas, foi
necessério alterar o modelo de financiamento, promovendo a sua concentragio no apoio financeiro do Estado. Foi
constituida uma operagio de apoio financeiro, no montante de 18,6 M€, prestado pelo Estado Portugués a Transtejo
(dotagdo orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo permitido a reestruturacio de toda a divida de curto

prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L Prazo.

Esta operag8o visou o reforgo do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-o
também em operagdo de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de financiamento
contratadas na banca comercial e beneficiar das condi¢ées de remuneragio do servico da divida contratadas pela

Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concentracio de novos financiamentos em empréstimos
de M/L prazo a obter junto da Transtejo, para fazer face s necessidades de Tesouraria Corrente.

No final de 2021, 0 montante em divida ascendia a 7.202 mil €.

euros €
Endividamento Yar:2020720.0 |I .
oo [ %] )
Acionista TRANSTEJO - M/L Prazo 38472 0,54% 7 202 369 7 163 897 6127723
Total 38 472 0,54% 7 202 369 7 163 897 6127 723

Tabela 25 - Endividamento (2019-2021)

1 Cash flow - estrangeirismo utilizado para designar o fluxo de caixa
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7.3.3. Gestdo de Risco Financeiro

A Soflusa apresenta uma estrutura financeira pouco equilibrada, uma vez que, como referido anteriormente, ndo
consegue gerar receita suficiente para cobrir os seus custos operacionais, pelo que, o Modelo de Financiamento tem
vindo, desde 2013, a ser suportado em apoio especifico da Acionista Transtejo, para cobertura das necessidades de

tesouraria corrente e para financiamento dos planos de investimento.

De salientar que na sequéncia desse modelo de financiamento, a Soflusa tem beneficiado de melhorias significativas
nas condicdes de remuneragio do servigo da divida, comparativamente aoc modelo que vigorou até 2013 e, como se
pode verificar na tabela seguinte, permitiu reduzir significativamente os encargos suportados pela empresa com os

Stock da Divida Var, 2021!2020
2021
{milhares de euros})

seus financiamentos.

———

| Taxa de Juro Efetiva - 053% 053% O, 61%
Juros Suportados (milhares €) 17,5 42 36 39
| Stock da Divida (10° €uros) 05 38 7202 7164 6128

Tabela 26 - Stock da Divida

2 000 000
1500 000
1000 000 2,63%
% 2,26% 2,26% !
178% 2,18%
500 000 0,53% 0,53% O,Vi .
. H = = =
2021 2020 2019 2018* 2017 2016 2015 2014 2013
m=== Juros Suportados (milhares €) e—Taxa de Juro Efetiva

*A taxa de juro retificada
Gréfico 11 - Evolugdo dos Juros Suportados 2013-2021

7.3.4. Esforgo Financeiro do Estado

O exercicio de 2021, constituiu o ano inicial de vigéncia do novo Contrato de Prestagdo de Servico Publico de
Transporte de Passageiros (CSP) no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar no periodo 2021-
2025. Este contrato, celebrado entre a Soflusa e a Transtejo, enquadra a exploragio do servigo publico de transporte
de passageiros na ligagio do Barreiro a Lisboa, assegurando os niveis de oferta e respeitando as condigdes de
qualidade, comodidade, rapidez e seguranca que estiveram subjacentes com ao contrato que vigorou no periodo

entre 2012-2014 (em modelo de contratagdo direta entre a Soflusa e o Estado).

No atual modelo de contratac3o, o apoio financeiro do Estado & Soflusa é realizado de forma indireta (através de

subcontrato celebrado com a Transtejo).
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Na tabela seguinte apresenta-se o esforco financeiro realizado pelo Estado no apoio 4 Soflusa durante os exercicios
de 2019 a 2021, tendo para efeitos desta anélise, sido considerado o apoio direto e indireto:

RENDIMENTOS DE SUBS(DIOS A EXPLORACAO -
(Contas iIndividuais) (euros) “ Abs, by ‘f | i "

Indemniza¢Bes Compensatérias -100,00% (2 828 157) 0 2828 157 224 196
Comp. Tarifaria 4_18 e Sub-23 14,55% 22525 177 359 154 834 160 839
Comp, Tarifdria Passe Social + 27,35% 22438 104 465 82027 104 429
Compensagdo CSP - DI E 870 000 870 000 0 0
Compensagdo CSP - OSP - 2017 000 2017 000 0 0
TOTAL 3,39% 103 807 3168 824 3065017 489 464

Tabela 27 - Rendimentos de Subsidios 3 Exploragao (2019-2021)

O montante atribuido em 2021 & Soflusa, para efeitos de compensagdes tarifdrias aos tftulos subsidiados foi
determinado através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.o 109/2021, de 9 de agosto, que fixou essa

compensagso no montante de até 328.351,8 € (IVA. Incluido).

O montante da compensagio previsto no CSP celebrado com a Transtejo, pelo cumprimento das obrigagées de
servico publico e disponibilidade de infraestruturas, no ano de 2021, por parte da Soflusa ascendeu a 2.887.000¢
(acrescido de IVA 3 taxa legal em vigor), decorre do subcontrato de prestagio de servigo publico celebrado entre as
duas entidades. Tratando-se de um compromisso plurianual assumido pela Transtejo, 0 mesmo teve autorizagdo para
a reparticdo de encargos, através da PEE - Portaria de Extensio de Encargos n.c 230-A/2021, de 15 de junho.

7.3.5.Investimento

No ano em anélise, a Soflusa realizou um total de 2.528 mil € em investimentos (tica econdmica), sendo de salientar

as principais rubricas, evidenciadas no quadro seguinte:

INVESTIMENTO | Gtica Econémica E ‘]—%‘,1 _: -_r—}
(Contas Individuals) SR GEER ) WIS CAOLH
Beneficiagbes de Infraestruturas 1265993 215108 141 660

Beneficiagdes da Frota (Navios e Pont8es) 1207 259 974994 1304 256
Seguranga - - 82 400
Investimentos Correntes 54 745 101 504 157 822
Total 2527 997 1291 607 1686138

Tabela 28 -Investimentos - Otica econdmica (2019-2021)

Com o objetivo de repor o nivel de operacionalidade e seguranca, e dando continuidade ac processo de
remotorizagdo dos navios da classe Damen, destacam-se as grandes intervengdes realizadas nos navios “Antero de

Quental”, “Fernando Pessoa”, e “Fernando Namora".

Salientamos, ainda, os investimentos registados nas seguintes rubricas:
* Infraestruturas de Longa Duragio (ILD's) - destaca-se o projeto de reabilitagdo do terminal do Barreiro e o

parque de estacionamento para bicicletas, projetos financiados pelo PEES.

* Outros Investimentos na Frota - Projeto de aumento de lotagdo dos navios da Classe Damen de 600 para 700

lugares e projeto de adaptacio de navios para transporte de bicicletas;

* Bilhética - destaca-se a aquisicio de concentradores de estacdo.
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IInvestimento/Projeto PAO 2021 | Executado2021 | Desvio | Observagdes |
0 0

Aquisigdo/Construcdo de Navios e Pontdes

Beneficiagdes daFrota ) 1665 587 1141 264 68,5%

Grande Intervencdo  Navio ALMEIDA GARRETT 150 732 0 0,0%

Grande Intervencéo - Navio ANTERO QUENTAL 0 826 706 PEES

Grande Intervencdo  Navio FERNADO PESSOA 0 144 925 PEES

Grande Intervengdo - Navio MIGUEL TORGA 686 159 0 0,0%

Grande intervengdo  Navio PEDRO NUNES 376 500 0 0,0%

Grande Interven¢éio -~ Navio GIL VICENTE 150 732 0 0,0%

Grande Intervengéo -~ Navio FERNADO NAMORA 150732 169 632 112,5%

Grande Intervencap - Navio CESARIO VERDE 150 732 0 0,0%

Outros Investimentos (Frota) 17 751 65 995 371,8%
Beneficiagdes de Infraestruturas 720 000 1265993 175,8%

Beneficiagfio do Terminal do Barreiro + Edificio Administrativo 20 000 1184551 5922,8% PEES

Beneficiagdo do Terminal do Terreiro do Pago 200 000 49 884 24,9% PEES

Recuperagdo Infraestruturas Maritimas 500 000 0 0,0%

Barreiro - Estacionamento bicicletas 0 31558 PEES
Seguranca 160998 0  00%
Informacgdo ao Publico 25 000 8 337 33,3%
Equipamentos Sociais e Administrativos 1000 1368 136,8%

Bilhética e Controlo de Acessos 65 000 31432 48,4%
Outros Investimentos 0 13 609
2 655336 2527997 95,2%

Tabela 29 - Indicadores de Execugio PAO - Investimento (2021)

Neste dmbito releve-se a importancia do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social que previa a execugdo de
diversas intervencdes dirigidas 3 operagéo da Soflusa, por via do financiamento do Fundo Ambiental, durante o biénio

2020 -2021 (alargado ao ano de 2022"7), no montante global de 3.638.301 €.

Fundo Ambiental - PEES

Valores Recebidos  Valares recebides Tatal

Projetos
2020 2021 2020-2021

2020-09-28 616 845,00 € 3.011.456,00 € [ 3628 301,00 €
A) Promogio da Mobilidade Sustentavel 2021-02-24 ' S \ '
B) Instalagio de equipamentos de estacionamento de bicicletas em [ I |
I 2020-09-28 10 000,00 € 0,00 € | 10 000,00 €
interfaces de transportes ) B T | - |
| Total 626 845,00 € 3.011.456,00 € 3638 301,00 ¢

Tabela 30 - Financiamento recebido FA (PEES)

Ao abrigo do projeto de Promogao da Mobilidade Sustentavel, salienta-se as seguintes agdes ao concluidas em 2021

e A Empreitada reabilitagio do Terminal Fluvial Barreiro,
obra financiada em 1.081 mil € e inaugurada a 3 de
dezembro de 2021.

7 Face a diversos constrangimentos, nomeadamente circunstancias totalmente excecionais que decorreram da situagdo de
pandemia por COVID-19, obrigando a ajustamentos permanentes no ambito das agdes necessérias a boa prossecugio dos objetivos
dos projetos, dai resultando atrasos ndo imputaveis 4 Soflusa, S.A, foi assinado, em dezembro de 2021, 0 2.0 aditamento ao protocalo
n.c 23 de colaboragao técnica e financeira, no Ambito do financiamento das medidas previstas no PEES com o Fundo Ambiental.
Vide ponto 2. do presente relatério.
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® A Grande intervengao no navio Antero de Quental, com Revisio Geral aos MPP (676.807,43€), e a Revisio
Geral de duas caixas redutoras (149.898,04 € + IVA);
® AGrande intervengio no navio Fernando Pessoa, com a Revisio Geral de duas caixas redutoras. (144.925,16€

+IVA).

Importa referir que no ano de 2021, apesar do recebimento da verba total, a aplicagdo em compromissos foi limitada
ao montante de 2.937.882€, por indisponibilidade de dotagdo no orcamento da despesa de investimentos e na
sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia COVID-19, que causou dificuldades na obtencgio dos

materiais necessdrios para o desenvolvimento e conclusio de alguns projetos financiados.

7.3.6. Estrutura Patrimonial

SITUACAD PATRIMONIAL Var.2021/2020 jA i 0o |

{Contas Individuais)  (euros) Pacsde Sleps——afe—i=— 7
Ativo -12,64 (2977 251) 20579 935 23 557 185
Ativo ndo Corrente -4,02 (490 727) 11724 999 12215726 [
Ativo Corrente -21,92 (2 486 524) 8854 936 11 341 459 |
Patriménio Liquido e Passivo -12,64 (2977 251) 20579 935 23 557 185 [
Patriménio Liquido -18,40 (2729 362) 12102 418 14 831779
Passivo ndo Corrente -2,49 (190 970) 7487 391 7678 361
Passivo Corrente 5,44 _[_5_6 919) 990126 1047045

Tabela 31 - Evolugio da situagdo Patrimonial (2020-2021)

a) Ativo nao Corrente. Esta rubrica contempla o efeito liquido das depreciacdes e de amortizagdo acumuladas no
montante de 3.020 mil € e a contabilizagdo dos novos investimentos efetuados no exercicio no valor global de
2.528 mil €, apresentando um decréscimo de -4% (-491 mil €).

b) Ativo Corrente. O decréscimo de -2.487 mil € reflete, essencialmente, a reducdo do saldo da rubrica de
“Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsiveis” no montante global de -3.01 mil € verba
recebida do Fundo Ambiental referente ao Protocolo de colaboragdo técnica e financeira, no 4mbito do
financiamento das medidas previstas no PEES, bem como, da rubrica de “Caixa e depésitos bancirios” -475 mil
€. Destaca-se, ainda, o acréscimo da rubrica de Outros Contas a receber de +1.590 mil € (Sendo o montante de
1.394 mil € respeitante a verbas de receita tariféria a receber da TML).

c)  Patriménio Liquido. De acordo com o referencial SNC-AP, no final de 2021, a Soflusa apresentava Patriménio
Liquido positivo, no montante de 12.102 mil €, representando uma variagio de -2.729 mil € no periodo.

Esta variag3o reflete, essencialmente, o Resultado Liquido do periodo, negativo de -1.059 mil €, a reducdo de (-
1670 mil €) na rubrica de Outras variagdes no patriménio liquide a qual reflete a amortizagao dos subsidios ao
investimento efetuada no periodo e o reconhecimento, no exercicio, de subsidios a receber do Fundo Ambiental
no montante de 4.328 mil € no dmbito dos protocolos celebrados com a Soflusa, destinados & cobertura
financeira dos projetos de investimento (i) adaptagdo de navios para transporte de bicicletas, no valor de 23 mil
€, (i) aumento de Iotagdo dos navios da classe Damen, no valor de 712 mil € e (iii) 3.594 mil € projetos ao abrigo
do Programa de Estabilizagso Econdmica e Social PEES para a Promogdo da Mobilidade.

Destaca-se, ainda, o acréscimo dos Resultados Transitados negativo resultante da incorporacio do Resultado
Liquido do Exercicio de 2020 no montante de (+866181 €).

d) Passivo ndo Corrente. Esta rubrica ascendeu a 7.487 mil €, refletindo um decréscimo liquido no periodo no
montante de -190 mil €. Esta variagio contempla o reforco de Financiamentos Obtidos, pelo montante de
38.472€ (referente a encargos financeiros), sob a forma de empréstimo (capitalizagdo de juros). No que respeita
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3 rubrica Provisdes, na qual se inclui montantes para fazer face aos riscos decorrentes de processos judiciais em
curso, a mesma apresenta um decréscimo de 229 mil €.

e) Passivo Corrente. O decréscimo no montante de 57 mil€ resulta, maioritariamente, da conjugagao dos saldos
das rubricas de “Fornecedores” (-42 mil €), de “Estados e Outros entes publicos” (-31 mil €) e “Outras Contas a

pagar” no montante de -5 mil€, e da rubrica de “Fornecedores Investimento” (+11 mil €).

7.3.7. Resultados Globais

7.3.7.1.Evolucdo de Resultados

No exercicio de 2021, a Soflusa apresenta um Resultado Liquido negativo de 1.059 mil €, representando um

agravamento do prejuizo em 222,3 %, face ao periodo homélogo.

Este resultado reflete o acréscimo dos Gastos Operacionais de +2.653 mil € (+19,7%) por comparagdo com o ano de
2020, nio obstante se ter verificado um aumento de Rendimentos Operacionais {(+4,7%) +676 mil €, conforme se

explica nos pontos seguintes deste documento.

Resultados Var,2021/2020 | 2021 | 2020 ] 2013

(Contas Individuais) Unidade:Euro | % |  Abs. | SNC-AP [ SNC-AP | SNGAP

Resultado Operacional (205,5) {1977 331) {1 015 001) 962 331 (1618 894)
EBITDA (47,1) (1784 735) 2004 737 3789472 1027177 |

Resultado Financeiro 17,5 (6321) (42 495) (36 174) (39 259)

Resultado Liguido (222,3) (1925364)  (1059183) 866181 (1659357) |

Tabela 32 - Resultados (2019-2021)

7.3.7.2.Evolucio dos Rendimentos Operacionais

Da observacio do gréfico seguinte, pode constatar-se alguma evolugdo positiva no valor da receita proveniente do
servico publico de transporte até 2019 (evidenciando que no periodo pré-pandemia se verificava uma tendéncia de
recuperagio de receitas da atividade). Demonstra-se o inesperado impacto da situagdo de pandemia, que marcou os
anos de 2020 e 202, traduzindo-se numa redugio de receitas decorrente da redugdo da procura e contexto

econdmico e social.

Evidencia-se também o impacto da redugio das indemnizagdes compensatdrias desde 2014 (tltimo ano de vigéncia
do contrato de prestacdo do servigo publico, celebrado com o Estado para o periodo 2012-2014), e 0 aumento em
2020, ano do inicio do cendrio pandémico caracterizado por dificuldades de tesouraria, que suscitaram apoio urgente
3 empresa, em conformidade com o modelo de financiamento do CSP que se encontrava em fase de negociagdo
(apoio enquadrado pela RCM no 41-A/2020 de 09 de junho), bem como, o efeito da compensagao atribuida em 2021,ja
enquadrada no 4mbito do novo Contrato de Servigo Publico, celebrado para o periodo 2021-2025.
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Gréfico 12 - Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2012-2021)

Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,

destaca-se:

® Redugio do Rendimento do Servigo Publico, que contempla 2 componentes, receitas diretas da atividade e
a compensagéo ao abrigo do Programa de Apoio & Reducgo Tarifaria (PART)™ no montante de 4.251 mil €
esta dltima com uma variagio de (+20%) face a 2020.

® Aumento das Compensagées Tarifarias, referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (Passe
Social +, 418 e Sub-23), no montante de 45 mil € (+19%) face a 2020;

e  Aumento de Compensagdes (IC s / Compensagdo CSP), no montante de 59 mil € (+2%).

® Osrendimentos de atividades acessérias relativas a concessaes (aluguer de espagos comerciais, parque de
estacionamento do Barreiro e espagos para publicidade), incluindo afretamentos e vendas de suportes “Viva-
viagem”, tiveram uma variagdo negativa de 30 mil € justificada, na sua maioria, pelo decréscimo de receita
relacionada com a venda de cartées para passes (-36,1%) e de aluguer de espagos comerciais (-15,3%) e espaco
para publicidade (-219%).

Rerdimantos Do oy 7TV TV 5
(Contas Individuais) Unidade: Euro “ SNC-AP | SNGAP | SHEAS

' Rendimento do Servigo Publico (Transporte Passageiros) 81 686675 9139315 8452640 _ 10027 508
| Subsfdios & Exploragio 34 103 807 3168 824 3065 017 489 464
' IndemnizagGes Compensatdrias (100,0) (2828 157) - 2828 157 224 196
Compensagdes Tarifarias 19,0 44 963 281824 236 861 265268 |
Compensagdo CSP - DI - 870 000 870000 - = |
Compensagdo CSP - OSP - 2017 000 2017 000 . -
Outros Rendimentos e Ganhos 54 128 002 2478 362 2350 360 2469 769 I
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica o "“(Z,T;) o {30 236) 659 061 689 296 825142 [
Ganhos em investimentos n3o financeiros {100,0) (57 461) - 57 461 -
Subsidios ao Investimento (afetag3o ao perfodo) 4,6 73 282 1670179 1596 897 1563 762
Qutros 21241 142 418 149122 6705 80 865
Reversdes (43,9) (242722) 316149 558 871 57971
TOTAL 47 675762 15102650 14426888 13 044713

Tabela 33 - Rendimentos Operacionais (2019-2021)

*® De acordo com o regime juridico subjacente ao PART, publicado no Decreto-Lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, foram estabelecidas medidas de
compensag3o a assegurar pelas Autoridades de Transporte, no Pressuposto que a adogdo do PART n3o pode agravar o défice operacional das
empresas publicas.
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Em 2021, os rendimentos provenientes da prestagio de servigos representaram 61% da estrutura total de
rendimentos, assinalando-se um aumento da sua relevancia na estrutura face ao ano de 2020. Quanto ao total de

rendimentos este registou uma evolugdo positiva de +4,7%, relativamente ao periodo homdlogo.

Subsidios a Exploragdo
21%

Outros Rendimentos e
Ganhos
16%

Prestacdo de Servigos
61%

Grafico 13 - Estrutura de Rendimentos (2021)

7.3.7.3.Evolucio dos Gastos Totais por Natureza

O gréfico e tabela seguintes apresentam a estrutura de gastos da Soflusa. As ribricas com maior destaque - Custo
das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal - representam em conjunto 80%
do total de Gastos.

Gastos com Pessoal
26,6%

Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo
18,7%

Gastos e Perdas de Financiamento
0,3%

Fornecimentos e Servi¢os
Externos
31,6%

Custo das Matérias Consumidas
22,1%

Gréfico 14 - Estrutura de Gastos (2021)
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A evolugdo dos Gastos totais por natureza nos anos de 2019 a 2021 detalha-se no quadro seguinte. Os Gastos totais
de funcionamento registaram um acréscimo no montante de 2.659 mil € (+19,7%) face a 2020.

GASTOS Var.2021/2020 2021 [ 2020 | 218
(Contas Individuais)  Unidade: euro SNC-AP | SNc-aP | SNC-AP

Custo das Matérias Consumidas 32,7 878 689 3568 661 2689972 3692309
Fornecimentos e Servigos Externos 33,7 1289493 5110383 3820890 4111922
Gastos com Pessoal 7.8 312764 4300939 3988175 3929784
Gastos de Deprecia¢io e Amortizagio 6,8 192 596 3019738 2827142 2646 071
Perdas por Imparidade - - - - 1661
Provisdes (19,9) (21522) 86 707 108 228 158 048
Outros Gastos e Perdas 3,6 1073 31223 30149 123812
Gastos Financeiros . 17,5 6321 42 495 36174 39259

TOTAL 19,7 2 659 414 16 160 145 13 500 731 14 702 867

Tabela 34 - Sintese de Gastos (2019-2021)

Na andlise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

a) Custo das Matérias Consumidas (3.569 mil €) - relativamente ao periodo homélogo, regista-se um
acréscimo nos gastos com combustivel para as embarcagdes (+32,5%; +858 mil €).

cmcmy Var2021/2000 | 2021|030 T Sopige
(Contas Individuois) _ Unidade: euro sncab | sNcAr | sncap ]

Consumo de Gaséleo 32,5 857 566 3492996 2635430 3 608 535
Consumo de Lubrificantes 11,3 6187 60 729 54 542 58 251
Consumo de Bilhetes - 14 936 14 936 - 21379
Consumo Material de Reparagdes - - - - 4144

TOTAL 32,7 878 689 3568 661 2 689 972 3692 309

Tabela 35 - Detalhe CMVMC (2019-2021)

A variagdo do prego do combustivel constitui um fator exogéneo, forte condicionante dos objetivos de reducso de
preg §
gastos operacionais. Como se demonstra no grifico seguinte, os tltimos dez anos foram marcados pela irregularidade

do custo médio por litro.

067€ 074€ 077€  071€
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Grafico 15 - Evolugdo do custo anual médio (€/L) de Gaséleo consumido (2011-2021)

No ano em anilise, registou-se um aumento do preco médio por litro (+0,15€/L) face ao ano anterior, apesar de se ter
verificado uma ligeira reducdo da quantidade de combustivel consumida (230 mil L), fruto de menor oferta (-2,85%
Viagens), o que conduziu a um acréscimo deste gasto, sendo a variagdo justificada pelo fator preco.

oasoLeo T Vara021/200 | 2021 [ 2020 [ 2018

Gasto do consumo na operagdo SL (euros) 32,54% 857566 3492996 2635430 3608535
Quantidades consumidas (litros) -3,47% -229922 6405089 6635011 6658369
Custo médio por litro 37,30% 015 055€\L 040€\L 0,54 €\L

Tabela 36 - Indicador de consumo de Gasédleo na Exploracéo (2019-2021)

L
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De referir, ainda, alguns ganhos de eficiéncia no consumo de combustivel alcangados nos tltimos anos que decorrem
de medidas implementadas pela empresa, nomeadamente, redugéo de velocidades na operagdo fora das horas de
ponta e aos fins-de-semana, redugdo da quantidade de combustivel embarcado em cada abastecimento, maior
sensibilizagio dos operacionais para uma condugdo mais eficiente e monitorizagso do desempenho energético de

cada embarcagdo, medidas que em 2021 continuaram a ser monitorizadas pela Gestéo.

b) Fornecimentos e Servigos Externos (5.110 mil €) - apresenta um acréscimo de 1.289 mil € (+33,7%) face a 2020.

FSE Var.2021/2020 [ERa202 T 020 | 2019 |
{Contas Individuais) unidade: Euro “m | SNC-AP | SNCAP

Conservagdo e reparagdo (frota Navios e Pontdes) 57,2 1192 420 3276 099 2083679 2244178
Conservagdo e reparacdo (outra) (32,4) (42 332) 88 180 130511 104 996
Trabalhos Especializados 49,7 162 945 490 698 327753 367548
Seguros (6,9) (24 414) 326938 351352 351541
Vigilancia e Seguranga 6,7 21115 337007 315892 452 037
Combustiveis 11,6 420 4035 3616 4478
Limpeza, Higiene e Conforto (13,4) (32 082) 206 963 239045 174 043
Rendas e Alugueres (2,6) (4 000) 150 785 154 785 161119
Comunicagdo (27,8) {7933) 20647 28 580 10795
Publicidade 494,0 34535 41526 6991 5920
Eletricidade + Agua (16,8) (13371) 66 023 79 395 90 842
Honorarios (97,0 (11 232) 347 11578 3493
Outros Afretamentos - 2250 2250 - -
{Outros) 12,7 11172 98 885 87713 140931
N TOTAL 33,7 1289493 5110383 3 820 890 4111922

Tabela 37 - Detalhe de FSE (2019-2021)

A estrutura das rubricas de FSE, do ano de 2021, encontra-se evidenciada no gréfico seguinte, no qual se destacam os

gastos de “conservagdo e reparagdo da frota” que representa 66%.

Conservagio e reparagio (outra)
2%

Trabalhos Especializados

10%
Conservag3o e reparagao Seguros
{frota e pontdes) 7%
66% Vigildncia e Seguranga
7%

Limpeza, Higiene e Conforto
4%

Rendas e Alugueres
Electricidade + Agua 3%
1%

Grafico 16 - Estrutura de FSE (2021)
Merecem destaque as seguintes rubricas, que se apresentam com indicagéo da variagio face ao periodo homélogo
de 2020:

i. Conservagio e reparagio (frota) (+57,2%) - A variagdo dos gastos de conservagdo da frota esté associada ao
plano de intervengio na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de manutencdo

preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais

L
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decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengdes inopinadas). O valor registado nesta rubrica
corresponde ao contrato de servigos externos de manutencio global. Destacam-se intervencdes nas seguintes
unidades: Miguel Torga e Fernando Namora.

Seguros (-6,9%) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo maritimo de cascos

referente aos 11 navios que comp&em a frota da Soflusa.

Vigilincia e Seguranga (+6,7%) - Gastos decorrentes dos servigos de vigilancia e seguranca humana e
policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servicos de recolha e
transporte de valores. Este aumento esta associado a um modelo de contratualizagio com uma abrangéncia

maior de servigos (PSG e Prosegur)

Trabalhos Especializados (+49,7%) - Rubrica que inclui os servicos externos de amarracdo prestado nas
operagdes de atracagio das embarcagées (N0 mil €), de abastecimento de navios (9,5 mil €) e contempla, na
subconta “assisténcias e avencgas”, os vdrios contratos de prestacio de servicos de assisténcia técnica
especializada (manutengio de equipamentos em regime de contrato de avenca). Agrega, também, trabalhos
especializados diretamente associados as atividades de manutencdo da frota: vistorias e emissio de

certificagBes estatutdrias e de classe.

Limpeza, higiene e Conforto (-13,4%) - Gastos decorrentes dos servigos de limpeza e desinfecdo
extraordinarias desenvolvidas pela empresa para cumprimento das medidas de saide publica, em contexto de
pandemia, e seguranga dos clientes e trabalhadores. Assinala-se uma reducdo face aos valores de 2020, mas
ainda assim, destacam-se nestes dois anos, um aumento significativo de gastos face ao ano 2019.

Comunicagdo (-27,8%) - Rubrica inclui o servico WiFi disponibilizado aos clientes.

Honorarios (-97%) - Gastos decorrentes dos servigos juridicos e de contencioso relativos a processos judiciais

instaurados a empresa.

c) Gastos com Pessoal (4.301mil €) - Apresenta um acréscimo de 313 mil € (+7,8%) face a 2020, refletindo,

nomeadamente, o aumento de (+256 mil €) em indemnizacdes e de (+6,6%; 46 mil €) de encargos sobre

remuneragdes. Estes acréscimos decorrem da necessidade de proceder i reposicio de abonos varidveis a

trabalhadores, na sequéncia de sentenga do tribunal decorrente de processos judiciais (situagdo que se mantém

em desenvolvimento).

Remuneragdes dos Orgios Sociais - -
Vencimentos e Outras Remuneragdes 3,7 93 956 2 601 699 2507742 2526437

Gastos com Pessoal Var.2021/2020 :
(contas ndidual) wnivede:tore % T | svcar B

Subsidios de Férias e Natal 5,2 16 697 336 028 319332 277936
Trabalho Extraordindrio (29,5) (76 950) 184 286 261236 266 930
Encargos sobre Remuneragdes 6,6 45724 742 601 696 877 691 162
Indemnizagdes 83560,8 255771 256 077 306 4036
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) (0,3) (429} 141 117 141546 120 656
Gastos extra processamento * (36,0) (22 006) 39130 61136 42 626

TOTAL . 7.8 312764 4300939 3988175 3929784

Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formag3o, assisténcia médica e outros

Tabela 38 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2019-2021)
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d) Provisdes do Periodo (87 mil €) - decréscimo de (-19,9%; -22 mil €) em relagdo a 2020, montante que visa
reconhecer o risco associado a processos judiciais relacionados com a componente remuneratdria de

trabalhadores maritimos.

e) Gastos de Depreciagio e Amortizagdo (3.020 mil €) - acréscimo de (+6,8%; +193 mil €) face ao periodo homédlogo.
Este incremento esta associado as amortizacdes dos novos investimentos (vide 7.3.5. do presente relatério).

f) Outros Gastos e Perdas (31 mil €) - ligeiro acréscimo de (+3,6%; +1 mil €) em relagio ao ano transato. Associado
ao aumento do valor de taxas e de multas nao fiscais.

) Gastos e Perdas de Financiamento (42 mil €) - decréscimo de 3 mil € em relagdo ao periodo homélogo." Em 2021,
destacam-se os juros de financiamento de médio e longo prazo, debitados pela Transtejo, referentes ao servico

da divida dos financiamentos obtidos, no montante de 42 mil €

a

g1y

Gastos de Financiamento Var.2021/2020 [ 2021 | 2020 119
(Contas Individuais) _Unidade: Euro sncap | _SNcap | _sheap |
Outros Juros (Apoio financeiro Transtejo, S.A.) (7,9) (3 085) 41759 36174 39259

QOutros Gastos de Financiamento - - 736 - -
TOTAL (7,9) (3 085) 42 495 36174 39 259

Tabela 39 - Gastos de Financiamento (2019-2021)

19 Vide ponto 7.3.2. e 7.3.3. do presente relatdrio.
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8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de
outubro, as empresas publicas estao obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatdrio de boas praticas de Governo
Societdrio”, no qual devers constar informagéo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il -

“Principios de Governo Societario” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.0 do diploma supra identificado, bem como as
orientacSes sobre o processo de prestacio de contas de 2021, transmitidas através do oficio n.o 359/2022, de
20.01.2022, serd elaborado um relatdrio de Governo Societario referente ao ano de 2021, que se publicard em

documento auténomo.

Identificagao  Divulgacio

Relatério de Governo Societsrio < N S N

Sumirio Executivo
Missiio, Objativos e Politicas
Estrutura de Capital
ParticipagSes Sociais e Obrigagdes legais detidas
6r|io: Sociais @ Comissdes
Modelo de Governo
Assembleia Geral
Administragdo e Supervisdo
| Fiscalizagio
Revisor Oficial de Contas -
Conselho Consultivo (caso aplicsvel)
Auditor Externao (caso aplicavel)
Organizagio Interna
Estatutos e comunicagdes
Controlo interno e gesto de riscos
Regulamentos e codigos
Deveres especiais de informagao
Sitio na internet
Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
Remunerac5es dos Orgaos Sociais
| Competéncia para a determinacio
| Comissdo de fixacdo de remuneragées
Estrutura das remuneracdes
D. | Divulgagdo das remuneragées
VIIl. | Transagdes com partes relacionadas e Outras
IX. | Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
X. | Avaliagio do Governo Societirio
Xl. | Anexos do Relatério

Tabela 40 - Grelha-resumo das boas praticas de governagio
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Para além da informagdo sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a Soflusa
disponibiliza esta informagso no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/ - bem como no sitio eletrénico do Setor
Empresarial do Estado, através da sua empresa-mie Transtejo - http://www.dgtf.gov.pt - mantendo-a, periodicamente,

atualizada.

&
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9. Cumprimento das Orientagées Legais

Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a

2021", de 20.01.2022, apresenta-se detalhe da informacéo solicitada, que segue o esquema do respetivo Anexo I:

Objetivos de gestio (artigo 38.0 de RIJSPE) e Plano de Atividades e Or¢amento

1.a) Objetivos de gestdo

No ambito dos Principios de Governo Societdrio, o art.o 380 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, determina
o contetdo e exercicio da funcao Acionista, integrando a definicdo de orientagdes a aplicar no desenvolvimento da
atividade empresarial, e os principais objetivos de gestio e resultados a alcangar pelos titulares dos Orgaos de
Gestdo, nomeados para cada triénio.

No ano de 2021, apesar de nio terem sido celebrados os Contratos de Gestéo, o Conselho de Administragio, deu
cumprimento as orientagdes recebidas do Acionista, e a0 cumprimento dos regulamentos e normativos legais a que a
empresa se encontra sujeita, designadamente a Lei do Orgamento de Estado para 2021 e o Despacho n.e 395/2020
de 27.07.2020 do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro relativo as “Instrugdes sobre a elaboragio dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021".

Procurou ainda, em toda a sua atuacdo, seguir a estratégia definida pelo Governo, no 4mbito da promogdo da
mobilidade sustentavel e descarbonizacio da economia, tendo em julho de 2021, aprovado o Plano Estratégico para

2021-2022%°,

Apresenta-se, em seguida, resumo dos objetivos a alcangar e respetivas estratégias definidas no Plano Estratégico:

O8JETIVOS ESTRATEGICOS

2| % 3 a4 4 ¥,5

o
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Coteesporded com
efrcdcn ao contrato

N AR Ty e AT
dos chentes

£ 1| Supervsianar elicozmente
O Lumpnimesto Jo contato

cturar o meodelo
NANULANA

Ev: 4 fe
14 atwidage de

23 3| Otumzar RH
13y opelagoes

E2 1§ Remodedr os terminyg

E2 2] Sanmng das terdendins ¢
necessades de mobtdade

E2 3 { Melherar a 2omunicagso
JOM NS PISSIGRITOS

£ 4t Adaptar a situdioes espe
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£3 1 | Assequiat O Lumoi
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srofiss 0mal

20 Vide documento em "documentos oficiais” no website www.ttsl.pt.
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Apresenta-se, ainda, neste contexto, um conjunto de indicadores de monitorizagio extraidos do PAO de 2021,
destinados a acompanhar o cumprimento dos objetivos operacionais subjacentes 4 estratégia de sustentabilidade da

Soflusa:

Grau de

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO Variagao

Execugdo

Rendimentos do Servigo Piblico 10°€
Prestagdio de Servigos Trdfego de Passageiros + PART 6 457 9139 2682 142%
Margem do EBITDA (%)
EBITDA (€) / Volume de Negdcios (Prestagdo de Servigos + PART) LR 2L9%  1012pp 10,12 pp
Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias
Prazo Médio Pagamentos (PMP) L L7 iiE ]
Consumo de combustivel por LKO Litros
Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0027L  0035L  0,008L 130%
Gastos de Manuteng3o por LKO (€)
Gastos de Manutencéo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,006 € 0,016 € 0,010€ 279%
Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%)
Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 53.4% 784% 2491pp 24,91pp
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado (€)
Gastos Operacionais (€) / N* total Passageiros Transportados B4 227€  052¢ 130%
Taxa de Absentismo (a aferir apés desempenho) (%)
Taxa de Absentismo 13,6%
Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)
Grau cumprimento Plano de Investimentos 95,2% 0,95 pp
indice Qualidade da Oferta (a aferir apds desempenho)
a) N2 Reclamagdes por mil PT 0,03 3%
b) Regularidade 90,8% 90,8%
c) Ne acidentes com passageiros por mil PT 0,1% 0,1%

De acordo com o quadro anterior, & possivel fazer as seguintes consideragdes relativamente aos vetores da estratégia

de sustentabilidade, apoiados nos indicadores de acompanhamento:

Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador m] - ainda que n3o tenha sido definido objetivo para 2021 nas
varias componentes deste indicador, & possivel afirmar que (a) o n.o de reclamagées por mil PT e o n.o de acidentes
com passageiros por mil PT s3o reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela percentagem de viagens
realizadas face as planeadas, foi aproximadamente de 90,8%; (vide informagdo adicional nos pontos 4.11.2 -

Regularidade, 4.1.3.3 - reclamacdes e 5.1.4 - sinistralidade, do presente relatério)

Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores ﬂaeﬂ} - oindicador de consumo de combustivel por LKO
apresenta um agravamento, essencialmente pela limitagdo da lotagdo a bordo dos navios por forma a garantir o
distanciamento dos clientes. Também os indicadores de gastos de manutengdo por LKO, e gastos operacionais por

passageiro transportado, apresentam valores superiores face ao previsto;

Criar valor para o Acionista (Indicadores ae @ - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais apresenta uma

variag8o positiva , assim como a margem do EBITDA, face ao previsto.

TISL
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O seguinte quadro, evidencia a execugdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2021 no que diz respeito aos

principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

INDICADORES

(Perspetiva: Contas Individuals) Unidade: Euro

Rendimentos Operacionais!

72 PrestagOes de servicos

75 Subsidios ¢ exploragdo

78 Outros rendimentos e ganhos !
Gastos Operacionais?

61 Custo das mercadorias e das matérias consumidas

62 Fornecimentos e servicos
63 Gastos com pessoal

68 Outros gastos e perdas
EBITDA (Ajustado) ?
Resultado Operacional
Resultado Liquido

Gasoleo - Custo Total
Consumo (litros)
Preco médio / litro

Plano de Investimentos
Frota - Navios e Pontdes
Infraestruturas {ILD's)
Investimentos Correntes
- Seguranga
- Informag&o ao publico
- Equipamentos Sociais e Administrativos
- Bilhética e controlo de Acessos
- Outros

Quadro de Pessoal*
N2 Médio de Efetivos
N2 de trabalhadores a 31.dez

Endividamento
Acionista TRANSTEIO - M/L Prazo

PAO 2021

14 865 015
9139 315
3168 824

2 478 362
14 102 396
3568 661
5110 383

4 300 939
31223
762620
(2667 043)
(2710183)

3618000
6700000 L
0,54

2655 336
1683338
720000

160998
25 000
1000
65 000

153
153

8515 582

REAL 2021

14 786 501
2682333
(2058 134)
(702 714)
13011 206
(318 450)
881404
(1648 861)
(5 283)
1775295
(1015 001)
(1059 183)

3 492 996
6405089 L
0,55

2527 997
1207 259
1265993

81337
1368
31432
13 609

138
138

7202 369

| Oesio |

(T | (T ]
(78 514) -0,5%
29,3% 19,8%
-64,9% -66,8%
-28,4% -30,1%
(1091 190) -8,4%
-8,9% -8,9%
17,2% 17,2%
-38,3% -38,3%
-16,9% -16,9%
1012 675 57,0%
1652043 -162,8%
1651 000 -155,9%
-125 004 -3,6%
294911 L -8,6%
0,01 1,0%
127339 -5,0%
(476 079) -39,4%
545993 43,1%

(160 998)

(16 663) -199,9%
368 26,9%
(33 568) -106,8%
13 609 100,0%
(15) -10,9%
(15) -10,9%

1313212 -18,2% |

Notas:

1-  Exclui Subsidios ao Investimento

2 - Exclui Amortizagbes, Provisdes e Ajustamentos
3 -  Exclui rubricas No-Cash (referidasem 1 e 2)
4- Unidade: nimero

Tabela 41 - Indicadores de Execugdo PAO (2021)

1.c) Grau de Execug¢do do Or¢camento

Esta analise estd desenvolvida no capitulo de Demonstragdes Orcamentais.

2 Gestio do risco financeiro

Nio se aplica.

3 Limite de crescimento do

N3o se aplica.

L
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4 Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.o
34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.0 9870/2009, de 13 de abril, consta da

tabela infra:

Var. zozu 2020
2021 | 2020

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
Valor

Prazo (dias) -18, 8A
Tabela 42 - PMP (2020-2021)

No ano em anélise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram uma redugio do PMP, conseguindo alcangar o objetivo de assegurar um Prazo
Médio de Pagamentos (PMP) méaximo de 60 dias, data de vencimento acordada com os fornecedores.

O quadro seguinte demonstra a posicdo em 31-12-2021 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas e dos

pagamentos em atraso “arrears”, conforme definido no Decreto-Lei n.o 65-A/201M, de 17 de maio®.

Dividas Vencidas de acordo com o Art.2 12 DL65-A/2011

Dividas ndo vencidas o) 4 90.120d 120-240d  240-360d >360d

Aquisi¢do de Bens e Servigos 25 154,11 136,08
Aquisi¢des de Capital 0,00
Saldo em divida 25154,11 136,08 0 0 0 ]

Tabela 43 - Atrasos nos Pagamentos (2021)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagio da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)?, aplicavel a Soflusa a desde janeiro de 2014, em consequéncia da sua reclassificagio
no perimetro de consolidagio das contas publicas, como Servico e Fundo Auténomos Para efeitos do célculo dos
Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condigdo da entidade, no &mbito da detengiio ou nio de

pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.%

5 Recomendagdes do Acionista

Nao aplicavel.

2 Vide Decreto-Lei n.o 65-A/20m, de 17 de maio, o qual desenvolve e reforga deveres de prestagéo de informacéo financeira necessdrios ao controlo
da execugéo orgamental e define no artigo 1.0 o conceito de atraso no pagamento.

22 Vide alinea e) do artigo 3.0 da LCPA (Lei n.c 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atrason as contas a pagar que
permanecam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos
equivalentes;

% Vide alinea f) do artigo 3.0 da LCPA, estabelece como “Fundos Disponiveis” as verbas disponiveis a muito curto prazo, relacionando o valor
acumulado de compromissos assumidos com a receita acumulada, acrescida da previsdo de receita a cobrar nos 90 dias seguintes.
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6 Remuneragdes (Apéndice 1)

6.a) C')rgéos Sociais

| 1- Mesada Assembleia Geral I
Mandato o
{Infcia - Fim) 1 Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€) | Numero de Senhas Pagas | Valor Bruto Auferido no Ano (€)
2021-2023 | Presidente , Jodo Anténio da Silva Pintassilgo . 32422 = =€
2021 - 2023 : Secretdrio l Margarida Perez Perdigdo 324,22 < € - €
- €

Tabela 44 - Remuneragées da Mesa da Assembleia Geral

2- Conselho de Administragao

Para enquadramento da informacdo apresentada nos quadros seguintes, importa referir que o Conselho de
Administragio da Soflusa, nomeado em 02/06/2020 em regime de acumulagéo de fungdes, ndo aufere qualquer

remuneragio especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente

pela Transtejo.

OPRLO
Mangdato Designagao 2

sim/N3o Entidade de | Entidade Pagadora
Qrigem (0/0)

(2020-2022)  Presidente  Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE  02/06/2020 nfa | nfa | nfa 2
(2020-2022} Vagal Lufs Filipe Dias Carvalho Maia DUE  02/06/2020  nfa n/a nfa 2
(2020-2022) Vogal losé Ricardo Figuerola Henrigues da Silva DUE  02/06/2020 nfa nfa nfa 1

(1) indicar Resolu¢do (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem — prevista no n2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Tabela 45 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragao

Acumulacio de Fungbes

Memb A
s

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Presidente Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Publico
Luis Filipe Dias Carvatho Maia Vogal Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Piblico
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva Vogal Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Piblico
Luis Filipe Dias Carvalho Maia Vaogal OTLIS - A.C.E. Publica

Tabela 46 - Acumulagéo de Fungdes dos membros do Conselho de Administragao

EGP
Membrodoch Remunaragaa mensal beata (€)
(o) Dospesos eprssentacio
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa nfa nfa |
Luis Filipe Dias Carvalho Maia | nfa nfa nfa nfa
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva nfa nfa nfa nla

Tabela 47 - Estatuto do Gestor Piblico

Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA Valor

{Nome) Fixa {1) Variavel (2) Bruto Rednz;)oes Val(;r ?ruato :mal
{3)=(1)+(2] ¢ (5 = (3H4)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa nfa n/a nfa
Luis Filipe Dias Carvalho Maia nfa nfa n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva nfa nfa n/a n/a

(1) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacao (sem redugdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Tabela 48 - Remuneracgées do Conselho de Administraco
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Beneficios Socinis (€]
Membro do CA Subsidio de Refeicio Regime de Protécia Sockl
{Nome) Montante

Qufros

Encargo Anual Encargo Anual

EGRATY Identificar | Encargo Anual Seguro de Saude Seguro de Vida Identificar | Valor
; Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa | nfa n/a n/a n/a nfa
Luls Filipe Dias Carvalho Maia nfa nfa n/a nfa nfa | nfa n/a n/a
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva n/a nfa nfa nfa n/a | nfa nfa nfa

Tabela 49 - Beneficios Sociais do Conselho de Administracio

Encdrgos com Viaturas

Membro do CA Valor de Valar da Prestagdes
Viatura Celebragdo K Modalidade Ano J y
(Nome) 4= referéncia da s Renda Contratuais
atribuida de contrato | {1) Inicio | Termo
viatura Mensal Remanescentes

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira N n/a I n/a n/a nfa nfa
Luis Filipe Dias Carvalho Maia N n/a n/a n/a n/a nfa nfa n/a n/a
i José Ricardo Figuerola Henriques da Silva N n/a nfa nfa_ | nfa | nfa | nh nfa_ nfa

(1) aquisi¢ao; ALD; Leasin, outra

Tabela 50 - Encargos com Viaturas

Qutras [EH T total
de custo Identificar | Valor | com viagens (5)

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira_ n/a n/a | n/a | n/a |nfa_ nfa
Luis Filipe Dias Carvalho Maia nfa - nfa | nfa nfa nfa_ nfa
José Ricardo Figuerola Henriques da Silva ' n/a | nfa nfa nfa nfa nfa

Tabela 51 - Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo

, 3 - Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagio

N de

N2 de anas
de fungdes

N2 de anos
de fungdes

Cargo Insericdo’ na N2 Registo Dits Data do 7 exercidas
| oroc na CMVM Contrato T na
sociedade
Fiscal Unico RSM & Associados - SROC, Lda. N.221 20161380 |
N 9
2021-2023 ¢ ovvo ' Dr. Joaquim Patricio da Sllva ROCn.2320 (2016007¢) ACN-945 31012022 na. 22 (12
2021-2023 :ls;f' Unlea  pr. Antanlo José Lino do Patrocinio Santos  ROCn.2840  (20160465) AGN.245 31.01.2022

Nola: Deve sar identificada o efstivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
{1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Tabela 52 - Identificagso do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

_Valor Anual do Contrato de Préstaglo de Servigos - 2019 (£) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€}

a I e =
Valor (1) Redugées T Valor Final Valor Final

(2) 3} = {1)-(2} (3) = (1)-(2)
12360 | 12 360 o nfa
Tabela 53 - Remuneragio do Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

N ROC/F
e /FU Identificacdo do Servico | Valor (1) | Redugdes (2)

| RSM & Assoclados - SROC, Lda.

6.b) Auditor Externo?

Nome Auditor Externo

| PKF & Assaciados, SROC |

Duragao do N de anos de fungdes exercidas | N2 de anos de fungdes exercidas na
Contrato no grupo sociedade

Data da
Contratacao

20061462 | 08/05/2020 | 3 °

Tabela 54 - Identificagio do Auditor Externo (exercicio de 2020)

*4 Tabelas relativas ao n.c 4 do apéndice 1 do Oficia do Oficio n.0 770, de 11 de margo de 2020 da Diregso-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).
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Valor Anual do Contrato de Prestacio deServigos= 2019 (€) Valor Anual de Servi¢os Adicionais - 2018(€)

(\;T:r(:;_’;;l' dentificagio do Servigp | Valor (1) | Redugdes (2) ;':;l:r(:;'}:ll .

Nome Auditor ENterno valor (1) Redugdes (2)

PKF & Associados, SROC

Nota: valores sem IVA

Tabela 55 -Remuneragio do Auditor Externo

Identifi d
entifca Ny dRldiv Elternd Data da Duragdo do Ne de anos de fungdes exercidas | N2 de anos de fungoes exercidas na

Nome Auditor Externo . Contratacdo Contrato no grupo sociedade

PKF & Associados, SROC 152 20161462 08/05/2020
Tabela 56 - Identificagdo do Auditor Externo (exercicio de 2021)

7 Aplicagdo do disposto nos artigos 320 e 330 do EGP

7.a) Nio utilizagdo de cartoes de crédito

N3o aplicavel.

7.b) N3o reembolso de despesas de representagio pessoal
Nao aplicavel.

7.c) Despesas associadas a comunicagées

Membro do CA Gastos com Comunieagbes (€}

(Nome) Plafond Mensal Definido ‘Valor Anual Observagdes

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a 0 n/a
Luis Filipe Dias Carvalho Maia nfa | 0 n/a
José Ricardo Flguerola Henriques da Silva n/a i i = 0 nfa_

0

Tabela 57 - Gastos com Comunicagdes
7.d) Despesas associadas a viaturas de servigo

Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuals associados a Viaturas (€]
{Nome) Combustivel e Portaguns Combustivel Portagens Observagies
| Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira - nfa | (- | n/a |

Luis Filipe Dias Carvalho Maia | n/a I n/a
José Ricardo Figuerola Henrigues da Silva ] n/a | n/a

o O|°

iOOO

Tabela 58 - Gastos com Viaturas

8 Despesas nio documentadas ou confidenciais

A Soflusa cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 160, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro que aprova o Regime
Juridico do Sector Piblico Empresarial e o disposto no artigo 119, do Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de margo, que

aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

9 Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

O n.o 2, da RCM n.0 18/2014, de 5 de mar¢o, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado promovam,
de trés em trés anos, a elaboragio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na
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Internet, sobre as remunerag&es pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e a prevencao de diferencas

injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposicio encontra-se subjacente a informagéo divulgada no Ponto 6.2. - Principio de

lgualdade de Género deste relatério.

Destaca-se ainda, sobre este tema, o Plano de Agao para a Igualdade Género 2018-2021, aprovado por deliberagio do
Conselho de Administragdo a 03.09.2020.

10 Relatério anual sobre Prevengio da Corrupgao

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento 4 Recomendacéio do Conselho de
Prevengéo da Corrupgao, de 1de julho de 2009, onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam

a sua mitigagdo e prevengéo, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

O Relatdrio de Execugao do Plano Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infracées Conexas de 2021, encontra-se em

fase de produgao.

Esta matéria serd divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societario referente ac ano de 2021.

Contratacao Publica

Em 2021, a Soflusa, aplicou o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.o m-B/2017%, de 3
de agosto, na sua atual redagdo & contratagdo publica que estd submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita a contrataciio, designadamente as relativas 3
auscultagdo da Agéncia de Modernizagao Administrativa nas aquisicdes de bens e servicos abrangidas pelo Decreto-
Lei n.0107/2012, de 18 de Maio, na redagio dada pela Lei n.0 83-C/2014, de 31 de Dezembro, bem como pelo Decreto-
Lei n.0151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizagdo para a assun¢ao de compromissos plurianuais
exigidos pelo artigo 6.2 da Lei n.o 8/2012, de 21 de Fevereiro, na redagio dada pela Lei n.0 22/2015, de 17 de Margo e
pelo artigo 1.0 do Decreto-Lei n.o 127/2012, de 21 de Junho, na redacio dada pelo Decreto-Lei n.c 99/2015, de 2 de
Junho.

Em sessdo de 18 de junho de 2021, foi concedido o Visto Prévio do Tribunal de Contas relativo ao Processo de
Fiscalizagdo Prévia do contrato no 20/2021 - referente & contratagdo do servigo de manutengio global da frota de
navios da Soflusa ao Consércio S&C- Gestdo de Navios e Tripulagdes, Lda e Navaltagus - Reparagio e Construgdo
Naval, S.A.

12 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

Nesta matéria, desde 2010 que a Soflusa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Pudblicas (SNCP).

* Procede & nona alteragio ao Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 18/2008, de 29 de janeiro, e transpde as Diretivas
n.os 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, todas do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 e a Diretiva n.o 2014/55/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014. As alteragses introduzidas agregam-se em trés grandes grupos: () alteracdes
decorrentes da transposicao das diretivas; (i) medidas de simplificagao, desburacratizacio e flexibilizagao; e (iii) medidas de transparéncia e boa
gestao publica.
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Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Pdblica (ESPAP), IP.,

foi concluido o procedimento pré-contratual relativo 4 aquisicio de energia para a Transtejo/Soflusa.

13 Medidas de otimizagao da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de
outubro de 2013, as orientagdes especificas para a preparacio dos IPG foram transmitidas pela Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), através dos Despacho n.o 398/2020 do SET de 27.07.2020, referente as “Instrugdes sobre
a Elaboracso dos Planos de Atividades e Orgamentos - 2021", e estabeleceu como principais orientagdes de

referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no nos 1 e 3 do artigo 1580 do DLEO 2019:

Objetivo: (Empresas do SEE reclassificadas)

Resultado Liquido
Apresentar Resullado Liguido positive para o triénio

Resultada Liquido

Resultado Liquido Qbjetive (Emp do SEE reclassificadas - deficitariss):
al Resultado Liquide Se apresentar Resultado Liguido negative « Integrar anexo com

(2) mumdria justificativa do facto
Objetivo (Empresas deficitirins):

Se apresentar EBT {#xclyindo Variaghes de Justo Valor, Provisies «

Resultados Antes de Juros e Impastos Imparidades) nggolive - Integrar no anexo anterior, propasta de
estratégia para repasigdo da viabilidade econémica e financeira a curto
e mddia praze

« [Gastos CMVMC « FSE « Pessoal Objetive: Garantir que, o ricia dos gastos operacionais sobre o

{sem in agles)] [ Volume de Mogdelos volume da negdeios, suja igual ou inferior, 30 real para 2019

(a) Gastos com Pusscal

(b.I) Gastos com Deslocacdes, Ajudas de Custo e Alojamento;

(b.II) Gastos com Frata Automével

c) Gastos com contratagho do Estudes: Pareceres, Projetos @ Consultoria

Tabela 59 - Medidas de otimizagéo da estrutura de Gastos Operacionais

Objetivo: Manutengio ou redugdo face a 2019

Ao longo de 2021, foi mantido o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de contengdo de gastos de funcionamento,
procurando dar cumprimento &s medidas estabelecidas. O desempenho da Soflusa, foi o seguinte:

2021 2021 2020 2019 | 2021 /2020
1 ¢
ICIEMCIA OPERACIONAL Exec Ore Exec | AAbsol

2021 /2019

(0] EBITDA 2004 737 762620 3789472 1027177 (1784 735) | -89,0% 977 560 48,44
(1) cMVMC 3568661 3887111 2689972 3692309 878 689 24,6% {5:!3_‘]' -3,5%
{2) FSE 5110383 4228979 3820890 4111922 1289493 25,2% 998 461 19,5%
(3) Gastos com o pessoal 4300939 5949799 3988175 3929784 312 764 7,3% 371155 8,6%

{3.1) IndemnizagBes pagas por resclsdo - 100 000 > -

(3.11) Valorizaghes remuneratérias 16845 49017 931313 115 667,2 (76463)  -454,0%  [98823) -586, 1%

(3.01) Impacto da aplicagdo dos IRCT =] = - = E .

{31} Ind izagles extraordind 16896 1361250 379 4994,9 316517 99.5% 31150 98.4%
(4) Gastos com pessoal sem os Impactos |, i, Il e Iv 3957198 4439532 3894483 3809121 72715 1.8% 158077 4,0%
(S) Impactos da pandemia por COVID-19 nes Gastos Operaclonals a) 29 682 108913 94 007 = (64 335) -216,7% 49 6R2 100,0%
(6] Gastos operaclanals para efeltos do apuramento da eficiéncia operacional= 12616 12446

2 3 ,
(1)+(2+{3)-(5) S61 710 | 10311339 11613353 305222 18,3% 1003208 8,0%
(7) Volume de negécios (VN) 5547873 | 4504737 5399743 1 145 407 (51870) -0,9% {355394:; -64,8%

{7.1) Subsidios & exploragdo 3168824 5226958 236 861 265 268 2931963 92,5% 2903556 91,6%

(7.1} Indemnizagdes C grias - - 2828157 224 196 (2824 157) (224 196)

(8) Perda de receita decorrente da pandemla por covip-19" 2944904 2339558 3657603 - (712 699) -24,2% 2944904 100,0%
gl‘xlolume de negdclos para efeitos do apuramento da eficiéncla operacional 8492777 | 6844695 9257346 9145 407 (764 568) 0,0% (652 629) 7.7%
(10} Poso dos Gastos/VN = (6)/(9) | 149% 182% 111% | 127% | 25,00% 14,5%
11. 1. Gastos com © Alojamenta (FSE) 53 100 132 13 (79)  -148,3% a0 75,4%
11. ii. Gastos com Ajudas de custo (G cf Pessoal) . . - - -

11. Ill. Gastos associados & frota sutomdvel *! 10347 79968 10568 12514 (221) -2,1% {2168) -20,9%
{11) Total = 1) + (i) + {if) ) | 10400 | 30068 10700 12527 (300) -2,9% (2128) -20,5%
(12) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultorja 55663 116 00% 58 946 57 146 (3 283) -5,9% (1483} “2,1%
Numero Total de RH (0S+C0+Trabalhadores) 140 155 137 140 E] 21% - 0.0%
N.2 Orglios Soclais (05} 2 2 2 2 - 0,0% - 0,0%
N.# Cargas de Direglo (CD) 1 1 1 1 - 0,0% . 0,0%
N.2 Trabalhadores (seam OSesem CD) P —— S 137 152 134 137 i 2.2% E 0,0%
N.2 Trabalhadores/N.9 CD 137 152 134 137 3 2,2% - 0,0%:
N.¢ de viaturas 4 4 4 4 - 0,0% - 0,0%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face 3 pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados ¢ discriminados (se aplicdvel), bem como os impactos COVID-19 nas rubricas de vendas e
servigos prestados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguras, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos.

Nota: {7) O Volume de Negdcios inclui rendimentos da atividade (prestagdo de servi¢os de transporte e rendimentos das atividades acessdrias). Para efeitas de

comparabilidade, os valores dos periodos anteriores faram reexpressos
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Tabela 60 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2021)
Os impactos da pandemia Covid-19 nos gastos operacionais (5) foram essencialmente, a aquisi¢do de produtos de
desinfestagdo e de material de protecio (luvas, mascaras, viseira, etc.), bem como a desinfestagdo de espagos
passiveis de contaminagio de COVID-19/ desinfestagso da Frota.

O Volume de Negécios (7), engloba os rendimentos da atividade de transporte e atividades acessérias, sendo para
efeitos de anélise, adicionados os valores referentes a compensagdes financeiras (CSP) e tarifarias

Em relagio & frota automével, importa referir que o niimero de viaturas se mantém inalterado, contudo salienta-se a
sua elevada antiguidade.

14 Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria - cumprimento do disposto

n.c 7 do artigo 49.c do DLEO2019

As empresas publicas do setor empresarial do Estado devem evidenciar o cumprimento do procedimento regulado
no Artigo 49.0 do Decreto-Lei n.o 84/2019 de 28 de junho, relativo & Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria por empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, submetendo, sempre que for aplicavel, 3
Parplblica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A. para parecer prévio, procedimentos de contratacio de estudos,
pareceres, projetos e consultorias de natureza nao intelectual e sempre que os servicos incidam sobre o dmbito
especifico do disposto no n.o 2 do artigo 49.c do DLEO2019.

Em 2021, houve lugar & submissio de 2 procedimentos de contratagdo enquadrados nesta legislacio, tendo dado
cumprimento ao previsto na supramencionada legislagio.

15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho?, a Soflusa dispde de conta na Agéncia de Gestio
da Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E. (doravante IGCP)?, no dmbito do cumprimento do Principio de
Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

Conforme previsto no artigo 172. relativo ao Principio da Unidade de Tesouraria da LOE? e no artigo 115.0 relativo 3
Unidade de Tesouraria do DLEO de 2019%, a Soflusa procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situacio que

se demonstra no quadro seguinte:

12 Trimestre (€} | 22 Trimestre (€) | 32 Trimastre (€} | 42 Trimestre (€}

Disponibilidades 7738183 5132513 6273212 5365123
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total 7738183 5132513 6273212 5365123

12 Trimestre (€] | 22 Trimestre (£) 42 Trimestre (€

‘ BANCO BPI, S.A 554 779 213 705 320815 537 326
Total 554 779 213 705 320815 537326
luros auferidos** 0 0 0 o

Tabela 61 - Cumprimento Principio UTE

* Vide n.o1, do Artigo 630 da Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho - Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo orgamental que visam
reforar e acelerar a redugio de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida pdblica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

*7 Anteriormente designada como Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.)

% Vide artigo 172.0 da Lei n.0 75-B/2020, de 31 de dezembro Lei do Orgamento do Estado para 2021

** Vide artigo 15.0 do Decreto-Lei n.c 84/2019, Decreto-Lei que estabelece as normas de execugdo do Orgamento do ano de 2019 e que vigorou
no ano de 2021.
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N3o obstante a Soflusa dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servigos que o IGCP nio se encontra
vocacionado para disponibilizar, nomeadamente a emisséo e gestdo de garantias bancarias, que ndo possam ser

substituidas por depésitos caucionados.

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagdo do titular da fungdo acionista, o Conselho de Administragdo submeteu  apreciagéo da DGTF e
a0 IGCP um pedido de dispensa fundamentada, do cumprimento integral do disposto no principio da UTE, nos termos
do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

Através de oficio de 09.01.2020, a Soflusa solicitou ao IGCP, o refor¢o de dispensa da aplicagdo do principio da
Unidade de Tesouraria para 2020 e extens3o para o ano de 2021. Por oficio n.c 1688 de 02.11.2020, 0 IGCP comunicou
o despacho de autorizagdo para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021.

16 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A dltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em 2010
(Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do Relatério de
Auditoria n.o 49/2010-23S.

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas tomadas e

sua adogo, dando seguimento as recomendagdes recebidas.

17 Informagao divulgada a 31 de dezembro de 2021 no site do SEE (portal DGTF)

Estatutos N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Caracterlzagdo da Empresa N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Fung3o de tutela e acionista N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos 6rgdos soclais N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratdrlo Fixado N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Identlficag3o das funges e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Apresentaco das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Esforgo Financelro Piblico N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese N.A, 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Informagdo Financeira histérica e atual N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Transacdes relevantes com entidades relacionadas N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Outras transacdes N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Econémico N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Social N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa
Amblental N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

- C4dlgo de ética N.A. 05/03/2021 Vide site Transtejo e Soflusa

(1) Esta obrigagdo ndo & aplicada diretamente & empresa Soflusa, encontra-se divulgada informagio sobre a mesma na empresa “Transtejo", bem como no site da

www.TTSL.pt.

Tabela 62 - Informagdo divulgada no SEE
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18 Cumprimento das Orientagdes legais - quadro sintese (Apéndice 2)

Apéndice 2 EPNF SA - 2021
Cumprimento | Justificaglo /
Cumprimento das Orientagdes legais - 2021 Quantificagdo/Identiflcagdo Referéncia ao
SIN/N.A. ppe
ponto do

Objetivas de Gestio
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2021 s 9-1,a)
Metas a atingir constantes no PAO 2021 S 9-1,b)

Investimento s Cumprimento - Grau de execugdo 95,2% | 9-1,b)

Nivel de endividamento S 9-1.b)
Grau de execugdo do or¢amento carregado no SIGO/SOE S Receita = 82,59% | Despesa = 88,45% 9-1.¢)
Gestdo do Risco Financelro N.A, Taxa média de flnanciamento 0,53% 9-2
Limites de Crescimento do Endividamento N.A, Endividamento: Acionista Transtejo, S.A, Justlfl':ar -

superior a 2%
Evolughio do PMP a d 5 -13 dias relativamente ano anterior 9-4,
Divulgag3o dos Atrasos nos Pagamentos {"Arrears") .(I:)r:‘ale:fosr;;:";:: Aiideldezembra 94
Recomendagdes do aclonista na Gltima aprovacio de contas
(Ulima Assembleia-Geral de aprovagdo de contas ocorrida a 05 de julho de 2022 - aprovagao de contas do s a5
exercicio de 2020)
Reservas emitidas na lltima Certificagdo Legal de Contas {cLc)
Reserva ... N.A.
Remunera¢des /honorirlos
Ndo atribuicdo de prémios de gest3o N.A. 9-6.a)
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicével) N.A. 9-6,3)
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - reducBes remuneratérias vigentes em 2021 {se aplicdvel) N.A. 9-6.a)
Auditar Externa - redugdo remuneratdria vigentes em 2021 {se aplicavel) N.A. 9-6.b)
EGP - artigo 329 e 33.7 do EGP
Nio utilizagdo de cartdes de crédita 5 9-7.
Ndo reembolso de despesas de representagda pessoal 5 9-7.
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes s 9-7.
Valor miximo de comt | e portagens afeto | as viaturas de servico 5 9-7.
P nio di ou confidenciais- n.% 2 do artigo 169 do RISPE e artigo 11.9 do EGP

Prolblg3o de reallzasio de despesas ni¥o documentadas ou confidenciais s 9-8,
Promoc3o da [gualdade salarlal entre mulheres e homens - n.9 2 da RCM n.2 168/2014
Elaborag3o e divulgagdo do relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens 1 hitpa:iittal. ptfe LT 9-9.
Elaboragdo e divulgagio de relatério anual sobre prevencdo da corrupgio 5 Ittpa:ittal.g oficinin/ 9-10.
Contrata¢do Piiblica
Aplicacdo das normas de contratagdo publica pela empresa H 9-11, /9-12,
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S 9-11, /9-12
Contratos submetidos a visto prévio do TC s N.2 de Contratos: 1 - Valor:5.269.414 € | 9.11.
Adesdo ao Sistema Naclonal de Compras Publicas S 9-12
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S 9-13.
C de dos, p proj L] ia (artigo 49,.2 do OLEO 2019) S N.2 de Procedimentos: 2 9.14,
Pritveipio da Unidade de Tesourarla (artigo 28.9 do OL 133/2013) S 9-15.

N -~ — N 90,9% disponibilidades e aplicagdes na
Disponibilidades e aplicades centralizadas no IGCP S IGCP em 31.12.2021 9-15,
Disponibilidades e aplicagGes na Banca Camercial N.A, Oficio IGCP n.2 1688, 02.novembro.2020 | 9-15.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. - Dispensa do cumprimento 2020 e 2021 | 9-15,
Auditorlas do Tribunal de Contas

- 2010 | Relatério de Auditoria n.2
Recomendagdes S 49/2010-235 9-16.
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto 5 Plano para Igualdade 2018-2021 9-9,
rese da demonstragio ndo financeira NA

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa,

{b) Deverdo ser indicadas ém reci Ges ri

s de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Tabela 63 - Resumo do Cumprimento das Orientagses Legais (2021)
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1
10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragéo prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Soflusa, particularmente & Diregdo Geral
dos Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de
Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboracio de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecugio do objetivo principal da Empresa, a presta¢do de um servigo publico cada vez

mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
1.059.182,6 4€ (um milhado, cinquenta e nove mil, cento e oitenta e dois euros e sessenta e quatro céntimos),

seja transferido para Resultados Transitados.

10.3. Eventos subsequentes

A preparacdo destes documentos de prestacio de contas, reportados ao ano 2021, decorre, ainda, num
contexto de grande incerteza, derivado da situagdo geopolitica na Unido Europeia, associado ao desenrolar
de uma guerra no Leste da Europa, com grande impacto ao nivel social e economico, nomeadamente,
decorrente do aumento generalizado dos precos dos bens e servicos, e em especial dos recursos

energéticos e matérias-primas.

Embora se encontrem significativamente atenuados os efeitos decorrentes do surto de Covid-19, mantém-
se a expectativa da sustentabilidade desta situagdo e aguarda-se a efetiva recuperacdo dos niveis de

atividade econdmica e confianga numa retoma da normalidade da vida das empresas.

TSL
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Lisboa, 06 de outubro de 2022,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(llu"xw feu @
Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
(Presidente)

B

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva
(vogal)

PO QU TN S

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
(vogal)
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SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Exercicio de 2021 - Contas Individuais

Demonstragoées Financeiras
& Anexo as Demonstragdes Financeiras
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SOFLUSA -Sodiedade Fluvial cle Transportes, SA

DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2021 (Montantes expressos em Euros)

Balango Individual em 31 de dezembro de 2021

Rubricas Notas Dates
31.12.2021 31.12.2020
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 11 597 366,71 12110 119,50
Ativos intangiveis 3 125 561,42 104 549,72
Investimentos Financeiros 2 070,95 1056,70
Total Ativo N&o Corrente 11724 999,08 12 215725,92
Ativo Corrente
Inventérios 10 156 165,89 130 145,28
?:::;ZE;:;; transferéncias e subsidios ndo 182 160 000,00 3171 456,00
Clientes, contribuintes e utentes 182 58 149,02 92 607,02
Estado e outros ente publicos 182 436 471,22 453 017,63
Outras contas a receber 182 2116 431,06 526 886,44
Diferimentos 3 564 743,99
Caixa edepdsitos 1.2.e)/18.2 5927 718,42 6402 603,02
Total Ativo Corrente 8 854 935,61 11341 459,38
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/Capital 18.15 59 500 000,00 59 500 000,00
Outros instrumentos de capital préprio 18.18 3720 000,00 3720 000,00
Resultados transitados 18.18 (58 100 394,72) (58966 576,21)
Qutras variagbes no patriménio liquido 14 8 041 995,03 9712174,21
Resultado liquido do periodo (1059 182,64) 866 181,49
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO. f | 12102476 14 831 779,49
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 15 285021,18 514 463,50
Financiamentos obtidos 7/18.2 7 202 369,35 7163 897,11
Total Passivo Ndo Corrente 7 487 390,53 7678360,61
Passivo Corrente
Fornecedores 18.2 23 837,81 65 688,90
Estado e outros entes publicos 18.2 141 751,82 172 356,69
Fornecedores de investimentos 18.2 11 252,80 g
QOutras contas a pagar 18.2 711 634,36 716 876,04
Diferimentos 18.2 101 649,70 92 123,57
Total Passivo Corrente 990 126,49 1047 045,20
TOTAL DO PASSIVO : i 8477517,02|
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO EPASSVO | | 2057993069

0 Conselho de Administragdo: o] Co; hilista Certiffcado:

My (o & /170
Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira /Dr. Gongalo rfria R.C.de Almmncelos
(P T
e prrlosé Ricardo Figuerola.Henrique

=5 )Q\)/I\M% (‘w/v—\,’(o N

Eng. Luis Filipe Dias

£
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SOFLUSA -Sccieclacle Fluvial de Transportes, SA 4

Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2021(Montantes expressos em Euros)

Demonstracio dos Resultados por Natureza Individual
periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Rendimentos e Gastos Notas HERSHS

31.12.2021 31.12.2020
Prestagdes de servigos e concessdes 13 9139 314,66 8452 640,04
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3168 823,98 3065017,10
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (3568 661,20) (2 689 972,29)
Fornecimentos e servigos externos 23.2 (5110 383,18) (3 820 890,39)
Gastos com pessoal 233 (4 300 938,79) (3988 175,11)
Imparidade de inventérios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) - -
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 229442,32 450 642,62
Outros rendimentos 13/14 2478 362,18 2350359,94
Outros Gastos 234 (31 222,87) (30 149,46)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2004 737,10 3789 472,45
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 3/5 (3019 737,78) (2 827 141,67)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (1 015 000,68) 962 330,78
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados 7 (42 494,76) (36 174,00)
Resultado antes de imposto (1057 495,44) 926 156,78
Imposto sobre o rendimento (1687,20) (59 975,29)
Resultado liquido do Periodo (1059 182,64) 866 181,49

O Conselho de Administragdo:

laune (i@

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

)

Dr.'José'RicardolFiguen@ues da Silva

A\*‘L/L 0> Cemle T

Eng. Luis Filipe Diag Carvalho Maia
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Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2021 (Montantes expressos em Euros)

Demonstragio Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2021

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio liquido da entidade-mae

Outros

Descrigdo Notas Capital/Patriménio Resultados Outras variagdes no |Resultado liquido do
N instrumentos de o, . Total
Realizado Transitados patriménio liquido periodo

capital préprio

T -
( :)"W nolnictoida Pericdo 59 500 000,00 3720000,00] (58966 576,21) 9712174,21 866 181,49 14 831 779,49

Alteragdes no Perido

Primeira adogdo de novo
referencial contabilistico

Alteragdes de politicas
contabilisticas

Diferengas de conversdo de
demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de
revalorizagdo

Excedentes de
reavalorizagdo e
respectivas variagdes

Transfe_:rencnas e subsidios (1670179,18) (1670179,18)
de capital

Outras alteragdes
reconhecidas no 866 181,49 (866 181,49) -

Patriménio Liquido

(2) - o 866 181,49 (1670179,18) (866 181,49) (1670179,18)
Resultado Liquido do
59 182,64
Periodo (3) (1059 182,64) (1 059 182,64)
R
e e = ] 866 181,49 (1670179,18) (1925 364,13) (2729 361,82)

(4)=(2)+(3)

Operagdes com detentores i
de Capital no Periodo

Realizagdes de
capital/patriménio

Entradas para cobertura de
perdas

QOutras operagdes

) . . . 2 s s

Posigdo no fim do Periodo

59 500 000,00 3720 000,00 58 100 394,72 8 041 995,03 1059 182,64) 12 102 417,67
(6)=(11+{2)4(3)+(5) ¢ 72) {

O Conselho de Administragdo:

e o

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

€Ricardo Figuerola Henriques da Silva
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Demonstragio Individual de Fluxos de Caixa,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Periodo
Rubricas Notas
2021 2020
E Cai - w——
Recebimentos de clientes 10294 125,07 9782721,01
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 2319561,80 3162 021,85
Pagamentos a fornecedores (10 236 152,25) (8 746 287,76)
Pagamentos ao pessoal (4 195 939,60) (3 782 886,31)
Caixa Gerada de Operagdes (1 818 404,98) 415 568,79
Outros recebimento/pagamentos 836 745,41 830304,16
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) (981 659,57) 1245 872,95
E B - . .
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 3011 456,00 636 205,00
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis (2478 332,75) (1427 705,36)
Ativos Intangiveis (26 348,28) (65 613,81)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 506 774,97 (857 114,17)
E i i fi 5
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 1000 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) - 1000 000,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c), (474 884,60) 1388 758,78
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.2.e) 6402 603,02 5013 844,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2.e) 5927 718,42 6402 603,02
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6402 603,02 5013 844,24
- Equivalentes a caixa noinicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 6402 603,02 5013 844,24
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5927 718,42 6402 603,02
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 5927 718,42 6402 603,02
De execugdo or¢camental 5976 004,63 6396 073,74
De operagdes de tesouraria (48 286,21) 6529,28
0 Conselho de Administragdo: 5 0O Con
flamg (eur @
Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Gongal Almeida £ Vasconcelo

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

ilipk Dias Carvalho Maia
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Demonstragies Financeiras Indivicluais 31/12/2021 (Montantes expressos em Euros)

Anexo as demonstragdes financeiras individuais de 2021

1. Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
11.  Identificagdo da entidade e periodo de relato

A Soflusa - Sociedade Fluvial, S.A. (referida neste documento como “Soflusa” ou “Empresa”), com sede
na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia
da Misericdrdia, foi constituida por escritura publica celebrada em 11 de novembro de 1992, tendo como
objeto social a exploragdo de transportes fluviais de passageiros, bem assim como efetuar outras
operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal atrds referida, tendo iniciado a atividade em

junho de 1993.

A Soflusa é detida integralmente pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A., com sede na Rua da Cintura
do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia da Misericérdia.

A Soflusa é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagéo
com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus
Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anénimas, por disposi¢des do Governo Central
relacionadas com o setor dos transportes publicos e com a prépria Empresa, e ainda subsidiariamente
subordinada & disciplina estatutéria em vigor para a Acionista-Unica (no 4mbito de aquisicdes de ativos
fixos tangiveis), cujos estatutos, nos termos da alinea g) do Artigo 80 remetem para a competéncia da
Assembleia-Geral (Acionista-Estado) a autorizagdo para realizar investimentos cujo valor exceda 20%
do Capital Social.

A Soflusa é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigo e Fundo Auténomo (SFA)
desde 2013. O cédigo da classificagdo orgénica é o 5872 e esté sob a tutela do Ministério do Ambiente.

Com efeitos, a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ao cumprimento da seguinte legislagéo:

a) Lei do Orgamento de Estado aplicdvel a cada ano (no caso concreto do ano em analise, Lei n.o
75-B/2020, de 31 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2021);

b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2020 de 18 de agosto), implicando obrigagdes de reporte & Diregado-Geral do Orgamento /
Ministério das Finangas;

c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagéo das
Propostas Orgamentais para o OE (em 2021, no dmbito dos trabalhos de preparagéo do
Orgamento do Estado 2022, foi aplicada a Circular Série A no 1404 de 02 de agosto de 2021);

d) No ambito da execugdo do OE2021: reportes, previstos no artigo 120.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental (DL n.o 84/2019, de 28 de junho);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de

2014.

TSL
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1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de 11
de setembro. De referir que as notas néo indicadas neste Anexo n&o s&o aplicaveis, nem significativas

para a compreensdo das Demonstragdes Financeiras em anélise.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogagéo de qualquer disposicéo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pér em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracées

financeiras.
b) Comparabilidade

As presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com exercicio anterior.
c) Reclassificagdo de itens nas demonstragdes financeiras

No exercicio de 2021 n3o se verificaram reclassificacdes nas demonstragdes financeiras.
d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nio disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 néo existiam saldos de caixa e seus equivalentes néo disponiveis

para uso.
e) Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a desagregacéo dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era

como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2021 31.dez.2020
111 [Caixa/Mdaquinas Autométicas 2513232 25717,77
118 |Caixa Pequena 137,50 137,50
121 |Depésitos a ordem no Tesouro 5365 122,77 5792 515,82
1221 |Banco BPI, S.A. 537 325,83 584 231,93

Equivalentes de caixa i 4

Descobertos bancérios ) G

Total 5927 718,42 6402 603,02

&
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2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuragéo usadas na preparacido das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e s&o apresentadas
em Euros, correspondendo & moeda funcional da Soflusa, dado que a maior parte das suas transagées
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definigdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas
NCP.

Informagdo comparativa
A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstracdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagio serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razido para a reclassificacgo.

Consisténcia de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fidvel e mais relevante para os leitores destas

Demonstragées Financeiras.

Materialidade e agregagio
A relevancia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou

fungéo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacgdo
Devido & importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade
Com base na informagéo disponivel e expetativas futuras, a Soflusa continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagdes.

TSL
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2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

i) Conversao cambial
Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Soflusa, estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras e as respetivas

notas deste anexo s&o apresentadas em Euros, salvo indicacdo explicita em contrério.
Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) s&o convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio & data do
balanco, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, so reconhecidos

na demonstragdo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos
na demonstragéo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e
rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais s&o reconhecidos na

demonstracgéo dos resultados por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.
No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
ii) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5
- Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condigéo
de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgio de ativos tangiveis sdo

reconhecidos como parte do custo de construgéo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
(componente principal), a Soflusa efetua a depreciacdo do ativo por componentes (navio e

recondicionamentos), em fungdo das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparacdes, que facam aumentar a
vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos sio reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poderdo ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provéavel que
os beneficios econdmicos associados & posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes

possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente séo reconhecidos como um gasto do

periodo em que estes sdo incursos.

&
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As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos

Edificios e outras construgGes Entre3 a10 anos
Embarcacdes 20 anos
Recondicionamento motores embarcagdes Entre5 a7 anos
Equipamento basico Entre4 a10 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3 a10 anos
Outros ativos tangiveis Entre4 a10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienago do ativo no fim da sua vida dtil.

As vidas uUteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econédmicos dos
ativos. Alteragdes as vidas Uteis sfo tratadas como uma alteragéo de estimativa contabilistica e s&o

aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagéo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo dos resultados por
natureza.

iii) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 -
Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos

incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais s&o

reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incursos.

i
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O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
n&o reembolséveis, apés dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;

i) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacéo do ativo, para o seu uso pretendido.

A Soflusa valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisico deduzido da

amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Soflusa determina a vida Util e o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na
demonstracgéo da posicéo financeira da Soflusa referem-se a software informético (licengas), o qual é

amortizado segundo a vida Util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.
iv) Imparidade de ativos

Os ativos com vida dtil indefinida nfo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de

imparidade anuais. A Soflusa ndo tem reconhecidos ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos nao financeiros com vida til definida, os testes de imparidade sdo efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢cdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragdes financeiras individuais n&o seja recuperavel.

Sempre que a quantia recuperavel determinada é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Soflusa
avalia se a situagdo de perda assume um carédcter permanente e definitivo, e se assim for, regista a
respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda n&o é considerada permanente e definitiva,

é feita a divulgag@o das razdes que fundamentam essa concluséo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de
uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagéo no final da vida util. A determinago da existéncia de imparidade
é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma
agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificdveis (unidades

geradoras de caixa).

Os ativos néo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s&o avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversio das perdas por imparidade. Quando hé lugar ao registo
ou reversdo de imparidade, a amortizacio e depreciagio dos ativos sdo recalculadas prospectivamente

de acordo com o valor recuperavel.
v) Ativos financeiros

O Conselho de Administraggo determina a classificagdio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagéo a cada

data de relato.

L v.
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Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros néo
derivados detidos para negociagéo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados & data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros nédo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intengéo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros ndo derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos nao
correntes exceto se houver intengéo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

A Empresa reavalia esta classificagio a cada data de relato.
vi) Inventarios

Os inventarios na Soflusa sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sao
reconhecidos como inventarios os materiais de consumo (pecas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar
na manutencdo dos ativos fixos tangiveis e o inventdrio de combustiveis e lubrificantes, principal
matéria-prima de exploragéo.

Os inventdrios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de aquisi¢do
e o valor liquido de realizagdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

vii) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber séo registadas, sempre que exista

evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagéo.

A exposigdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragéo dos resultados por natureza,
em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber n3o tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber,

aproximadamente ao seu justo valor.

L
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viii) Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam,
os descobertos bancérios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da demonstragéo de fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Soflusa n&o dispunha de qualquer montante registado como

descoberto bancario.
ix) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutdrio da Empresa, estando totalmente titulado em
a¢des ordinérias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢es sdo apresentados no

capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

Contribui¢des adicionais de capital por parte do acionista, sem prazo de reembolso e sem remuneragéo
configuram instrumentos de capital e s&o classificados como prestagdo suplementar no Patriménio

Liquido.
x) Passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas
a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao
custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do

seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.
xi) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagéo
e montagem incorridos. Os financiamentos séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo dos
resultados por natureza ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, considerando o modelo de
financiamento em vigor no Grupo Transtejo, com base na contratagdo de financiamentos de Médio /
Longo Prazo junto do IGCP.

xii) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;

L
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e Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagéo de empréstimos;
e Diferencas de cAmbio que surjam no d&mbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida

em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos s&o reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem,
exceto se associados & construgdo ou aquisicdo de um ativo qualificdvel, caso em que sdo

obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagio de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo estd a decorrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessdrias para preparar um ativo qualificAvel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

Em 31 de dezembro de 2021 a Soflusa ndo dispde de qualquer financiamento contratado na banca

comercial.
xiii) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragéo dos resultados por natureza, exceto
quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O
valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado

de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
considerando as diferengas temporérias resultantes da diferencga entre a base fiscal de ativos e passivos

e os seus valores nas demonstracées financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provéavel que existam lucros
tributdveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporéria. Os impostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem
de uma concentragéo de atividades, e que & data da transagio ndo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferencgas temporérias tributéveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade para
controlar o periodo da reversdo da diferenga temporéria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria

ndo reverta num futuro préximo.

A Soflusa ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de dividas quanto a
capacidade de gerar matéria coletdvel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por

impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de Dezembro de 2021 ndo existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
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xiv) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Soflusa tem:
i) uma obrigagio presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) para aqual é mais provéavel que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigacdo; e
i) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacéo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Soflusa divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do

mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagédo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Soflusa tem uma obrigagéo legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja

necessario para liquidar a obrigagéo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de
colaboradores. N&o s&o reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigages semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num
ex-fluxo para liquidar a obrigagéo é determinada ao se considerar a classe de obrigagées como um todo.

Uma provis8o é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido

na mesma classe de obrigacdes seja reduzida.

Os ativos contingentes séo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nido, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo

totalmente sob controlo da Soflusa.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados

nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.
xv) Subsidios e apoios do Governo

A Soflusa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes

quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio serd recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCPi4 -
Rendimentos de transa¢des sem contraprestagéo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios
para aquisigdo de ativos deprecidveis”, no momento em que se cumprem as condigdes, sendo
subsequentemente creditados na Demonstragido de Resultados por Natureza & medida que forem
contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na respetiva

proporgao.
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Os subsidios & exploracéo sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragdo de Resultados por
Natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados s&o incursos e registados (contrapartidas
das obrigag®es contratuais assumidas em termos de explorago, de transporte e de tarifas).

A Soflusa regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdrias atribuidas
pelo Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploragdo, de
transportes e de tarifas. Os apoios do Governo sob a forma de atribuico de financiamentos
reembolsdveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial,

constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

xvi) Locagdes
Locacgdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Soflusa detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo séo classificados como locagdes financeiras. Séo
igualmente classificadas como locagées financeiras os acordos em que a anélise de uma ou mais
situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes séo classificadas

como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinado a data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locagéo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciacio dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados por natureza, no

periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida Gtil do ativo e o periodo da locagdo quando a Soflusa ndo tem opgdo de compra no final
do contrato, ou pelo periodo de vida Gtil estimado quando a Soflusa tem a intengdo de adquirir os ativos

no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstracéo de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locagéo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Soflusa nao dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagéo

financeira.
xvii)Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e so registados
pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar
sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, a Soflusa terd de

registar os passivos pelo valor presente.
xviii) Especializagio de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
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As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo

reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.
xix) Rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos

e/ ou servigos no decurso normal da atividade da Soflusa. O rédito é registado liquido de quaisquer

impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Soflusa refere-se & prestagdio de servicos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagéo recebida pela Soflusa resulta das seguintes transagdes:

i) venda de bilhetes nas estacées;

i) venda de passes exclusivos Soflusa;

i) venda dos passes introduzidos através do Programa de Apoio & Reduco Tarifaria (Sistema
PART, - Implementado através do Regulamento no 278-A/2019 de 27 de margo) - Passe
Navegante Metropolitano e Municipal, na modalidade individual ou familia.

Para os diversos tipos de titulos de transporte:
i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;
i) O rédito da venda de passes exclusivos Soflusa é reconhecido no més a que respeita a

venda/carregamento do titulo de transporte;

i) O rédito da venda dos passes do sistema PART - Passes Navegante, observa o disposto no
Decreto-lei no 1-A/2020 de 03 de janeiro, sendo reconhecido no més em que ocorre a venda e
contempla medidas de compensac&o adicionais, no pressuposto de ndo agravamento do défice

operacional das empresas publicas.

O rédito da prestagdo de servicos é reconhecido quando:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
ii) sejaprovavel que beneficios econdmicos fluam para a Soflusa. Assim, o rédito é reconhecido na
Demonstragdo de Resultados por Natureza no periodo em que os servigos sdo prestados, de

acordo com o principio da especializagido do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua

concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
xx) Demonstragio dos Fluxos de Caixa

A Demonstracéo de Fluxos de Caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Conteldo das
Demonstracdes Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na Demonstragéo de Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza,
em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais s&o fundamentalmente provenientes das transa¢des que
constituem a principal fonte de geragdo de recursos financeiros da entidade. S&o exemplos de fluxos
de caixa de atividades operacionais:

(a) Recebimentos de impostos, contribuicées, taxas e multas;
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(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacéo de servicos;

(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotaces ou autorizagdes orgamentais
atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;

(d) Recebimentos de royalties, honoréarios, comiss&es e outros rendimentos;

(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operag&es (ndo incluindo
empréstimos);

(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

(g) Pagamentos ao pessoal;

(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagées,
anuidades e outros beneficios da apdlice;

(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em
relagdo as atividades operacionais;

() Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagdo ou
comercializagéo;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;

(I) Recebimentos ou pagamentos relativos & resolucao de litigios.

A divulgagdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestagdo futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango sdo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a
prépria entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de
longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e
interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos
relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros
detidos para negociacéo);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicdo financeira publica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituig&o financeira publica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os pagamentos forem

classificados como atividades de financiamento; e
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(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opcéo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os
recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgagdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante
porque é util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital & entidade. Szo
exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emiss&o de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigacaes,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & reducéo do passivo em aberto de uma

locag&o financeira, incluindo juros.
xxi) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango séo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdes sobre condigdes que
ocorram apos a data da demonstragéo da posigéo financeira sdo divulgados nas notas as demonstragdes

financeiras, se materiais.
xxii)Segmentos operacionais

A Soflusa identificou como responsavel pela tomada de decisées operacionais, o Conselho de
Administragdo, ou seja, o érgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagdo de recursos. A determinagdo dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagéo que é analisada pelo Conselho de Administracéo, da
qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, o transporte fluvial de passageiros,

materialmente relevante.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentagdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e
custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes

dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstrag&es financeiras individuais da Soflusa sio
continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administraggo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre

eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoéveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
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estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte s&o as que seguem:
e Provisdes: A Soflusa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.
A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Soflusa utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

e Depreciagdes: A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstracdo de resultados por natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as préticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

e Imparidade das contas areceber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informag&o histérica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber s&o ajustadas pela avaliagio efetuada pela Gestéo, dos riscos
de cobranga existentes & data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Soflusa, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como

por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, a Soflusa.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Soflusa, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango s&o considerados na preparagéo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos,

se significativos, sdo divulgados no presente anexo &s demonstragdes financeiras.
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2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na Soflusa ndo se verifica a aplicago inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticdvel determinar a quantia do

ajustamento, ou que possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alterag&o significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdér em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
Politicas de Gestao de Riscos Financeiros
i)  Fatores do risco financeiro

As atividades da Soflusa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administragdo é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestéo de risco
da Soflusa, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Soflusa esta
sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugéo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestao de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face & realidade dos mercados e &

atividade desenvolvida pela Soflusa.

A gest&o do risco é conduzida centralmente pela Direcdo de Gestéo Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Diregdo de Gestdo Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete & aprovacéo do Conselho de Administragéo, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposi¢do com vista & minimizagdo dos riscos financeiros da Soflusa, no

contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem éreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros

instrumentos financeiros ndo derivados.
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Risco de mercado:

e Risco de taxa de cAmbio: A atividade operacional da Soflusa desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de
taxa de cdmbio é pouco expressivo para a realidade da Soflusa, ndo existindo qualquer politica
de cobertura para este tipo de risco.

e Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuagéo da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas da Soflusa associado ao custo do servico da divida contratada com a acionista

Transtejo.

Risco de crédito:

O risco de crédito da Soflusa é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servicos prestados
aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servico. No caso dos passes
intermodais, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a
AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, ndo existindo riscos de crédito significativos a
considerar. No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente

de transagdes com partes relacionadas, operadores de transporte, como a Transtejo ou a CP.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutengdo das disponibilidades a um nivel razoével e a previsdo atempada das necessidades de

tesouraria em conjunto com uma adequada gest&o das cobrancas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Dire¢do de Gest&o Financeira do Grupo Transtejo, que
tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da
Soflusa no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com
facilidades de crédito n3o utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do

Estado Portugués e do seu acionista.
ii) Gestdo do risco de capital

O objetivo da Soflusa em relagdo a gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o

capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagdo prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagio de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacéo de servigos;

iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragao.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nao existem alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera

que tenham efeito em periodos futuros.
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2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N&o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3. Ativos Intangiveis
3.1.  Ativos intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas dteis ou taxas de amortizagio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagéo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.
b) Método de amortizagdo

O método de amortizagéo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas Perdas por 5 Perdas por
Amortizagdes Amortizacdes
Quantia bruta P Imparidade Quantia escriturada Quantia bruta Acumuladas ‘I‘mparldade Quantia escriturada
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento - 49 500,00 5708,33 43 791,67
Prograritas decomputatoTesIsteasde 389233,76 303 517,60 85 716,16 414457,29 347 718,94 66 738,35
informagdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso 18 833,56 - 18 833,56 15 031,40 15 031,40

Total 408 067,32 303 517,60 104 549,72 478 988,69 353 427,27 125 561,42

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se

refletidos na demonstragéo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e variagées do periodo
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variacées:

Variagses
Rubricas Quantia escriturada d d aacBes d i orad
nical Transferéncias Reversdes e perdas|  Perdas por Amortizagdes do Quantiaescriturada
Adigties Witernasdantidade |  PEVMIoTiiEcIes por imparidade imparidade periodo DieHERAYaMtiNg | DIfioUlEas final
(11)=(2H{3)Ha)H5
8] 2] 3 4] 5 6) 7) 8) @ (10)
) (3) (a) (5) [( ( (6)4+7)48)+(9)+{10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio pblico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 1500,00 48000,00 (570833) 43791,67)
brogramasde ealstemaside 85 716,16 1242353 12 800,00 (44201,34) 66738,35
informagdo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
|Ativos intangiveis em curso 18 833,56 56 997,84| (60 800,00} 15 031,40
Total 104 549,72 70921,37 (49 909,67) 125 56142

i) Ativos Intangiveis - Adigées

O aumento registado em ativos intangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no
montante de 70.921,37€, respeita, essencialmente, ao projeto da bilheteira no Terreiro do Pago
(49.500,00%€), ao software de Gestdo da Manutengéo (12.423,53€), a implementacéo do software Power
Bl (8.007,84¢€), com desenvolvimento assegurado por consultores externos (LCG), & manutenco anual
do ERP Primavera (990,00¢€).

Adiges
Rubricas Doagdo, heranca,
Transferéncia ou Dagio em Fuso, cisdo,
Internas Compra Cessio troc legadoou perdidoa| ol o Locagdo Financeira | o oot Outras Total
favor do Estado
(11)=(21+{3)+{4)H{5)+]
(&) 2 @) (a) (s) (6) Y] (8) (9) (10)
(6)147)+8)+(3)+{10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistica e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento 48.000,00 1500,00 49.500,00
Programas de computador e sistemas de a6 9358 —_—
informagdo
Propriedadeindustrial eintelectual
Outros
Ativos intangivels em curso (60800,00) 56 997,84 (3802,16)
Total 7092137 70 921,37

i) Ativos Intangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 n3o ocorreram diminuigdes nos Ativos Intangiveis.

3.2. Outras divulgagdes de ativos intangiveis

a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestacéo e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
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c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de

passivos
A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
d) Compromissos contratuais para aquisigiio de ativos intangiveis

Em 2021, a Soflusa assumiu compromissos para aquisicdo de ativos fixos intangiveis, no montante de

94.859,78€.

Em 2020 foram assumidos compromissos no montante de 71.554,71€, referentes a ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Soflusa n&o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

3.5. Outras divulgagdes

a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso:

A 31 de dezembro de 2021 a Soflusa tinha em ativos fixos intangiveis totalmente depreciados, mas ainda

em uso no valor de 262.703,08<.

4. Acordos de concessdo de servigos: concedente

Norma ndo aplicavel.

5.  Ativos fixos tangiveis
5.. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragées financeiras

a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de
aquisi¢do, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagdes.

Na transi¢cdo manteve-se o critério de mensuragéo pelo método do custo.

TISL lu
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b) Método de depreciagido usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida Gtil mdximo dado, constante no
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-

lei no 192/2015, de 11 de setembro.
c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicével dos
ativos fixos tangiveis, entre outra informacg#o, a respetiva vida Util ou taxa de deprecia¢do, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.
As taxas de depreciagdo utlizadas correspondem aos periodos de vida til estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagéo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.
d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do Periodo Final do Periodo
Perdas ” Perdas por
Fubrieas Quantia bruta D::I::Ila:dﬁ:: lmparld:: e:::::::a Quantia bruta T:l::'::: e: Imparid:de e::‘i::::ia
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 665 760,83 250114,51 415 646,32 1815871,29 332 981,60 1482 889,69
Equipamento basico 59 842 959,62 48 460 192,62 11382 767,00 61117 650,16 51316 334,01 9801316,15
detransporte 90 021,25 90 021,25 H 90 021,25 90 021,25
Equipamento Administrativo 177 366,17 108 849,35 68 516,82 188 744,50 131357,55 57 386,95
Equipamentos bioldgicos
Outros 75 629,49 18 868,75 56 760,74 120796,11 27 180,18 93615,93
Ativos fixos tangiveis em curso 186 428,62 = 186 428,62 162 157,99 2 162 157,99
61038 165,98 48 928 046,48 # 12110119,50 63 495 241,30 51897 874,59 | 11597 366,71
Total 61038 165,98 48 928 046,48 # 12110 119,50 63 495 241,30 51 897 874,59 | 11597 366,71

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagdes:

|5 i
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Varlagses
Quantia escriturada
Rubricas . Reversdes de -
nicial Transferéncias Perdas por Depreciagdes do il wie Quantia esariturada
Adigdes interns 3 omtidade | Revalorizagdes perdas por ipidade cotiods Diferengas Cambial iminuigdes ol
Imparidade
(1)=(2 @I
t @ ® 4 s ® o ® ® (o
) ) (@ ) ) (617)+8)4(9)+10)
(Outros Ativos Tangivels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgBes 415 646,32 1150 110,46, (82 867,09)| 1482 889,69
Equipamento basico 11382 767,00 80 595,00 1194 095,54 (2856 141,39)| 9801 316,15
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 68 516,82 1367,83 10010,50 (22 508,20) 57 386,95
Outros 56 760,74 45 166,62 (8 311,43) 93 615,93/
|Ativos fixos tangiveis em curso 186 428,62 232994587 (2 354 216,50)] -] 162 157,99
12110 119,50, 245707532 -] ¥ ) 4 (2969 828,11)| e - 11597 366,71
Total 12 110 119,50 245707532 - | -] «| (2969 828,11) - - 11597 366,71
. . . i .~
i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des
e ; i
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adi¢des:
AdigBes
Rubricas Doagdo, heranca, "
Internas Compras Cessio '"“";::d' ou Expropriagia | legado ou perdida a D’ﬁ"‘:‘;’:“, Locagdo Financeira ':::::mi"’:; Outras Total
favor do Estado pag
(1) 2 3) @) s) (6) (4] (L] © (10) (11)
(11)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 1150 110,46 1150 110,46
Equipamento bisica 1194 095,54 80 595,00 1274 690,54
Equipamento de transporte .
Equipamento Administrativo 10010,50 1367,83] 11 378,33
Outros. -] 45 166,62 45 166,62
Ativos fixos tangiveis em curso (2 354 216,50 2329945,87| (24 270,63)
2457075,32 2457 075,32,
Total -] 245707532 2457 075,32

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis, no montante de 2.481.345,95€, deveu-se a concluséo
de diversos projetos que se encontravam em curso. Parte destes projetos foram subsidiados pelo Fundo
Ambiental através do protocolo PESS - Promog&o da Mobilidade Sustentavel no valor de 2.430.276.65¢€,
PEES - Equipamentos de Estacionamento em Interfaces no valor de 8.570,00€ e pelo subsidio FA-
Aumento de Lotagio no valor de 22.195,00%€.

Destes projetos destacamos a Empreitada de Reabilitagdo do Terminal do Barreiro (1.131.136,46€), a
Revisdo Geral aos MPP’s e Caixas Redutoras do Antero de Quental (826.706,38€), a Revisdo aos MPP’s
do Miguel Torga (111.232,00€) e Fernando Namora (111.232,00€) e a Revisdo Geral s Caixas Redutoras
do Fernando Pessoa (144.925,16€).

O valor apresentado em Ativos Fixos Tangiveis em Curso (162.157,99€) diz respeito ao projeto de
remodelagdo e construgdo da sala de controlo e bilheteira do Terreiro do Pago (95.861,92€) e a trabalhos
realizados nos navios no dmbito do projeto de Aumento de Lotagéo da Frota (57.959,12€).

ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram diminui¢es no Ativo Fixo.

L
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5.2. Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos
A Soflusa ndo tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construgdo
A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
¢) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis

Em 2021 foram assumidos compromissos para aquisicdo de ativos fixos tangiveis, no montante de
2.985.220,65€. Em 2020 o montante de compromissos assumidos nesta rubrica ascendeu a

1.986.379,29<€.

d) Quantia da compensagdo por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis 2021

Depreciagdes do periodo

Rubricas . Incluidas nos custos de outros
Reconhecidas nos resultados )
ativos

Outros Ativos fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 82 867,09
Equipamento basico 2 856 141,39
Equipamento de transporte g
Equipamento Administrativo 22 508,20
Equipamentos bioldgicos “
Outros 8311,43

Ativos fixos tangiveis em curso -

2969 828,11

Total 2969 828,11

5.4. Alteragdes de estimativas contabilisticas

A Soflusa ndo tem qualquer operacdo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

TSL b
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A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

5.6. Outras divulgagées

a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2021 a Soflusa tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente

depreciados e ainda em uso:

Descrigdo

43211 Edificios 209 983,21
43393 Pontdes, Passadigos e Flutuadores 104 842,29
43394 Embarcacdes 8151671,99
43395 Acessdrios Utensilios de Navegagdo 23 309,87
43396 Maquinas e Acessorios 216 652,64
43397 Ferramentas e Utensilios 14 384,10
43421 Veiculos 90 021,25
43511 Equipamento informatico 16 966,71
43512 Equipamento de telecomunicagdes 918,41
43522 Equipamento de reprografia 119,31
4353  Mobilidrio de escritério e de arquivo 68213,37
43721 Mobilidrio e equipamento comum 12 227,61
43723  Utensilios de decoragdo e conforto 1211,06
43724 Equipamento e dispositivos de iluminagdo 9,67
43725 Equipamento de ar condicionado e de circulagdo de ar 2476,19
43726 Equipamento de aquecimento de ambiente e aquecedores de dgua domésticos 852,09

8913 859,77

c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagdo

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

6. Locagdes

Norma n3o aplicavel.
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7. Custos de empréstimos obtidos

a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos
Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos séo reconhecidos como gastos de acordo com
o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisigéo,
construgdo ou produgdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias

para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos nos exercicios de 2021 e 2020 foram os seguintes:

i Datado |Data do visto| Prazo do Capital Taxa de jura Pagamentos de anos anteriores Pagamentos do ano “:‘u"‘:l:: 50| Sildoem 1de | Saldoa3tce
o Contrato doTc | contrato janeira dezembro
Contratado Utilizado Inicial Atual Amortizagio Juros Total Amortizacio Juros Total Ppagos
Teanstejo - Transportes Tejo, S.A.
31/07/2018|  N/A 7Anos | 2200000,00 1124 668,10 0,76% 0,76% 1275980 1275980 8609,17 8609,17 1124668,10 | 1124 668,10
21/11/2018]  NA 7Anos | 250305500| 250305500 0,83%) 0,83% 2118004 2118014 w227 2112227 2503055,00| 250305500
16/10/2019 N/A 7 Anos 1500 000,00 1500 000,00 0,25%] 0,25%] 428125 428125 3802,08 3802,08 1500 000,00 1500 000,00
30/12/2019 N/A 7 Anos 1000 000,00 1000 000,00 0,25%| 0,25%] 233333 233333 253472 253472 1000 000,00 1000 000,00
31/12/2020 N/A 7 Anos 1000 000,00 1000 000,00 0,25%| 0,25%] 231945 231945 1000000,00| 1000 000,00
31/12/2020 N/A 7 Anos 36 174,01 36 174,01 0,25%] 0,25%] 84,53 84,53 36 174,01 36 174,01
31/12/2021|  NjA 7 Anos 3827224 3827224 025% 3847224
827750125 | 7163897,11 a05se52| 4055452 -| ssarz2a|  3sar2a -| 716389711 720236935

Todos os empréstimos estdo negociados em Euros e correspondem a operagdes de financiamento de
tesouraria, negociados com a Transtejo, aos quais se encontra aplicada uma taxa fixa nominal média de
0,53%, tendo por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista Estado.

A amortizagdo dos empréstimos é efetuada por encontro de contas ou converso de créditos e néo pela

entrada de valores em caixa e equivalentes de caixa.

O montante de juros suportados corresponde, na sua totalidade, aos valores debitados pela acionista
Transtejo, sendo calculados com base na taxa de juro aplicada ao servigo da divida dos financiamentos
obtidos.

8. Propriedades de Investimento

Norma ndo aplicével.

9. Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranga duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a

avaliagdo dos riscos de cobranca dos respetivos saldos.

Imparidade Quantia Modelo Utilizado

Ativos Financeiros

Natureza

Quantia Bruta

acumulada

recuperdavel

Justo Valor

Valor de Uso

Dividas de Clientes

Gerador de caixa

184 510,16

184 510,16

Fluxos de Caixa

TOTAL

184 510,16

184 510,16
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A divida ajustada em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respeita, na sua maior parte, ao montante de
direitos aduaneiros de duas embarcagdes construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja
regularizagdo se encontra pendente de decisdo por parte da Comiss3o Europeia (183.019,18 €).

10. Inventarios

a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de converséo e outros custos incorridos para colocar
os inventérios na sua condigdo atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos de
importac8o e outros impostos alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produgéo, tais como as matérias-primas e a méo de obra
direta, incluindo ainda gastos de producéo fixos e varidveis. A imputacéo de gastos gerais de produgéo

fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de producéo.
A Soflusa adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os inventérios da Empresa detalham-se conforme se segue:

Descrics Quantia Comprasifiuidiss |Consumas / Gastos Perdas por ne::;:":: Outras redugdes | Outros aumentos Quantia
eserigao escriturada inicial P 9 imparidade ¥ ¥ de inventdrios de inventdrios escriturada final
imparidade
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 130 145,28 3803 591,64 3568 661,20 208 909,83 156 165,89
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 130 145,28 3803 591,64 3568 661,20 b # 208 909,83 = 156 165,89

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 inclui:

2021 2020
Gasoleo 50671,78 33 430,56
Sobressalentes 323 949,41 32394941
Lubrificantes 25791,13 11 604,74
Bilhetes 3010,00 8417,00

Imparidade de inventdrios (247 256,43) (247 256,43)

Total inventdrios 156 165,89 130 145,28

A totalidade de itens registados em inventdrios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagdo

liquido.
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O valor dos inventérios reconhecidos em 2021, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
matérias consumidas” totalizou 3.568.661,20€ (em 2020: 2.689.972,29€), nos quais se destaca o consumo
de combustivel (gaséleo) no montante de 3.492.996,20€ (2020: 2.635.430,48 €).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

2021 2020
Gasdleo p/consumo 3492 996,20 2 635430,48
Consumo de lubrificantes 60 729,20 54 541,81
Consumo Bilhetes 14 935,80 -
Total 3568 661,20 2689 972,29

O montante de maior relevincia corresponde aos consumos de combustivel realizado pelas

embarcagdes na atividade de exploragao.

O consumo de combustivel reflete o impacto na atividade de exploracdo da Soflusa, decorrente da
pandemia provocada pelo covid-19, destacando-se a fixagdo do limite maximo de 1/3 da taxa de
ocupagédo, determinada pelas medidas de contingéncia. Em 2021 registou-se um menor ndmero de
viagens (41.085) e o consumo de 6.405.089 L de combustivel, para disponibilizar 185.201.395 LKO,
quando em 2020, para disponibilizar 177.694.515 LKO, tinham sido realizadas 42.291 viagens e
consumidos 6.635.01 litros de combustivel. O principal aspeto que justifica o significativo aumento de
gastos com gasdleo em 2021, decorre da variagdo do prego médio por litro: em 2020, face ao contexto
econdmico, o preco do combustivel encontrava-se anormalmente baixo (custo médio por L = 0,40 €).

Em 2021, o custo médio por litro associado aos consumos ascendeu a 0,55 €.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2021 e 2020 foi determinado como

segue:
2021 2020
Existéncias iniciais 130 145,28 127 187,05
Compras de materiais diversos 3803 591,64 2773 800,93
Regularizagdo de existéncias (208 909,83) (80 870,41)
Existéncias finais (156 165,89) (130 145,28)
Gastos do exercicio 3568 661,20 2 689 972,29

e) Quantia de redugio de inventarios reconhecida como gasto no periodo
A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um

gasto do periodo
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A evolugo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventdrios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é detalhada como se segue:

Imparidades Saldeidlal Aumentos Reversdes Utilizagdes Sadostie!
31.12.2020 31.12.2021
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 247 256,43 247 256,43
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 247 256,43 - - - 247 256,43

A imparidade de inventérios acumulada, foi constituida em 2015, e corresponde aos sobressalentes da

frota sem rotacgéo e/ou obsoletos.

No exercicio de 2017 foi reconhecido um reforgo da imparidade no montante de 14.797,30€, ndo sendo
assinaldvel qualquer operagéo em 2020, nem em 2021.

g) Circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversdo de um ajustamento de

inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existam ou diminufram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo de resultados como “imparidade
de inventérios (perdas/reversées)’. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade ndo se tivesse registado em

periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram quaisquer movimentos de reversio de

ajustamento de inventarios.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

n.  Agricultura

Norma nio aplicavel.

12. Contratos de construgdo

Norma nao aplicavel.
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13. Rendimentos de transagées com contraprestagao

a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragéo de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos s&o transferidos para o comprador;

ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provével que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para a
entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstragéo de resultados com

referéncia a fase de acabamento da prestagéo de servigos a data do balango.

JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro

efetivo.
b)  Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestacéo efetuadas nos exercicios findos em 31de dezembro

de 2021 e 2020, tém a seguinte decomposi¢éo:

Rendimento 31.12.2021 31.12.2020

Prestagdo de Servigos 9139 314,66 8 452 640,04
Venda de bens - =
Outros rendimentos operacionais 662 071,38 694 903,19

Juros = -

Total 9 801 386,04 9147 543,23

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

Descri¢do Obs. 2021 2020

Tréfego de Passageiros

TSL

Apoio PART i) 4250502,05 3542193,44
Bilhetes i) 639 266,76 533 824,15
Passes proprios iil) 88 314,55 98 303,71
Zapping iv) 587 276,68 488 855,80
Navegante Metropolitano i) 3399923,27 3607043,09
Navegante Municipal i) 173 658,22 182 077,19
Qutros 373,13 342,66

Total 9139314,66 8452640,04
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i) Apoio PART/Navegante Metropolitano/Navegante Municipal: Através do Regulamento no
278 - A/2019 de 27 de margo - Regulamento que define as regras gerais para a implementagéo
do sistema tarifario na drea Metropolitana de Lisboa, entrou em vigor o novo passe Navegante
(Metropolitano e Municipal) substituindo todos os passes multimodais com valor superior a 40€.
No ambito deste programa PART, que entrou em vigor em abril de 2019, foi estabelecido um
modelo de compensacéo financeira, visando assegurar o nivel de receitas reais dos operadores,
tomando como referéncia os meses de abril a dezembro de 2018.

i) Bilhetes: rendimentos de carregamentos de cartdes Lisboa Viva (titulos de viagem préprias
ocasionais).

i) Passes préprios: passes mensais exclusivos para a carreira da Empresa.

iv) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar a
Soflusa, a Carris e o Metro Lisboa mediante carregamento de valores, com descontos

associados, em suporte Viva Viagem.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o
seguinte detalhe:
Descrigdo 2021 2020

Outros rendimentos

Afretamento de Navios i) 432 000,00 402 600,00
Aluguer de Espagos e Outros i) 173 046,36 204 323,76
Venda de Cartdes p/passes 45 415,94 72 283,62
Cedéncia de energia 1 667,80 5270,83
Consumo de dgua 1342,89 336,00
Outros ii) 8 598,39 10088,98

662 071,38 694 903,19

i) Afretamento de navios: refere-se aos rendimentos obtidos com o afretamento & Transtejo de
duas embarcagdes (“Cesério Verde” e “Pedro Nunes”) na sequéncia de contrato de afretamento
“a casco nu” celebrado entre as duas sociedades. No ano 2021, o rendimento gerado por esta
operacéo foi de 432.000,00¢€, e em 2020, o rendimento ascendeu a 402.600,00€.

i) Aluguer de Espagos e Outros: inclui os rendimentos obtidos com licencas de ocupagéo de
espagos comerciais a retalho 122.722,28€ (2020: 161.930,10€), exploragdo do parque do
estacionamento do Barreiro 50.324,08€ (2020: 42.393,66€);

i) Outros: inclui a cedéncia de espagos para publicidade 7.316,94€ (2020: 9.287,13€), e as
comissdes (comparticipagdes em vendas de terceiros) 1.281,45€ (2020: 801,85€).

Assinala-se uma redugédo destes rendimentos de atividades acessérias, refletindo também o efeito
das medidas decorrentes do estado de emergéncia devido & pandemia Covid-19. Face & conjuntura
econdmica e reducdo de atividade, a Soflusa atendeu aos pedidos dos concessionarios, concedendo

a reducdo temporaria de taxas de aluguer de espacos.

TSL .
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c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

14. Rendimentos de transagées sem contraprestagao
14..  Divulgacédo das classes de rendimentos sem contraprestagéo

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagéo recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte decomposicdo na Demonstragdo de Resultados por

Naturezas:
Rendimentos 31.12.2021 31.12.2020
Subsidios obtidos 3168 823,98 3065 017,10
Indemniza¢des Compensatdrias - 2 828 156,56
Compensacdo 4/18 e Sub 23 177 359,12 154 833,95
Compensagdo Passe Social + 104 464,86 82 026,59
Compensagdo CPSP - Dispon. Infraestruturas 870 000,00 -
Compensacdo CPSP - Cumprim. Obriga. 2 017 000,00 -
Outros Rendimentos 1816 290,80 1 655 456,75

Em 2020, no seguimento das necessidades financeiras decorrentes da redugéo do nivel de receitas
provocado pela situagio de pandemia, considerando que se encontrava em fase de aprovagéo o
contrato de prestacio do servigo publico, foi atribuido & Soflusa (através da Transtejo) o montante de
Indemnizacdes Compensatdrias, correspondente ao nivel de servigo praticado e em coeréncia com o
modelo de financiamento subjacente ao CSP. Tal operagéo foi realizada a coberto da Resolugéo do
Conselho de Ministros no 41-A/2020 e ascendeu a 2.828.156,56 € acrescido de IVA.

Na sequéncia da celebragio do contrato de servigo publico entre a Transtejo e o Estado portugués (em
07 de outubro de 2020 e com visto prévio do Tribunal de Contas obtido em 24 de fevereiro de 2021),
foi celebrado entre a Transtejo e a Soflusa, em 14 de julho de 2021, um sub-contrato de prestagéo do
servico publico referente & concessdo da exploragdo da ligagdo fluvial “Lisboa - Barreiro”. Apds
obtencdo de visto prévio do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021, foi dado seguimento &
regularizacio do pagamento das compensagdes financeiras, tendo sido transferidos pela Transtejo para
a Soflusa os montantes referentes s duas componentes: Disponibilizagdo de Infraestruturas = 870.000
€+ IVA, Obrigagdes de Servigo Publico = 2.017.000 € + IVA.

O valor registado na rubrica de “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputagéo de subsidios para

investimentos, conforme quadro seguinte:
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Periodo de 2021 Periodo de 2020
Demonstragdo de Demonstragdo de
Quantias dos subsidios reconhecidos na d ago de resulf eno Resultados Balango Resultados Balango
balango

Imputadas em outros | Quantias reconhecidas | Quantias reconhecidas | Imputadas em outros | Quantias ri hecid: Quantias f

rendimentos e ganhos | em gastos do periodo no capital rendimentos e ganhos | em gastos do periodo no capital
Damido de Goes (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 195 707,52 195 707,52 359 269,14 195 707,52 195 707,52 554 976,66
Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 615,76 197 615,76 461611,95 197 615,76 197 615,76 659 227,71
Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 842,20 197 842,20 462 176,86 197 842,20 197 842,20 660 019,06
Gil Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 864,04 197 864,04 462 025,84 197 864,04 197 864,04 659 889,88
'§ lorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 604,68 192 604,68 450 380,19 192 604,68 192 604,68 642 984,87
g reis::is(:::isos Almeida Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 746,64 192 746,64 449 838,31 192 746,64 192 746,64 642 584,95
§ | comativos |Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 828,60 192 828,60 529 634,10 192 828,60 192 828,60 722 462,70
§ Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 196 227,96 196 227,96 538 084,40 196 227,96 196 227,96 734 312,36
FA - Transportes Bicicletas 3900,00 3900,00 23 075,00 3900,00 3900,00 26 975,00
FA - Aumento de Lotagdo 58 186,99 58 186,99 712 253,03 29559,98 29 559,98 770 440,02
FA - PEES - Promogdo da Mobilidade Sustentavel 44 565,52 44 565,52 358373547 - E 3628301,00
FA - PEES - Estacionamento Bicicletas 89,27 89,27 9910,73 = - 10 000,00
Total 1670179,18 1670179,18 8041 995,02 1596 897,38 1596 897,38 971217421

O valor a reconhecer em rendimentos no exercicio de 2021 relacionado com os subsidios ao
investimento é de 1.670.179,18€ e em 2020 é de 1.596.897,38€, os quais sdo reconhecidos em
rendimentos & medida que s&o contabilizadas as amortiza¢es e depreciagdes dos bens subsidiados.

Em setembro de 2020 foi celebrado um protocolo de colaboragéo técnica e financeira, entre a Soflusa
e o Fundo Ambiental, visando a atribuicdo de financiamento, no &mbito do PEES - Programa de
Estabilizagdo Econdmica e Social, para cobertura financeira de investimentos no dmbito de projetos a
desenvolver em 2020 e 2021, visando Intervengdes diversas em navios e infraestruturas para promogao

de uma mobilidade mais sustentével, designadamente:

e Beneficiagdes no Terminal do Barreiro

e Reforco do sistema de bilhética e controlo de acessos

o Beneficiagdes no Terminal do Terreiro do Pago

e Recuperagédo de infraestruturas maritimas

e Grandes Intervengdes na frota de navios

o |Instalagdo de equipamentos de estacionamentos de bicicletas em interfaces de Soflusa

O referido programa contemplou um subsidio no montante de montante de 3.638.301,00€, sendo que
3.628.301,00€ se destinou a financiar medidas de promocéo de mobilidade sustentével e 10.000,00¢€

para estacionamento de bicicletas.

Do montante supra referido, 626.845€ foram recebidos em 2020. Em 2021 foi recebido o montante de
3.011.456 € para afetar a projetos a desenvolver nesse ano, tendo a sua aplicagdo em compromissos sido
limitada ao montante de 2.937.882¢€, por indisponibilidade de dotagdo no orcamento da despesa de
investimentos e na sequéncia de constrangimentos face ao contexto de pandemia COVID-19, que
causou dificuldades na obtengdo dos materiais necessérios para o desenvolvimento e conclusio de
alguns projetos financiados. Com base nessa exposicdo foi solicitada e autorizada pelo Fundo
Ambiental, entidade gestora do PEES, a prorrogagéo do prazo de execugéo dos projetos, até 31-12-2022,
tendo transitado o montante de 700.418,68 € por aplicar.
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Salienta-se ainda que durante 2021 se manteve em curso o projeto de aumento de lotagdo dos navios
da classe Damen (incremento de 100 lugares por navio), no &mbito do financiamento do Fundo
Ambiental (800.000 €) aplicando o subsidio recebido em 2019, no montante de 640.000 € (80%). Este
projeto permaneceu em curso no final de 2021, tendo sido condicionado por dificuldades em realizar os
trabalhos, devido & necessidade de conciliar a imobilizagdo dos navios a intervencionar face a

disponibilidade de unidades minimas para assegurar a operagéo.

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagéo recebidos em exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2020 tém a seguinte decomposigéo no balanco:

Balango Ano 2021 Ano 2020

Activos Sujeitos a restri¢des

Contas a Receber de transag¢des sem
contraprestagdo

Adiantamento de recebimentos de transac¢des sem
contraprestagao

28 327,51 21773,79

Passivos relacionados com ativos transferidos
sujeitos a condigdes

Passivos relativos a empréstimos bonificados
sujeitos as condigdes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado, corresponde a um valor a receber de subsidios & explorago referente a valores que
transitaram de compensagdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informago recebida por parte da

Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transagoes sem contraprestagao

No ano de 2020, o valor mais significativo registado nesta rubrica ascendeu a 2.828.156,56€ e
corresponde as indemnizagdes compensatdrias atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida

pelo cumprimento das obriga¢es do servigo publico.

O referido montante, encontrava-se inscrito no Orgamento de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.o
2/2020, de 31 de margo e teve subjacente a Resolugdio do Conselho de Ministros no 41-A/2020 de 09
de junho, que enquadra a atribuicdo de Indemnizagdes Compensatérias & Transtejo, referentes a
compensacdo pelo cumprimento das obrigagdes de servico publico em 2020, no montante de
14.400.000 € + VA (= 15.264.000 €), responsabilizou a Transtejo, pela transferéncia para a Soflusa, do
montante de 2.843.000 € + I[VA (= 3.013.580 €), incluido na referida Indemnizagdo Compensatdria;

TLSL fus.
7 A



SOFLUSA -Sodieclacke Fluvial de Transportes, SA | 4¢
Demonstragdes Finenceiras Indivicduais 31/12/2021(Montantes expressos em Euros)

A Resolugéo do Conselho de Ministros no 118/2020 de 30 de dezembro, aprovou a atribuicéo referente
a 2020, de compensagdes tariférias (indemnizagdes compensatdrias), referentes aos passes subsidiados
((418@escola.tp; sub23@superior.pt e Social+), num total de 236.860,54 € + IVA

Em 2021, enquadrada pelo j& referido sub-contrato de prestagdo de servigo publico de transporte, foi
realizada a transferéncia da Compensagdo Financeira da Transtejo & Soflusa, pelo montante de

2.887.000 € + IVA.

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 109/2021, de 19 de agosto, foi aprovada atribuigéo
referente a 2021, de compensagdes tariférias, referentes aos passes subsidiados (4.18@escola.tp;
sub23@superior.pt e Social+), num total de 247.145,05 € + IVA.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
Nada a reportar nos exercicios em apreco.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade ndo tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informagao

acerca da natureza desses impostos
Nada a reportar nos exercicios em apreco.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situa¢des:
i) Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario
para liquidar a obrigag&o;
i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2021 e 2020, ocorreram os seguintes movimentos

na rubrica de provisdes:
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Provisdes ::I:i«;l;:)c;;l Aumentos Reversdes Utilizagdes 35:.I:;1ﬂl;1:'1
Impostos 81,96 - - - 81,96
Contribuigdes
Juros de mora
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 493 381,54 86 706,68 (316 149,00) - 263 939,22

Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais 21 000,00 - - - 21 000,00
Contratos onerosos
Reestruturagdo

Outras Provisdes

Total 514 463,50 86 706,68 (316 149,00) - 285 021,18

Em 2021, o impacto liquido dos movimentos ocorridos em provisdes, ascendeu a 229.442,32 €,

destacando-se:

Revers&es, no montante de 316.149 €, referente as provisdes que estavam constituidas para o
Sindicato da Marinha Mercante, trabalhadores ao servico da Soflusa e trabalhadores ao servigo
de empresas externas, no seguimento do desfecho de processos que implicou a sua utilizagao;
Reforcos, no montante de 86.706,68 € correspondendo a 84.864,93€ dos trabalhadores ao
servico da Soflusa e de 1.841,75€ da sustentancora - Construgao e Reparagao Naval.

Em 2020, o impacto liquido dos movimentos ocorridos em provisdes ascendeu a 450.642,62 €,

contemplando:

Revers&es, no montante de 570.945,83€, correspondente a provisdes que estavam constituidas
para o Sindicato dos transportes Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante (redugéo de
558.870,83 €) e a uma provisdo para Matérias Ambientais (redugéo de 12.075,00 €).

Reforgos, no montante de 108.228,21€ € correspondendo a 1.400,00€ do Sindicato dos
Trabalhadores Fluviais, Costeiros e da Marinha Mercante, a 73.328,21€ dos trabalhadores ao
servico da Soflusa, a 25.500,00€ dos trabalhadores ao servio de empresas externas e de
8.000,00€ da Camara Municipal de Lisboa.

No final de 2021 o saldo registado em provisdes acumuladas ascende a 285.021,18 €, contemplando do

antecedente, uma provisdo no montante de 21.000 € para riscos ambientais e uma proviséo para

impostos, no montante de 81,96 €.

15.2. Breve descrigiio da natureza das obrigagdes e momento esperado de quaisquer exfluxo de

beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em aprego.
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15.3. Passivos contingentes

Salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior,

para os quais se encontra constituida provisso.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 a Soflusa n&o tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16.  Efeitos de alteragées em taxas de cambio

A Soflusa reconhece as transagées e moeda estrangeira as taxas de cmbio das datas das referidas
transagSes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios denominados em

moeda estrangeira s3o atualizadas para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetérios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transagéo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetérios mensurados ao justo
valor numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio & data em que os justos valores

foram determinados.

16.1. Diferengas de cambio reconhecidas nos resultados

As diferengas de cdmbio resultantes de transposicées atras referidas séo reconhecidas nos resultados

do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 n&o existiam diferencas de cambio registadas.

16.2. Moeda de apresentagio

A moeda de apresentaco é o Euro.

17.  Acontecimentos apds a data de relato

As demonstragées financeiras foram autorizadas para emissio de 1‘ de outubro de 2022 pelo Conselho
de Administragao.

O ano 2021 foi marcado pela retoma da normalidade e recuperacéo dos niveis de atividade, embora se
tenham mantido constrangimentos associados a novos periodos de contingéncia, medidas de

confinamento, teletrabalho obrigatério e algum retrocesso que condicionou a mobilidade e procura dos
servicos de transporte. Ainda assim, estas circunstancias n&o colocaram em causa a continuidade da

TISL



SOFLUSA -Sociecladke Fluvial de Transportes, SA 43
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2021 (Montantes expressos em Euros)

operagio da Soflusa, assistindo-se em 2022 (janeiro a agosto) a uma significativa recuperagéo do nivel

de receitas.

E nossa convicgdo que esta retoma progressiva ird marcar os exercicios subsequentes, destacando-se
que se tém mantido as medidas de apoio financeiro aplicadas pelo Governo, no &mbito do apoio a
prestacdo do servico publico, designadamente a coberto do Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de abril e

sucessivas atualizagdes.

Apéds o encerramento do periodo, e até & data da elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas e nas demonstragdes financeiras

de 31 de dezembro de 2021.

18.  Instrumentos financeiros
18.1.  Politicas contabilisticas e bases de mensuragéo

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas séo reconhecidos pela

Soflusa quando esta se torna uma parte das disposigdes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante
tipico de mercado para operagées de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que néo
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transagdo na mensuragao inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Soflusa.
18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas

conforme segue:

i fut,
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31/12/2021 31/12/2020
otes Quantia Bruta Imparidade Acumulada Quantia liquida Quantia Bruta :"::::::: Quantia liquida
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a caixa
Caixa 25 269,82 25 269,82 25 855,27 25 855,27
Depositos bancarios 5902 448,60 5902 448,60 6376 747,75 6376 747,75
592771842 - 5927 718,42 6402 603,02 - 6402 603,02
Ativos financeiros ao justo valor por resultados:
Ativos financeiros detidos para negociagio
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado:
Ativos ndo correntes
::n'::‘;::‘f':; transtertaclasisubsioiosinio ) 160 000,00 160 000,00 3171 456,00 3171456,00
Ativos correntes
Clientes a) 242 659,18, (184 510,16), 58 149,02 277 117,18 (184 510,16) 92 607,02
Estado e Outros Entes Publicos f) 436 471,22 436 471,22 453 017,63 453 017,63
Outras contas a receber b) 2117 967,41 (1536,35) 2116 431,06 528 422,79 (1536,35) 526 886,44
2957 097,81 (186 046,51) 2771051,30 4430 013,60, (186 046,51) 4243 967,09
8884 816,23 (186 046,51), 8698 769,72 10832 616,62 (186 046,51), 10646 570,11
Capital Proprio
Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade
Mensurados ao custo menos imparidade
Passivos Financeiros
Passivos financeiros ao justo valor por resultados:
Passivos financeiros ao custo amortizado
Passivos ndo correntes
Financiamentos bancdrios 7 202 369,35 - 7202 369,35 7163 897,11 3 7163 897,11
7202 369,35 - 7 202 369,35 7163 897,11 = 7163 897,11
Passivos correntes
Financiamentos bancarios
Fornecedores ) 23 837,81 23 837,81 65 688,90 - 65 688,90
Fornecedores de investimento 11252,80 - 11 252,80 2 2 E
Estado e Outros Entes Publicos f) 141751,82 = 141751,82 172 356,69 - 172 356,69
Outras contas a pagar d) 711 634,36, - 711 634,36 716 876,04 o 716 876,04
Diferimentos e) 101 649,70 = 101 649,70 92 123,57 & 92123,57
Acionistas/ socios
990 126,49, - 990 126,49, 1047 045,20 =) 1047 045,20
8192 495,84 = 8192 495,84 821094231 - 821094231

a) Clientes: Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber decorrentes de protocolos de

prestagdo de servigos de transporte, celebrados com entidades publicas (concesséo de viagens,

reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).
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b) Outras Contas a receber: A decomposicéo da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descri¢do Obs. 2021 2020

Outros devedores 72 349,77 51 208,16
Imparidade outros devedores (1536,35) (1536,35)
Outros Devedores 70813,42 49 671,81
Compensagdes tarifarias 28 327,51 21 773,79
Sinistros em regularizagdo i) 284 212,64 120 842,68
Operadores - Reparti¢gdo i) 5 493,29 5 603,79
Outros acréscimos de rendimentos i) 1572 711,31 328 994,37
Acréscimos de rendimentos 1890 744,75 477 214,63
Seguros 154 872,89 0,00
Acréscimos de gastos 154 872,89 0,00
Total 2116 431,06 526 886,44

i) Especializagdes de regularizagdes de sinistros e indemnizagdes a receber, em consequéncia de
incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota de navios da Soflusa (estimativa do valor

recuperavel de participagdes de sinistros & companhia de seguros Lusitania, SA);

i) Especializagdes da quota-parte atribuivel & Soflusa pela venda de passes intermodais por outros

operadores publicos de transporte.

i) Especializagdes das concessdes dos parques de estacionamento, publicidade, licengas de

ocupagéo de espagos e receitas dos terminais e do valor do PART de agosto a dezembro de 2021.

como segue:

Descrigdo entidade 2021 2020
Primavera, S.A. 724322 -
Transportes Sul do Tejo, S.A. 3983,78 =
TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, EMT 3762,12 -
Companhia Carris Ferro Lishoa 2197,61 -
Camara Municipal do Barreiro 2 065,83 1513,19
Policia de Seguranga Publica de Setibal 1569,60 -
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, Lda 1430,03 2 151,45
Unicre-Inst.Financeira de Crédito, SA. 856,28
Via Verde Portugal, SA. 10,46 11,80
Capitania do Porto de Lisboa 915,40
EPAL, S.A. 1443,79
Galp Power, S.A. - 3548,80
Jaime Rodriguesn Ribeiro ( Dr.) 615,00
Lusitania = 42 519,67
Otlis ACE 126,14
Rinave - Reg. Internacional Naval, SA. 4385,74
Soc.. Rebelo de Sousa & Advogados, SP,RL 7 853,06
Outras entidades 718,88 604,86
Total 23837,81 65 688,90
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d) Outras contas a pagar:

Descri¢do Obs. 2021 2020
Credores diversos 100 131,69 118 203,75
Outros credores 100 131,69 118 203,75
Remuneragdes a pagar i) 483 795,19 514 175,28
Outros i) 127 707,48 84 497,01
Acréscimo de gastos 611 502,67 598 672,29
Total 711 634,36 716 876,04

Em “Credores Diversos” o montante mais significativo corresponde ao reconhecimento em 2020 de um
valor que se encontra pendente de apreciacdo pela Tutela, correspondente a compensagéo,
alegadamente recebida em excesso, no montante de 104.797,01 acrescido de IVA, no d&mbito do contrato
de servigo publico celebrado com o Estado, vigente em 2012-2014.

Os “Acréscimos de Gastos” correspondem ao reconhecimento dos seguintes encargos futuros:

i) Remuneracdes a pagar - Especializacdo de encargos a pagar em 2022 e 2021 aos colaboradores,
relativos a gastos com férias, subsidio de férias, encargos sociais e abonos varidveis, como sejam
o subsidio de alimentag&o, o subsidio de catamar3, prémio de assiduidade, entre outros, cujo
direito foi adquirido, respetivamente, em 2021 e 2020, pelos montantes de 483.433,77 € e
514.175,28 €;

i) Outros acréscimos de gastos - Inclui especializagdes diversas de fornecimentos e servigos
externos, nomeadamente montantes referentes aos ajustes de carregamento de passes face a
reparticdo de receita (29.754,39€ em 2021) e gastos do 40. Trimestre suportados pela Acionista
referentes a servigos.

e) Diferimentos: Especializacio das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Outros Entes Publicos: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os saldos
da rubrica de Estado e outros entes publicos apresentam a seguinte decomposicéo:

2021 2020

Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 50 835,61 0,00 50 835,61 0,00
Retengdes na fonte de prediais 0,00 496,82 0,00 3682,01
Imposto a recuperar 57 715,30 0,00 0,00 0,00
Imposto a pagar 0,00 0,00 0,00 53 383,46
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares 0,00 43 893,87 0,00 37 099,50
IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 0,00 3117,61 0,00 0,00
IVA- Imposto s/ valor acrescentado 32792031 0,00 402 182,02 0,00
Contribuigdes p/ seguranga social 0,00 93 597,22 0,00 77 545,42
Outras tributagdes 0,00 646,30 0,00 646,30
Total 436 471,22 141 751,82 453 017,63 172 356,69

O saldo devedor de IRC em 2021 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2014 (15.484,10€),
2016 (17.274,61€) e 2018 (18.076,90<€).
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Em 31 de dezembro de 2021, o valor de IVA a receber ascendia a 327.920,31€, cujo reembolso, no
montante de 200.000,00¢ foi solicitado em novembro de 2021 e recebido na totalidade em margo de
2022.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranga Social (contribui¢es do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranga
Social) e ainda retences de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados néo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.
Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte

composigao:

2021 2020
Imposto a recuperar 59 402,50 0,00
Imposto a pagar (1687,20) (53 383,46)
Total 57 715,30 (53 383,46)
Estimativa de imposto a pagar (1 687,20) (53 383,46)
Retengdes na fonte de terceiros 59 402,50 0,00
Total 57 715,30 (53 383,46)

O montante relativo 4 estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por

contrapartida das seguintes rubricas:

2021 2020
Tributagdo Auténoma (1 687,20) (59 975,29)
Outros 0,00 6591,83
Total (1 687,20) (53 383,46)

De acordo com a legislacio em vigor, as declarages fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social até
2000), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos s&o prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa
dos anos de 2016 a 2020 poderio vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo da
Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstrac8es financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Nos termos do artigo 880 do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita, adicionalmente, a

tributacso auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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Prejuizos fiscais 2021 2020

Gerados no Exercicio de 2021 1059 745,44

Gerados no exercicio de 2019 1664 254,19 1664 254,19

Gerados no exercicio de 2018 1840 063,48 1840063,48

Gerados no exercicio de 2017 1197 040,85 1197 040,85

Gerados no exercicio de 2016 1447 018,44 1447 018,44

Gerados no exercicio de 2015 8627,57 8627,57

Gerados no exercicio de 2014 2187 347,26 2187 347,26
9 404 097,23 8344 351,79

Em 31 de dezembro de 2021 existia uma diferenga temporéria relativa a prejuizos a reportar no valor de
9,40 Milh&es €. A Empresa entendeu nio reconhecer o correspondente ativo por imposto diferido, em
virtude da existéncia de duvidas quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro
que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar. A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), & taxa de 21% sobre a matéria coletdvel, acrescida de Derrama
Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributéveis que excedam os 1,5 Milhdes € sio
sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3% até aos 7.5 Milhges €, 5% para entidades com um lucro
tributdvel entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e 9% para entidades com um lucro tributével
superior a 35.000.000 euros. Em resultado das sucessivas modificages ao Cddigo do IRC, foi limitada
a dedugéo dos prejuizos fiscais a 70% do lucro tributdvel a partir de 2015, e foram sendo alterados os
periodos de reporte de prejuizos fiscais (ver quadro acima).

Nos exercicios de 2021 e 2020, a reconciliagdo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como
segue:

LR
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2021 2020
Resultado antes de imposto (1057 495,44) 926 156,78
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado - -
Diferencas temporarias e permanentes
Provisdes ndo dedutiveis - -
Estim. IRC einsufic. estimativa imposto - -
Perdas por imparidade em inventarios - -
Donativos ndo previstos - -
Diferenca entre mais e menos valias fiscais 2 -
Mais valias contabilisticas - -
Limitagdo dedugdo gastos de financiamento - -
Outras dedugdes (2 250,00) (2 250,00)
Total dos acertos (2 250,0) (2 250,0)
Lucro tributavel - 923 906,78
Prejuizos fiscais (1059 745,44) -
Materia colectavel (1059 745,44) 923 906,78
Colecta +Derrama - -
Ajustamentos a colecta - tributagdo auténoma 1687,20 53 383,46
Ajustamentos a colecta - derrama municipal - -
Impostos sobre o rendimento do periodo 1687,20 53 383,46
Taxa efectiva de imposto 0,00 0,06
Imposto corrente 1687,20 53 383,46
Imposto diferido - -
1687,20 53 383,46

g) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis:

Reporta-se o valor por receber do Fundo Ambiental no montante de 160.000,00€, referente ao
protocolo celebrados com a Soflusa: Projeto de otimizagao de frota / aumento de lotag&o da classe

Damen.

18.3. Bases de determinagio do justo valor.

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.
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18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nio se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.7. SituagSes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que
impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2021 e 2020.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Soflusa por grupos de maturidade relevantes, tendo
por base o periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes

que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de Dezembrode 2021 Menos de 1ano EntrelasSanos Mais de 5 anos

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista - - 7202 369,35
Descobertos Bancarios
Contas Correntes Caucionadas
Outros
Total - - 7202 369,35

Fornecedores 2383781
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31 de Dezembro de 2020 Menosde 1ano  Entrela5anos  Mais de 5 anos

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista - - 7 163 897,11
Descobertos Bancarios - - -
Contas Correntes Caucionadas - = -

Outros - = -

Total ] - 7163 897,11

Fornecedores 65 688,90 - -

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Soflusa nio dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

Nzo aplicével na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

N&o aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

Nzo aplicével na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.14. Instrumentos de capital préprio

Nzo aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.15. Agdes representativas do capital

Em 31de Dezembro de 2021, o Capital Social da Soflusa, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,

sendo representado por 11.900.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:
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2021 2020

Numero de acgdes Capital Social Nimero de acgdes Capital Social

11 900 000 59 500 000 11 900 000 59 500 000

A Soflusa ndo possui quaisquer acées proprias em carteira & data de 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.16. Reconciliagéo do nimero de agdes em circulagio

N&o aplicdvel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo

N&o se verificaram aumentos de capital no periodo findo a 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 o Capital Préprio (Patriménio Liquido) encontrava-se inferior a metade do
Capital Social da Empresa, pelo que nos termos do artigo 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
na redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.o 76-A/2006 de 29 de marco, o Conselho de
Administragdo, na Assembleia Geral que iré ser convocada para a aprovagdo das contas do periodo,
alertard o Acionista para que sejam tomadas as medidas julgadas convenientes, propondo a inclus&o na
ordem de trabalhos de um ponto sobre a matéria.

18.18. Outros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do capital préprio referem-se as Prestages Suplementares e Resultados

Transitados:

Prestagdes Resultados
3 Total
Suplementares Transitados
1 de janeiro 2020 3720 000,00 (57 307 219,50) (53 587 219,50)
Aplicacdo do Resultado de 2019 - (1 659 356,71) (1659 356,71)
31 de dezembro de 2020 3720 000,00 (58 966 576,21) (55 246 576,21)
Aplicagdo resultado de 2020 - 866 181,49 866 181,49
31 de dezembro de 2021 3720 000,00 (58 100 394,72) (54 380 394,72)

Prestagées suplementares

As prestagdes suplementares, no montante de 3.720.000€, ndo vencem juros nem tém prazo de
reembolso definido. De acordo com a legislag&o vigente as prestacdes suplementares sé podem ser
restituidas aos acionistas desde que o capital prdprio, apSs a sua restituicio, ndo fique inferior a soma

do Capital Social e das reservas nio distribuiveis.
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Resultados transitados

Por deliberacso da Assembleia Geral, realizada em 05 de julho de 2022, os prejuizos do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foram transferidos integralmente para resultados transitados.

No final do de julho de 2021, foi dado a conhecer ao Conselho de Administragéo o Despacho n.o
650/2021 do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro de 21-07-2021, homologando o relatério n.o
62/2021 da IGF referente 4 auditoria de seguimento ao Grupo Transtejo, sobre o cumprimento das
recomendacdes formuladas no relatério n. ©1786/2016. Este Despacho foi dirigido ao Senhor Ministro
do Ambiente e da Acdo Climéatica e ao Senhor Secretério de Estado da Mobilidade.

A auditoria em apreco incidiu sobre a verificagdo do cumprimento pela Transtejo e Soflusa, do contrato
de prestacio de servigo publico, celebrado com o Estado Portugués, vigente entre 2012 e 2014.
Recomenda a IGF, que seja promovida a articulagéo entre o Grupo Transtejo e o Acionista, no sentido
da adogao do mecanismo que se mostre mais adequado, atendendo as dificuldades financeiras das
empresas, para a resolucéio de alegada pendéncia relativa & regularizagio de compensag&es financeiras
recebidas em excesso, no montante de 730.331,36 € (acrescido de IVA). Do montante de 730.331,36€
(acrescido de IVA), imputado ao Grupo Transtejo, corresponde & Soflusa apenas o montante de

104.797,01€ (acrescido de IVA).

O montante supra referido, correspondente a Soflusa, foi contabilizado na rubrica “outros credores” em
2020 e no final de 2021 permanece por regularizar, tendo j4 sido estabelecidos contactos com a DGTF

solicitando a apreciagdo deste assunto.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.20. Outras situagdes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiérias, associadas ou entidades
conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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19. Beneficios dos empregados

Norma nao aplicavel.

20. Divulga¢des de partes relacionadas

20.1. Divulgagdo de controlo

Empresa-mée: Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 a Soflusa ndo exercia controlo sobre qualquer entidade.

20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Participagio
Partes relaclonadas Sede
31.12 2021 31.12.2020
Empresa-mie:
Terminal Fluv lal do Cats do Sodré
Transtejo - Transportes Tejo, S A, Rua Cntura do Portode Lisboa 100% 100%
1249-239 Usboa

Entldades conjuntam ente controladas:

Subsidisrlas:

Assocladas:

Outras entidades:

~ o
b) Transagoes que ocorreram entre partes relaclonadas
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020 l
Transagdes Compra ou Compra ou Prestagio de Compra ou Compra ou Prestagio de
e Outras Outras
venda de ativos | venda de hens servigos venda de ativos | venda de bens servigos
Empresa-mie
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. 2887 000,00 624 280,30 I i 310028,42 653 520,65
Outras partes relacionadas
Companbhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. - - 10 664,81 249,63 - - 43 683,18 707,46
CP - Comboios de Portugal, E.P.E. B j 65 169,43 149 835,03 R h 60 129,48 158332,97
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. - - - - - -
Otlis, AC.E. & 353 347,44 4317,70 : b 2717374,71 72 827,35
- - 3316 181,68 778 682,66 - - 3131215,79 885 388,43
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¢) Quantias ou proporgdes de itens em saldo

Saldos

31 de di

bro de 2021

31 de di

bro de 2020

Saldos Ativos

Saldos Passivos

Saldos Ativos

Saldos Passivos

Empresa-mae
Transtejo - Transportes Tejo, S.A.
Entidades com controlo conjunto

as

Associadas
Interesses em emprrendimentos conj.
Pessoal chave de gestdo

Outras Partes relacionadas

CP - Comboios de Portugal, E.P.E.
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Otlis, A.CE.

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

9372,20
23 892,61

7202 369,35

2197,61

566,29

58 444,41

375232

7163 897,11

702,07

Relato por segmentos

55

A Soflusa detém apenas um segmento operacional, o que consiste na exploragéo da travessia fluvial de
passageiros entre Lisboa e o Barreiro. A Soflusa ndo prepara informacéo financeira especifica para

reporte e relato por segmentos.

22. Interesses em outras entidades

Norma nao aplicavel.

23. Outras divulga¢des
23.1. Informagdo sobre o regime da prestagéo do servigo publico

a. Regime de concessdo

A Empresa foi constituida em 1992 pela C.P. - Caminhos-de-Ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das
disposices dos seus Estatutos - que inclufam a concess&o da ligagao Lisboa - Barreiro para articulagéo

da rede ferrovidria a norte e a sul do Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagéo.
Em dezembro de 2001 a Empresa foi integralmente adquirida pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Em dezembro de 2009, com a publicagéo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E,,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concess#o da exploragéo da ligagéo Lisboa - Barreiro,

ndo tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

L ue,
e
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b. Contrato de servigo publico (CSP)

Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestacéo
de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, que vigorou pelo periodo de 3 anos (2012-2014),
através do qual foram definidas as condicées de prestagdo por parte da Soflusa, do servico publico de
transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo, na ligacio Lisboa - Barreiro.

Em 07 de outubro de 2020 foi celebrado um novo Contrato de Servigo Piblico entre a Transtejo e o
Estado (tendo obtido visto prévio do Tribunal de Contas em 24 de fevereiro de 2021), no qual foi
contemplada a possibilidade de subcontratacgo, pela Transtejo & Soflusa, da exploragdo da ligacso

Lisboa - Barreiro.

Nessa sequéncia, em 14 de julho de 2021, foi assinado, entre a Transtejo e a Soflusa, um sub-contrato de
servigo publico referente & concessdo da exploragao da referida ligacgo fluvial, tendo obtido visto prévio
do Tribunal de Contas a 20 de agosto de 2021.

Destacam-se, nas obrigagdes do servico ptblico subjacentes ao CSP (subcontrato):
® Assegurar a oferta do niimero de circulagdes anuais, de acordo com a especificagio definida o
no contrato;
® Praticar, nos termos da legislacigo em vigor, pregos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;
® Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos
bonificados, nos termos da legislacio em vigor.

Contempla ainda a determinacdo do montante das compensagdes financeiras a atribuir pelo
cumprimento das obrigagdes de servigo pdblico (OSP) e pela disponibilizagdo de infraestruturas em
condigdes de seguranga e qualidade e operacionalidade estabelecidas (DI).

Os efeitos financeiros deste contrato, reportados a 01 de janeiro de 2021, apresentam-se

detalhadamente em ponto especifico deste anexo (nota 14.1).

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2021 e 2020,

é como segue:

2021 2020
Conservagdo ereparagio i) 3386510,61 2214 190,45
Seguros i 32693845 35135219
Vigilancia e seguranca iii) 337006,81 315892,03
Trabalhos especializados iv) 490 698,16 327 753,07
Limpeza, higiene e conforto v) 206 963,04 239 045,31
Eletricidade vi) 55 146,01 66 591,15
Rendas e alugueres vil) 15078540 154 785,40
Outros 156 334,70 151 280,79
Fornecimentos e servigos externos 5110383,18 3820 890,39

TISL
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i) Conservagido e reparagdo: os gastos desta natureza resultam de intervencgBes correntes
efetuadas na frota, englobando diversas agdes de manutengdo de caracter preventivo e corretivo,
executadas em estaleiros e em oficinas especializadas. Inclui ainda, o Servigo de Gestdo Técnica da
frota, subcontratado & entidade SCMA - Sociedade de Consultores maritimos Lda. O valor registado
em 2021, reflete o esforco de recuperagio das intervengdes na frota, que em 2020 foram condicionadas
por insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos, em consequéncia da situagéo de

pandemia que afetou o normal funcionamento dos servigos e cadeia econdmica

ii) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro para diversas coberturas de risco sendo o mais
significativo, relacionado com o ramo maritimo-cascos (riscos de navegagdo) referente as m

embarcagdes que compdem a frota da Empresa;

iiii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados com os servigos de seguranga e vigilAncia humana

prestados por entidades externas, nos terminais do Barreiro e Terreiro do Pago;

iv) Trabalhos especializados: servico de natureza diversa, dos quais se destaca o recurso a méo-
de-obra externa para fazer face a necessidades temporarias de recursos humanos (com maior relevéncia
para as 4reas operacionais) e ainda encargos com as inspeg8es e vistorias de certificagéo e classificagéo
estatutdria de classe das embarcagdes. O valor elevado registado em 2021 reflete um gasto com

despesas estatutérias, sociedades classificadoras e fiscalizagdo do contrato de manutengéo;

v) Limpeza, Higiene e conforto: gastos do periodo associados aos servigos de higiene e limpeza

das instalacdes e embarcagdes, prestados por uma entidade externa;
vi) Eletricidade: gastos de consumo de eletricidade do terminal do Terreiro do Pago e do Barreiro;
vii) Rendas e alugueres: gastos de arrendamento pela concessio do uso das instalagdes do

Terminal Fluvial do Barreiro, incluindo taxas referentes ao uso de bens dominio publico.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2021 e 2020, foram como segue:

2021 2020
Remuneragdes
Orgdos sociais - 648,44
Pessoal 3122 012,99 3087 661,30
Sub-total 3122 012,99 3088 309,74
Indemnizagdes 256 077,48 306,09
Encargos sobre remuneragdes 742 601,10 696 877,43
Seguros acidentes de trabalho 86 706,87 88 934,82
Gastos acgdo social -
Outros gastos com pessoal 93 540,35 113 747,03
Sub-total 1178 925,80 899 865,37
Total de gastos com o pessoal 4300 938,79 3988 175,11
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O numero de efetivos em 31 dezembro de 2021 foi de 138 (em 31 dezembro de 2020: 135), assinalando-

se um aumento de 3 trabalhadores, refletindo-se esse impacto no ligeiro acréscimo de gastos com
remuneracgdes

23.4. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2021 e 2020, é como segue:

Descrigdo 2021 2020
l Outros Gastos
Outros Gastos e Perdas 31222,87 30 149,46
31222,87 30 149,46

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, taxas associadas
aos consumos de 4gua e de eletricidade, no montante global de (24.999,49€), imposto s/ transporte
rodovidrio no montante de (162,33€), quotizagdes no montante de (4.500,00€), multas ndo fiscais
(938,00€) e de outras regularizagdes no montante global de (623,05¢).

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
(owing feus=
Dra. Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira Gongalo Maria R. C. de Almeida e Vasconcelos

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

s L YN

Eng.o Luis Filipe Dfas Carvalho Maia

TISL
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SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Exercicio de 2021 - Contas Individuais

Demonstracoes Orgcamentais
& Anexo as Demonstracdées Orgcamentais

TRANSTEJOD SOFLUSA
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Demonstragio do Desempenho Orgamental

Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Recebimentos n-1
RP RG UE | EMPR | Fundos Alheiosl Total
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais (1) 6 365 690,07 30 383,67 0,00 0,00 0,00 6396073,74 5017533,50
Restitui¢do do saldo por. Orgamentais
Operagdes de tesouraria (A) 6529,28 6 529,28 -3 689,26
Receita corrente 16 473 466,40 0,00 0,00 0,00 0,00 16473 466,40 10458 054,16
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w2 Cor-1tribui<;5e_s para sistem? de protegdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 3339 807,80 0,00 0,00 0,00 0,00 333980780 9360,00
R51 Administragdes Publicas 3339 807,80 0,00 0,00 0,00 0,00 333980780 9 360,00
R511 Administragdo central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R512 Administragdo Central - Outras entidades 3339 807,80 0,00 0,00 0,00 0,00 333980780 9360,00
R513 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R515 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R53 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 12197 761,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1219776103 9608759,11
R7 Outras receitas correntes 935 897,57 0,00 0,00 0,00 0,00 935 897,57 839 935,05
Receita de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 636 310,98
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626 845,00
R91 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626 845,00
R911 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R912 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626 845,00
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R914 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R915 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9465,98
Receita efetiva (2) 16 473 466,40 0,00 0,00 0,00 0,00 16473 466,40 11094 365,14
Receita néo efetiva (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000000,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00
Soma (4)= (1)+(2)+3) 22 839 156,47 30 383,67 0,00 0,00 0,00 22869540,14 17 111898,64
Operagdes de tesouraria (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 22 673,05 22 673,05 53419,47

0 Conselho de Administragdo:

faudne QU@

Dra Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Dr.José Ricardo Figuerola Henriques da Si

Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Pagamentos n-1
RG RP UE EMPR Fundos Alheios Total
Despesa corrente 14219 188,88 0,00 0,00 0,00 0,00 14219188,88 9736 201,36
D1 Despesas com o pessoal 4154 986,53 0,00 0,00 0,00 0,00 4154986,53 2854 395,46
D11 Remuneragdes certas e permanentes 2467 064,08 0,00 0,00 0,00 0,00 2467064,08 1353108,17
D12 Abonos varidveis ou eventuais 901 715,01 0,00 0,00 0,00 0,00 90171501 804 930,62
013 Seguranga Social 786 207,44 0,00 0,00 0,00 0,00  786207,44 696 356,67
D2 Aquisigdo de bens e servigos 992391033 0,00 0,00 0,00 0,00 9923910,33 6838300,26
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 3201,19 0,00 0,00 0,00 0,00 3201,19 9446,32
Da1 Administragdes Pblicas 3201,19 0,00 0,00 0,00 0,00 3201,19 944632
DAL Administractes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragéo Central - Estado Portuguds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et Famias 3201,19 0,00 0,00 0,00 0,00 3201,19 944632
Di. it Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
el Subsklgs correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b Outras Despesas Comrentes 137090,83 0,00 0,00 0,00 0,00 13709083 34059,32
Despesa de capital 2674 346,63 0,00 0,00 0,00 0,00 2674346,63 1395534,17
ps Aquisigio de bens de capital 2674 346,63 0,00 0,00 0,00 0,00 2674346,63 139553417
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oz Transferéncias da capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b7.1.1.3 Seghearia sackl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracio regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
715, Administraggo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pz.1.3 Famfias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4 Oftras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b7.2 Subsidios de capkal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
te Outras despesas'de caphtal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (5) 16 893 535,51 0,00 0,00 0,00 0,00 16893 535,51 1113173553
Despesa ndo efetiva (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma (7) = (5)H6) 16 893 535,51 0,00 0,00 0,00 0,00 1689353551 1113173553
Operagdes de tesouraria ( C) 0,00 0,00 0,00 000 7748854 7748854 4320093
Saldo para a geréncia seguinte
Operages orcamentais (8)= (4)-(7) 5945 620,96 30383,67 0,00 0,00 0,00 5976004,63 5980163,11
Operagdes de tesouraria (D)= (A)+(B)-( C) 0,00 0,00 0,00 000  -4828621  -4828621 6529,28
saldo global (2)-(5) -420 069,11 0,00 0,00 0,00 0,00 -420069,11  -37370,39
Despesa priméria 16 893 535,51 0,00 0,00 0,00 0,00 1689353551 11131735,53
saldo corrente 2254277,52 0,00 0,00 0,00 0,00 2254277,52 1245014,41
saldo de capital -2674 346,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -2674346,63 -866474,17
saldo primario -420 069,11 0,00 0,00 0,00 000 -420069,11  -3737039
Receita total (1)+(2)+(3) 22839 156,47 30 383,67 0,00 0,00 0,00 22869540,14 17111898,64
Despesa total (5)+(6) 16 893 535,51 0,00 0,00 0,00 0,00 16893535,51 11131735,53

O Conselho de Administragio:

%Wpes Ferreira

-
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“Dr.José Rica rEoFiEﬁ?ﬁﬂ'HEnﬁqu:s—?a}Mva
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SOFLUSA -Scciedadke Fluvial de Transportes, SA. | o
Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/20121(Montantes expressos em Euros)

Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Execucio Orcamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orgamental da Receita, a Receita Liquidada em 2021
ascendeu ao montante global de 20.965.586,18€, representando um grau de execugdo de
82,59% relativamente ao montante do orgcamento, que apresentava uma previsdo de
25.384.272¢€.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 22.869.540,14€, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 289.634,87€.

e Conforme detalhe apresentado na Demonstragdo do Desempenho Orgamental, a Receita

Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 6.396.073,74€
b) Receita efetiva =16.473.466,40¢
= RP - Receita Prépria corrente = 16.473.466,40€ - Receitas da prestagdo de
servicos de transporte, receitas de atividades acessérias e reembolsos de
impostos.
c) Receita nido efetiva=0<¢

Execucio Orcamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orgamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2021
ascendeu ao montante global de 16.893.535,51€, representando um grau de execugéo de 88,45%
relativamente ao orgamento aprovado, que apresentava uma dotagéo de 19.100.373€.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a 18.418.984,14€, tendo transitado por pagar, no final

do periodo, o montante de 1.334.956,33€.

Saldo Global

A execucio orcamental da Soflusa apresenta uma despesa efetiva de 16.893.535,51€ e receita efetiva de
16.473.466,40€, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo, no
montante de 420.069,11€.

TISL &



Anexo as Demonstragées Or¢gamentais

SOFLUSA -Seciedade Fluvial de Transportes, SA. | 10
Demonstragdes Orgamentais Indivicuais 31/12/20121 (Montantes expressos em Euros)

l. Alteragdes orgamentais da receita
Receita
Rubricas Tipo 2 Vg Altaracogsiorcamentals . g Observagdes
Previsdes iniciais Inscrigdes/ Diminuigges/ A Previsdes corrigidas
reforgos anulagbes
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(+)-(5)+(6) (8)
Receita corrente 14 601 862,00 9007 597,00 4621 565,00 0,00 18 987 894,00
R4 Rendimentos de Propriedade 0,00
RS Transferéncias e Subsidios Correntes 0,00 8513 408,00 4 585 056,00 0,00 3928 352,00
R5.1 Transferéncias Correntes 0,00 8513 408,00 4 585 056,00 0,00 3928 352,00
RS5.1.1 AdministragBes Publicas P 0,00 8513 408,00 4 585 056,00 0,00 3928352,00
R6 Venda de bens e servigos 13201 862,00 494 189,00 36 509,00 0,00 13 659 542,00
R7 Outras receitas correntes 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 1400 000,00
R15 Reposigbes ndo abatidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de capital 3600 000,00 0,00 3 600 000,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de capital 3600 000,00 0,00 3 600 000,00 0,00 0,00
R9.1 Administragdes Publicas 3 600 000,00 0,00 3600 000,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administracio Central - Estado P 3600 000,00 0,00 3 600 000,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 0,00 12762 068,00 6 365 690,00 0,00 6396 378,00
Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 0,00 12762 068,00 6365 690,00 0,00 6 396 378,00
Total| 18 201 862,00 21769 665,00 14 587 255,00 0,00 25384 272,00
1. Alteragdes orgamentais da despesa
Despesa
Rubricas Tipo s b AlteragBes orcamentais w Observagdes
Dotagdes iniciais ":.s:;‘i,;,i:::/ Di;: T|::;?::/ Creitisinsisciats Dotages corrigidas
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)H+)}-(5)+(6) (8)
Despesa Corrente 14 935 799,00 16 384 179,40 15747 652,40 0,00 15572 326,00
D1 Despesas com o pessoal 4062 677,00 3026 118,00 2592 069,00 0,00 4496 726,00
D1.1 RemuneragGes certas e permanentes 2179761,00 1768 382,00 1227 258,00 0,00 2720 885,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 774 122,00 845919,00 700 205,00 0,00 919 836,00
D1.3 Seguranca Social 1108 794,00 411 817,00 664 606,00 0,00 856 005,00
D2 Aquisigdo de bens e servigos P 10 462 419,00 13216 976,00 12754 971,00 0,00 10924 424,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 9150,00 0,00 5948,00 0,00 3202,00
D6 Outras despesas correntes 401 553,00 141 085,40 394 664,40 0,00 147 974,00
Despesa de Capital 3266 063,00 2427 244,58 2165 260,58 0,00 3528 047,00
D7 Investimento P 3 266 063,00 2427 244,58 2165 260,58 0,00 3528047,00
Total 18 201 862,00 18 811 423,98 17912 912,98 0,00 19 100 373,00




Operagdes de tesouraria

SOFLUSA -Sociedade Fluvial de Transportes, SA. | 11

Demonstragdes Orcamentais Individuais 31/12/20121(Montantes expressos em Euros)

kodiga.day Designagdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
Contas
07 Operagdes de Tesouraria
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 100 344,75 22 673,05 0,00 123 017,80
0711 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0712 Cobranca de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 Constitui¢do e reforgo de caugdes e garantias 31504,19 8578,71 0,00 40 082,90
0714 Cobranga de recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 68 840,56 14 094,34 0,00 82 934,90
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria 93 815,47 0,00 77 488,54 16 326,93
0721 Intermediagéo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0722 Entrega de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07222 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0723 Devolugdo de caugdes e garantias 31504,19 0,00 8578,71 22925,48
0724 Entrega de recursos proprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0726 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 62 311,28 0,00 68 909,83 -6 598,55
6 529,28 22 673,05 77 488,54 -48 286,21

As operacdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e

recebimentos relacionados com operagdes extraorgamentais, destacando-se recebimentos de caugdes

e garantias bancarias e pagamentos de prémios de seguro de satde referentes a inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.
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SOFLUSA -Sociedade Fluvial de Transportes, SA
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Demonstragges Orcamentais Indivicluais 31/12/20121 (Montantes expressos em Euros)

Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Transferéncias e subsidios - Receita

\
\
\
[ Total Transferéncias capital

Devolugdo de
Receita Prevista e transferéncias/
Isposiges legai Receita Prevista | Raceita Recebid
Tipo de receita Qlipos ‘(i;’ . Finalidade (2) Entidade Financiadora (3) | " * :4)"' e '(5)'“ | noracebida | subsidios ocorrida no Ob“(';')"““
(6)=(4)~(5) exercicio
)
Transferéncias Corrantes
0603070178 Fundo Ambiental Protocolo PEES - Promogdo da Fundo Ambiental 3600000,00( 301145600 588 544,00
Mobilidade Sustentavel
) RCM 109/2021, de 09 de _ | secretaria Geral do
0603070178 Fundo Ambiental asocto dudins Compensagdes tarifirias | oo™ 328352,00 328 351,80 0,20
Total Transferancias correntes 392835200  3339807,80 588 544,20
Transferéncias de Capital
0,00 0,00 0,00
Total 392835200  3339807,80) 588 544,20
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