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NOTA DE ABERTURA

A atividade desenvolvida pela Transtejo - Transportes Tejo, SA (Transtejo) e o modelo de governo desta
sociedade tém vindo a ser marcados nos Ultimos anos, por efeitos decorrentes do contexto e enquadramento
institucional, com particular destaque para os seguintes aspetos:

i) Condiggo de Entidade Piblica Reclassificada determinada em 2013, equiparada a Servico e Fundo
Auténomo, com efeitos ao nivel da sujeig8o a disciplina orgamental e cumprimento de orientagées legais,
aplicaveis ao setor das Administra¢des Piblicas;

i) Integracdo em 2015, no projeto de gestdo conjunta das empresas de transportes de Lisboa, enquadrado
pcla nomeagdo de um Consclho de Administragdo Unico e comum ds empresas Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A. (Conforme determinado pelo Decreto-Lei no 161/2014 de 29 de outubro,
dando seguimento ao Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros no 45/2011 de 10 de novembro);

i) Destaca-se, a partir de 2016, 0 novo enquadramento ministerial do setor, com a sua inclusdo na tutela do
Ministério do Ambiente, que passou a assumir responsabilidade pelas politicas de transportes urbanos e
habitagéo;

iv) Reversdo do projeto de gestdo conjunta das empresas de transportes de Lisboa iniciado em 2015, com
efeitos a partir de 01 de janeiro de 2017, tendo sido reestabelecida a autonomia juridica das sociedades
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo - Transportes Tejo,
S.A. e Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., conforme determinado pela Lei no 22/2016, de 4
de agosto, que revogou os Decretos-Lei no ¢8/2012 e 161/2014, de 03 de maio e 29 de outubro,

respetivamente.

O programa do XX| Governo Constitucional para c mandato 2016-2019, contemplou o desenvolvimento de uma
politica de transportes, enquadrada num projeto marcado pela inversdo das anteriores politicas econdmicas e
sociais e o desenvolvimento de um conjunto de medidas de relangamento da economia portuguesa.

A referida alteragdo de enquadramento ministerial do setor, visou assegurar um dos grandes objetivos do
programa, a “descarbonizacdo da economia”, pela via do desenvolvimento de um sistema de mobilidade
sustentavel, reforcando as competéncias das autarquias locais na drea dos transportes, implicando como medida
prioritaria, a reversdo dos processos de subconcessdo, que se encontravam projetados e que estiveram na origem
do processo que levara a concentragdo das empresas em 2015.

Como ponto de partida para o restabelecimento da autonomizagdo das empresas e reversdo do processo
empreendido nos anos 2015 e 2016, caracterizado pelo projeto de Gest&o conjunta das empresas de Transportes
de Lisboa, o acionista Estado nomeou em 30/12/2016 um novo Conselho de Administragéo para a Transtejo -
Transportes Tejo, S.A,, que por sua vez, nomeou a 2 de janeiro de 2017, através de Deliberagio Social Un&nime
por Escrito, novo Conselho de Administrag&o para a participada Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.,
em regime de acumulagio de fung¢des, para o mandato 2017-2019.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Nomeagao 30-12-2016
Presidente MarinaJodo da Fonseca Lopes Ferreira
Vogal Sara Maria Murta Ribeiro
Vogal José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo
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Na sequéncia da sua nomeagao, este Conselho de Administragdo® foi confrontado com os exigentes desafios,
decorrentes da necessidade de implementar uma gestdo auténoma destas empresas, constatando, desde entso,
a situago de insuficiéncia de recursos, competéncias técnicas e fragilidades de vérias ordens que foi necessério
colmatar.

Ao longo do ano de 2018, procedeu-se & consolidagio do novo modelo de Gestdo corporativa e recuperacgéo da
atividade da Transtejo, dando continuidede ao processo iniciado em 2017 com prioridade para a recomposicio
da estrutura organizacional, recuperagdo de processos, reforco de recursos e competéncias técnicas,
considerando estes fatores como criticos para o negécio da empresa (com principal destaque, para a

continuidade da recuperacdo do atraso nas intervencdes de manutencgéo da frota de navios).

O foco principal manteve-se no restabelecimento da capacidade de prestar um servigo publico sustentével e de
qualidade, adequado as necessidades de mobilidade dos Clientes, recuperando a confianca dos vérios
stakeholders e atenuando, permanentemente, os efeitos decorrentes das condicionantes a que a empresa se

encontra sujeita, pela da aplicagdo da disciplina do Orgamento de Estado,

Apresenta-se neste relatdrio a sintese do desempenho do exercicio de 2018 que se reconhece, implicou um
estorgo continuo apreciavel, sendo de assinalar o empenho de toda a equipa de Gestao, que com resiliéncia,
confianca e dedicaco, permitiram superar as dificuldades deste exigente ano. Sem este comprometimento de
todos, n3o teria sido possivel asscgurar a continuidade da prestagdo do servico publico ¢ o cumprimento da
missdo da Transtejo.

O Conselho de Administragdo

&LU 0 Q«LQ) oz

Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente

OS5 KUp P i el e

Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia, Vogal

' Nota sobre alteragdes na estrutura e composicédo do Conselho de Administragéo:
Na data da apresentagdo deste processo de Prestagdo de Contas do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo da Transtejo
é composto pelos signatarios, tendo ocorrido as seguintes alteragdes & estrutura e composigio deste érgéo de Gestio:
1) Cessagdo de funcées, do Vogal do Conselho de Administragio, Senhor Eng.o José Osvaldo do Carmo Batista Bagarrdo, com

efeitos a partir de 31 de janeiro de 2019;

2) Nomeagéo para Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, através da Deliberacio Social Un&nime por Escrito de
31.01.2019 e nomeacio em regime de acumulagdo de fungdes, para Vogal do Conselho de Administracdo da Soflusa, através de
Deliberagio Social Unanime por Escrito de 8 de fevereiro de 2019, do Senhor Engeo Luis Filipe Dias Carvalho Maia, para
acompanhar o mandato em curso, de 2017-2019, com produgdo de efeitos a 1 de fevereiro de 2019;

3) Cessacdo de fungdes, da Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A.,, Senhora Dra. Sara Maria Murta Ribeiro, com
efeitos a partir de 31 de agosto de 2019;
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1. Apresentacdo e enquadramento

1.1. Sintese historica

A sociedade Transtejo foi constituida em 17 de dezembro de 19752, sob a forma originaria de empresa publica,
na sequéncia da nacionalizagéo e fuso de cinco operadores privados® que entdo exploravam cinco carreiras
fluviais do rio Tejo, ligando Lisboa a diversas localidades da margem Sul, como medida de reestruturagéo e
coordenacgéo da atividade de transporte fluvial de passageiros, viaturas e algumas mercadorias, assegurando o
seu regular funcionamento.

A atividade de transporte fluvial de passageiros no estuério do rio Tejo, com carécter regular, destina-se a fazer
face & necessidade coletiva essencial de mobilidade entre as duas margens do rio, havendo, nesta medida, que
acautelar a satisfacdo das necessidades dos diversos tipos de popula¢des servidas.

Em 1977 desencadeou-se o primeiro processo de modernizacio da frota de navios através da encomenda de
construgéo de 12 Cacilheiros e de um conjunto de obras de expansdo e melhoramento das infraestruturas dos
portos e terminais, designadamente a construgio do terminal do Terreiro do Paco, para as ligagdes ao Montijo e
ao Seixal, e a construcdo de um terminal para passageiros em Cacilhas.

Em 21 de julho de 1992, através do Decreto-Lei n.0 150/92 a Transtejo foi transformada em sociedade anénima,
mantendo o capital integralmente detido pelo Estado. Nos termos dos estatutos aprovados pelo referido diploma,
o seu objeto consubstancia-se na “exploragdo de transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente,
explorar os servicos e efetuar as operacées civis e comerciais, (ndustriais e financeiras relacionadas, direta ou
indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua
realizagdo.”

Em dezembro de 2001, a Transtejo adquiriu @ CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., a totalidade do capital
social da Soflusa, passando a ser acionista Unica desta sociedade.

A Soflusa foi constituida em 1992, no &mbito de um projeto subjacente & inten¢do governamental de individualizar
a exploragéo da travessia fluvial Lisboa (Terreiro do Paco) - Barreiro, integrada na rede ferroviéria nacional, motivo
que levou & constituicio do “setor fluvial” da CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.

Desde entdo, nos termos dos seus Estatutos, a Soflusa assegura o servigo de transporte de passageiros no rio
Tejo, na travessia entre Lisboa (Terreiro do Pago) e o Barreiro, desenvolvendo “a exploragdo de transportes
fluviais, bem como o exercicio de quaisquer atividades comerciais ou industriais conexas ou complementares”.

De referir que, em 31 de dezembro de 2018, o Capital Social da Soflusa, no montante de 59.500.000¢, se
encontrava totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 11.900.000 a¢des com valor nominal de 5,00€,
mantendo-se integralmente detido pela Transtejo.

Refira-se também que, em 31 de dezembro de 2018, o Capital Social da Transtejo, no montante de 208 025 085¢€,
se encontrava totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 41 605 017 agdes com valor nominal de
5,00€, mantendo-se integralmente detido pelo Estado Portugués.

2 Através do Decreto-Lein.o 701-D/75 de 17 de dezembro.

3 Sociedade Maritima de Transportes, Lda. / Empresa de Transportes Tejo, Lda. / Sociedade de Motonaves, Lda. / Jerénimo Rodrigues
Durgo, Herd., Lda. / Damasio, Vasquez & Santos, Lda.
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No final de 2018, a Transtejo operava quatro ligagdes fluviais gerindo 4 terminais fluviais (TF) e 3 estac¢es fluviais

(EF):

) TF Montijo - TF Cais do Sodré i) Tl Seixal - TF Cais do Sodré;
i) TF Cucilhus - TF Cais do Sodré; iv) EF Trafaria EF Porto Branddo - EF Belém;

Por seu lado, a Soflusa (empresa subsididria) assegura a ligagio Rarreira - Terreira da Pago, utilizando para o
efeito 2 terminais fluviais (TF Barreiro e TF Terreiro do Pago).

Em complementa da atividade de prestagdo da servicos de transporte fluvial de passageiras, a Transte
Soflusa desenvolvem um conjunto de atividades acessérias, contemplando a cedéncia de espacos para
exploragdo comercial por terceiros (espagos publicitdrios, espagos comerciais e parques de estacionamento),

procurando oferecer aos seus clientes servigos adicionais.
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00 “ Combhoio
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ED & o
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Figura 1 - Diagrama de rede TRANSTEJO

Desde 2001, as sucessivos Caonselhos de Administracio, comuns s duas empresas (Transte

] 4 ’ , Lomitis as UUVas ©in esds

3

procuraram dar seguimento & concentragdo societdria, com o objetivo de concretizar a reorganizagéo e
uniformizagio do modelo de transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do Tejo.

Neste sentido, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 101-A/2010, de 15 de dezembro, que
enquadrava as medidas de consolidag&o orgamental referentes ao OE2011 decorrentes do Plano de Estabilidade
e Crescimento 2010-2013, foi incluida no Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o periodo 2011-2015,
publicado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 45/2011 de 10 de novembro, a operagéo de extingéo da
Soflusa por integragdo na Transtejo.

Considerando o regime de acumulagdo de funcdes previsto no Decreto-Lei n.0 161/2014 de 29 de outubro, os
Conselhos de Administracdo das sociedades Transtejo, Soflusa, Metro e Carris passaram a ser integrados pelos
mesmos membros, a partir de 8 de janeiro de 2015, data em que foram nomeados por Resolugdo do Conselho de
Ministros.

TISL oL



TRANSTEJO,SA | 13
Relatdrio de Gestao 2018

Em 2015, foram contempladas medidas operacionais, que constituiam fatores facilitadores da concentragéo
empresarial, tendo em vista potenciar a j& referida concretizagéo da fuséo por integracéo da Soflusa na Transtejo,
ao longo desse exercicio.

Considerando este enquadramento legal, a concretizagéo da fusdo entre as duas sociedades passou a estar
presente nos objetivos da Gest&o, destacando-se, no percurso desenvolvido até final de 2016:

i) A efetiva concretizacdo da concentragdo da atividade comercial e das areas de suporte (administrativa,
financeira e recursos humanos);

i) O esforco de aproximacdo e integragio das duas sociedades, subjacente a prepara¢do de Planos de
Atividades numa base consolidada;

) A aprovacdo de Instrumentos de Gestéo unificados, aplicéveis ao Grupo, designadamente Cddigo de
Etica, Sistema de Gestdo Ambiental e Sistema de Avaliagio de Desempenho;

N&o obstante a orientacdo seguida no antecedente, a aplicago da Lei n.0 22/2016, de 4 de agosto, com especial
referéncia & autonomizag&o das vérias sociedades (até entdo em fase de integragao), com efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2017, deu origem a uma nova abordagem deste enquadramento, com impactos relevantes ao nivel do
modelo organizacional e da Gest&o da Atividade desenvolvida pela Transtejo.

A perspetiva de autonomizagdo assumiu inevitaveis reflexos ao nivel da estrutura de gastos operacionais e de
funcionamento, como adiante se demonstrara. N&o obstante, esta alteragdo permitiu recuperar o foco da Gestéo
no cumprimento da Missdo assumida pela empresa, no &mbito da prestagdo de um servico publico de transporte
fluvial de passageiros, com niveis de qualidade, frequéncia e fiabilidade efetivamente persentidos pelos seus
Clientes.

1.2. Identidade Corporativa
Missdo
A Transtejo tem como miss&o a prestagdo do servigo de transporte publico fluvial de passageiros com padrées

elevados de qualidade e seguranga, seguindo critérios de sustentabilidade econdmico-financeira, social e

ambiental.
Visdo
Promover a mobilidade sustentdvel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana

de Lisboa e ser reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de conforto, economia de tempo e qualidade

do servico proporcionado aos seus clientes.

Valores

Os valores/principios de natureza ética que regem a atuagéo da Transtejo (e da Soflusa) e dos seus trabalhadores

sdo os seguintes:

Transparéncia - Como empresa do SEE a Transtejo promove uma Gestéo transparente, fomentando as boas
préaticas de governagdo, gestdo dos fundos publicos e divulgagio do grau de cumprimento dos seus objetivos,
com respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminago, da igualdade de oportunidades e
do cumprimento da legislacdo, assumindo uma posicdo de integridade e ética na relagdo com clientes e
fornecedores.

Rigor - A Transtejo procura ser rigorosa no cumprimento das obrigagdes que decorrem dos normativos a que se
encontra sujeita e na prestacgo de informac&o ao seu acionista e ao publico em geral, procurando maximizar a
eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esfor¢o financeiro do Estado.
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Eficiéncia - A Transtejo procura fazer o melhor com os recursos que tem ao seu dispor, ainda que escassos, numa
perspetiva de melhoria constante do servico.

Seguranga - A seguranga dos clientes e trabalhadores ¢ condicdo essencial do servico prestado pela Transtejo, a

par da prote¢do do ambiente @ promogao da seguranga de pessoas e bens.

A necessidade de observéncia e respeito por valores de naturezs ética que regem a atuagdo da Transtejo e dos
seus colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, publicado em 2008, documento que reforca o
foco na adogdo de padrées de conduta, tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor e
transparéncia. Nos termos previstos no artigo 4/.0 do Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, o cédigo de
¢tica aplicdvel s empresas Transtejo e Soflusa encontra-se disponivel para consulta nos sites da DGTT e da
Transtejo (https://ttsl.pt/).

Com o objetivo de melhorar continuamente o servico de transporte publico fluvial e a mobilidade na érea
metropolitana de Lisboa, mais especilicamenle entre as margens do rio Tejo, foi criada a Carta do Cliente,

documento que procura fortalecer a relagdo entre as empresas do Grupo e os seus Clientes, estabelecendo os

seouintes comnromicsos narac
se les compromissos para

o m o clienta:
eI P o cliente:

1. Fornecerum servica de qualidade e adequado &s expetativas do cliente;
Contribuir para o reforgo da articulagéo intermodal;

3. Ajustar a sua atividade &s necessidades de mercado e implementar horarios que respondam eficazmente &
procura existente;

4. Promover e aplicar as agdes necessdrias para garantir elevados padrées de seguranca no servigo de
transporte e na sua utilizagdo, bem como garantir a seguranca dos clientes;

5. Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as acbes possiveis para minimizar os
transtornos causados por perturbagdes do Servigo, ou situagdes excecionais, seja por motivos decorrentes
da prépria operagéo, seja por motivos alheios & Transtejo;

6. Disponibilizar toda a informag&o relevante sobre o servigo prestado, em situagdes normais ou de perturbagao
de servico, de forma clara, percetivel e rigorosa, em espacos proprios existentes nos locais de espera e no
interior dos navios, bem como nos demais suportes de comunicagédo com o cliente;

7. Assegurar que os diversos equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condi¢cdes de
funcionamento, promovendo, quando tal ndo aconteca, a respetiva reparacdo no menor espaco de tempo
possivel;

8. Garantir que os locais de espera sob sua gestdo, bem como os navios e equipamentos, se encontram em bom
estado de conservagio e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos;

9. Assegurar a qualidade dos Recursos Humanos para que executem o servico de forma competente e
profissional, assegurando a qualidade e rigor no atendimento ao cliente;

10. Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que o servico prestado possa ser facilmente
utilizado por todos, implementando as medidas necessérias para permitir a acessibilidade dos clientes cuja
mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida;

1. Colocar ao dispor dos clientes os meios necessérios para a apresentacio de sugestdes e reclamagdes;

12. Assegurar a andlise cuidadosa das reclamagdes, providenciando, em tempo Util, o envio da respetiva resposta
e promovendo internamente as devidas medidas de correcéo e melhoeria;

13. Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfacdo dos clientes.
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Por outro lado, o mesmo documento procura suscitar a colaboracéo dos clientes de forma a serem atingidos os
padrées de qualidade e seguranca propostos. S80 os seguintes deveres do cliente:

1. Viajar com titulo de transporte vélido e apresenta-lo aos agentes ao servico da Transtejo sempre que for
solicitado;

2. Validar sempre otitulo de transporte. Caso ngo valide o titulo, o cliente incorre numa situagdo de transgresséo
(Lei n. 28/2006, de 4 de julho, com alteragdes introduzidas pela Lei ne 83-C/2013 de 31 de dezembro, e
Portaria n.0 343/2002 de 02 de abril);

3. Naofumar nasinstalagdes e no interior dos navios. Caso o faga, o cliente estara a incorrer em infragéo prevista
e punida por lei (Lei 37/2007 de 14 de agosto, com altera¢des introduzidas pela Lei n.0 109/2015, de 16 de
agosto);

4. Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais (Dec. Lei 315/2009 de 29 de outubro,
Portaria 968/2009 de 26 de agosto, Portaria 422/2004 de 24 de abril), bicicletas e outros objetos particulares,
que, pelo seu volume ou contelido, possam causar incébmodo ou constituir perigo;

5. Utilizar os equipamentos de forma adequada, respeitando as indicagdes e regras de utilizagéo;

6. Respeitar o sinal de fecho de canais e portdes de embarque e respetivos avisos de seguranga;

7. Colaborar com os clientes prioritarios e de mobilidade reduzida sempre que necessério e respeitar os lugares
que lhes sdo destinados;

Ajudar a manter os locais de espera e navios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha de lixo;
Evitar produzir ruido que possa incomodar os outros passageiros;

10. Alertar os agentes ao servico da Transtejo para a existéncia de alguma situagdo anémala ou perigosa.

Ao longo do exercicio de 2018, a Transtejo, manteve como objetivo contribuir para a implementacédo e
desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade,
eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma
alternativa de valor ao transporte individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servigo prestado e
pela melhoria do seu desempenho ambiental.

l INICIO EMPRESAS v FERMINAIS E FROTA v PASSAGENOS w SERVICOS & NOTICIAS » CONTACTOS

" > > carta do Cllente

Carta do Cliente

Declaragao de compromisso

0 TranstejoySofiuss ©n coma prncieal objetivo meinorar contnuameante a gqualidace do servigo prestacdo. de modo a sausfazer as necessiclades & rengionce
A% Expetativas dos seus clientes, tendo como base urna Gestdo Sustentavel.
A presénte Declaracao de Compuamisso visa reforgar o dialogo entie as empesas & os seus clisntes, contribuinds para o bern-estar social

Alraves desta catta, a [1anste(o/Sotlusa 4s5Ume o seguintes CuMpPranissos Ppara cain oL seus clientes

Figura 2 - Publicaggo da Carta do Cliente do Site da Transtejo

TISL



TRANSTEJO,SA | ¥
Relatdrio de Gestao 2018

1.3. Empresas participadas pela Transtejo

100,0% SOFLUSA - Sociedade

Fluviai de Transportes, 5.A.

Bllhatle

14,54

TRANSTEJO - Tra nsportes

Figura 3 - Diagrama de participag&es da Transtejo, em 31 de dezembro de 2018

Em 31 de dezembro de 2018 @ Translejo delinha s seguinles parlicipacdes financeiras:

v' SOFLUSA - Saciedade Fluvial de Transportes, S.A., detida a 100%;

v OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa (ACE - Agrupamento Complementar de Empresas)
que tem como objeto principal o desenvolvimento, implementacéo e gestdo de novas tecnologias na rea da
bilhética sem contacto. E responsével pelo Sistema VIVA e presta servicos a mais de duas dezenas de

empresas nas areas da mobilidade e transporte.

A OTLIS é detida em partes iguais pelas 7 empresas que constituem o agrupamento: Companhia Carris de Ferro,
SA, CP - Comboios de Portugal, EPE, Metropolitano de Lisboa, EPE, Transtejo - Transporte Tejo, SA, Barraqueiro
Transportes, SA, TST - Transportes Sul do Tejo, SA e Rodovidria de Lisboa, SA.
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2. Factos relevantes ocorridos em 2018

Ao longo do ano 2018, persistiram os constrangimentos j& sentidos em 2017, ao nivel da insuficiéncia de recursos
humanos, financeiros e materiais, qualidade e disponibilidade de meios para a operagdo, situagdo que,
inevitavelmente, implicou a supresséo de algumas ligagdes, com todos os efeitos menos positivos dai decorrentes
para o Servigo Publico e satisfacdo das necessidades de mobilidade dos nossos Clientes.

Estas circunstincias continuam associadas & situagao de desinvestimento a que as empresas estiveram sujeitas
nos Ultimos anos, dai resultando um estado de degradacéo dos ativos de exploragéo que levara o seu tempo a
recuperar. O principal impacto ocorreu na disponibilidade de navios para operar e assegurar a oferta programada.
Tais dificuldades resultam essencialmente, do elevando nimero de navios com certificados de navegabilidade
caducados, por incapacidade de cumprimento do plano de docagens obrigatérias exigidas pelas Autoridades

Maritimas (por restricdes orcamentais e condicionantes processuais).

No inicio de 2018 encontravam-se em curso varias intervengdes nas frotas de navios das duas empresas, Transtejo
e Soflusa, iniciadas em 2017, apds os processos de autorizagao e disponibilizagdo de enquadramento orcamental,
que s6 foi possivel obter no segundo semestre de 2017, na sequéncia das diligéncias desenvolvidas junto da
Tutela.

Mantendo o sentido de recuperar o atraso e dinamizar o langamento dos procedimentos contratuais necessarios
para concretizar o plano de intervengdes nas frotas de navios, reposicdo dos recursos operacionais e contencéo
dos niveis de degradac&o de ativos considerados criticos para assegurar os niveis de oferta programada (navios e
pontdes), o ano de 2018 obrigou, ainda, a um esforco continuado de recuperacdo do atraso existente nas
imprescindiveis grandes interven¢ées, bem como na reposicio das condicdes operacionais e de seguranca
adequadas ao transporte fluvial de passageiros em acordo com o nivel de servico exigido.

Destacam-se os factos relevantes ocorridos desde a aprovagdo do Plano de Atividades e Orcamento para o ano
de 2018, e diretamente relacionados com o mesmo:

*  OsPlanos de Atividades e Orgamento referente a 2018, foram aprovados pelo Conselho de Administragso
da Transtejo e da Soflusa em 16 de novembro de 2017 (2017A03009296);

» Na mesma data, a Transtejo solicitou através do Oficio 2017E02009359, pedido de excegdo do
cumprimento dos limites financeiros de referéncia, correspondentes ao PAO 2018, tendo obtido despacho
favordvel do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente (Inf no 1662/DPCO/2017 de 27 de
novembro), com indicag8o da remissdo do mesmo, para o Senhor Secretério de Estado do Tesouro, através
do Oficio no 2041, de 15-12-2017;

*  Atualizagdo tarifaria - Em 11 de dezembro de 2017, foi publicado o Despacho Normativo 21-a/2017, que no
seu n.o 1, alinea b), fixou em 2,0% a percentagem méaxima de aumento médio de atualizagio das tarifas
praticadas para os titulos de transporte relativos aos transportes coletivos de passageiros nas Areas
Metropolitanas de Lisboa e do Porto, incluindo transportes fluviais. De acordo com n.c 19, do mesmo
despacho, as tarifas dos titulos de transporte publico de passageiros decorrentes da sua aplicagdo seriam
praticadas a partir de 1 de janeiro de 2018;

* Em 29 de dezembro de 2017 foi publicada a Lei do Orgamento de Estado para 2018 (Lei do OE2018),
salientando-se com especial impacto na gestdo orcamental da Transtejo:

o A utilizagsdo condicionada das dotagdes or¢camentais (artigo 40) com a consequente aplicagdo de
cativa¢des sobre as rubricas de aquisicdo de bens e servigos (15%);

o Asdisposi¢des sobre Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 550);

o Asorientagdes especificas referentes a encargos com contratos de aquisicio de servicos (artigo 580).

TISL L7



TRANSTEJO,SA | 18
Relatdrio de Gestdo 2018

(JANEIRO)

= Através do Oficio no 2018E02000011 de 02/01/2018 a Transtejo solicitou delegacio de competéncias no
Conselho de Administragdo para a celebragéo de novos contratos de aquisicdo de servicos com diferente
objeto ou contraparte de contrato vigente em 2017, comprometendo-se a assegurar o cumprimenlo do
disposto no ne 1 e na 2 do artigo 580 da Lei do OE2018 (cncargos globais pagos com aquisi¢cio de servigos
de 2018, limitados ac montante de encargos globais pagos em 2017).

0 Processo de autorizagdo: Despacho ne 05/2018 de 12/02/2018 do Senhor Secretério de Cstado
Adjunto ¢ do Ambicnte (SCAAmb) - Delegagéo de competéncias prevista no Artigo 580 da Lei do
Orgamenta de Fstado para 2018 - Ficando, porém, a Transtejo, obrigada a assegurar e demonstrar a

compensagdo hecessaria ao cumprimento do disposto no nimero 1 do artigo 580 da Lei do OE2018.

o Noseguimento do Despacho supra referido e do estabelecido, como condicionante de tal delegacéo,
do cumprimento dos limites a que se refere o no 01 do artigo 580 da Lei do OE2018, considerando a
necessidade de assegurar o langamento de um conjunto de procedimentos de aquisicdo de seivigus
essenciais a prestagdo do servico publico de transporte fluvial, verificando-se a necessidade de
ultrapassar o montante global de despesa realizada em 2017, toi submetido novo pedido de

autorizagdo para assumir encargos em 2018 superiores acs limites estabelecidos.

o Considerando o disposto no ne 03 do artigo 580 da Lei do OE2018, a dispensa de tais limites pode
ser autorizada em situagdes excecionais e devidamente fundamentadas, tendo a empresa

apresentado pedido, devidamente quantificado, para ultrapassar os limites estabelecidos.

Dando enquadramento aos vérios pedidos em apreco, foi publicada a RCM no 44/2018 de 05/04/2018,
através da qual a Transtejo (e a Soflusa) foram dispensadas do cumprimento dos limites estabelecidos no no
01 do artigo 589, para a formac&o de contratos de empreitada de grande e pequena manutengéo, bem como
para o cumprimento dos requisitos de seguranga da atividade e sempre que estejam em causa encargos com
manutengdo, conservagio e certificacio da frota de navios e pontées.

= 10pedido de alteragdo orcamental - reforgo aquisi¢do de bens e servigos, enquadrado por 2 oficios:

Através do Oficio 2018E02001059 de 26 de janeiro de 2018, a Transtejo solicitou descativagéo parcial do
seu orcamento de atividades, no montante de 1.787.945 €, referente aos cativos aplicados, nos termos da Lei
do OE2018 sobre rubricas do agrupamento 02 - Aquisicdo de Bens e Servicos, diretamente relacionadas com
a prestagéo do Servico Piblico de Transporte e cumprimento da Misséo da Transtejo:

Gasoleo (835.143 €) | Seguros (344.970 €) | Vigilancia e Seguranca (535.252 €) | Manutenc3o de Instalagdes
(72.580¢€).

o Sobre este pedido, foi obtido Despacho com autorizacdo do Senhor Secretério de Estado Adjunto e
do Ambiente, transmitido através da Inf. No 130/DPCQO/2018 de 05/02/2018.

Através do Oficio 2018E02001056 de 26 de janeiro de 2018, a Transtejo solicitou autorizagdo para efetuar
uma alteracdo orgamental de descativagdo global da rubrica “outros servigos’, que em sede de anélise da
proposta do OE2018 foi excessivamente dotada, tendo, em consequéncia, sido penalizada com um elevado
montante de cativos de acréscimo. Para regularizagdo deste desequilfbrio, foi solicitada a descativagdo de
4.959.293 € e reposi¢8o deste montante na rubrica de conservagdo e reparacéo da frota.

o Sobre este pedido, foi obtido o Despacho com autorizaggdo do Senhor Secretério de Estado Adjunto
e do Ambiente, transmitido através da Inf. Ne 119/DPCO/2018 de 05/02/2018
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Na sequéncia dos pedidos referidos (TT 2018E02001056 e TT 2018E02001059), foi proferido o Despacho
no 378/2018/SEQ de 05 de marco de 2018 - autorizagdo do Senhor Secretério de Estado do Orgamento
para a descativacdo de 5M€ em aquisicdo de Bens e Servicos e autorizado o reforgo da rubrica 020203
(conservagdo de frota) por contrapartida de 020225 (outros servigos).

= Cobranga de coimas - A 29 de janeiro de 2018, entrou em vigor a Portaria n.o 37/2018, que no seu artigo 3.0
aprovou o contelido da notificagdo prevista no n.o 2, do artigo 4.0, do Decreto-Lei n.0 117/2017, de 12 de
setembro, a enviar aos arguidos de contraordenacdes praticadas antes da entrada em vigor do referido
diploma e cuja prescrigéo ainda n3o tenha ocorrido. Para este efeito, as empresas exploradoras dos servigos
de transportes coletivas passaram a dispor de 6 meses, a contar da data da entrada em vigor do Decreto-Lei,
para notificar os arguidos, por correio registado, da possibilidade de procederem ao pagamento voluntério

das respetivas coimas;

(FEVEREIRO)

= Principio da Unidade de Tesouraria do Estado - UTE - Através de oficio de 08 de fevereiro de 2018, a
Transtejo solicitou & Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP) dispensa da aplicagao do
principio da Unidade de Tesouraria para 2018, reforgado por oficio de 06 de junho de 2018, solicitando
extensdo do pedido para o ano de 2019. Por oficio de 9 de julho de 2018, 0 IGCP comunicou o despacho de
autorizacdo para excecionamento do cumprimento da UTE, para os anos de 2018 € 2019.

(ABRIL)
= 20 pedido de alteragdo orcamental:

Através do Oficio 2018E02004867 de 26 de abril de 2018, a Transtejo solicitou novo pedido de autorizagao
para alteracio orcamental fora do &mbito da Gest&o Flexivel do OE2018.

Revelando-se insuficiente o montante de descativos autorizados face ao pedido anteriormente formulado, foi
reforcada a fundamentacio da necessidade de reposicdo de dotag®es orcamentais, no montante de
1.747.238 € para aquisicdo de bens e servigos, salientando a situacdo de constrangimentos orgamentais
condicionantes do desenvolvimento da atividade da empresa.

o Sobre este pedido, foi obtido 0 Despacho com autorizagio do Senhor Secretério de Estado Adjunto
e do Ambiente, transmitido através da Inf. No 645/DPCQO/2018 de 15/05/2018.

Através do Despacho ne 1107/2018/SEO de 29 de junho de 2018 - foi concedida autorizagdo do Senhor
Secretario de Estado do Orcamento para reforgo da rubrica “combustiveis e lubrificantes” até ao montante
de 1,7 Me, através de descativacdo no montante de 328.168 € e o remanescente por gestéo flexivel com
dispensa de cativo adicional.

(MAIO)

* Em 15 de maio foi publicado o Decreto-lei no 33/2018, de 15 de maio (Decreto-Lei de Execug¢do
Org¢amental referente ao Orgamento de Estado para 2018).

= Necessidades de Financiamento 2018: Através do Oficio 2018E02005014 de 04 de maio de 2018, a
Transtejo solicitou & Direg8o-Geral do Tesouro e Financas, um pedido de financiamento - necessidades de
tinanciamento de maio a dezembro de 2018, no qual considerou o valor necessério para apoio financeiro a
conceder & sua participada Soflusa, no montante até 6.947.134 €, sendo que para assegurar a existéncia de
fundos disponiveis deveria ser, no minimo, de 2.000.000 €, até final de junho de 2018.
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Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, n.o 519/18-SET, de 3 de julho, foi
autorizada a concesso do 10 empréstimo de 2018 a celebrar entre o Estado e a Transtejo, no valor de
6.000.000 €

(JUNHO)
* 3o Pedido de Alteragio Orcamental

Através do Oficio 201802006777 de 20 de junho de 2018, a Transtejo solicitou novo pedido de autorizagio

para alteragdo orgamental fora do Amhito da Gestio Flexivel do QOF2018

No seguimento das negociag®es salariais levadas a cabo entre a Transtejo e os sindicatos, das quais resultou
um acordo ratificado pelo Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente, resultou um montante de
encargos orgamentais e despesas com pessoal ndo enquadrados no orgamento disponivel da Transtejo,
quantificados em 938.272 €.

Considerando a indisponibilidade or¢amenlal para recurso & gestao flexivel, for apresentada proposta de
integracdo e aplicagdo do saldo de geréncia transitado de 2017.

o Sobre este pedido, foi obtido o Despacho com autorizagdo do Senhor Ministro do Ambiente,
transtnitido abravés da Inl. No 437/ MAMB/ 2018 de 11/07/2018.

(JULHO)

* Delegacdo de competéncias - assungdo de encargos plurianuais: Por Despacho n.c 25/2018, de 24 de julho
de 2018, o Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente delegou no Conselho de Administragao da
Transtejo a competéncia a que se refere o n.o 5 do artigo 44.0 do Decreto-lei n.0 33/2018, de 15 de maio
(Decreto-Lei de Execugio Orcamental do OE2018), para o ano de 20138;

= 1aoperagdo de Apoio financeiro intragrupo (TT-SL): Por deliberagdo n.o 2018A03008264, de 26 de julho
de 2018, o Conselho de Administragéo da Transtejo aprovou a operacéo de apoio financiamento a Soflusa
através da concessdo de empréstimo de médio/longo prazo no montante de 2.200.000 €, no dmbito do
Orcamento de 2018 e com efeitos a julho de 2018;

®  Contrato de Servigo Publico de Transporte de Passageiros: Por oficio de 27 de julho de 2018, enderecado
ao Senhor Chefe de Gabinete do Senhor Ministro das Financas, a Transtejo requereu, nos termos do n.03, do
artigo 35.9, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, a celebracdo de contrato de servigo publico de
transporte de passageiros, como medida de sustentabilidade financeira, destinada a superar a situacéo
deficitaria da empresa.

(AGOSTO)

* Necessidades de Financiamento 2018 - Reavaliagdo: Por oficio de 30 de agosto de 2018, a Transtejo
apresentou a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, proposta de reavaliagdo das necessidades de
financiamento para o 4.0 trimestre de 2018 - sob a forma de dotagées de capital, no montante de 3.476.723¢
para cobertura do plano de investimentos revisto e de 2.0 empréstimo de médio e longo prazo, no montante
de 10.000.00€. Este pedido, incluiu o apoio financeiro a conceder & Soflusa, no montante de até 3.800.000 €;

Através do Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, n.o 837/18-SET, de 29 de outubro, foi
autorizada a concesséo do 20 empréstimo de 2018 a celebrar entre o Estado e a Transtejo, no valor de
5.470.780 €
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(SETEMBRO)

» 40 Pedido de alteragéo orgamental

Através do Oficio 2018E02010358 de 14 de setembro de 2018, a Transtejo solicitou novo pedido de
autorizagéo para alteragdo orgamental fora do dmbito da Gestao Flexivel do OE2018, com referéncia aos
anteriores pedidos de descativagdo submetidos e face & insuficiéncia de dotag8o para aquisigdo de
combustivel, foi solicitado novo refor¢o desta rubrica no montante de 640.000 €

Através do Despacho no 1621/2018/SEO de 19 de outubro de 2018 - foi concedida autorizagio do Senhor
Secretério de Estado do Orgamento para reforgo da rubrica “combustiveis e lubrificantes” no montante de
640 mil € por contrapartida de aquisi¢do de bens de capital (investimento).

Foi ainda autorizado através deste Despacho, o reforgo de despesas com pessoal no montante de 520.000 €
por contrapartida de descativo.

Através do Despacho no 1786/2018/SEQ de 16 de novembro de 2018 - foi concedida autorizagdo do Senhor
Secretério de Estado do Orgamento para reforco da rubrica “combustiveis e lubrificantes” no montante de
587 mil € por contrapartida de descativo em aquisi¢do de bens e servigos (ABS).

(NOVEMBRO)

= 2a Operagdo de Apoio financeiro intragrupo (TT-SL): Por deliberacdo n.o 2018A03012830, de 16 de
novembro de 2018, o Conselho de Administrago da Transtejo aprovou a operacso de apoio financeiro a
Soflusa através da concessdo de empréstimo de médio/longo prazo no montante de 2.503.055 €, no 4mbito
do Orgamento de 2018;

Relativamente ao desenvolvimento da atividade de prestacdo de servigo publico e niveis de desempenho da
Transtejo e Soflusa, apresentam-se nos painéis seguintes os principais indicadores de monitorizagéo,
evidenciando de forma sistematizada os resultados alcangados em 2018 nas dimensdes Oferta, Procura,
Qualidade do Servigo, Frota, Recursos Humanos e Resultados, contextualizados numa série histérica homdloga
referente ao periodo 2016-2018.

Nos capitulos especificos deste relatério serd efetuada andlise mais aprofundada sobre o desempenho no
exercicio.
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Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados)
PKT (Passageiros x Km)
Indicadores de OFERTA
LKO (Lugaras x Km)
Qualidade de Servico
Regularidade

Taxa de Ocupagio %
INDICADORES DE RH .|

Ne de efetivos a 31.DEZ
Numero médio de eletivos
Massa Salarial

Indemnizagdo por Rescisdes
ESTRUTURA ACIONISTA
Total do Capital Social

Cap. Soclal detldo pelo Estado
SITUACAO PATRIMONIAL

Ativn niin rorrente

Ativo corrente
Total Ativo

Patrimdnio Liquido (Capital Préprio)
Passivo

Total Capital Préprio e Passivo
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
EBITDA
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
RESULTADO LiQuiDO
INVESTIMENTOS

Renovag¢do e Beneficia¢do Infraestrutura

Renovagdo e Beneficiagdo de Frota (Navios e Pontbes)
Outros Investimentos
TOTAL de INVESTIMENTO
INDICADORES DE ESTRUTURA
Passivo Remunerado
Autonomia Financelra %
Solvabllidade %
INDICADORES FINANCEIROS
Prazo médio de pagamentos (PMP)
Volume de Negdclac

Margem do EBITDA

Rendimentos Operacionais 2l
Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdio) 2}
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado

Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais &

2017 2018 4 2018/2017
APEEEY - | [ J—, -]
Un. 8313292 B 825 133 9314 319 489186  5,5%
Un 37 856 481 39 181 866 11539839 2054973  52%
Un. 219285306 214737007 232081813 17344806  8,1%
% 98,6% 98,6% 97,5% -0,01 pp -
17% 18% 18% 0,00
2016 2017 2018 k =
Un. 297 301 301 0 0,0%
un, 298 300 301 1 03%
Milhares€ 6012 6536 6 905 369  5,6%
Milhares€ 124 0 79 79 -
2016 2017 2018
Milhares€ 116 971 208 025 208 025 0 00%
% 100 10U 100! - -
Milharas€ 39285 44 499 15319 820  1,8%
Milhares€ 5873 7565 61 (1397) -185%
Milhares€ 45 258 52 063 51487 (577) -11%
Milhares€ (135 411) (34 926) {49 684) (14758)  42,3%
Milhares€ 180 669 86 989 101171 14181  16,3%
Milhares€ 45 258 52 063 51 487 {577) -1,1%
2016 2017 * 2018
Milhares€ (7 734) (7 561) (10031)| (2470,7) 32,7%
Milhares€ (9 152) (9 598) (12142)] {(25439) 26,5%
Milhares€ (12 718) (11 628) (13438)| (1810,1) 15,6%
Milhares€ (12 726) (11 659) (13 458) 1798,9) 154%
2016 2017 * 2018
Mithares€ 22 2 105 82,2 364,3%
Mithares€ 10 410 83 641 557,5 671,3%
Milhares€ 61,1 436 930 493,4 113,1%
Milhares€ 10 493 542 1675 11331 209,1%
2016 2017 * 2018
Milhares€ 156 701 81150 92 621 11470,8  14,1%
% -299,2% -67,1% -96,5%| -29,42 pp
% -74,9% -40,1% -49,1%|  -8,96 pp -
2016 2017 * 2018
Dlas 26 60 44 16 27.2%
Mithares€ €825 7661 g 280 £16  g0%
% -112,95% -98,64% -121,22%| -22,58 pp
Milhares€ 9181 10981 11710 729 6.6%
Milhares€ 16 766 20 580 23773 3194 155%
€ 2,02 2,33 2,55 022 95%
% 54,8% 53,4% 49,3% -4,1 pp

(3) =(1)/(2)

*Valores reexpressos SNC-AP

-
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SOFLUSA
PAINEL DE INDICADORES

A 2018/2017
INDICADORES DE ATIVIDADE 2017 A42018/2017

Abs %

Indicadores de PROCURA

PT (Passageiros Transportados) un. 7740779 7 955 908 8 420 349: 464 440 5,8%

PKT (Passageiros x Km) Un. 72 144 060 74 145 072 78 477 651 4328 579 5,8%
Indicadores de OFERTA

LKO (Lugares x Km) un. 237 642 478 225 618 858 233 468 050 7 849192 3,5%
Qualidade de Servigo

Regularidade % 97,9% 95,8% 96,9%. 1,07 pp
Taxa de Ocupagio % 30,4% 32,9% 33,6% 0,75 pp
INDICADORES DE RH 2016 2017 2018 }
Ne¢ de efetivos a 31.DEZ Un. 145 139 133 -6 -4,3%
Nimero médio de efetivos Un. 145 143 135. -8 -56%
Massa Salarial Milhares€ 2937 3156 3115, -42 -1,3%
Indemniza¢do por Rescisdes Mithares€ 20 65 ] -65  -100,0%
ESTRUTURA ACIONISTA 2016 2017 2018 |
Totail do Caplital Social Milhares€ 44 500 44 500 59 500 15000 33,7%
Cap.Social detido pela TRANSTEJO % 100 100 100 -

SITUAGCAO PATRIMONIAL
Ativo ndo corrente Milhares€ 17 228 15 508 14710 {798) -5,1%
Ativo corrente Milhares€ 2 630 4 906 7 051 2145 43,7%
Total Ativo  Milhares€ 19 857 20415 21761 1347 6,6%
Patriménio Liguido (Capital Proprio) Milhares€ (5 243) 2940 14421 11481 390,5%
Passivo Milhares€ 25 100 17 475 7341 (10 134) -58,0%
Total Patriménio Liquido e Passivo  Milhares€ 19 857 20 415 21761 1347 6,6%

DEMONSTRACIT\O DE RESULTADOS
EBITDA Milhares€ (273) 1036 960 (77) -7,4%
RESULTADO OPERACIONAL Milhares€ (1276) (1 489) (1 619) {130) 8,7%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ {1559) (1781) {1952); (171) 9,6%
RESULTADO LiQUIDO Milhares€ 1557 1784 (1 956} 9,6%
Renovagdo e Beneficiagdo Infraestrutura Milhares€
Renovagdo e Beneficiagdo de Frota (Navios e Pontdes)  Milhares€ 76 683 1538: 855 125,2%
Outros Investimentos Milhares€ 0,7 123 67 (S6) -45,6%
Total de INVESTIMENTO  Milhares€ 76 806 1780 974  120,9%
INDICADORES DE ESTRUTURA 2016 2017 * 2018 ‘
Passivo Remunerado Milhares€ 11558 15 326 4791 {10535) -68,7%
Autonomia Financeira % -26,4% 14,4% 66,3%, 51,87 pp -
Solvabilidade % -20,9% 16,8% 196,5%: 179,63 pp e
INDICADORES FINANCEIROS 2016 2017 * 2018
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 64 54 43 -11 -21,0%
Volume de Negécios Milhares€ 8 459 8 996 9645 649 7,2%
Margem do EBITDA % -2,29% 11,52% 9,95%! -1,57 pp -
Rendimentos Operaclonals ' Milhares€ 9937 12354 12 693 340 2,8%
Gastos Operacionais (sem Indemnizaces por rescisdo) il Milhares€ 10111 13777 14 312 535 3,9%
Gastos Operacionais por Passagelro Transportado € 1,31 1,73 1,70 -0,03 -1,8%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionals % 98,3% 89,7% 88,7% -0,98 pp

3)=(1)/2)

*Valores reexpressos SNC-AP
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Principais destaques na evolugdo 2017-2018 | Transtejo (Contas Individuais):
® Aumento da Procura em 5,2% (aferido pelo no de passageiros.km transportados)
* Aumento da Oferta em 8,1% (aferido pelo no de lugares.km oferecidos)

*  Manutengdo do nlimero de trabalhadores a 31 de dezembro (301 efetivos)

»  Aumento da Massa Salarial em 5,6%

®* Incremento das Indemnizagdes por rescisdo em 79 mil €

* |otal de Investimento = 1.675 mil € (Capitalizagdes)

® Passivo Remunerado = 92.621 mil € (aumento de 11.471 mil €, no periodo)

*  DPMP = 44 dias (diminuigdo de -16 dias face a 2017)

= EBITDA =-10.031 mil € (negativo / agravamento de 2.471 mil €) - Contas individuais
®  Rendimentos Operacionais = 11.710 mil € (aumento de 7%) - Contas individuais

Gaslos Operacionais (sem indemnizacdes por rescisdo) - 23.773mil € (aumento de 16%) - Contas
individuais

Principais destaques na evolugio 2017-2018 | Soflusa (Contas Individuais):
* Aumento da Procura em 5,8% (aferido pelo no de passageiros.km transportados)
* Aumento da Oferta em 3,5% (aferido pelo n.o de lugares.km oferecidos)
* Redugdo em 4,3%, do nimero de efetivos a 31 de dezembro (-6 trabalhadores)

= Redugdo da Massa Salarial em 42 mil € (-1,3%), ndo tendo sido despendidas quaisquer verbas com
Indemniza¢des por rescisdo

= Total de Investimento = 1.780 mil € (4tica capitalizacéo)

® Passivo Remunerado = 4.791 mil € (salientando-se uma variagdo de 10.535 mil € no periodo)
» PMP = 43 dias (reducso de 11 dias face ao ano anterior)

* EBITDA = 960 mil € (agravamento em 77 mil €)

® Rendimentos Operacionais = 12.693 mil € (sumento de 2,8%, 340 mil €)

* Gastos Operacionais (sem Indeminizagdes por rescisdo) = 14.312 mile (aumento de 3,9%)

Principais destaques na evolugdo 2017-2018 | GRUPO (Otica Consolidada):
® Aumento da Procura em 5,6% (aferido pelo no de passageiros.km transportados)
* |ncremento da Oferta em 5,7% (aferido pelo no de lugares.km oferecidos)
* Redugdoem1,4% donimero de efetivos (-6) a 31 de dezembro (-6 trabalhadores SL | 0 trabalhadores TT)
»  Aumento da Massa Salarial em 3,4% (+327 mil€)
* Aumento das Indemniza¢8es por rescisdo em 21% (valor pago 79 mile - exclusivamente TT)
= Total de Investimento = 3.455 mil € (Capitalizagdes)
® Passivo Remunerado = 92.621 mil € (aumento de 11.470 mil €, no periodo)
= EBITDA =-7.329 mil € (agravamento de 2.582 mil €) - Contas consolidadas
* Rendimentos Operacionais = 24.133 mil € (aumento de 6,0%) - Contas consolidadas

»  Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdo) = 35.860 mil € (aumento de 12,0%) - Contas
consolidadas
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A 30 de margo de 2017, foi aprovada uma nova estrutura organizacional comum & Transtejo e a Soflusa,

consubstanciada num Manual de Organizagdo que definiu as atribuicdes da macroestrutura. Foram ainda

)
aprovadas as dependéncias hierdrquicas e funcionais dos novos Orgos de Direg8o assim como nomeados os

respetivos responséveis e aprovado o seu estatuto remuneratorio.

Posteriormente procederam-se a pequenos ajustes na Estrutura Organizacional, sendo que, no final de 2018 a

estrutura, comum & Transtejo e & Soflusa, se encontrava sintetizada no seguinte organograma:

Conselho de
Administragio

utoridade [
de ="

Sogurangs AN
Q e >— Juridico
Vigilancia e

“~Seguran
;na_lo-g_.iés <
de Contratagdo
nformagao e g
—
Auditoria _
Interna
— = e e e — = | —— e | SN
| Operagdo \ Manutengéo Fi(r?ae:tt:ﬁe?ra G;::gg;:e I | Cfrzset:gal | Secretaria Geral
[ c Operagdes Desenvelvimen Planeamento e Comunicagdo e
— ontrolo Planeamento i ; F oy Desenvolvimento Relagdes
| g inanceiras to e Formagédo dé Nagseio Pdblicas
Manutengdo | | - | Administragdo Apoio aos
|7Operaciona| Contabilidade | de Pessoal Orgaos Sociais
Planeamento e]
L— Controlode
Gestao

Figura 4 - Estrutura Organizacional em vigor a 31 de dezembro de 2018
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4. Atividade

4.1. Atividade Comercial

4.1.1. Atividade Desenvolvida

No que diz respeito ao servico prestado ao Cliente, o ano 2018 foi marcado por um conjunto de novas
funcionalidades, destacando-se as seguintes:

a) Novos validadores de acesso para embarque em todos os terminais e esta

b) Substituigdo dos noteiros e dispensadores de cartdes em todas as maquinas de venda automatica de

bilhetes (MAVB):
c) Novo sistema informatico de venda manual de titulos de transporte;

d) Instalagdo de écrans LCD com informagéo online dos horarios de partida, supressdes ou atrasos das
ligag&es fluviais, nos lerminais do Cais do Sodré, Montijo, Seixal, Barreiro e Terreiro do Paco;
e) Aquisi¢do de novos equipamentos de fiscalizacéo;

f) Externalizagdo de servigos complementares ao servico de recolha e transporte de valores,
designadamente, lagistica de trocos ¢ abastecimento de MAVB,

g) Reforgo do servigo de vigiléncia nos terminais do Terreiro do Paco, Cacilhas, Belém e Trafaria.

Foram ainda notificados 217 passageiros da Soflusa e 199 passageiros da Transtejo para pagamento voluntério
de coimas atrasadas, gerando uma receita de 2.705 €. Esta notificagio decorreu do regime especial e transitério
previsto no artigo 4.0 do Decreto-Lei n.0 117/2017, de 12 de outubro de 2017, que admitia a possibilidade de

pagamento voluntario das coimas aplicadas a contraordenacées praticadas antes de 13/09/2017, ainda n3o
prescritas.

No servigo de Apoio ao Cliente foi implementado um sistema de chamada, permitindo a triagem dos
atendimentos, que s&o em média 90/dia. Em particular, nos meses de setembro e outubro, altura em que o Passe
4_18 passou a ter apenas como limite a idade dos jovens, houve um grande esforco dos trabalhadores do Espago
Cliente para fazer face & elevada solicitagdo dos clientes.

4.1.2. Procura

No ano em analise, a Procura do Transporte Fluvial nas ligagdes servidas pela Transtejo e pela Soflusa registou
um crescimento global de 5,7% em no de passageiros relativamente ao ano anterior, mantendo assim a tendéncia
de crescimento verificada em 2016 e 2017.

VAR 2018 / 2017 2018 2017 2016
Ligagdes Fluvials
PT PKT PT PKT PT PKT PT PKT

Montijo - Cais do Sodré 4,3% 4,3% 1031343 15420641 988838 14 785 106 953533 14257225
Seixal - Cais do Sodré 6,7% 6,7% 1229305 10444176 1152 284 9 789 805 1145236 9729 925
Cacilhas - Cais do Sodré 6,2% 6,2% 6691977 14387751 6301235 13547655 5853909 12585904
Trafaria - Porto Branddo - Belém | -55%  -5,5% 361694 1287271 382776 1362300 360614 1283425
_ TOTALTRANSTEIO | 5,5%  52% 9314319 41539839 8825133 39484866| 8313292 37856 480

Barreiro - Terreiro do Paco 5,8% 5,8% 8420349 78477651 7955909 74149072 7740779 72144060
TOTALTTSL 5,7% 5,6% 17734668 120017490 16781042 113633938/ 16054071 110000 540

Tabela 1 - Indicadores de Procura (2016-2018)
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Apresentam-se, por ligacdo fluvial, as seguintes variac®es registadas em 2018:
* Aumento da procura na ligagdo Montijo - Cais do Sodré (4,3%), dando sequéncia a tendéncia de aumento
de passageiros desde 2015;

s Aumento significativo da procura na ligagdo Seixal - Cais do Sodré (6,7%), sendo a ligagio que apresentou
o maior acréscimo relativo de todas as ligagdes operadas pela Transtejo e pela Soflusa;

» Pequena diminuigdo no ritmo de crescimento da procura na ligagdo Cacilhas - Cais do Sodré (6,2%),
consolidando, contudo, o nivel de acréscimo de passageiros que se tem verificado nos Ultimos anos nesta
ligacao;

» Reducado da procura na ligagdo Trafaria - Porto Brand&o - Belém (-5,5%), fruto da irregularidade na oferta

adiante detalhada, anulando o0 bom desempenho registado em 2017;

» Aumento da procura na ligagio Barreiro - Terreiro do Paco (5,7%), mantendo a tendéncia de crescimento
verificada em 2016 e 2017.

O grafico seguinte ilustra a variagdo anual da procura em cada uma das empresas:

Evolugdo da Procura
Taxa de variagdo anual (ritmo de crescimento)

_ e ———— - 6,08
— —
S o U
— o
—— —— _ o~ 1,05
/
— 40
- m—— 208
—— 1,0%
-
o 0,03
VAR 2015 / 2014 VAR 2016/ 2014 VAIL 2017 [ 2016 VAR 2018 / 201/ Lo
et
e SOLLUSA e TRANS TEJO

Grafico 1 - Ritmo de crescimento da procura por empresa (TT e SL)

Outro aspeto de importante realce grafico é a estrutura da Procura por ligagso fluvial, avaliando quais as ligagdes
com maior importancia relativa no conjunto do servigo realizado, dando nota da sua evolugdo nos ultimos oito
anos, com destaque para a transferéncia de quota da ligacéo de Cacilhas para a Ligacéo do Barreiro entre 2010 e
2014, e no sentido inverso entre 2014 e 2018:

2010 Montijo 2014 Montijo 2018

Montijo
6% 6%
Barreiro : 8 . ) Barreiro 6%
arreiro
7% semal e Selxal 47%
a% N 8% Seixal
%
Cacilhas
Cacilhas 34%
) 36%

Traaf;na Trafaria Trafaria Cacilhas

2% 2% 38%

Gréfico 2 - Estrutura da Procura / Ligacao Fluvial (2010; 2014; 2018)

Em 2018 as ligagdes entre Cacilhas e o Cais do Sodré e entre o Barreiro e o Terreiro do Pago foram responséveis
por 85% (15,1 M) dos passageiros transportados pela TTSL.

Pela observacdo do préximo quadro verifica-se que, dos titulos ocasionais, o bilhete continua a obter a
preferéncia dos passageiros, se bem que apresentando alguma reducdo comparativamente a 2017 (de 17% para
15% da distribuicdo por tipo de titulo) que foi, grosso modo, “captada” pelo titulo denominado “Zapping”
(incremento de 8% para 10% comparativamente a 2017).
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A preferéncia dos passageiros mantém-se pelo titulo denominado “Passe Combinado” (42% da estrutura de
procura) & qual se juntam os titulos multimodais que mantém uma propor¢éo de 23% na estrutura de procura por
titulo de transporte:

Estrutura da Procura por Titulo de

Transporte - TTSL 2018 2017 2016
Bilhetes 15% 17% 16%
Zappling 10% 8% 8%
Passes de Rede 9% 9% 8%
Combinados 42% 41% 42%
Multimodals 23% 23% 24%
Outros "V 1% 1% 1%

Total 100% 100% 100%

(1) Inclui validag¢des, apoio ao cliente e gratuitos
Tubela 2 - Eslrutura de passageiros por titulo de transporte (2016-2018)
4.1.3. Receitas Tarifarias

A semelhanca do ano anterior, a receita consolidada da venda de titulos de transporte apresenta um crescimento
de 7.7% (+1,240 Me),

Receita (M€) Dif PH (M€) APH

2016 153 1,285 8,4%
2017 16,5

0,
2018 17,8 1,240 7,5%

Tabela 3 - Evolugdo da Receita (valores consolidados 2016-2018)

Conforme ilustra o grafico seguinte, com excegdo do bilhete simples, verifica-se, face a 2017, uma variagso
positiva nos restantes titulos:

10°€ APH
6000 6,2%
8PH
S 000 -0,9% APH
6.3%
4 000
APH
24,5% .
3 oo
2 000 & PH
13,9%
1000
APH
4,5%
o
Bilhetes Veiculos Zapplng Passes de Rede Combinados Multimodais

w2017 m2018

Grafico 3 - Receita Tarifaria, variagdo homdloga 2018/2017

O gréfico seguinte permite destacar que 32% da estrutura de receitas é composta por titulos préprios, sendo a
maior fatia dessa estrutura composta pelos passes Multimodais e Combinados (52%).
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Gréfico 4 - Estrutura de receitas consolidada (2018)
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Detalhando as variagdes dos diversos titulos de transporte observa-se que os bilhetes simples apresentaram um

desvio negativo de -0,9%, enquanto os passes de rede (assinaturas mensais préprias) registaram um crescimento

que se traduziu numa variagido homéloga de 13,9%. Contudo, o tipo de titulo com maior incremento percentual

de receita foi o bilhete zapping (24,5%), mantendo a tendéncia de crescimento que vinha registando.

Com relagdo aos restantes passes mensais, comparativamente com 2017, o crescimento da receita dos passes
Multimodais foi de 6,3% e dos passes Combinados de 6,2%.

Receita Tarifaria TTSL - 10° €

Titulos de Transporte A/PH 2018 2017 2016
Bilhetes -38,78  -0,9% 4243 4282 3852
Velculos 2,84 4,5% 65 63 47
Zapping 558,61 24,5% 2843 2284 2041
Passes de Rede 169,64 13,9% 1387 1217 1109
Combinados 307,25 6,2% 5229 4921 4690
Multimodais 239,95 6,3% 4 021 3781 3524
Total 123952 7,5% 17 788 16 549 15 263

Tabela 4 - Receita Tarifaria (2018-2016)

4.1.4. Receitas Nao Tarifarias

Em complemento da atividade de transporte de passageiros sdo desenvolvidas outras a¢des, dando primazia a

rentabilizacdo da frota e dos espagos comerciais existentes nos terminais e estagdes fluviais que, em 2018,

geraram receitas complementares no montante de 964,5 mil €. Destaca-se o Protocolo de colaboragéo entre a

Transtejo e a Carristur, no &mbito da exploragdo de cruzeiros turisticos no Tejo, que, apesar da redugéo de receita

(-74,6 mil €), produziu, ainda assim, um rendimento de 353,7 mil €, correspondendo a 36,7% do total da receita

nao tarifaria.

TSL

Atividades Acessorias (10°€) VAR 2018/2017 2018 2017 2016
Aluguer de Espagos Comerciais 1,9% 9,2 4829 473,8 451,6
Espagos para Publicidade 53,8% 13,1 37,5 24,4 233
Parques de Estacionamento -7,9% -7,7 90,3 98,1 129,0
Prutoculo Carristur -17,4%  -74,6 353,7 4283 354,8

Total -59% -60,0 964,5 1024,5 958,7

Tabela 5 - Receita consolidada das atividades acessdrias (2018-2016)
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As infraestruturas ao servico da empresa s&o ainda rentabilizadas através da concessdo dos seus espacos
publicitarios, tendo esta parcela registado um crescimento na receita de aproximadamente 54% face a 2017 (+13
mil €).

Relativamente ao estacionamento de veiculos nos terminais fluviais, este é um servico concessionado a terceiros,
disponibilizando a Transtejo/Soflusa aos clientes, parque de estacionamento pago nos terminais fluviais do Scixal
e dn Rarreira. A reduggo na receita verificada em 2018 com este servigo traduz, ainda, a cedéncia do parque de
estacionamento-do terminal fluvial-do Seixalinho-(Montijo)-a-este-municipio; através de Protocolo que entrou em
vigor nododia 1 de junhode 2017, razéo pela qual a receita, no ano em analise, apresenta uma reducso em relacso
ao periodo homédlogo, ano em que foram contabilizados 5 meses de receita do referido parque de
estacionamento.

A rentabilizaggo dos espagos comerciais disponiveis nos terminais fluviais e servico de bar nas embarcacses,
concessionados a diversos ramos de atividade, é uma drea de negdcio que se tem mantido relativamente estével
nos ultimos anos e que representa metade da receita nao tarifaria, apresentando, porém, margem de progressao

e dinamizag&o face ao contexto econdmico, e turistico.

Protocolo
Carristur
37%

Parques de
Estacionamento
9% Y (S R .

Comerciais

Espacos para 50%

Publicidade
4%

Gréfico 5 - Reparticado da Receita nao Tarifaria (TTSL 2018)

4.1.5. Reclamacdes

A Transtejo/Soflusa registou uma redugdo de 2% no nimero total de reclamagdes recebidas em 2018

relativamente a 2017. O grafico seguinte apresenta o peso relativo de cada classe de motivo de reclamacso:
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. Suporte Viva Viagem
1%
Equipamentos
2%

Suporte Lisboa Viva
2%

Terminais & Estagbes
4%

Horérios * __Embarcagdes
69% 4%

Diversos / Outros
9%

Atendimento
9%
Gréfico 6 - Peso relativo de cada classe de motivo de reclamagso (TTSL 2018)

A manutencédo do elevado nimero de reclamagées recebidas relativamente a anos anteriores, é consequéncia do
incremento continuado nas reclamagées motivadas pelo o (in)cumprimento de horarios e supressdes de servigo

gue o grafico seguinte pretende ilustrar:

2635

2571

2014 2015 2016 2017 2018

===Horarios ====Total de Reclamacdes

Grafico 7 - Evolug8o comparativa das reclamagdes: hordrios e totais (TTSL 2014-2018)

Importa salientar que no ano de 2018, se mantiveram as dificuldades com a operacionalidade da frota da
Transtejo, expressas na ocorréncia de atrasos e supressdo de carreiras por insuficiéncia de navios, justificando o

aumento consideravel do nimero de reclamagées com os horarios.
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Transtejo | Soflusa
Motivo A18/17 2018 2017 2016 2015 2014
Atendimento -29% -92| 223 315 215 372 216
Equipamentos -46%  -48 57 105 35 43 45
Instalages - Terminais & Estacdes -54% -107 92 199 54 257 74
Embarcagdes -31% -50( 109 159 186 70 4
Horarios 16% 248(1776 1528 734 215 159
Suportes Lisboa Viva -30%  -26 61 87 43 49 49
Suportes Viva Viagem -67% -68 33 101 29 24 22
Diversos / Outros 56% 79| 220 141 98 173 48

Total de Reclamagies -2% -64(2571 2635 1394 1203 617

Tabcla 6 - Evolugdo das reclamacdes por classe de motivos (2014-2018)

Importa registar a diminuigdo no nimero de reclamacdes relacionadas com o atendimento (-92), com os
cquipamentos et ulilizagio ( 48), com as instalagdes (-107) e com as embarcages (-50), traduzindo significalivos
progressos introduzidos pela Organizag&o no que respeita ao caracter informativo e de facilidade de utilizacso
de alguns equipamentos como sejam validadores de titulos, sistema visual de intormacgso ao publico, maior
disponibilidade de maquinas automaticas de venda de titulos (MAVT).

Nao obstante estes resultados, a cmpresa tem procurado mobilizar recursos financeiros e orcamentas,
sensibilizando a Tutela para a criticidade de recuperar os niveis de servico, qualidade e funcionalidade das suas
instalacdes e equipamentos, assumindo ativamente uma preocupacdo em melhorar as condicées da olerla ¢ o
satisfacdo dos seus clientes.

4.1.6. Servigo de apoio ao Cliente (Cartdes Lisboa Viva)

A atividade do Espago Cliente apresenta significativo crescimento, sendo registada uma producso média mensal
de 1.500 cartdes Lisboa Viva personalizados “na hora”. Destaca-se, ainda, o atendimento presencial didrio, médio,
de 90 clientes. Isto apesar da diminui¢&o do horério de atividade, face aos constrangimentos resultantes de falta
de meios humanos.

4.1.7. 1.1.7. Transporte de Veiculos

A ligagso da Trafaria ¢ frequentemente interrompida quando as condicdes meteorolégicas (em especial forte
ondulagdo associada aos periodos da preia-mar) ndo permitem o embarque e desembarque seguro de
passageiros e viaturas na estagdo fluvial da Trafaria ou, com menor frequéncia, na estagdo fluvial do Porto
Brandao.

Periodos de chuva intensa provocaram aluimento no piso da estagéo fluvial de Belém em marco de 2018, com a
consequente interrupgdo desta ligagdo durante 10 dias. Nova interrupgéo da ligagdo, motivada por danos nas
instalagdes consequéncia de condigdes meteoroldgicas adversas, ocorreu em novembro. Contudo, apesar da
irregularidade na oferta e, em consequéncia, ter sido a ligagéo Trafaria - Porto Brandao - Belém a Unica em que
ocorreu redugdo no no de passageiros transportados, a procura pelo transporte de veiculos apresentou, ainda
assim, um ligeiro aumento em relagéo a 2017.
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2018

Gréfico 8 - Evolugao do nimero de veiculos transportados (2016-2018)

4.2. Exploragido Operacional

4.2.1. Frota

No final de 2018, as frotas da Transtejo e da Soflusa eram compostas por 28 navios agrupados nas seguintes

classes:

Classes de Navios da Transtejo - 17 embarcagdes

Classe Algés/s. Julido- 7 navios

Catamaran com capacidade para 496
passageiros
Idade média: 21 anos

-
-

. a .
Vi 1 0 0

Classe Alemé — 1 navio

Monocasco com capacidade
para 280 passageiros
Idade média: 59 anos

e

"'Lh___
Cpeemeame e e e e 5

Classe Damen — 8 navios

Catamaran com capacidade para
600 passageiros
Idade média: 14 anos

Classe S. Jorge - 1 navio

Monocasco com capacidade para 996
passageiros
Idade média: 26 anos

- A—

-
-

) D . E"-—;@ﬁﬁ“rﬁ
Classe Cacilhense — 5 navios

Monocasco com capacidade para 476
passageiros
Idade média: 37 anos

P

e =

Ferry catamaran — 2 navios

Ferry com capacidade para 360
passageiros e 29 veiculos
Idade média: B anos

Classes de Navlos da Soflusa - 11 embarcagdes

pa— Ak |

Classe Austal — 2 navios

Catamaran com capacidade para 320
passageiros
Idade média: 16 anos

sl

Ferry convencional - 1 navio

Ferry monocasco com capacidade para
346 passageiros e 24 veiculos
Idade média: 61 anos

- -

» I._,II

Navio Fantasia

Catamaran com capacidade
para 150 passageiros
Idade média: 19 anos

Figura 5 - Frota da Transtejo e da Soflusa a 31 de dezembro de 2018 (Stica patrimonial)

Os catamarans da classe Algés/S. Julido estdo designados para a operacdo nas ligagdes do Montijo e do Seixal

em conjunto com os dois catamarans da classe Austal afretados a Soflusa. O navio S. Jorge e as embarcacdes da

classe Cacilhense operam geralmente na ligagdo de Cacilhas e os navios mistos de passageiros e viaturas, da

classe Ferry, servem a ligacdo da Trafaria - Porto Brand&o - Belém.

Os 8 navios da classe Damen operaram exclusivamente na ligagdo entre o Barreiro e o Terreiro do Pago. As

embarcagdes restantes, Fantasia e S. Paulus estdo vocacionadas para o servigo de turismo no rio Tejo,

TSL
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encontrando-se o navio S. Paulus ao servico da Carristur, no 4mbito de Protocolo em vigor, referente & atividade
- ’ . i . . n
maritimo-turistica - “Cruzeiros no Tejo”,

4.2.2. Oferta

O ano de 2018 regista, em termos globais, uma eslabilizagdo no ndmero de viagens realizadas (+0,29; +302 vg.)
comparativamente ao ano anterior. O n.0 de horas de servigo publico total das embarcacées foi de 56.218 horas

(+0,/5% em relagdo a 2017) e o total de lugares quilémetro oferecidos (LKO) teve um incremento relativo ao
periodo anterior de 5,7%.

I ) VAR 2018 / 2017 2018 2017 i 2016
Ligagoes Fluvials - — o - -
_Viagens H.Servigo LKO Viagens H.Servigo LKO Viagens  H. Servico LKO Viagens H. Servigo LKO
Montijo - Cais do Sodré 0,58%  -0,26% 4,77% 12733 7870 93778914 12 659 7891 89513198 12836 7962 92250 207
Seixal - Cais do Sodré L 1,18% 0,57%  10,14% 15 325 8301 57393742 15 147 8254 52109570[ 15391 8396 53871216
Cacllhas - Cais do Sodré I -117%  -152%  14,60%| 52030 14647 62433437 52644 14874 54479082 52966 15274 54793415
Trafaria - Porto Branddo - Belém |  -3,22%  -3,60%  -0,86% 9449 5390 18475719 9763 5591 18635157 9860 6218 18370468
TOTAL TRANSTEIO -0,75%  -1,10% 8,08%| 89537 36208 232081813| 90213 36610 214737007| 91043 37850 219285306
_ Barreiro - Terreiro do_Pa;o 2,40% 3,80% 3,48%| 41736 23010 233468050, 40758 22168 225618858 42530 23006 237642478
TOTALTTSL 0,23% 0,75% 572%| 131273 59218 465549863 130971 58777 440355865 133573 60857 456927784

Ha que referir o aumento significativo do indicador LKO na ligacio Cacilhas - Cais do Sodré (+14,6%) devido &
utilizagdo trequente do navio S. Jurge, comn capacidade pata 996 passageiros, em conlrasle com os navios da

classe Cacilhense, com menor utilizago por motivo de avaria, e cuja lotacdo é de apenas 476 passageiros.

Montijo Seixal Cacilhas Trafaria Barreiro

16% 18% 23% 7% 34%

9IS

Gréfico 9 - Taxa de Ocupagao por ligagdo fluvial em 2018

As ligacdes fluviais de Cacilhas (23%) e do Barreiro (34%) continuam a apresentar os melhores valores para a taxa
de ocupagdo - relagdo entre Procura e Oferta, aferida pelo quociente entre o nimero de passageiros quilémetro
transportados (PKT) e o nimero de lugares quilémetro oferecidos (LKO).

4.2.3. Taxa de Regularidade
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viagens planeadas na ligagso Barreiro - Terreiro do Pago devido ao ajuste do horario ocorrido a 11 de setembro
de 2018.

J VAR 2018 / 2017 ] 2018 | 2017 I 2016
Viagens Reallzadas T Tana de Taxa de
Ligagdes Fluviais : v o) Redveadew | Mesuedsde R egardade (SR
. " (Ab/a) - (8)
Montijo - Cais do Sodré * 0,58% 78 ooo | 12917 12 733 98,6% 12 659 98,5% 98,6%
Selxal - Cals do Sodré 1,18% 178 0,01 | 15555 15 325 98,5% 15 147 98,0% 98,3%
Cacilhas - Cals do Sodré -1,17% 614 o] 53522 52030 97,2% 52644 98,7% 98,5%
Trafarla - Porto Brandéo - Belém -3,22% 314 9864 9449 95,8% 9763 99,1% 99,6%
TOTAL THANSTEID -0,75% 676 91 858 89537 97,5% 90 213 9B,6% 98,6%
Barrelro - Terreiro do Pago 2,40% 978 43074 41736 96,9% 40 758 95,8% 97,9%
TOTAL TTSL 0,23% 302 134932 131273 97,3% 130971 97,7% 98,4%

Tabela 8 - Taxa de Regularidade (2016-2018)

TSL
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A Transtejo | Soflusa apresentou uma diminuicdo do total de supressdes em relagdo a 2017, justificado

essencialmente pela reducéo de supressées motivadas por greves ou plenarios (-692).

Transtejo | Soflusa - Maotivo de Supressdo | VAR 2018 /2017 2018 2017 2016
Greves/Plenérlos -73,07% -692 255 947 58
Alustes programados -34,72% -201 378 579 684
Indisponibilidade de frota Operacional 10,21% 181 1953 1772 844
Outros motivos 917% 477 529 52 237
TOTAL -7% -235 3115 3350 1823

Grupo TTSL | Causas de Supressdo
de Viagens
2018

Greves/Plengrios
8%
Ajusles
programados
12%

Outros
motivos

>
e

Indisponibilidade
de trota
Operacional
63%

Tabela ¢ - Supressdo de carreiras (evolugdo 2016-2018)

Durante o ano de 2018, foram suprimidas um total de 3.115 viagens programadas, o que representa uma de
supressdes de 7% face a 2017, sendo a “Indisponibilidade de frota Operacional” o principal motivo de supresséo

de viagens.
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Condl¢des
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Interrupgdo na
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150
T
—

Outros motivos

Gréfico 10 - Supressao de Carreiras (variagéio por motivo: 2017 - 2018)

4.3. Seguranca de Exploracio (Safety)

No &mbito do desenvolvimento das fun¢des de Autoridade de Seguranga do modo Navio, definidas do
Despacho N.o 1094/98 (2a série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da

Administracdo do Territério, a acdo reparte-se pela elaboragdo, verificacdo, atualizagio e treino dos

procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na operagdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definigdo de procedimentos de seguranca, analise de ocorréncias e a promogao de agdes de
formacdo, por forma a serem adotadas as melhores préticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo
preventivamente sobre a cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploracdo. Neste sentido, devem

ser desenvolvidos os processos necessarios & garantia da prestagéo do servico de transporte piblico em

Seguranga, nomeadamente no que diz respeito as operagdes e a circulagdo de pessoas e bens dentro da

Organizacéo.

TSL
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Enumeram-se as a¢des e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito & verificacido das boas praticas

(individuais e da Organizagdo) conducentes a uma operacdo segura dos navios da frota e da operagdo dos

terminais:

a)

e)

f

TSL

Avaliacdo das acdes de lreino obrigaldrias mensais a bordo dos navios com a realizacdo de
algimas visitas acompanhanda a realizagdo de um dos exercicios definidos nas Instrugées de
Emergéncia do Plano de Emergéncia Interno;

Acompanhamento das vistorias e inspec¢des, a nado, para certificacio e classificagio dos navios
e pontdes - avaliando as competéncias das tripulagdes envolvidas e colaborando com as
entidades certificadoras no sentido da correcdo de no conformidades;

Inspecdo dos meios de salvagio dos navios e pont&es, designadamente balsas rigidas, jangadas
pncumaticas, boias circulares, coletes de salvago, sinais pirotécnicos e outros equipamentos de
emergéncia e socorro;

Acompanhamento das agdes de manutencio, teste e inspecdo anual, realizadas por entidade
externa certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcacdes,
terminais fluviais, armazéns e outras instalagdes da Empresa.

Realizag3o das vistorias regulamentares aos equipamentos de detecdo e combate a incéndio de
todos os terminais e estagdes fluviais bem como de armazéns ¢ outras instalagdes indispensdveis

ao cxcercicio da atividade.

Esta em curso a redefinicdo das medidas de autoprotecdo em todas as instalagdes da Empresa,
bem como a atualizagdo do Manual de Seguranca e Protecdo do Ambiente e do Plano de
Emergéncia Interno.
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5. Gestdo Corporativa

5.1. Seguranga e Vigilancia

5.1.1. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2018, foram realizadas 40 intervencdes no dmbito da Seguranca e Salde no Trabalho (30 na Transtejo
e 10 na Soflusa), recorrendo & prestaco de servico externo por parte da entidade Ecosaude, S.A.

Ocorreram 39 acidentes de trabalho, traduzindo-se numa reducdo de 9 acidentes face aos 48 verificados em
2017.

Salienta-se uma reducg&o do total de acidentes de trabalho registados para valores inferiores aos registados em
2010. Dado importante para andlise é ponderar o n.o total de acidentes de trabalho pelo efetivo médio anual de

trabalhadores das duas empresas - taxa de acidentes de trabalho:

== NUMero de Acidentes de Trabalho e=Taxa de acidentes de Trabalho

64

58 56

44

14,4%
11,2% 10,6% 118% 10,8% 10,8%

8,3% 9.1% 8,9%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gréfico 11 - Evolugo dos acidentes de trabalho (TTSL 2010-2018)

5.1.2. Vigilancia e Segurangca Humana

= [ormagdo
Durante o ano de 2018, foram desenvolvidas as seguintes a¢des de formagdo no dominio da protecio e
seguranca:
a) Operador de Desfibrilhador Automético Externo (DAE) / Renovacéo do Certificado de Operador de

DAE (6 operadoresna SL e 31 na TT);
b) Prevencéo e Extingdo de Incéndios (5 formandos naSLe 59 na TT).

= Drotecdo
Manteve-se em 2018 o modelo de gestdo desta atividade, em continuidade com o processo em curso nos
anos anteriores, designadamente:

a) Gestdo do contrato e do servigo de Vigildncia e Seguranga Humana;

b) Acompanhamento da prestagdo de servigos gratificados contratados com as forgas policiais (Policia de
Seguranca Publica e Policia Maritima);

c) Planeamento e refor¢o operacional em situacdes de greve, falha de navios e outros eventos de massas
que requereram reforgo das medidas de protecéo e de controlo de acessos;

d) Gest8o e manutengio das centrais de alarme de intruséio, existentes nos terminais e estagdes.

TISL 2&4
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» Lquipamentos de detecdo de intrusdo

Procedeu-se a ligagio do equipamento de dete¢so de intrusdo & central de detecéo de incendio do armazém
do Barreiro, ficando a totalidade dos referidos equipamentos ligados a central de rececéo e gestdo de
alarmes.

Procedeu-se também a instalagdo de uma central de intrusdo no armazém sito no no22 da rua do Ginjal

(Cacilhas), que par sua vez, fai ligada A central de detecao de incAndin existente.

Efetuou-se a também aligacio do equipamento de detecio de intrusio existente na estacio fluvial de Belém

a central de dete¢éo de incendio dessa estacéo.

Salienta-se que todos os supracitados equipamentos foram ligados & central de rececio de alarmes do
prestador de servigos de assisténcia técnica a estes equipamentos.

= Lquipamentos de videovigildncia dos edificios

Foi concluida a substituicdo integral do sistema de videovigilancia, compreendendo todas as instalagées da

Soflusa e todas as instalagdes da Translejo com exceglio du Doca 13 (inslalacio previsla em 2019).

Os equipamentos de combate a incendio, bem como a respetiva sinalética, foram objeto de vistorias
programadas, com uma periodicidade minima mensal, sendo que a manutencdo anual foi assegurada por
empresa certificada, tendo sido efetuada a gestdo e acompanhada a manutencéo dos equipamentos de
combate a incéndio em conjunto com o prestador de servicos.

‘

H [ O P JI Y ) - o - — i —— N [ R ) _ . R | K . C A
Trimestralmente, foram realizados testes aos equipamentos de detecdo automélica de incéndio (SADI

estando a cargo de empresas certificadas a sua manutencdo anual.

Foi alargada a frota da Transtejo a gestdo da manutencdo do equipamento de combate a incéndio e foi
substituldo o sistema automatico de detegsio de incé&ndio (SADI) do terminal fluvial do Seixalinho no Montijo.

5.1.3. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢ées de exploragéo, estdo estabelecidos procedimentos de averiguagdo e
anélise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstancias e consequéncias sobre os
intervenientes envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente,

agir sobre as medidas e mecanismos de prevengao instituidos.

SINISTRALIDADE TRANSTEJIO A 18/17 2018 2017 2016 .
_Acidentes deTrabalho (A) _Jaasw o | s a0 so
_Emergéncias (E} §-500% -1 | 1 2 6
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (Ap] 175_,(_]_% 21 33 12 24
Acidentes em viaturas transportadas (Av) - 50,0% 1 3 2 0
Incidentes Criminais 4,2% 2 50 48 31
: Outros N ; B _—__ _- _ _ ?_—103(‘.1% -6 54 _6 . _80 .

__Total de Acidentes (At+E+AP+Av)

:_ I 2_1,5% -:12 I 68 56 80

Tabela 10- Valores de Sinistralidade TRANSTEJO (2016-2018)

TSL
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SINISTRALIDADE SOFLUSA D18/17 2018 2017 2016

Acidentes de Trabalho (At) 0,0% 0 8 8 14
Emergéncias (E) 0,0% 0 1 1 1

Acidentes com Passageiros e nos Terminais (Ap) -88,4% -61 8 69 15
Incldentes Criminals -36,8% -21 36 57 62
Outros -11,9% -7 52 59 42
Total de Acidentes (At +E + AP) | 782% 61 | 17 78 30

Tabela 11- Valores de Sinistralidade SOFLUSA (2016-2018)

Enquadramento das principais ocorréncias verificadas durante o ano de 2018:

a) Emergéncia[de Grau 1] =>2 — Contempla ocorréncias decorrentes: (i) da colisdo entre navios onde apenas
se registaram danos materiais e (i) de outro navio ter ficado sem meios de propulsio tendo sido assistido na

atracago ao cais e os passageiros desembarcado, sem registo de danos;

b) Acidentes com passageiros => 41 — Destes, 18 deram-se a bordo das embarcagdes, 15 nos passadicos e
pontdes durante o embarque ou desembarque. Os 8 acidentes restantes ocorreram nos terminais;

O quadro seguinte detalha o global das ocorréncias, comparando com os valores participados em 2017:

SINISTRALIDADE GRUPO TTSL 2018 2017
l. Total de Acldentes (At + E + AP + Av) 85 134
Acidentes de Trabalho (At) 39 48
Emergéncias (E) 2 3
Acidentes com Passageiros e nos Terminais (Ap) 41 81
Acidentes em viaturas transportadas (Av) 3 2
Il. Incidentes Criminais 86 105
ill. Outros 106 119
Embates e avarias com passageiros a bordo 8 24
Doenca stibita a bordo de passagelro 31 26
Doenga subita em terminal fluvial 39 35
Outras Ocorréncias 28 34
Total (+{Ij+{) 277 358

Tabela 12 - Sinistralidade TTSL (detalhe: 2017-2018)




TRANSTEJO,SA | 40
Relatdrio de Gestio 2018

5.2. Gestdo Ambiental

Em cumprimento das obrigagdes legais e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente e dos recursos,
destacam-se as alividades, com maior relevincia, desenvolvidas:

a) Renovagdo do certificado energético dos edificios do Terreiro do Pago e do Cais do Sodré;

b) Revisdo e renovagio dos contratos de gestéo de residuos, conducente a melhorias nas condi¢des existentes
para-a-armazenagem-temporéria-de residuos. -

Projeto Salvar o Mar a Reciclar - projeto de sensibilizagio ambiental com vista & conservagdo do recurso

g]
~

agua e & promogao da saude dos rios e oceanos, bem como da sua biodiversidade. Fste projeto teve coma
plblico alvo os filhos dos colaboradores a frequentar o ensino pré-escolar e o 10 ciclo do ensino bésico.
Nesta ag&o foram recebidas 3 escolas, num total de 4 turmas. Cada turma preparou um contentor para
recolha seleliva de residuos urbanos (papel e plasticos), utilizando materiais ndo perigosos da operacio
(coletes, boias e cabos de amarragdo), os quais se encontram expostos na sede da empresa. Como

contrapartida assistiram a uma pequena agéo de sensibilizagdo sobre os oceanos e viajaram a bardo de um

P -2 sie Al Cadvrd ol
It:’r‘l 3.r‘l\l «1lN dll IRINAR R R YT LA R |

Nnas.

d) Dedugﬁo de 50% do consumo de ;'\gua no Terminal da Rarreira, coma consequéncia do esforgo COhjUhtO da

Soflusa e da Cémara Municipal do Barreiro na detegéo de fugas de 4gua na rede de abastecimento e répida
intervengdo para a sua reparagao;

e) Sensibilizagdo para a utilizagdo racional e eficiente dos consumos de 4gua e energia através da intranet e do
sitio da internet da Transtejo | Soflusa;

f) Considerando a importincia da preservagdo ambiental, a Soflusa contactou algumas escolas secundarias do
concelho do Barreiro, com vista 4 sua participagdo num projeto a que chamou de “A Arte de Reciclar”. Com
o objetivo de sensibilizar, envolver e informar acerca das teméticas da utilizagdo sustentada dos recursos, da
protecdo dos rios e oceanos bem como da educacso pela arte.

Na sequéncia deste contacto fomos convidados a participar no Projeto a “Casa, Oficina Criativa”, uma
parceria do Agrupamento de Escolas de Santo André e do Centro Comunitario de Santo André - Casa dos
Rapazes.

TISL oL
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A Oficina criativa, pelo seu caracter eminentemente lidico e facultativo, é um espaco privilegiado para a
consagracido de diversos saberes e onde os jovens podem estimular o seu lado criativo, pelo que lhes foi
colocado o desafio de construir um ecoponto com materiais reciclados oriundo na nossa atividade de
exploragdo. A Soffusa forneceu os materiais, que foram trabalhados e o resultado foi o ecoponto que se
encontra em funcionamento nos escritérios do Barreiro.

Ainda no que diz respeito & Gestdo Ambiental, procedeu-se & implementagio e monitorizagdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade e Ambiente, com a realizacéo regular de reunides de acompanhamento dos processos
definidos no Manual de Gest3o.

O processo em curso permitiu ainda, durante o ano de 2018, fechar ndo conformidades legais transitadas e
contribuir para a melhoria da eficécia e eficiéncia dos processos com vista ao cumprimento das obriga¢es legais
no &mbito da preservacdo do meio ambiente.

5.3. Recursos Materiais

5.3.1. Gestdo e Manutencdo da Frota

A Transtejo | Soflusa procurou assegurar ao longo do ano 2018, o cumprimento do Horario de Servigo Publico em
todas as ligagdes onde opera.

O modelo de gestdo das atividades de manutencdo da frota da Transtejo é assegurado internamente,
compreendendo a coordenagéo das atividades de manutenc&o, a obtencdo de certificagao estatutéria e de classe.
Arealizagdo de grandes intervencdes em motores e docagem de navios e pontdes, de obrigatoriedade periédica,
é efetuada por entidade externa, com recurso a concurso publico (consideradas no Plano de Investimentos e no
Orcamento de Explorago).

O modelo de gestdo das atividades de manutencéo da frota da Soflusa é assegurado por uma entidade externa
(gestdo técnica em regime de outsourcing), compreendendo a coordenagéo das atividades de manutencgéo,
obtencdo de certificag8o estatutdria e de classe da frota. A realizaggdo de grandes beneficiagdes de motores
(consideradas no Plano de Investimentos) assim como as docagens de navios e pontdes (consideradas no

Orgamento de Exploragéo), tal como na Transtejo, é efetuada com recurso a concurso publico.

O Plano de Manutencéo apresentado no PAO2018 foi preparado com o objetivo estratégico de continuar a
recuperar o atraso nas intervencdes indispensédveis para manter as condi¢des de operacionalidade da frota de
navios e pont&es, assegurando que estes equipamentos se encontram em perfeitas condig8es técnicas, de
seguranca e fiabilidade, e detentores de Certificados de Navegabilidade devidamente validados pelas
autoridades maritimas.

Os constrangimentos orcamentais decorrentes das cativagdes e limites determinados pela Lei do OE2018,
causaram um primeiro impacto condicionante do cumprimento do Plano de Manutencdo da Frota, tendo
suscitado a apresentacio de pedidos de autorizacéo especificas para reforco de dotacgdes, compatibilizando o
cumprimento da legislago aplicavel & empresa com as necessidades de assegurar o cumprimento do servico
publico. Nesse sentido, através da publicagdo da RCM no 44/2018 de 05de abril de 2018, foi permitido &
Transtejo e & Soflusa assegurar a formac8o de contratos relacionados com a manutengéo, conservacio e
certificacdo da frota de navios e pontées.

TSL 7
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5.3.1.1. Soflusa

No cumprimento do referido Plano de Manutengo, destacam-se as seguintes intervencées realizadas durante o
ano de 2018 na Soflusa:

GASTOS COM MANUTENCAO - Grandes Rubricas
REAL2018 | — 77— ——
Servigo de Sobressalentes | Total GASTOS
Navios Gest3oTécnica Estalsiros Oficinas +Materiais
Damido de-Goes 131727 - 4442 136 169-
Miguel Torga 120972 120972
Fernando Namora 138 838 31153 41078 39 160 250228
Gil Vicente 133131 3489 42 610 46 375 225 605
Jorge de Sena 109 979 0 42 719 152 698
Almeida Garret 127 918 79 493 28 245 125092 360 749
Fernando Pessoa 150 651 33879 184 530
Antero de Quental 123 877 123 877
Cesdrio Verde 104 467 47 680 23463 85 619 261 229
Fantasia 0 47 982 47 982
Pedro Nuhes 111179 111179
TOTAL| 1252739 209 797 139 838 372 845 1975219

Tabela 13 - Soflusa: gastos de manutengao por navio (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manutencdo com Navios da Soflusa, o montante de
51.112 € com a manuteng&o de pontdes, perfazendo o total de 2.026.330 € na rubrica “Conservacio e reparagéo

"

(frota de navios e pontdes)

O quadro seguinte ilustra a preponderancia do fator manutencéo (preventiva e corretiva: planeamento de
docagens, agdes de manutengdo periddicas e reparagéo de avarias) na disponibilidade de navios da Soflusa para

operagdo:
Soflusa - Motivo de Supressdo VAR 2018 / 2017 2018 2017 2016
Indisponibilidade de frota Operacional | -75% 952 | 324 488% | 1276599% | 220 21.5%
TOTAL L -69% -1 465 664 100,0% 2129 100,0% 1024 100,0%

Tabela 14 - Ponderacéo das avarias dos navios nos motivos de supressio de carreiras (Soflusa)

Apesar da elevada redugéo de supressdes na Soflusa motivadas por avarias, em 2018 comparativamente a 2017,
observa-se que cerca de metade das supressdes do servico sdo motivadas por causas, direta ou indiretamente,
ligadas com o fator manutencéo.

TILSL



TRANSTEJO,SA | 43
Relatdrio de Gestdo 2018

5.3.1.2. Transtejo

Destacam-se as seguintes intervencdes realizadas durante o ano de 2018 na Transtejo:

GASTOS COM MANUTENCAO - Grandes Rubricas
REAL2018 = e = e
Servigo Estalelros Oflcinas s TEASGASIOS
Navios Gestdo Técnica +Materlals
Alentejense Alienaglio deste navio em 2018 0
Campolide 181 750 36293 36 681 254 724
Dafundo 718 6753 7471
Eborense 0 0
Madragoa 6 894 -6 6 888
Seixalense 75 542 76 334 13635 165 511
Sintrense 284 500 15560 12 862 312 922
Palmelense Allenag@io deste navio em 2018 0
S. Jorge 42 309 15 142 57 451
Algés 70 546 12 367 67033 149 946
Castelo 143 500 16 046 74 245 233 791
Chiado 106 050 58 024 17 982 182 056
S. Julido 95 325 15031 44 302 154 657
S. Paulus 460 460
Aroeira 117 002 22803 139 805
Carnide 236 658 62 099 62024 360 780
Sé 235 387 376 030 36 629 648 046
Lisbonense 39500 24 198 63 697
Almadense 222 424 70 284 91717 384 425
~ Comuns aFrota | 117000 | - 16275 | 60771 | 194045

o TOTAL| _!.1_7 EOL_ 1651 682 960 765 587 229 3316 675

Tabela 15 - Transtejo: gastos de manutengdo por navio (€)

Acresce ao total de Gastos de Manutengdo com Navios da Transtejo, o montante de 928.182 € com a manutengao
de pontdes, perfazendo o total de 4.244.858 € nas rubricas “FSE - Conservagio e Reparagio (navios e pontdes)”

e "CMVMC - Sobressalentes e Materiais (navios e pontdes)

O quadro seguinte ilustra a preponderéncia do fator manutengio (preventiva e corretiva: planeamento de
docagens, agdes de manutencéo periddicas e reparacio de avarias) na disponibilidade de navios da Transtejo
para operagio:

Transtejo - Motivo de Supressdo VAR 2018 / 2017 2018 2017 2016
Indisponibilidade de frota Operacional | 228% 1133 | 1629 665% 496 40.6% 624 7B.1%
TOTAL 101% 1230 2451 100,0% 1221 100,0% 799 100,0%

Tabela 16 - Ponderagdo do nimero de avarias dos navios nos motivos de supressdo de carreiras (Transtejo)

TSL z
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Por fim, bem ilustrativo ¢ o grafico seguinte, que apresenta a evolugdo da percentagem de supressées do servico
motivadas pela indisponibilidade de frota no periodo 2014-2018 para o conjunto das duas empresas.

% Supressdes por Indisponibilidade de Frota
Evolugdo 2014 - 2018 (TTSL)

10,0%
LU
50,02
A0,0%
30,00
2,U%

10.0%

0.0%
2na 2015 2016 2017 2018

Graélico 12 - Peso relalivo da indisponibilidade de frota como motivo de supressado de carreiras (TTSL: 201 4-2018)

5.3.2. Gestio das Infraestruturas

Em 2018 teve inicio o contrato de prestagdo de servicos de conservagdo de edificios e manutencéo das
instalag&es das duas Empresas, Transtejo e Soflusa. Neste dmbito foran 1ealizadas varias acoes de manulencso
preventiva e corretiva nas diversas estagdes e terminais fluviais. Neste primeiro ano do contrato, naturalmente,
foram realizadas mais agdes corretivas. Pretendeu-se corrigir as anomalias e ndo conformidades encontradas,

decorrentes da falta de manutencao nos edificios ao longo do tempo.

5.3.2.1. Atividades desenvolvidas

Muitas das deficiéncias encontradas nos edificios das empresas, resultam de infiltracdes e irregularidades nas
coberturas, tornando-se assim essencial a sua reabilitagio e impermeabilizacao. Neste sentido, foram adquiridos
os consumiveis e corrigidas/beneficiadas as coberturas, no 4mbito do contrato de manutencao, das seguintes

estagdes e terminais fluviais:

* Estacdo Fluvial de Porto Brandao;

» Estacdo Fluvial da Trafaria;

»  Terminal Fluvial do Barreiro;

= Terminal Fluvial do Cais do Sodré;

*  Terminal Fluvial do Barreiro - atendendo ao elevado estado de degradacio deste terminal, sobretudo
das coberturas, por questdes de seguranca, foram feitas intervengdes de fixacio das placas e painéis de

rebordo. Foram, ainda, retirados painéis/placas que apresentavam riscos de seguranca.
Foram, ainda, executadas empreitadas de beneficiagio e impermeabilizagdo nas seguintes estacdes e terminais:

= Estacdo Fluvial de Belém;
= Terminal Fluvial de Cacilhas;
= Terminal Fluvial do Seixal.

Apenas ndo foi intervencionada a cobertura do Terminal Fluvial do Montijo, cujos trabalhos foram adiados para o
10 semestre de 2019. Também n3o foi possivel concluir os trabalhos de impermeabilizagéo da cobertura do

Terminal Fluvial do Cais Sodré, pelo que estes trabalhos também transitaram em curso para 2019.

Com esta estratégia de beneficiacdo das coberturas foi possivel resolver uma grande parte dos problemas

encontrados no interior destes edificios.

Para além das coberturas, outra grande preocupacdo foi ao nivel da seguranca das instalacdes, tendo sido

executados vérios trabalhos, projetos e empreitadas com este objetivo, como s3o exemplo:
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A. Transtejo

» Empreitada de substituicdo dos cabos de ago da antena no edificio no 12 da rua do Ginjal, em Cacilhas;

» Empreitada de reabilitaco de instalagdes elétricas no Terminal Fluvial de Cacilhas;

» Empreitada de reabilitacdo da envolvente préxima da Estacdo Fluvial da Trafaria;

= [ empreitada de beneficiagio das ndo conformidades detetadas pelo TREIE (Técnico Responsével pela
Exploracdo das Instalag®es Elétricas). Esta empreitada devera ser concluida no 10 semestre de 2019;

=  Servigos de desmatacso;

= Aquisicdo de termos de responsabilidade dos termoacumuladores (foram verificados/beneficiados e/ou
substituidos todos os termoacumuladores da empresa, sendo emitido comprovativo por técnico
credenciado, atestando a conformidade dos mesmos).

B. Soflusa

*  Substituicdo das tampas de pavimento no Terminal Fluvial do Barreiro;

=  Substituicdo dailuminacdo do parque de estacionamento e vias de acesso ao Terminal Fluvial do Barreiro;

® Beneficiacdo das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsavel pela Exploracdo das
Instalac®es Elétricas - esta empreitada deveréa ser concluida no 10 semestre de 2019;

*  Servi¢os de desmatacéo;

»  Aquisi¢do de termos de responsabilidade dos termoacumuladores (foram verificados/beneficiados e ou
substituidos todos os termoacumuladores da empresa, operagéo certificada por técnico credenciado,
através da emiss8o de documentagéo atestando a conformidade dos mesmos).

Com vista & melhoria das condicdes de conforto, acessibilidade e circulagdo dos nossos passageiros e
funcionarios, foram efetuadas beneficiagdes gerais nas estacdes, terminais e edificios de escritérios, com
destaque para diversas melhorias/reparagées ao nivel dos portdes de embarque e desembarque, construgédo de
novos abrigos (paragens) no Terminal Fluvial do Barreiro e reparacao ou substituicdo de equipamentos de AVAC
(ar condicionado), entre outras.

Em termos de eficiéncia energética, procedeu-se a substituicdo de diversas luminarias por LED, prevendo-se
continuar com esta boa pratica nos préximos anos, adquirindo lumindrias eficientes. Estd ainda definida como
estratégia a colocagéo de interruptores ativados por sensores de movimento - ja se iniciou a sua instalagio no
Terminal Fluvial do Cais Sodré, prevendo-se continuar a sua aplicagdo em 2019.

Esta também prevista a colocagéo de torneiras temporizadas e sistemas de descarga automatica nos projetos

novos, a desenvolver, ou jd em desenvolvimento.

Em termos das ndo conformidades legais detetadas, foram corrigidas as relacionadas com o TREIE, elevadores,
geradores, AVAC e termoacumuladores.

5.3.2.2. Projetos

Considerando o elevado estado de degradacdo de algumas estacdes e terminais fluviais, foram elaborados

projetos, estudos e diagndsticos com vista a preparar futuras intervengdes ou empreitadas, tais como:

®  Projeto de beneficiagdo das estruturas e substituicdo da cobertura do Terminal Fluvial de Cacilhas, que
deveréd ser concluido até ao final do ano de 2019;

* Projeto de reabilitacdo da Estacdo Velha, cuja empreitada deveréa ter inicio no 20 semestre de 2019;

* Projeto de reabilitacdo da Estacéo Fluvial da Trafaria.
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Terminal Fluvial do Barreiro

Considerando o elevado estado de degradacdo do Terminal Fluvial do Barreiro, foram elaborados
projetos/estudos e diagndsticos com vista a preparar uma intervengéo mais profunda, reabilitando integralmente
todo o Terminal, promovendo a redefinicdo de espagos e a melhoria das condig&es de seguranca e de conforto,
quer para os funcionarios quer para os utentes.

Considerando o aumento da procura neste terminal, estd também, prevista uma ampliacdo e adaptagio do
espago para mobilidade condicionada, incluindo invisuais. Todos estes objetivos encontram-se contemplados nos

atAe ~ esenvolvimento ac
[ U o A ESE v v e i, U

a) Projetos de arquitetura e especialidades para a reabilitacdo geral;

b) Estudo geoldgico, geotécnico e geofisico, como procedimento preparatério para a aquisicio da
elaboragéo de projeto para a instalagdo dos funcionarios da Soflusa e projeto de compatibilizacdo dos
varios projetos de reabilitagdo previstos

¢) Projeto de reformulagio dos espacos comerciais e de servicos existentes.

Terminal fluvial do Terreiro do Pago

No Terminal Fluvial do Terreiro do Pago, foram realizadas pequenas intervencgdes, como beneficiagdes nos

portdes de ace

ss0 ao letmingl por quesldes de seguranca, alravés da redelinicdo do seu desenho, de modo a
barrar o acesso ao terminal quando encerrado.

Na sequéncia da cedéncia da Estagéo Sul Sueste & Associagdo de Turismo de Lisboa (ATL), foram desenvolvidos
trabalhos preparatérios com vista & separagdo e individualizacdo dos dois terminais, uma vez que as
infraestruturas s&o comuns/dependentes. Foram definidas as caracteristicas, ldgicas de intervengdo e de
comunicagdo entre estes dois terminais, estando prevista a utilizagdo de um pontdo da Estacéo Sul Sueste pela
Soflusa sempre que seja necessério por questdes de servico publico. Todas estas questdes deverdo ser vertidas
em projeto a apresentar pela ATL em 2019.

5.3.2.3. Gestdo da manutengio
Ao nivel da gestdo da manutencdo, no ano de 2018 foram definidas as estratégias de manutencdo e de acso,
destacando-se a uniformizagio dos modelos e equipamentos e a substituicdo (progressiva) dos geradores por
sistemas UPS (fonte de alimentacdo ininterrupta). Teve, ainda, inicio no ano de 2018 o estudo de solugdes
compatibilizagdo dos motores dos portdes de embarque com as necessidades de operacio e de seguranca.
Todos os projetos em desenvolvimento ou que venham a ser desenvolvidos j& terdo contempladas estas

especificidades definidas em conjunto com as unidades organicas responsédveis pela Seguranca e Gestéo
Comercial.

Ainda, a respeito da uniformizago, ao nivel da imagem dos edificios da empresa, também foram definidas
estratégias, quer pela escolha de materiais e/ou cores, com o objetivo de identificacdo da Empresa.

A inexisténcia de arquivo dos projetos e das intervenc¢des tem provocado varios constrangimentos, pelo que em
2018 teve inicio a organizago, arquivo e cadastro dos projetos, empreitadas e intervencdes de manutencéo em
suporte papel e digital (apenas dos processos a partir de 2018). Pretende-se neste sentido, a elaboracéo de um
Plano Estratégico das Infraestruturas, bem como a selegdo e organizacdo do arquivo histérico mais antigo (anterior
a 2018) e a digitalizagdo da documentag&o relevante.

Ainda em 2018 estabeleceu-se uma via de comunicagdo com a APL (Autoridade do Porto de Lisboa) e outras

entidades como a CP (Comboios de Portugal), a CMS (Camara Municipal do Seixal) e a CMB (Camara Municipal
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do Barreiro), com o objetivo de partilha de informacéo, definicdo de estratégias comuns e cumprimento de

obrigac&es legais, como por exemplo a comunicacéo das intervengdes junto da CP ou da APL.
5.4. Recursos Tecnolégicos

5.4.1. Informagdo em tempo real

Foi disponibilizada ferramenta aos terminais para melhor poderem assinalar as perturbag&es na oferta, indicando

supressdes ou alteragdes de horario.

5.4.2. Sistemas de Informacéo

Para além da atividade continua e permanente de manutenco preventiva e corretiva dos sistemas em exploragéo
nas Empresas, ao longo de 2018 foram desenvolvidas melhorias e/ou beneficios em trés vertentes especificas:

A. Implementacio de melhorias funcionais, realizadas em diversos sistemas, destacando-se as seguintes
acdes:
a) Consolidacdo e aperfeicoamento do Sistema de Gestdo Documental - TTDoc, desenvolvido e
implementado em 2017;

b) Desenvolvimento de melhorias e adaptagdes para novas funcionalidades no sistema Workflow.

B. Implementacgéo de projetos, salientando-se os seguintes:

a) Implementacio de novo ERP - Software Primavera, substituindo o programa de contabilidade
vigente (UNIT 4 - AGRESSO) e algumas funcionalidades do Workflow, visando assegurar de forma
integrada, a contabilidade financeira, analitica e orcamental, o processo aquisitivo, a gestdo da
tesouraria e de contratos, permitindo a adocao, a partir de 01 de janeiro de 2018, do SNC-AP -
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Pdblica, determinado pelo Decreto-
Lein.c192/2015 de 11 de setembro.

b) Renovacdo do posto de trabalho - aquisicdo de computadores pessoais e monitores.

c) Melhoria da rede instalando links com maior a largura de banda para a ligagdo entre os diferentes
sites:

d) Implementacgao de novo sistema de venda assistida PMV (“Posto Manual de Vendas”);

e) Implementacéo de novos componentes nas MAVB (noteiros e contadores de trocos);

f) Implementagdo de novos painéis de informagao ao publico disponibilizando informagdo em tempo

real.

C. Estudo /anélise para aimplementagio de novos projetos

a) Inicio do estudo de implementag&o de novo software de Recursos Humanos para integrar com o ERP
Primavera;

b) Inicio do projeto de validagio de viagens por telemével, em parceria com a Via Verde.

5.4.3. Inovagdo e Desenvolvimento

No capitulo da Inovagdo e Desenvolvimento, e tendo em conta a melhoria constante do servico bem como a
eficiéncia nos custos e investimentos, assinalam-se os seguintes projetos/ag&es:

a) Instalacdo de novos validadores de titulos de transporte em todas as salas de embarque de todos os
terminais e estagdes, durante o primeiro semestre de 2018. Esta renovacao de equipamentos, com mais
de duas décadas de servigo, permitiu dar resposla & inconlormavel necessidade de atualizagfo
tecnoldgica, capaz de fazer face as alterag&es de bilhética que aconteceram ao longo do ano de 2018 e
as exigéncias técnicas dos projetos de inovagio agendados para 2019;
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b) Desenvolvimento de melhorias nos sistemas de informacéo e renovacdo do sistema de comunicacio
entre os diversos locais (escritérios e terminais fluviais) pela substituicdo das antenas de comunicagées
sem fio por ligagdes fisicas em fibra dtica;

c) Aquisi¢go de painéis de informacdo sobre “Partidas”, bem como de informacio personalizada sobre
“Destino”. Estes equipamentos foram instalados em 2018 nos principais atrios e & entrada de cada sala de
embarque dos terminais fluviais do Barreiro e do Terreiro do Paco;

d) Arranque do projeto de desenvolvimento de aplicagdo TTSL para telemdvel, na expectativa da sua

consolidag8o em 2019, que permitird aos clientes um acesso personalizado e em tempo real a informacao
do servico da Transtejo | Soflusa.

5.5. Auditoria Interna e Gestdo de Risco

Durante o ano de 2018, o Gabinete de Auditoria Interna continuou a assumir as fungdes de auditoria e de
consultoria das empresas Transtejo e Soflusa.

O plano anual de auditoria interna apresentado formalizava e propunha, entre outras acées, a realizagdo de duas
auditorias internas:

v" Processo de tratamento de reclamagdes
v Implementagdo do RGPD

Condicionalismos de vérias ordens e o cumprimento das prioridades definidas pela gestdo de topo, nio
permitiram a sua realizag&o.

Em 2018 relativamente a fungdo auditoria interna baseada na gestdo de risco, as agdes tiveram incidéncia no
follow-up das recomendacdes e pareceres emitidos em relatérios de auditorias anteriores (externos e internos),

designadamente a monitorizaggo da implementacéo, pelas areas, das propostas de melhoria entdo avangadas.

As agdes de auditoria interna realizadas em 2018 limitaram-se & validagdo do cumprimento dos requisitos legais

em matéria de Qualidade, Ambiente e Higiene e Seguranca do trabalho e & realizagio de auditorias energéticas
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No dmbito da Gestao do Risco, foi elaborado em 2018 o Relatério de Execucdo do Plano Prevencio de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas relativo a 2017, o qual obteve aprovacio do Conselho de Administraggdo em 27
de setembro de 2018, tendo o mesmo sido carregado no Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e
Financeira (SIRIEF) em 25 de fevereiro de 2019.

5.6. Comunicagio e Marketing

A. Desenvolvimento e implementagio de novo website para a Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

O site ttslpt, online desde 29.08.2018, destaca-se pela sua informacdo em tempo real, pela apresentacdo
otimizada das informagdes e conteldos relevantes para os passageiros, em virtude de uma experiéncia de

navegacdo melhorada, resultante de um grafismo mais apelativo, mais light, mais transparente e mais intuitivo.

B. Politica de Apoios e Patrocinios do Grupo:
Apoio & divulgacao de iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e cultural:
a) Inicie o ano a pedalar

A Transtejo | Soflusa apoiou a realizagdo do evento “Inicie o ano a pedalar”, organizado pela FPCUB -
Federag&o Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta tendo autorizado, no dia 6 de janeiro,
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o transporte excecional de 20 bicicletas (n.0 maximo), por navio, em determinados horérios da ligagdo

fluvial do Barreiro.

b) Iniciativa «Faz-te ao Futuro, com a Garantia Jovem»

Iniciativa promovida pelo Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP) e apoiada pela Comisséo
Europeia, que visa informar e envolver melhor os parceiros de terreno da Garantia Jovem e
simultaneamente, sensibilizar os jovens sobre a plataforma, mobilizando a sociedade e diversos parceiros
de forma mais alargada.

A partir do més de fevereiro, a Soflusa apoiou a divulgaco da campanha de sensibilizag3o junto dos seus
colaboradores, dos seus clientes e da populagio em geral, em especial dos jovens que ndo se encontrem

a estudar, a trabalhar ou em formacéo.

c) Balcdo Digital CAmara Municipal do Seixal

Em abril, o Terminal fluvial do Seixal recebeu 2 agdes de divulgagdo do novo servigo gratuito, do municipio
do Seixal, o Balcao Digital da Ague.
Esta campanha, da responsabilidade da Camara Municipal do Seixal, permitiu uma maior proximidade e

informag&o aos municipes, utilizadores do transporte publico fluvial.

d) Iniciativas da Direcgo-Geral do Patriménio Cultural

Apoio gratuito, & divulgacdo online das iniciativas “Dia Internacional dos Monumentos e Sitios - 18 de
abril”, “Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus - 18 e 19 de maio”, “Festa do Patrimdnio - 9 de
junho” e “Jornadas Europeias do Patriménio - 28, 29 e 30 de setembro”.

Em contrapartida, a Direc8o-Geral do Patriménio Cultural comprometeu-se a inserir a marca TTSL em

todos os materiais, suportes, meios e plataformas informativos e promocionais das iniciativas.

e) Plataforma REDE | Liga¢des solidarias

Em maio, o Metropolitano de Lisboa langou a plataforma solidéria REDE [Renascer, Erguer, Dedicar,
Envolver]: um mercado solidério digital que pretende diminuir o tempo e a distancia entre doadores
(particulares ou entidades coletivas, publicas ou privadas) e entidades beneficiarias (Autarquias, IPSS,

ONG, etc.) que registam, na plataforma, os bens e servigos necessarios a populagéo que auxiliam.

A TTSL, cumprindo com a sua missdo de servico publico, desenvolvendo a sua politica de
sustentabilidade e valorizando o seu compromisso ético e social, apoiou e promoveu esta iniciativa, criada
para ligar os que mais precisam aqueles que, de forma voluntaria, querem ajudar.

f)  “Lisbon Music Fest”

Apoio a divulgag&o online da 4.2 edigio do "Lisbon Music Fest”, iniciativa anual promotora da cultura e do
intercdmbio de jovens musicos de todo o mundo que, de 12 a 28 de julho, levou concertos gratuitos a
varios monumentos e emblematicos locais de Lisboa, bem como a outras cidades de Portugal.
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C. Comunicagéo Institucional:
Publicagdes Oficiais;

Entrada em vigor a 1 de setembro do Cédigo de Conduta para a prevengio e combate ao assédio
no lrabalho

D. Comunlcagdo Externa:

»  [ventos e campanhas;

a) “Jazzna Rua" no Terminal tluvial do Barreiro

Na manha de 17 de setembro, entre as 7h e as 9h, o terminal fluvial do Barreiro
recebeu a iniciativa “Jazz na Rua”, permitindo aos passageiros e utilizadores do
terminal desfrutarem da boa energia dos sons musicais da Escola de Jazz do Barreiro

b) Dia Mundial da MUsica

Na tarde do 1 de outubro, o terminal do Cais do Sodré e a ligacio fluvial do Montijo receberam as
comemoracdes do Dia Mundial da Musica.

Os utilizadores do terminal da Cais do Sodré foram surpreendidos pelas performances musicais de
professores do Conservatdrio Regional de Artes do Montijo.

Ja os passageiros que embarcaram as 18h30, com destino ao Montijo, viveram uma experiéncia de viagem
diferente, com atuagdes a bordo.

* Informacgdes e comunicados;

c) Alteracdo das condi¢8es gerais do Cartdo Lisboa Viva

A TTSL, a par dos operadores que comp&em a OTLIS, veiculou, online, informacéo relativa s novas
Condi¢des Gerais do Cartso Lisboa VIVA, decorrentes da entrada em vigor do Regulamento Geral sobre
a Protecdo de Dados (com efeitos a partir de 25 de maio de 2018).

d) Alargamento do desconto de 25% do Lisboa Viva 4.18

A Transtejo | Soflusa, a par dos varios operadores de transporte, veiculou, online, informacao relativa &
extensdo do desconto de 25% no valor do titulo de transporte a todas as criangas estudantes com idade
inferior ou igual a 18 anos, que n3o frequentem o ensino superior e que ndo se encontrem abrangidos
pelo transporte escolar (Portaria n.o 249-A/2018).

e) Tarifario 2019

A 21 de dezembro, iniciou-se a divulgag8o do Tarifario 2019 junto dos passageiros, quer através do site

quer através de Informacdo ao Cliente especifica veiculada nos terminais e estacdes fluviais.

® Iniciativas, apoios e parcerias / Temas abordados;

a) Meia Maratona de Lisboa 2018 Lisgoa @
Como habitual, nas vérias edi¢des desta prova, a Transtejo concedeu W i e

o seu apoio logistico & realizagdo da Meia Maratona de Lisboa: A 11 de
marco - dia da prova - transportou a equipa de julzes e a organizacao, entre Porto Brandio e Belém. Como
contrapartida, recebeu dorsais de participagéo para as modalidades Mini Maratona e Meia Maratona.
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b) Trafaria (com) Prova 2018

De 1 a 3 de junho, o Passeio Ribeirinho da Trafaria recebeu nova edicso do

Tgam,ﬁm

==p—==={{0M_
festival de gastronomia Trafaria (com) Prova, ao qual a Transtejo volta a associar- PROVA 20
VIRHOS 8 PETISCOS A BERA TEJ0
se como parceiro de mobilidade.
Numa estratégia de aproximacéo das margens do Tejo, a Transtejo disponibilizou um total de oito

carreiras extra na ligagéo fluvial Trafaria - Belém.

c) Projeto MOVE-SE

Dando seguimento a colaboragdo iniciada em 2017, a Transtejo/Soflusa apoiou, durante o primeiro
semestre do ano, a realizagio de vérias agdes de rastreio do Projeto MOVE-SE, da responsabilidade do

GAT - Grupo de Ativistas em Tratamentos, junto do Terminal fluvial do Barreiro.

Autorizando o estacionamento gratuito da unidade mével de rastreios, a empresa contribuiu para a

divulgagao do projeto, para a realizagdo de rastreios e distribuicdo de material informativo e preventivo.

d) Rockin Rio Lisboa 2018

Na 8.2 edigdo do Rock in Rio - 23, 24, 29 e 30 de junho - a TTSL garantiu ligagdes &
Cidade do Rock durante o seu normal horério de funcionamento, mantendo-se a postos

para, em caso de procura, realizar servigo especial (apos Ultimas carreiras) nas ligagdes

fluviais de Cacilhas e do Barreiro.

A par do reforgo de oferta, a Soflusa fez-se representar no stand “Transportes Publicos”, existente no
interior do recinto, através de voluntérios que prestaraminformagao sobre oferta e horérios do transporte
publica fluvial.

e) Procissdo Fluvial de Sdo Pedro

No dia 29 de junho, a Transtejo apoiou logisticamente a tradicional “Procissdo do Mar”, integrada no
programa das Festas Populares de S. Pedro, no Montijo, através da cedéncia, a custo reduzido, de um
Catamar, destinado ao transporte dos convidados do municipio.

f)  Summer Course Best Almada

Em meados de julho, a Transtejo apoiou a realizagdo do programa de lazer da 132 edicio do Summer
Course, promovido pela organizagdo académica da FCT-UNL - BEST Almada.

O evento, no qual estiveram cerca de 25 estudantes de toda a Europa, incluiu visitas culturais e
académicas a Lisboa, algumas das quais utilizando o transporte publico fluvial.

Atendendo a oportunidade de promogéo da empresa e do modo fluvial junto do target jovem e turista, a
Transtejo concedeu desconto comercial de 50% no valor do bilhete simples, vélido na ligagao fluvial
Cacilhas - Cais do Sodré. Como contrapartida, a marca TTSL foi inserida no site BEST Almada, bern como
nos materiais de promogdo do evento e nas redes sociais.

g) NOS Alive 2018

A Transtejo associou-se a 12.a edigdo do NOS Alive com uma parceira exclusiva com
a CP, através da qual disponibilizou um bilhete combinado para portadores de bilhete
NOS Alive'18, aplicdvel ao percurso “Cacilhas - Cais do Sodré - Algés”.

Nas madrugadasde 13,14 e 15 de julho, a Transtejo realizou duas carreiras extra com

destino a Cacilhas.
Para os festivaleiros fas do sol ¢ das praias da Costa da Caparica, a Transtejo ofereceu um desconto
especial na viagem |da e Volta na ligacao fluvial Belém - Porto Brandao - Trafaria.
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Protocolo de colaboragio «Comunicagdo em Salde: Everyone, Everywhere, Every day»

No dia 20 de julho, a Transtejo/Soflusa assinou, a par de outras oito empresas de transporte publico, o
protocolo de colaboracdo com a Direcdo Geral de Saldde «Comunicagdo em Salde: Everyone,
Everywhere, Every dayp, iniciativa, que visou divulgar campanhas de promocao de salide junto de todos

os cidad3os, tornando mais prédxima e acessivel informagéo relevante, Gtil para uma vida saudavel.

“World Bike Tour” 2018

A Transtejo/SoHusa apoiou, no dia 5 de agosto, a realizagio do “World Bike Tour _

DI [

2018", tendo autorizado o transporte excecional de 20 bicicletas (n.2 mdximo)

por navio em determinados horrios da ligagao fluvial do Barreiro,

Lisboa Ciclavel

Apoio na realizaggo do evento “Lisboa Ciclavel”, organizado pela FPCUB - Federagédo Portuguesa de
Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, tendo autorizado, no dia 16 de setembro, o transporte excecional

de 20 bicicletas (n.© maximo), por navio, em determinados horarios da ligacéo fluvial do Barreiro.

No dia 19 de setembro, no dmbito das comemoracées da Semana Europeia da Mobilidade, a Area
Metropolitana de Lisboa langou uma campanha de promocéo da utilizagdo do transporte publico, em
parceria com varios operadores de transporte.

A Campanha Passe a Passe 2018 destinou-se a quem nunca usou o sistema e a quem n&o carregava titulos
mensais ha mais de 12 meses. Através desta iniciativa, na qual a Transtejo/Soflusa participou ativamente,
foi oferecido o segundo més de passe aos novos utilizadores do cartéo Lisboa Viva.

7a edi¢do do OPEN HOUSE Lisboa

Nos dias 22 e 23 de setembro, a Soflusa “abriu as portas” do seu Terminal fluvial do Terreiro do Paco, para
visitas guiadas a este espaco de grande valor arquiteténico e cultural da cidade de Lisboa. Iniciativa
inserida na 7a edigdo do OPEN HOUSE Lisboa, organizada pela Trienal de Arquitetura de Lisboa, a qual
pretendeu dar a conhecer, de forma gratuita, 84 espacos de referéncia na cidade.

As visitas guiadas ao Terminal fluvial do Terreiro do Pago, contaram com os testemunhos pessoais dos
arquitetos e artistas responsaveis pela obra do atual terminal.

Sunset Solidario

s 7
oAl [ _

O apoio traduziu-se na autorizagdo de utilizagao, a titulo gratuito, do espaco exterior da Estagao fluvna| de

A Transtejo apoiou a realizacdo da 2.2 edi¢gdo do evento Sunset Solidério, organizado
pela Associacéo Salvador, no dia 25 de setembro. .
Belém - espaco de check-in dos convidados ilustrado em anexo e passeio de acesso ao pontéo de
embarque - bem como do pontdo, para embarque/desembarque de convidados em embarcacio da
empresa WaterX, mediante aplicagdo da marca TTSL nos meios, suportes e materiais de comunicagéo do
evento.

Evento "Combina e Move-te”

No dia 29 de setembro, a cidade de Lisboa encerrou as comemorages da Semana Europeia da
Mobilidade 2018 com um grande evento que reuniu todos os operadores de transporte de passageiros e
as principais entidades, empresas e marcas de mobilidade, inovagéo, ambiente, sustentabilidade e
qualidade de vida. Sob o mote “Combina e Move-te", a Avenida da Liberdade tornou-se o grande palco
da mobilidade sustentével e da vida saudavel.
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Sob o lema “Mobilidade sustentével, protecdo do rio e do ambiente”, a TTSL marcou presenga nesta
iniciativa, com um espaco préprio original e promoveu, de forma ludica e divertida, o transporte publico

fluvial e as travessias do Tejo.

o) Tasquinhas e Burricadas l

|
|
A Transtejo apoiou, logisticamente, a realizagio da 13.2 edigdo do evento de “Tasquinhas |

Com este apoiou a empresa facilitou a realizagéo de atividades lidicas (os passeios de burros e a corrida)

e Burricadas”, através da cedéncia, a titulo gratuito, do espago de estacionamento

Transtejo, em Cacilhas, num determinado periodo horario de 29 e 30 de setembro.

do evento que recria a antiga tradi¢do de Cacilhas com jogos tradicionais, bancas com doces e artesanato,

dangas e cantares.

p) Festival Bicicleta Solidaria 2018

Apoio na realizagdo do evento “Festival Bicicleta Solidéria”, organizado pela FPCUB - Federagéo
Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta. No dia 28 de outubro, foi autorizado o transporte
excecional de 20 bicicletas (n.o maximo), por navio, em determinados horarios da ligacgo fluvial do
Barreiro.

g) Peditério Anual Liga Portuguesa contra o Cancro 2018 =E

Mantendo o apoio as iniciativas levadas a cabo pela Liga Portuguesa Contra o Cancro, a  €8iRa0 tancid
Transtejo recebeu o Peditério Nacional 2018 sob responsabilidade do Nucleo Regional do

Sul. Entre 31 de outubro e 4 de novembro, a campanha esteve ativa nos terminais fluviais de Cacilhas,
Cais do Sodré e Seixal, bem como na Estacdo de Belém.

r) Chave Mével Digital

No dia 11 de dezembro, o terminal fluvial do Terreiro do Pago recebeu a campanha “Chave Mével Digital",
um método de autenticacgdo alternativo, simples e seguro que permite o acesso a diversos sites piblicos
e também a alguns privados, apenas com um nome de utilizador e um pin.

Esta acdo da responsabilidade da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA), acolhida no
admbito da estratégia de responsabilidade social da empresa, permitiu sensibilizar e informar os
passageiros da ligacdo fluvial do Barreiro.

E. Comunicagdo Interna / Temas abordados:

a) Alteragdes remuneratérias decorrentes da Lei do Orcamento de Estado 2018

No inicio de janeiro, divulgagdo interna - via e-mail, artigo na Intranet e cartazes nos principais espacos
sociais da empresa - das alteragdes remuneratérias decorrentes da entrada em vigor da Lei do
Org¢amento do Estado para 2018.

b) Dia Internacional da Mulher

No dia 8 de marco, a TTSL assinalou o Dia Internacional da Mulher, destacando a

lgualdade de Género, através de uma mensagem ativada na Intranet e enviada, por
email, atodos os trabalhadores.

c) Meia Maratona de Lisboa 2018

Como contrapartida do apoio logistico & realizacdo da Meia Maratona de Lisboa, realizada em marco, a
Organizac3o recebeu dorsais de participacdo para as modalidades Minimaratona e Meia Maratona. Os
dorsais foram distribuidos pelos trabalhadores e familiares diretos {(marido/muther, filhos, pais, irmaos,

avés), mediante passatempo, veiculado pelos habituais canais de comunicagso interna.
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# 40 dias sem pldstico

Em margo, a Transtejo | Soflusa iniciou uma campanha digital de sensibilizac3o, junto dos trabalhadores.
Sob o mote “# 40 dias sem pléstico” e tendo por base curiosidades relacionadas com os habitos diarios,

foram apresentados os objetos e as préticas inimigas do ambiente e de um futuro sustentavel,
Novo RGPD - Regulamento Geral de Prolegio de Dados Pessoais

Em maio, com a aplicagdo do RGPD 2016/679, 27 de abril (de acordo com o artigo 990), a empresa deu
a conhecer a forma como, a partir de 25 de maio, passaria realizar o tratamento de dados pessoais dos
hadores. Tal informagao foi efetuada em suporte digital e suporte papel.

Dia Nacional da Energia

No dia 29 de maio, comemorando o Dia Nacional da Energia, a emnpresa realizou uma campanha de digital
(email e Intranet) junto dos trabalhadores através da qual veiculou, ac longo do dia, 8 mensagens sobre
consumo sustentavel de energia quer em casa quer na trahalha Numa linguagem factual, pratica e
acesslvel e com uma imagem atrativa foram langados a reflexdo desafios tais como: "Sabe quais sio os
eletrodomésticos com maior consumo na sua casa?’, “Quer saber como poupar no consumo de
eletricidade?", “Sabe que pode poupar 700€ com uma simples mudanca de lampada?”, “Estd a par do
consumo de energia nos nossos terminais?”’, “Conhece as metas da Estratégia Europeia para a Energia?”".

Dia Mundial do Ambiente m

Através de uma imagem disruptiva publicada na Intranet, no dia 5 de junho, a TTSL chamou
a atencdo do seu plblico interno para os oito milhdes de toneladas de plésticos que, a cada
ano, chegam aos oceanos, ameagando as vidas marinha e humana.

Dia Mundial dos Oceanos

Mantendo o seu esfor¢o na preservagdo do seu patriménio natural, a Organizacéo celebrou a data de 8
de junho através de um artigo, na Intranet, sobre o TOP 10 do Lixo marinho na costa e nas praias. Os
objetivos foram sensibilizar e informar o publico interno sobre o valor dos rios, mares e oceanos, bem

como sobre o risco do designado lixo marinho nos vérios ecossistemas.

Recrutamento de voluntéarios - Rock in Ric 2018

No &mbito da participagdo da Transtejo/Soflusa no stand de representagio dos operadores de
transporte de passageiros, instalado nointerior do recinto, foi lancado o desafio de recrutar 3 voluntérios,
junto dos filhos dos trabalhadores. A sua misséo foi prestar informagéo sobre a oferta e horarios das
ligagdes fluviais, durante os 4 dias do evento.

Aqua Splash Seixal 2018

No dmbito da cedéncia de parte da area exterior do terminal fluvial do Seixal, para instalacdo do parque
aquatico ocasional "Aqua Splash Seixal”, a Transtejo negociou condicdes especiais de acesso ao evento,
por parte dos trabalhadores da Transtejo/Soflusa e seus familiares. Entre 28 de junho e 31 de agosto, o
publico interno pode usufruir de um desconto sobre o valor dos bilhetes.

Earth Overshoot Day E h
No dia 1 de agosto, a Transtejo/Soflusa assinalou, na Intranet, a data em que ) tart h
a pressdo anual da humanidade sobre a natureza excede o que os Overs oot

ecossistemas da Terra podem fornecer naquele ano (de acordo coma Global <@ DG)/
Footprint Network (GFN). A associag8o a este movimento mundial junta-se a outras agdes que concorrem
para os objetivos estratégicos de sustentabilidade da empresa.
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)  Novamarca TTSL

Em final de agosto, alcancadas as condi¢&es estruturais para uma nova imagem, foi apresentada a marca
TTSL aos trabalhadores. Uma identidade renovada e projetada para o futuro, mais proxima das pessoas,
alicergada numa nova maneira de estar, numa outra forma de comunicar os valores, a meméria e o
patrimoénio imaterial da empresa

No inicio de setembro, a nova marca e os seus elementos gréficos e visuais - logotipo, cores, tipografia,
imagética - comecou a ser utilizada, dando-se a conhecer através dos suportes e meios de informagéo e

comunicagdo da empresa, nas interagdes potenciadas por todos.

m) Dia Nacional da Agua

No dia 1 de outubro, a TTSL assinalou o Dia Nacional da Agua com a publicacio, na
Intranet, de um artigo de sensibilizagdo sobre importancia deste recuso natural,
analisando as vertentes disponibilidade, consumo, custo, medidas de poupanga.

A ja tradicional iniciativa de prevencéo de salde decorreu entre 14 e 30 de novembro, com agdes

n) Campanha de Vacinagéo contra a Gripe Sazonal 2018

localizadas no Barreiro, no Terreiro do Paco e Cais do sodré, que facilitaram a adesdo de todos os

interessados.

o) Dia Nacional do Mar

A TTSL divulgou, na sua Intranet, o conjunto de iniciativas de comemoracéo do Dia Nacional do Mar,
organizado pela Comissdo Cultural de Marinha, com o objetivo de assinalar a data e de destacar a

importancia que o Mar tem em Portugal.

p) Recicle Sempre

Na época de Natal, a TTSL partilhou, na sua Intranet, a campanha de sensibilizagdo da Sociedade Ponto
Verde sobre a reciclagem e o ambiente. Sob o mote “Neste Natal, transforme ideais em gestos reais”,
foram veiculadas dicas simples, faceis e divertidas para pér em pratica.

5.7. Relag&es Internacionais

A Transtejo assegura a sua participagdo em organizagdes internacionais do setor da mobilidade e transporte
publico de passageiros, nomeadamente, na CEEP e na UITP. Nesta ultima, a empresa integra a Waterborne
Transport Platform, na qual se promove a partilha de préaticas essenciais para o incremento do negdcio e o

conhecimento das melhores préticas internacionais, potenciando o desenvolvimento da sua atividade.

A Transtejo, S.A. marcou presenca na principal Feira Internacional da Inddstria Maritima (SMM insights) que
decorreu entre 4 e 7 setembro de 2018, em Hamburgo, na Alemanha. A representacio da empresa neste evento,
palco dos principais fabricantes mundiais de equipamentos navais, teve com objetivo identificar e definir o tipo
de navio e sistemas de propulséo a adotar, para a renovacio da frota da Empresa.
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Na sequéncia da enlrada em vigor da Lein.0 22/2016, de 4 de agosto e, no dmbito do processo de autonomizagéo

das empresas, anteriormente sob gestdo conjunta, foi necessario, ao |ongo de 2018, continuar o processo de

recomposi¢do de uma nova estrutura organizacional, promovendo a reorganizagdo interna, no sentido do

dimensionamento do efetivo &s reais necessidades, tendo em conta o seu nivel de atividade e de forma a garantir

uma organizagio cficicnte.

Destaca-se o esforgo desenvolvido para otimizar os recursos da Transtejo e da Soflusa, mantendo o projeto de

gestdo conjunta das entidades que comp&em a Organizagéo (n.o de efetivos a 31.dez 2018 = 434 | 2017 =440).

A18/17 2018 2017 2016 = | A18/17 | 2018 2017 2016
Cfetivo médio 1 0,3% 301 300 298 Efetivo médlo -5,6% -8 135 143 145
N2 efetivos a 31.DEZ 0 0,0% 301 301 297 N2 efetivos - 31.DE2 1 -43% -6 133 139 145
Tabela 17 - Evolugdo do efetivo da Transtejo (2016-2018) Tabela 18 - Evolugso do efetivo da Soflusa (2016-2018)

6.1.1. Movimentagdes na Transtejo

Quanto & movimentacdo de pessoas na Transtejo, verificaram-se 8 entradas e 8 saldas:

= [Entradas

# 2 contratos de trabalho por tempo indeterminado (1 deles resultante de integragio no dmbito do

PREVPAP);

# 5 conlralos de cedéncia de interesse publico - celebrados nos termos do artigo 19.0 do Decreto-Lei
n.0 133/2013, de 03 de outubro e do artigo 2410 e seguintes da Lei Geral do Trabalho em Fungdes

Publicas;

1 contrato com pluralidade de empregadores (mobilidade funcional) de trabalhador da Soflusa que

passou a ser considerado no efetivo da Transtejo.

= Saidas

2 por iniciativa do trabalhador;
3 por motivo de reforma;

2 por rescisdo por mituo acordo;

# & & &

1 por outro motivo.

6.1.2. Movimentacdes na Soflusa

Com relagao a movimentagdo de pessoas na Soflusa, ndo se verificaram entradas, tendo-se registado um total de

6 saidas:

= Saldas

# 5 por motivo de reforma;

# 1 por mobilidade funcional - pluralidade de empregadores acordada com um trabalhador da Soflusa

que passou a ser considerado no efetivo da Transtejo.

TLSL
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O gréfico seguinte apresenta a evolugio do efetivo médio nas duas empresas ao longo dos anos:

600
500
400
x__ 300
200
100
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e 50F L USA 167 166 164 161 154 150 145 143 135
s TRANSTEJO 364 353 351 340 321 313 298 300 301

e TRANSTEJO|SOFLUSA 531 519 515 501 475 463 444 443 436
Gréfico 13 - Variagdo do Efetivo Médio (2010 - 2018)

Os gréaficos seguintes apresentam a caracterizagio do efetivo total das duas empresas, em 31 de dezembro de
2018, por faixa etaria e area de atividade.

Atividade Grupo Etario

Técnicos e Chefias Outros
R o 2 49 anos < 60 anos
43%

Administrativos
8%

Manutengdo ..
5% |

2 60 anos
9%

e SE0aR05
2%

Comercial
18% 2 30 anos < 49 anos

46%

Tripulantes
9%

Graélico 14 - Distribuicso do efetivo, por grupo etério e 4rea de atividade a 31 de dezembro de 2018

O quadro seguinte caracteriza o efetivo, em 31 de dezembro de 2018, por género, faixa etéria e drea de atividade.

Tripulantes Comerclal Manutencdo

<30 |230anos|249anos| 260 Total <30 [230anos(z49anos| 260 Total <30 |>30anos|249anos| 260 Total
Transtejo | Soflusa

anos |<49anos|<60anos| anos anos |(<49anos|<60anos| anos anos |<49anos|<60anos| anos
Homens 6 105 106 17 234 - 31 29 2 62 - 12 6 4 22
Mulheres - 2 1 - 3 = 12 3 3 18 - - - -
Soma 6 107 107 17 237 - 43 32 5 80 - 12 6 4 22
Administrativos Técnlcos e Cheflas Outros

X <30 |230anos|249anos| 260 Total <30 [>30anos[>49anos| 260 Total <30 |>30anos|249anos| 260  Total
Transtejo | Soflusa

anos |<49anos|<60anos| anos anos |<49anos|<60anos| anos anos |<49anos|<60anos| anos
Homens - | 6 9 ). 1 16 = i 9 | 13 5 27 - 4 10 | _1 15
Muiheres - 8 8 4 20 - 12 3 2 17 - — - -
Soma - 14 17 5 36 - 21 16 7 44 - 4 10 1 15
376 Homens 58 Mulheres 434 Efetivos

Tabela 19 - Efetivos por drea de atividade, género e faixa etaria a 31 de dezembro de 2018
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Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 73% dos efetivos estéo afetos as dreas operacionais (Tripulantes 55%; Comercial 18%);

b) 52% dos trabalhadores t&ém mais de 48 anos de idade, sendo que 43% dos trabalhadores se encontram na
faixa etdria compreendida entre os 49 e 0s 60 anos de idade;

) Apenas 14,6% dos trabalhadores sdo do género feminino. Estas trabalhadoras estdo, maijoritariamente,
afetas as dreas Comercial (18), Técnica e/ou Chefia (17) e Administrativa (20), assinalando-se, contudo, trés
tripulantes do sexo feminino.

6.2. Principio de Igualdade do Género

No quadro da sua politica de gestdo, a Transtejo/Soflusa observa os principios de igualdade e de nao
discriminagdo entre homens e mulheres no sentido de dar o seu contributo para que a Sociedade seja mais
equilibrada, justa, inclusiva e coesa.

Estdo identificados os aspetos que evidenciam a persisténcia das desigialdades de génera e a ritma lenta das
evolugdes ocorridas globalmente, sublinhando que: as disparidades de género na populacao ativa e nas taxas de
emprego diminuiram apenas marginalmente; as mullieres jovens enftenlam o maior risco de desemprego; d
qualidade do emprego das mulheres continua a ser um desafio; as diferencas entre homens e mulheres na
distribuigdo das tarefas ndo remuneradas c nos cuidados significam que hd uma maior probabilidade das mulheres
trabalharem menos horas huma atividade remunerada de qualquer natureza; com as tendéncias atuais serdo
necessarios 70 anos para eliminar as disparidades salariais de género; e as desigualdades no trabalho entre
homens e mulheres resultam em disparidades de génerc no acesso & protecdo social, nomeadamente nas
prestagdes por maternidade e de velhice.

Importara, por isso, continuar a assumir a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres como um
compromisso e uma prioridade estratégica e t&-la em consideragéo em todos os aspetos da tomada de decis3o.
A existéncia de condigBes que promovam a igualdade de género nas organizacdes e, de forma mais abrangente,
a diversidade, permite que as pessoas, individualmente e integradas em equipas, se revelem mais criativas, com
niveis mais elevados de motivag3o, de realizagio e de satisfag30, mais produtivas e mais capazes de corresponder

aos objetivos e aos desafios colocados &s e pelas entidades empregadoras.

Trata-se de uma relagdo "win-win": organizagdes mais conscientes da importéncia da afirmagdo de uma cultura
coletiva de responsabilidade social e justiga, que incorporam nas suas estratégias de gestdo os principios de
igualdade e de n3o discriminagio entre mulheres e homens, e que obtém, por esta via, o melhor aproveitamento
de todo o potencial existente nas pessoas, fazendo prevalecer o talento em detrimento de esteredtipos
infundados, tém trabalhadores e trabalhadoras mais produtivos/as, empenhados/as e felizes e séo agentes mais
fortes de desenvolvimento econdmico e social e, em regra, também, mais bem-sucedidas, mais sustentaveis e, de

forma crescente, mais valorizadas e a merecer a preferéncia e a confianca de clientes e restantes “stakeholders”.

A Transtejo/Soflusa, predispds-se, & medida que os documentos estratégicos sdo revistos, bem como na
comunicagdo interna/externa, produzida, editada e distribuida, incorporar principios de igualdade e ndo

discriminag¢do entre homens e mulheres, adotando linguagem inclusiva (escrita, ndo escrita e em imagens).

Destaca-se, também, a entrada em vigor, a 1 de setembro de 2018, do Cédigo de Conduta para a prevengéo e
combate ao assédio no trabalho.

A prossecucdo desta estratégia estd, porém, condicionada & especificidade de grande parte das fungdes
desempenhadas pelo efetivo da Transtejo | Soflusa, maioritariamente relacionadas com a &rea marftima,
designadamente pelas tripulagdes (mestres, maquinistas e marinheiros), cuja atividade ¢é, tradicionalmente,
desempenhada por homens, e em que o nimero de pessoal do género feminino habilitado ¢, ainda, reduzido.
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Tal justifica que no final de 2018, conforme evidenciado na Tabela 19 apresentada anteriormente, do universo de
434 efetivos que integram as duas empresas, 86,6% (376 trabalhadores) sdo do género masculino e apenas 13,4%
(58 trabalhadoras) sdo do género feminino.

De acordo com o n.02, da RCM n.018/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial
do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevengdo de diferencas injustificadas naquelas remuneracg®es, apresenta- se no quadro seguinte o valor dos

Gastos de Pessoal do ano em anélise, por género, nas duas Empresas.

Transtejo Soflusa

Remuneragdes Pagas Homens  Mulhares  Total 2018 RemuneragBes Pagas Homens  Mulheres  Total 2018
R agdes Orglo Sociais 69365 190728 260093 Remuner acdes Orglo Sociais 324 324
— _Remuneragdes do Pessoal 4946344 1115880 6062224 _Remunéragoes do Pessoal 2547230 238464 2785695

Indemnizagbes 74 062 0. 74 062 indemni 2a¢ des

Encargos sobre remuneragbes 1255251 312384 1567635 Encargos sobre remuneragdes 628996 58373 687 369
Qutros Gastos com Pessoal {Prac ) 563 762 75582 639 343,82 Outros Gastos com Pessoal (Processamento) 259 280 15263 274543
Total Remuneragies Pagss 6908784 1694573 8603 357 Total RemuneracBesPagas 3434878 313053 3747931

Tabela 20 - Remuneragdes pagas em 2018, por género

6.3. Politica Salarial

Ao setor publico empresarial aplicou-se, em 2018, e nos termos do artigo 23.0 da LOE 2018, o disposto nos
instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, considerando-se repostos os direitos adquiridos na sua
totalidade desde 1 de janeiro de 2018.

Relativamente as categorias profissionais ndo previstas nos instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho
foi aplicado o disposto no artigo 18.0 da LOE 2018.

Em 2018, o subsidio de Natal voltou a ser pago, na sua totalidade, no més de novembro.

No ano em analise e no que respeita aos gastos com pessoal, verificou-se um aumento total de 5,3%:

GASTOS COM PESSOAL A 18/17 2018 2017 2016
TRANSTEJO 537 64% | 8953 8417 7752
SOFLUSA 114  29% | 4067 3953 3678
Total 651  53%| 13020 12369 11430

MASSA SALARIAL A 18/17 2018 2017 2016
TRANSTEJO 369  56%| 6905 6536 6012
SOFLUSA 42 -13%| 3115 3156 2937

Total 327 3,4%| 10019 9692 8949

Tabela 21 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2016-2018)

Este acréscimo reflete o impacto da aplicagio plena do disposto nos instrumentos de regulamentagéo coletiva de
trabalho, conforme determinado no artigo 23.0 da LOE 2018, bem como do processo de revisdo salarial para
2018.

v" Com base no artigo 18.0 da LOE 2018, e apds adequada apreciagdo favoravel e propostas apresentadas
pelas respetivas hierarquias, foi possivel proceder & alteracdo obrigatéria do posicionamento
remuneratério de técnicos para niveis superiores da respetiva categoria profissional, retomando o
processo de progressdo de carreiras que se encontrava impedido desde de 2011, por questées legais.

v" No mesmo sentido, conforme enquadrado nos Acordos de Empresa da Transtejo e da Soflusa, e tendo

por base adequada apreciacdo favoravel e/ou propostas apresentadas pelas respetivas hierarquias, foi
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possivel proceder a promogdo de técnicos administrativos para as categorias imediatamente superiores,

retomando o processo de progressdo de carreiras impedido desde 2011, por questdes legais.

Refira-se, ainda, a reposicdo na sua totalidade, dos direitos adquiridos dispostos em instrumentos de
regulamenlagio coleliva do trabalho, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, conforme estabelecido
no artigo 23.0 da Lei do OE2018.

Adicionalmente, decorreu um processo de reviséo salarial que resultou num acordo entre a Soflusa e os

Sindicatos representativos dos trabalhadores, datado de 8 de junho, sendo que a 1.2 fase deste teve

A Transtejo | Soflusa considera a formacdo como um investimento nos seus trabalhadores, uma forma de

incrementar o seu desempenho, valorizando desta forma as pessoas e a Organizaco.

Comparativamente com o ano anterior, o volume de formagdo na Translejo 1egislou una diminuigdo de 6%, com

1.726 horas de formagao. Apesar do niimero de agdes de formagéo apresentar uma reducdo de 15% (-9 acdes),

o numero de participantes veriticou um acréscimo de 66% (+ 99 participantes).

TRANSTEIO A 18/17 2018 2017 2016
N2Horas deFormagdo | -6% -114|1726 1840 1496
N.2 Acdes de Formagao -15% -9 52 61 191
N2 Participantes em Formagdd  66% 99| 250 151 256

Tabela 22 - Formaggo na TT (2016-2018)

Relativamente & Soflusa, o volume de formag&o em 2018 (aferido em niimero de horas) registou uma diminuicso
de 68%, quando comparado com 2017, atingindo um total de 153 horas de formagdo. O niimero de a¢des de

formagdo diminuiu (de 25 para 19) e observou-se também uma diminuigdo no ndmero de participantes (de 56

para 40), quando comparado com o periodo homélogo.

~ SOFLUSA

N.2 Horas de Formacédo

N.2 Acbes de Formagéo

N.2 Participantes em Formagdq

A 18/17
-68% -324
24% -6
-29% -16

2018 2017
153 477
19 25

40 56

2016

449
52
99

Tabela 23 - Formacdo na SL (2016-2018)

Em 2018 o modelo de tormagdc e gestdo do conhecimento toi realizado através da organizacéo das agdes de

formacao alinhadas de acordo com 4 eixos principais:

v

ANERNERN

Gestdo - integrando agdes no Ambito da gestao;

Técnica - envolvendo a¢des de formag&o de cariz técnico em ferramentas criticas para o negdcio;
Comportamental - abrangendo agdes de fortalecimento de competéncias relacionais (“soft skills");
Organizacional - contendo agdes de conhecimento da atividade, da organizacdo e de ferramentas
transversais a estas.

Nesse sentido foram realizadas agdes de formacdo procurando abranger as diferentes areas: desenvolvimento

de competéncias na drea da gestao, contabilidade, seguranca e saide no trabalho, auditoria interna, direito do

trabalho, entre outras, destacando-se:

v" Programa de Gestao Piblica e Lideranca
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Iniciativa dirigida exclusivamente a 10 dirigentes de 12 linha, com vista a potenciar uma lideranga forte e
mobilizadora em sintonia com as exigéncias da moderna gestdo empresarial;

v" SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Piblica
Com vista a identificar o enquadramento e caracteristicas do SNC-AP em termos de harmonizagéo
contabilistica europeis;

v" Acordo de Empresa
Foram realizadas 7 a¢des neste &mbito com vista a realcar os aspetos mais importantes do Acordo de
Empresa em vigor na TRANSTEJO e da legislagao laboral;

v' Combate a Incéndios - 1a intervengéo
Realizaram-se 7 ac&es neste dominio tendo em vista dotar os participantes dos conhecimentos bésicos
no combate a incéndios, ao nivel da 1aintervencéo.

No ano 2018 tiveram inicio 2 estagios profissionais celebrados ao abrigo do regime instituido pelo Decreto-Leino
66/2011 de 01 de junho.

6.5. Indicadores de Presta¢do de Trabalho

6.5.1. Horario de Trabalho

No que se refere a distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horério, devido & natureza da atividade, a grande
maioria esta afeta a horéarios por turnos (73%). Os restantes trabalhadores estao afetos a horarios flexiveis, fixos,
ou sujeitos a regime de isencao de horéario de trabalho (IHT).

Horério por
Turnos

73%

CIHT
11%

Horarlo Flexivel
9%

Horérlo ﬁxo
7%

Gréfico 15 - Distribuicgo de efetivos, por regime de hordrio de trabalho a 31 de dezembro de 2018

6.5.2. Taxa de Absentismo

A taxa de absentismo sofreu um acréscimo de 0,28pp na Transtejo e de 2,33pp na Soflusa face ao ano anterior

explicada pelo aumento do absentismo de longa duragdo, nomeadamente doenca e acidentes de trabalho.

Taxa de Absentismo | 18/17 | 2018 2017 2016

TRANSTEIC | 0,28 pp [9,12% 8,84% 6,84%
SOFLUSA | 2,33 pp | 8,90% 6,57% 7,31%

Tabela 24 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2016-2018)

A doenga e os acidentes de trabalho mantém-se os motivos de absentismo com maior expressio. Em conjunto

s8o responsaveis por 75% das auséncias, tal como evidenciado no gréfico seguinte:
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Licenga Parentai Outros motivos
2% 12%

. Doenga
Acidente de trabalho 56%

19%

Grafico 16 - Causas de ahsentismo (TTSI 2018)

6.5.3. Horas Trabalhadas
O numero de horas trabalhadas encontra-se associado & taxa de absentismo, pelo que este indicador decorre do

aumento das horas Je auséndia evidenciadas no ponlo anlerior no que respeila a Soflusa e da quase estagnacio

na evolugdo deste indicador no que respeita & Transtejo.

Horas Trabathadas A 18/17 2018 2017 2016

TRANSTEJO 3300 0,6%| 522 661 519361 509123

SOFLUSA  -7712 -3,0%| 245961 253 673 253 254
GRUPO -4412 -0,6%| 768 622 773 034 762377

Tabela 25 - Horas Trabalhadas (2016-2018)
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7. Situagdo Econdmica e Financeira

7.1. A Transtejo e a Soflusa como Entidade Publica Reclassificada

Com base na anélise dos dados estatisticos de 2012 que aferiram, através do Racio de Mercantilidade, o baixo
grau de autonomia financeira e insuficiéncia de meios financeiros préprios gerados pela sua atividade, desde abril
de 2013 que o Instituto Nacional de Estatistica incluiu as sociedades Transtejo e Soflusa no perimetro das
Administracées Publicas, na lista de Entidades Publicas Reclassificadas, equiparadas a Servigos e Fundo

Auténomos.

Desta reclassificagdo decorreram impactos relevantes para cada uma destas sociedades em matéria de reporte
de informacéo e controlo da execugdo orgamental, em observancia de legislagao especifica, aplicavel com efeitos
ao longo dos exercicios de 2013 a 2018:

a) Leido Orgamento de Estado aprovada para cada ano econdmica (Em 2018: Lei n.0 114/2017, de 29 de
dezembro - Lei do OE 2018);

b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.0 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o 2/2018
de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.0 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lein.o 41/2014 de 10
de julho), implicando obrigacdes de reporte & Diregdo-Geral do Orcamento / Ministério das Finangas:

a. Em 2018: No &mbito dos trabalhos de preparagdo do Orgamento do Estado 2019, dando
cumprimento &s orientagées transmitidas através da Circular DGO n.0 1390, de 08 de agosto de
2018;

b. No dmbito da execucado do OF (de 2018): reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de
Execucdo Orgamental (DL n.0 33/2018, de 15 de maio);

c) Aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014,

No exercicio de 2018 foi dada continuidade ao cumprimento do conjunto de obriga¢des acima referido, em linha
com os processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de
monitorizagdo da execucdo orgamental na dtica financeira e modelos de apuramento de informacgao para reporte
as entidades coordenadoras do programa orgamental do Estado - DGO e SGMAmb.

7.2. Adogdo do SNC-AP

Destaca-se neste ano em particular, o desafio colocado & Transtejo e & Soflusa, decorrente das reformas em curso
no sistema de Contabilidade Publica, pela necessidade de adogéo pela 1a vez, do SNC-AP - Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para a Administraggo Publica, dando cumprimento ac disposto no Decreto-Lei no
192/2015 de 11 de outubro.

O referido diploma determinou que durante o exercicio de 2018 todas as entidades publicas deviam assegurar
as condig®es técnicas para adocédo deste referencial contabilistico, impondo-se esta mudanca pela necessidade
de permitir uma visdo integrada, através de um processo de consolidagdo de contas, que proporcione uma
compreensao completa das finangas das Administrag®es Plblicas.

O SNC-AP constitui uma aproximacéo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas
privadas, com as necessérias adaptacées ao Setor Pdblico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:
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Contabilidade Orcamental
o Oticada Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigacio /

Pagamento)
o Deslaque para a NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagdo orcamental;

e Apresentagdo de uma classe de contas prépria (classe 0) e Classificadores Orgamentais da Despesa /
Receita

Contabilidade Financeira

s Conlabilidade pabiimonial (Alivos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas
nacionais, scmelhantc ao utilizado no setor privado (SNC / IT'RS);

Contabilidade de Gestio

® Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos)
e Destaca-seaNCP 27

e Dossibilidade de integragdo com o modelo de orgcamentacéo por programas (Sistema ABC)

A adoc8o do SNC-AP pela Transtejo e pela Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade
(Orgamental, Financeira e de Gestdo) num mesmo sistema de informagao, suportando toda a informagéo
necessaria para assegurar os reportes de execugdu vrgamenlal, @ par do apuamenlo de resullados e
contabilizagio de Ativos e Passivos.

Para permitir o cumprimento destes requisitos foi necessario assegurar a substituicio dos sistemas informatico
de apoio (software AGRESSO / contabilidade e funcionalidades de gestao orcamental no Workflow), por um
novo Sistema de Informac&o, o ERP (Enterprise Resource Planning) Primavera.

Nesse sentido, com inicio em janeiro de 2018, foi empreendido um elevado esforgo de parametrizacio do referido
ERP e recuperagéo de dados histéricos, com inicio no processo de aquisicdo de bens e servicos, envolvendo de
forma muito especiffica as dreas da Contratagdo e da Gestéo Financeira (Contabilidade e Operagées Financeiras).

R 7 P - PR Y N [ -
05 Processos IHtEHIUS, no sentigdo da sua

a exigiu uma adap
pa

Como qualqu i
melhoria, salientando-se a importéncia da participagdo em a¢des de formacio promovidas pelo INA e pela

Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

A motivagio para este desafio residiu, essencialmente, na expectativa de obter, a curto prazo, ganhos de
produtividade e simplificagio de processos, obtendo informagéo sistematizada e de melhor qualidade, para
assegurar uma gestdo orcamental eficaz, um apuramento de resultados financeiros coerente com os registos
patrimoniais e orgamentais e o cumprimento dos reportes a que a empresa se encontra obrigada.

O objetivo e compromisso assumido junto da UNILEO (entidade que procede & monitorizacdo da adogdo do
SNC-AP) foi de entrar em plena adogéo do novo referencial a partir do exercicio de 2019, tendo sido possivel
recuperar e validar no novo ERP, todos os dados contabilisticos, financeiros e orcamentais referentes ao exercicio
de 2018, assegurando o cumprimento desta imposicdo legal por parte da Transtejo e da Soflusa, dando desse
modo, o seu contributo para a correta aferigdo das contas publicas.
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7.3. Andlise sobre as Contas Individuais
7.3.1. Resultados Operacionais
euros
Resultados Var. 2018/2017 2018 2017 2016
(Contas Individuais) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS

Total de Rendimentos Operacionais 727 695 6,6 11 709 887 10982 192 9833423
Prestagdo de Servigos 616 066 8,0 8279787 7663721 6824513
Subsidios a Exploragdo 41 646 33 1303178 1261532 1300722
Reversdes 27145 27145 28 145 1 000 -
Outros Rendimentos e Ganhos 42 838 2,1 2098 777 2 055939 1708 188
Total de Gastos Operacionals 3271578 15,9 23 852 124 20 580 546 18 985 270
Custo Matérias Consumidas 640 554 20,1 3825721 3185167 2 639986
Fornecimentos e Servigos Externos 2124101 42,3 7 143 421 5019 320 4758 752
Gastos com o Pessoal 536 676 6,4 8 953 256 8 416 580 7762714
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 73222 3,6 2110956 2037734 2069598
Perdas por imparidade 28 877 - 28 877 - 25557
Provisoes do Periodo 6 000 - 6 000 - -
Outros Gastos e Perdas {137 852) (7,2) 1783 893 1921745 1728663
Prejuizo da SOFLUSA (Eqg. Patrimonial) (95 842) (5,6) 1611127 1706 969 1475639
Outros Gastos e Perdas - Residual (42 009) (19,6) 172 766 214776 253024

Tabela 26 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2016-2018)

O desempenho econdmico e financeiro da Transtejo no ano de 2018, caracterizou-se essencialmente, pelos
seguintes factos:

a) Variagdo positiva de 6,6% (+728 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido essencialmente ac aumento
de 8% (+617 mil €), em Vendas e Servigos Prestados e de 2,1% (+43 mil €) em Outros Rendimentos e
Ganhos. Esta melhoria é consequéncia do aumento da receita tarifaria decorrente do aumento da procura
verificado nas ligagcdes servidas pela Transtejo (+8% face a 2017). Por outro lado, salienta-se um aumento de

receitas das atividades ndo transporte (aluguer de navios, venda de cartdes passe e atividade turistica).

b) Os Gastos Operacionais inverteram a trajetéria descendente dos Ultimos anos, com um acréscimo de 15,9%

(+3.272 mil €), consequéncia do aumento verificado nas seguintes rubricas:

l. 20,1% (+641 mil €), em Custo das Matérias Consumidas, conforme detalhe no ponto 7.3.7.3 deste
Relatério;

Il. 42,3% (+2.124 mil €), em Fornecimentos e Servigos Externos, conforme detalhe no ponto 7.3.7.3 deste
Relatério;

. 6,4% (+537 mil €) em Gastos com o Pessoal, conforme detalhe no ponto 6.3 deste Relatério;

IV. Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 3,6% (+73 mil €), Perdas por Imparidade (+29 mil €) e
Provisdes (+6 mil €):

V. Em sentido inverso registou-se diminui¢&o de 7,2% (-138 mil €) em Outros Gastos e Perdas, para esta
variagdo contribuiu, essencialmente, a diminuicdo do prejuizo do exercicio referente a participada
Soflusa, (-96 mil €), resultado da aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial e Outros gastos e
perdas - residual (- 42 mil €) reflete os gastos associados a taxas de consumo (dgua e eletricidade),
sinistros, perdas em inventérios e outros.
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) Tém-se mantido as dificuldades em reverter a situacéo de défice de exploracao, associado ao elevado custo
dos fatores de produgdo - destacando-se o Gasdleo, (principal recurso consumido na atividade de
exploragdo), as intervencgdes de manutengéo na frota de navios e pontdes e os custos da estrutura de
recursos indispensaveis a prestagéo do servigo. Os rendimentos diretos da prestagdo de um servigo publico
com taritario tixado administrativamente, revelam-se insuficientes para equilibrar a estrutura de resultados
operacionais, ndo sendo este défice coberto por compensacdes financeiras adequadas.

d) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado pelo apoio do Estado, através de empréstimo a
Médio/Longo Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de
investimentos, assegurando tambem o apoio financeiro & participada Soflusa.

e) Os cash-flow gerados pela atividade de prestacao de servigo piblico mantiveram a trajetéria negativa, fruto
darecorrente insuticiéncia em gerar receitas diretas da atividade, para cobrir a despesa associada & estrutura
de Gastos Operacionais, pelas razdes anteriormente referidas.

euros

Demonstrag3o dos Fluxos Calxa Var. 2018/2017 2018 2017 2016

{Contas individuais) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Fluxo Atividades Operacivnais (1116327) (20,3) (6617744) (5501417) (6270198)
Fluxo das Atividades de Investimento (1196 067) (22,6) (6479271) (5283204) (9776077)
_Flux_c_z da§ Atividgdes dg Fingnfialne_nt_o N (1187 686) 94 11470780 12658466 15115677
Variagdo de caixa e seus equivalentes _ (3500080) 186,8 (1626 235) 1873 846 (930 598)

Caixa e seus equivaientes no inicio do periodo 1873846 (72,3) 4 466 318 2592472 3523070
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo {1626 235) 36,4 2 840 083 4466 318 2592 472

Tabela 27 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2016-2018)

7.3.2. Modelo de Financiamento

Apds um periodo em que o modelo de financiamento era suportado pela contratagdo sucessiva de linhas de
crédito obtidas na banca comercial, foi constitulda uma operagdo de apoio financeiro, no montante de 118,6 Mg,
prestado pelo Estado Portugués & Transtejo (dotacdo orcamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo
permitido a reestruturagéo de toda a divida de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L
Prazo.

Esta operago visou o refor¢o do apoio financeiro concedido pela Transtejo & participada Soflusa, convertendo-

= . . ;. . ] T I
@] ILd”l‘L)él” e operddo UIE Irlﬂdll(.ldl”ell;.o d lk"AI/IL prazo, pEIHIIILHIUIU ‘d SUHUSd 'dHIUIILIL'dl ILUUdS ds linnds de
financiamento contratadas na banca comercial e beneficiar das condigdes de remuneracdo do servigo da divida

contratadas pela Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor & caracterizado pela concentracdo de novos financiamentos em
emprestimos de M/L prazo, obtidos junto do Estado (através da DGFT), destacando-se as seguintes operagdes:
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MAPA RESUMO - CONTRATOS DE EMPRESTIMOS CELEBRADOS COM O ESTADO (DGTF)

DATA

CONTRATO DOCUMENTO DE SUPORTE MONTANTE FINALIDADE
2013
o
28/08/2013 Despacho n? 169/13/MEF de 23 de agosto 5748 000,00 Apolo tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)

e n2182/13/MEF de 27 de agosto
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro 40524 999,98 Apolo tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n® 1642/13-SET de 03 de setembro  10289499,98 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro  1250000,02 Apolo tesourarla e reestrut. divida curto prazo (B. Comercial)
11/09/2013 a) Despacho n? 1642/13-SET de 03 de setembro  1500000,00 Apoio tesouraria e reestrut. divida curto prazo {B. Comercial)

59 312 499,98
2014
26/02/2014 v) Despacha n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 1000000,00 Apolo de tesouraria / atividade operacional servigo pibilco
26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 471458,68 Apolo de tesouraria / atividade operacional servigo publico

26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1333333,32 Apolo de tesouraria / atividade operacional servigo publico
26/02/2014 b) Despacho n? 267/14-SET de 20 de fevereiro 1512 275,32 Apoio de tesouraria / atlvidade operacional servio publico
26/02/2014 b) Despacho n2 267/14-SET de 20 de fevereiro 1005051,32 Apolio de tesourarla / atividade operacional servigo publico

5322 118,64
2015
12/02/2015 Despacho n2 142/15-SET de 04 de fevereiro 3686450,84 Apoio de tesourarla / atividade operaclonal senigo publico
27/04/2015 ¢) Despacho n2 492/15-SET de 10 de abril 982516,66 Apolo de tesourarla / atividade operacional senvigo publico
27/04/2015 ¢} Despacho n® 492/15-SET de 10 de abril 2579115,84 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
27/04/2015 ) Despacho n? 492/15-SET de 10 de abril 2500000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo publico
9748 083,34
2016
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de jutho 2267 721,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servio pablico
13/07/2016 d) Despacho n? 626/16-SEATF de 06 de juiho 2000000,00 Apoio de tesauraria / atividade operacional semvigo piblico
4267 721,00
2017
27/12/2017 Despacho n2 557/19-SET de 28 de junho 2500001,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo plblico
'2500001,00
2018
04/07/2018 Despacho n2 518/18-SET de 3 de julho 6000000,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional servigo puhlico
07/11/2018 Despacho n2 837/18-SET de 29 de outubro 5470780,00 Apoio de tesouraria / atividade operacional semvico piblico
11 470 780,00

Capital em divida / 31-12-2018 92 621 203,96

a) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 107,129.000 € disponibilizado por 4 tranches (montante integralmente utilizado)

b) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de 7.983.178 € disponibilizado por 5 tranches {montante Integrolmente utilizado)

¢) Empréstimo de médio e longo prozo no valor de até11.242.162 € disponibilizado por 3 tranches {montante efetivamente utilizado =7.273.959 €)
d) Empréstimo de médio e longo prazo no valor de até 16.911.381 € disponibliizado por 2 tranches {(montante efetivamente utilizado =4.267.721 €)

Tabela 28 - Resumo dos Contratos de empréstimos celebrados com o Estado (DGFT) até 31-12-2018

7.3.3. Servigo da Divida e Gestido do Risco Financeiro

A Transtejo apresenta uma estrutura financeira pouco equilibrada, uma vez que, como ja referido anteriormente,
ndo consegue gerar receita suficiente que permita cobrir a sua estrutura de custos operacionais, pelo que, o
Modelo de Financiamento seguido desde 2013, é suportado em apoio do Acionista Estado, para cobertura das

necessidades de tesouraria corrente e financiamento do plano de investimento.

De salientar que na sequéncia desse modelo de financiamento, a Transtejo tem beneficiado de melhorias
significativas nas condi¢es de remuneragdo do servico da divida, comparativamente ao modelo que vigorou até
2013, considerando que os contratos de financiamento celebrados com o IGCP, através da DGTF sao

remunerados ao custo do financiamento da Republica.
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De referir ainda que o cumprimento do servigo da divida associado a estes financiamentos tem sido assegurado
também com o apoio do Acionista Estado, através da conversido desses créditos (referentes a juros e reembolsos)
em aumento de capital em espécie.

Conforme evidenciado na tabela 3, no final de 2018, 0 montante em divida ao IGCP ascendia a 92.621 mile, tendo
sido contratados nesse exercicio novos financiamentos no montante de 11.470.780€. Ainda em 2018, foi
solicitado & DGTF diferimento do pagamento do servigo da divida referente aos empréstimos contratados de
médio e longo prazo, tendo sido obtida essa autorizagdo e deferimento do pagamento de juros e amortizacdes,
sem encargos financeiros adicionais, vencidos a 31 de maia para 30 de novembro de 20184

A liquidag8o dos valores em divida a 30 de novembro de 2018 estava prevista numa operacdo de conversio de
créditos em capital que ndo foi possivel concretizar por parte da DGTF, permanecendo vencidos, em 31/12/2018
os seguinles montantes:

Servico da Divida | 2018 JUROS AMORTIZAGOES TOTAL
30/11/2017 31/05/2018 887 898,72_ 11881 133-,25- 12 769 031,97
31/05/2018 30/11/2018 757359,27 11881 133,25 12638492,52

25 407 524,48
Conversdo de créditos em Capital | 2018 0,00

Tabela 29 - Servico da Divida até 31-12-2018

Merece ainda destaque a operagio realizada em fevereiro de 2017, referente ac reembolso de um empréstimo
obrigacionista, no montante de 55 milh&es de euros. Este empréstimo tinha sido contratado, pela Transtejo em
fevereiro de 2007 por um periodo de 10 anos, junto do DEPFA Bank, PLC.

Como se pode verificar na tabela e gréafico seguinte, foi possivel reduzir significativamente os encargos financeiros
associados ao financiamento obtido.

{mithares de euros)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Taxa de Juro Efetiva 542%  6,89%  5,13%  2,75%  2,34%  2,26%  055%  0,75%
Juros Suportados (milhares €) 7789 10829 8899 4989 4522 3921 2322 1629
Stock da Divida (10 €uros) 143629 157240 173625 181608 193306 156701 81275 92621

Tabela 30 - Stock da Divida - Evolugao
7.3.4. Esforgo Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu o Ultimo ano de vigéncia dos mais recentes Contratos de Prestagdo de Servigo
Publico de Transporte de Passageiros (CPSP) celebrado entre o Estado e cada uma das (Transtejo e Soflusa) em

# Conforme se demostra na tabela publicada na nota 18.9 do Anexo 4s Demonstragées Financeiras e evidenciado na tabela 28 deste

relatério, referente ao montante de Capital em divida a 31.12.2018, verifica-se que no final do exercicio permaneceram sem
amortizagdo os referidos montantes.

A data da preparagdo deste documento é do conhecimento da empresa que foi obtido novo diferimento do servigo desta divida,
para 31 de maio de 2020.

Através do Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n.o 1555/19 - SET de 30 de dezembro, foi concedido tal
diferimento, sem custos adicionais, tendo implicado a regularizagdo dos Contratos de financiamento através de aditamento aos
mesmos.
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21 de setembro de 2012, no qual foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar pela Soflusa no periodo
2012-2014.

No ambito do referido CPSP, foram fixados os montantes das compensagdes financeiras minimas por
passageiro.km transportado, garantindo desse modo o apoio financeiro do Estado & prestagio do servigo publico
de transporte.

Durante os exercicios de 2015 a 2018, a Transtejo deu continuidade & exploragdo do servigo publico de
transporte de passageiros nas ligagdes de Cacilhas, Montijo, Seixal e Trafaria na forma anteriormente
contratualizada, assegurando o mesmo nivel de oferta e no respeito pelas condi¢des de qualidade, comodidade,

rapidez e seguranca que estiveram subjacentes ao periodo de vigéncia do CPSP.

Nao existindo qualquer compensacéo previamente fixada, os montantes de Indemniza¢des Compensatérias
transferidos para a Transtejo foram substancialmente reduzidos, sem correspondéncia direta com a

compensacao financeira unitdria por passageiro.km transportado.

Nas tabelas seguintes apresenta-se o esforgo financeiro realizado pelo Estado no apoio direto a Transtejo durante
os exercicios de 2016 a 2018:

euros

RENDIMENTOS DE SUBSIDIOS Var.2017/2016

A EXPLORACAO (Contas Individuals) Abs, % 2018 2047 2016
Indemnizag¢des Compensatdrias 0 (0,0) 1094340 1094340 1094340
4_18 e Sub-23 35246 0,5 111 698 76 451 72203
Passe Social + 6 399 0,1 97 141 90 741 134179

TOTAL 41 646 3,3 1303178 1261532 1300722

Tabela 31 - Rendimentos de Subsidios & Exploragéo (2016-2018)

Relativamente ao montante atribuido em 2018 (1.094 mil €) + IVA, a sua distribuicdo, entre indemnizacao
compensatéria e compensacdes tarifarias aos titulos subsidiados, foi determinada através da RCM n.o 150/2018

de 19 de novembro.

7.3.5. Investimentos

euros

INVESTIMENTO | Otica Economica

{Contas Individuais) 2018 2017 2016
Aquisicdo/NOVA Frota 5403 -
Aquisi¢8o/Construgdo de Pontdes 180400 - 9776077
BeneficiagBes de Infraestruturas 104 713 22527
Beneficiagdes da Frota (Navios e Pontdes) 454723 - 21950
Seguranga 391101 83043 633 807
Investimentos Correntes 538 612 436 283 61128

Total 1674 953 541 853 10 492 962

Tabela 32 - Investimento (2016-2018) - Valores sem iva

No ano em anélise, a despesa de investimento compreendeu:

i. O Projeto Plurianual de aquisi¢do Nova Frota em (fase inicial compreendendo a realizagdo de estudos e
projetos); e

ii. Na Seguranca procedeu-se & substituicdo da plataforma de seguranca e vigilancia;
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jii. Investimentos correntes que, essencialmente, englobaram investimentos em hardware, software e WI-F|
nos terminais e navios.

Foram ainda efetuadas beneficiagdes de ILD - Infraestruturas, designadamente no terminal de Cacilhas e
Trafaria/Belém.

7.3.6. Estrutura Patrimonial

cures

SITUACAO PATRIMONIAL Var. 2018/2017 2018 2017 2017

{Contaos Individuais) Abs, % SNC-AP SNC-AP IFRS*
Ativo {576 915) (1,1) 51486500 52 063 415 49 338 460
Ativo ndo Corrente 819751 18 45318 535 44 498 784 41772 090
Ativo Corrente (1396 666)  (18,5) 6167 965 7564 631 7566 371
Patriménio Liquido e Passivo (576 915) (11) 51486500 52063415 49 338 460
Patriménio Liquido (14 758 225) 42,3 (49684210) (34925985) (55792 449)
Passivo ndo Corrente (12837153)  (22,3) 44777503 57 614 656 75 102 497

Passivo Corrente 27018 463 YU 56393207 29374744 30028413

* Normativo Anterlor
Tabela 33 - Vaniagdo do Patriménio (2016-2018)

¢  Ativondo Corrente

Esta rubrica, que contempla o efeito liquido das depreciagdes acumuladas e a contabilizacsdo dos novos
investimentos efetuados no exercicio, apresenta um acréscimo de 819.751 mil € no periodo, destacando-se os
efeitos das seguintes operacées:

1) Aumento da rubrica “Investimentos Financeiros”, no montante global de 11.790.275,31 €, conforme
detalhe apresentado na nota 23.2. do Anexo as Demonstragées Financeiras, salientando-se o aumento
de 15.000.000¢€ do investimento financeiro na Soflusa, associado & operacio de aumento de capital em
espécie (por conversdo de créditos) - medida destinada a recompor o capital préprio (patrimdnio liquido)
desta participada, dando cumprimento ao disposto no n.o 3, do artigo 350, do RJSPE - Regime Juridico

do Setor Pdblico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei no 133/2013 de 03 de outubro.

2) Em consequéncia da operagio supra referida, foi reduzido no mesmo montante, o valor registado em
divida ndo corrente referente & participada Soflusa (conforme nota 18.2 do Anexo as Demonstracdes

Financeiras),

As restantes variagdes ocorridas no “ativo ndo corrente” refletem, essencialmente, o efeito em Ativos fixos
tangiveis decorrente das capitalizagdes dos novos investimentos do perfodo e o acréscimo de amortizacdes
acumuladas, apresentando uma reducéo liquida de 513 mil €.

¢ Ativo Corrente

A redugdo de 1.397 mil € reflete a utilizagdo do saldo de geréncia (Caixa e Depdsitos Bancarios) em 1.626 mile,
necessario para operacdes de tesouraria, tendo esta operacéo sido posteriormente comunicada superiormente.
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¢ Patriménio Liquido

Agravamento do patriménio liquido negativo em 14.758 mil€ resulta, essencialmente, dos seguintes efeitos

conjugados:
i. Aumento dos Resultados transitados negativos

No montante de 11.659 mile, decorrente da incorporagao do Resultado Liquido do Exercicio de 2017
(11.659.069,46€);

ii. Agravamento do Resultado Liquido negativo do periodo

No valor de 1.799 mil€, considerando que o prejuizo de 2018 ascendeu a 13.457.983,28 €.

iii. Aumento em Outras Variagdes no Patrimédnio Liquido

No valor de 263 mil €, decorrente de ajustamentos de transicdo associados & alteragio do referencia
contabilistico, conforme explicado na nota 18.18 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Nos termos do n.0 3, do artigo 350, do RJSPE, nos casos em que as empresas publicas apresentem capital préprio
(Patriménio Liquido) negativo por um periodo de trés exercicios econdmicos consecutivos, como é o caso da
Transtejo, o érgao de administragdo deve alertar o titular o Acionista, para que sejam tomadas medidas concretas
destinadas a superar a situagéo deficitaria da Empresa.

¢ Passivo ndo Corrente

Esta rubrica contempla o saldo de Financiamentos Obtidos de Médio/Longo Prazo, encontrando-se apresentada
informacao detalhada na nota 18.9. do Anexo &s Demonstragdes Financeiras. As principais variagdes registadas
(redugdo de 12.708 mil €) decorrem das seguintes operag&es: (i) aumento referente a novos financiamentos
contratados no exercicio, no montante de 11.470 mile (i) redugao, por transferéncia para passivo corrente do
montante de 24.178.933,17€ referente aos reembolsos a efetuar no periodo seguinte (vencimento a menos de 1
ano). Salienta-se, ainda, a redugdo da rubrica Provisdes, no montante de 129 milg, referente ao impacto liquido
associado ao desfecho de um processo judicial com a entidade Actual - Atividade Hoteleiras, Lda., implicando

reversdo no montante de 135.000 € e o refor¢o de 6.000 € associado & constituicdo de novas provisdes.
¢ Passivo Corrente
Aumento no montante de 27.018 mil€ que resulta, das seguintes operagdes:

i. Aumento do saldo de Financiamentos Obtidos de Curto Prazo no montante de 24.179 mil€, decorrente
da operacéo de transferéncia do montante com vencimento previsto para curto prazo;

ii. Aumento do saldo de Outras Contas a Pagar, no montante de 2.210 mil €, refletindo o montante de juros
em divida & DGTF referentes aos financiamentos contratados, vencidos em maio e novembro de 2018.
Este saldo aguarda desenvolvimento da operagéo de conversao de créditos em Capital, ndo tendo sido
possivel a sua realizagdo em 2018.
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7.3.7. Resultados Globais

7.3.7.1. Evolugdo de Resultados
No exercicio de 2018, a Transtejo apresente um Resultado Liquido negativo de 13.458 mile, o que representa um

agravamento do prejufzo em 15,4%, face ao periodo homélogo.

N&o obstante a | ranstejo ter dado continuidade & prossecugéo de uma politica de contencso de custos, durante

o ano de 2018, verificau-se um aumento nos Gastos Qperacionais de 3,272 mile (115,9%) facc a 2017.

Este aumento resulta da impossibilidade de acomodar, essencialmente, os aumentos em Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com Pessoal, conforme
delalhe no ponto 7.3.7.3 deste Relatério.

Assinala-se um aumento dos Rendimentos Operacionais em 728 mile (+6,6%), de acordo com o ponto 7.3.7.2
deste documento,

euros

Resultados Var.2018/2017  ,q1 2017 2016

{Contas Individuais) Abs. o% SNC-AP SNC-AP IFRS
Resultado Operaclonal (2543 884) 26,5 (12142237) (9 598 353) (9 151 846)
EBITDA (2470 662) 32,7 (10031281) (7 560619) (7 734 177)
Resultado Financeiro 733 762 (36,2) (1 295 655) (2 029 417) (3 566 563)
Resultado Liguldo {1 797 914} 15,4 {13457983) {11660069) (12725 601)

Tabela 34 - Resultados (2016-2018)

Assinala-se um agravamento no EBITDA negativo em cerca de +2.471 mile (+32,7%), essencialmente, gerado pelo

aumento de gastos operacionais ndo acompanhado pelo crescimento dos Rendimentos.

7.3.7.2. Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Pela analise do grafico seguinte, pode constatar-se a estabilidade da receita proveniente do servico puiblico de

transporte. Por outro lado, evidencia-se o impacto da redugéo das indemnizaces compensatérias, desde 2015.
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Grafico 17 - Evolugao dos Rendimentos Operacionais (201 2-2018)
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Da anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,

destacam-se os seguintes aspetos:

¢ Aumento das Compensagdes Tarifarias referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (4.18,
sub23 e Social+), no montante de 42 mile (24,9%) face a 2017;

¢ As atividades assessérias relativas a concessdes (aluguer de espagos comerciais, parques de estacionamento

e espagos para publicidade), incluindo afretamentos e vendas de cartdes passe, apresentam uma variagéo

positiva de 158 mile justificada, na sua maioria, pelo acréscimo de receita relacionada com a Venda de Cartées

Passe;

¢ Ganhos em Investimentos Nao financeiros refletem a operagdo de alineagio de ativos (+83 mil€) e

regularizacdes de sinistros (+36 mil€);

¢ Diminuicdo de 171 mile (-60,3%), em Outros, essencialmente, por reembolso de combustivel da participada

Soflusa e regularizagdo sinistros

euros

Rendimentos Operaclonais Var.2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Individuais) Abs. 9% SNC-AP SNC-AP IFRS
Rendimento do Servico Pdblico (Transporte Passageiros) 616 066 8,0 8 279 787 7 663 721 6824513
Subsidios a Exploragdo 41 646 33 1303178 1261532 1300722
Indemnizagfes Compensatorias (0) (0,0) 1094 340 1094 340 1094 340
Compensagdes Tarifarias 41 646 24,9 208 838 167 192 206 382
Outros Rendimentos e Ganhos 42 838 2,1 2098 777 2 055 939 1708 188
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Turistica 157 512 14,1 1275071 1117558 967 922
Ganhos em investimentos ndo financeiros 116566 47289 119031 2 465 0
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao perfodo) (60 125) (9,2) 591 804 651929 651929
Outros (171 116) (60,3) 112 872 283 987 88 337
Reversdes 27145 27145 28 145 1000 0
TOTAL 727 695 6,6 11 709 887 10 982 192 9833 423

Tabela 35 - Rendimentos Operacionais (2015-2017)

Em 2018, osrendimentos de Prestac¢do de Servigos representaram 68% da estrutura de rendimentos e registaram

uma evolugio positiva de 8%, relativamente ao periodo homdlogo.
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Grafico 18 - Estrutura de Rendimentos (Total - 2018)
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O grafico e tabela seguintes representam a estrutura dos Gastos, destacando as rubricas: Custo das Matérias

Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal, que representam no seu conjunto,

/8%.

Gastos de Depreclagéo
Gastos com Peasoal e Amortizaglo
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Grafico 19 - Estrutura de Gastos (Total - 2018)

euros

GASTOS Var.2018/2017 2018

2017 2016

(Contas Individuais) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Custo das Matérias Consumidas 640 554 20,1 3825721 3 1B5 167 2639986
Fornecimentos e Servigos Externos 2124101 42,3 7143421 5019 320 4758 752
Gastos com Pessoal 536 676 6,4 8953 256 8416 580 7762714
Gastos de Depreciacdo e Amortizacio 73222 3,6 2110956 2037734 2 069 598
Perdas por Imparidade 28877 - 28 877 - 25557
Provisoes 6 000 - 6 000 - -
Outros Gastos e Perdas (137 852) (7,2) 1783893 1921 745 1728663
Prejuizo da SOFLUSA (Equivaléncia Patrimonial) (95 842) {5,6) 1611127 1706969 1475639
Qutros Gastos e Perdas - Residual (42 009) (19,6) 172 766 214776 253 024
Gastos Financeiros (692 499) (29,8) 1629 301 2321800 3921308
TOTAL 2579079 113 25 481 425 22 902 346 22906577

Tabela 36 - Sintese de Gastos (2016-2018)

Na anélise dos Gastos Operacionais registados no exercicio e de acordo com as tabelas seguintes, merecem

referéncia as seguintes rubricas:

¢  Custo das Matérias Consumidas (3.826 mil€) - relativamente ao periodo homdlogo, regista-se um

acréscimo nos gastos com gaséleo (+18,7% | +476 mil€) e consumo de sobressalentes (+30,8% | 117 mil€).
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euros

CMCMV Var. 2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Individuais) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Consumo de Gasoleo 476 404 18,7 3028985 2552 581 2201957
Consumo de Lubrificantes 7384 13,1 63 697 56313 60 746
Consumo Material de Consumo Dlverso 1651 7,7 23 208 21557 21993
Fardamentos (13 310) (66,2) 6 808 20118 17 026
Consumo Materlal Fotocdpia - -
Consumo de Bilhetes 687 0,7 103 401 102 715 97 361
Consumo de Sobressalentes 116 777 30,8 495 686 378 909 197 888
Consumo Material de Reparagdes 50962 96,2 103 937 52 975 43 016
TOTAL 640 554 20,1 3825721 3185 167 2 639 986

Tabela 37 - Detalhe CMVMC (2016-2018)

A variagéo do preco do combustivel constitui um fator exogéneo, condicionando de modo determinante os

objetivos de reducéo de gastos operacionais.

O gréfico seguinte ilustra a irregularidade do custo anual médio por litro de gasdleo consumido. Assinala-se,

contudo, a inversdo da tendéncia de reducéo deste custo verificada nos Ultimos anos, pela subida do custo

anual médio (€/L) do gaséleo consumido em 2017 e 2018,
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Gréfico 20 - Evolugao do custo anual médio (€/L) de Gasdleo consumido (2009-2018)

Face a 2017, destaca-se um aumento do prego médio por litro (+0,08€/L) e das quantidades consumidas (+476

mil/L), conduzindo a um acréscimo global destes de gastos, diretamente relacionados com a atividade de

transporte.

(euros; litros)

GASOLEO 2018 2017 2016
Gasto do consumo na operacao TT 3028985 2552581 2201957
Quantidades consumidas $279180L 5185583L S5013752L
Custo médio por litro 0,57 €\L 0,49 €\L 0,44 €\L

Tabela 38 - Indicador de consumo de Gasdleo na Exploragéo (2016-2018)

De salientar que os consumos de gasdleo e de materiais de reparacio (designadamente sobressalentes) tem

relagcdo com o agravamento do estado de conservacdo da frota de navios, situagdo que inviabiliza ganhos de

eficiéncia na exploragdo, ndo obstante os esforcos e iniciativas desenvolvidas, nomeadamente, reducéo de

velocidades na operacéo fora das horas de ponta e aos fins-de-semana, maior sensibilizacdo dos operacionais

para uma conducéo mais eficiente e monitorizagdo do desempenho energético da frota, recorrendo a software

especifico, medidas que em 2018 continuaram a ser monitorizadas pela Gestéo.
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* Fornecimentos e Servigos. Externos (7.143 mil€) - regista-se um aumento de 2.124 mil€ (+42,3%) face a 2017.
O gréfico apresenta o total de Fornecimentos e Servicos Externos referentes a 2018 distribuido pelas

principais rubricas, salientando-se os Gastos de Conservagéo e Reparacéo da Frota que representaram, 54%

do total da rubrica.
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Gréfico 21 - Estrutura de FSE (2018)

A tabela seguinte apresenta a desagregacéo da estrutura de FSE com indicac3o da variacio face ao periodo

homdlogo:

euros

FSE Ver. 2018/2017 2018 2017 2016

(Contas individuais) Abs, % SNC-AP SNC-AP IFRS
Conservag3o e reparacio (frota Navios e Pontdes) 2011000 124,8 3622028 1611027 1604 274
Conservag3o e reparacio {outra) 45714 32,1 187 941 142 226 69 533
Trabalhos Especlalizados 214 996 24,7 1085 500 870 505 670 764
Seguros {6 193) (2,7) 225 868 232 061 350770
Vigllancia e Seguranga 7627 1,3 607 484 599 858 606 487
Combustiveis 6871 83,2 15132 8 261 12933
Limpeza, Higiene e Conforto (8 623) (4,4) 185 152 193 774 195 241
Rendas e Alugueres (11 085) (4,3) 245 610 256 694 217 342
Comunicagdo 8 446 42,1 28 507 20061 12 209
Publicidade 8914 168,8 14 195 5282 5751
Electricidade + Agua (428) {0,2) 181 244 181672 170 109
Honordrlos 7 863 72,1 18772 10909 11970
Afretamento de Navlos {SL) (233 200} (36,7) 401 500 634 700 528 000
Outros Afretamentos 19165 1380,7 20553 1388 12 258
{Outros) 53035 21,1 303 936 250901 291 113

TOTAL 2124101 42,3 7 143 421 5019 320 4758 752

Tabela 39 - Detalhe de FSE (2016-2018)

i.  Conservacgio e reparagdo (frota) (+124,8%) - A variacdo dos gastos de conservacdo da frota esta

associada ao plano de intervencao na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de

manutengdo preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes

pontuais decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengdes inopinadas).
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O aumento verificado nesta rubrica, no montante de 2.011 mil€, reflete o esforco de recuperagéo do
planc de intervengdes na frota de navios, apesar do constrangimento orcamental a que a empresa esteve
sujeita;

ii. Trabalhos Especializados (+24,7%) - Esta rubrica comtempla diversos contratos de prestagao de servigos,
na sua maioria correspondentes ao recurso externo visando colmatar a insuficiéncia de recursos e
competéncias internas para assegurar intervengdes e trabalhos de elevada complexidade e Know-how
especificos. Inclui o servigo externo de amarragéo prestado nas operagdes de atracagéo, vistorias e emissao
de certificagdes estatutérias e de classe dos navios e pontdes e contempla na sub-conta “assisténcias e
avencas” os varios contratos de prestagdo de servigos de assisténcia técnica (manutengdo de
equipamentos em regime de contrato de avenga).

Contempla ainda, trabalhos especializados diretamente associados as atividades de manutengéo da frota

(vistorias e emissdo de certificacdes estatutdrias e de classe);

iii. Afretamento de Navios (4 SL) (-36,7%) - Operagéo intra-grupo, associada a utilizagdo dos navios Pedro
Nunes e Cesério Verde da Soflusa, por parte da Transtejo, no dmbito de contrato de aluguer;

iv. Rendas e Alugueres (-4,3%) - Encargos decorrentes do arrendamento temporario de uma doca na margem
sul e referentes & utilizacdo de bens de dominio publico maritimo, implicando pagamento de licenga da
Administracao do Porto de Lisboa.

* Gastos com Pessoal (8.953 mil€) - Apresenta um aumento de 537 mile (+6,4%) face a 2017, refletindo os

efeitos das politicas salariais decorrentes da Lei do OE2018, conforme referido no ponto 6.3 deste Relatério.

eiros

Gastos com Pessoal Var. 2018/2017 2018 2017 2016

(Contas Individuais) Abs. o SNC-AP SNC-AP IFRS
Remuneracdes dos Orgdos Socials (3672) {1,4) 260093 263 765 236 461
Vencimentos e Outras Remuneragdes 189599 3,0 6410 441 6220842 5731511
Trabalho Extraordinario 103 742 53,9 296 061 192 318 102 686
Encargos sobre Remuneragdes 71489 48 1567635 1496 146 1320070
Indemnizagdes 78 679 - 78 679 0 123728
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 86 604 40,4 301179 214575 203 776
Gastos extra processamento 1 10 235 35,4 39 168 28 933 44 483
TOTAL 536 676 6,4 8 953 256 8416 580 7762714

Notas: (1) - Inclui: fardamentos, formag8o, assisténcia médica e outros

Tabela 40 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2016-2018)

De salientar a aumento face a 2017 do valor referente aindemnizag&es por resciséo (+79 mil€), considerando que
das 8 saldas ocorridas, 2 foram por “mituo acordo”, conforme detalhe no ponto 6.1.1 deste Relatério.

¢ Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (2.111 mil€) - aumento de 73 mil€ (3,6%) face ao periodo homdlogo,
refletindo as amortizagdes dos novos ativos (Capitalizagdo de investimentos em equipamentos diversos,
conforme detalhe na nota 5 do anexo &s demonstracdes financeiras.

¢ Outros Gastos e Perdas (1.784 mile) - diminuicdo de 138 mile (-7,2%) em relacdo ao ano transato,
essenclalmente, explicado pela diminui¢ao do prejuizo do exercicio referente & participada Soflusa, (-06 mil €)
resultado da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. O valor remanescente (-42 mil €) deve-se
gastos associados a taxas de consumo (dgua e eletricidade), sinistros e perdas em inventarios e outros.
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¢ Gastos e Perdas de Financiamento (1.629 mil€) - diminuigio de ¢92 mile (-29,8%) em relagdo ao periodo
homélogo. Esta rubrica apresenta 2018, exclusivamente, os juros de financiamento de médio e longo prazo,
debitados pelo Estado, correspondendo ao servico da divida dos financiamentos obtidos.

Em 2017, encontravam se reconhecidos juros no montante de 147.460,37 € referentes ao empréstimo
obrigacionista de 55.000 mil €, liquidado em fevereiro de 2017. A redugio do valor dos encargos de 2018,
deve-se ainda a diferente maturidade dos financiamentos ativos em 2018.

euros

Gastos de Financiamento Var. 2018/2017 o . 2016
{Contas Individuais) Abs. %
Juros de Financiamentos Obtidos {491 559) (23,2) 1629215 2120774 2398 143
Empréstimo Obrigacionista (143 460)  (100,0) 0 143 460 1339795
Outros Juros (1257) {93,6) 86 1343 15774
Outros Gastos de lNinanclamento (56 222)  {100,0) 0 56 222 167 595
TOTAL (692 499) (29,8) 1629 301 2321 800 3921308

Tabela 41 - Gastos de Financiamento (2016-2018)
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Gréfico 22 - Evolugdo dos Gastos Operacionais (2016-2018)

Conforme se demonstra na tabeia seguinte, em 2018 a Transtejo apresentou uma de redugéo de 5,8%, dos gastos
operacionais face a 2010, ndo alcangando, porém, o objetivo estabelecido pela DGTF.

euros

Rubricas Var. 2018/2010 2018 2017 2016 2010
{Contas Individuais} Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS IFRS
Custo das Matérias Consumidas 292 359 8,3 3825721 3185167 2639986/ 3533362
Fornecimentos e servigos externos (935 007) (11,6) 7143421 S019320 4758752/ 8078 428;
Gastos com Pessoal (592 863) (6,2) 8953256 8416580 7762714, 9546119
TOTAL (1235511) (5.8) 19922398 16621067 15161452 21157909

Tabela 42 - Plano de Redugdo dos Gastos (2010-2018)
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7.4. Anélise sobres as Contas Consolidadas
7.4.. Resultados Operacionais
euros
Resultados Var. 2018/2017 2018 2017 2016
(Contas Consolidaduas) Abs. 9% SNC-AP SNC-AP IFRS
Total de Rendimentos Operacionais 1361537 6,0 24 133 075 22 771 538 20 806 206
Prestagédo de Servigos 1264 759 7,6 17 924 300 16 659 541 15 283 590
Subsidios a Exploragdo 157 358 8,8 1953195 1795 838 1806919
Reversdes 23 645 5254 28 145 4500 -
Outros Rendimentos e Ganhos (84 224) (2,0) 4227 435 4311 660 3715697
Total de Gastos Operacionais 3 863 608 12,0 35 938 441 32 074 833 29 676 465
Custo Matérias Consumidas 1312203 21,3 7484014 6171811 5536728
Fornecimentos e Servigos Externos 2 665 427 33,9 10527574 7 862 147 7 700 491
Gastos com o Pessoal 650 762 5,3 13020124 12 369 362 11 440327
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo {80 301) (1,8) 4476 153 4 556 454 4554 059
Perdas por Imparidade 14 079 95,1 28 877 14 797 39974
Provisdes do Periodo (567 826) {90,7) 58 500 626 326 65031
Outros Gastos e Perdas {130 736) (27,6) 343 199 473 936 339 855
Resultado Operacional (2 502 071) 26,9 (11805 366) (9 303 295) (8 870 260)
EBITDA (2582 372) 54,4  (7329213) (4746841)  (6531567)
Resultado Financeiro 692 499 {29,8) (1 629 301) (2 321 800) (3 566 563)
Resultado Liquido (1798 914) 15,4 (13457983) (11659069) (12 725601)

Tabela 43 - Contas Consolidadas - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2016-2018)

Em 2018, o desempenho econdmico e financeiro do Grupo Transtejo caracterizou-se fundamentalmente pelas
seguintes variagdes:

a) Aumento dos Rendimentos Operacionais (6,0%) com destague para o crescimento verificado nos
rendimentos relativos & Prestacdo de Servigos relacionados com o transporte de passageiros (7,6%),
conforme analisado anteriormente neste documento. Por outro lado, salienta-se o aumento na rubrica
Subsidio a Exploragdo (8,8%) devido ao aumento de compensagdes tarifarias (passes 4.18, Sub_23 e
Social+).

b) Relativamente aos Gastos Operacionais verificou-se um acréscimo (12,0%) para o qual contribuiram as
seguintes rubricas:

¢ Custo das Matérias Consumidas (21,3%), com origem no gasto com gasodleo e sobressalentes;

¢  Fornecimento e Servigos Externos (33,9%), este aumento deve-se, essencialmente, & sub-rubrica

de Conservagdo e Reparagio da Frota (navios e pont&es);

¢ Gastos com Pessoal (5,3%), reflete os incrementos salariais decorrentes da aplicacdo plena do
disposto nos instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, conforme determinado no
artigo 21.0 da LOE 2018, bem como a regularizagso no seguro de acidentes de trabalho;

¢ Perdas por Imparidade (95,1%) aumento das imparidades na sequéncia de abate de

sobressalentes sem rotac&o e/ou obsoletos;
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* Provisdes do Periodo (-00.7%), regista uma diminuicdo, essencialmente por ter sido menor o
reforco de processo judiciais em curso;

¢ Outros Gastos e Perdas (-27,6%), para esta variagdo contribuiu essencialmente a regularizacio de
sinistros de navios e taxas associadas ao consumo de 4gua e eletricidade.

7.4.2. Modelo de Financiamento

Desde 2013 que as empresas do Grupo Transtejo integram o perimetro das Administracdes Publicas,
EPR - Entidades Publicas Reclassiticadas, equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos. Desta reclassificacso a
Transtcjo ¢ a Soflusa, deixaram de recorrer a financiamentos junto da Banca Comercial passando essas
necessidades de linanciarmento a ser supridas por empréstimos do Acionista em conformidade com o estipulado
na legislacdo em vigor.

Relativamente aos principais fluxos financeiros, realizados em conformidade com as operacdes de Despesa e

Receita reportados na execugdo orgamental, apresenta-se a seguinte sinlese (conforme DFC):

euros

Demonstragio dos Fluxos Caixa Var.2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Consolidadus) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Fluxo Atividades Operacionais 7 (164209)  (2,2) (7728592) (7564383) (7961375)
Fiuxo das Atividades de Investimento {2040284) (132,3) (3582818) (1542535) (9776077)
Fluxo das Atividades de Financiamento (1165 114) 9,2 11470780 12635894 15115656
Variagdo de calxa e seus equlvalentes (3 369 607) 95,5 159 370 3528977 (2621796)
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 3528977 (88,1) 7 535908 4 006 932 6 628 728
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 159 370 (2,1) 7 695 278 7 535908 4 006 932

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Variacdo de caixa e seus equivalentes (2016-2018)

7.4.3. Investimento

Considerando as restrigdes financeiras e orgamentais, o cumprimento do Plano de Investimentos do Grupo teve
como consequéncia o adiamento de alguns projetos.

Em 2018 a despesa de investimento realizada ascendeu a 3.455 mile. A tabela seguinte apresenta os

investimentos mais relevantes na Transtejo e na Soflusa.

Contas Individuais Euros

INVESTIMENTO | Otica Economica TT2018  SL2018 2018 2017 2016
Aquisicdo/NOVA Frota 5403 - 5403 - -
Aquisi¢do/Construgdo de Pontdes 180 400 - 180 400 - 9776 077
Beneficia¢des de Infraestruturas 104713 175 396 280109 22 527 -
BeneficiagBes da Frota (Navios e Pontdes) 454723 1537783 1992 506 682 751 21950
Seguran¢a 391101 - 391101 83 043 709 538
Investimentos Correntes 538 612 67 011 605 623 559 489 61 808
Total| 1674953 1780190 | 3455143 1347810 10569372

Tabela 45 - Contas Consolidadas - Investimento (2016-2018)
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7.4.4. Estrutura Patrimonial
euros

SITUAGCAO PATRIMONIAL _ Var.2018/2017 2018 2017 2017

{Contas Consolidadns) Abs. o SNC-AP SNC-AP IFRS™
Atlvo (85501) (0,2) 53468608 53554109 | 53555852
Ativo n3o Corrente (924 282) (22) 40817004 41741287 41741287
Ativo Corrente 838 781 71 12651604 11812823 | 11814566
Patriménio Liquido e Passivo (85501)  (0,2) 53468608 53554109 | 53555852
Patriménio Liquido (14758225) 423 (49684 210) (34 925985) | (55792 449)
Passivo njo Corrente (12784653) (21,9) 45653061 58437714 | 77088812
Passivo Corrente 27 457 377 91,4 57499757 30042380 | 32259489

* Normativo Anterior

Tabela 46 - Contas Consolidadas - Variagdo do Patriménio (2017-2018)

No decorrer do ano de 2018 a posi¢o financeira consolidada apresenta as seguintes variagdes:

¢ Redugdodarubricado Ativo nido Corrente (-2,2%) reflete essencialmente as depreciagdes anuais (-4.476

mil €) e as novas capitalizacdes associadas ao Plano de Investimentos do Grupo (3.455 mil €);

Aumento da rubrica Ativo Corrente (7,1%) que decorre essencialmente da variagéo registada nas
rubricas Estado e Outros Entes Publicos (+490 mil €) e em Outras Contas a pagar (+314 mil €);

A rubrica do Capital Préprio reflete, fundamentalmente, o aumento dos Resultados Transitados
negativos, resultante da incorporacio do Resultado Liguido do Exercicio de 2017 no montante de
-11.659 mil €, e o impacto do Resultado Liquido de 2018, negativo em 13.458 mil €;

A variacdo da rubrica Passivo ndo Corrente (-21,9%) decorre do efeito liquido da transferéncia para
passivo corrente dos montantes endividamento com vencimento no periodo inferior a 12 meses, e do
aumento associado aos Financiamentos Obtidos de Médio/lLongo Prazo. Em 2018 foram contratados 2
empréstimos no montante de 6.000.000 € (julho) e 5.470.780 € (outubro), respetivamente;

O aumento da rubrica Passivo Corrente resulta fundamentalmente, do aumento (i) Financiamentos
Obtidos no montante de 24.179, mil € (referente & transferéncia de divida, com vencimento previsto em
2019), {ii) do aumento da Divida a Fornecedores no montante de 688 mil € e (iii) aumento de Qutras
Contas a Pagar no montante de 2.436 mile.

7.4.5. Resultados Globais

7.4.5.1. Evolucio de Resultados

euros

Var. 2018/2017
(ContaRseZ“:rt\::::adas) Abs. ! % 2018 2017 2016
EBITA (Cash-flow Operacional) (2582372) 544 (7329213)  (4746841)  (6531567)
EBIT (Resultado Operacional) (2502071) 259 (11805366)  (9303295) (8870 260)
RESULTADO LIQUIDO (1798914) 154 (13457 983) (11659 069) (12725 601)

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Resultados (2016-2018)
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O Resultado Liquide apurado em 2018 para o Grupo Transtejo foi negativo em 13.457.983 €, refletindo, um
agravamento do prejuizo de 15,4% face ao periodo homdlogo.

Tal como ja referido na analise das contas individuais da Transtejo os resultados revelam um agravamento do
Resultado Operacional e do Cash-flow Operacional, que se apresentam mais negativos face ao periodo
homélogo.

Importa, porém, salientar que estes resultados n&o sdo consequéncia de ineficiéncias ou de agravamento dos
niveis de desempenho operacional. Traduzem sim, o esforgo da Gestdo em recuperar os niveis de atividade e
superar os constrangimentos decorrentes da indisponibilidade de recursos (meios humanos e materiais) para
assegurar a prestagéo de servigo piblico em ambas as empresas.

A melhoria do resultado financeiro reflete o efeito da alteracdo da estrutura de endividamento e melhores
condi¢des do servico da divida contratada.

7.4.5.2. Evolugéo dos Rendimentos Operacionais

O gréfico seguinte ilustra a evolugdo positiva dos rendimentos operacionais. Por outro lado, destaca-se o impacto
da redugdo das indemnizagdes compensatérias, desde 2015.
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Gréfico 23 - Contas Consolidadas - Evoluggo dos Rendimentos Operacionais (2018-2011)

Conforme se pode verificar na tabela seguinte os rendimentos apresentam uma variagdo de +6,3%, face ao
periodo homélogo, sendo de destacar os seguintes aspetos: (i) o aumento dos rendimentos do servico publico em
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8,8% (ii) a reducdo das Compensagdes Tarifarias em 34% (iii) aumento dos rendimentos das atividades nao
transporte em 11% (Alugueres, venda de cart®es passe, atividade turistica).

euros

Rendimentos Operaclonals Var. 2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Consolidadas) Abs. 9 SNC-AP SNC-AP IFRS
Rendimento do Servico Piblico (Transporte Passagelros) 1264 759 7.6 17 924 300 16 659 541 15 283 590
Subsidios a Exploragio 157 358 8,8 1953195 1795 838 1806 919
indemnizag¢des Compensatorias (1) {0,0) 1333018 1333019 1333019
Compensacdes Tarlfdrias 157 358 34,0 620177 462 819 473 900
Outros Rendimentos e Ganhos (16 320) (0,4) 4 227 435 4 243 756 3715 697
Alugueres, vendas de cartdes passe e Ativ. Tur(stica 163 822 11,0 1650 205 1486 383 1412 305
Rendimentos e Ganhos em Subsididrias, Associadas {...) 60 899 86,6 131 220 70321 0
Subsidios ao Investimento (afeta¢do ao perfodo) (60 125) (2,7) 2155241 2215 366 2 215 366
Outros (180917) (38,4) 290 769 471686 88 025
Reversdes 23 645 525,4 28 145 4500 0
TOTAL 1429441 6,3 24 133 075 22 703 634 20 806 206

Tabela 48 - Contas Consolidadas - Rendimentos (2016-2018)

7.4.5.3. Evolucdo dos Gastos por Natureza

Na anélise dos Gastos Operacionais registados em 2018, merecem referéncia as rubricas Custo das Matérias
Consumidas, Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal que representam no seu conjunto 83%
do total de Gastos.

euros

GASTOS Var, 2018/2017 2018 2017 2016

(Contas Cansolidadas) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Custo das Matérias Consumidas 1312203 21,3 7 484 014 6171811 5536 728
Farnecimentos e Servigos Externos 2 665 427 33,9 10527574 7 862 147 7 700 491
Gastos com Pessoal 650762 5,3 13 020 124 12 369 362 114401327
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (80 301} (1,8) 4476 153 4556 454 4554 059
Perdas por Imparidade 14079 95,1 28877 14 797 39974
Provisdes (567 826) (90,7) 58 500 626 326 65 031
Outros Gastos e Perdas (62 832) (15,5) 343 199 406 032 339 855
Gastos Financeiros (692 499) (29,8) 1629301 2321800 3921308

TOTAL 3239013 9,4 37 567 742 34328 729 33597773

Tabela 49 - Contas Consolidadas - Gastos (2016-2018)

a) Custo das Matérias Consumidas apresenta uma variacdo de 21,3%. Para este acréscimo contribuiram as
variagdes registadas nas rubricas Consumo de Gasdleo (+1.157 mil€) e Consumo de Sobressalentes
(+117 mile).
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euros

cMcMmV Var.2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Consolidadas) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Consumo de Gasoéleo 1157463 21,2 6614 474 5457 011 5005504
Cohsumo de Lubrificantes 7 848 7,5 113012 105 164 119324
Consumo Material de Consumo Diverso 1651 7,7 23208 21557 21993
Fardamentos (13 310) (66,2) 6 808 20118 17 026
Consumo Material Fotocépia - - - - 25530
Consumo de Bithetes (9 188) (6,8) 126 890 136 078 106 448
Consumo de Sobressalentes 116 777 30,8 495 686 378909 197 888
Consumo Material de Reparacdes 50962 96,2 103937 52975 43016

TOTAL 1312203 21,3 7 484 014 6171811 5536 728
Tabela 50 - Contas Consolidadas - CMVMC (2016-2018)

Importa referir que o preco do gasdleo é uma varidvel exdgena, forte condicionante na prossecugéo dos objetivos
de redugio dos gastos operacionais, situacdo ja referida na analise as contas individuais.

b) Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma variacdo de 33,9% face a 2017, salientando-se nesta

rubrica os gastos de Conservagéio e Reparacgdo da Frota (navios e pont&es) que representam 56% da
estrutura de gastos de FSE.

euros

FSE Var.2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Consolidadas) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Conservagao e reparagdo (frota Navios e Pontées) 2115391 59,9 5648 358 3532967 3731864
Conservagao e reparacgio (outra) 80713 47,0 252 482 171769 91943
Trabalhos Especializados 250 040 21,7 1404 697 1154658 932 641
Seguros (70 188) (10,6) 588 960 659 149 593 509
Vigildncia e Seguranca 43703 4,6 994 220 950517 964 867
Combustiveis 5331 35,8 20221 14 891 16 352
Limpeza, Higiene e Conforto (3 492) (1,0 340 141 343 633 335302
Rendas e Alugueres 192 419 63,5 495 245 302 827 398 012
Comunicagdo 14994 68,2 36 980 21986 14 134
Publicidade 15491 264,7 21343 5853 8713
Electricidade + Agua (67 539) (18,8) 292 335 359874 237 329
Honorarios 14111 99,3 28 325 14 214 13770
Outros Afretamentos {1388) (100,0) - 1388 13 402
{Outros) 75 843 23,1 404 266 328423 348 652

TOTAL 2665427 33,9 10 527 574 7 862 147 7 700 491

Tabela 51 - Contas Consolidadas - FSE (2016-2018)

Da anélise comparativa dos FSE destacam-se as principais variagdes, face a 2017:

¢ Conservacdo e Reparagdo da Frota constitui a principal natureza de Gastos Operacionais em FSE e
registou um aumento de 59,9%. Engloba gastos referentes a estaleiros, oficinas e diversos e apoio técnico
especializado 3 frota de navios. Em 2018 foi dada continuidade & recuperacdo dos niveis de
operacionalidade da frota, efetuando intervengdes que vinham sendo adiadas nos anos anteriores por
indisponibilidade orcamental. Ainda assim, transitaram para 2019 alguns processos que por ter sido

tardia a obtencdo de dotagdo orcamental (por via de descativagdes), néo foi possivel concluir em 2018.

TS WAL
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¢ Arubrica Conservagio e Reparagio (outra) apresenta um aumento de 47%. Esta rubrica contempla os
gastos de manutencdo de instalagdes (infraestruturas), destacando-se intervencdes realizadas nos

terminais do Cais do Sodré e Belém:;

¢ Trabalhos Especializados regista uma variacio de 21,7%. Contempla essencialmente contratos de
prestacdo de servicos (assisténcia e avencgas) e servigos de auditoria financeira e apoio de consultoria.
Conforme ja explicado, face & atual situagdo de insuficiéncia de recursos internos especializados, tem
sido necessério recorrer a subcontratacio de servicos externos para assegurar trabalhos e estudos de

maior complexidade;

¢ Rendas e Alugueres apresenta uma variagio de 63,5%. Reflete os gastos com o arrendamento para uso
de terraplenos em dreas de dominio publico maritimo (Doca 13) e a concess&o por ocupagéo e utilizagéo

dos terminais do Terreiro do Pago e Barreiro.

¢ Seguros regista uma variagio negativa de 11%: Destacam-se pelo maior valor envolvido, os prémios de
cobertura de riscos referentes ao ramo maritimo-cascos e os seguros de responsabilidade civil

(passageiros).

c) Gastos com Pessoal apresentam uma variagdo de 5,3% face a 2017. O aumento verificado nesta rubrica
deve-se essencialmente a (i) aplicag8o plena do disposto nos instrumentos de regulamentagdo coletiva
de trabatho, conforme determinado no artigo21.0 da LOE 2018, e (ii) regularizagdo no seguro de
acidentes de trabalho decorrente do aumento de sinistralidade.

Salienta-se ainda, o aumento de gastos com trabalho extraordinario, associado ao aumento do niimero de
horas trabalhadas neste regime, por necessidade de assegurar o cumprimento de horarios (escalas de
servico), colmatando a inexisténcia de recursos. Este aspeto demonstra o quanto é urgente e necessério
reforgar os quadros de pessoal operacional.

euras

Gastos com Pessoal Var. 2018/2017 2018 2017 2016

{Contas Consolidadas) Abs. 9% SNC-AP SNC-AP IFRS
Remuneragdes dos Orgios Sociais (3 348) (1,3) 260 417 263 765 236 461
Vencimentos e Outras Remuneragdes 102 394 11 9228353 9125959 8524 125
Trabalho Extraordindrio 215 390 66,7 538 387 322997 209 479
Encargos sobre Remuneragdes 73 337 34 2 255004 2181667 1979 136
Indemnizagdes 13663 21,0 78 679 65 017 144 089
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 253 365 76,6 584 053 330 688 289 259
Gastos extra processamento ! (4 039) (5,1) 75 230 79 269 57 778
TOTAL 650 762 5,3 13020 124 12 369 362 11 440 327

Notas: {1) - Inclui: fardamentos, formagao, assisténcla médica e outros
Tabela 52 - Contas Consolidadas - Gastos com Pessoal (2016-2018)

d) Provisdes o valor registado corresponde ao reforco das provisdes do exercicio, referente ao risco
associado a processos judiciais em curso, em cerca de 59 mile. Esta rubrica regista uma reducéo
significativa no montante de 568 mil €, face a 2017, ano em que foi constituida provisdo relacionada com
a componente remuneratéria de colaboradores, no &mbito da reclamacdo apresentada pelo Sindicato da
Marinha Mercante.

TISL :
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e) Gastos e Perdas de Financiamento esta rubrica regista uma variagdo de -29,8%. Em 2017 encontrava-se
ainda refletido nesta rubrica os gastos de financiamento associados ao empréstimo obrigacionista no
montante de 55.000 mil €, reembolsado em fevereiro de 2017.

Salienta-se ainda que no final de 2017 se venceram alguns financiamentos, com impacto na reducso de
encargos linanceiros.

euros

Gastos de Financiamento Var. 2018/2017 2018 2017 2016
{Contas Consolldadas) Abs. % SNC-AP SNC-AP IFRS
Juros de Financiamentos Obtidos (491 559) (23,2) 1629215 2120774 2 398 143
Empréstimo Obrigacioniste (143 460)  (100,0) 0 143 460 1339 795
Outros Juros (1257) (93,6) 86 1343 15774
Outrus Gastos de Financiamento (56222}  (100,0) 0 56222 167 595
TOTAL (692 499) (29,8) 1629 301 2 321 800 3921308

Tabela 53 - Contas Consolidadas - Gastos de Financiamento (2016-2018)

TISL Y
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8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de
3 de outubro, as empresas publicas estdo obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas préticas de
Governo Societério”, no qual deveréd constar informagéo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no
Capitulo Il - “Principios de Governo Societério” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a Transtejo, dando cumprimento ao disposto no n.o 1 do artigo 54.0 do referido diploma, bem como
as orientacdes sobre o processo de prestagéo de contas de 2018, transmitidas através do Oficio-Circular DGTF
no 1116, de 12.03.2019, elaborou um relatério de Governo Societério referente ao ano de 2018, que sera
publicado em documento auténomo.

Identificagao Divulgagao

Relatorio do Governo Societario
S N S \']

h Sumdrio Executivo

. Misslio, Objetivos e Politicas

i, |Estrutura de Capltal

V. |ParticlpagSes Socials e ObrigagBes lagals detidas
V. |Orgios Sociais e ComissBes

Mesa da Assembleia Geral

B. Administragdo e Supervisdo
|C. Fiscalizagdo
D. Revisor Oficial de Contas

E.  |Auditor Externo !

\VI. Organizagiio Interna

A. Estatutos e comunicagBes

B. Controlo interno e gestdo de riscos
]C. Regulamentos e cédigos .

|D. Deveres especias de informagdo

|E. Sitio de intemet

|F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral |

Vil. |RemuneragBes dos Orgios Socisls
A. Competéncia para a determinagdo
B. Comissdo de fixagdo de remuneragdes

C. Estrutura das remuneragSes

D. Divulgac8o das remuneragdes

VIll. |TransagBes com partes relacionadas e Outras

IX. |Anédlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social @ ambiental
X Avaliagiio do Governo Societério

“le e € ddd 2 € & e daddld € € 4 & & LaS
2 2 € € <€ € 2 € 2 4 € 4 4 & & <€ £ @a g S <<

Tabela 54 - Grelha-resumo das boas praticas de governagdo

Para além dainformagao sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a Transtejo
disponibiliza esta informag&o no sitio eletrénico da empresa - https://ttsl.pt/ - bem como no sitio eletrénico do
setor empresarial do Estado - http://www.dgtf.pt - mantendo-a, periodicamente, atualizada.

TLSL bl
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Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrucdes sobre o processo de prestacio de contas referente

a2018", de 12 de margo de 2019, apresenta-se detalhe du informacio solicilada:

1l.a) Objetivos de gestdo

No &mbito dos Principios de Governo Societario, o art.0 380 do Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro,

determina o conteddo e exercicio da fungéo Acionista, integrando a definicdo de orientacées a aplicar no

desenvolvimento da atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcangar pelos

1
titulares dos Orgdos de Geslio, nomeados para cada triénio.

O quadro seguinte sistematiza um conjunto de indicadores de acompanhamento extraidos do PAO de 2018

permitindo monitorizar os objetivos operacionais subjacentes a estratégia de sustentabilidade da Transtejo.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO PAO REAL Varlagso
(Perspetiva: Contas Individuais) 2018 2018
Rendimantos do Servico Publico 10°€
Prestagdo de Servicos Trifego de Passageiros 8342 565 8279787 -62778
B3 Margem do eBiTDA (%)
EBITDA (€) / Volutne de Neydivs -198,3% -121,2% | -77,10 pp
ﬁ Prazo Médio Pagamentos (PMP) Dias I
Prazo Médio Pagamentos (PMP) 35 44 9
n Consumo de combustivel por LKO Litros
Consumo de combustivel (litros) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,024 L 0,023 L -0,001L
H Gastos de Manutengdo por LKO t€)
Gastos de Manutencdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,030€ 0,016 € -0,014 €
B Taxa de cobertura dos Gastos Operaclonals (%)
Rendimentos Operaclonais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 34,1% 46,1% 12,00 pp
Gastos Operaclonais por Passagelro Transportado (€)
Gastos Operacionais (€) / N2 total Passagelros Transportados 2,99€ 2,33€ -0,65 €
E Taxa de Absentisinic %)
Taxa de Absentismo 9,1%
n Grau cumprimento Plano de Investimentos (%)
Grau cumprimento Plano de Investimentos 44,9%
m {ndice Qualidade da Oferta (a aferir apés desempenho)
a) N2 ReclamagBes por mil PT 0,22
b) Regularidade 97,5%
c) N2 acidentes com passageiros por mll PT 0,004

Tabela 55 - Indicadores de Acompanhamento 2018

De acordo com o quadro acima, é possivel fazer as seguintes consideracdes relativamente aos vetores da

estratégia de sustentabilidade, apoiados nos indicadores de acompanhamento:

TISL
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= Prestar um servigo publico de qualidade (Indicador BED) - ainda que ndo tenha sido definido objetivo para

2018 nas varias componentes deste indicador, & possivel afirmar que (a) o n.o de reclamagdes por mil PT e o

n.o de acidentes com passageiros por mil PT s&o reduzidas e que (b) a regularidade, determinada pela

percentagem de viagens realizadas face &s planeadas, foi aproximadamente de 97,5%;

= Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores [P}, [ e ) - os indicadores de consumo de

combustivel por LKO, gastos de manutengao por LKO e gastos operacionais por passageiro transportado

apresentam melhorias face ao previsto;

« Criar valor para o Acionista (Indicadores [§ e BJ) - a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais e amargem

do EBITDA apresentam variagdes positivas face ao previsto.

1.b) Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento

O seguinte quadro, evidencia a execugéo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2018 no que dizrespeito

aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

DICA Varlagdo
(Perspelt’i“va: Conlzac: ?ni?vlduaisl PRO 2018 SEACA0IS Abs. %

Rendimentos Operac:lonaisl 10781871 11089 938 308 067 2,8%
72 Prestacdes de sevigos 8 342 565 8279 787 (62 778) -0,8%
75 Subslidios ¢ exploragdo 1261532 1303178 41 646 3,2%
78 Outros rendimentos e ganhos 1 1177 774 1506 974 329199 21,8%
Gastos Operat:ionaisz 27 913 277 21706291 (6206 986) -28,6%
61 Custo das mercadorias e das matérias consumidas 3 834590 3825721 (8 869) -0,2%
62 Fornecimentos e servigos 10637 124 7143 421| (3493 703) -48,9%
63 Gastos com pessoal 10 091 568 8953 256| (1138313) -12,7%
68 Outros gastos e perdas 3 349 995 1783893| (1566 102) -87,8%
EBITDA (Ajustado) * (17 131 406)| (10616 353)| 6515053 -61,4%
Resultado Operacional (19080 766)| (12 142237)| 6938529 -57,1%
Resultado Liquido (20390 227)| (13457983)| 6932243 -51,5%
Gaséleo - Custo Total 2709 000 3028 985 319 985 10,6%
Consumo (litros) 5200000 L 5279 1801L 791801L 1,5%
Prego médio / litro 0,52 0,57 0,05 9,4%
Plano de Investimentos 3733150 1674 953| -2058197 -122,9%
Aquisi¢ao NOVA FROTA 5403 5403 100,0%
Aquisigao/Construcdo de Pontdes 1500 000 180 400| {1319600) -731,5%
Frota - Navios e Pontdes (Material Circulante) 1464 500 454 723| (1009 777) -222,1%
Infraestruturas (ILD's) 537 000 104 713 (432 287) -412,8%
Investimentos Correntes

- Seguranca 14 300 391101 376 801 96,3%

- Equipamento Informag&o ao Publico 54 150 - (54 150)

- Bilhética e controlo de Acessos 137 500 -| (137 500)

- Outros 25 700 538 612 512912 95,2%
Quadro de Pessoal®
N2 Médio de Efetivos 342 301 -41 -13,6%
Ne de trabalhadores a 31.dez 342 301 -41 -13,6%

euros

TSL

Notas:
1 - Exclui Subsidios ao investimento
2 - Exlui Amortizagdes, Provisdes e Ajustamentos
3 - Exclui rubricas Non-Cash (referidas em 1 e 2)
4 - Unidade: niimero

Tabela 56 - Indicadores de Execugéo PAO (2018)
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1.c) Graude Execugdo do Orgamento
Esta andlise esta desenvolvida no Anexo referente &s Demonstragdes Orcamentais.
2. Gestdo do Risco Financairo

A divulgagdo prevista no Despacho n.o 101/09-SETF, de 30 de janeiro, relativa & evolugdo dos gastos de
financiamento e da taxa de juro anual dos Ultimos 5 anos, encontra-se no quadro abaixo:

Anus 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€) 1629215 2 321 800 3521308 4522 000 4 989 000
Taxa Média de Financiamento (%) 0,8% 0,6% 2,3% 2,3% 2,8%

Tabela 57- Execugdo Orgamental (2018)

3. Limites Maximos de Endividamento

Nos termos definidos no no 1 e no 2, alinea a), do artigo 560, da Lei no 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do
OE2018):

‘1 — O crescimento global dao endividaomento das empresas piiblicas fica limitado a 2%, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado, e excluindo investimentos, nos termos a definir no Decreto-Lei de
execugdio orcamental

2 Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e dos objetivos de endividamento previstos, as empresas publicas tém
assegurada o necessaria autonomia administrativa e financeira para a execugdo das rubricas orcamentais relativas a

programas de investimento previstos nos orcamentos dessas empresas;”

Em conjugacdo com o no 1, do artigo 1460, do Decreto-Lein,0 33/2018, de 15 de maio (DLEO de 2018):

1 — Para efeitos do disposto no artigo 56.0 da Lei do Orgamento do Estado, no apuramento do crescimento global do
endividamento das empresas pdblicas integradas no setor empresarial do Estado séo excluidos os novos investimentos com

exnressin mn)lnrfonl
expressQo maienial

2 - Consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior

e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 10 000 000 ou a 10 % do orgamento anual da empresa.

3 — Nos termos do niumero anterior, a proposta de novo investimento com expressdo material é incluida no plano de
investimentos da empresa, da qual devem constar os seguintes elementos:

a) Descrigdo do investimento a realizar;
0) Plano finunceiro, com a indicagdo, para cada ano, das fontes de financiamento durante o periodo de programagao;

c) Programagéo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam monitorizar a sua execugéo.

TESL

2018 I 2017 Variagdo 18/17
Passivo Remunerado

Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente) 92 621 203 81150423 11 470 780 14,1%
- do qual concedido pela DGTF 92 621 203 81150423 11470 780 14,1%
Aumentos de Capital por dotacfio 65811959 || -65811959 -100,0%
Aumentos de Capital por conversdo créditos 25242161 || -25242 161 -100,0%

| Novos investimentos I 1674953 I

Tabela 58 - Passivo Remunerado (2018 - 2017)
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Considerando a aplicagdo do no 1, do artigo 1460, do DLEO de 2018 e tendo em conta o montante de
investimento de 1.675 mil€, e a aplicagdo da férmula do “limite madximo de crescimento do endividamento”

resultaria:

(FR, = FR,_,) + (Capital, —~ Capital,_,) = Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

(11.470.780) + (0) — ()
(81.150.423 + 208.025.085)

=3,97%

Nos termos do no 1, do artigo 560, da Lei do OE2018, a Transtejo ndo contribuiria para o objetivo de ndo

agravamento superior a 2% dos niveis de endividamento do setor piblico empresarial.
4. Prazo médio de pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugao de Conselho de Ministros
n.0 34/2008, de 22 de fevereiro, com as altera¢&es introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de abril,
consta da tabela infra:

Prazo Médio de Pagamentos 2018 o Variacdo 18/17
(PMP) Valor %

Prazo (dias) 44 60 -16 -27,2%

Tabela 59 - PMP (2018-2017)

Ao longo do exercicio 2018 foi efetuada uma criteriosa gestdo de tesouraria e das dotagdes orgamentais
disponiveis para efetuar Despesa, considerando o objetivo de no agravamento dos prazos de pagamento para
além das datas de vencimento acordadas com os fornecedores (60 dias), tendo sido possivel alcangar esse
obijetivo.

Tomando em consideragdo e no pressuposto que o apuramento do indicador é influenciado pelos dados
histéricos dos 12 meses decorridos anteriormente, e continuidade do cumprimento mensal deste objetivo, prevé-
se que a curto prazo seja possivel alcan¢ar melhorias no PMP.

O mapa seguinte apresenta a posi¢do em 31-12-2018 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas e
dos pagamentos em atraso (“arrears”), conforme definido no Decreto-Lein.0 65-A/2011, de 17 de maio.

Dividas ndo Dividas Vencldas de acordo com o Art.212 DL 65-A/2011 i
vencidas  0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisigdes de Bens e Servigos 46716 -23 448 0 0 0 -572 22 696
Aquisi¢des de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Saldoemdivida 46716 -23448 0 0 0 572 22 696

Tabela 60 - Atrasos nos Pagamentos (2018)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicaggo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)S, aplicéveis s sociedades Transtejo e Soflusa a desde de janeiro de 2014, em

5O Arto 3daLCPA(Leino8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atrason as contas a pagar que permanegam nessa situagio mais
de 9o dias posteriormente 4 data de vencimento acordada ou especificada na fatura

TISL
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consequéncia da reclassificagdo destas entidades no perimetro de consolidagio das contas publicas, como
Servigos e Fundos Auténomos.

Para eteitos do calculo dos Fundos Disponivels, ¢ determinante a avaliagao da condicao da entidade, no dmbito
da detengao ou nso de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

5. Recomendagdes do Acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informagio e das recomendagdes periodicamenle remelidas pelo
Acionista, a [ranstejo procura reportar atempadamente toda a informagdo e prestar os esclarecimentos
solicitados.

6. Remuneragdes (Apéndice 1)

6.a) érgios Sociais

| Mesa da Assembleia Geral |
Mandato Valor da Senha valor B-ruto
; Auferido

{inicio - Fim) Fixado (€) (@)
2015-2017 Presidente  (|Dr. Pedro Miguel Nascimento Venturs 500 500
2015-2017 Vice-Presidente lDu. Tanla Rodrigues do Nascimento 425 425
2015-2017 Secretério ﬂDr. André Bernardo de Lemos Alves 350 350

1275

Tabela 61 - Remuneracdes da Mesa da Assembleia Geral

| Conselho de Administragio

& OPRLO
Mandato Designagio 12) N
dade d dad o
Entldade de Entidade
e 5 Mandatos
{Inicio - Fim} Sim/Nao Grigem pagadora (/D)
2017-2019 Presidente Dr.? Marina Jofto da Fonseca Lopes Ferreira DUE 30/12/2018 Néo nfa n/a 1
2017-2019 Vogal lDr.l Sara Marie Murta Ribelro DUE 30/12/2016 Nio n/a nfa 1
2017-2019% Vogal lEnq.l José Osvaido do Carmo Baptists Bugarriio DUE 30/12/2016 Nio nfa n/a 1

Tabela 62 - Identificagio dos Membros do Conselho de Administragéo

Membro do CA

Entidade Regime

Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Presidente SOSEEISuesCRaNIE villde Pblico

Transportes, 5.A.

I — - = Soflusa - Socledade Fluvial de Pébll
r.2 Sara Maria Murta ro oga Transportes, S.A. co

Soflusa - Sociedade Fluvial de
8 g
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio Vogal Tre SA Piblico
OTLIS - Operadores de Transportes
da Reglfo de Lisboa, ACE

Dr.2 Sara Marla Murte Ribelro Vogal Publico

Tabela 63 - Acumulagéo de Fungées

TISL



93
Relatério de Gestao 2018

Membro do CA Classificacdo Remuneragio mensal bruta (€)
{Nome)
[a/8/C) Vencimento Despesas
mensal Representagao
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira S c 4 578,20 1831,28
Dr.3 Sara Maria Murta Ribeiro s c 3 662,56 1 465,02
Eng.2 losé Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao 3 c 3 662,56 1 465,02
Tabela 64 - Estatuto do Gestor Publico
R o A
bro do ; - ;
0 edugd
Bruto
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 86 070,16 86 070,16 4303,46 81 766,70
Dr.2 s Maria Murta Ribei
L. 3ara.Viaria_yhiria_S1beiro 68 856,08 68 856,08 3442,82 65 413,26
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo 68 856,08 68 856,08 3442,82 65 413,26
223 782,32 11 189,10 212 593522

{1)Ovalorda remuneragdo Flxacorresponde ao vencimento+despesas de representa¢do (sem redu¢des).
{4) Redugdo prevista noartigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 65 - Remuneragdes CA

Beneficias Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refeicio Regime de Frotecdo Sodial Outros
(Nome) Encargo Anual  Encargo Anual
Valor / Dia Montznnt: FRES Identificar Encargo Anual eSS SEEur deida Identificar

Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 9,13 1999,47 Seguranga Soclal 19 497,61 389,92

Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro 9,13 2 026,86 Seguranga Social 15 765,53 389,92

Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo 9,13 1 962,95 Seguranga Social 15 758,29 389,92

27,39 5 989,28 0,00 51021,43 1169,76 0,00 0,00 0,00
Tabela 66 - Beneficios Sociais

Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Grupo Alugado_ E nfa nfa Aluguer Mensal 01/01/2018 31/12/2018 719,00 10 181,14 nfa
lDr.f Sara Maria Murta Ribeiro Grupo Alugado_ M nfa nfa Aluguer Mensal 01/01/2018 31/12/2018 640,00 7071,27 nfa
|Eng.9 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao || Grupo Alugado_ M n/a nfa Aluguer Mensal 01/01/2018 19/11/2018 640,00 11 858,21 nfa

Tabela 67 - Encargos com Viaturas

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA

Ajudas |
(Nome) Deslocagdes em Custo com jud Outras Gasto. E]
Servico Alojamento ge cOmagen>
i / custo Identificar
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0
Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro 0
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo 500,4 500,4
500,4

Tabela 68 - Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico
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Conselho Fiscal ‘
d O D 0 O
0 0 Da e
2015-2017 Presidente  [IMaria Teresa de Figualredo Ferreira Alves Carvath DUE 08/07/2015 1 281,90 1
2015-2017 Vogal Efetiva ||Ana Efisabete de Assuncio Militio DUE 30/12/2016 961,12 1
2015-2017 Vogal Efetiva |lAna Paula Fernandes dos Santos DUE 30/12/2016 961,42 1
2015-2017 Vogal Suplente [|André Bernardo de Lemos Alves DUE 30/12/2016 961,42 1

Tabela 69 - Identificagdo e Estatuto Remuneratério dos Membros do Conselho Fiscal

Remurnieragdo Anual (€)

Redugdes Reversdes Valor Final

(2) (3) (4) = (1)-(2)

Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho 17 946,60 2274,62 1168,12 15 671,98

Ana Elisabete de Assungdo Militdo 13 459,88 1705,93 876,09 11 753,95

Ana Paula Fernandes das Santos 13 459,88 1 705,93 876,09 11 753,95

André Bernardo de Lemos Alves 0,00 0,00 0,00 0,00

(3)Areversdo das redugBes remunaratdrias resullou do monlante atribuide o 01.03.2012, 30179.88
data da entrada em vigor da RCMn.216/2012 !

Tabela 70 -Remuneragdo Anual dos Membros do Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagda SROC/ROC Designacdo N2 de anos de N2 de anos de

fungées funcdes
N2 de inscricdlona N2 Registo na exercidas no exercidas na

(Inicio - Fim) Ghan o Forma (1} Data do Contrato grupo L ec

{Vitor Martins & Ahmad, SROC Lda - representado por||
2008-... Efectivo Dr. 1ssuf Ahmad (ROC 0.9 779 | CMVM n.? 20160412)] 100 20161423 DUE 29/08/2008 nfa 10 nfa
2015-2017 Suplente Dr. Vitor Manuel do Carmo Martins A56 20160148 nfa 10 10

Tabela 71 - Identificagdo do ROC

Valar Anual do Contrato de Prestacdo de Servigos - 2018
(€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Nome ROC/FU
Redugbes valor Final Identificag3o do Valor Final

(2) (3) = (1)-(2) Servigo Valor{1) RedugBest2) | 3y 1)-12)

\Viitor Martins & Ahmad, SROC tda ' 24 030 | 1] 24 030 | nfa nfa | nfa nfa

Valor (1)

6.b) Auditor Externo

N2 de anos de N2 de anos de
Data da Durag¢3o do fungdes fungdes
Contrata¢do Contrato exercidas no exercidas na
grupo sociedade

BDO & Associados, SROC, Lda. 29 20161384 09/04/2018 1 3 3

Identificacao do Auditor Externo

Nome Auditor Externo N2 OROC

Tabela 73 - Identificagio do Auditor Externo

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2018

© Valor Anual de Servicos Adicionais - 2018(€})

Nome Auditor Externo
Valor Final identificagdo do

3) = (1)-(2) Servico

Valor Final

(3) = (1)-(2)

Valor (1) Rt::dugﬂes (2)

Valor (1) Reducdes (2)

BDO & Associados, SROC, Lda 7988 | 7988 | nfa

Tabela 74 -Remuneracido do Auditor Externo
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6.c) Remuneragdes dos restantes trabalhadores
euros
Rubricas 2018 2017 2016 2015 2014
{Contas Individuais)
Remuneracdes do Pessoal® (sem Orgdos Soclais) 8614 484 8152814 7392130 7834137 7637871
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas - - 30 601 77 695 173 254

* Inclul Encargos com a Entidade Patronal / Exclul indemnizagbes por rescisdo contratual

Tabela 75 - Remunerac&es do Pessoal (sem Orgaos Sociais) e redugdes remuneratdrias 2014-2018

7. Artigos 320 e 330 do EGP

Gastos com Comunicagdes(€)

Membro do CA
{Nome) Plafond' Mensal Valor Anual Observacdes
Definido
Dr.2 na Joio da Fonseca s Ferrelra
Mari Lope $0,00 852,11 DSUE_31/12/2016
Dr.2 Maria Murta Ribei
r.A Sara Maria ro 80,00 328,46 DSUE_31/12/2016
Eng.ﬂ losé Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo $0,00 64,05 DSUE E;;/u/zms
1244,62

Tabela 76 - Gastos com Comunicagdes

Plafond Mensal

Membro do CA Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
\NCRE] Portagens Combustivel Portagens Total Observacoes
Dr.2 Marina Jo8o da Fonsaca Lopes Ferrsira 457,82 770,61 163,40 934,01 Valor mensal calculada cam base na DSUE_31/12/2016
Dr.2 Sara Marla Murta Ribeiro 366,26 2303,38 1 244,60 3 847,98 Valor mensal calculado com hase na DSUE_31/12/2016
|Eng.® José Osvaldo do Canmo Baptista Bagarro 366,26 1929,63 786,10 271573 Valor mensal calculado com base na DSUE_31/12/2016
7 197,72

Tabela 77 - Gastos com Viaturas

8. Despesas nio documentadas

A Transtejo cumpriu o disposto no n.o 2, do artigo 160, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro e do artigo
110, do Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de mar¢o, n3o tendo realizado despesas ndo documentadas.

9. Relatério sobre remuneragées

O no2, da RCM n.c 18/2014, de 5 de marco, determina que as empresas do Setor Empresarial do Estado
promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevencido de diferencas injustificadas naquelas remuneragdes.

O cumprimento desta disposi¢do encontra-se subjacente a informagao divulgada no Ponto 6.2. - Principio de
lgualdade de Género deste relatério.

10. Relatdrio anual sobre prevengio da corrupgio

As empresas Transtejo e Soflusa tem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendagéo do
Conselho de Prevencio da Corrupgao, de 1de julho de 2009, onde se identificam as areas que potencialmente
podem ser sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os
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controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e prevencdo, os seus impactos e a sua probabilidade de
ocorréncia.

Foi elaborado o Relatério de Execugio do Plano Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, que
obteve aprovagio do Conselho de Administragdo em 27 de junho de 2019.

Nota: O relatério de execugdo do ano de 2018, foi carregado no SIRIEF em 19 de julho de 2019.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societario referente ao ano de
2018.

1. Contratagio Publica

Em 2018, a Transtejo, aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-l.ei n.018/2008,
de 29 de janeiro, na sua atuai redag&o a contratagdo publica que estd submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita & contratagdo, designadamente as
relativas & auscultagdo da Agéncia de Modernizacdo Administrativa nas aquisicdes de bens e servigos
abrangidas pelo Decrelo-Lei n.o 107/2012, de 18 de Maio, na redagdo dada pela Lei n.c 83-C/2014, de 31 de
Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.0151/2015, de 6 de Agosto, e considerando os pedidos de autorizagao
para a assun¢iio de compromissos plurianuais cxigidos pclo artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro, na
redacio dada pela Lei n.0 22/2015, de 17 de Marco e pelo artigo 11.0 do Decreto-Lei n.c 127/2012, de 21 de Junho,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.o 99/2015, de 2 de Junho. Durante o exercicio de 2018, ndo houve lugar a
submissdo de contratos a visto prévic do Tribunal de Contas.

Esta matéria sera divulgada com maior detalhe no Relatério do Governo Societério referente ao ano em
andlise.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNPC)

H U H =20 e

Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP).

Nesta matéria, desde 2010 que a Transteio implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e

13. Medidas de Redugédo de Gastos Operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3
de outubro de 2013, as orientacdes especificas para a preparagdo dos IPG foram transmitidas pela Direcdo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do Oficio Circular n.o 3708, de 07 de agosto de 2017, referente
as “Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2018" estabeleceu os seguintes

“Principios Financeiros” de referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no artigo 1450
do DLEO 2018:

Crescimento do EBITDA, face ao ano anterior;

Para empresas deficitarias, reducio de custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal, sem
indemnizagdes por rescisdo contratual), no seu conjunto, face a 2016.

Redugdo ou manutengdo dos gastos com comunicagdes e deslocagdes, face a 2016.

Redugéo ou manutengédo dos gastos com Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria face a 2016
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Reducdo ou manutengdo dos gastos com ajudas de custo, alojamento e frota automével face a 2016.

A concretizagdo do cenédrio de otimizagdo previsto, decorrente da fusdo por integracdo da Soflusa na
Transtejo, pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos Previsionais de
Gestao (IPG) desde 2010, teria facilitado o atingir dos limites de despesa méxima fixados.

Ao longo de 2018, foi mantido o foco da gestdo na aplicacdo de medidas de contencdo de gastos de
funcionamento, procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas.

O desempenho da Transtejo, no exercicio 2018 foi o seguinte:

(Perspetiva: Contas Individuais)

2018 Exec. 2018 Orc, 2017 Exec. 2016 Exec. A Absl::.m/zm;’lar. o
(0) EBITDA (10031281) | (16539602) (7560 619) (7734177) | (2470662) 32,7%
(1) cMvMmC 3825721 3834590 3185167 2639986 640554 20,1%
(2) FSE 7143421 10637124 5019320 4758752 2124101 42,3%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), if) e iii) 8632605 91991 568 8416 580 7 608 385 216026 2,6%
(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisdo 78679 100000 - 123728 78679
{3.1) Valorlza¢des remuneratérias nos termos da LOE 2018 241971 291922 - - 241971
(3.iii) Impacto da aplicagdo do disposto o artigos 21.2da 3 ) B
Lein.242/2016 de 29 de dezembro
(4) Gastos Operacionais™ = (1)+(2)+(3) 19601748 24 463 282 16 621 067 15007 123 2980681 17,9%
(5) Volume de negécios {VN)" 8279787 8342 565 7663721 6824513 616 066 8,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 2,4 2,9 2,2 2,2 9,2%
{i) Gastos com Deslocacdes (FSE) 3708 5352 448 273 3260 727,2%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal) 1001 3285 - - 1001
(iii) Gastos com as viaturas® 65339 67950 57144 29372 8195 14,3%
Total = (i) + (ii) + (iii) 70048 76 587 57592 29 645 12456 21,6%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 301 339 301 297 - 0,0%
N.2 Grgdos Sociais {OS) 10 9 10 10 - 0,0%
N.2 Cargos de Direcdo (CD) 10 10 10 3 - 0,0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 291 329 291 294 - 0,0%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 29 33 29 98 - 0,0%
N.2 de viaturas 11 11 11 11 - 0,0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizagbes por rescisdo, o efeito da revers3o das redugdes remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.2 e 21.2da LOE 2017.
b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios & exploragdo e das indemnizag&es compensatérias.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manuten¢do, reparagio, pneumaticos, taxas e impostos.
2017 | Valores reexpressos em SNC-AP
Tabela 78 - Avaliagdo do cumprimento do PRC (2018)

No que diz respeito ao controlo da frota automdvel, importa referir que o nimero de viaturas se mantém

inalterado, contudo salienta-se a dificuldade em conter o aumento dos gastos devido & elevada

antiguidade do parque automdével.

TLSL



TRANSTEJO,S4A | 98
Relatdrio de Gestao 2018

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.0 12-A/2010, de 30 de junho, a Transtejo procedeu abertura de conta
no IGCP, no &mbito do cumprimento do Principio de UTE.

Conforme previsto no artigo 1.0, da Lei n.o 42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.0, do Decreto-Lei n.o
27/2017, de 3 de margo, a Transtejo procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situagdo que se

demonstra no quadro seguinte:

TRANSTEJO - Contas Individuais 2018
19 Trimestre 29 Trimestre | 30 Trimestre 42 Trimestre

L e PR R SR e R e
Depositadas no IGCP 3644 356 875711 3048 157 2562 305
Outras 27922 829 893 1060 140 217 928

Total 3672277 1705 605 4108297 2780233
Juros auferidos** 0 0 0 0

* |dentificar a Instituigio junto da gual sa encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes
financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** _|dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as

labala 79 - Cumprimento Principio UTE

N3o obstante a Transtejo dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade
da atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servigos que o IGCP n#o se
encontra vocacionado para disponibilizar, nomeadamente:

*  Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e méquinas de venda automatica;
"  Abastecimento de trocos as maquinas e bilheteiras dos terminais e estagdes fluviais;

" Gestdo dos terminais POS instalados pela SIBS em condigdes comerciais favoraveis;

®=  Emissdo e gestdo de garantias bancarias;

» Instalagio de terminais MB nas estagdes e terminais fluviais.

Considerando que a aplicagdo do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente
fundamentados, mediante autorizagio do titular da fungo acionista, o Conselho de Administragéo submeteu
4 apreciacdo da DGTF e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral do disposto
no principio da UTE, nos termos do n.o 3, do artigo 28.9, do Decreto-Lein.0133/2013, de 03 de outubro (RJSPE),
que seguidamente se reproduz:

- o r:A_I_ PNy« T D S P Al a 10 A T
= HLIdvcb ae ori ae Ou ae ICVClCIIU\JC L\JIU a il

da Divida Publica (IGCP) dispensa da aplicagdo do principio da Unidade de Tesourarla para 2018,
reforcado por oficio de 06 de junho de 2018 solicitando extensao do pedido para o ano de 2019. Por oficio
de 9 de julho de 2018, o IGCP comunicou o despacho de autorizagdo para excecionamento do
cumprimento da UTE, para os anos de 2018 e 2019.

o A AnAnmia Aa C
15 ~

ain anhiaiba A
CjU LNtV U a mpEnitiu ue
’

15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Gltima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em
2010 (Processo n.o 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do
Relatdrio de Auditoria n.c 49/2010-2aS.
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Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao Tribunal de Contas das medidas
tomadas e sua adoc#o, dando seguimento &s recomendagdes recebidas.

16. Informacdo divulgada no SEE

| " | N ] o

Estatutos S 2019 Empresas Transtejo e Soflusa
Caracterizagdo da Empresa S 2014 Empresas Transtejo e Soflusa
Fungdo de tutela e acionista S 2017 Empresas Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais S 16/10/2014  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Identificagdo dos drgdos sociais S 16/10/2014  JEmpresas Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 16/10/2014 |Empresas Transtejo e Soflusa
- Divulgagdo das remuneracbes auferidas pelos Orgdos Sociais S 16/10/2014 IEmpresas Transtejo e Soflusa

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo S 16/10/2014 [Empresas Transtejo e Soflusa

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orggos Sociais S 16/10/2014 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Esforgo Financeiro Publico S 2016 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese S 2017 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Informagdo Financeira historica e atual S 2009 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Principios de Bom Governo S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soflusa
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 05/06/2013 |Empresas Transtejo e Soflusa
- Qutras transagdes S 05/06/2013 Empresas Transtejo e Soflusa
- Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soflusa
Econdmico S 05/06/2013  |Empresas Transtejo e Soflusa
Sacial S 05/06/2013 jEmpresas Transtejo e Soflusa
Ambiental S 05/06/2013  Empresas Transtejo e Soflusa

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 05/06/2013 [[Empresas Transtejo e Soflusa
- Cédigo de etica S 05/06/2013 [[Empresas Transtejo e Soflusa

Tabela 80 - Informagso divulgada no SEE
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17. Cumprimento de Obriga¢Ses Legais (Quadro Sintese)
Cumprimento lustificagdo /
Cumprimento das Orienta¢des legais - 2018 Quantlfica¢ao/Idemtificagio sy
S/N/NA ao ponto do
Relatério
Objectivos e Guslic
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2018 S 9-1.a)
[Metas a Atingir constantes no PAO 2018 s 4-1.b)
Principios Financeiros de Referéncia 5 9-1b)
Investimento s Variagio de -123% 9-1b)
Gastos com pessoal S Variagio de -13% 9-1.b)
Grau de do carregado no SIGO/SOE S Receita = 71,9% | Despesa =72,9% 9-1.c)
Gestéio do Risco Financeiro NA Taxa média de financiamento
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Var. Endividamento
cdo do PMP a 5 Ydias ralativamenta a 201/ Y-4.
Divulgag3a dos Atrasos nos Pagamentos {"Amears"} 5 Total de "Arrears" em 31 de Dezembro {em euros) 22.696€ 9-4.
dagdes do aclonista na Ultima ap ¢do de contas
(Ultima Assembleia-Geral de aprovagdo de contas ocorrida em 03 de margo de 2020 - s 9-5.
aprovagdn de cantas do exerricin de 2017)
|Remuneragdes
N3o atribuicdo de prémios de gestdo S 9-6a)
CA rcdugdes remuneratérias vigentes om 2018 (se aplicavel) c 9-6.a)
Fistalizaydu (CF/ROC/FU) - redueBes 1emuneraldiias vigentes em 2018 (se aplicdvel) C 9-6.a)
Auditor Externo - redugiio remunaratéria vigantas em 2018 {se aplicival) N.A. 9-6 b)
EGP - artiyo 322 ¢ 33.2 do EGP
No ullllzagBo de carl8es de wédllo N.A. 9-7.
Ndo rcembaolso de despesas de representagdo pessoal N.A. 9-7.
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S Tabela 76 - Gastos com Comunicagdes 9-7
Valor maximo de combustivel e partagens afeto mensalmente as viaturas de servigo H Tabela 77 - Gastos com Viaturas 9-7.
Desp niod das ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artlgo 11.2 do EGP
Proibicao de realiza¢do de despesas ndo documentadas ou confidenciais s 9-8.
Promog3o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elabora¢do e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S 9-9,
ciab ¢ divulgacdo de relatérin anual sobre prevengio da corrupg3a g ;ggs sl ptivp-content/uploads/2019/0B/TTSL. Relatorio-de-| o
sacucao-PPRCIC_2018 pdf
Comtratagdo Piblica
Aplicacio das Normas de contratagio piblica pela empreca < 9-11./9-12
Aplicagdo das normas de contratagio plblica pelas participadas 5 9-11./9-12.
Contratos submetidaos a visto prévio do TC N.A
Audltorlas do Tribunal de Contas ™
Recomendacgées N.A. Remetido para o Relatério de Gestao Consolidado 9-15
Parque Automdvel
N.2 de Viaturas 3 Variagio {em n.2) 0 Viaturas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Despacho de excecionamento 9-13,
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.9 do DL 133/2013) s 9-14,
Disponibilidades e aplicagoes centralizadas no Iatp S p2% disponibilidades e aplicagiies juntn no IGCP em 31 de Y-14,
Dezembro

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A Oficio de 09.,julho,2018 - Dispensa do cumprimento 2018 e 20145-14,
luros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A, 9-14.

{a) Indicar cada objetivo de gestio da empresa.

{b) Deverdo serindicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sectorde atividade e/ou SEE,

Tabela 81 - Resumo do Cumprimento das Orientag3es Legais (2018)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragdo prestada pelas entidades
que supervisionam a atividade que constitui o objeto social da Transtejo, particularmente a Dire¢do Geral dos
Recursos Maritimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos e & Capitania do Porto de Lisboa.

Agradece finalmente, a colaboraco de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu
desempenho na prossecugido do objetivo principal da Empresa, a prestagéo de um servico publico cada vez

mais eficiente e de melhor qualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propée que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
13.457.983,28 € (treze milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, novecentos e oitenta e trés euros e vinte

e oito céntimos), seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

10.3. Eventos subsequentes

A aprovagdo deste Relatério de Gestdo, decorre num contexto de pandemia internacional, qualificada pela
Organiza¢do Mundial de Saude, devido a situagdo de emergéncia de salde publica, ocasionada pelo surto da
doenca Covid-19, provocada pelo novo Corona virus.

De uma forma particular e a semelhanga dos outros paises da Unido Europeia, foi decretado pelo Presidente da
Republica, em 18 de margo de 2020, o estado de emergéncia (Decreto do Presidente da Republica n? 14-
A/2020), que foi objeto de regulamentagdo pelo Decreto do Governo n? 2-A/2020 de 20 de margo, tendo o
mesmo sido sucessivamente renovado, com fundamento na evolugao da situagao de calamidade publica. Todas
as a¢Oes foram sendo enquadradas pela intervengdo do Governo, através da implementagdo de medidas
orientadas para a contengdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes do surto epidémico, promovendo
0 apoio as empresas, aos trabalhadores e a sociedade em geral. Todas as medidas foram acompanhadas de
enquadramento legislativo, com destaque para sucessivas Resolugdes do Consetho de Ministros e Decretos da
Assembleia da Republica.

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade do Grupo Transtejo,
foram determinadas medidas essenciais para garantir os servigos indispensaveis a mobilidade e liberdade de
circulagdo das pessoas, destacando-se o Despacho do Senhor Ministro do Ambiente n2 3547-A/2020 de 22 de
margo, através do qual foram fixados limiares de oferta de servigo publico e condi¢cbes de operagdo a cumprir
pelos operadores de transporte.

Pelo exposto, assiste-se a uma significativa redugdo da atividade econdmica e ameaga dos impactos financeiros,
decorrentes da atual situagdo, ainda nao totalmente conhecidos e avaliados, mas antevendo-se,
essencialmente, provocados pela redugdo de receitas diretas de exploragdo e aumento de custos decorrentes
da adog¢do de medidas de prevengao e mitigagdo da pandemia. Nao obstante, merece destaque o cumprimento
da atividade da Transtejo, assegurando um servigo publico essencial a comunidade, pelo que encontra
enquadramento no conjunto de medidas de apoio financeiro anunciadas pelo Decreto-Lei n? 14-C/2020 de 07
de abril.

TISL 0L )
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Embora ndo sendo possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do presente
contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convic¢do que os desenvolvimentos futuros da atual situacdo, ndo
constituirdo impactos financeiros com materialidade relevanle gue impliyue alleragdo avs documentos de
prestacdo de contas agora apresentados.

Lisboa, 23 de Abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

fotine fleur

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.
Demonsiragées Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Balang¢o Individual periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Rubricas Notas Datas
31.12.2018 31.12.2017
ATVO
Ativo Nllo Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 25535 188,67 26 048 618,01
Ativos intangivels 3 233 973,06 156 546,11
Investimentos Financeiros 23.2 14 755 838,25 2965 562,94
Accionistas/soclos/associados 18.2.g) 4 790 757,91 15 325 948,23
Outros ativos flnanceiros 277746 210917
Total Ativo Nio Corrente 45318 535,35 44 498 1“‘“'
Ativo Corrente
Inventdrios 10 881 680,19 814 934,02
Clientes, contribuintes e utentes 18.2.3) 106 906,36 109 560,00
Estado e outras ente publicos 18.2.f) 1100538,07 763 721,08
Qutras contas a receber 18.2.b) 1204 327,12 1379 106,65
Diferimentos 18.2.e) 34 429,89 30991,29
Caixa e depdsitos 1.2.¢} 2 840083,15 4 466 317,75
Total Atlvo Corrente 6 167 964,78 7564 630,79
[Fotaldo aTvo stasesooss| 5206341525
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménia/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
Resultadas transitados 18.18 (252 170 537,33) (240 476 307,45)
Ajustamentos em atlvos flnanceiros 18.18 (1338 525,85) 189 751,13
Outras variagdes no patriménio liquido 18.18 9257 751,88 8994 555,72
Resultado liquido do periodo {13 457 983,28) (11 659 069,46)
|TorAL b0 PATRMONIO LiauiD -‘ wscsazonsa) (34925505 90
PASSIiVO
Passivo Nlo Corrente
Provisdes 15 97 500,00 226 500,00
Financiamentos obtidos 7/18.9 44 680 002,82 57 388 155,99|
Total Passivo N&o Correnta 44 777 502,82 57 614 655,99
Passlvo Corrente
Fornecedores 18.2.¢) 518 211,41 61 204,26
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 380 684,71 274 B51,77
Financlamentos obtidos 7/18.9 47941 200,17 23 762 267,00
Fornecedores de investimentos 206 369,64 18 158,34
QOutras contas a pagar 18.2.d) 6926 492,37 4716 063,88(
Diferimentos 18.2.e) 420 248,59 542 199,07
Total Passivo Corrente 56 393 206,89 29 374 744,32
TOTAL DO PATRIMGNIO LIQUIDO EPASSIVO _ suasssooas] mmggl

0 Conselho de Administragdo:

(e feania

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferrelra

O Contabllista Certlificado:

g\(\'»a Q‘e\r\ WeRAE~

Dra. Ema Marla de Almelda Ferreira

%ﬁlmgiaﬁmh % G&/”\Jb TR_.



TRANSTEJO - Transportes Tejo,SA 4
Demonslracdies Financeiras Individuals 3)/12/2018 Montantes expressos em Euros)

Demonstrag¢ao dos Resultados por Natureza Individual
periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Rendimentos e Gastos Notas Periodo
31.12.2018 31.12.2017

Prestacdes de servigos e concessdes 13 8 279 786,80 7 663 720,74
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 1303177,77 1261 532,07
::‘n;iene\:z;cc;\se/rizsst:;;mz\:z:dos de entidades controladas, associadas e (1611 126,88) (1706 969,28)
Custo das mercadorlas vendidas e das matérias consumidas 10 (3 825 721,28) (3185 167,14)
Fornecimentos e servigos externos 23.4 (/143 420,95) {5 U1y 319,97)
Gastos com pessoal 23.4 (8 953 255,83) (8 416 579,57)

Imparidade deinventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 10 28 144,65

Imparidade de dividas a receber {perdas /reversdes) 9 (28 876,76)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 (6 000,00) 1 000,00
Outros rendimentos 13/14 2098 777,45 2055 939,28
Outros Gastos 235 (172 766,16) (214 775,57)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento (10 031 281,19) (7 560 619,44)
Gastos/reversdes de depreciac8o e amortizag3o 3/5 {2 110 955,77) (2 037 734,02)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (12 142 236,96) (9 598 353,46)
Juros e rendimentos similares obtidos 236 333 645,92 292 383,31
Juros e gastos similares suportados 7 (1 629 300,99) (2321 800,04)
Resultado antes de imposto (13 437 892,03) {11 627 770,19)
imposto sobre o rendimento iB.21) {20 091,25) {31 259,27
Resultado liquido do Periodo (13 457 983,28) {11 659 069,46)

0 Conselho de Administragdo: O Contabilista Certificado:

(w4, Qt,ujé_

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Eng Luls Fiﬁo};‘clr/vaqho Maigj QG'UK‘,(O gh\

C;(\I\l\u R"E N\ ey A

Dra. Ema Maria de Almeida Ferreira
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Demonstragdes Financeiras Individuals 31/12/2018 (Montantes expressos emEuras)

Demonstragao Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Descri¢ilo

Notas

Capltal/Patriménio

™ FToupry

Patrimdnio Liguldo atribuldo aos detentor

em

es do Patriménlo liquldo da entldade-miie

Outras variagdas no |leultndo liquldo do

Tot
Reallaado Transitados atlvos financeiros | patrimdnio liquldo perlodo otal

:’1")"‘5" noinida'da Parfodo 208 025 085,00 (240 476 307,45) 189 751,13 899455572]  (11659069,46) (34 925 985,06)
Alteragdes no Perido .|
Transferéncias e subsidios

- 141 263 196,16 263 196,16
de capital
Outras alteragdes
reconhecidas no 18.18 {11 694 229,88) {1528 276,98) 11 659 069,46 {1563 437,40)
Patrimonio Liquido

(2) . {11 694 229,88) {1 528 276,98) 263 196,16 11 659 069,46 (1300 241,24)
Resultado Liquido do YW T i3 4579
Periodo (3) { ,28) { 7 983,28),
Resultado Integral
(:Hz) +(:) <8 {11 694 229,88) (1 528 276,98) 263 196,16 {1798 913,82) {14 758 224,52)
Operagdes com detentores
de Capital no Periodo
Outras operagdes
(s} 5 . J b

Posigdo no fim do Periodo 208025 085,00| (252 170 537,33} {1338 525,85) 9257751,88) (13 457 983,28) 49 684 209,58
(6)={1)+{2)H{3)+(5) L : L g : ¢ 158)

O Conselho de Administragéio:

(b feure

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferrelra

O Qor o e

Eng. Luls Filipe Dias Cafvalho Maia

s

O Contabllista Certificado:

(Z‘&MAQ\ EQ\\ WL W

Dra. Ema Maria de Almeida Ferreira
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Demonstracdes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos am Euros)

Demonstragéo Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Periodo
Rubrlcas Notas
2018 2017
Fluxos de Caixa das atividades operacionals
Kecebimentas de clientes 11787 962,96 11619 240,00
Pagamaentos a fornecedores {13 174 790,09) {12 113 392,70},
Pagamentos ao pessoal {8379 697,81) {7 864 274,37)
Calva Gerada de Operagdes {9 766 524,94) (8 358 427,07)
Outros recebimento/pagamentos 3144 781,07 2857 010,48
Fluxos de calxa das actividades operadionals {a) 16 617 743,87} {5 501 418,39}
Eluxos do calxa das actividades de Investimanto
Receblmentos provenientes de:
Atlvos Fixos tangivels 86 978,33
Investimentos Financelros 70320,83
Pagamentos respeltantes a:
Atlvos Flxos tangiveis {1731 967,58) (764 589,00}
Ativos Intangivels {166 386,89)
Proprledades de Investimento
|investimentos Financelros {35 160,42)
Outros atlvos (4 703 055,00) {4 518 615,00)
Fluxos de cabea d fades de | I [b) (6 479 270,73) (5 283 204,00)
Fluxos de calxa das atlvidades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
FInanclamentos oblidus 11 470 780,00 2 500 000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 65811 958,77
Outras Operagdes de Financiamento 68 322,56
Paganientos respeltantes a:
Financlamentos obtidos {55 000 000,00)
Juros e gastos similares (721 815,07),
Qutras operagdes de financlamento
Fluxos de calxa das atlvidades de financlamento {c) 11 470 780,00 12 658 466,26
Varlagdo de calxa e seus equivalentes {a+b+c) {1 626 234,60) 1 873 B45,67
Efeito das diferengas de cdmblo
Calxa e seus equlvalentes no iniclo do perfodo 1.2.e) 4 466 317,75 2592 472,08
Caixa e seus equivalentes na fim do periodo 1.2.e) 2 B40 083,15 4466 317,75
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES € SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equivalentes no Infclo do perfodo 4466 317,75 2 592 472,08
- Equlvalentes a caixa no Inicio do perlfodo
- Varlagdes cambials de caixa no iniclo do periodo
=5aldo da geréncla anterlor 4466 317,75 2592 472,08
De execucdo orgamental
De operagBes de tesouraria
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 2 B40 083,15 4 466 317,75
- Equivalentes a calxa no fim do perfodo
- Variagdes camblals de calxa no fim do perfodo
=Saldo para a geréncla seguinte 2 B40 0B3,15 4466 317,75
De execucgdo or¢camental 2 8BB4 082,75 4323 553,75
De operacdes de tesouraria (43 999,60]] {142 764,00)

O Consetho de Administragdo:

Moy fewsi@

Dra. MarIna Jodo da Fonseca Lopes Ferrelra

% AN l‘f ()
Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia

Conde

O Contabllista Certificado:

ﬂ/wu [\*-e Wille e

Dra. Ema Maria de Almelda Ferrelra
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Demonstracdes Financetras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Adocgéo pela primeira vez do SNC-AP - divulgagao transitéria

As presentes demonstragdes financeiras sdo as primeiras apresentadas pela Transtejo - Transportes
Tejo, S.A. de acordo com as Normas de Contabilidade Publica (NCP), dando cumprimento ao disposto
no Decreto-Lei no192/2015, de 11 de setembro. Esta legislacdo determinou que, durante o periodo de
2018, todas as entidades publicas deviam assegurar as condi¢des para transitar para o Sistema de
Normalizaggo Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP).

No cumprimento das orientagdes sobre a transicdo para este normativo, as entidades publicas que
adotam o SNC-AP pela primeira vez devem:
e Reconhecer todos os seus ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas normas de
contabilidade publica;
e Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas normas de acordo
com o Plano Oficial de Contas de Contabilidade Publica, e
e Aplicar as normas de contabilidade puiblica na mensuracdo de todos os ativos e passivos
reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudanca das politicas contabilisticas que se verifiquem devem ser
reconhecidos no saldo de resultados transitados no periodo em que os elementos sdo reconhecidos e
mensurados e as entidades publicas devem reconhecer ainda os correspondentes ajustamentos no
periodo comparativo anterior.

A NCP 1 - Estrutura e Conteldo das Demonstra¢des Financeiras - contém um conjunto de divulgacdes
que devem ser efetuadas no ano de transicdo. No primeiro periodo de relato em que a entidade aplica
pela primeira vez o SNC-AP, deve ser efetuada a divulgacdo de um conjunto de informacaes:
e Forma como a transi¢cdo dos normativos anteriores para as NCP afetou a posigéo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados;
e Reconciliagdo do patrimédnio liquido relatado segundo os normativos anteriores com patriménio
liquido segundo as NCP;
e Reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao ultimo
periodo de mais recentes demonstragdes financeiras anuais;
e Reconhecimento ou revers3o, pela primeira vez de perdas por imparidade ao preparar o
balanco de abertura de acordo com a s NCP;
e Se as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCP s3o as primeiras
demonstragdes financeiras apresentadas.

Com todas as dificuldades inerentes & mudanga que esta alteragdo implicou (ao nivel dos processos
internos e sistema de informag&o), a Transtejo procurou dar cumprimento ao desafio de adotar um novo
referencial, apresentando-se neste documento as contas do exercicio de 2018 de acordo com o mesmo.



TRANSTE IO - Transportes Tejo, SA

Dermonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos emEurcs)

Reconciliagdo para o balanco de abertura de acordo com o SNC-AP

Valores conforme

Rubricas do Balango 3lllll;::;m" '::':;"".;: ""':;:’d:::/ Outros Erros Redassiticagbes B J:f /::u
1) (2 3] (4 151 1G] 17 19} (10)={2)+..4{9)
ATIVO
ATIVOS NAO CORRENTES 41772 089,78 2726 694,68 44 498 784,46/
Advos fixos tangivels JeudBelaui 26048 618,04
Ativos inlanglvels 156 546,11 156 546,11
Parlicipagdes Financelras 238 868,26 2726 694,68 2965 562,94
Aclonlstas/séclos fassoclados 15325948,23 15 325 948,23
(Clutros ativis Mnanceirog 2109,17 2109,17
ATIVOS CORRENTES e 7566 370,58 - _- — I {1739,79) 7564 630,79
[Inventarios EE‘LUI 814 934,02
Cllentes, contribuintes e utentes 158 410,90/ (48 850,90) 109 560,00
Estado e outros entes publicos 763 721,08 763 721,08
Outras contas a raceber 133199551 4711111 11379 106,65
Diferimentos 30991,29 30991,29
Calxa e dep8sitos 4466 317,75 4 466 317,75

PATRIMONIO LIQUIDO

155 702 448,98)

20 B66 463,97

(34 925 983,06)

Financlamentos abtidos

[Owlris conlay a pagar

57 388 155,99
10247 764,87

Patriménio/Capltal 208 025 085,00 708 075 OAS, 0N
Resultados trans|tados 1250 443 077,84) 9966 770,39 (240 476 307 45}
i ramening de pnvat linanceital W0 /51,14 100 751,11
Dulras varlagdes no patrimnio liquido {1905 137,81) 10 899 693,53 8994 555,72
Resultada Hquldo do periodo {11 659 069,46] (11 AS9 N6 4R}
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 75102 496,57 {17 487 840,58 57 614 655,99
ProvisBes 7466 575,71

{7 240 075,71}

226 500,00

57 388 155,99

{10 247 764,87)
PASSIVOS CORRENTE 30028 412,77 {653 668.45| 29 374 744,32
tornecedores #120426 61 204,26
Exbado & quiros eoted piiblicos 274851,77 274 851,77
Financiamentos ohtidos 23887 060,24 {124793,24) 23762 267,00
Fornecedores de investimentos 18 158,34 18 158,34
Culras 3 pagar 4611 168,77 104 895,11 4716 063,88
Diferimentos 1194 127,73 {651928,66) 542 199,07

As principais reclassificagdes efetuadas foram as seguintes (ver nota 1.2.c)):

1. O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2017 dos subsidios ao investimento é de 10.899.693,53<¢,
os quais sdo reconhecidos em rendimentos, & medida que sdo contabilizadas as amortizagdes e

depreciagdes dos bens subsidiados. Este valor foi transferido de diferimentos para outras variagées
do patriménio liquido (593 - Transferéncias e subsidios de capital).

Perioda de 2017

Periodo de 2018
dos subsfdios P o4, 2o de B e nol Demansiragio de Balango Demonstraclo de Balango
balaneo Resultados Resultados
Imputadas em outros | Quantias hedd: hie em outros | Quantlas heddas Quantios hecidas no
rendimentos & ganhos | em gastos do perfodo capital rendimentos o ganhos | em gastos do periode capltal
DGTT Novo Interface Selxal 79 807,68 79 807,68 2234 614,62 79 807,62 79807,62 2314422,30
Feder - PIDDAC - C. Selxalinho 96 927,24 96 927,24 3128744747 96 927,12 96 927,12 338437471
'ﬁ PIDDAC-Remod. T. Trafaria 60124,92 6012492
g | Subsidios  |p\opAC . Ferries Novos 398 818,92 398 818,92 4785 827,60 398 819,00 398 819,08 5184 646,52
£ | relaclonados
§ comalivas |PIDDAC - T.F. Cacilhas | 16 250,00 16 250,00 16 249,92 16 249,92 16 250,00
'5 5GMAMB - Remol. Campollde 225 857,86
SGMAMB - Remot. Sé 430 192,50
SOMAMD - Implement. WI-FI 198 949,54
Total 591 803,84 591 BD3 R4 11 162 889,69 651 928,66 651 928,66 10 B99 £93,53

2. Anulagdo de provisdo por Capitais Préprios negativos da Soflusa, em 31 de dezembro de 2017, no referencial
de IFRS's, uma vez que com a conversdo para SNC-AP, em 31 de dezembro de 2017, os Capitais Préprios se
tornaram positivos em 2.939.865,55€ (ver nota 23.2).

(>

\



Balango para a primeira prestagdo de contas em SNC-AP

TRANSTEJO- Transportes [ejo,SA
Demonstracdes Financeiras Individuals 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Rubrlcas Notas SNC-AP SNC-AP Normativo anterior
31-12-2018 31-12-2017 31-12-2017

ATIVOS NAO CORRENTES

Ativos fixos tangiveis 25535 188,67 26 048 618,01 26048 618,01
Ativos intangiveis 233 973,06 156 546,11 156 546,11
Participagdes Financeiras 14 755 838,25 2965 562,94 238 868,26
Acionistas/sdcios/associados 4790 757,91 15 325 948,23 15 325 948,23
Ativos por impostos diferidos 2777,46 2109,17 2109,17
ATIVO CORRENTE

Inventarios 881 680,19 814 934,02 814 934,02
Clientes, contribuintes e utentes 106 906,36 109 560,00 158 410,90
Estado e outros entes publicos 1100 538,07 763 721,08 763 721,08
Outras contas a receber 1204 327,12 1379 106,65 1331 995,54
Diferimentos 34 429,89 30991,29 30991,29
Caixa e depdsitos 2 840 083,15 4466 317,75 4466 317,75

Total do Ativo

51 486 500,13

52 063 415,25

49 338 460,36

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital

Resultados transitados

Ajustamentos de ativos financeiros
Outras variagdes no patriménio liquido

Resultado |fquido do perfodo

208 025 085,00
(252 170 537,33)
(1338 525,85)
9257 751,88

(13 457 983,28)

208 025 085,00
(240 476 307,45)
189 751,13

8 994 555,72
{11 659 069,46)

208 025 085,00
(250 443 077,84)
189 751,13
(1905 137,81)

{11 659 069,46)

Total do Patriménio Liquido (49 684 209,58) {34 925 985,06) (55 792 448,98)
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 97 500,00 226 500,00 7 466 575,71

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

44 680 002,82

57 388 155,99

57 388 155,99

10247 764,87

PASSIVOS CORRENTE
Fornecedores 518 211,41 61 204,26 61 204,26
Estado e outros entes publicos 380 684,71 274 851,77 274 851,77

Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do Passivo

Total do Patrimanio Liquido e Passivo

47941 200,17

23762 267,00

23 887 060,24

206 369,64 18 158,34 .
6926 492,37 4716 063,88 4611 168,77
420 248,59 542 199,07 119412773
101170 709,71 86 989 400,31 105 130909,34
51486 500,13 52 063 415,25 49 338 460,36

o




TRANSTEJO- Transporles Tejo, SA 10
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Anexo as demonstra¢des financeiras individuais

1 Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1. Identificagdo a entidade e periodo de relato

A Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou “Empresa”), com
sede na Rua da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de Lishoa,
Freguesia de Misericdrdia, foi constituida em 17 de dezembro de 1975 como empresa pbiica, tendo sido
transformada em sociedade andnima em 21 de julho de 1992. A principal atividade comercial
desempenhada pela sociedade corresponde & exploragio de transportes fluviais, sendo que,
acessoriamente, poderd explorar qualsquer outras atividades turisticas, comerciais ou industriais,
conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em parte, sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, designadamente atividades maritimo -
turisticas.

Consequentemente, apesar de néo dispor da concessdo oficialmente atribuida, a Transtejo explora
quatro das cinco carreiras fluviais existentes entre as margens norte e sul do Rio Tejo, sendo a quinta
ligagdo (Terreiro do Pago - Barreiro) assegurada pela sua subsidiaria Soflusa.

A Empresa presta servigos de transporte fluvial de passageiros, nos quais se incluem as quatro ligagées
fluviais referidas (Cacilhas - Cais do Sodré, Seixal - Cais do Sodré, Montijo - Cais do Sodré e Belém -
Porto Brandéo - Trafaria). A Transtejo exerce ainda uma atividade acesséria de exploracio de espacos
comerciais (espagos publicitarios, parques estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), entidade responsével pela realizagdo das intervengdes financeiras do
Estado, acompanhamento de assuntos respeitantes as politicas financeiras da Administracio Publica,
assegurar a gestdo integrada do patrimdnio estatal, e ainda intervir em operagdes patrimoniais do sector
publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em
articulagio com a rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades anénimas, por disposi¢ées do Governo
Central relacionadas com o sector dos transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina
estatutdria da Transtejo).

A Transtejo é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigos e Fundos Auténomos

(SFA) desde 2013. O cédigo da classificagdo orgénica é o 5871 e estd sob a tutela do Ministério do
Ambiente.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ao cumprimento da seguinte legislagao:

a) Lei do Orcamento de Estado aplicavel a cada ano (no caso concreto do ano em andlise, Lei n.o
14/2017, de 29 de dezembro - Lei do Orcamento de Estado de 2018);

b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.c 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2014 de 10 de julho), implicando obrigagdes de reporte & Diregdo-Geral do Orcamento /
Ministério das Finangas;

k
e}
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c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagdo das
Propostas Orcamentais para o OE (em 2018, no dmbito dos trabalhos de preparagdo do
Orgamento do Estado 2019, foi aplicada a Circular n.0 1390, de 08 de agosto de 2018);

d) No ambito da execugdo do OE2018: reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental (DL n.o 33/2018, de 15 de maio);

e) Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa (subsidiaria)

A constituicdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2001, desencadeada pela aquisi¢do do
capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A,, constituida por escritura publica de 11 de
novembro de 1992, com o objeto social de exploracédo de transportes fluviais de passageiros, bem como
o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares,
suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagao da atividade principal.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ac abrigo das disposi¢ées dos
seus Estatutos - que inclulam a concessao da ligagao Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede
ferrovidria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2009, com a publicacdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E.,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploracdo da ligagéo Lisboa - Barreiro,
ndo tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida a Transtejo.

1.2. Referencial contabilistico e demonstrag¢des financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizac3o
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei ne 192/2015, de n
de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem significativas
para a compreensdo das Demonstragées Financeiras em anélise.

N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacgdo de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pér em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragcées
financeiras.

b) Comparabilidade

As presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com exercicio anterior.
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c) Reclassificagdo de itens nas demonstragées financeiras

Natureza da reclassificagio

Quantia do item
ou classe

Razéo da classlficagdo

Subsidius ndu reetnbulsaveis de Lapilal
(transferéncia da #2823 para #5931)

Participagdo Financelra na subsididria
Soflusa
(Transferéncia da #29 para #41 e #56)

10899 693,53

9966 770,39

Alteragdo do referencial contabll{stico de IFRS para SNC-AP

Com a alterag8o dos referencial contabilistico a participada Soflusa apresenta
capltais prdprios positivos, pelo que o regiisto da equivaléncia patrimonial é
efeluado por contrapartida de "Investimentos Financelros", n8o tendo Impacto ho

12

Clientes para Outros Tercelros

Outros Tercalros para Fornecedores de
Investimento

Financiamentos obtidos para Outras
Contas a Pagar

reflorgo das provisdes,

48 850,90|Alteragao de critério de classificagdo

18 158,34 |Alteragdo de critério de classiflcagio

124 793,24 |Alteracdo do referencial cantahilistico de IFRS para SNC-AP

Enquadramento sobre as principais reclassificagdes efetuadas:

Reclassificagdo na rubrica 593 - Transferéncias e subsidios de capital, do montante igual a
10.899.693,53€ referente a Subsidios ao Investimento a reconhecer em compensagdo das
amortizagdes dos bens subsidiados (de acordo com o mesmo grau de depreciagdo)
anteriormente reconhecidos em Diferimentos. Este valor encontrava-se repartido em rubricas
de Diferimentos do Passivo Corrente (651.928,66€), montante a reconhecer em periodo inferior

Q,Q0%. ), TNOJ ecCo ece Qao

a1ano) e Passivo ndo Corrente (10.247.764,87€).

Participag&o financeira na subsidiaria - Com a alteragdo do referencial contabilistico tornou-se
14 . . \ . A . . . . .

necessario efetuar ajustamentos referentes a equivaléncia patrimonial da participada Soflusa

(ver nota 23.2).

Reclassificagdo nas rubricas de Outros Terceiros por alteragéo do critério de classificagdo das
entidades da atividade nao principal.

d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis
para uso.

e) Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a desagregacdo dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era
como segue:
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Conta PCM Natureza 31.de2.2018 31.dez2.2017

111 |Caixa/Méquinas Automdticas 59 438,00 82 495,50

118 |Caixa Pequena 412,50 350,00

121 |Depdsitos & ordem no Tesouro 2 562 304,77 4 297 537,27

1221 |Banco BPI, S.A. 185 347,42 59 883,41

1222 |Novo Banco, S.A. 32564,58 26 035,69

1223 |Caixa Geral de Depdsitos, S.A, 15,88 15,88
Equivalentes de calxa -

Descobertos bancérios - -

Total 2 840 083,15 4466 317,75

. . . [ 3 13
2 Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2. Bases de mensuragido usadas na preparagio das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragées Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e séo apresentadas
em Euros, correspondendo & moeda funcional da Transtejo, dado que a maior parte das suas transacdes
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econémico.

Apresentagio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de

reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagdo comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstragées financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a altera¢des de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagéo.

Consisténcia de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteracées significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fidvel e mais relevante para os utentes.
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Materialidade e agregacao

A relevéncia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstra¢des financeiras. Os itens de natureza ou

fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensag¢ido

Devido a importéncia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
os rendimentos, estes néo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.,

Continuidade

Com base na informagao disponivel e as expetativas futuras, a Transtejo continuara a operar no futuro

previsivel, assumindo que n3o ha intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes.

2.2.  Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Investimentos em subsidiarias

Empresas subsididrias sdo todas aguelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que
normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
sdo considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsidiarias s3o registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas
de imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias sdo registados como um rendimento do
Le

exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de
imparidade reconhecida.

ii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades conjuntamente
controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria,
ou outra entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado
contratualmente partilhar o controlo sobre uma atividade econdmica ou entidade, e apenas existe
quando as decis8es financeiras e operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade
tém de ser tomadas por unanimidade de todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de
entidades esta suportado por Acordos parassociais assinados com os restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a controlar a
Entidade, o que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros investidores e o
acordo parassocial cesse; ou i) quando a Transtejo adquire o direito incondicional de comprar (opgéo
de compra) a participagdo dos restantes investidores, mesmo que ndo tenha exercido esse direito mas

YO I

o possa fazer a todo o tempo.
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Nas demonstragdes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas sdo
mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas
Entidades conjuntamente controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que sdo
atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de
imparidade reconhecida.

iii) Conversao cambial
Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Transtejo, estdo mensurados na moeda do
ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstrac¢des financeiras e as
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

Transacdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cAmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio & data do
balanco, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e
rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transagées, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
Cotagoes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversédo de saldos expressos em moeda estrangeira,
foram como segue:

Moeda 2018 2017
usoD 1,4500 1,1993
GBP 0,8945 0,8872

Fonte: cotacdes do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2018 e 2017,
iv) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5
- Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputéaveis a sua
aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condicéo
de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgédo de ativos tangiveis sdo
reconhecidos como parte do custo de construgdo do ativo.
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Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
(componente principal), a Transtejo efetua a depreciacio do ativo por componentes (navio e
recondicionamentos), em fungéo das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovacdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a
vida (til, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poderdo ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provével que
os beneficios econdmicos associados & posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutengao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que estes séo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade de
terceiros serdo considerados como parte do custa inicial dos respetivos ativas quando se traduzam em
montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgBes Entre 3 a 50 anos
EmbarcagBes Entre 16 a 22 anos
Equipamento bdsico - Outros Entre 3a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4a 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Eitre 3a 12anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessério, registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos so revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos
ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo
aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de

realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragio dos resultados por
natureza.

v) Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 -
Ativos Intangiveis.

Os ativos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando:
i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

o

i) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

<=
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Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que ndo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos
incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo
reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
ndo reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;
i) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagédo do ativo, para o seu uso pretendido.

A Transtejo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida Gtil e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados
na demonstragdo da posicdo financeira da Transtejo referem-se a software informatico (licengas), o qual
é amortizado segundo a vida util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.

vi) Imparidade de ativos nio financeiros

Os ativos com vida dtil indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de
imparidade anuais. A Transtejo ndo tem reconhecido ativos com vida dtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida Util definida, os testes de imparidade séo efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstracdes financeiras individuais ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperéavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Transtejo
avalia se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a
respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva,
é feita a divulgacdo das razdes que fundamentam essa conclusio.

O valor recuperével é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos s3o alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de
uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida util. A determinagédo da existéncia de imparidade
¢é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma
agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades
geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s3o avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo
ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciagdo dos ativos sio recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.



TRANSTE JO-Transporles Tejo, SA 18
Demonstragdes Financerras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressosem Euras)

vii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragio determina a classificacio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacio a cada
data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nio
derivados detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados & data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros n3o derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencdo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros néo derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. S3o reconhecidos como ativos nao

correntes exceto se houver inten¢8o de alienar nos 12 meses seguintes & data do balanco.
A Empresa reavalia esta classificagio a cada data de relato.

viii) Inventarios

ejo sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrio

reconhecidos como inventarios os materiais de consumo (pegas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar

Os inventarios na Transt S3o

n

na manutencio dos ativos fixos tangiveis e o inventdrio de combustiveis e lubrificantes, principal
matéria-prima de exploracdo.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de aquisicao
e o valor liquido de realizagdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

ix) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sio registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos n3o sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacéo.

A exposicio da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragio dos resultados por natureza,
em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber,
aproximadamente ao seu justo valor.
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x) Caixa e depésitos bancarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancérios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam,
os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da demonstragao de fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Transtejo ndo dispunha de qualquer montante registado como
descoberto bancério.

xi) Capital social

O capital corresponde a quantia de capital estatutario da Empresa, estando totalmente titulado em
agées ordinarias. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes so apresentados no
capital proprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

xii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas
a pagar’. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao
custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do
seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

xiii) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transagdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo do
rendimento integral ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apéds a data do
balan¢o, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

xiv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair
financiamentos bancérios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortizacdo de descontos ou prémios derivados da emissio ou re-pagamento de empréstimos;

* Amortizacdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagéo de empréstimos;

o Diferengas de cAmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida
em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem,
exceto se associados & construgdo ou aquisicdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo
obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comeca quando o investimento num ativo est4 a decorrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessarias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.
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xv) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragédo dos resultados por natureza, exceto
quando esto relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O
valor de imposto corrente a pagar, ¢ determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco,
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arias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos
e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais.
Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente

comunicada & data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacio dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
lributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos
séo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que néo resultem
de uma concentragio de atividades, e que 3 data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporérias tributaveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade para
controlar o periodo da reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provavel que a diferenca temporaria
ndo reverta num futuro préximo.

A Transtejo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de ddvidas quanto 3
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagio dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar. Em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, ndo existem situagdes geradoras de passivos por impostos diferidos.

xvi) Provisces

As provisdes sdo reconhecidas quando a Transtejo tem:
i) uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
i) para a qual é mais provavel que n3o seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigacio; e

i) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Transtejo divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do
mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagio
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais s3o reconhecidas quando: a Transtejo tem uma obrigacio legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja

necessario para liquidar a obrigacéo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de
colaboradores. N&o sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

o 4
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Quando exista um conjunto de obrigagcdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num
ex-fluxo para liquidar a obrigagédo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido
na mesma classe de obrigacées seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nio, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo
totalmente sob controlo da Transtejo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados
nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

xvii)Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu
recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCPi4 -
Rendimentos de transagdes sem contraprestac¢ao”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios
para aquisi¢do de ativos deprecidveis”, nos capitais préprios. No momento em que se cumprem as
condigdes, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo de resultados por natureza & medida
que forem contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na
respetiva proporgao.

Os subsidios & exploracio sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragdo de Resultados por
Natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas

das obriga¢des contratuais assumidas em termos de exploragao, de transporte e de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatérias
atribuidas pelo Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploracao, de
transportes e de tarifas. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploracdo referentes as
compensag¢des a atribuir ao transporte fluvial, relativas 4s modalidades de passes “418@", “Sub_23" e
“Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolséveis a taxa bonificada,
devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do
subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

xviii) Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo séo classificados como locagdes financeiras. Sao
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais
situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas
como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinado & data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locagao financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciagdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragido de resultados por natureza, no

e

periodo a que dizem respeito.
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Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida Util do ativo e o periodo da locagdo quando a Transtejo ndo tem opc¢do de compra no
final do contrato, ou pelo periodo de vida Util estimado quando a Transtejo tem a intencio de adquirir
os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas & pagar séo reconhecidas como custo na
demonstragdo de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locago.

Em 31de dezembro de 2018 e 2017 a Transtejo ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locacio

financeira.
xix) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de "Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, nio vencem juros e saa registados
pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar
sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negdcio, a Transtejo tera de
registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sio valorizadas ao valor nominal da divida
acrescido dos juros a pagar decorridos.

xx) Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos so registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo
reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.

xxi) Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo 4 venda de produtos
e/ ou servigos no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito ¢ registado liquido de quaisquer

impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se & prestagdo de servigos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagdo recebida pela Transtejo resulta das seguintes transagdes:
i) venda de bilhetes nas estagdes;
i) venda de passes exclusivos Transtejo, passes intermodais ou passes combinados com outros
operadores de transportes (ex.: CP, ML e TCB)

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sao utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte. J4 o rédito da venda de passes combinados é
reconhecido de acordo com a reparticio da receita mensal, efetuada pela AML - Area
Metropolitana de Lisboa, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de
transportes da area da Grande Lisboa. Esta entidade é responsavel pela regulagdo do setor dos
transportes, nos termos do disposto na Lei no 25/2015 de 09 de junho (RJSTPT - Regime
Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros).

O rédito da prestacdo de servigos é reconhecido quando:

i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
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i) seja provével que beneficios econémicos fluam para a Transtejo. Assim, o rédito é reconhecido
na demonstragdo de resultados por natureza no periodo em que os servigos sdo prestados, de
acordo com o principio da especializagdo do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua
concretizacéo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

xxii)Demonstragio dos fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Contetdo das
Demonstragdes Financeiras, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstracio de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza,
em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transagdes que
constituem a principal fonte de geragio de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de fluxos
de caixa de atividades operacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribui¢des, taxas e multas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacio de servigos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizagdes orgamentais
atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissdes e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor plblico para financiar as suas operagdes (ndo incluindo
empréstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;
(g) Pagamentos a empregados;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagées,
anuidades e outros beneficios da apélice;
() Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em
relagdo as atividades operacionais;
() Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociacdo ou
comercializagéo;
(k) Recebimentos ou pagamentos de operac¢des descontinuadas;
(I) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugdo de litigios.

A divulgacdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestacio futura de servigcos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango s&o elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a
propria entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de
longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e
interesses em Diario da Republica, 1.2 série — N.o 178 — 1 de setembro de 2015 76m
empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociacéo);

WALI
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(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam recebimentos
relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros
detidos para negociagao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituicdo financeira piblica);

() Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituicdo financeira publica);

{(g) Pagamentos reiativos a contratos de futuros, contratos forward, coniratos de opgao e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagéo, ou os pagamentos forem
classificados como atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgéo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os
recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgacio separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento & importante
porque ¢é util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital 4 entidade. Séo

exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da cmisséo de titulos de divida, empréstimos, livrancas, obrigacses,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & reducdo do passivo em aberto de uma
locagao financeira, incluindo juros.

xxiii) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre condigées
que existiam a data do balango sdo considerados na preparacdo das demonstragées financeiras do
exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdes sobre condi¢des que

! ~ . ~ H . ~ 3 3 ~
ocorram apds a data da demonstragio da posigao financeira sdo divulgados nas notas as demonstragées
financeiras, se materiais.

xxiv) Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administragdo, ou seja, o érgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagdo de recursos. A determinagdo dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagdo que é analisada pelo Conselho de Administragao, da
qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, materialmente relevante, o transporte
fluvial de passageiros.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstracdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e
custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes

/&

dependendo das estimativas atualmente realizadas.
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As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras individuais da Transtejo sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administragéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre
eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razoéveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

o Provisdes: A Transtejo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliagio dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

o Depreciagdes: A determinacgio das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstracdo de resultados por natureza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

o Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informag&o histdrica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagido efetuada pela Gestao, dos riscos
de cobranga existentes & data do fecho das demonstrag¢des financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetivo a incorrer.

e Perdas por Imparidade: A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como
por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, & Transtejo.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Transtejo, mantidos de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango sdo considerados na preparacido das demonstragées financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragées financeiras.
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2.5. Aplicagdo inicial de uma NCP

Na Transtejo ndo se verifica a aplicagéo inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou
1] . . . 1 . . [4 . .

em qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do

ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valares futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstra

¢Bes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagées
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa p6r em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
Politicas de Gestido de Riscos Financeiros
i)Fatores do risco financeiro

As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:

a) riscos de mercado;

b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

[

O Conselho de Administragéo é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco
da Transtejo, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Transtejo esta
sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestio de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e a
atividade desenvolvida pela Transtejo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Diregdo de Gestdo Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Diregdo de Gestio Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete & aprovagéo do Conselho de Administragéo, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposigdo com vista & minimizagdo dos riscos financeiros da Transtejo, no
contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administrag3o define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros
instrumentos financeiros ndo derivados.

Risco de mercado

® Risco de taxa de cAmbio: A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de
taxa de cdmbio é pouco expressivo para a realidade da Transtejo, ndo existindo qualquer
politica de cobertura para este tipo de risco.

® Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuagdo da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas da Transtejo o custo do servico da divida contratada com institui¢cées financeiras
nacionais e internacionais.
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O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a reducéo da flutuagdo dos custos financeiros,
permitindo a obtengéo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito da Transtejo é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos
prestados aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servigo. No caso dos
passes intermodais, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos
transportes, a AML - Area Metropolitana de Lisboa, ndo existindo riscos de crédito significativos a
considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transa¢des pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobiliarias para os quais o risco
de crédito é mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa pela
exigéncia da prestacdo de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizagdo das atividades
dos arrendatarios.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutencdo das disponibilidades a um nivel razoével e a previsio atempada das necessidades de
tesouraria em conjunto com uma adequada gestao das cobrangas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcio de Gestdo Financeira do Grupo Transtejo, que
tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da
Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento
com facilidades de crédito nao utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do
Estado Portugués e do seu acionista.

if) Gestdo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relagio & gest3o de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagdo prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestacio de servicos;
iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragao.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nao existem altera¢des em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera
que tenham efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

Nao existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.
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3 Ativos Intangiveis
3.1.  Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas Gteis ou taxas de amortizagio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n0 192/2015, de 11 de setembro.

. . 7
ativo |n|-::ng|\1n|
ativo intangivel

, en U torm , a va vica U u e amortizag8o, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.
b) Métada de amortizagio
O método de amortizagio usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o movimento ocorrido na Guantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Iniclo do periodo Flinal do periodo
Puibsthns Amortizach Perdas por - Perdas por
cOes Amortizagdes
Quantia bruta Acunulidas imperidade Quenlia escriturads Quantla bruta Aeimulades lmpuvldade Quantia escriturada
1) (2) 3) (4) (5)=(2)-(3)-4) (6) 7) (8) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVE!S
Ativos intangivels de dominlo publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwlll
Projectos de desenvolvimento
frogramas de cumputadar e slstemas de 930090,77 82873954 10135123 1850779,25 1774 599,21 76 180,04
Informagdo
Propriedade Industrlal e Intelectual
Outros
Atlvos Intanglvels em curso 55194,88 55194,88 157 793,02 157 793,02
Total 985 285,65 828 739,54 . 156 546,11 200857227 1774 599,21 . 233 973,06

Em 2018, procedeu-se & correcdo do registo contabilistico dos ativos referentes a software,

reclassificando-os em ativos intangiveis por anulagdo em ativos fixos tangiveis.

Esta operagdo implicou um aumento de quantia bruta e amortizagdes acumuladas no montante de
902.425,60¢€.

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se
refletidos na demonstragédo dos resultados por natureza.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagdes:

Vaslaglen
Quanila escriturads
Rubrlcas Transferdndas
Inldal Ravarsdes @ pardas Pardas por Amortlsagdes do DNerangas Quantla sscriturads
AdlcBas I::‘cmnl Ravalorbiegdes Bos imparidade \mparidade pariodo camblals DiminuicBes final
(13)={2pa A5 6}
i) 2| £l 0] 10|
1] [L]] ] [} ts) {6 L} " (U] (10) 214+{B)H8)H10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominia pliblico,
patrimanio histérico, artivicn e cultural
Gooadwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de compulador e slstemas de 101 351,23 18 262,88 (43 434,07) 76 180,04
informag¢ao
Propriedade Industrial & intelecwal
Outros
Alivos [nlangivels em curso 55 194,88 117 361,02 (14 762,88} 157 793,02
Total 156 546,11 135 623,80 {14 762,98)] (43 434,07 E 133 973,06
. . r - -~
i) Ativos Intangiveis - Adigdes
IR . . v~
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adigdes:
Adigias
Rubrlcas Doagho, haranga,
Internas Compra Cessbo Truul:'::da e lngado ou pordida & an:n':ln Lacaglo Financalra '::::"':::l'o Outras Total
favor do Estado. v
1] 2 4] 4| S| 6] y 0] 10 [
1) 12y 3 14 sl (0] (L] (] ® {10 (61H714A1 R 1H10)
ATIVOS INTANGIVEIS
[Ativos inlangivels de dominio publico,
|patrimanin hisbdrico, sribcon g odmial
Gaodwill
Peojecton de dedenvolvimonts
Programas de compulador e sistemas de 3500,00 317 188,48 920 686,48
Propriedade indusirial e intelectual
Dulros
Advos Intangivels em curso 117 361,08 117 361,02
Total 120 861,02 917 18848 g g 1028 049,50/
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ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes diminuigdes:

Diminuicdes
Rubricas Allenagdo atitulo | Transfer&ncia ou Fusdo, dsdo,
Oulras Total
o oneroso troca reestruturagio
(1) {2) 3) {4) {s) {6)=(2)H3)+{4)H5)
ATIVOS INTANGIVEIS
Atlvos Intangivels de dominlo publico,
patrimonio hisidrico, arifstico e cuitural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
.Programaj de computador e slstemas de 902 425,60 902 425,60
informagdo
Propriedade industrial e Intelectual
Outros
Ativos intangivels em curso 14 762,88 14 762,88
Total
917 188,48 - - 917 188,48

3.2, Qutras divulgag8es de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

A Transtejo, em 31 de dezembro de 2018, ndo detinha ativos intangiveis que, individualmente, se

apresentem como materialmente relevantes para as demonstracgdes financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestagao e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Transtejo nao detinha ativos intangiveis adquiridos através de
transagdes sem contraprestacgao.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de
passivos

Em 31 de dezembro de 2018 a Transtejo nao tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisigio de ativos intangiveis

Em 2018 foram assumidos compromissos no montante de 240.551,38€para a aquisicio de ativos
intangiveis e transitaram de 2017 compromissos no montante de 34.334,07€. Durante o ano libertaram-
se verbas destes compromissos ho valor de 35.905,18€, por terem sido comprometidos em excesso.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2018 para a aquisi¢do de Ativos Intangiveis ascendeu
a 274.885,45€.

e) Ativos intangiveis mensurados apés reconhecimento que tenham sofrido revalorizagdes

No exercicio de 2018 ndo existiu revalorizagdo de ativos intangiveis.
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3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Transtejo nao tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A Transtejo ndo tem qualquer operacao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.5. Outras divulgagdes

A Transtejo ndo tem qualquer operacgdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

4  Acordos de concessio de servigos: concedente

Norma ndo aplicavel.

5 Ativos fixos tangiveis
5.1  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até dquela data, deduzido das
depreciagdes.

b) Método de depreciagdo usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizacgio em conformidade com o periodo de vida util méximo dado, constante no
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei no 192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas ateis ou taxas de depreciaciao

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de depreciagdo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciagdo utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciacio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

pl
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Initio do Periodo Final do Perfodo
Rubricas Pardas por Perdas por
Depreclagdes tla Daprec th
Quantla bruta B g Imparldade e Quantia bruta predagdes Imparldade .
acumuladas N . escriturada acumuladas - escriturada
(1) (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) n (8) (9)=(6)-{7)-(8)
Dutros Ativos Tangivels
T nenius @ L s 0s Al als 44 99b,7Y g - 44 YYb,/Y 44 YY%,/Y4 . 44 996,79
Ldificios e outras construgdes 15913 530,91 7754 550,13 - 8 158 980,78 16018 104,64 B 148 944,65 . 7 869 159,94
[Equipamento basico 74935 434,08 57 354 154,39 - 17 581 279,69 72846 872,77 56580 049,88 . 16 266 822,89
Equipamento de transporte 157 377,40 157 377,40 . - 157 377,40 157 377,40
E ativo 1077 629,50 1032691,72 -] 44 937,78 1387 163,15 1157 116,81 . 230 046,34
bioldgicos B -
Outros 946 733,91 917722,44 - 29011,47 1029549,93 631949,79 = 397 600,14
Atlvos lixos tanglvels em curso 189 411,50 - - 189 411,50 726 562,52 - . 726 562,52
93 265 114,09 f7 216 496,08 - 26 048 618,01 92210627,20 66 675 438,53 . 25535 188,67
Total 93 285 114,09 67 216 496,08 - 2b U4B b1y,ul Y2 210 62/,20 bb 675 438,53 - 25335 188,87
. o . . . o w ’
e) Atlvos flxos tanglvels bl quantla escrlturada e variagoes do perlodo
) . . . ~
Durante o exercicio findo em 31 de dezembra de 2018, acarreram as seguintes variacées:
Watlagosy
Quantls esirlturads
Rabyléms Transtaranel Reversfes de vard Vepracl d ik el irad
Inlele! AdigBes hm:"“ :'""'m':“ RevatoritagBas pardas por ":;_:I;::: "':m:::‘ ° onerengas combiais]  Oimimutgaes | (ﬂ.::l‘l .
Imparidade
aLpalal{ A s)
) @ ) ) ) (© ] (L] o) f10) (BRI N)
Dutros Ativos Tangivels
fereenns e recurans natud #ls 44 996,79 44 996,79|
Edlficios e autras canstrugBes 8 158 960,78 20 186,45 (310 007,24] 7069 159,99
|Equipamento basica 17581279,69 163473,90 198 388,87, 11 676 319,57) . 16 266 822,89
Fauipamentn de Iransporte
Equlpamento Administrativo 44937,78 23304255 {581,46}| . . 147 352,53 230 046,34
Dutros 29011,47 408 148,44 (5 717,41)] . ! {33842,36 397 600,14
Atlvos Iixos tanglvels em curso 189 411,50 729 241,02 (192 090,00 726 562,52
26048 618,01 1554 092,36 ; . . ! 12067 521,70 . - 25 535 188,67
Total 26048 618,01 1554 092,36 . . E . {2 067 521,70)| | | 25 535 188,67
L3 e . r . 3 -
i) Ativos Fixos Tangiveis - Adi¢des
;. : g L=
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adigdes:
Adkdes
Rubricas Do, herings,
" Wnternas Compras Cessdo ""d; '::" Lo Expropriagho | Iegada ou perdile n m::": Locaglo Financekrs ‘::::“ﬂ':p Outras Tots)
fever do Titado PRI
[12]=(214{3 1A }s{5 1|
1] i2) 1] 1) 1s) 16} ] 8l 9} (10) (] 61
{111
Ourtros Ativos Tanalvels
Terrenos e recursos naturals
Fibteien o dutrad tombugdes 2018645 2018645
Equipamento bisico 163 473,90] 192 090,00 355 563,90
Equipamento de iransporle
Equipamento Administrative 233 042,54/ 23304255
Ourros 408148,44 408 148,44
[tivos fixos tangivels em curso 72924101 729 241,01
1554 092 34 192 090,00 C o 1745 182,36
Totel i 133409236 | 192 090,00 ! i i i | , 1746 182,34

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2018 resultou da capitalizagio de ativos
que se encontravam em curso em periodos anteriores, designadamente a aquisicdo de 100 validadores
para os terminais e equipamentos para os terminais de fiscalizagdo (192.090,00€). O aumento registado
na rubrica de equipamento administrativo resultou do contrato referente & aquisicdo de equipamento
informatico (227.879,76€), na rubrica “Outros” encontra-se registado a aquisicdo de um sistema de
videovigilancia para os terminais da Transtejo (386.398,27€). A rubrica de ativos fixos tangiveis em curso
inclui o valor de aquisi¢do/reparacio de pontdes (367.561,50€) e o projeto de implementagdo de Wi-Fi

nos navios e terminais (119.082,94€).
O < C !



ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes diminuigdes:
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Diminul¢Bes
Rubricas Allenagio a titulo | Transferénca ou Devolugiio ou Fusllo, cisdo, Outras Total
oneroso troca reversfo reestruturagiio
(1) 2) (3) (4) (s {6) (7)=(2)+{3)H{4)+(5)+(6)
Outros Ativos flxos Tanglveis
Terrenos e recursos naturais
Edfficlos e outras construgdes
Equipamento basica 1703 005,94 1703 005,94
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo 145,15 145,15
Equipamentos biol dgicos
Outros 3465,81 3 465,81
Ativos fixos tangiveis em curso 192 090,00 192 090,00
1706 616,90 192 090,00 1 898 706,90
Total 1706 616,90 192 090,00 1898 706,90

As diminuicdes registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” reconhecidas durante o exercicio de
2018, ascendem a 1.898.706,90€, e respeitam essencialmente, a alienagdo dos navios Palmelense e
Alentejense (1.561.835.51€), e respetivos acessorios e utensilios de navegacdo (70.931,00€), maquinas e
acessoérios (70.376,85€), equipamento administrativo (145,15€) e outros ativos tangiveis (3.465,81€),
tendo esta operagéo originado uma mais valia de 83.437,20%€.

5.2. Outras divulgacdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragées financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangivels dados como
garantia de passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua
construcéo

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
c) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis

Em 2018 foram assumidos compromissos no montante de 2.867.518,85€ para a aquisigdo de ativos fixos
tangiveis e transitaram de 2017 compromissos no montante de 98.791,68€. Durante o ano libertaram-se
verbas destes compromissos no valor de 806.695,11€, por terem sido comprometidos em excesso.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2018 para a aquisigdo de Ativos Fixos Tangiveis
ascendeu a 2.159.615,42€.

d) Quantia da compensagio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,
perdidos ou cedidos

A Transtejo nao tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

VAL
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5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis

Depreclagdes do perfodo

Rubricas Incluldas nos custos de outros

atlvos

Reconhecidas nos resultados

Outros Atlvos fixos Tangivals
Terrenos e recursos naturais
Edfificios e outras construgdes (310 007,24)
Equipamento bdsico (1676 319,57)
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo (47 352,53)
Equipamentos hloldglcos
Outros (33 842,36)

Ativos fixos tangivels em curso

{2067 521,70)

Total (2 Ub?7 521,/0)

5.4. Altera¢des de estimativas contabilisticas

A Transtejo ndo tem qualquer operagéio a reportar referente acs exercicios de 2018 e 2017.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Transtejo ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

5.6. Outras divulgagdes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
b) Ativos fixos tangiveis totaimente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2018 a Transtejo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente
depreciados e ainda em uso:
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Descrigdio
Edificlos 702 645,05
EstacBes Fluviais e Cais Embarque 1913 786,02
Pontdes, Passadigos e Flutuadores 6700 589,73
Embarcagdes 38 664 509,36
Acessorios Utens(lios de Navegagdo 228 616,08
Maquinas e Acessorlos 2726728,04
Ferramentas e Utens(lios 177 210,44
Velculos 157 377,40
Equipamento informdtico e de telecomunicagdes 851 635,53
Equipamento de escritério e de reprografia 62 105,87
Mobllidrio de escritério e de arquivo 219 218,04
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho 13 655,20
Equipamento de decorag3o e conforto, de utilizagdo comum 556 076,15

52974 152,91
c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagio

Em 31 de dezembro de 2017 a Transtejo tinha identificados para venda 3 navios retirados da operagéo:
Ferries Alentejense e Eborense e o Cacilheiro Palmelense.

Em 2018 foram alienados os navios Alentejense e Palmelense (conforme 5.1.e)).

A 31 de dezembro de 2018 o navio Eborense, registado no ativo fixo pelo valor bruto de 36.741,77€,
encontra-se inoperacional, para possivel alienag3o.

6 Locagdes

Norma nao aplicavel.

7 Custos de empréstimos obtidos
a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com
o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis a aquisico,
construgdo ou produgido de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que sdo capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias

para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.
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b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2018 foram os seguintes:

Entidade Datndo  |biats da visio| Prasndo Cophtal o de Jure Pagsmantos de anos anterlares Fagamantas 4o ino oy | S0 em Lda | Saldo 231 da
Contrala do TC Contrate Janadra dazsmbro
Contratads Uiktado Inblal Aust Amorthagia baret Total Amaortiagho Juros Total pages
Diregdo Geral de Tesouro e Finangas | 28/08/2013 nfa 7aret | 11496000,00| 5 748 000,00 237% 237%| 574800000 | 103331157 | 678131157 o| 12266701| 12266791 5748000,00| S 748 000,00
13/03/1013 nfa 7 mroa 81050 000,00 | 40 525 000,00 2,399 2,39%| 40525 000,00 | 726051904 {47 785 519,04 A72 141,15 A72 14115 40 525 0N NN AfE525 NN DN
08/10/2013 nfa 7 anos 20 579000,00 | 10 289 500,00 2,189 2,18%| 10 2B9500,00 | 1650 348,15 | 11 939 848,15 . 201 983,84 201 983,84 10289 500,00| 10 289 500,00
18/14/2013 nfa dasea | 750000000] 4250 000,00 1,879 1B7%| 125000000 16665608 | 141666500 21048,32 21 040,02 125000000( 125000000
19/12/2013)  nfa 7arms | 300000000 150000000 1,899 189%| 150000000 | 19724250 169724250 15528,13 25 528,13 1500000,00| 1500 000,00
HfoLdtona nfa 7snes | 150000000 100000000 119% 319%| s0000000| 17409868 67409868 2962934 2962934 1000000,00] 1000 000,00
28/02/2014 nfa Tarm 70718800 | 471 458,67 2,89%) 289%| 235720,33| 7254449 30827382 1265631 12 655,31 47145867 47145867
15/04/2014 nfa 7eres | 200000000 133333333 2,599 259%| 666666.67) 177247,43| 84391380 2207523 3207523 133333333 123333333
157004 nfa 7eros | 226841300 159227533 2,789 278%| 756137,67| 199841,93| 955979,60 39048,73 39048,73 151227533 151227533
15/10/2014 nfa 7sren | 1507577,00 100505133 1.72% L72%| s0252567|  7554608| S7B071,75 16 056,39 16056,39 1005051,33| 100505133
13/02/201% nfa Tan 442374100 368645083 1,439 143y 737 280,17 176 526,21 913 816,38 . 49 860,78 49 860,78 36086 450,83| 3 686 450,83
19052015 njfa T aroh 117902000 98251667 1179 1179 196503,33 3519841 231701,75 1nA72,78 1087278 987 516,67 982 516,67
150905 nfa 7 wron 3094939,00| 2579115,83 1,409} 140%| S§15823,17 96 925,53 612 748,70 . 3422497 3422497 2579115,83| 2579 115,83
L/ nfs tafer | 3000000,00| 250000000 1,419 141%| Soooo000| A712978| 58712978 23293,33 3120333 2500000,00( 250000000
15/07/2016 nfa 7 anon 226772100| 2267 721,00 2,009 2,00%] 66 738,40 66 738,40 . 43390,45 43 390,45 2267721,00] 226772100
23/08/2016]  nfa T===1 | 200000000] 200000000 2,179 217% 5579933 5579933 4161801 41 RIANY 2nanoannal 2 nannan,0n
WMz nfa tarea | 750000000 2 500 000,00 0,554 0,55%] 15333 153,33 11092,64 13 002,64 2500000,00( 2500 000,00
06/07/2018|  n/a 7erm | 6000000,00] 600000000 0,76%] 0,76%) . 2252417 2252417 6000 000,00
08/11/2018)  n/a Tarws | 547078000 5470 780,00 0,83%] 0,83% 6703,51 670351 5 470 780,00
15b 544 379,00 | Y72 621 20299 63023 176,00 | 11525 425 66 | 75 449 001,66 162921500] 162821500 -] a1150423,00{ 92621 203,00

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso 4 contratacio de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas. Recorrendo & dotagdo orcamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel
reestruturar toda a divida de curto prazo contratada na banca comercial, contraindo para o efeito, uma
operagdo de financiamento no montante de 118.625.000,00¢, a reembolsar em 12 prestagées semestrais

de igual montante, com inicic em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019

LG i1 vi IVl U U 24Uy,

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condicéo de Entidade Publica Reclassificada, tem-se
mantido em vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as

mesmas condigdes, no montante de 7.983.178,00¢€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria
corrente.

Em 2015, no dmbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em
11.697.700,00€.

Em 2016, através de Despacho n0626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock de
divida contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagao de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico
da divida dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38<,

contemplado os juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de
40.872.196,34€.

Em 2017, atraves de Despacho do Secretério de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada

a concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para reforco da divida contratada, no montante
de 2.500.000%.

Ainda em 2017 ocorreu uma operagéo de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico da
divida do exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)),

contemplado os juros vencidos ho montante de 2.191181,55€ e amortizagdes no montante de
23.050.979,68<€.

No final de 2017, em consequéncia das operagdes acima descritas, o montante em divida ao Estado

ascendia a 81.150.422,99<.
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Em 2018, através de Despacho do Secretario de Estado do Tesouro, foram autorizadas as concessdes
de dois empréstimos de médio e longo prazo para fazer face as necessidades de financiamento
decorrentes da atividade operacional, nos montantes de 6.000.000€ em julho de 2018 e de 5.470.780€
em outubro de 2018.

Ainda em 2018, foi solicitado & Diregao Geral de Tesouro e Finangas um diferimento do pagamento do
servico da divida referente aos empréstimos contratados junto do IGCP. Nesse dmbito, foi diferido o
pagamento dejurose amortizagdes vencidos em 31 de maio e em 30 de novembro de 2018, sem encargos
financeiros adicionais.

Face a todas estas situagdes, no final de 2018, o montante em divida ao Estado ascendia a 92.621.203€.

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que a liquidago dos seus passivos, nomeadamente

no que respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser
cumprida, essencialmente através da obtencao de linhas adicionais de financiamento em coordenagao
com o seu acionista.

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estdo negociados em euros.

8 Propriedades de Investimento

Norma ndo aplicavel.

9  Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a
avaliagdo dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

imparidad ti Modelo Utllizado
Atlvos Financelros Natureza Quantla Bruta paricace Quantia
acumulada recuperdvel Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 211514,96 104 608,60 106 906,36 Fluxos de Caixa
TOTAL 211514,96 104 608,60 106 906,36

O montante de 104.608,60¢€ diz respeito, essencialmente, as entidades:

faldo Reforgos Reversdes biyad
31/12/2017 31/12/2018
Turisbuilding, Act Maritimo-Tur(sticas, S.A. 30302,16 - - 30302,16
Jodo Lagos Sports - Gestdo de Eventos, S.A. 24 197,60 - - 24 197,60
Calado & Brito - 13 607,09 - 13 607,09
Bussola Perfeita, Unipessoal Lda . 11 936,15 - 11936,15
Outros 21 232,08 3333,52 - 24 565,60
75731,84 28 876,76 - 104 608,60

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.
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10 Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de converséo e outros custos incorridos para colocar
os inventarios na sua condigéo atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos de
importagdo e outros impostos alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produgéo, tais como as matérias-primas e a mao de obra
direta, incluindo ainda gastos de produgio fixos e variaveis. A imputagdo de gastos gerais de producio
fixos & baseada na capacidade normal das instalagdes de produgso.

A Transtejo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os inventarios da Empresa detalham-se conforme se segue:

Descrlidu !scrl!(:::::::nldal Compras liquidas |Cansumos / Gastos I::;:;:::: R::r:’::::: 0:: ":i::‘:::::s 0::’;:;‘:"":::: : nstrgt:va:(:rﬂnnl
imparidade
Mercadorias
Matérias-primas, subsldiarlas e de consumo 814 934,02 4478 825,45 3B25721,28 614 502,65 78 144,65 881 680,19
Produtos arahados e intermédins
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refigas
Produtos e trabalhos em eurso
Total 814 934,02 4478 825,45 3825721,28 614 502,65 28 144,65 - . 881 680,19

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, apresenta a seguinte
decomposicéo:

2018 2017
Combustiveis 100 675,12 103 621,54
Lubrificantes 15 210,51 18 980,60
Materiais de consumo 30212,90 26 893,96
Fardamentos 23 165,50 7 227,37
Bilhetes 26 343,80 25 086,77
Sobresselentes 1156 395,27 1130 760,67
Materiais para reparacdes 144 179,74 145 010,41
Subtotal 1496 182,84 1457 581,32

Imparidades de inventarios (614 502,65) (642 647,30)

Total inventérios 881 680,19 814 934,02

A totalidade de itens registados em inventérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizaggo
liquido.

O valor dos inventérios reconhecidos em 2018, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 3.825.721,28€ (em 2017: 3.185.67,14€), dos quais
3.028.984,93€ correspondem a consumos de combustiveis (2017: 2.552.581,32€).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
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d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descrigfio 2018 2017
Combustivels 3028984,93 2552581,32
Consumo de lubrificantes 63 697,27 56 312,79
Materials de consumo 23 207,61 21 556,90
Economato 103 401,21 102 714,58
Fardamento 6 807,81 20118,21
Consumo de sobressalentes 495 685,71 378 908,66
Consumo mat. Reparagdes 103 936,74 52 974,68

Total 3825721,28 3185167,14

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel (gaséleo) realizado pelas
embarca¢des na atividade de exploragdo. O acréscimo registado no custo deste consumo deve-se,
principalmente, ao aumento do preco médio do gaséleo consumido (0,08€/L), passando de 0,49€/L,
em 2017, para 0,57€/L, em 2018,

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2018 e 2017 foi determinado como
segue:

2018 2017

Existénclias inicials 814 934,02 725171,05

Compras de materiais dlversos 4506970,10 391757741

Regularizagdo de existéncias (614 502,65) (642 647,30)

Existéncias finais (881 680,19) (814 934,02)

Gastos do exercicio 3825721,28 3185167,14

e) Quantia de redugio de inventirios reconhecida como gasto no periodo
A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um
gasto do periodo

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 é detalhada como se segue:

Imparidades ;Ti:':::;a; Aumentos Reversdes Utlilzagdes 35: l:: 2“:: :;
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 642 647,30 (28 144,65) 614 502,65
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 642 647,30 (28 144,65) 614 502,65

A imparidade de inventario acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagdo e/ou

obsoletos.

No exercicio de 2018 foram efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns, originando a reversao

A

de imparidades.
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g) Circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de
inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existam ou diminuiram. A
revers3o das perdas por imparldade é reconhecida na demonstragéo de resultados como “imparidade
de inventarios (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade ¢ efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade n3o se tivesse registado em
periodos anteriores.

h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

N Agricultura

Norma nio aplicavel.

12 Contratos de construcio

Norma nio aplicével.

13  Rendimentos de transagées com contraprestacio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracéo de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador;

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

iil) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transago fluam para
a entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagio possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTAGCOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstraciio de resultados com

referéncia & fase de concretizagio da prestacdo de servigos a data do balango.

JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro
efetivo.
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Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestagao efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2018 e 2017, tém a seguinte decomposigao:

Rendimento 31.12.2018 31.12.2017
Prestagdo de Servigos 8279 786,80 7 663 720,74
Venda de bens - *
Outros rendlmentos 1454 685,45 1157 611,14
Juros 333 645,92 292 383,31
Total 10068 118,17 9113 715,19

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Descrigio 2018 2017

Trafego de passageiros

Bilhetes i) 2503 860,88 2 598 005,33
Intermodais i) 1479 756,17 1389 899,46
Passes proprios iii) 857 999,11 730 397,25
Combinados iv) 1558 954,42 143273392
Zapping v) 1707 441,66 1292 715,08
Bilhete 24h vi) 103 089,01 90 263,42
Outros 922,64

Tréfego de veiculos vii) 65 486,52 62 646,08

Aluguer de embarcagdes viii) 1550,00 66 350,00

Servigo de turismo

Outros 726,39 710,20

Total prestacbes de servigos 8279 786,80 7 663 720,74

Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de
cartdes Viva Viagens e em maquinas de venda automética).

Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos
operadores de transporte publico.

Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo.

Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto
limitado de operadores de transporte.

Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os
servicos da Transtejo, Carris e Metro mediante carregamento de valores em suporte Viva
Viagens.

Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia para um nimero ilimitado
de viagens.

Trafego de veiculos: servigo de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-
Porto Brand3o.

vii) Aluguer de embarcagées: alugueres pontuais de embarcagées a terceiros.
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O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o
seguinte detalhe:

Descri¢do 2018 2017

Outros rendimentos

Alugusr de sspagos e outros 315 680,61 305 216,61
Cedéncias 62 812,99 34 256,16
Concessdo/protocolo 498 865,32 428 321,05
CartBes para passes e outros 460 524,89 384 020,71
Ganhhos em allenagdes 83 437,20

Outros 3336441 5796,61

1454 685,45 1157 611,14

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer

de espagos nas suas instalagdes {terminais, parques de estacionamento e administrativas),  venda de

para carregamento de titulos de transporte e a concessdo da alividade de passeios turisticos,
=
I

e ino jo.

c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Transtejo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

14 Rendimentos de transac8es sem contraprestagio
14.1. Divulgagdo das classes de rendimentos sem contraprestacio

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacio recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e 2017 tém a seguinte decomposigio na demonstragio de resultados:

Rendimentos 31.12.2018 31.12.2017
Subsfdios obtidos 1303177,77 1261 532,07
Indemnizag¢des Compensatérias 1094 339,62 1094 339,64
Compensacdo 4/18 e Sub 23 111 697,56 76 451,28
Compensagdo Passe Social + 97 140,59 90 741,15
Outros Rendimentos 644 092,00 898 328,14

Periodo de 2018 Perfodo de 2017
Quantles dos subsidlos r hectdos na de eno el de Balango Damonstracia de Balengo
batango Resultados
Imputadas em outros Quantlasr hecld no em outros Quantlas heddas [Quantias heddas na
rendimentos e genhos em gastos do periado capltal rendimentos e ganhos em gastos do periodo capltal
DGTT Nove Interface Selwal 79 B07,68 79 807,68 2234 614,62 79 807,62 79 807,62 2314422,30
Feder - PIDDAC - C, Seinalinho 96 927,24 96 927,24 3207 447,47 96 927,12 896 927,12 3138437471
ki PIDDAC-Remod. T. Trafarle - . - 60124,92 60 124,92
g Subsidlos  p|pDAC - Ferrles Novos 398 818,92 398 818,92 4785 B27,60 398 819,08 398 B19,08 5184 646,52
E 'T::‘;:i‘::s PIDDAC - T.F. Cactlhas | 16 250,00 16 250,00 = 16 249,92 16 249,92 16 250,00
2 5GMAMB - Remot. Campalide . - 225 857,36
SGMAMS - Remot Sé . = 430 192,50
SGMAMB - Implement. Wi-F - - 198 949,54
Total 591 803,84 591 803,84 11 162 B89,69 651 928,66 651 828,66 10899 693,53
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Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdo recebidos em exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e de 2017 tém a seguinte decomposigdo no balango:

Balango Ano 2018 Ano 2017

Activos Sujeitos a restrigdes
Contas a Receber de transa¢des sem contraprestagdo 41 645,69

Adiantamento de recebimentos de transa¢des sem contraprestagdo

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeitos a condl¢des
Passlvas reiativos a empréstimos bonificados sujeltos as condi¢des dos activos transferidos

Passlvos perdoados

O valor indicado corresponde a um valor a receber de subsidios & exploragéo referente a valores que
transitaram de compensagdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informacéo recebida por parte da
Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgacdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagdes sem contraprestagio

O valor mais significativo registado nesta rubrica corresponde as indemnizagdes compensatérias
atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigagdes assumidas em termos de
exploracgio, de transportes e de tarifas. As verbas atribuidas, registadas nesta conta pelo seu valor
liquido de IVA, correspondem ao montante atribuido & Transtejo pela Entidade Coordenadora do
Programa Orcamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente). Este montante, inscrito no
Orgamento de Estado de cada um dos anos em referéncia, foi fixado por distribui¢do de plafond, de
acordo com a RCM ne150/2018 e 133/2017. Encontra-se em fase de preparagdo um novo projeto de
Contratualizagdo do Servigo Publico de suporte a atribuicdo de compensagdes financeiras & Transtejo.

Estes diplomas suportaram, também, a distribui¢do das compensagdes recebidas, entre indemnizagdes
compensatdrias e compensacdes tarifarias.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade ndo tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informagdo
acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.
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14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os néo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

15.1. Provisdes

As provises sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i) Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera
nccessario para liquidar a obrigacao;

iii) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagio.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2018 e 2017, ocorreram os seguintes movimentos
na rubrica de provisdes:

Provisges ::':‘;I::: l:l Aumentos Reversdes UtllizacGes ::.I::- zﬂ : :'8
Impostos
Contribulgdes
Juros de mora
@Qdranllas a cllentes
Processos judiciais em curso 185 000,00 6 000,00 . (135 000,00) 56 000,00
Acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Matérias ambientais 41 500,00 - - . 41 500,00
Contratos onerosos
Reestruturagdo
Outras Provisdes
Total 226 500,00 6 000,00 - (135 000,00) 97 500,00

Em 2018 as provisdes foram reforcadas em 6.000€ e dizem respeito a diversos processos judiciais
interpostos por trabalhadores ao servico da Empresa.

Houve, ainda, uma utilizagdo de provisdo constituida para o efeito, no montante de 135.000%¢, referente
ao desfecho de um processo judicial com a entidade “Actual - Actividades Hoteleiras, Lda.", cuja
sentenga foi conhecida durante o ano de 2018.

15.2. Breve descrigdo da natureza das obrigages e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de
beneficios econdmicos esperados ou de potencial de servigco

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 a Transtejo ndo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém,
salienta-se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior,

VA

para os quais se encontra constituida provisdo.
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15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 a Transtejo ndo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

A Transtejo reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cdmbio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetérios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetérios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto & data da transagédo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetérios mensurados ao justo
valor numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio & data em que os justos valores
foram determinados.

16.1. Diferengas de cambio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cAmbio resultantes de transposi¢des atras referidas sdo reconhecidas nos resultados
do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 nao existiam diferengas de cdmbio registadas.

16.2. Moeda de apresentagido

A moeda de apresentagéo é o Euro

17 Acontecimentos apés a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao a 23 de Abril de 2020 pelo Conselho de
Administragdo.

A aprovacdo deste documento de prestagdo de contas, decorre num contexto de pandemia
internacional, qualificada pela Organizagcdo Mundial de Salide, devido & situago de emergéncia de
salde publica, ocasionada pelo surto da doenga Covid-19, provocada pelo novo Coronavirus.

De uma forma particular e & semelhanca dos outros paises da Unido Europeia, foi decretado pelo
Presidente da Republica, em 18 de margo de 2020, o estado de emergéncia (Decreto do Presidente da
Republica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamentacéo pelo Decreto do Governo no 2-A/2020 de
20 de mar¢o, tendo o mesmo sido sucessivamente renovado, com fundamento na evolugio da situacédo
de calamidade publica. Todas as agdes foram sendo enquadradas pela intervengdo do Governo, através
da implementacdo de medidas orientadas para a contengdo dos impactos sociais e econdmicos
decorrentes do surto epidémico, promovendo o apoio as empresas, aos trabalhadores e & sociedade
em geral. Todas as medidas foram acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para
sucessivas Resolugdes do Conselho de Ministros e Decretos da Assembleia da Republica.

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da
Transtejo, foram determinadas medidas essenciais para garantir os servicos indispensaveis & mobilidade
e liberdade de circulagdo das pessoas, destacando-se o Despacho do Senhor Ministro do Ambiente no
3547-A/2020 de 22 de margo, através do qual foram fixados limiares de oferta de servico puiblico e

oL

condi¢des de operagdo a cumprir pelos operadores de transporte.
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Pelo exposto, assiste-se a uma significativa redugdo da atividade econémica e ameaga dos impactos
financeiros, decorrentes da atual situacdo, ainda nio totalmente conhecidos e avaliados, mas
antevendo-se, essencialmente, provocados pela redugéo de receitas diretas de exploragso e aumento
de custos decorrentes da adogdo de medidas de prevengio e mitigacio da pandemia. Nao obstante,
merece destaque o cumprimento da atividade da Transtejo, assegurando um servigo publico essencial
& comunidade, pelo que encontra enquadramento no conjunto de medidas de apoio financeiro
anunciadas pelo Decreto-Lei no 14-C/2020 de 07 de abril.

Embora ndo sendo possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convicgdo que os desenvolvimentos futuros da
atual situagdo, ndo constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que implique
alteragdo aos documentos de prestacdo de contas agora apresentados.

18 Instrumentos financeiros
181, Politicas contabilisticas e bases de mensuragao

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela
Transtejo quando esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante
tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nio
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como

contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de
transagdo na mensurago inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sio alteradas enquanto os mesmos
permanecerem na posse da Transtejo.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas
conforme segue:
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31/12/2018 31/12/2017
Notee Quantla Brute I:npnrldidc Quantia iquida Quantia Bruta l:"p'"d,“j. Quantia Kquida
Ativos Financelros
Calxa e equivalentes a calxa
Caixa 59 850,50 59 850,50 82 845,50 82 845,50
Depdsitos bancarios 2780 232,65 ¥ 2780 232,65 4383472,25 438347225
2840083,15 - 2 840 083,15 4 466 312,75 - 4 466 317,75
Ativos flnanceiros ao custo ou custo amortizado:
Atlvos nda correntes
|Acionistas/sdcios )] 479075791 . 479075791 15325 948,23 15325 948,23
Atlvas correntes
Clientes a) 211514,96 {104 608,60) 106 906,36 185 291,84 {75 731,84) 109 560,00
Estado e Outros Entes PUblicos f) 1100 538,07 1100 538,07 763 721,08 763 721,08
Acionistas/soclas
Outras contas a receber b) 1294 572,08 (90 249,96) 1204 327,12 1469 356,61 {90 249,96) 1379 106,65
Diferimentos e) 34 429,89 34 429,89 310991,29 30991,29
743181791 194 858,56) 7 236 958,39 17 775 308,08 {165 981,80) 17 608 322,25
10 271 901,06 {194 858,56) 10 077 042,50 22 241 626,80 (165 981,80) 22 075 645,00
Passlvos Financelros
Passivas financeiros ao custo amortizado
Passivos nllo correntes
Financiamentos bancérios 44 680 002,82 44 680 002,82 57 388 155,99 57 388 155,99
44 680 002,82 - 44 680 002,82 57 388 155,99 . 57 388 155,99
Passivos correntes
Fornecedores c) 518 211,41 518 211,41 61 204,26 61 204,26
Financiamentos bancdrios 47 941 200,17 47 941 200,17 23 762 267,00 23 762 267,00
Estado e Outros Entes Pdblicos f) 380 684,71 380 684,71 274 851,77 - 274 851,77
Fornecedores de Investimento 206 369,64 206 369,64 18 158,34 18 158,34
Outras contas a pagar d) 6926 492,37 6926 492,37 4716 063,88 4716 063,88
Diferimentos e) 420 248,59 420 248,59 542 199,07 542 199,07
Acionistas/ sdcios
56 393 206,89 - 56 393 206,89 29374 744,32 - 29374 744,32
101 073 209,71 101 073 209,71 86 762 800,31 86 762 900,31

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com

protocolos celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas de

passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas a receber: A decomposi¢io da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descri¢do Obs. 2018 2017
Outros devedores i) 732 419,59 577 276,40
Pessoal i) 82 987,61 94 619,94
Perdas de imparidade (90 249,93) (90 249,93)
Outros Devedores 725 157,27 581 646,41
Rendimentos a reconhecer no perlodo 69 541,51 309 623,39
Soflusa - Soc. Fluvial transportes, S.A. iii) 288 669,32 380 291,94
IndemnizagGes compensatdrias 41 645,69 -
Otlis - Operadores Trans. Regido Lisboa 12 207,94 54 611,65
Operadores Repartigdo 15 976,59 10 957,75
Indemnizagdes a receber de seguradoras 10 675,00 10 675,00
Acréscimos de rendimentos 438 716,05 766 159,73
Gastos a reconhecer 40 453,80 31 300,51
Gastos diferidos 40 453,80 31 300,51

Total

1204 327,12

1379 106,65

.4
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i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os saldos da rubrica de Outros devedores
apresentam a seguinte decomposicéo:

2018 2017
Valor bruto Imparldade Total Valor bruto imparidade B Total
Caistejo - Actividades Hateleiras, Lda a) 61904,48 {61 901,48) 61904,48 (61 904,48)
Manuel Rul Azinhals Nabeiro, Lda. b) 20 825,00 {20 825,00) - 20 825,00 {20 825,00}
Cristina de Jesus Vaz da Costa c) 1523,04 (1523,04) - 1523,04 (1523,04)
Outros d) 648 167,07 (5997,41) 642 169,66 493 023,88 (5997,41) 487 026,47
Total 732 419,59 {90 249,93) 642 169,66 577 276,40 (90 249,93) 487 026,47

a)

o
S

c)

d)

O saldo a receber refere-se a rendas por ocupagéo de espago de restauracio a bordo dos
catamarads da Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade
correspondente a sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu
o contrato com este concessionario, encontrando-se em curso processo judicial associado a
este contrato;

Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um débito

datado de 2005, relacionado com a comercializagio, pelo concessiona

de exclusividade dos cafés marca DELTA;

Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de
2013 relacionados com a licenga de ocupagéo de espagos por este concessionario;

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da Carristur (243.367,42€) no 4mbito do Protocolo de Exploracdo de atividades de
“Cruzeiros no Tejo”", passeios turisticos (Yellow Boat) e o valor remanescente do protocolo
assinado em 2014 com a Navalria (198.240,00€), referente 4 compensacio devida a
Transtejo por responsabilidades financeiras imputaveis a Navalria no 4mbito do projeto de

construgdo de 2 navios ferryboats. Este saldo tem contrapartida nos diferimentos passivos.

rio Actual em regime

ii) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos
colaboradores, a titulo de posterior regularizagéo por parte da Seguranga Social e da Companhia
de Seguros (subsidios de doenca e sinistros).

iii) Acréscimo de rendimentos: Especializacdo dos gastos suportados pela Transtejo e que s3o da
responsabilidade da Soflusa no montante de 288.669,32¢€, correspondentes aos consumos de
agua, luz, aluguer de instalagdes.

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

Descricdo entidade 2018 2017
Companhia Carris Ferro Lisboa 271983,18 -
Petrogal 105 257,57 -
Cecilio & Carlos Sanfins, Lda. 41 364,90
oTLS 16 211,49 36 888,55
HR - Aluguer Automdveis 1739,20 5349,11
Forum Selecgdo - 7 816,82
Faster Ways - 4 465,74
EDP Comercial - 2 832,67
Outras entidades 81 655,07 3 851,37

Total 518 211,41 61 204,26
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d) Outras contas a pagar:

ii)

iii)

iv)

Descrigio Nota 2018 2017

Credores diversos 1) 2754 967,25 2735521,93

Outros credores 2754 967,25 2735521,93

Juros a pagar H) 1754 008,27 124 793,24
Remuneragdes a pagar Hiy 1212 617,63 1101 045,61
Outros iv) 1204 899,22 754 703,10

Acréscimo de gastos 4171 525,12 1980541,95

Total 6 926 492,37 4716 063,88

Credores Diversos: Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF
(2.650.239,56€), montante a regularizar no dmbito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado
Portugués, Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e Transtejo, referente & transmissdo de titularidade do
Terminal Fluvial do Cais do Sodré, apurado pela diferenga entre o valor do imével relevado no
referido acordo apurado pelo custo histdrico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo apurada em
2015, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme estabelecido no dmbito da referida operagéo,
deveria ter sido objeto de regularizagdo no momento da primeira operagdo de aumento de capital
da Transtejo a regularizar pelo Estado em 2015.

A Transtejo j& solicitou & DGTF a reapreciacdo desta pendéncia, sobre a qual se aguardam
desenvolvimentos;

Juros a pagar: especializagdo dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com
a DGTF;

Remuneracées a pagar: especializacio de encargos de colaboradores, por conta de direitos

adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais
e abonos varidveis, como sejam subsidios de refei¢do, prémio de assiduidade, entre outros);

Outros: diz respeito, a reparticao de receita com outros operadores de transporte (879.199,39€) e a

especializagdo de licengas de ocupacdo (278.971,17€).

e) Diferimentos: Especializagdo das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os saldos da rubrica de Estado e outros entes

publicos apresentam a seguinte decomposigéo:

2018 2017
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletivas 71911,28 82 026,24
Imposto a recuperar 36 125,65 38 956,88
{mposto a pagar - 20 091,25 31 299,27
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 174 192,62 82 228,25
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 992 501,14 - 642 737,96
Contribuigdes p/ seguranga social - 183 364,34 158 480,25
Outras tributagdes - 3 036,50 2 844,00

Total 1100 538,07 380 684,71 763 721,08 274 851,77

O saldo devedor de IRC em 2018 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2014 (15.662,08€],

2015 (14.117,74€), 2016 (13.867,02€), 2017 (12.450,40€) e 2018 (15.814,04€).

OA&,D
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Em 31 de dezembro de 2018, o valor de IVA a receber ascendia a 992.501,14€, cujo reembolso, no
montante de 930.000¢€ foi solicitado em janeiro de 2019 (550.000€) e fevereiro de 2019 (380.000¢€),
valor que foi recebido em margo e abril de 2019, respetivamente.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regivhais de Seguranya Social (contribuigdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca
Social) e ainda retengdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte
composicdo:

2018 2017
Imposto a recuperar 36 125,65 38 956,88
imposto a pagar {20 091,25) (31 299,27)
Total 16 034,40 7 657,61
Estimativa de imposto a pagar (20 091,25) (31 299,27)
Retengdes na fonte de terceiros 36 125,65 38 956,88
Totai 16 034,40 7 657,61

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por
contrapartida das seguintes rubricas:

2018 2017
Tributagdo Autédnoma (20 091,25) (31 299,27)
(20 091,25) {31 299,27)

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa
encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

Prejulzos fiscals 2018 2017 Ano Limite de Utllizagdo
Gerados no exercicio de 2018 11 402 663,99 - 2023
Gerados no exerciclo de 2017 8 823 829,36 8 823 829,36 2022
Gerados no exercicio de 2016 8 469 030,28 8 469 030,28 2028
Gerados no exercicio de 2015 7 079 386,83 7079 386,83 2027

35774 910,46 24372 246,47

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa de
21% sobre a matéria coletdvel, acrescida de Derrama Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o lucro
tributavel, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributdveis que excedam os 1,5 milhdes de
Euros sdo sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000€ e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000€. Em
resultado das modificagdes introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: (i) o
artigo 870 do Cédigo do IRC e (ii) o art.0 52 do Cddigo do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC
passou para 21%; a dedugdo dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributavel, sendo estendido
para 12 anos o periodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-A/2016 de
30/3 alterou a redagéo do no1 do arto 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a
deducio do prejuizo apurado no ano de 2017 podera ser utilizada apenas em 5 anos.

L&
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Em 31 de dezembro de 2018 existia uma diferenga temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
35.774.910,46€ (2017: 24.372.246,47€). A Empresa ndo reconhece os ativos por impostos diferidos, em
virtude da existéncia de dividas quanto a capacidade de gerar matéria coletével suficiente no futuro
que permita a utilizagao de tais prejuizos a reportar.

Nos exercicios de 2018 e 2017, a reconciliagdo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, é como segue:

2018 2017
Resuitado antes de Imposto (13 437 892,03) {11627 770,19)
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa naminal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado - -
Diferencas temporarias e per tes

Lucro tributdvel ACE 131 219,90 70320,83

Anulagdo MEP Soflusa 1742 346,78 1777 290,11

Provisdes ndo dedutivels ]

Estim. IRC e insufic, estimativa imposto 20 091,25

Perdas por imparidade em inventérios 5 775,54 -

Donativos ndo previstos - 2133,76

Diferenga entre mais e menos valias flscais 41 718,60

Limitagdo dedugdo gastos de financiamento 295 569,11 1028 073,73

Anulagdo MEP OTLIS (131 219,90) (70 320,83)

Reversdo provisdes tributadas {28 144,65) {1 000,00)

Mais valias contabilisticas {83 437,20)

Outras dedugdes 41 308,61 {2 556,77)
Total dos acertos 2035 228,04 2 803 940,83
Lucro tributavel (11 402 663,99) (8 823 829,36)
Prejulzos fiscais
Materia colectavel (11 402 663,99) (8 823 829,36)
Colecta + Derrama - 4
Ajustamentos a colecta - tributa¢do auténoma 20 091,25 31 299,27
Ajustamentos a colecta - derrama municipal - -
Impostos sobre o rendimento do perfodo 20 091,25 31 299,27
Taxa efectiva de imposto -0,15% -0,27%
Imposto corrente 20 091,25 31 299,27
Imposto diferido

20 091,25 31 299,27

g) Acionistas/Sécios: Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os saldos reconhecidos nesta rubrica referem-
se ao empréstimo concedido pela Transtejo & sua subsidiaria Soflusa para apoio de tesouraria. Trata-
se de uma operacgio financeira de médio-longo prazo, vencendo juros a taxa nominal média de 3,32%,
tendo por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista Estado.

18.3. Bases de determinagdo do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
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18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragao do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 ¢ 2017,

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que
impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 20717.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes,
tendo por base o periodo remanescente até a4 maturidade contratual & data do relato financeiro. Os

montantes que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2018 Menosde 1ano  Entre 1 a5 anos Mals de 5 anos Total

Financlamentos obtidos nio correntes
Empréstimos Obtidos 47941 200,17 42 768 206,15 1911 796,67 92 621 202,99
Outros passivos ndo correntes

Financlamento obtidos correntes

Fornecedores 518 211,41 - - 518 211,41
Outras contas a pagar 6926 492,37 - . 6926 492,37
Diferimentos 420 248,59 2 420 248,59

55 806 152,54 42 768 206,15 1911 796,67 100 486 155,36
31 de dezembro de 2017 Menosde 1ano  Entre 1 a5 anos Malis de 5 anos Total

Financiamentos obtidos ndo correntes
Empréstimos Obtidos 23 762 267,00 56 971 489,32 416 666,67 81150422,99
Outros passivos ndo correntes - . -

Financiamento obtldos correntes -

Fornecedores 61 204,26 - - 61 204,26
Outras dividas a pagar 4716 063,88 - - 4716 063,88
Diferimentos 542 199,07 - - 542 199,07

29081 734,21 56 971 489,32 416 666,67 86 469 890,20
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O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde ao montante de
amortizagdo prevista para 2019 (24.178.933,17€). Inclui, ainda, o montante de 23.762.267,00¢€ transitado
de 2017, que no dmbito do modelo de apoio financeiro do Estado, deveria de igual modo ser amortizado
através de operagdo de conversio de créditos. Através do oficio da DGTF com referéncia
SAILDGTF/2019 de 30 de dezembro de 2019, foi transmitido Despacho no 1555/19-SET, do Sr. Secretario
de Estado do Tesouro, aprovando diferimento de pagamento destes montantes (Dividas vencidas) para
21 de maio de 2020, sem custos adicionais.

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, constantes da tabela anterior se encontra
coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros
geradores de ganhos ou perdas a reportar.

18.11. Contabilidade de cobertura

N3o aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nao aplicdvel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2077.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

Nao aplicdvel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.14. Instrumentos de capital préprio

Nio aplicavel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.15. Agdes representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social da Transtejo, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 41.605.017 a¢des e 41.605.017 agdes, respetivamente com o valor
nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 21 de dezembro de 2018 e 2017 é como segue:

2018 2017
Numero de acgdes Capiltal Soclal Numero de ac¢cdes Capital Social
41605017 208 025 085 41 605017 208 025 085

A Transtejo ndo possui quaisquer agdes proprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017.

4
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18.16. Reconciliagdo do nimero de agdes em circulagio

N&o aplicédvel na Transtejo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2077.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo

Em 2018 néo existiram aumentos de capital.

18.18. Outros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do Patriménio Liquido sdo as seguintes:

54

Reserva de Cobertura Resultados Transitados Ajustamentos Qutras V::::::zs Capital
1 de janelro de 2017 (155 220,88) {237 674 619,80) - {1905 137,81)
Reserva de cobertura 155 220,88 - -
Ajustamentos em Ativos Flnanceiros 189 751,13
Ajustamentos de Transigdo 9966 770,39 10 899 693,53
Aplicacdo de Resultado 2016 {12 768 458,04)
31 de dezembro de 2017 (240 476 307,45) 189 751,13 8994 555,72
Ajustamentos em Ativos Financeiras {1528 276,98)
Oulrus Ajustamentos (35 160,42) 263 196,16
Aplicagdo de Resultado 2017 {11 RSN NR9,4R)
31 de dezembro de 2018 - (252 170 537,33) (1338 525,85) 9257 751,88

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2018, o Patriménio Liquido da Empresa encontra-se negativo em resultado da
sucessiva acumulagéo de resultados liquidos negativos, facto que a coloca na situagéo prevista no art.o
350 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do Decreto-Lei no 133/2013 de 3 de outubro.
Assim, nos termos do mesmo artigo, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei ne 76-A/2006 de 29
de margo, o Conselho de Administragdo, ira alertar o Acionista para que sejam tomadas as medidas
necessarias.

Os ajustamentos de transicdo dizem respeito & alteracdo do referencial contabilistico conforme
evidenciado nas notas 1.2.c) e 23.2.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.20. Outras situages

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiarias, associadas ou entidades
conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

L
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18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor
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Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

19  Beneficios dos empregados

Norma nio aplicavel.

20 Divulgacdes de partes relacionadas

20.. Divulgagio de controlo

Subsidiaria: Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Partidpaclio
Partes relacionadas Sede
31.12,2018 31.12.2017
Empresa-mde:
Entidades conjuntamente controladas:
Rua 12 de Maio, 103
S, ACE 14,2 :
OTUS, A 1300-472 Lisboa 4,28% 14,28%
Subsididrias:
Terminal Fluvial do Cais do Sadré
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Rua Cintura do Porto de Lisboa 100% 100%
1249-249 Lisboa *
Assodadas:
Outras entidades:

*Em 31 de dezembro de 2018 a sede social da Soflusa situava-se na Avenida Fontes Pereira de Melo, 28, concelho de Lisboa, freguesia

de Avenidas Novas, aguardando-se condi¢des para proceder a sua alteragio e adequar os registos na conservatoria.

55
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b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Transagdes Compra ou venda | Compraouvanda [  Prestagio da Compra ou venda | Compra ouvande | Prestacio de
de atlvos de bens servigos ot de ativos da bens servigos Outras

Entidades com controlo conjunta

Otlis, ACT . 110 881,00 1841 192,01 71 780,02 luw suu,uu 214 212,94 119997,5U
Subsidldrias

Soflusa - Socledade Fluvlal de Transportes, S.A. - . 333 645,92 401 500,00 - 292 383,31 634 700,00
Outras partes relaclonadas

APL - Administrac3o do Porto de Lisboa . . - 126 709,59 - - . 124 469,04

Lompannia CAFFIS ae Ferra de 11shna, N A . . 887 626,91 239,49 825 328,77

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. - . - 252 181,67 - . . A7 489,72

Metropolitano de Lishoa, EPE - . - 383 652,95 . . 8459,59 465 846,70

120 352,00 468 097,96 2126 451,14 * 108 306,00 575 365,33 221743153

¢) Quantias ou proporgdes de itens em saldo

saldos 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Saldos Ativos Saldos Passlvos Saldos Ativos Saldos Passivos

Entidades com cantrolo conjunto

Ollis, AC.E. 7 728,03 16 641,99 37 815,59 3b 888,55
Subsidiarias

Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. 4790 757,91 15325 948,23
Qutras Partes relaclonadas

Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A. 2 268,68 271983,18 260,72

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 62 091,12

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 44 513,65 . 21 215,61

21  Relato por segmentos

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploracio da travessia fluvial
de passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo nio preparou
informacdo financeira especifica para reporte.

22 Interesses em outras entidades

Norma néo aplicével.

23  Outras divulgagdes
23.1. Informagdo sobre o regime da prestagio do servigo publico
Contrato de servigo publico

Apesar da relevancia social do servigo prestado pela Transtejo, em 31 de dezembro de 2018, este ndo
se encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a
Empresa um Contrato de Prestacdo de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo
prazo de 3 anos (2012-2014), através do qual foram definidas as condigdes de prestagdo por parte da
Empresa, dos servigos publicos do transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo,
nas ligagdes de Lisboa a Cacilhas, Seixal, Montijo, Porto Brandao e Trafaria.




TRANSTEJO-Transportes Tejo,SA | 57
Demonstragdes Financeiras Individuals 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Atualmente encontra- se em fase de preparagdo novo modelo de contrato de servico publico, na
expetativa da sua entrada em vigor em 2020.
Neste contrato serdo definidas as obrigagdes de prestagdo de servicos da Empresa bem como a
compensagéo devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se, nas obrigagdes do servigo publico a contratar:
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes definido no contrato;
e Praticar, nos termos da legislagio em vigor, precos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Serdo, igualmente, contratualizadas as regras de determinagdo do montante das compensagdes
financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigagées.

23.2. Investimentos Financeiros

Considerando a materialidade do saldo apresentado nesta rubrica do Ativo, assim como a significativa
variagdo do saldo apresentado em 31 de dezembro de 2018 face ao periodo homélogo de 2017,
apresenta-se a seguinte nota explicativa.

O saldo desta rubrica apresentado em 31 de dezembro de 2017, no montante de 2.965.562,94€
contempla o montante de 2.726.694,68€ resultante das operagdes de reclassificacdo dos subsidios ao
investimento, no Patriménio Liquido da Soflusa (langamento de reexpressdo, para efeitos de
comparabilidade, na sequéncia da adogdo do normativo SNC-AP). Ao realizar esta reclassificacdo nas
contas da Soflusa, o seu Patriménio Liquido reexpresso apresenta-se positivo, resultando o impacto
liqguido esta operagdo no montante referido. O saldo remanescente, no montante de 238.868,26€
corresponde ao reconhecimento dos resultados positivos da participagao financeira na Otlis, ACE.

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2018, no montante de 14.755.838,25¢€ reflete:

1. Operagdes associadas & participagdo financeira na sociedade Soflusa, totalizando o montante
liquido de 14.420.910,50€, compreendendo:

a. O saldo transitado de 2017, no montante de 2.726.694,68€, correspondente a
equivaléncia patrimonial do patriménio liquido da Soflusa, reexpresso, conforme
exposto no ponto anterior;

b. O aumento de 15.000.000€ do investimento financeiro da Soflusa, associado &
operagdo de aumento de capital em espécie (por conversdo de créditos) realizada em
2018, medida destinada a recompor o capital préprio (patriménio liquido) da referida
participada, dando cumprimento ao disposto no n.o 3, do artigo 350, do RJSPE - Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n0133/2013 de 03 de
outubro que determina que, nos casos em que as empresas publicas apresentem capital
préprio negativo por um periodo de trés exercicios econémicos consecutivos, (como se
verificava na Soflusa em 2017- contas em IFRS), o érgéo de administragido deve propor
obrigatoriamente ao titular da funcdo acionista, em alternativa & extingdo respetiva, as
medidas concretas destinadas a superar a situagdo deficitaria da Empresa.

c. Redugdo no montante de 1.955.517,65¢€ referente a equivaléncia patrimonial do Prejuizo

da Soflusa de 2018;
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d. Redugdo no montante de 1.563.437,40€ referente ao reconhecimento nos rendimentos
do exercicio dos subsidios ao investimento, proporcionalmente & amortizagso dos bens
subsidiados;

e. Acréscimo de 213,170,87€ referente & operagdo de corregio de diferenca de
amortizagdes de havios que foram transferidos em 2010 da Transtejo para a Soflusa.
Esta operagio € relevada no patriménio liquido nas operacdes de equivaléncia
patrimonial.

2. Impacto positivo, no montante de 334.927,75€ corresponde ao reconhecimento dos resultados
positivos da participagdo financeira na Otlis, ACE

23.3. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2018 e 2017,
€ como segue:

2018 2017
Conservagdo ereparagdo i) 3817 145,66 1753 253,71
Trabalhos especlalizados il) 1085 500,34 870 504,56
vigiiancia e Seguranca ") 607 484,42 599 857,91
Fretamento de navlos Iv) 401 500,00 634 700,00
Seguros v) 225 868,34 232 061,30
Rendas e alugueres vi) 245 609,52 256 694,18
Limpeza, Higiene e conforto vii) 185 151,55 193 774,24
Eletricidade viii) 156 523,71 156 241,27
Outros 418 637,41 322 232,80
Fornecimentos e servigos externos 7 143 420,95 5019 319,97
i) Conservagdo e reparagdo: constitui a principal natureza de gastos operacionais em

fornecimentos e servigos externos. Refere-se a gastos com reparacdes dos navios e pontdes da
frota realizadas em estaleiros, no valor de 3.622.027,62€ (1.611.027,36€ em 2017). Esses trabalhos
incluem manutengdo de motores, sistemas de propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta
rubrica estdo ainda incluidos trabalhos de manutengido de instalagdes por montantes menos
relevantes;

i) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutenco (vistorias e
emissdo de certificagdes estatutérias e de classe dos navios e pont&es), recurso a servigos de mao
de obra especializada para manobras de amarragdo nas operagdes de atracagdo, servigos de
auditoria financeira e outros apoios de consultadoria;

iiii) Vigilancia e seguranga: encargos suportados pela Transtejo com os servicos de
vigildncia e seguranca humana, seguranca publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a
bordo das embarcagdes. Inclui ainda o servico de transporte de valores e recolha de receita;

iv) Fretamento de navios: encargos suportados pela Transtejo com os contratos de
afretamento de duas embarcagdes a Soflusa (“Cesério Verde” e “Pedro Nunes”);

v) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio
de maior relevo se refere & cobertura de riscos relacionados com as 19 embarcagées que
compdem a frota da Transtejo (ramo maritimo-cascos);
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vi) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento
temporério de uma doca na margem sul (Doca 13) e com a licenca da APL para o uso de

terraplenos em éreas de dominio publico maritimo;

vii) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados a limpeza das instalacées,

embarcag¢des e equipamentos da Empresa;

viii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e

Terminais). Estes gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.4. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2018 e 2017, foram como segue:

2018 2017

Remuneragdes

Orgdos sociais 260092,91 263 765,29
Pessoal 6706 502,09 6401 710,44
Sub-total 6966 595,00 6 665 475,73
Encargos sobre remuneragdes 1567 635,10 1496 146,11
Seguros acidentes de trabalho 181 645,11 92 027,09
Custos agdo social 2362,01

IndemnizacBes 78 679,40 -
Qutros gastos com pessoal 156 339,21 162 930,64
Sub-total 1986 660,83 1751103,84
Gastos com o pessoal 8 953 255,83 8416 579,57

Em 2018, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal ¢ justificado, essencialmente, por uma

regularizacdo no seguro de acidentes de trabalho, decorrente do aumento da sinistralidade.

O numero de efetivos em 31 dezembro de 2018 foi de 301, ndo existindo variacio face ao verificado no
final de 2077.

23.5. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2018 e 2017, é como segue:

2018 2017
Outros gastos
Impostos 35 339,89 41.522,46
Perdas em investimentos ndo financeiros 25125,00 79 466,70
Outros gastos 112 301,27 93 786,41
172 766,16 214 775,57

Em 31de dezembro de 2018, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas
aos consumos de 4dgua e de eletricidade (35.339,89€), gastos com sinistros de navios (25.125,00€), perdas
em inventarios (35.459,07€) e outros gastos, tais como quotiza¢des e correcdes relativas a exercicios

anteriores.
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23.6. Rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2018 e 2017 é como segue:

2018 2017
Rendimentos financeiros
Jurus ublidus 333 645,92 292 383,31
333 645,92 292 383,31

Juros obtidos - referem-se essencialmente a juros obtidos no dmbito do empréstimo de tesouraria de
corrente concedido & subsidiaria Soflusa a taxa de 3,32%.

Lisboa, 23 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Demonstragio do desempenho orgamental
Fontes da Finandamento (n)
Rubrlca Racsbimentas nl
w | ma | ve | emPn |rundosaheios|  Toral
Saldo de gerénda anterlar
Operagbes orgamentals (1) 4466 317,75 0,00 0,00 0,00 0,00 4466317,75 0,00
Restltui¢do do saido por. Qr¢amentals

Dperagdes de tasouraela (A)

Recaita correnta 13199732,44 1337 224,00 0,00 0,00 0,00 14 536 956,44 0,00
R Receita Flacal 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistema de protegdo social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, muitas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 35 160,42 0,00 0,00 0,00 0,00 35160,42 0,00
RS Transferénclas Correntes 0,00 1337224,00 0,00 0,00 0,00 1337224,00 0,00
R51 Administragdes Publicas 0,00 1337224,00 0,00 0,00 0,00 1337224,00 0,00
RS11 Administragdo central - Estado 0,00 1337224,00 0,00 0,00 0,00 133722400 0,00
R512 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R513 Seguranga Sacial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Administrag3o Reglonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R515 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R53 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 10526 310,70 0,00 0,00 0,00 0,00 10526310,70 0,00
R7 Outras receitas correntes 26381261,32 0,00 0,00 0,00 0,00 2638261,32 0,00

Receita de capltal 0,00 855 000,00 0,00 0,00 0,00 855 000,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéndas de Capital 0,00 855 000,00 0,00 0,00 0,00 855 000,00 0,00
R91 Administragbes Publicas 0,00 855 000,00 0,00 0,00 0,00 855 000,00 0,00
R911 Administragdo Central - Estado 0,00 855 000,00 0,00 0,00 0,00 855 000,00 0,00
R912 Administragdo Central - Outras entldades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R914 Administragao Reglonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R915 Administragao Lacal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Exteriar - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Oulras receltas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposl¢do ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita efetiva (2) 1319973244 2192224,00 0,00 0,00 0,00 15 391 956,44

Recalta ndo efetiva (3) 0,00 0,00 0,00 11470 780,00 0,00 11 470 780,00
R12 Recelta com ativos financelros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Recelta com passlvos flnanceiros 0,00 0,00 0,00 11470 780,00 0,00 11 470 780,00 0,00

Soma (4= (1)+{24{3} 17 666 050,19 2 192 224,00 0,00 11470 780,00 0,00 31329 054,19

Operagdes de tesourarla (B} 168 478,03 168 478,03 0,00

O Conselho de Administragdo:
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Demonstranies Financairas Individuais 51/12/208 (Montantes expressos em Euros)

Fontes de Finandamento (n)
Rubrlca Pagamentos n-1
RP I RG UE [ EMPR lFundos Alhelos Total
Despesa corrente 13 887 814,77 1229571,36 0,00 676656289 0,00 21883 949,02 0,00
D1 Despesas com o pessoal 3254943,77 122B477,43 0,00 3989 783,95 0,00 B471205,15 0,00
D11 Remuneracbes certas e permanentes 151562735 11B9 108,43 0,00 2548713,36 0,00 5253449,14 0,00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 866 789,21 39 369,00 0,00 74887291 0,00 165503112 0,00
D13 Seauranca Social 872527.21 0,00 0.00 692 197,68 0,00 1564 774,R9 n,nn
D2 Aquisi¢cdo de bens e servigos 10378 019,20 1193 0,00 277677894 0,00 13154810,07 0,00
L3 Juros e outraes encatrgos au/,25 v,0u 0,00 0,00 0,00 407,25 0,00
D4 Transferénclas carrentes 6 513,63 1082,00 0,00 0,00 0,00 7 595,63 0,00
D41 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Administra¢do Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Seguranga Soclal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
na14 Administracdn Resinnal n.on nnn non n.an 0.0n n.on 0.0
D415 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 InstituigGes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D43 Famllias 6513,63 1082,00 0,00 0.00 0,00 7 595,63 0,00
D44 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DG Outras despesas correntes 247 930,92 0,00 0,00 0,00 0,00 247 930,92 0,00
Despesa de capital 1039 667,85 818 299,57 a,00 0,00 0,00 185796742
D7 Investimento 1039 667,85 818 299,57 0,00 0,00 0,00 185796742 0,00
[»:] Tranferéndas de capltal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB1 AdminlistragBes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D811 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB12 Administragdo Central - Outras entldades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D813 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D814 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D815 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D82 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D83 Famllias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D84 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (5) 14927 482,62 2047 870,93 0,00 6766 562,89 0,00 23741916,44 0,00
Despesa nio efetiva {6) 0,00 0,00 0,00 4703 055,00 0,00 470305500 0,00
D10 Despesa com atlvos linanceiros 0,00 0,00 0,00 4703 055,00 0,00 4703 055,00 0,00
D11 Despesa com passivos financelros 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma (7) = (5)+{6) 14927 482,62 2047 870,93 0,00 11469617,89 0,00 28444971,34 0,00
OperagBes de tesourarla { C) 0,00 0,00 0,00 0,00 212 477,63 212 477,63 0,00
Saldo para a gerénda seguinte
Operagdes orgamentals (8)= (4)-(7) 2738567,57 144 353,07 0,00 1162,11 0,00 288408275 0,00
Operac6es de tesourarla (D)= (A)+(B)-( C) 0,00 0,00 0,00 0,00 -43 999,60 -43 999,60 0,00
Saldo global (2}-(5) -1727 750,18 144 353,07 0,00 -6766 562,89 0,00 -8 349 960,00 0,00
Despesa primaria 14927 075,37 2047 B70,93 0,00 6766562,89 0,00 23 741509,19 0,00
Saldo carrente -688 082,33 107 652,64 0,00 -6766562,89 0,00 -7346992,58 0,00
Saldo de capltal -1039 667,85 36 700,43 0,00 0,00 0,00 -100296742 0,00
Saldo primério -1727 342,93 144 353,07 0,00 -6766562,89 0,00 -8349552,75 0,00
Recelta total {1)+{2)+{3) 17 666 050,19 2 192 224,00 0,00 11470 780,00 0,00 31 329054,19 0,00
Despesa total {5)+6) 14927 482,62 2 047 870,93 0,00 11469617,89 0,00 2B 44497144 0,00

0 Conselho de Administragdo:
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Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos emEuros)

Demonstragiéo de execugio orgamental da receita

Racaltas por Recall
ERPR— o | wudtegr | sty | ot | Vot | i e il Lol
anderions Ry L atsriares | cortemts L] .
ﬂ-u:lw:nh— T 13670 080.00 000 1670402164 205844584 1070400780 130743144 120703144 000 L4536 OEEAL 14 BNGBEEAL 000 100 409,98
R1 Recella Fiscal 0,00 080 000 050 000 000 0 0,00 a.00 000 000 (7
R11 Impostos diretos
A1.2 Imposlos indiretas
@ A ) prataiie doitil e
subsistemas de spude
A3 Taxas, mullas g outras penalidades
B4 Wimdisbenton do Propiedids 3516000 0.00 3516042 0.00 3516042 0,00 000 0,00 3516042 35 16042 000
RS Transteréncias correntes 1317222400 000 193722400 040 1337224,00 000 000 000 13AI22480 1037 2H00 040 050
RS Admintsiragbas Piblicas 1347 224,00 040 133722400 000 133722400 0,00 (7] Q00 133722400 1337 2MA00 000 000
RS 11 Administragdo Central - Estado 133722400 000 133722400 000 133722400 o 000 0,00 133722400 133720400 000
A512 Administragho Camissl - Outras sntidsdes
RS 13 Seguranga Soclal
AS14 Adminlstragdo Regional
R515 AdministracBio Local
R5 2 Exterior - EU
RS 3 Oulras
Ak Venda debens e benigon 9297 004,00 0,00 12459642,58 2055502,87 11780880,78 1254570,00 12354579,08 BED 10526 MI000 10536 VA0 -12226098
R7 Oulras racaltas corremtes 2909 702,00 0,00 196289463 12872,97 264131368 3052,36 305236 000 263826132 263826132 31176034
Recaita de phal 855 000,00 000 83500000 000 45300000 000 000 0,00 68300000  0@500000 0,00 080
A Venda de bien @ diveammes
R9 Transferénclas de capltat @33 000,00 on0 @55 000,00 040 245 000,00 000 000 0,00 39 000,00 265 000,00 000 00
W51 Adeniniviraghes Pubfics &55 000,00 00 056 000,00 000 B85 000,00 000 200 0,00 488 000,00 054 00000 0400 080
R91.1 Adminisiracsio Camral - Estado 855 000,00 0,00 855 000,00 0,00 855 000,00 000 000 0,00 855 000,00 855 000,00 000
R9.12 Administragdo Central - Outras entidades.
R9.1.3 Seguranca Soclal
R9.A4 Adminisiragda Reglonal
R51S Admiplamvagialecal
R9.2 Extesior - EU
R93 Ouwras
R10 Outras receltas da caplial
RA11 Repasigdes ndo abatidas acs pagamentos
Recolta elativa (2) 14434 080,00 000 1764002164 J0SB40YS4 1664950700 12676M1 M4 136761344 GO0 15 DRLISEAA 15191 45644 000 18P ANRAE
Recalts nllo efativa (3) 30232 687,76 0% 0400 146887 087,78 040 1BRI7007.78 040 000 0,00 IS8070M275 15807 090 TR 050 000
R12 Recelta com ativos financeiros
R13 Recelta com passivos financeiros 25 766 370,00 0,00 1147078000 0,00 11470 780,00 aoa ono 0,00 1147078000 11470780,00 000
Saldo da geréncls amarior - oparegSes orgamentals 4466 312,75 000 446631775 000 44661317,76 LI 000 000 446631775 446631775 000
Tatal 44 68677778 000 MEATOIRAS 0SB 4ENAA BREBSEESAN 1E7E3LM MIETENAM4 000 3133905409 3132908008 000 1R4RIS

0 Consalho de Admnistvacho:
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Demonstrages Finanesiras Indhvicuais 31/1/208 (Monlantes expressrs em Furos) |

Demonstragéo de execugio orgamental da despesa
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Sintese do Desempenho Orgamental - Notas Explicativas

Execugdo Orgamental da RECEITA

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orgamental da Receita, a Receita Liquidada em 2018
ascendeu ao montante global de 33.587.019 €, representando um grau de execugio de 71,9%
relativamente ao montante do orcamento, que apresentava uma previsdo de 46.686.778 €.

e A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 31.329.054 €, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 189.499€

¢ Conforme detalhe apresentado na Demonstracio do Desempenho Orgamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:

a) Saldo de Geréncia transitado = 4.466.318 €
b) Receita efetiva =15.391.956¢

" RP - Receita Prépria corrente =13.199.732 € - Receitas da prestagédo de servigos
de transporte, receitas de atividades acessérias e reembolsos de impostos.

* RG - Transferéncias correntes = 2.192.224 € - Transferéncias efetuadas pela
Entidade Coordenadora do Programa Orgamental, referentes a subsidios a
exploragdo (Indemnizagdes compensatérias e compensagdes tarifarias);

c) Receita nio efetiva=11.470.780 ¢

®  Empréstimos - 11.470.780 € - Operagéao de financiamento - empréstimo de M/L

Prazo, obtido junto do IGCP-Agéncia da Tesouraria e da Divida Publica.

Execucdo Orcamental da DESPESA

e Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2018
ascendeu ao montante global de 28.444.971 €, representando um grau de execugdo de 72,9%
relativamente ao orcamento aprovado, que apresentava uma dotagdo de 39.006.063 €.

e Os Compromissos assumidos ascenderam a 30.628.329 €, tendo transitado por pagar, no final
do periodo, o montante de 1.373.618 €

Saldo Global

A execucdo orcamental da Transtejo apresenta uma despesa efetiva de 23.741.916 € e receita efetiva de
15.391.956 €, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo, no
montante de 8.349.960 €.



Anexo as Demonstragdes Orcamentais

Alteragdes orcamentais da receita

Recelta
Ruhbricas Tipo AlteragBes orgamentals Observayles
inlclals Previsdes corrigldas
InserigBes/ veforgos DiminuligBes/ anulagBes Crédlton sspacials
(1) 2) (3} (4) (5) (6) {7)=(3)+4)-(5)+{6) (8)
Receita corrente 13 543 930,00 35 160,00 0,00 0,00 13 579 090,00
R4 Rendlmentos de Propriedade 0,00 35 160,00 0,00 0,00 35 160,00
RS Transferéncias correntes 1337 224,00 0,00 0,0n n,0n 11337 224,00
RS.1 Administragdes Publlcas P 1337 224,00 0,00 0,00 0,00 1337 224,00
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 1337 224,00 0,00 0,00 0,00 1337 224,00
R6 Vonda da bons aservipns 9297 004,00 0,00 0,00 0,00 9297 004,00
17 Outras receitas correntes 2909 702,00 0,00 0,00 0.00| 2 909 702,00
Neceltade capital - 26 541 370,00/ 835 000,00 833 000,00 0,00 26 641 370,00
R9 Transferénclas de capital 0,00 855 000,00 0,00 0,00 855 000,00
R9 1 Admipistracdes Pithlicas B 0,00} 855 000,00 0,00 0,00 855 0en,00
R9.1.1 Adminlstragdo Central - Estado 0,00 855 000,00 0,00 0,00 855 000,00
R13 Recelta cam passivos flnancelros 26 641 370,00 0,00 855 000,00 0,00 25 786 370,00
Outras receftas 0,00 0,00 0,00 4166 317,75 4166 317,75/
|§aldo da gerénda anterlor - operagdes orcamentais 0,00 0,001 0,00 4466317,75 4 466 317,75
. _ Totil) 48 185 388,0¢ 350 160,00 853 360,60 4 466 317,75 43686 777,75
Il Alterag¢des orgamentais da despesa
Despesa
Rubrlcas Tipo AfteragBes orgamentals Observagdes
cbes Iniclals D Bes corrigldas
InscrigBes/ reforgos Diminuigdes/ anulagBes Créditos especlals
(1} {2) (3) (4 (5) (6) (7)=(3)4{4)-(5)+6) {8)
Despesa Corrente 27 467 153,00 20 660 667,00 19279 359,00 0,00 28 848 461,00
D1 Despesas com o pessoal 8 300 000,00 2719 713,00 2 060 204,00 0,00 8959 509,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 4691 138,00 2373 116,00 1674 432,00 0,00 5 389 822,00
D1.2 Abonos varldveis ou eventuais 1848 510,00 206 597,00 364 004,00 0,00 1691 103,00
D1.3 Seguranga Social 1760352,00 140 000,00 21 768,00 0,00 1878 584,00
D2 Aquisl¢30 de bens e servigos P 18 118 477,00 17 781 533,00 17 049 564,00 0,00 18 850 446,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 408,00 0,00 0,00 408,00
D4 Transferéndlas correntes 159 541,00 7 697,00 158 651,00 0,00 8587,00
D4.3 Famlllas 159 541,00 7 697,00 158 651,00 0,00 8 587,00
D6 Outras despesas correntes BB9 135,00 151 316,00 10 940,00 0,00 1029 511,00
Despesa de Capital 11538 910,00 5125 534,00 6 506 842,00 0,00 10 157 602,00
D7 Investimento 4591 776,00 5125534,00 6506 842,00 0,00 3210 468,00
D10 Despesa com ativos financelros i 6947 134,00 0,00 0,00 0,00 6947 134,00
Total 39 006 063,00 25 786 201,00 25 786 201,00 0,00 39 006 063,00




TRANSTEJO- [ransportes Tejo, SA | 7
Demonstragdes Financeiras Individuals 31/12/2018 (Montantes expressos emEuros)

I Operagdes de tesouraria
Cé:;?:::s Designagdo Saldo inlclal | Recebimentos | Pagamentos | Saldo Final
07 Operacdes de Tesourarla
071 Recebimentos por operages de tesourarla 0,00 168 478,03 0,00| 168 478,03
0711 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0712 Cobranga de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 Constituigdo e reforgo de caugdes e garantias 0,00 19 146,15 0,00] 19 146,15
0714 Cobranga de recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 0,00 149 331,88 0,00 149331,88
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria 0,00 134,44| 212612,07|-212 477,63
0721 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0722 Entrega dereceita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07222 Receita ndo fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0723 Devolugdo de caugbes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
0724 Entrega de recursos prdprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0726 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 0,00 134,44 212612,07|-212 477,63
0,00 168 478,03 212 477,63| -43 999,60

As operagdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e
recebimentos relacionados com operagdes extraorcamentais, destacando-se recebimentos de caugdes
e garantias bancérias e pagamentos de prémios de seguro de salide referentes & inclusdo de familiares

de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.
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Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

V. Transferéncias e subsidios

Transferéncias e subsidios - Despesa

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Transferéncias e subsidios - Receita

78

Raecalte

Recaita

| Bacwita Previstae

Devolugdo de transferdndas/

Tipo de receite i} ‘( 1;’ T3 FI".(I;'" Entidade rlsv;mdndor- Prevista Recablde nllo recabld subsidlos ocorrida no exerddio ok ®) oes
4y 1s) [Bj={4)-{5) N

Transfarandas Correntes 1337 224,00| 1337 224,00 0,00

0603014253 Indemnizagdes Compensatérlas | <2050 Consalhio de secretarla Geral do |4 337554 0| 133722400 0,00
[Minlstros n2 141/2018 i niatétin do Ambiente

Totel Transfe: bneles corrantas 1337224,00| 1337224,00 0,00

[Transfardnclas da Capltai 855 000,00 855 000,00 0,00

100301 Estado Lel n2114/2017 Investimento em embarcagdes |ocCt2r!2 Geral do 855000,00[ 855 000,00 0,00
Minliticlo do Ambiente

Total Transferanclas capital 855 000,00| 855 000,00 0,00,

Tota| 2192 224,00| 2192 224,00 0,00

Lisboa, 23 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(e feuwrr

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

% O(r‘\&ﬁ-)(o T&—

ilipe Dias Carvalho Maia
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TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA.
Demonstragdes Financeiras Consoldadas 3/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2018

=

Rubricas Notas Datas
31.12.2018 31122017
ATNVO
Ativo Niio Corrente
Ativos fixos tangiveis 5 40213 707,34 41292 332,67
Atlvos Intangivels 3 265591,88 207 976,47
Investimentos Financeiros 334 927,75 238 868,26
Accionistas/sdclos/associados . -
Outros atlvos financeiros 277746 2109,17
Total Ativo Nlo Corrente 40 817 00443 41 741 286,57
Atlvo Corrente
Inventarios 10 1034 968,65 965 728,50
Clientes, contribuintes e utentes 9,18.2.a) 138 080,50 334 778,06
Estado e outros ente publicos 18.2.f) 1642 686,60 1153 155,48
QOutras contas a receber 18.2.b}, 14 2106 159,57 1792 260,68
Diferimentos 18.2.¢) 34 429,89 30991,29
Caixa a depdsitos 1.2.6) 7 695 278,34 7 535908,49
Total Ativa Corrente 12 651 603,55 116812 822,50
Tatal do ATIVO s346a607908)  5355410,07|
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 18.15 208 025 085,00 208 025 085,00
Resultados transitados 18.18 (262 137 307,72)[ (250 443 077,84)
Ajustamentos em ativos financelros 18.18 224 911,55 189 751,13
Outras variag¢des no patriménio liquido 18.18 17 661 084,87 18 961 326,11
Resultado l(quido do periodo {13 457 983,28) {11 659 069,46)
PASSIVO
Passivo Ndo Corrente
Provis8es 15 973 058,18 1049558,18
Financlamentos obtidos 7,189 44 680 002,82 57 388 155,99
Total Passlvo Ndo Corrente 45 653 061,00 58 437 714,17
Passlvo Corrente
Fornecedores 18.2.c) 757 068,44 69 461,49
Estado e outros entes publicos 18.2.f) 495 865,92 386 402,10
Financlamentos obtidos 7,189 47 941 200,17 23 762 267,00
Forncedores de Investimentos 206 369,64 18 158,34
Outras contas a pagar 18.2.d) 7 544 856,59 5108 856,33
Diferlmentos 18.2.€) 554 395,80 697 234,70
Total Passivo Corrente 57 499 756,56 30 042 379,96

j o
|! b

O Conselho de AdmInistragio:

{ ﬁu o Eu,e,v G

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferrelra

O Contabllista Certificado:

' /&,\,«u Eew\i\e&%
Dra, Ema Maria de Aimeida Ferrelra

o Rkt (rilot

Eng. Luls Filipe Dias Carvalho Maia

3



Demonstragdes Finanosiras Censolidadas 3)/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Demonstragéo dos Resultados por Natureza Consolidada
periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Rendimentos e Gastns Notas Periodo
31.12.2018 31.12.2017

Prestagdes de servigos e concessdes 13 17 924 299,88 16 659 540,69
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 1953 195,23 1795 837,65
:;npci;r;m:::cr:e/rizsstgzriﬁz:;:dos de entidades controladas, associadas e 131 219,90 70320,83
Custo dos mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (7 484 014,04) (6 171 8B11,05)
Fornecimentos e servigos externos 23.2 (10 527 574,46) (7 862 147,29)
Gastos com pessoal 233 {13 020 123,98) {12 369 362,43)
Imparidade de inventarios e ativos biologicos (perdas/reversies) 10 28 144,65 (14 797,30)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (28 876,76)
Provisdes (aumentos/reducgdes) 15 (58 500,00) (621 825,62}
Outros rendimentos 13/14 4096 215,40 4241 338,89
Qutros Gastos 234 (343 199,05) (473 935,52)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financlamento (7 329 213,23) (4 746 841,15)
Gastos/reversties de depreciacdo e amortizagdo 3/5 (4 476 153,09) (4 556 453,75)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) (11 805 366,32) (9 303 294,90)

Juros e rendimentos similares obtidos -
Juros e gastos similares suportados 7 (1629 300,99) (2 321 800,04)
Resultado antes de imposto (13434 667,31) (11 625 094,94)
Imposto sobre o rendimento 18.2.f) (23 315,97) (33 974,52)

Resultado liquido do Periodo

(13 457 983,28)

{11 659 069,46)

Resultado liquido do Periodo atribulavel a: (2)
Detentores do capital da entidade-mie

Interesses que ndo controlam

0 Conselho de Administragdo:

(oune (s

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

@“//\\L:‘ﬁ( o Cawdb T

Eng. Luls Filipe Dias Carvalho Mala

O Contabilista Certificado:

é/\h\ n QE‘: Vhnes e

Dra. Ema Maria de Almeida Ferreira
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Demonstragio Consolidada das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2018

Descri¢io

Notas

Capltal/Patrimanio
Realhado

Outros
instrumentos de
capltal préprio

J em | Outras variagBes no |Resultado liquido do
atlvos fi iros | patrimdnio liquido perlodo

Total

Posicdo no Infclo do Perioda
(1)

Alteragdes no Perido

Transferéncias e subsidlos
de capital

Dutras alteragdes
reconhecidas no
Patrimdnio Liquido

1818

18.18

208 025 085,00

-| (250443 077,34)

(11 694 229,88)

189 751,13 18961 326,11 {11 659 069,46)

(1300 241,24)

35160,42 11 659 069,46

{34 925 985,06)

(1300 241,24)

@)

Resultado Liquido do
Periodo (3)

Resuitado Integral
(4)=(2)4{3)

Operagdes com detentores
de Caplital no Periodo

Realiza¢Bes de
capital /patrimodnio

E {11 604 229,00)

. (11 694 229,88)

3516042 (1300 241,24) 11 659 069,46

(13 457 983,28)

{1 300 241,24)

(13 457 983,28)

3516042 {1300 241,24) (1708 913,82)

{14 758 224,52)

(s)

|Posigio no fim do Perfodo
(6)=(1)+{2)+(3)H5)

208 025 085,00

-l (262137307,72)

224 911,55 17 661 084,87 {13 457 983,28)

(49 684 209,58)

O Conselho de Administragio:

(i Qu;u(?

Dra. Marlna Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

(SLE 92 Qe TG

Eng. Luls Filipe Dias Carval

O Contabillsta Certificado:

@l‘n Qe WInei e

Dra. Ema Maria de Almeida Ferreira




TRANSTEJO- Transporles Tejo,SA. | 4
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Demonstragdo Consolidada de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de

2018
Perfudo
Rubrieas Notag
2018 2017
Eluxos de Calea das atividades aperacionals
Recebimentos de cllentes 22037574,23 19951 356,30
Pagamentos a fornecedores (22116 446,83) (20069 168,55)
Pagamentos ao pessoal {12 095 328,88} {11232 029,25}
Calna Gerada de Opera¢des (12 174 201,48)| {11 349 B41,50)
Outros receblmento/pagamentos 4445 609,51 3785 458,77
Fluxos de calxa das actividades operaclonals {a) (7728 591,97) {7 564 382,73)
[Hluxos decalxa das actividades delnvestimento
IReceblmentos provententes de:
Alivos ixos tangiveis 86978,33
Investimentos Tinancalros 7032083 -
Pagamaentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangfveis {3538570,03) {1542 534,61)|
Atlvos Intangiveis {166 386,89)
Propricdades de Investimento
Investimentos Financelros (35 160,42)
Outros atlvos
Fluxos de calxa das atividades de investimenta (b) {3582 818,18) (1542 534,61},
Eluxos decalxa das atividades de financlamento
b pr de:
Financlamentos obtidos 11 470 780,00 2 500 000,00,
Reallzagdes de capital e de outros Instrumentos de capltal - 65811 958,77
Outras OperagBes de Financiamento . 6832256
Pagamentos respeltantes a:
Flnanciamentos obtidos - {55 000 000,00}
Juros e gastos similares 8 (744 387,42)
Dividendos -
Redugdes de capltal e de outros Instrumentos de capltal
Oufras operages de flnanciamenio
Fluxas de cafva das atividedes de financlamento (¢} 11 470 780,00 12 635 893,91
Verlag3o de calxa e seus equivalentes (a+h+c) 1593698 5’ 3528976,57
Efelto das diferengas de cdmblo
Caixa e seus equlvalentes no Iniclo do perfodo 7535 908,49 4006 931,92
Caixa e seus eguivalentes no fim do perfodo 769527834 7535 908,49
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa e seus equlvalentes no Inido do perfodo 7 535 908,49 4006 931,92
- Equivalentes a caixa no infclo do perfodo
-Variagdes cambiais de caixa no iniclo do perfodo
= Saldo da geréncia anterior 7535 908,49 4006 931,92
De execucdo orgamental
De operacdes de tesourarla
Calxa e seus equivalentes no fim do perlodo 769527834 7535 908,49
- Equivalentes a caixa no fim do perfodo
-Varlag¢Bes cambiais de calxa no fim do perfodo
=Saldo para a geréncla seguinte 7695278,34 7 535 908,49
De execugdo orgcamental 7 732 875,06 7271873,49
De operagdes de tesouraria
O Conselho de Administracio: 0 Contabilista Certificado:
(bl}/\Q (&AU(Z m{/\ L W E T AL
Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Dra, Ema Marla de Almpida Ferrelra

C\\Qhﬁ (RN T CLE

Eng. Luls Filipe Dias Carvalh
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 3)/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Adogio pela primeira vez do SNC-AP - divulgagiio transitéria

As presentes demonstragdes financeiras sdo as primeiras apresentadas pela Transtejo - Transportes
Tejo, S.A. de acordo com as Normas de Contabilidade Publica (NCP), dando cumprimento ao disposto
no Decreto-Lei n192/2015, de 11 de setembro. Esta legislagdo determinou que, durante o periodo de
2018, todas as entidades publicas deviam assegurar as condigdes para transitar para o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP).

No cumprimento das orientagdes sobre a transicdo para este normativo, as entidades publicas que
adotam o SNC-AP pela primeira vez devem:
e Reconhecer todos os seus ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas normas de
contabilidade publica;
e Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas normas de acordo
com o Plano Oficial de Contas de Contabilidade Publica, e
e Aplicar as normas de contabilidade publica na mensuragdo de todos os ativos e passivos
reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudanga das politicas contabilisticas que se verifiquem devem ser
reconhecidos no saldo de resultados transitados no periodo em que os elementos sdo reconhecidos e
mensurados e as entidades publicas devem reconhecer ainda os correspondentes ajustamentos no
periodo comparativo anterior.

A NCP 1 - Estrutura e Contelido das Demonstragdes Financeiras - contém um conjunto de divulgacées
que devem ser efetuadas no ano de transicdo. No primeiro periodo de relato em que a entidade aplica
pela primeira vez o SNC-AP, deve ser efetuada a divulgagdo de um conjunto de informagdes:
e Forma como a transigdo dos normativos anteriores para as NCP afetou a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados;
e Reconciliagdo do patriménio liquido relatado segundo os normativos anteriores com patriménio
liguido segundo as NCP;
e Reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao Ultimo
periodo de mais recentes demonstragées financeiras anuais;
® Reconhecimento ou reversdo, pela primeira vez de perdas por imparidade ao preparar o
balango de abertura de acordo com a s NCP;
e Se as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCP sido as primeiras
demonstragdes financeiras apresentadas.

Com todas as dificuldades inerentes & mudanga que esta alteracéo implicou (ao nivel dos processos
internos e sistema de informacéo), a Transtejo e a sua participada Soflusa, procuraram dar cumprimento
ao desafio de adotar um novo referencial, apresentando-se neste documento as contas do exercicio de
2018 de acordo com o mesmo.

Os procedimentos de consolidagdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram preparadas
observando o disposto na NCP 22 - Demonstragées Financeiras Consolidadas.

4
7
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Reconciliagéio para o balango de abertura de acordo com o SNC-AP

Valores conforme

Hnanelamentos obtidos

5/ 388 15599

Rubrieas do Balango 31/111;;;!1”" ;:':ﬂz; '"'r::'_':;’:’ outros Erron Redassificagdes oxj::/::u
1y {2} ()] [U] (] (] 17 0) (1] (10)={2}+..419)

ATIVO
ATIVOS NAO CORRENTES 41741 206,57 o 41741 286,57
Atlvos fixos tangfvels 41292 332,67 41 292 332,67|
Ativos Intanglvels 207 976,47 207 976,47
ParticipagBes Financeiras 238 868,26 238 868,26
Outros atives fimancelron 210917 2109,17
ATIVOS CORRENTES 11814 565,79 _v i | e {1743,20] i 11 812 822,50
Imntiring 965 720,50 ans 720,50
Cligntes, contiibuinies & uletes 386 249,86 (51 471,80) 334 778,06
Estado e outros entes publicos 115315548 1153 155,48
Outras contas a receber 1742532,17 49 728,51 1792 260,68
Niferimentns 099129 3099129
Calna e depdsitos - . 7535 90R,49| 7535 908,19
PATRIMONIO LiQUIDO - (55 792 448,98 = 20 866 463,92 (34 925 985,06)
Patriménlo/Capltal 208 025 085,00 208 025 085,00
Mesultados transitados (250 443 077,84 (250443 0/7,84)
Alustamentos de allvos Hnancelros 189 751,13 1R9 751,13
Oulras varlagtes no patrimdnlo liquido {1905 137,81] 20 B66 463,92 18961 326,11
Resultads Houlds do perisds {11 855 063,461 {11 R34 1R94R)|
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE 7708881193 {18 651 097,76}, 58437 714,17
Provisdes 1049 558,18

1049 558,16

57 388 155,99

Finanriamentos ahtidns
Forntedares da nvestimentos

Drulrat canlat & pagar

D% v et

23 RAT NRD,24

5003 954,72

2912 600,86

|Diferimentos 18 651 097,76 {18 651 097,76)

|PASSIVOS CORTIENTE 32259 4A9 41 . {2 217 109,45} 30042 379,96
Fornecedores 69 461,45 A9 461,49
Estado e oulros enles publicos 36 402,10 ARA 402,110

{124783,24)
18 158,34

104 B91,61

12 215 366,16)

23 767 R2,00]
18 158,34
5108 856,33
697 234,70,

O saldo por utilizar em 31 de dezembro de 2017 dos subsidios ao investimento é de 20.866.463,92€, os
quais sdo reconhecidos em rendimentos, & medida que sdo contabilizadas as amortizagdes e
depreciagdes dos bens subsidiados. Este valor foi transferido de diferimentos para outras variagées do
patriménio liquido (593 - Transferéncias e subsidios de capital).

Perlodo e 2018 Perjodo de 2017
dos subsidios heddos na de e no| Demanstracho de Balango Demonstraho de Balango
Resuitados
balango el e
Quantlas he thdas no em outros Quantlas heedddas no
rendimentos e ot | em gastos do perfado cophal rendimentos e gankos | em gastos do periodo opital
DGTT Novo Interface Seixal 79 807,68 79 807,68 2234 614,62 79 807,62 79807,62 2314 422,30
Feder - PIDDAC - C. Selxalinho 96 927,24 96927,24 3287 447,47 96 927,12 96927,12 3384 374,71
PIDDAC - Ferries Novos 398 818,92 398 818,92 4785 827,60 60124,92 60124,92 5184 646,52
PIDDAC - T.F, Cacilhas | 16 250,00 16 250,00 398 819,08 398 819,08 16 250,00
[SGMAMB - Remot. Campolide 225 857,36 16 249,92 16 249,92
" SGMAMB - Remot. Sé . 430 192,50 .
D
GMAMB - Impl - 198 949,
fog Subsidios |° mplement. WI-FI 98 949,54
% relacianados |Damida de Goes (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 195 707,52 195 707,52 946 391,70 195 707,52 195 707,52 11420989,22
S e 3UVaS | iguel Torga (FEDER - S0% / PIDDAC - 31%) 197 615,76 197 615,76 1054 459,23 197 615,76 197 615,76 125207499
]
. Fernando Namora {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 842,20 197 842,20 1055 703,46 197 842,20 197 842,20 1253 545,66
Gll Vicente (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 864,01 197 864,04 1055 617,96 197 864,04 197 864,04 1253 482,00
lorge Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 604,68 192 604,68 1028 194,23 192 604,68 192 60,68 1220798,91
Almelda Garrell (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 746,64 192 746,64 1028078,23 192 746,64 192 746,64 1220824,87
Fernando Pessoa (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 828,60 192 828,60 1108 119,90 192 B28,60 192 828,60 1300 948,50
Antero Quental {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 196 227,96 196 227,96 1126 768,28 196 227,96 196 227,96 1322 996,24
Tatal 2155 241,24 2155 241,24 19 566 222,68 2 215 366,06 2 215 366,06 20 866 463,92
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Balango para a primeira prestagio de contas em SNC-AP

Rubricas SNC-AP SNC-AP Normativo anterlor
31-12-2018 31-12-2017 31-12-2017

ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos tanglveis 40213 707,34 41292 332,67 41292 332,67
Ativos Intangiveis 265 591,88 207 976,47 207 976,47
Participagoes Financeiras 334 927,75 238 868,26 238 868,26
Acionistas/soclos/assoclados - -
Outros ativos financeiros 277746 2109,17 2109,17
ATIVO CORRENTE
Inventarios 1034 968,65 965 728,50 965 728,50
Clientes, contribuintes e utentes 138 080,50 334 778,06 386 249,86
Estado e outros entes publicos 1642 686,60 1153 155,48 1153 155,48
Qutras contas a receber 2 106 159,57 1792 260,68 1742 532,17
Diferimentos 34 429,89 30 991,29 30991,29
Caixa e depdsitos 7 695 278,34 7 535 908,49 7 535 908,49

Total do Ativa 53 468 607,98 53 554 109,07 53 555 852,36
PATRIMONIO LiQuUIDO
Patrimdnio/Capital 208 025 085,00 208 025 085,00 208 025 085,00

Financiamentos obtidos

|Diferimentos

44 680 002,82

57 388 155,99

Resultados transitados (262 137 307,72) {250 443 077,84) (250 443 077,84)

Ajustamentos de ativos financeiros 224 911,55 189 751,13 189 751,13

Outras variag¢des no patrimanio liquido 17 661 084,87 18 961 326,11 (1905 137,81)

Resultado liquido do periodo (13 457 983,28) (11 659 069,46) (11 659 069,46)

Total do Patriménio Liguido (49 684 209,58) (34 925 985,06) (55 792 448,98)

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
|Provisdes 973 058,18 1049558,18 1049558,18

57 388 155,99

18 651 097,76

Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do Passivo

Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

47 941 200,17

23 762 267,00

PASSIVOS CORRENTE
Fornecedores 757 068,44 69 461,49 69 461,49
Estado e outros entes publicos 495 865,92 386 402,10 386 402,10

23 887 060,24

206 369,64 18 158,34
7 544 856,59 5108 856,33 5003 964,72
554 395,80 697 234,70 2912 600,86
103 152 817,56 88 480 094,13 109 348 301,34

53 468 607,98

53 554 109,07

53 555 852,36

9
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Anexo as demonstracgdes financeiras consolidadas

1 Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
11, |dentificagdo a entidade e periodo de relato

O Grupo Transtejo (“Grupo”) é constituido pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou
“Empresa”) e Soflusa - Sociedade Fiuvial de Transportes, S.A. (“Soflusa”).

Percentagem efectiva do capital

Denominagéo soclal Sede 2017 2016
Translejo - Transportes Tejo, S.A. Lisboa Empresa-mée
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Lisboa 100,00 100,00

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de
1975 como empresa publica e transformada em sociedade anénima em 21 de julho de 1992. A Empresa
tem como atividade principal a exploracéo de transportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar os servigos e etetuar as operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras
relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis
de facilitar ou favorecer a sua realizagao. Na prossecugéo deste objetivo, o Grupo, embora n3o dispondo
de concessdo oficialmente atribuida, explora as cinco carreiras fluviais existentes entre as margens do
rio Tejo.

O Grupo detém, presentemente, uma area de negdcio principal: prestacdo de servigos de transporte
fluvial de passageiros. O Grupo exerce ainda uma atividade acesséria de exploracio de espacos
comerciais (espagos publicitarios, parques de estacionamento, entre outros).

A Transtejo & detida integralmente pelo Estado Portugués, representado pela Direccdo Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), entidade responsavel pela realizagdo das intervengdes financeiras do
Estado Portugués, acompanhamento de assuntos respeitantes as poiiticas financeiras da Administragao
Publica, assegurar a gestdo integrada do patriménio estatal, e ainda intervir em operagées patrimoniais
do sector publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que se rege pelos seus Estatutos, pelas normas
reguladoras de sociedades andnimas, por disposicées do Governo Central relacionadas com o sector
dos transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina estatutaria da Transtejo).

Estas demonstragées financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo. E da
opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posicdo e performance
financeira e fluxos de caixa.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em
articulacso com a rede de transportes plblicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se
pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por disposi¢des do Governo
Central relacionadas com o sector dos transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina
estatutéria da Transtejo).

A Transtejo e a Soflusa sdo Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparadas a Servigos e Fundos
Auténomos (SFA) desde 2013, encontrando-se sob tutela do Ministério do Ambiente. Os cédigos da
classificagdo orgénica sdo o 5871 (Transtejo) e o 5872 (Soflusa). &

oL
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Considerando a condi¢do de EPR - Entidades Publicas Reclassificadas com autonomia de reporte e
execugdo orcamental junto da DGO, estas sociedades divulgam informacéo referente ao desempenho
orcamental de 2018 (Demonstracdes Orcamentais e Anexo) apenas nos documentos de prestagdo de
contas individuais.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado ao cumprimento da seguinte legislag3o:

a) Lei do Orgamento de Estado aplicdvel a cada ano (no caso concreto do ano em anélise, Lei n.o
14/2017, de 29 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2018);

b) Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2014 de 10 de julho), implicando obrigagdes de reporte a Diregdo-Geral do Orcamento /
Ministério das Finangas;

c) Cumprimento das orientacdes transmitidas através das Circulares DGO para preparagio das
Propostas Orcamentais para o OE (em 2018, no dmbito dos trabalhos de preparagdo do
Orgamento do Estado 2019, foi aplicada a Circular n.2 1390, de 08 de agosto de 2018);

d) No dmbito da execucdo do OE2018: reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental (DL n.o 33/2018, de 15 de maio);

e) Aplicagio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

Participacao financeira da Transtejo na Soflusa

A constituigdo do Grupo Transtejo ocorreu em dezembro de 2007, desencadeada pela aquisicdo da
totalidade do capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura
publica de 11 de novembro de 1992, com o objeto social de exploragéo de transportes fluviais de
passageiros, bem como o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou
complementares, suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal, tendo iniciado
a atividade em junho de 1993.

A Soflusa foi constituida pela CP - Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposi¢ées dos
seus Estatutos - que incluiam a concessdo da ligagao Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede

ferroviaria entre as duas margens do Rio Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E.,
foi extinta a base legal na qual Ihe era concedida a concessao da exploragéo da ligagao Lisboa - Barreiro,
ndo tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de n
de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo nao sdo aplicaveis, nem significativas
para a compreensdo das Demonstra¢des Financeiras em anélise.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a

derrogacdo de qualquer disposigio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente

relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragée
financeiras. K{

oL )
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b) Comparabilidade

As presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com exercicio anterior.

c) Reclassificagdo de itens nas demonstragées financeiras

Natureza da reclassificagio

Quantla do item
ou classe

Razdo da classificacio

Clientes para Outros Tercelros

Investimento

Contas a Pagar

Subsidios ndo reembolsaveis de capital
(transferéncia da #2823 para #5931}

Outros Terceirns para Fornecedores de

Financiamentos oblidos para Oulras

20 866 463,92 |Alteracdo do referencial contabilistico de IFRS para SNC-AP

51471,80|Alteracdo de critério de classificagdo

18 158,34 |Alteracéo de critério da classificacéo

124 793,24 |Alteracdo do referencial contablliistica de IFRS para SNC-AP

Enquadramento sobre as principais reclassificagdes efetuadas:

® Reclassificacdo na rubrica 593 - Transferéncias e subsidios de capital, do montante igual a
20.866.463,92€ referente a Subsidios ao Investimento a reconhecer em compensagdo das
amortizagdes dos bens subsidiados (de acordo com o mesmo grau de depreciagio)
anteriormente reconhecidos em Diferimentos. Este valor encontrava-se repartido em rubricas
de Diferimentos do Passivo Corrente (2.215.366,16€), montante a reconhecer em periodo
inferior a 1 ano) e Passivo ndo Corrente (18.651.097,76€).

e Reclassificag8o nas rubricas de Outros Terceiros por alteragdo do critério de classificagdo das
entidades da atividade ndo principal.

d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 ndo existiam saldos de caixa e seus equivalentes n3o disponiveis

para uso.

e) Valores de caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a desagregagio dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era

como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2018 31.dez.2017
111 |Caixa/Mdquinas Automaticas 83 639,80 128 195,80
118 |Caixa Pequena 700,00 600,00
121 |Depdsitos 4 ordem no Tesouro 6 583 684,91 6 652 019,05
1221 |Banco BPI, S.A 994 673,17 729 042,07
1222 |Novo Banco, S.A. 32 564,58 26 035,69
1223 |Calxa Geral de Depdsitos, S.A. 15,88 15,88
Equivalentes de caixa
Descobertos bancérios
Total 7 695 278,34

7535 908,49 f
&
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2 Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
2. Bases de mensuragio usadas na preparagio das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo
apresentadas em Euros, correspondendo a moeda funcional do Grupo, dado que a maior parte das suas
transagdes sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentagio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo. Representam de forma fiel os efeitos das
transagbes, outros acontecimentos e condicdes, de acordo com a definicio e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagdo comparativa

A informacdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacio serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagao.

Consisténcia de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estido devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacéo fiavel e mais relevante para os utentes.

Materialidade e agregaciao

A relevéncia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou
funcdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacao

Devido & importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expetativas futuras, o Grupo Transtejo continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

¢
Y

consideravelmente o nivel das suas operagées.
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2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Principios de consolidagio

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da
Empresa e das entidades por si controladas (as suas subsidiérias). Entende-se existir controlo quando a
Empresa tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a
obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto,
de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagdo do controlo que a Empresa
detém sobre uma entidade.

As subsididrias s&o incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do método de
consolidagdo integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades

financeiras e operacionais e até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na
demonstragdo consolidada dos resultados desde a data da sua aquisigdo ou até & data da sua alienagso.

Todas as transagdes e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os
rendimentos e gastos resultantes das referidas transacées e saldos sdo integralmente anulados no
processo de consolidagdo. Ganhos ou perdas nao realizados sdo também eliminados, sendo estas
Ultimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

ii) Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

Empresas subsidiarias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
nas quais a Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que
normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A

y , ; A
sdo considerados quando se avalia se a Transtejo detém o controlo sobre uma entidade.

Os investimentos em subsidiérias sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas
de imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias sdo registados como um rendimento do
exercicio, quando deliberados pela Assembleia Geral.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de
aquisicdo, além da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado
adicionalmente uma provisdo pelo montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de
imparidade reconhecida.

iii) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto
é reconhecida na demonstragdo do rendimento integral consolidado e a quota-parte nos movimentos
de reservas do empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. Transacdes e ganhos ainda nao
realizados entre o Grupo e os empreendimentos conjuntos séo eliminados tendo em conta o interesse
do Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto sdo alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as
empresas do Grupo.
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Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, o Grupo Transtejo regista-os ao
custo de aquisigdo, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.

iv) Conversio camblal
Moeda funcional e de apresentagiio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurados na moeda
do ambiente econémico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras
consolidadas e as respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagio explicita
em contrério,

Transacdes e saldos

As transa¢des em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio & data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio & data do
balanco, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados por natureza,

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e
rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No periodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
Cotagoes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de saldos expressos em moeda estrangeira,
foram como segue:

Moeda 2018 2017
usD 1,4500 1,1993
GBP 0,8945 0,8872

Fonte: cota¢des do Banco de Portugal & data de 31 de dezembro de 2018 e 2017.
v) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5
- Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigéo inclui o pregco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigdo
de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgao de ativos tangiveis sdo
reconhecidos como parte do custo de construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
(componente principal), o Grupo efetua a depreciacdo do ativo por componentes (navio e
recondicionamentos), em funcdo das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovacdes e grandes reparacdes, que facam aumentar a
vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas

A
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poderao ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que
os beneficios econémicos associados & posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, e caso estes
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sio reconhecidos como um gasto do
periodo em que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de

terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em
montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3 a 50 anos
Embarcacles Entte 16 ¢ 22 dnius
Recondicionamento motores embarcagoes Entre 5a 7anos
Equlpamento bdsico - Qutros Entre 3a 22 anos
Eyuipamentu de transpurle 44anos
Ferramentas e utensflios Entre 4a 8 anos
Equipamento adminlistrativo Entre 3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3a 12 anos

As embarcagdes de uma das empresas do Grupo (Soflusa SA) duas unidades da frota Transtejo (novos
ferries adquiridos em 2011) encontram-se componentizadas, estando separado do custo de aquisicdo da
embarcagdo o montante correspondente ao recondicionamento dos motores principais, o qual é
amortizado entre cinco e sete anos, periodo estimado da sua vida Util.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados
ao custo de aquisigio ou de produgdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que se encontrem concluidos e na condi¢do de uso pretendido
pela gestdo.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condigdo de uso, sio
adicionados durante o periodo de construgio, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido
na quota-parte do investimento em ativos que ndo tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessario, registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econédmicos dos
ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo
aplicadas prospectivamente.

fo 7T
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Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragio dos resultados por
natureza.

vi) Atives intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 -
Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando:

i) sejam identificaveis;

i) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;

iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que néo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento ou n3o seja possivel determinar com fiabilidade os custos
incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo
reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
ndo reembolséveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;

i) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisicdo deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida (til e o método de amortizagéo dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na
demonstragdo da posigdo financeira da Transtejo referem-se a software informético (licengas), o qual é
amortizado segundo a vida Gtil estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.

vii) Imparidade de ativos nédo financeiros

Os ativos com vida Gtil indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de
imparidade anuais. O Grupo ndo tem reconhecido ativos com vida (til indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade sdo efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragdes financeiras individuais nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo avalia
se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda nédo ¢ considerada permanente e definitiva, é feita a
divulgacdo das razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Para a determinacio da existéncia de imparidade, os ativos s3o alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de
uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida util. A determinacdo da existéncia de imparidade

Ll
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é efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma

agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades
geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade s3o avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reverséo das perdas por imparidade. Quando hé lugar ao registo

ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciagio dos ativos sdo recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

viii) Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagéo a cada
data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nao
derivados detidos para negociagéo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros nao derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis n8o cotados hum mercado ativo;

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros nido derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencdo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros nio derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. S0 reconhecidos como ativos nio
correntes exceto se houver intengéo de alienar nos 12 meses seguintes & data do balanco.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros séo registadas na data da transagao, ou seja,
na data em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor,
sendo os custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo valor,
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde
se incluem também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sio reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transacdo. Nos periodos subsequentes, sio mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor
reconhecida na reserva de justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos
financeiros disponiveis para venda sio reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na
rubrica de outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a
instrumentos de capital, estes sdo valorizados ao custo quando ndo seja possivel determinar com
fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid"). Se nao existir um
mercado ativo, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagéo. Estas técnicas incluem
a utilizacdo de pregos praticados em transacdes recentes, desde que a condigdes de mercado, a
comparagdo com instrumentos substancialmente semelhantes, e o célculo de fluxos de caixa
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descontados quando existe informagéo disponivel, fazendo o maximo uso de informag&o de mercado
em detrimento da informag&o interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstragdo da posigéo financeira
consolidada como “Clientes” e “Outros créditos a receber”, e sdo reconhecidos ao custo amortizado
usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por
imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo ndo ira
receber os montantes em divida de acordo com as condigdes iniciais das transagdes que lhe deram
origem.

Na identificagdo de situagdes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a
receber, s3o utilizados diversos indicadores, tais como:

o Anilise de incumprimento;

e Incumprimento ha mais de 6 meses;

e Dificuldades financeiras do devedor;

e Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram
perda de valor. No caso de participagdes de capital classificadas como disponiveis para venda, um
decréscimo significativo ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como
um indicador de que o ativo financeiro estd em situagdo de imparidade. Se existir evidéncia de perda
de valor para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca
entre o custo de aquisigdo e o justo valor corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo
financeiro reconhecida previamente em resultados - é retirada do capital préprio e reconhecida na
demonstracdo dos resultados consolidados. As perdas de imparidade de instrumentos de capital
reconhecidas em resultados ndo s&o reversiveis na demonstrag¢do consolidada do rendimento integral.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetérios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse

ix) Inventarios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais
para reparagdes e pegas sobressalentes a consumir pelo Grupo em intervengdes de manutencio as
embarcagdes.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

Os inventérios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisicio e o valor estimado de realizagio.
x) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragéo dos resultados por natureza,

em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

Y

indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.
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As contas a receber ndo t&m implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber,
aproximadamente ao seu justo valor.

xi) Caixa e depésitos bancarios

O caixa e depésitos bancérios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam,
os descobertos bancérios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragio da demonstragdo de fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo néo dispunha de qualquer montante registado como
descoberto bancério.

xii) Capital social

O capital corresponde & quantia d e
acBes ordinarias. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes sdo apresentados no

capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

xiii) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornccedores” e “Outras contas
a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao

custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do
seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

xiv) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transacéo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo do
rendimento integral ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

xv) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ao contrair
financiamentos bancérios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios;

e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

e Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;
e Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos;

e Diferencas de cAmbio que surjam no dmbito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida

em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

-
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Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem,
exceto se associados a construgio ou aquisicio de um ativo qualificdvel, caso em que sdo
obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo esta a decorrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessdrias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

xvi) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento s3o registados na demonstragao dos resultados por natureza, exceto
quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patrimédnio liquido. O
valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos s3o reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos
e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provéavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributéveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem
de uma concentragéo de atividades, e que & data da transagdo nao afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporérias tributaveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mie tem capacidade para
controlar o periodo da reversdo da diferenga temporaria; e ii) é provével que a diferenca temporaria
ndo reverta num futuro préximo.

O Grupo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de dividas quanto a
capacidade de gerar matéria coletével suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, n3o existem situa¢des geradoras de passivos por impostos diferidos.
xvii)Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem:
i) uma obrigagdo presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
ii) paraa qual é mais provavel que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigagdo; e
i) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagéo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um

passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do

oy

mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais séo reconhecidas quando: a Transtejo tem uma obrigacao iegal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja
necessario para liquidar a obrigac&o; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de
colaboradores. Ndo sio reconhecidas provisées para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagées semelhantes, a probabilidade de ser necessério incorrer num
ex-fluxo para liquidar a obrigagdo ¢ determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo.
Uma provisdo e reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido
na mesma classe de obrigagcdes seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos "possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nio, de um ou mais eventos futuros incertos, nio
totalmente sob controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras separadas, mas divulgados
nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

xviii) Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes

quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo, no admbito da “NCPi4 -
Rendimentos de transagdes sem contraprestacédo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios
para aquisigdo de ativos deprecidveis”, no momento em que se cumprem as condigdes, sendo
subsequentemente creditados na demonstragdo de resultados por natureza & medida que forem
contabilizadas as amortizacdes ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na respetiva
proporgao.

Os subsidios & exploragio sdo reconhecidos como rendimentos na Demonstragéo de Resultados por
Natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados s&o incursos e registados (contrapartidas
das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploragdo, de transporte e de tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizacées compensatérias atribuidas

poreg ¢

pelo Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploragso, de

transportes e de tarifas. Adicionalmente sdo reconhecidos subsidios & exploracido referentes as
p plorag

compensagdes a atribuir ao transporte fluvial, relativas as modalidades de passes “4.18@", “Sub_23" e

“Social +".

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicio de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada,
devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do
subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

xix) Locagdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais o Grupo detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. Sdo

igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais

e
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situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas
como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinado & data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locagéo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciacdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados por natureza, no
periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida til do ativo e o periodo da locagdo quando o Grupo ndo tem opgdo de compra no final
do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando o Grupo tem a intengédo de adquirir os ativos
no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar s3o reconhecidas como custo na
demonstragdo de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locagéo.

xx) Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sio registados
pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar
sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, o Grupo tera de
registar os passivos pelo valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida

acrescido dos juros a pagar decorridos.
xxi) Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo
reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiquem como tal.

xxii)Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos
e/ ou servigos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito do Grupo refere-se & prestagdo de servicos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagdo recebida pela prestacio destes servigos resulta das seguintes transagdes:
i) venda de bilhetes nas estagdes;
i) venda de passes exclusivos Transtejo, passes intermodais ou passes combinados com outros
operadores de transportes (ex.: CP, ML e TCB)

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O redito é reconhecido quando os bilhetes séo utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte. J4 o rédito da venda de passes combinados é
reconhecido de acordo com a reparticdo da receita mensal, efetuada pela AML - Area
Metropolitana de Lisboa, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de
transportes da 4rea da Grande Lisboa. Esta entidade & responsével pela regulagao do setor dos

1
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transportes, nos termos do disposto na Lei no 25/2015 de 09 de junho (RJSTPT - Regime
Juridico do Servigo Piblico de Transporte de Passageiros).

O rédito da prestacdo de servigos é reconhecido quando:
i) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo. Assim, o rédito é reconhecido na
demonstragdo de resultados por natureza no periodo em que os servigos sdo prestados, de
acordo com o principio da especializagio do periodo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua
concretizag3o pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

xxiii) Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Contelido das
Demonstrag¢des Financeiras, através do recurso ao método direto.

ol ) . ~ ' o ~ . \
Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragéo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza,

em (a) alividades operacionais; (b) alividades de [inanciamenlo; e (c) alividades de inveslimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transacées que
constituem a principal fonte de geracdo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de fluxos
de caixa de atividades operacionais:
(a) Recebimentos de imposlos, contribuigdes, laxas e mullas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestagio de servicos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotagdes ou autorizagdes orgamentais
atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissées e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operagées (hdo incluindo
empréstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servicos;
(g) Pagamentos a empregados;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagées,
anuidades e outros beneficios da apdlice;
(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em
relacdo as atividades operacionais;
() Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagdo ou
comercializagdo;
(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;
(I) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugio de litigios.

A divulgagio separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensio das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestagdo futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango sédo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. Sdo exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a
propria entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de
longo prazo;
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(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital proprio ou de divida de outras entidades e
interesses em Diario da Republica, 1.2 série — N.o 178 — 11 de setembro de 2015 761
empreendimentos conjuntos (que nio sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagéo);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que n3o sejam recebimentos
relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros
detidos para negociagao);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que ndo sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituigio financeira publica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma instituigdo financeira publica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgédo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os pagamentos forem
classificados como atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os
recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgagdo separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante
porque é Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital 4 entidade. Sao
exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emissao de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigacdes,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatario relativos a redugido do passivo em aberto de uma
locagdo financeira, incluindo juros.

xxiv) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢des
que existiam & data do balango sdo considerados na preparacio das demonstracdes financeiras
consolidadas do exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdes sobre
condigdes que ocorram apds a data da demonstragéo da posigdo financeira sdo divulgados nas notas as
demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.

xxv)Segmentos operacionais

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administragdo, ou seja, o 6rgdo que revé a informacdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetacdo de recursos. A determinagdo dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagao que é analisada pelo Conselho de Administracao, da
qual resulta a identificagdo de um Unico segmento operacional, materialmente relevante, o transporte

L
3

fluvial de passageiros.
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2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos
registados, a apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os
proveitos e custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser
diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des tinanceiras consolidadas do Grupo
Transtejo sdo continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as

cxpcetativas sobre eventos futuros que, nas circunsténcias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilislico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte s4o as que seguem:

® Provisdes: O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagées que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagio.

Hda22dlOs cLL e e

A subjetividade inerente & determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

O Grupo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

o Depreciagdes: A determinago das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagao
JR

a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstragdo de resultados por natureza consolidada de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragio para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

¢ Imparidade das contas a receber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informacao histérica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gestso, dos riscos
de cobranga existentes & data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetivo a incorrer.

o Perdas por Imparidade: A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
do Grupo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como
por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, ao Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servigos prestados,
a determinacdo da existéncia de imparidade ndo é expectavel.

e
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2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, mantidos de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data
do balango sdo considerados na preparagéo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

2.5. Aplicagio inicial de uma NCP

No Grupo néo se verifica a aplicagao inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticavel determinar a quantia do
ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragées financeiras
refletem a evolucdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

Politicas de Gestao de Riscos Financeiros
i) Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administragio é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestao de risco

do Grupo, sendo a evolugdo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que o Grupo esté
sujeito, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugao desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestao de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face a realidade dos mercados e a
atividade desenvolvida pelo Grupo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Diregdo de Gestao Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Direcdo de Gestdo Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete & aprovagéo do Conselho de Administragao, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposigdo com vista & minimizagdo dos riscos financeiros em cooperagéo
com as unidades operacionais do Grupo.
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O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem éreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagio de derivados e outros
instrumentos financeiros nao derivados.

Risco de mercado

® Risco de taxa de cambio: A atividade operacional do Grupo desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transagdes sdo mantidas na moeda funcional do Grupo, o Euro. O risco de taxa
de cambio é pouco expressivo para a realidade do Grupo, ndo existindo qualquer politica de
cobertura para este tipo de risco.

® Risco de taxa de juro: O risco associado a flutuacéo da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas do Grupo o custo do servigo da divida contratada com instituigdes financeiras
nacionais e internacionais.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a reducdo da flutuagio dos custos financeiros,
(o]

a
permitindo a obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado.

Risco de crédito:

O risco de crédito do Grupo é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigcos prestados
aos clientes é recebida antecipadamente ou na dala da prestacio do servico. No caso dos passes
intermodais, os valores mensais a receber/a pagar s80 monitorizados pelo regulador dos transportes, a
AML - Area Metropolitana de Lisboa, néo existindo riscos de crédito significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de
transag&es pontuais, contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco
de crédito é mais significativo. A politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia
da prestacdo de garantias e caugdes no inicio do contrato e uma monitorizagio das atividades dos
arrendatarios.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a
manutencdo das disponibilidades a um nivel razoavel e a previsio atempada das necessidades de
tesouraria em conjunto com uma adequada gestio das cobrangas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direg3o de Gestao Financeira do Grupo Transtejo, que
tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da
Transtejo no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento
com facilidades de crédito nao utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do
Estado Portugués e do seu acionista.

ii) Gestédo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em relagéo & gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizacdo prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestagdo de servicos;
iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragao.

04/%1
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2.7. Alteragbes em estimativas contabilisticas

N3o existem alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera
que tenham efeito em periodos futuros.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N3o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
3.0.  Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas ateis ou taxas de amortizagio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei no192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informacéo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizagio
O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagdo das amortizagSes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inido da periada Final do periodo
Rubricas Amortizacs Perdas par Amortl s Perdas por
Quantia bruta pdi Quantia Quantia bruta martizagde imparldade Quantla escriturada
Acumuladas - Acumuladas
A Acumuladas
(1) (2) (3) (4} (5)2)-(3)-4) (6) 7 (8) (9)=(6){718)
ATIVOS INTANGIVELS
Ativos intanglvels de dominio publico,
patrimdnlo historlco, artistico e cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de compulador e slstemas de 1192 793,85 1040012,26 " 152 781,59 2113482,33 2005 683,47 : 107 798,86
informagdo
Propriedade induslrial e intelectual
Qutros
Ativas intangiveis em cursa 55 194,88 -] . 55194,88 157 793,02 - - 157 793,02
Total 1247 988,73 1040012,26 -| 207 976,47 227127535 2005 683,47 - 265 591,88

d) Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se
refletidos na demonstragéo dos resultados por natureza.
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e) Quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagées:

Variagien
Ouantla escriturada
Rubricas Transferénelas
inldial ReversBes e pardas Pardss por Amortiiagdes do Diferengas Quantia esulturada
L] nternzsd | Revslorliecbes | oo iridade | Imparidade perlado cambals LLLCo s final
entidade
(112 3pa)5)HE)
1] 2] 3 4 5 8 7] 8] 9| 10
(53] ] @) L} 15} 18] 17} L] il 10) A7HENaM10]
ATVOS INTANGNESS
Atlvos Intangivels de dominlo publico,
patriménio histérico, arlistico e cultural
(Goodwill
Projecton de desenvalvimento
[rotn A Sy com O 152 781,59 18 262,68 (63 245,61 107 798,86
Informag3a
Proprledade induslirial e Intelectual
Outros
Allvos [ntanglvels em curso 55194,88 117 361,02 {14 762,88) 157 793,02
Total 307 BYE A7) 115 £21.90] (14 762, 80) o . (63 245,61] - 265 591,88
T AUAR A S s A L
i) Ativos Intangiveis - Adigdes
’ ' . o
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adigées:
Adiches
Rubrices Transfaranda oy | 002630, herime, Oaglo am Fusdo, dsdo,
Internas tompra Coneda lenado ou perdido & Lacaglio Finsncealra " N Qutrss Tatal
| m:u_ P Pagamento teestruturagio
I +
i @ Bl e isi (] m m 9 {10} T Ie)
ATIVOS INTANGIVELS
Ativos intangivels de dominlo publico,
patrimdnlo histérico, arlistico e cultural
Goodwilt
Projeclos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de 250000 1476288 18 262,08
Informacao
Propriedade industrial e intelectun|
Outros
Ativos intanglvels em curso 117 361,02 117 361,02
— Total| 120861,02] 14 762,88 135 623,90

ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢oes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes diminuigdes:

Diminuigbes
Rubricas Allenag3o a titulo | Transferénciaou |  Fusio, cls3o,
Outras Total
oneroso troca reestruturagio
(1) (2) (3) {4) {5) (6)=(2)+{3)Ha)+(5)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, . B - 1 -
patrimonio histérico, artlstico e cuitural
Goodwill - - - - -
Projectos de desenvolvimento . . - - .
Programas de computador e sistemas de B i
informagdo
Propriedade industrlal e intelectual - - - - -
Outros - - - - -
Ativos Intangiveis em curso - 14 762,88 - - 14 762,88
Total < 14 762,88 . ] 14 762,88

Ly
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3.2. Outras divulga¢des de ativos intangiveis
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31de dezembro de 2018, o Grupo nao detinha ativos intangiveis que, individualmente, se apresentem
como materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras.

b) Ativos intangiveis adquiridos através de transagdes sem contraprestagio e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o Grupo ndo detinha ativos intangiveis adquiridos através de
transag6es sem contraprestagéo.

c) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de
passivos

Em 31 de dezembro de 2018 o Grupo nao detinha passivos garantidos por ativos intangiveis.
d) Compromissos contratuais para a aquisigiio de atives intangiveis

Em 2018 foram assumidos novos compromissos no montante de 240.551,38€ para a aquisigdo de ativos
intangiveis e transitaram de 2017 compromissos no montante de 34.334,07€. Durante o ano libertaram-
se verbas destes compromissos no valor de 35.905,18€, por terem sido comprometidos em excesso.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2018 para a aquisi¢do de Ativos Intangiveis ascendeu
a 274.885,45€.

e) Ativos intangiveis mensurados apds reconhecimento que tenham sofrido revalorizagdes

No exercicio de 2018 ndo existiu revalorizagdo de ativos intangiveis.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

O Grupo n3o tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

O Grupo n3o tem qualquer operaco a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.5. Outras divulgacdes

O Grupo n3o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

4  Acordos de concessio de servigos: concedente

Norma nao aplicavel.

o by
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5 Ativos fixos tangiveis
5..  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de

aquisigdo, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das
depreciagées.

Na transic8o manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo.
b) Método de depreciagdo usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida util maximo dado, constante no
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei n0192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas Gteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do

ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagio, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciacgdo utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.
d) Ativos fixos tangiveis - variagio das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Iniclo do Periodo Final do Perfodo
P F r
Rubricas Quantta bruta D::j:;l; ?: lr:l’v::lsd::; e::":::;n Quantla bruta D;:::z';?;s I:.Ip::lsd:e =::::::::ia
. i ~ | Acumuladas . Acumuladas
1) 2) (3) (a) {5)=(2)-(3)-(4) (6) 7 (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Outros Ativos Tangfvels
Terrenos e recursos naturals 44 996,79 - . 44 996,79 44 996,79 - - 44 996,79
Edificios e outras construgdes 16123 514,12 7964 533,34 . 8158 980,78 16 307 588,59 8359 580,37 . 7947 998,22
Equipamento basico 131 277 660,78 99051127,82 . 32226 532,96 130973 824,55 100 608 236,71 - 30365 587,84
Equipamento de transporte 247 398,65 247 398,65 - - 247 398,65 247 398,65
Equipamento Administrativo 1167 B40,00 1122392,22 g 45 447,78 1473 343,06 1243 296,72 - 230 046,34
Equipamentos bloldgicos
Outros 946 733,91 917 722,44 | 2901147 1047 006,55 648 980,25 - 398 026,30
Ativos fixos tangiveis em curso 787 362,89 - . 787 362,89 1227051,85 . . 1227 051,85
150 595 507,14 109 303 174,47 - 41292 332,67 1511321 210,04 111 107 502,70 T 40 213 707,34
Total 150 595 507,14 109 303 174,47 - 41 292 332,67 151 321 210,04 111 107 502,70 . 40213 707,34

e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagées:
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Varlagies
Quantia escriturads
Rubricas Reversdas de
Inlcial Transferdndas Purdas par Depradagdes do Quantls ssaiturada
Adkbet | (raernas bentidage |  PeValorliacdas pardus por Imparidade pariado  |PHarengssCombiahs| - Diminuldes )
imparidada
e
) @ @ " ® ® m ® ® o)
Dutros Atlvos Tangivels
Tereenos & recurnon nalurais 44 996,79 | o g . : . . . 44 996,79
Edificios a outras construgdes 8 154980,78 99 687,19 : : . . 310669,75) ; . 794799823
Equipamento bisico 32226 532,96 1960257,35 198 388,47 . : | owsen3e | so3sssered
[Equipamento da transporte v
Equipamento Administrativo 45447,78 23323155 (1091,46) : . . {47 54153) y . 230 046,34
Dutros 20011,47 408327,10 (5 207,41 3 ; : (35 104,86) - : 338026,30
[Ativos fixos tangivels emcurso 87362,89 21598458 (1906295,62) ! ! 2 ; . . 122705185
41292332,67 504848777  (171420562) | ! | twar20078) . | 4021370734
Totel 41202332,67 saaarn|  (171420862) 3 : | watae0ra8) : | e213 707,30
o 3 3 a 3
i) Ativos Fixos Tangiveis - Adigdes
e fs . .
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adi¢des:
Adiges
Rubrics Wranslerdnda ou Dosda. hefanca, Dagla em Fuska, Ciudo,
Intarnas Compras Canio po Surapricto (g ousurds e | toadtormumaaia | | PR ERE Outraa Total
i
] [tl} (L] [} 51 (1] (U] s} ® (1) (1) U
a4
Dutros Attvos Tangivels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e autras canslrugdes ! 99 687,18 . . . . . . 99 687,19
Equipamenta bsica 4 246 051,73 . 1906 195,67 | 2152 347,35
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo L 233 231,55/ . . " L § . | o 233 231,58
Oulros L 409 327,10 o . - o y . o . 409 327,10/
Alivos flxos langivels em curso . 2345 984,58 - . -] | | -] - = 2 345 984,58
333428215 g 1906 295,62 -] -] 4 -] -] - 5240577,77|
Total . 3334 202,15 8 1906 295,62 * . “| L | 5 240577,77)

O aumento registado em Ativos Fixos Tangiveis no exercicio de 2018 resultou da capitalizagdo de ativos
que se encontravam em curso em periodos anteriores, designadamente em Equipamento Basico, no
montante de 1.796.783,45€, e respeita, essencialmente, as revisées das caixas redutoras e dos motores
diesel MTU que se encontravam em curso (1.714.205,62€) correspondentes a grandes beneficiagdes de
motores dos navios Fernando Namora (616.194,12€), Gil Vicente (556.541,22€) e Miguel Torga
(541.470,28€) e & aquisicdo de 100 validadores (sistema de bilhética e controlo de acessos) e
equipamentos para os terminais de fiscalizagdo (192.090,00€). O aumento registado na rubrica de
equipamento administrativo resultou do contrato referente & aquisicdo de equipamento informético
(233.231,55¢€), na rubrica “Outros” encontra-se registado a aquisi¢cdo de um sistema de videovigilancia
para os terminais da Transtejo (386.398,27€).

O valor apresentado em Ativos Fixos Tangiveis em Curso (1.616.743,56€) diz respeito a:
aquisicdo/reparacdo de pontdes (367.561,50€), trabalhos de recondicionamento de motores que se
encontravam em curso do ano anterior (1.116.254,23€), a novos contratos para revisdo geral dos motores
e caixas redutoras (356.489,33€) dos navios Cesario Verde (191.230,62€), Almeida Garrett (94.879,28€)
e Fantasia (70.000¢€), a reabilitacdo do Terminal Fluvial do Barreiro (95.895,50€) e & implementacao de
Wi-Fi nos terminais e navios (167.566,87¢€).
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ii) Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢des

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes diminuigées:

34

Diminuigbes
Rubricas Alienagdo atitulo | Transferénda ou Devolugio ou Fus3o, cisSo,
oneroso troca reversdo reestruturagdo Quirss o
(1) (2) 8) (4) () (6) (7)=(2)H3)H4)+{(5)+6)
Outros Ativos fixos Tanglvels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bdsico 1703 005,94 1703 005,74
Equipamento de transparte
Equipamento Administrativo 145,15 145,15
Equipamentos biolégicos
Outros 3 465,81 3 465,81
Ativos fixos tangiveis em curso 192 090,00 192 090,00
1706 616,90 192 090,00 1 898 706,90
Total 1706 616,90 192 090,00 1898 706,90

As diminui¢des registadas na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” reconhecidas durante o exercicio de
2018, ascendem a 1.898.706,90€, e respeitam essencialmente, a alienacido dos navios Palmelense e
Alentejense (1.561.835.51€), e respetivos acessérios e utensilios de navegagdo (70.931,00€), maquinas e
acessorios (70.376,85€), equipamento administrativo (14515€) e outros ativos tangiveis (3.465,81€),
tendo esta operagdo originado uma mais valia de 83.437,20€.

5.2. Outras divulgagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativeos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos

O Grupo nao tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua
construcgao

O Grupo ndo tem qualquer operacao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
¢) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis

Em 2018 foram assumidos novos compromissos no montante de 2.867.518,85€ na Transtejo e
1.445.259,68€ na Soflusa para a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis e transitaram de 2017 compromissos
no montante de 98.791,68€ na Transtejo e 1.222.268,44€ na Soflusa. Durante o ano libertaram-se verbas
destes compromissos no valor de 806.695,11€ na Transtejo e 258.828,85€ na Soflusa, por terem sido
comprometidos em excesso.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2018 para a aquisicdo de Ativos Fixos Tangiveis
ascendeu a 2.159.615,42€ na Transtejo e 2.408.699,27€ na Soflusa.
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d) Quantia da compensagio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,
perdidos ou cedidos

O Grupo nao tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis

Depredacdaes do periodo

Rubricas incluldas nos custas de outros

Reconhecidas nos resultados
ativos

Outros Atlvos fixos Tangivels
Terrenos e recursos naturais - -
Ediflclos e outras construgdes 310 669,75
Equipamento bésico 4019 591,34
Equipamento de transporte -
Equipamento Administrativo 47 541,53
Equipamentos bioldgicos - -
Outros 35104,86 -

Ativos flxos tangiveis em curso - -

4412 907,48

Total 4412 907,48 "

5.4. Alteragdes de estimativas contabilisticas

O Grupo ndo tem qualquer operag&o a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

O Grupo ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

5.6. Outras divulgacdes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

O Grupo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2018 o Grupo tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente
depreciados e ainda em uso:
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Descri¢do
Edificios 912 628,26
Estagdes Fluviais e Cais Embarque 1913 786,02
Pont8es, Passadi¢os e Flutuadores 6 805 432,02
EmbarcagBes 45127 430,41
Acessérios Utens(lios de Navegagio 251 925,95
Madguinas e Acessérios 2943 380,68
Ferramentas c Utens(llios 191 594,54
Velculos 247 398,65
Equipamento informético e de telecomunicag¢des 869 520,65
Equipamento de escritério e de reprografia 64 128,91
Mobilidrio de escritério e de arqulvo 285 300,79
Equipamento do Servico Medicina do Trabalho 13 655,20
Eguipamento de decoracdo e conforto, de utilizagdo comum 571 674,11

60 197 856,19
c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagao

Em 31 de dezembro de 2017 a Transtejo tinha identificados para venda 3 navios retirados da operaczo:
Ferries Alentejense e Eborense e o Cacilheiro Palmelense.

Em 2018 foram alienados os navios Alentejense e Palmelense (conforme 5.1.e)).

A 31 de dezembro de 2018 o navio Eborense, registado no ativo fixo pelo valor bruto de 36.741,77€,
encontra-se inoperacional, para possivel alienaco.

6 Locagdes

Norma nao aplicavel.

7  Custos de empréstimos obtidos
a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com
o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisicao,
construgdo ou producdo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que s3o capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias
para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.

b) Os custos de empréstimos incorridos no exercicio de 2018 foram os seguintes:
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= Molado |Data do vista| Prazo do Capital Tua do juro Pagamunta de it milaiotes Pagamantos do ana m:"::':‘“h Soldoam 3 de | Sakdo 331 de
foniemo | daTe | Conlente [ g | Wikado | wica Musl | Amortiagto | luros Yoid | Amoningo | wos Tow pagos fiorko | detambro

D epd Gorsl @e Tevoora w linargan | 28/08/2013 nfa 7anos 11496 000,00 5748 000,00 23 237%| 574800000 103331157 | 6781311,57 12166791 12266291 5 748 000,004 S 748 000,00
13/09/2033 nfa 7anos 61 050 000,00 | 40 525 000,00 2,395} 2,39%{ 40525 000,00 | 7 260 519,04 |47 785 519,04 471 141,15 871 141,15 40 525 000,00 40 525 000,00
08/10/2013 nfa 7 anas. 20579 000,00 | 10 2689 500,00 2,1B% 2,18%{ 10 289 500,00 | 1 650348,15 | 11 939 848,15 201 983,84 201 993,84 10 289 500,004 10 289 500,00
18/11/1013 nfa 7 anos 2500000,00] 125000000 187% 1,87% 1 250 000,00 166 695,09 | 141665509 21 048,32 3104832 1250000,00f 125000000
19/12/1013 nfa 7anos 3000000,00| 150000000 1,89% 1,66%] 150000000 19724250 | 168724250 15528,13 2552813 1500 000000 1500 000,00
27/01/2014 nfa 7anos 1500000,00{ 100000000 3,19%] 3,19%} 500 000,00 174 088,68 674 098,68 . 2962934 1962934 1000 00000{ 100000000
28/02/2014 nfa 7anos 707 188,00 471458,67 2,899 1,89% 33571833 7254448 30827382 1265531 1265531 471 458,67 471458,67
15/04/2014 nfa 7anos 200000000 133333333 2,590 2,50% 666 666,67 177 247,13 843913,80 3207533 3207523 12333333,33] 133333333
15/07/2014 nfe 7 anos 2268413,00| 151227533 2,78%] 2,78% 756 137,67 19984193 955 979,60 . 39048,73 39048,73 151227533 151227533
15/10/2014 nfa 7 anos 150757700 100505133 1,729 1,7a8 50252567 7554608 578071,75 . 16 056,39 16 056,39 1005051,33] 100505133
19/02/2015 afa 7 anos 4421741,00| 368645083 1,43%| 1,43%) 737129017 176 526,21 913816,38 49 860,78 49 860,78 3686 450,83 368645083
1040547015 nfa 7anos 1179 020,00 982 516,67 1,17%| 1,17% 196503,33 3519841 131703,75 10872,78 10672,78 982 516,67 982 516,67
15000/101% afa 7 anos 3094 939,00 257911583 1,40%| 1,40%] 515823,17 96925.53 612 748,70 3422497 3422497 257911583] 257911583
17/11/2015 nfa 7 anos 3000000,00| 250000000 1,419 LA 500 000,00 8712978 58712978 3329333 3329333 2500000,00| 2500 00000
1580 nfa 7 anos 226772100 226772100 2,009 3,00%) y 66 738,40 66 733,40 - 4339045 43 39045 226772100 226772100
23/00/3016 nfa 7anas 2000000,00| 2000400000 2,174} 2,17%) . 55 799,33 55 799,331 4163801 41618,01 2000000,00| 2000 000,00
NN nfa 7 anos 2500000,00| 250000000 0,55%] 0,55%¢ 153,33 153,33 1389264 13892,64 2500000,001 2500000,00
06/07/2018 nfa 7anos 6000 000,00| 6000 000,00 0,76% 0,76% . 1252417 2252437 6000 000,00
Da/11/2018 nfa 7 anas 5470280,00| 5470780,00 0,83% 0,83% - . - 670351 6 703,51 5470 780,00
156 544 379,00 | 47 631 207 4% 63923 176,00 | 11 525 825,66 | 75 449 001,66 1629 215,00| 1632921500 81 150 423,004 92 621 203 ,00)

Desde 2013 a Transtejo tem vindo a aplicar um modelo de financiamento com recurso a contratagao de
empréstimos de médio e longo prazo junto do Estado Portugués, representado pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas. Recorrendo & dotacdo orgamental inscrita no OE2013 retificativo, foi possivel
reestruturar toda a divida de curto prazo contratada na banca comerecial, contraindo para o efeito, uma
operagdo de financiamento no montante de 118.625.000,00€, a reembolsar em 12 prestagdes semestrais
de igual montante, com inicio em 31 de maio de 2014 e termo em 30 de novembro de 2019.

Este modelo de financiamento, possibilitado pela condicdo de Entidade Publica Reclassificada, tem-se
mantido em vigor, tendo em 2014 sido celebrado novo contrato de financiamento a 7 anos, com as

mesmas condigdes, no montante de 7.983.178,00€, destinando-se a cobrir necessidades de tesouraria
corrente.

Em 2015, no &mbito do mesmo modelo de financiamento, o stock de divida contratada foi reforcado em
N.697.700,00€.

Em 2016, através de Despacho n0626/16-SEATF de 06 de julho, foi autorizado novo reforgo do stock de
divida contratada, tendo ocorrido 2 novos desembolsos, totalizando 4.267.721€.

Também em 2016 ocorreu uma operagio de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servigo
da divida dos exercicios de 2015 e 2016 (aumento de capital em espécie no montante de 46.543.955,38<€,
contemplado os juros vencidos no montante de 5.671.759,04€ e amortizagdes no montante de
40.872.196,34€.

Em 2017, através de Despacho do Secretario de Estado do Tesouro de 22 de dezembro, foi autorizada

a concessdo de um empréstimo de médio e longo prazo para refor¢o da divida contratada, no montante
de 2.500.000%¢.

Ainda em 2017 ocorreu uma operag3o de conversdo em capital, dos créditos referentes ao servico da
divida do exercicio de 2017 (aumento de capital em espécie no montante de 25.242.161,23€ (nota 21)),
contemplado os juros vencidos no montante de 2.191.181,55€ e amortizagdes no montante de
23.050.979,68€.

No final de 2017, em consequéncia das operagdes acima descritas, o montante em divida ao Estado
ascendia a 81.150.422,99<.
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Em 2018, através dos Despachos do Secretario de Estado do Tesouro no518/18 - SET, de 3 de julho, e
no837/18 - SET, de 29 de outubro, foram autorizadas as concessdes de dois empréstimos de médio e
longo prazo para fazer face &s necessidades de financiamento decorrentes da atividade operacional,
hos mohtantes de 6.000.000€ em julho de 2018 e de 5.470.780€ em outubro de 2018, respetivamente.

Ainda em 2018, foi solicitado & Diregdo Geral de Tesouro e Finangas um diferimento do pagamento do
servico da divida referente aos empréstimos contratados junto do IGCP. Nesse d4mbito, foi diferido o
pagamento de juros e amortizagdes vencidos em 31 de maio e em 30 de novembro de 2018, sem encargos
financeiros adicionais.

Face a todas estas situagdes, no final de 2018, o montante em divida ao Estado ascendia a 92.621.203¢
(47.941.200,17€ em passivo corrente e 44.680,002,82€ em passivo nio corrente).

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente
no que respeita a financiamentos obtidos passiveis de reembolso a curto prazo, continuara a ser
cumprida, essencialmente através da obten¢do de linhas adicionais de financiamento em coordenacao
com o seu acionista.

O detalhe destes empréstimos de acordo com o prazo de reembolso é apresentado na Nota 18.9.

Todos os empréstimos estjo negociados em euros.

8 Propriedades de Investimento

Norma n3o aplicavel.

9  Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a
avaliagdo dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

Imparidad t! Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantla Bruta P o Quantla
Loy recuperdvel Justo Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 428 745,40 290 664,90 138 080,50 Fluxos de Caixa
TOTAL 428 745,40 290 664,90 138 080,50

O montante em imparidade, 290.664,90¢€, diz respeito, essencialmente, as entidades:

L Reforgos Reversdes e
31/12/2017 31/12/2018
Turisbuilding, Act Maritimo-Tur(sticas, S.A. 30 302,16 - - 30302,16
Jodo Lagos Sports - Gest3o de Eventos, S.A. 24 197,60 - - 24 197,60
Calado & Brito - 13 607,09 - 13 607,09
Bissola Perfeita, Unipessoal Lda - 11 936,15 E 11 936,15
Damens Shipyards 183 019,18 - - 183 019,18
Outros 24 269,20 3 333,52 - 27 602,72
261 788,14 28 876,76 - 290 664,90
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A divida ajustada em 31 de dezembro de 2018 respeita, essencialmente, ao montante de direitos
aduaneiros de duas embarcagdes construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja
regularizacdo se encontra pendente de decisdo por parte da Comissdo Europeia (183.019,18 €) e as
entidades: Turisbuilding (30.302,16€) e Jodo Lagos (24.197,60¢€).

A antiguidade dos saldos vencidos com imparidade é superior a 24 meses.

10  Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
O:s inventdrios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar
os inventdrios na sua condigdo atual. Os custos de compras incluem o pre¢o de compra, os direitos de
importagdo e outros impostos alfandegarios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produgao, tais como as matérias-primas e a mao de obra
direta, incluindo ainda gastos de produgao fixos e varidveis. A imputagdo de gastos gerais de producio
fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de produgao.

O Grupo adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os inventarios detalham-se conforme se segue:

st e | ot (e o] [ | prim | S | S || e
imparidade
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 965 728,50 8207 730,25 7484 014,04 614 502,65 28 144,65 6R 118,06 . 1034 968,65
Produtos acabados e Intermédios
Subpradutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 965 728,50 B 207 730,25 7 484 014,04 614 502,65 28 144,65 68 118,06 . 1034 968,65

O valor dos inventarios reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, apresenta a seguinte
decomposigdo:

2018 2017
Combustiveis 152 131,22 159 921,08
Lubrificantes 26 084,59 22517,26
Materiais de consumo 30212,90 26 893,96
Fardamentos 23 165,50 722737
Bilhetes 26 343,80 25 086,77
Sobresselentes 1494 609,98 1468975,38
Materiais para reparag¢des 144 179,74 145 010,41
Subtotal 1896727,73 1855632,23

Imparidades de inventérios (861 759,08) (889 903,73)

Total inventarios 1034 968,65 965 728,50

A totalidade de itens registados em inventdrios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagao
liquido.
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O valor dos inventérios reconhecidos em 2018, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 7.484.014,04€ (em 2017: 6.171.81,05€), dos quais
6.614.474,49€ correspondem a consumos de combustiveis (2017: 5.457.011,13€).

c) Quantia de inventarios registada pelo justo valor menos custos de venda
O Grupo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2077.
d) Quantia de inventarios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

Descrlgdo 2018 2017
Combustivels 6614 474,49 5457011,13
Consumo de lubrificantes 113 011,87 105 163,89
Materiais de consumo 23 207,61 21 556,90
Fronomatn 126 RR9,R1 136 077,58
Fardamento 6 807,81 20118,21
Consumo de sobressalentes 495 685,71 378 908,66
Consumo Mat. Reparagdes 103 936,74 52 974,68

Total 7484 014,04 6171811,05

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel (gasdleo) realizado pelas
embarcag¢des na atividade de exploragdo. O acréscimo registado no custo deste consumo deve-se,
principalmente, ao aumento do preco médio do gasdleo consumido (0,08€/L), passando de 0,49€/L,
em 2017, para 0,58€/L, em 2018.

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2018 e 2017 foi determinado como
segue:

2018 2017
Existéncias Iniclals 965 728,50 872 684,04
Compras de materials diversos 8 235 874,90 7 154 759,24
Regularlzagdo de exlIsténclas (682 620,71) (889 903,73)
ExIsténclas finals {1034 968,65) (965 728,50)
Gastos do exerciclo 7484 014,04 6171811,05

e) Quantia de redugédo de inventarios reconhecida como gasto no periodo
O Grupo n3o tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2077.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um
gasto do periodo

A evolucido das perdas por imparidade acumuladas e das reversdes de inventarios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 é detalhada como se segue:

Imparidades :T‘:;I: :: ;37' Aumentos Reversfes Utllizagdes 35: I: ; ;I : ::!
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 889 903,73 (28 144,65) 861 759,08
Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 889 903,73 {28 144,65) 861 759,08
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A imparidade de inventdrio acumulada corresponde aos sobressalentes da frota sem rotagdo e/ou
obsoletos.

No exercicio de 2018 foram efetuadas contagens fisicas aos diversos armazéns, originando a reversao
de imparidades.

g) Circunstinclas ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de
inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas ji ndo existam ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragio de resultados como “imparidade
de inventarios (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade ndo se tivesse registado em
periodos anteriores.

h) Quantia escriturada de inventirios dados como penhor de garantias a passivos

O Grupo n3o tem qualquer operag3o a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

n  Agricultura

Norma néo aplicavel.

12 Contratos de construgao

Norma néo aplicavel.

13  Rendimentos de transa¢ées com contraprestacio
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragao de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador;

ii) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

iil) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para
a entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTAGOES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados com

referéncia & fase de concretizagdo da prestagdo de servigos & data do balanco.

JUROS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro
efetivo.
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Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagées com contraprestagéo efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, tém a seguinte decomposigéo:

Rendimento 31.12.2018 31.12.2017
Prestacdo de Servigos 17 924 299,88 16 655 540,69
Venda de bens
Outros rendImentos 1868 942,44 156b /49,44
Juros
Total 19 793 242,32 18226 290,13

O montante de Prestagdes de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe:

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Descrigdo 2018 2017

Trafego de passageiros

Bllhetes 1) 4134313,08 4188 738,89
Intermodais 1i) 4032941,67 3 808000,52
Passes préprios nty 1387 106,80 1230998,76
Combinados iv) 5355 238,18 4909 251,99
Zapping v) 72 8472 ADR,22 2302 163,45
Bilhete 24h vi) 103 089,01 90 263,42
Outros 1240,01 417,38
Tréfego de veiculos vii) 65 486,52 62 646,08
Aluguer de embarcagdes vlil) 1 550,00 66 350,00

Servigo de turlsmo - -

Outros 726,39 710,20

Total prestagbes de servigos 17 924 299,88 16 659 540,69

Bilhetes: rendimentos de titulos de transporte para viagens ocasionais (carregamentos de
cartdes Viva Viagens e em maquinas de venda automatica).

Intermodais: rendimentos de passes de transporte que podem ser utilizados em diversos
operadores de transporte publico.

Passes préprios: passes mensais exclusivos para carreiras Transtejo/Soflusa.

Combinados: sistema de passes que permitem a realizagdo de viagens entre um conjunto
limitado de operadores de transporte.

Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar os
servigos da Transtejo, Soflusa, Carris e Metro mediante carregamento de valores em suporte
Viva Viagens.

Bilhete 24h: rendimentos de titulos de transporte validos por um dia para um nimero ilimitado
de viagens.

Trafego de veiculos: servico de transporte de veiculos em ferryboats na ligagdo Belém-Trafaria-
Porto Brandao.

viii) Aluguer de embarcagdes: alugueres pontuais de embarcagdes a terceiros.

O montante reconhecido em Outros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o
seguinte detalhe:
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Descrigdo 2018 2017

Outros rendimentos

Aluguer de espagos e outros 604 070,37 596 215,81

Cedénclas 83 983,36 69 640,49

Concess8o/protocolo 498 865,32 428 321,05

CartBes para passes e outros 540 519,20 461 846,16

Ganhos em alienagdes 83 437,20

Outros 58 066,99 10 725,93
1868 942,44 1566 749,44

A rubrica “Outros rendimentos” decompde-se essencialmente em: rendimentos referentes ao aluguer
de espacos nas suas instalagdes (terminais, parques de estacionamento e administrativas), 8 venda de
cartdes para carregamento de titulos de transporte e a concessdo da atividade de passeios turisticos,
efetuados diariamente no Tejo.

c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos
A Transtejo ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
14 Rendimentos de transagSes sem contraprestagio
141

Divulgacao das classes de rendimentos sem contraprestagio

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdo recebidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e 2017 tém a seguinte decomposi¢do na demonstragdo de resultados:

Rendimentos 31.12.2018 31.12.2017
Subs(dios obtldos 1953 195,23 1795 837,65
Indemniza¢des Compensatorias 1333 018,01 1333 018,88
Compensag¢io 4/18 e Sub 23 31198391 229 025,74
Compensagdo Passe Social + 308 193,31 233 793,03
Outros Rendimentos 222727296 2674 589,45

O valor na rubrica “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputag¢3o de subsidios para investimentos,
conforme quadro seguinte:

Perfodode 2018 Perioda de 3017
dos subsidios ;ah::a d de ano De";::::::: de Balango Der;:::;r:la de Balango
Imputadas em outros Quantias r no em autras Quantlas hecldas no
rundimentos e ganhos | em gastos do periodo capital rendimentos e ganhos | em gastos do periodo capital

DGTT Novo Interface Seixal 79 BO7,68 79 807,68 2234 614,62 79 807,62 75 807,62 2314 422,30

Feder - PIDDAC - C Selxalinho 96 927,24 96 927,24 3287 447,47 96927,12 96927,12 3384 374,71

PIDDAL - Fevrles Nowvos 398 818,92 308 818,92 4785 827,60 60124,92 60124,92 5184 646,52

PIDDAC - T.F. Cacilhas | 16 250,00 16 250,00 398 819,08 398 819,08 16 250,00

[SGMAMB - Remot. Campollde 225 857,96 16249,92 16 249,92

» SGMAMB - Remot S5é 430 192,50
é Subsidlos |SGMAMB - implement WI-FI 198 949,54

% relaclonados |Daml3o de Goes {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 195 707,52 195 707,52 946 391,70 195 707,52 195 707,52 1142 099,22

g | comativos | el Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 615,76 197 615,76 1054 459,23 19761576 197 615,76 1252 074,99

E Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 842,20 197 842,20 1055 703,46 197 842,20 197 842,20 1253 545,66

Gil Vicente {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 864,04 197 864,04 1055 617,96 197 864,04 197 864,04 1253 482,00

Jorge Senna (FEDER - S0% / PIDDAC - 31%) 192 604,68 192 604,68 1028 194,23 192 604,68 192 604,68 1220 798,91

Almelda Garrett (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 746,64 192 746,64 102807823 192 746,64 192 746,64 1220 824,87

Fernando Pessoa {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 828,60 192 828,60 1108 119,30 192 828,60 192828,60 1300 948,50

Antero Quental (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 196 227,96 196 227,96 1126 768,28 196 227,96 196 227,96 1322996,24

Total 2155 241,24 2155 241,24 19 566 222,68 2215 366,06 2215 366,06 20 866 463,92
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Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacio recebidos em exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e de 2017 tém a seguinte decomposigdo no balango:

Balanco Ano 2018 Ano 2017

Activos Sujeitos a restrigdes
Contas a Receber de transagBes sem contraprestacdo 157 358,43

Adiantamento de recebimentos de transa¢des sem contraprestagdo

Passivos relacionados com ativos transferidos sujeitos a condlgdes
Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeltos as condi¢des dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde a um valor a receber de subsidios & exploragio referente a valores que
transitaram de compensagdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informag3o recebida por parte da
Secretaria Gerai do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgagdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de
transagdes sem contraprestagdo

O valor mais significativo registado nesta rubrica corresponde &s indemnizagdes compensatérias
atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigacées assumidas em termos de
exploragdo, de transportes e de tarifas. As verbas atribuidas, registadas nesta conta pelo seu valor
liquido de IVA, correspondem ao montante atribuido & Transtejo e & sua participada Soflusa pela
Entidade Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente). Este

= i e
mointainte, INscrito

no Orgamento de Estado de cada um dos anos em referéncia, foi fixado por
distribuicdo de plafond, de acordo com a RCM no150/2018 e 133/2017. Estes diplomas suportaram,
também, a distribui¢io das compensagdes recebidas, entre indemnizagdes compensatérias e
compensacdes tarifarias. A data da preparacio deste documento encontra-se em fase de apreciacdo e
assinatura um novo Contrato do Servigo Publico de suporte 3 atribuigdo de compensagdes financeiras
a Transtejo e a Soflusa.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade
Nada a reportar nos exercicios em apreco.

c) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade nio tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informagio
acerca da natureza desses impostos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando
separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.
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14.3. Servigos em espeécie recebidos, incluindo os nio reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
15.1. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i) Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provavel que um ex-fluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos sera
necessario para liquidar a obrigag3o;
i) Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigagao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2018 e 2017, ocorreram os seguintes movimentos
na rubrica de provisdes:

Provisdes ::lc::l;‘l;:n; Aumentos ReversBes UtllizagBes ::_l:;_ ;I::I'
Impostos
Contribuigdes
Juros de mara
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 956 558,18 58 500,00 - {135 000,00) 880 058,18
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais 93 000,00 - - - 93 000,00
Contratos onerosos
Reestruturagdo
Outras Provisdes
Total 1049 558,18 58 500,00 - (135 000,00) 973 058,18

Em 2018 as provisdes foram reforcadas em 58.500€ e dizem respeito a diversos processos judiciais
interpostos por trabalhadores ao servico da Empresa.

Houve, ainda, uma utilizagdo de provisdo constituida para o efeito, no montante de 135.000%€, referente
ao desfecho de um processo judicial com a entidade “Actual - Actividades Hoteleiras, Lda.", cuja
sentenga foi conhecida durante o ano de 2018.

15.2. Breve descricdo da natureza das obrigagées e momento esperado de quaisquer ex-fluxo de
beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 o Grupo ndo tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-
se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos no ponto anterior, para os
quais se encontra constituida proviséo.

9
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15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 o Grupo ndo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de altera¢des em taxas de cambio

O Grupo reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cdmbio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto 4 data da transag8o, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo
valor numa moeda estrangeira s3o atualizados para as taxas de cadmbio a data em que os justos valores
foram determinados.

16.1. Diferencas de cambio reconhecidas nos resultados

As diferencas de cAmbio resultantes de transposicBes atrds referidas sdo reconhecidas nos resultados
do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 néo existiam diferencas de cambio registadas.

16.2. Moeda de apresentagdo

A moeda de apresentacio é o Euro

17  Acontecimentos apés a data de relats

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo a 23 de Abril de 2020 pelo Conselho de
Administracgdo.

A aprovagio deste documento de prestagio de contas, decorre num contexto de pandemia
internacional, qualificada pela Organizacdo Mundial de Salde, devido a situagdo de emergéncia de
salde publica, ocasionada pelo surto da doenga Covid-19, provocada pelo novo Coronavirus.

De uma forma particular e & semelhanga dos outros paises da Unido Europeia, foi decretado pelo
Presidente da Replblica, em 18 de margo de 2020, o estado de emergéncia (Decreto do Presidente da
Republica no 14-A/2020), que foi objeto de regulamentacgio pelo Decreto do Governo no 2-A/2020 de
20 de margo, tendo o mesmo sido sucessivamente renovado, com fundamento na evolugdo da situagéo
de calamidade publica. Todas as agdes foram sendo enquadradas pela intervengéo do Governo, através
da implementagio de medidas orientadas para a contengdo dos impactos sociais e econdmicos
decorrentes do surto epidémico, promovendo o apoio as empresas, aos trabalhadores e a sociedade
em geral. Todas as medidas foram acompanhadas de enquadramento legislativo, com destaque para
sucessivas Resolugdes do Conselho de Ministros e Decretos da Assembleia da Republica.

Ao nivel dos transportes publicos de passageiros e salientando o impacto direto na atividade da
Transtejo, foram determinadas medidas essenciais para garantir os servicos indispensaveis & mobilidade

e liberdade de circulagio das pessoas, destacando-se o Despacho do Senhor Ministro do Ambiente no

oL 4
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3547-A/2020 de 22 de margo, através do qual foram fixados limiares de oferta de servigo publico e
condi¢bes de operagdo a cumprir pelos operadores de transporte.

Pelo exposto, assiste-se a uma significativa reducdo da atividade econémica e ameaga dos impactos
financeiros, decorrentes da atual situagdo, ainda nido totalmente conhecidos e avaliados, mas
antevendo-se, essencialmente, provocados pela reducgao de receitas diretas de exploragio e aumento
de custos decorrentes da adogdo de medidas de prevengdo e mitigagdo da pandemia. Nao obstante,
merece destaque o cumprimento da atividade do Grupo Transtejo, assegurando um servico publico
essencial & comunidade, pelo que encontra enquadramento no conjunto de medidas de apoio financeiro
anunciadas pelo Decreto-Lei ne 14-C/2020 de 07 de abril.

Embora ndo sendo possivel apurar a totalidade dos efeitos diretos e indiretos, atuais ou potenciais, do
presente contexto que se vive a nivel mundial, é nossa convicgdo que os desenvolvimentos futuros da
atual situagdo, ndo constituirdo impactos financeiros com materialidade relevante que implique
alteracdo aos documentos de prestacdo de contas agora apresentados.

18 Instrumentos financeiros
18.1.  Politicas contabilisticas e bases de mensuragio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pelo
Grupo quando este se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante
tipico de mercado para operac¢des de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nao
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de
transacdo na mensuracio inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos
permanecerem na posse do Grupo.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas
conforme segue:
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31/12/2018 31/12/2017
Notas Quantla Bruta I::::::::::: Quantia llquida Quantla Bruta I:::::::::: Quantia liquida
Atlvos Financelros
Calxa e equivelentes a calxa
Caixa B4 339,80 84 139,80 128 795,80 - 128 795,80
Depésitos bancérios 7610938,54 7 610938,54 7407 112,69 - 7407 112,69
7695278,34 - 7 695 278,34 7 535 908,49 7535 908,49
Ativos flnancelros ao custo ou custo amortizado: #
Acionistas/sdcios .
Alivos correntes -
Clientes a) 428 745,40 {290 664,90) 138 DBO,50 596 566,20 {261 788,14) 334 778,06
Estado e Outros Entes Pdblicos f) 1642 686,60 - 1642 686,60 1153 155,48 1153 155,48
Acionistas/sécios "
Outras contas a receber b) 2196 409,53 (90 249,96) 2106 159,57 1882510,64 (90 249,96) 1797 260,68
Diferimentos e) 34 429,89 - 34 429,89 30991,29 30991,29
4302271,42 {380 914,86) 3 921 356,56 3663 223,61 {352 038,10) 3311 185,51
11997 549,76 {380 914,86) 11 616 634,90 11199 132,10 {352 038,10) 10 847 094,00
Pusslvos Financelros i
Passlves financeiros ao custo amertizado
Passivos ndo correntes
FInanciamentos bancarios 44 680 002,82 44 680 002,82 57 388 155,99 57 388 155,99
14 680 002,82 A4 §80 002,83 67 388 155,99 57 36868 155,99
Passivos correntes
Fornecedores c 757 068,44 757 068,44 69 461,49 69 461,49
Financiamentos bancdrios 47941 200,17 47 941 20017 23 702 267,00 23 762 267,00
Estado e Outros Entes Plblicos f) 495 865,92 495 865,92 386 402,10 386 402,10
Fornecedores de Investimento 206 369,64 206 369,64 18 158,34 18 158,34
Outras contas a pagar d) 7 544 856,59 7 544 856,59 5108 856,33 5108 856,33
Diferimentos e) 554 395,80 554 395,80 697 234,70 697 234,70
Aclonlstas/ séclos |
57 499 756,56 % §7 499 756,56 30 042 379,96 - 30042 379,96
102 179 759,38 - 102 179 759,38 87 430 535,95 - 87 430 535,95

a) Clientes: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de terceiros relacionados com

protocoios ceiebrados com entidades pubiicas (concessdo de viagens, reparticdo de receitas de

passes intermodais, etc.).

b) Outras Contas a receber: A decomposi¢io da rubrica de

Descrigdo Obs. 2018 2017
Outros devedores i} 774 656,96 677 475,28
Pessoal i) 82987,61 94 619,94
Perdas de imparidade (90 249,93) (90 249,93)
Outros Devedores 767 394,64 681 845,29
Rendimentos a reconhecer no periodo 6954151 309 623,39
Indemniza¢&es compensatérias 157 358,43 -
Otlis - Operadores Trans. Regido Lisboa 12 207,94 54 611,65
Operadores Reparti¢do 929 780,82 589 180,14
Indemnizag¢Ges a receber de seguradoras 110 825,56 110 825,56
Outros acréscimos de rendimentos 18 596,87 839446
Acr de rendimento: 1298 311,13 1072 635,20
Gastos a reconhecer 40 453,80 37 780,19
Gastos diferidos 40 453,80 37 780,19

Total

2106 159,57

1792 260,68

“Outras contas a receber”, é como segue:

i) Outros devedores: Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os saldos da rubrica de Outros devedores

apresentam a seguinte decomposigéo:
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2018 2017
Valor bruto Imparidade Total Valor bruto Imparidade Total
Calstejo - Actividades Hoteleiras, Lda, a) 61904,48 (61 904,48) = 61 904,48 (61 904,48)
Manuel Rul Azinhais Nabeiro, Lda. b) 20 825,00 (20 825,00) - 20 825,00 (20 825,00)
Cristina de Jesus Vaz da Costa c) 1523,04 (1523,04) - 1523,04 (1523,04)
Outros d) 690 404,44 (5 997,41) 684 407,03 593 222,76 {5 997,41) 587 225,35
Total 774 656,96 (90 249,93) 684 407,03 677 475,28 {90 249,93) 587 225,35

a) O saldo a receber refere-se a rendas por ocupagio de espago de restauragéo a bordo dos
catamaras da Empresa e em terminais, encontrando-se registada uma perda por imparidade
correspondente 3 sua totalidade. Durante o primeiro semestre de 2012 a Empresa rescindiu
o contrato com este concessionario, encontrando-se em curso processo judicial associado a
este contrato;

b) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a um débito
datado de 2005, relacionado com a comercializagéo, pelo concessionario Actual em regime
de exclusividade dos cafés marca DELTA;

c) Foi constituida uma perda por imparidade na totalidade do saldo referente a débitos de
2013 relacionados com a licenga de ocupagio de espagos por este concessionario;

d) Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Outros” compreende, essencialmente, saldos a
receber da Carristur (243.367,42€) no 4mbito do Protocolo de Exploragdo de atividades de
“Cruzeiros no Tejo”, passeios turisticos (Yellow Boat) e o valor remanescente do protocolo
assinado em 2014 com a Navalria (198.240,00€), referente & compensacdo devida a
Transtejo por responsabilidades financeiras imputéveis 4 Navalria no &mbito do projeto de
construgdo de 2 navios ferryboats. Este dltimo saldo tem contrapartida nos diferimentos
passivos.

i) Pessoal: Esta rubrica é constituida, essencialmente, por adiantamentos de valores aos
colaboradores, a titulo de posterior regularizagdo por parte da Seguranca Social e da Companhia
de Seguros (subsidios de doenga e sinistros).

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

Descrigdo entldade 2018 2017
Companhia Carris Ferro Lishoa 271 983,18
Petrogal 198 637,20
Soc. Consultores maritimos , Lda 108 510,91 -
Cecilio & Carlos Sanfins, Lda. 41 364,90 -
Rodoviaria de Lishoa 25585,19 -
OTLIS 16 211,49 37 396,38
Rinave-Reg. Internaclonal Naval,SA. 4 385,74 -
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipessoal, L 3692,92
HR - Aluguer Automoveis 1739,20 5349,11
Capitania do Porto de Lisboa 142494
Tridngulo d’ldeias, Lda. 1142,31
TNOLEN, Lda. 460,02
Informantem, SA. 159,90
Outras entidades 8177054 26 716,00

Total 757 068,44 69 461,49




d)

i)

iii)

iv)

e)

f)

TRANSTEJO-Transportes Tejo, SA. | 5¢
DermonstragBes Financeiras Consolidadas 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Outras contas a pagar:
Descri¢do Nota 2018 2017

Credores diversos 1) 2770788,13 2 748 806,37

Outros credores 2770788,13 2 748 806,37

Juros a pagar i) 1754 008,27 124 793,24

Remuneragdes a pagar iii) 1756 632,57 1632 275,72

Outros iv) 1263 427,62 602 981,00

Acréscimo de gastos 4774 068,46 2 360 049,96

Total 7 544 856,59 5108 856,33

Credores Diversos - Os saldos mais significativos referem-se a valores em aberto para com a DGTF
(2.650.239,56€), montante a regularizar no d&mbito do acordo celebrado em 2014 entre o Estado
Portugués, Metropolitano de Lisboa, E.P.E, e Transtejo, referente a transmiss3o de titularidade do
Terminal Fluvial do Cais do Sodré, correspondente & diferenga entre o valor do imével relevado no
referido acordo apurado pelo custo histérico (13.575.239,56€) e a avaliagdo do mesmo apurada em
2015, no valor de (10.925.000,00€), que, conforme estabelecido no &mbito da referida operacio,
deveria ter sido objeto de regularizagio no momento da primeira operacio de aumento de capital
da Transtejo a regularizar pelo Estado em 2015,

A Transtejo ja solicitou & DGTF a reapreciagio desta pendéncia, sobre a qual se aguardam
desenvolvimentos;

Juros a pagar - especializag8o dos encargos financeiros devidos pelos contratos de empréstimo com
a DGTF;

Remuneragdes a pagar - especializagdo de encargos de colaboradores, por conta de direitos
adquiridos e reconhecidos durante o ano. A estimativa respeita a gastos com férias, encargos sociais
e abonos varidveis, como sejam subsidios de refeicao, prémio de assiduidade, entre outros;

Outros - diz respeito, & reparticdo de receita com outros operadores de transporte e
especializacio de licengas de ocupacao.

Diferimentos: Especializag3o das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,
combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os saldos da rubrica de Estado e outros entes
publicos apresentam a seguinte decomposigao:

2018 2017
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas coletlvas 122 746,89 - 130 427,33
Imposto a recuperar 48 746,05 - 51 437,52
Imposto a pagar - 23 315,97 - 33974,52
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 212 574,12 - 117 202,25
IVA - imposto s/ valor acrescentado 1471 193,66 . 971 290,63
Contrlbulg¢des p/ seguranga soclal - 256 293,03 - 231 735,03
Outras tributagdes . 3 682,80 - 3490,30

Total 1642 686,60 495 865,92 1153 155,48 386 402,10

Em 31 de dezembro de 2018, o valor de IVA a receber ascendia a 1.471.193,66€, cujo reembolso, no
montante de 1.310.000€ foi solicitado em dezembro de 2018 (300.000€), em janeiro de 2019
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(630.000€) e fevereiro de 2019 (380.000€), valor que foi recebido em margo e abril de 2019,
respetivamente.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranga Social (contribuigdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca
Social) e ainda retengdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os perfodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC tém a seguinte
composigdo:

2018 2017
Impaosto a recuperar 48 746,05 51 437,52
Imposto a pagar (23 315,97) (33974,52)
Total 25 430,08 17 463,00
Estimativa de imposto a pagar {23 315,97) (33 974,52)
Retengdes na fonte de terceiros 48 746,05 51 437,52
Total 25 430,08 17 463,00

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por
contrapartida das seguintes rubricas:

2018 2017
Tributagdo Auténoma {23 315,97) (33 974,52)
{23 315,97) (33 974,52)

As Empresas sdo tributadas individualmente em sede de IRC nio sendo aplicado o Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social até
2013), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstincias, os prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais das
Empresas dos anos de 2014 a 2018 poder&o vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragio
das Empresas entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstrag¢des financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017. Nos termos do artigo 88 do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as Empresas encontram-se sujeitas adicionalmente
a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Prejulzos fiscais 2018 2017 Ano Limite de Utilizagdo
Gerados no exercicio de 2018 13 242 727,47 - 2023
Gerados no exercicio de 2017 10020 870,21 10 020 870,21 2022
Gerados no exercicio de 2016 9916 048,72 9916 048,72 2028
Gerados no exercicio de 2015 7088 014,40 7 088 014,40 2027
Gerados no exercicio de 2014 2 800 504,20 2 800 504,20 2026

43 068 165,00 29 825 437,53
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As Empresas ndo reconhecem ativos impostos diferidos, em virtude da existéncia de dividas quanto a
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagio de tais prejuizos a
reportar.

As empresas encontram-se sujeitas ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), 4 taxa
de 21% sobre a matéria coletavel, acrescida de Derrama Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o
lucro tributével, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cddigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 milhdes de
Euros séo sujeitos a Derrama Estadual & taxa de 3%, 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000<€ e 35.000.000€ e 9% para entidades com um lucro tributével superior a 35.000.000€. Em
resultado das modificagdes introduzidas pela lei no 82 - B/2014 de 31 de dezembro, que alterou: (i) o
artigo 870 do Cédigo do IRC e (ii) o art.0 52 do Cddigo do IRC, a partir de 2015 inclusive, a taxa de IRC
passou para 21%; a dedugdo dos prejuizos fiscais foi limitada a 70% do lucro tributavel, sendo estendido
para 12 anos o periodo de reporte de prejuizos fiscais apurados a partir de 2014. A lei no 7-A/2016 de
30/3 alterou a redagdo do no1 do arte 520 do CIRC, com efeito aos prejuizos apurados em 2017, a
dedugdo do prejuizo apurado no ano de 2017 podera ser utilizada apenas em 5 anos.

Nos termos do artigo 880 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas as
Empresas encontram-se sujeitas adicionalmente a tributag&o auténoma sobre um conjunto de encargos
as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2018 existia uma diferenca temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
43.068.165,00€ (2017: 29.825.437,53€). A Empresa ndo reconhece os ativos por impostos diferidos, em
virtude da existéncia de dividas quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro
que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar.

18.3. Bases de determinagio do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fiavel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.5. Ativos financeiros transferidos que nao se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.




TRANSTEJO-Transportes Tejo.SA | 53
Dermonstragdes Financeiras Consolidadas 3/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que
impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes,
tendo por base o periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os
montantes que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de dezembro de 2018 Menosde 1ano  Entre 135 anos Mals de 5 anas Total

Financiamantos obtldos ndo correntes

Empréstimos Obtidos 47 841 200,17 42 768 206,15 1911 796,67 92 621 202,99

Outros passivos ndo correntes -

Financamento obtidos correntes

Fornecedores 757 068,44 757 068,44

Outras contas a pagar 7 544 856,59 7 544 856,59

Diferimentos 554 395,80 - 554 395,80
56 797 521,00 42 768 206,15 1911 796,67 101 477 523,82

31 de dezembro de 2017

Menas de 1 ano

Entre 185 anos

Mals de 5 anos

Total

Financlamentos obtldos ndo correntes

Empréstimos Obtidos 23762 267,00 56 971 489,32 416 666,67 81150 422,99

Outros passivos ndo correntes

Financiamentao obtldos correntes -

Fornecedores 69 461,49 69 461,49

Outras dividas a pagar 5108 857,23 - 5108 857,23

Diferimentos 697 234,70 697 234,70
29 637 820,42 56 971 489,32 416 666,67 87 025 976,41

O valor indicado como empréstimos obtidos a menos de 1 ano, corresponde ao montante de
amortizagdo prevista para 2019 (24.178.933,17€) e ao o montante de 23.762.267,00€ transitado de 2017,
que no dmbito do modelo de apoio financeiro do Estado, deveria de igual modo ser amortizado através
de operagdo de conversio de créditos. Através do oficio da DGTF com referéncia SAI.DGTF/2019 de
30 de dezembro de 2019, foi transmitido Despacho no 1555/19-SET, do Sr. Secretério de Estado do
Tesouro, aprovando diferimento de pagamento destes montantes (Dividas vencidas) para 31 de maio de
2020, sem custos adicionais.

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

L

geradores de ganhos ou perdas a reportar.
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18.11. Contabilidade de cobertura

Nao aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nao aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.13. Cobertura do risco de taxa de juro variavel

Néo aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.14. Instrumentos de capital préprio

N&o aplicavel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.15. Agdes representativas do capital

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social no Grupo, encontrava-se totalmente subscrito e

realizado, sendo representado por 41.605.017 a¢des e 41.605.017 agdes, respetivamente com o valor
nominal de 5€ cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como segue:

201B 2017
Numero de acgbes Capltal Soclal Nimero de ac¢bes Capital Soclal
41 605 017 208 025 085 41 605017 208 025 085

As agdes representativas do capital sdo detidas integralmente pela Direcdo Geral do Tesouro e
Finangas.

18.16. Reconciliagdo do niimero de a¢des em circulagao

Nao aplicdvel no Grupo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2077.

18.177. Aumentos de capital realizadoes no periodo

Em 2018 n3o existiram aumentos de capital.

18.18. Outros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do Patriménio Liquido s&o as seguintes:

£
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Reserva de Cobertura Resultados Transitad Ajust t Outras v:::::::‘ Capital
1 de janeiro de 2017 (155 220,88) (237 674 619,80) . (1 905 137,81)
Reserva de Cobertura 155 220,88
Ajustamentos em Atlvos Flnanceiros - - 189 751,13
Ajustamentos de Translgdo . - - 20 866 463,92
Aplicag¢do de Resultado 2016 - (12 768 458,04)
31 de dezembro de 2017 - (250 443 077,84) 189 751,13 18 961 326,11
Ajustamentos em Ativos Financeiros - - 35 160,42
Outros Ajustamentos - (35 160,42) - (1 300 241,24)
Aplicag¢3o de Resultado 2017 - {11 659 069,46)
31 de dezembro de 2018 - (262 137 302,72) 224 931,55 17 661 084,87

Patriménio Liquido (Capital Préprio)

Em 31 de dezembro de 2018, o Patriménio Liquido da Empresa encontra-se negativo no montante de
49.684.209,58€ em resultado da sucessiva acumulagio de resultados liquidos negativos, facto que a
coloca na situagdo prevista no art.o 350 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 350 do
Decreto-Lei no 133/2013 de 3 de outubro. Assim, nos termos do mesmo artigo, na redacdo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei ne 76-A/2006 de 29 de margo, o Conselho de Administragio, ird alertar o
Acionista para que sejam tomadas as medidas necessérias.

Os ajustamentos de transicdo dizem respeito a alteracdo do referencial contabilistico em que os
subsidios ao investimento foram reclassificados de Diferimentos, no Passivo, para Outras Variagdes no
Capital Préprio.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.20. Outras situagdes
Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiirias, associadas ou entidades
conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

19 Beneficios dos empregados

Norma nao aplicavel.
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20 Divulga¢des de partes relacionadas
20.1. Divulgagéo de controlo

Em 31 de dezembro de 2018, a Transtejo é detida pela Direcao Geral do Tesouro e de Finangas a 100%,
sendo esta entidade o Unico acionista da Empresa.

20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Percentagem de Partlcipagdo
Partes relacionadas Sede
31.12.2018 31.12.2017
Empresa-mie:
Entidades conjuntamente controladas:
Rua 12de Malo, 103
TUS, / ' 14,28 14,28
QTUS, AcE 1300-472 Lisboa 28% 28%
Subsididring:
Assacladas:
Outras entidades:
b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas
31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
TransagBes Compra ou venda | Compraouvenda | Prestacio de s Compra ou venda | Compra ouvenda| Prestagio de
utras Outras
de atlvos de bens servicos de ativos de bens servigos
ins com !
otlls, ACE. . 120 352,00 1767 171,02 133 962,34 . 108 306,00 1484 543,06 182 390,28
Outras partes reladonadas
APL - Adminlstragdo do Porto de Usboa - . - 126 709,59 . . . 124 469,04
Companbhla Carrls de Ferro de Lishoa, S.A - - 1139 588,16 887 709,01 - - 575 070,41 826231,97
CP - Comholos de Portugal, E.P.E - - 313 105,51 266 671,96 . . 202 635,59 71593,20
Metropolltano de Lisboa, E.P.E, - . 245 475,92 383 652,95 . - 61 374,61 465 846,70
120 352,00| 3465 340,62 1798 705,85 . 108 306,00 2323 623,67 1670531,19|
. - .
¢) Quantias ou proporgdes de itens em saldo
saldos 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Saldos Atlvos Saldos Passivos Saldos Atlvos Saldos Passivos
Entidades com controlo conjunto
Otlis, ACE. 25947,26 16 641,99 58 233,14 37 396,38
Outras Partes relacionadas
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 6 935,46 271 983,18 483,30
CP - Combolos de Portugal, E.P.E. 62 928,85 - 132 582,10 7 715,70
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 44 513,65 - 21 215,61

21 Relato por segmentos

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decises operacionais, o Conselho de
Administracdo, ou seja, o d6rgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagdo de recursos. A determinagdo dos segmentos
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operacionais foi efetuada com base na informagao que é analisada pelo Conselho de Administracgéo, da
qual resulta a identificagdo de um dnico segmento operacional, o transporte fluvial de passageiros,
materialmente relevante.

22 Interesses em outras entidades

Norma néo aplicavel.

23  Outras divulga¢des
23.). Informacdo sobre o regime da prestagio do servigo publico
Contrato de servigo publico

Apesar da relevancia social do servico prestado pela Transtejo e pela sua subsidiaria Soflusa, em 31 de
dezembro de 2018, este ndo se encontrava contratualizado. Em setembro de 2012, foi celebrado entre
o Estado Portugués e cada uma das Empresas que compdem o Grupo um Contrato de Prestacio de
Servigco Publico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo prazo de 3 anos (2012-2014), através do
qual foram definidas as condi¢des de prestagdo por parte da Empresa, dos servigos publicos do
transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo, nas ligagdes de Lisboa a Cacilhas,
Seixal, Montijo, Porto Brandao e Trafaria (Transtejo) e do Barreiro (Soflusa).

Atualmente encontra- se em fase de preparag@o novo contrato de servigo publico, na expetativa da sua
entrada em vigor em 2020.

Neste contrato encontram-se definidas as obrigacdes de prestagdo de servigos do Grupo bem como a
compensacdo devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se, nas obrigagdes do servigo publico a contratar:
e Assegurar a oferta do nimero de circulagdes definido no contrato;
e Praticar, nos termos da legislagio em vigor, precos de transporte controlados
administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;

e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a precos
bonificados, nos termos da legislacdo em vigor.

Serdo, igualmente, contratualizadas as regras de determinagdo do montante das compensagdes
financeiras a atribuir pelas duas componentes: Obrigagdo do Servigo Piblico (OSP) e Disponibilizagao
de Infraestruturas (D.l.).

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2018 e 2017,
é como segue:

L,
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2018 2017
Conservagdo e reparagdo i) 5909 959,97 3704 736,68
Trabalhos cspecializados ii) 1404 697,02 1154 657,51
Vigilancla e Seguranga [H)] 994 220,39 950 517,38
Seguros Iv) 588 960,36 659 148,73
Rendas e alugueres v) 495 245,08 302 826,50
Limpeza, Higiene e conforto vi) 340 140,97 343 632,61
Eletricidade vil) 254 139,12 315 249,75
Outros 540 211,55 431378,13
Fornecimentos e servigos externos 10527 574,46 7 862 147,29
i) Conservagio e reparagie: constitui a principal natureza de gastos operacionais em

fornecimentos e servigos externos. Refere-se a gastos com reparagdas em astaleiros dos navios
i e

sistemas do propulsdo e pintura de cascos, entre outros. Nesta rubrica estdo ainda incluidos

trabalhos de manutengao de instalagdes por montantes menos relevantes;

i) Trabalhos especializados: servicos especializados de apoio & manutengéo (vistorias e
emissdo de certificagdes estatutarias e de classe dos navios e pontées), recurso a servigos de méo
de obra especializada para manobras de amarragéo nas operagdes de atracagdo, servicos de
auditoria financeira e outros apoios de consultadoria;

iii Vigilancia e seguranga: encargos suportados pelo Grupo com os servigos de seguranca
publica e privada, prestados quer nos terminais, quer a bordo das embarcagées. Inclui ainda o
servigo de transporte de valores e recolha de receita;

iv) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro de diversos ramos, sendo que o prémio
mais preponderante se refere & cobertura de riscos relacionados com as 30 embarcagées que
compdem a frota do Grupo (ramo maritimo-cascos);

v) Rendas e alugueres: esta rubrica refere-se aos gastos suportados com o arrendamento
temporario de uma doca ha margem sul (Doca 13), com a licenga da APL para o uso de terraplenos
em areas de dominio publico maritimo e o valor correspondente a taxa de concessdo por
ocupagio e utilizagio dos terminais do Terreiro do Pago e do Barreiro;

vi) Limpeza, higiene e conforto: gastos do exercicio associados & limpeza das instalagdes,
embarcacdes e equipamentos do Grupo;

vii) Eletricidade: consumos nas instalagdes da Empresa (Edificios administrativos e
Terminais). Estes gastos refletem o efeito do aumento de tarifas.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2018 e 2017, foram como segue:
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2018 2017

Remuneracdes

Orgdos sociais 260417,13 263 765,29
Pessoal 9766 740,12 9437 381,34
Sub-total 10 027 157,25 9701 146,63
Encargos sobre remuneragdes 2 255 003,80 2181 666,84
Seguros acidentes de trabalho 409 162,07 152 200,60
Custos ag¢do social 2362,01 125,00
Indemnizagdes 78 679,40 65 016,56
Qutros gastos com pessoal 247 759,45 269 206,80
Sub-total 2992 966,73 2 668 215,80
Gastos com o pessoal 13020 123,98 12 369 362,43

Em 2018, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificado, essencialmente, por uma

regularizacdo no seguro de acidentes de trabalho, decorrente do aumento da sinistralidade.

O numero de efetivos em 31 dezembro de 2018 foi de 434 (em 31 dezembro de 2017: 440), assinalando-

se uma reducio de 6 trabalhadores.

Esta reducgao é justificada por saidas em situacdo de reforma ao longo do exercicio (5 colaboradores).

23.4. Outros gastos operacionais

O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2018 e 2017, é como segue:

2018 2017
Outros gastos
Impostos 60 894,70 83 561,62
Perdas em investimentos ndo financeiros 145 310,32 215 472,20
Qutros gastos 136 994,03 174 901,70
343 199,05 473 935,52

Em 31de dezembro de 2018, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, as taxas associadas

aos consumos de agua e de eletricidade, gastos com sinistros de navios, perdas em inventarios e outros

gastos, tais como quotizagdes e correcdes relativas a exercicios anteriores.

Lisboa, 23 de abril 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

(lausi ne (ot @
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Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Ema Maria de Almeida Ferreira
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ng.© Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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Demonstragdo Consolidada do desempenho orgcamental

Rubrica | Recebimentos | 2018 | 2017 I Rubrica Pagamentos | 2018 [ 2017 |
Saldo de geréncia anterior
Operagdes or¢amentais (1) 7 535908,49
Restituicdo do saldo por. Orcamentais
Operag¢des de tesouraria (A)
Receita corrente 26 112 848,38 Despesa corrente 34213338,72
R1 Receita Fiscal - Despesas com o pessoal 12217 574,65
—— -A11-—- —-Impostos-diretos-—— —--—- - — - - — —-Remuneragdes certas e permanentes — ——7406-368,66——
R12 Impostos indiretas Abonos varldvels ou eventuais 2546 734,37
A2 Contribuigdes paral sistema de prote¢do sacial e p13 Seguranca Social 2264 471,62
subsistemas desavde
R3 Taxas, multas e outras penalidades - D2 Aquisigdo de bens e servigos 21684 231,29
R4 Rendimentos de propriedade 35160,42 D3 Juros e outros encargos 407,25
RS Transferéncias Correntes 1903 587,00 - D4 Transferéncias correntes 7 595,63
RS1 Administragdes Publicas 1903 587,00 D41 Administragdes Publlcas
RS511 Administra¢do central - Estado 1903 587,00 D411 Administracdo Central - Estado
R512 Administragdo Central - Outras entidades D412 Administra¢do Central - Outras entidades
R513 Seguranga Social D413 Seguranga Social
R514 Administragdo Regional D414 Administra¢io Regional
R515 Administragdo Lacal D415 Administragado Local
R52 Exterior - EU D42 Institui¢des sem fins lucrativos .
R53 Qutras - D43 Familias 7595,63
R6 Venda de bens e servigos 20593 224,04 D44 Qutras
R7 Outras receitas correntes 3580876,92 DS Subsidios
Receita de capital 855 000,00 D6 Outras despesas correntes 303 529,90
R8 Venda de bens de investimento Despesa de capital 4028 323,09
R9 Transleréncias de Capital 855 000,00 D7 Investimento 4028 323,09
R91 Administragdes Piiblicas 855 000,00 [o}:] Tranferéncias de capital -
R911 Administragdo Central - Estado 855 000,00 DB1 Administragdes Publicas
R912 Administragdo Central - Outras entidades D811 Administragdo Central - Estada
R913 Seguranga Social D812 Administragdo Central - Outras entidades
R914 Administracdo Regional D813 Seguranga Social
R915 Administracdo Local D814 Administra¢do Regional
RS2 Exterior - EU Da1s Administragdo Local
R93 Outras Dpa2 Instituigdes sem fins lucrativos
R10 Outras receitas de capital D83 Familias
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos D84 Qutras
09 Outras despesas de capital
Receita efetiva (2) 26 967 848,38 Despesa efetlva (5) 38 241 661,81
Receita ndo efetlva {3) 11 470 780,00 Despesa nido efetlva (6)
R12 Receita com ativos financeiros 010 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 11470 780,00 D11 Despesa com passivos financeiros
Soma (4)= (1)H2)#3) 45974 536,87 Soma{7) = (5)+{6) 38 241 661,81
Operagoes de tesouraria {B) 206 632,19 Operagoes de tesouraria { C)

Saldo para a geréncia seguinte
Operagdes orgamentais (8)={4)-(7)
Operacées de tesouraria (D)= {A}+{B)-{ C)

7732 875,06
206 632,19

Saldo global {2)-(5)

(11273 813,43)

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital

Saldo primario

38 241 661,81
(8 100 490,34)
(3173 323,09)
(11273 813,43)

Receita total (1}+{2)+3)

45974 536,87

Despesa total (5)+{6)

38 241 661,81
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Demonstragio Consolidada de Direitos e Obrigagées por Natureza
Liquidac¢des 2018 2017 Classificagdes orgamentais detalhadas 2018 2017

Receita corrente
R1 Receita Fiscal
R1.1 Impostos diretos
R1.2 Impostos Indiretos
R2 Contribuig8es para sistema de protegdo social
e subsisternas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de Propriedade
Rb Iransteréncias correntes
R5.1 Administracdes Publicas
RS.1.1 Administragdo Central - Estado
RG.1.2 Adininivliayav Ceintial - Outras sntidades
R5.1.3 Seguranga Social
RS.1.4 Administragao Regional
R5.1.5 Administra¢do Local
R5.2 Exterior - EU
R5.3 Outras
R6 Venda de bens e servi¢os
R7 Outras receitas correntes
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
RS Tiansferdudlas de capltal
R9.1 Administracdes Publicas
R9.1.1 Administragdo Central - Estado
R9.1.2 Administra¢do Central - Outras entidades
R9.1.3 Seguranga Social
R9.14 Administragdo Regional
R9.1.5 Administragdo Local
R9.2 Exterior - EU
R9.3 Outras
R10 Outras receitas de capital

R11 Reposig¢Bes ndo abatidas aos pagamentos

30207 704,78

3516042
1404 587,00
1903 587,00
1903587,00

855 000,00

855 000,00
855 000,00
855 000,00

Despesa Corrente
D1 Despesas com o pessoal
D1.1 Remunera¢des certas e permanentes

D1.2 Abonos vatidveis vu eventuais
D1.3 Seguidtiyd Sucidal

D2 Aquisigdo de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferénclas correntes
D4.1 Administragdes Piblicas
D4.1.1 Administragdo Central - Estado
D4.1.2 Administragiio Central - Qutras entidades
D4.1.3 Seguranga Social
D4.1,4 Administragdo Regional
D4.1.5 Administragdo Local
DA.2 InstituigGes sem fins lucrativos
D4.3 Familias
4.4 Outras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntas
Despesa de Capital
B/ lnveslintentu
D8 Transferéncias de capital
DB.1 AdministracGes Publicas
D8.1.1 Administragdo Central - Estado
D8.1.2 Administra¢3o Central - Outras entidades
D8.1.3 Seguranca Social
D8.1.4 Administragdo Regional
D8.1.5 Administragdo Local
D8.2 InstituigSes sem fins lucrativos
D8.3 Familias
D8.4 Outras
D9 Outras despesas de capital

35143 146,47
12 626 514,37
7604 240,47
2582791,20

2439482,70

22205099,32
407,25
7 595,63

7595,63

N 529,30
4234692,73
4234 004,73

Receita efetiva (2)

31062 704,78

Despesa efetiva {5)

39 377 839,20

Receita ndo efetiva (3)
R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros

11470 780,00

11 470 780,00
7 535 908,49

Despesa nao efetiva (6)
D10 Despesa com ativos financeiros

D11 Despesa com passivos financeiros

Total

50069 393,27

Total

39 377 839,20
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Anexo as Demonstra¢des Orgamentais Consolidadas

A apresentacdo e a divulgacdo das demonstra¢des orgcamentais consolidadas é determinada pela
aplicacdo do SNC-AP, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica, em
cumprimento da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental e a apresentacéo.

Estas demonstragdes orcamentais consolidadas foram preparadas com base nas demonstragdes
orcamentais de cada uma das sociedades que integram o Grupo Transtejo: Transtejo -Transportes Tejo,
SA. (EPR - Entidade Publica Reclassificada com cédigo 5871) e Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A. (EPR - Entidade Publica Reclassificada com cédigo 5872). Neste sentido, as
demonstragdes orcamentais consolidadas apresentam a informagdo orcamental relativa a estas

entidades como se de uma Unica entidade se tratasse, utilizando o método de consolidacao simples.

As demonstracdes orcamentais consolidadas, constituindo um complemento, e ndo um substituto, das
demonstragdes orcamentais individuais, sdo elaboradas apds a realizagdo das homogeneiza¢des e das
eliminagdes de operagdes orgamentais internas para que seja possivel obter uma imagem verdadeira e
apropriada das obrigagdes, pagamentos, liquidagdes e recebimentos efetuados no exercicio.

As demonstragdes orcamentais preparadas apresentam exclusivamente informagao respeitante ao ano
de 2018, por ser este o 10 exercicio de adogdo, por estas entidades, do referencial contabilistico SNC-
AP e relato de contabilidade orgcamental, em conformidade com a NCP 26 - Contabilidade e Relato
Orgamental, em cumprimento do Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro.

Lisboa, 23 de abril de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(ane (e

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

O/ (\&JQ I Conndbo T

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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Substitui a informacdo apresentada na Tabela 60 - Atrasos nos Pagamentos (2018)
inserida no capitulo “Cumprimento das Orientagdes Legais”, no ponto 4. “Prazo
médio de pagamentos (PMP)”, publicada na pagina 91 do

Relatorio de Gestio de 2018.

Esta informac&o encontra-se devidamente assinada
pelo Conselho de Administracdo em fungdes.

TRANSTEJO SOFLUSA
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Num. de Identificagdo: BI081237219 Relatdrio de GestZo 2018
Data: 2021.03.10 15:24:45+00'00"

Considerando a aplicagdo do no 1, do artigo 1460, do DLEO de 2018 e tendo em conta o montante de
investimento de 1.675 mil€, e a aplicacido da férmula do “limite maximo de crescimento do endividamento”

resultaria:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR;_, + Capital,_,

(11.470.780) + (0) — ()
(81.150.423 + 208.025.085)

=3,97%

Nos termos do no 1, do artigo 560, da Lei do OE2018, a Transtejo ndo contribuiria para o objetivo de n&o

agravamento superior a 2% dos niveis de endividamento do setor publico empresarial.
4. Prazo médio de pagamentos (PMP)

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugéo de Conselho de Ministros
n.o 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteracées introduzidas pelo Despacho n.o 9870/2009, de 13 de abril,

consta da tabela infra:

Prazo Médio de Pagamentos Variagdo 18/17
2018 2017
(PMP) Valor %
Prazo (dias) 44 60 -16 -27,2%

Tabela 59 - PMP (2018-2017)

Ao longo do exercicio 2018 foi efetuada uma criteriosa gest&o de tesouraria e das dota¢®es orgamentais
disponiveis para efetuar Despesa, considerando o objetivo de ndo agravamento dos prazos de pagamento para
além das datas de vencimento acordadas com os fornecedores (60 dias), tendo sido possivel alcancar esse

objetivo.

Tomando em consideragéo e no pressuposto que o apuramento do indicador € influenciado pelos dados
histéricos dos 12 meses decorridos anteriormente, e continuidade do cumprimento mensal deste objetivo, prevé-

se que a curto prazo seja possivel alcancar melhorias no PMP.

O mapa seguinte apresenta a posi¢do em 31-12-2018 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas e

dos pagamentos em atraso (“arrears”), conforme definido no Decreto-Lei n.0 65-A/2011, de 17 de maio.

Dividas ndo Dividas Vencidas de acordo com o Art.212 DL 65-A/2011 Total
vencidas  0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Aquisi¢des de Bens e Servigos 448 590 0 0 0 0 -125 448 465
Aquisigdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Saldoemdivida 448590 0 0 0 0 -125 448 465

Tabela 60 - Atrasos nos Pagamentos (2018)

O controlo dos Pagamentos em Atraso € um dos requisitos criticos da aplicacéo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)?, aplicaveis as sociedades Transtejo e Soflusa a desde de janeiro de 2014, em

5O Art.o 3da LCPA (Lein.o 8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atraso» as contas a pagar que permanegam nessa situagio mais
de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura.
Assinado por: JOSE RICARDO FIGUEROLA

: Assinado de forma digital
[Assinatura ~ SEERC0 R e ot HENRIQUES DA SILVA
Quialificada] Marina qualificada] Marina Joso e =
Jodo da Fonseca ~ daFonseca Lopes Ferreira Num. de Identificacdo: PASES-AAE807170
TE LopesFerreira 500 2010310153615 Data: 2021.03.10 14:38:11+00'00'
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Substitui a informacéo inserida no capitulo “Cumprimento das Orientagées

Legais”, nos seguintes pontos:

¢ ponto 13. “Medidas de Redugéo de Gastos Operacionais”, Tabela 78 - Avaliagdo do
cumprimento do PRC (2018) publicada na pagina 96 e 97 do Relatério de Gestio de 2018;

¢ ponto 17. “Cumprimento de Obrigagdes Legais (Quadro Sintese)”, Tabela 81 - Resumo do
Cumprimento das Orientagdes Legais (2018) publicada na pagina 100 do Relatorio de

Gestio de 2018.

Esta informacdo encontra-se devidamente assinada
pelo Conselho de Administragdo em fungdes.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. o Assinado de forma digital por
[Assinatura Qualificada] [Assinatura Qualificada] Marina

Marina Joao da Fonseca Joao da Fonseca Lopes Ferreira
L Ferreir Dados: 2021.05.05 17:45:21
opes Ferreira D

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Assinado por: JOSE RICARQPRIGHERGLA
HENRIQUES DA SILVA

Num. de Identificacdo: PASES-AAE807170
Data: 2021.05.05 16:51:24+01'00'

CHAVE MOVEL
[ 3 N N ]

Dr. José Ricardo Figuerola Henriques da Silva

(Vogal)
1 ili Assinado de forma
Ll.JIS Flllpe digital por Luis Filipe
DIaS Ca rva | hO Dias Carvalho Maia

) Dados: 2021.05.05
Maia 17:42:21 +01'00'

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia

(Vogal)
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controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e prevencdo, os seus impactos e a sua probabilidade de

ocorréncia.

Foi elaborado o Relatério de Execucéo do Plano Prevencio de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, que
obteve aprovacdo do Conselho de Administracdo em 27 de junho de 2019.

Nota: O relatério de execucdo do ano de 2018, foi carregado no SIRIEF em 19 de julho de 2019.

Esta matéria sera divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societério referente ao ano de
2018.

N. Contratagéo Publica

Em 2018, a Transtejo, aplicou o Cddigo dos Contratos Piblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.018/2008,
de 29 de janeiro, na sua atual redagéo & contratacdo plblica que estd submetida a esse regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicdveis no que respeita & contratacdo, designadamente as
relativas a auscultacdo da Agéncia de Modernizacdo Administrativa nas aquisicdes de bens e servicos
abrangidas pelo Decreto-Lei n.0 107/2012, de 18 de Maio, na redacdo dada pela Lei n.o 83-C/2014, de 31 de
Dezembro, bem como pelo Decreto-Lei n.2151/2015, de 6 de Agosto, e considerando os pedidos de autorizagdo
para a assungao de compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.0 8/2012, de 21 de Fevereiro, na
redacdo dada pela Lei n.0 22/2015, de 17 de Marco e pelo artigo 11.0 do Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de Junho,
na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.c 99/2015, de 2 de Junho. Durante o exercicio de 2018, ndo houve lugar &
submissdo de contratos a visto prévio do Tribunal de Contas.

Esta matéria sera divulgada com maior detalhe no Relatério do Governo Societario referente ao ano em

analise.
12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNPC)

Nesta matéria, desde 2010 que a Transtejo implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas

(SNCP).
13. Medidas de Redugio de Gastos Operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3
de outubro de 2013, as orientagdes especificas para a preparagao dos |IPG foram transmitidas pela Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do Oficio Circular n.o 3708, de 07 de agosto de 2017, referente
as “Instrucdes sobre a Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo - 2018” estabeleceu os seguintes

“Principios Financeiros” de referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no artigo 1450

do DLEO 2018:

¢+ Crescimento do EBITDA, face ao ano anterior;

¢ Para empresas deficitérias, reducdo de custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal,
sem indemnizacdes por rescisdo contratual), no seu conjunto, face a 2017.

* Redugio ou manutengio dos gastos com comunicagées e deslocagdes, face a 2077.

* Redugio ou manutengio dos gastos com Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria face a 2017

*+ Redugdo ou manutencdo dos gastos com ajudas de custo, alojamento e frota automével face a 2017.
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Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente (Inf no 1662/DPCQO/2017 de 27 de novembro), com indica¢do da
remissdo do mesmo, para o Senhor Secretério de Estado do Tesouro, através do Oficio ne 2041, de 15-12-2017.
A concretizagdo do cenario de otimizagdo previsto, decorrente da fusdo por integracdo da Soflusa na
Transtejo, pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos Previsionais de
Gestdo (IPG) desde 2010, teria facilitado o atingir dos limites de despesa méxima fixados.

Ao longo de 2018, foi mantido o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de contencgido de gastos de
funcionamento, procurando dar cumprimento as medidas estabelecidas.

O desempenho da Transtejo, no exercicio 2018 foi o seguinte:

(Perspetiva: Contas Individuais)

2018 Exec. 2018 Orc. 2017 Exec. 2016 Exec. A Absl:_:fmlzm;ar_ =
(0) EBITDA (10031281) (16539 602) (7560 619) (7734177) | (2470662) 32,7%
(1) cmvMC 3825721 3834590 3185167 2639986 640 554 20,1%
(2) FSE 7143421 10637 124 5019320 4758752 2124101 42,3%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 8632 605 9991 568 8416 580 7 608 385 216 026 2,6%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 78679 100 000 - 123728 78 679
(3.ii) Valorizages remuneratdrias nos termos da LOE 2018 241971 291922 - - 241971
(3.ii) Impacto da aplicagdo do disposto o artigos 21.2 da ) ) ) ) )
Lein.2 42/2016 de 29 de dezembro
(4) Gastos Operacionais” = (1)+(2)+(3) 19 601 748 24463 282 16 621 067 15007 123 2980 681 17,9%
{5) Volume de negécios (VN)” 8279787 8342565 7663721 6824513 616 066 8,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 2,4 2,9 2,2 2,2 9,2%
(i) Gastos com Deslocacgdes (FSE) 3708 5352 448 273 3260 727,2%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal) 1001 3285 - - 1001
(iii) Gastos com as \riaturascl 65339 67 950 57 144 29372 8195 14,3%
Total = (i) + (ii) + (iii) 70048 76 587 57592 29 645 12 456 21,6%
(7) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 42 988 89 000 144 679 9300 (101 691) -70,3%
Numero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 301 339 301 297 - 0,0%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 10 9 10 10 - 0,0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 10 10 10 3 - 0,0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 291 329 291 294 - 0,0%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 29 33 29 98 - 0,0%
N.2 de viaturas 11 11 11 11 - 0,0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as indemnizacdes por
rescisdo, o efeito da reversdo das redugdes remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.2e 21.2da LOE 2017.

b) O volume de negdcios € corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizacdes compensatérias.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizaces, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

2017 | Valores reexpressos em SNC-AP
Tabela 78 - Avaliag&o do cumprimento do PRC (2018)

No que diz respeito ao controlo da frota automével, importa referir que o nimero de viaturas se mantém
inalterado, contudo salienta-se a dificuldade em conter o aumento dos gastos devido & elevada
antiguidade do parque automével.
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17. Cumprimento de Obriga¢des Legais (Quadro Sintese)
Cumprimento Justificagdo /
Cumprimento das Orientacées legais - 2018 Quantificagdo/Identificacio Referéncla
S/N/N.A. ao ponto do
Relatdrio
Objectivos de Gestao
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2018 s 9-1.a)
Metas a Atingir constantes no PAO 2018 S 9-1.b)
Principios Financeiros de Referéncia S 9-1.b)
Investimento 5 Variagdo de -123% 9-1.b)
Gastos com pessoal S Variagdo de -13% 9-1.b)
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S Receita = 71,9% | Despesa =72,9% 9-1.c)
Gestdo do Risco Financeiro N.A. Taxa média de financiamento = 0,8% 9-2.
Limites de Crescimento do Endividamento N Variagdo Endividamento = 3,97% 9-3.
Evolugdo do PMP a fornecedores S Variacdo do PMP = -16 dias relativamente a 2017 9-4,
Divulgag8o dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S Total de "Arrears" em 31 de Dezembro (em euros) 22.696€ 9-4,
Recomendagdes do acionista na ultima aprovacgdo de contas
(Ultima Assembleia-Geral de aprovagdo de contas ocorrida em 03 de marco de 2020 - S 9.5,
aprovacgdo de contas do exercicio de 2017)
Remuneragdes
N&do atribui¢do de prémios de gestdo S 9-6.a)
CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2018 (se aplicavel) S 9-6.a)
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redu¢des remuneratérias vigentes em 2018 (se aplicavel) S 9-6.a)
Auditor Externo - reducdo remuneratdria vigentes em 2018 (se aplicavel) N.A. 9-6.b)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
N3o utilizacdo de cartdes de crédito s 9-7.
N3o reembolso de despesas de representacdo pessoal S 9-7.
Valor mdximo das despesas associadas a comunicacdes s Tabela 76 - Gastos com Comunicagfes 9-7.
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico s Tabela 77 - Gastos com Viaturas 9-7.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 9-8.
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaborag3o e divulgacio do relatdrio sobre as remuneracées pagas a mulheres e homens S 9-9.
Elaboragdo e divulgagdo de relatorio anual sobre prevengdo da corrupgdo S Ellps :Ms|.ptiwp-contentiuploads/2019/08/TTSL_Relatorio-de- 9-10.
xecucao-PPRCIC 2018.pdf
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa s 9-11./9-12.
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas 9-11./9-12.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas '*
Recomendacses s Aultima auditoria operacional as empresas Transtejo e -
Soflusa ocorreu em 2010 (Processo n.2 16/10-AUDIT)

Parque Automdvel
N.© de Viaturas g Variagdo (em n.2) 0 Viaturas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N Despacho de excecionamento 9-13.
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013) S 9-14.
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP S ?)Z::Edni-'sbprznihwlldadeseamicacﬁes [ntein gl GCRetn3lde 9-14.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A, Oficio de 09.julho.2018 - Dispensa do cumprimento 2018 e 2019|9-14.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. 9-14,

(a) Indicar cada objetivo de gestio da empresa.

(b) Deverdo serindicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Tabela 81 - Resumo do Cumprimento das Orientagées Legais (2018)
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