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NOTA DE ABERTURA

A atividade desenvolvida pela Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (“Soflusa”) e o modelo de governo
desta sociedade tém vindo a ser marcados nos ultimos anos, por efeitos decorrentes do contexto e
enguadramento institucional, com particular destaque para os seguintes aspetos:

) Integracdo desde 2001, com a Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo”), sua acionista, tendo como
principal objetivo a obtengso de sinergias, otimizagdo de recursos e uniformizag8o de procedimentos de
gestdo, no dmbito de um projeto de fusdo subjacente s orientagdes governamentais que vigoraram até
final de 2014;

i) Condigdo de Entidade Publica Reclassificada determinada em 2013, equiparada a Servigo e Fundo
Auténomo, com efeitos ao nivel da sujeicdo & disciplina orgamental e cumprimento de orientagdes legais,

apliciveis ao setor das Administrages Publicas;

i) Integragdo em 2015, no projeto de gest&o conjunta das empresas de transportes de Lisboa, enquadrado
pela nomeagdo de um Conselho de Administraggo Unico e comum &s empresas Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo - Transportes Tejo, S.A. e Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A. (Conforme determinado pelo Decreto-Lei ne 161/2014 de 29 de outubro
dando seguimento ao Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros no 45/2011 de 10 de novembro):

iv)  Novo enquadramento ministerial da atividade desenvolvida pela Soflusa sob a tutela do Ministério do
Ambiente, que desde 2016 assume a responsabilidade pelas politicas de transportes urbanos e habitagao;

v)  Revers3o do projeto de gestdo conjunta das empresas de transportes de Lisboa iniciado em 2015, com
efeitos a partir de 01 de janeiro de 2017, tendo sido reestabelecida a autonomia juridica das sociedades
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Transtejo - Transportes Tejo,
S.A. e Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., conforme determinado pela Lei no 22/2016, de 4
de agosto, que revogou os Decretos-Lei no 98/2012 e 161/2014, de 03 de maio e 29 de outubro,
respetivamente.

O programa do XX| Governo Constitucional para o mandato 2016-2019, contemplou o desenvolvimento de uma
politica de transportes, enquadrada num projeto marcado pela inversdo das anteriores politicas econdmicas e

sociais e o desenvolvimento de um conjunto de medidas de relangamento da economia portuguesa.

A referida alteragdo de enquadramento ministerial do setor, visou assegurar um dos grandes objetivos do
programa, a “descarbonizacdo da economia”, pela via do desenvolvimento de um sistema de mobilidade
sustentével, reforcando as competéncias das autarquias locais na drea dos transportes, implicando como medida
prioritaria, a reversdo dos processos de subconcessdo, que se encontravam projetados e que estiveram na origem

do processo que levara & concentragdo das empresas.

TSL
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Como ponto de partida para o restabelecimento da autonomizag8o das empresas e reversdo do processo
empreendido nos anos 2015 e 2016, caracterizado pelo projeto de Gest&o conjunta das empresas de Transportes
de Lisboa, o acionista Estado nomeou em 30/12/2016 um novo Conselho de Administragdo para a Transtejo -
Transportes Tejo, 3.A., que por sua vez, nomeou a 2 de janeiro de 2017, atraves de Deliberacao Social Unanime
por Escrito, novo Conselho de Administracio para a participada Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A,
em regime de acumulagdo de fungdes, para o mandato 2017-2019*.

Conselho de Administragdo da Soflusa - Nomeacéo em 02/0‘_1/-20_17

Presidente Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
Vogal Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro
Vogal Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio

' Nota sobre alteragdes na estrutura e composi¢do do Conselho de Administragéo

Na data da apresentagéo deste processo de Prestagio de Contas do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo da Soflusa é

]
composto pelos signatarios, tendo ocorrido as seguintes alteragdes & estrutura e composig8o deste Orgao de Gestdo:

1) Cessagdo de fungdes, do Vogal do Conselho de Administragdo, Senhor Eng.0 José Osvaldo do Carmo Batista Bagarrao, com
efeitos a partir de 14 de dezembro de 2018;

2) Nomeagio para Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, através da Deliberagdio Social Undnime por Escrito de
31.01.2019 e nomeagdo em regime de acumulagdo de fungdes, para Vogal do Conselho de Administragdo da Soflusa, do Senhor
Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia, para acompanhar o mandato em curso, de 2017-2019, com efeitos a partir de 01 de fevereiro
de 2019;

3) Cessagdo de fungdes, da Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A., Senhora Dra. Sara Maria Murta Ribeiro, com
efeitos a partir de 01 de agosto de 2019;

TLSL
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Na sequéncia da sua nomeac3o, este Conselho de Administragéo foi confrontado com os exigentes desafios,
decorrentes da necessidade de implementar uma gestéo auténoma destas empresas, constatando, desde entéo,
a situacdo de insuficiéncia de recursos, competéncias técnicas e fragilidades de varias ordens que foi necessério

colmatar.

Ao longo do ano de 2018, procedeu-se & consolidagdo do novo modelo de Gestdo corporativa e recuperagio da
atividade da Soflusa, dando continuidade ao processo iniciado em 2017 com prioridade para a recomposiggo da
estrutura organizacional, recuperagéo de processos, reforco de recursos e competéncias técnicas, considerando
estes fatores como criticos para o negécio da empresa (com principal destaque, para a continuidade da
recuperacdo do atraso nas intervencdes de manutengéo da frota de navios).

O foco principal manteve-se no restabelecimento da capacidade de prestar um servigo publico sustentavel e de
qualidade, adequado &s necessidades de mobilidade dos Clientes, recuperando a confianga dos varios
stakeholders e atenuando, permanentemente, os efeitos decorrentes das condicionantes a que a empresa se

encontra sujeita, pela da aplicagéo da disciplina do Orgamento de Estado.

Apresenta-se neste relatério a sintese do desempenho do exercicio de 2018 que se reconhece, implicou um
esforco continuo apreciavel, sendo de assinalar o empenho de toda a equipa de Gestso, que com resiliéncia,
confianga e dedicacdo, permitiram superar as dificuldades deste exigente ano. Sem este comprometimento de
todos, ndo teria sido possivel assegurar a continuidade da prestagéo do servigo publico e o cumprimento da
miss&o da Soflusa.

O Conselho de Administracdao

(hu’f\o fetnica

Dr.2 Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira, Presidente

Ao O oo T

Eng. Luis Filipe Dias Carvalho Maia, Vogal
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1. Apresentagdo e enquadramento

1.1. Sintese histdrica

A Soflusa foi constituida em 1992, no dmbito de um projeto subjacente & intengao governamental de individualizar
a exploragdo da lravessia lluvial | isboa (Terreiro do Pago) - Barreiro, inlegrada na rede ferroviéria nacional, motivo
que levou a constituigio do “setor fluvial” da CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.

Desde entéo, nos termos dos seus Estatutos, a Soflusa assegura o servico de transporte de passageiros no rio
Tejo, na travessia entre Lisboa (Terreiro do Pago) e o Barreiro, desenvolvendo “a exploracdo de transportes

fluviais, bem como o exercicio de quaisquer atividades comerciais ou industriais conexas ou complementares”.
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" Barreiro -1

Seixal | &

llustragdo 1 - Diagrama de rede SOFLUSA
Em 2001, a totalidade do capital social da Soflusa foi adquirido & CP pela Transtejo, passando esta a ser acionista
Unica da sociedade.

De referir que, em 31 de dezembro de 2018, o Capital Social da Soflusa, no montante de 59.500.000€, se
encontrava totalmente subscrito e realizado, sendo constituido por 11.900.000 a¢des com valor nominal de 5,00¢,

mantendo-se integralmente detido pela Transtejo.

e



SOFLUSASA | 1
Relstorioe Contas 2018

Desde 2001, os sucessivos Conselhos de Administracdo, comuns &s duas empresas do Grupo (Transtejo e
Soflusa), procuraram dar seguimento & concentragéo societdria, com o objetivo de concretizar a reorganizagéo e

uniformizagdo do modelo de transporte fluvial de passageiros entre as duas margens do Tejo.

Neste sentido, nos termos da Resoluco do Conselho de Ministros n.o 101-A/2010, de 15 de dezembro, que
enquadrava as medidas de consolidagdo orgamental referentes ao OE2011 decorrentes do Plano de Estabilidade
e Crescimento 2010-2013, foi incluida no Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o periodo 2011-2015,
publicado pela Resolugio do Conselho de Ministros n.o 45/2011 de 10 de novembro, a operag3o de extingao da

Scflusa por integragdo na Transtejo.

Considerando o regime de acumulagdo de fungdes previsto no Decreto-Lei n.o 161/2014 de 29 de outubro, os
Conselhos de Administrac3o das sociedades Transtejo, Soflusa, Metro e Carris passaram a ser integrados pelos
mesmos membros, a partir de 8 de janeiro de 2015, data em que foram nomeados por Resoluggo do Conselho de

Ministros.

De acordo com o enquadramento legal sobre este tema, a partir de 2011 foram desenvolvidas medidas no sentido
da concretizacio da fusdo entre as duas sociedades, prioridade que passou a integrar os objetivos da Gestéo,
destacando-se, as medidas operacionais decorrentes do modelo de gest&o aplicado em 2015, como fatores
facilitadores da concentracio empresarial, perspetivando-se a concretizagio da fusdo por integragéo da Soflusa

na Transtejo, ac longo daguele exercicio.

Nesse contexto, encontravam-se reunidas as seguintes condigdes:

i) A efetiva concretizacio da concentragéo da atividade comercial e das &reas de suporte (administrativa,

financeira e recursos humanos);

i) O esforco de aproximagdo e integragio das duas sociedades, subjacente & preparagio de Planos de

Atividades numa base consolidada;

iii) A aprovagio de Instrumentos de Gestao unificados, aplicaveis ao Grupo, designadamente Cédigo de Etica,
Sistema de Gestdo Ambiental e Sistema de Avaliagdo de Desempenho.

N3o obstante a orientacdo seguida no antecedente, a aplicagso da Lein.0 22/2016, de 4 de agosto, com especial
referéncia & autonomizagdo das vérias sociedades (até entdo em fase de integragso), com efeitos a partir de 1 de
janeiro de 2017, deu origem a uma nova abordagem deste enquadramento, com impactos relevantes ao nivel do
modelo organizacional e da Gestgo da Atividade desenvolvida pela Soflusa.

A perspetiva de autonomizagdo assumiu inevitéveis reflexos ao nivel da estrutura de gastos operacionais e de
funcionamento. N&o obstante, esta alteragdo permitiu recuperar o foco da Gest&o no cumprimento da Missao
assumida pela empresa, no dmbito da prestagéo de um servigo publico de transporte fluvial de passageiros, com

niveis de qualidade, frequéncia e fiabilidade efetivamente persentidos pelos seus Clientes.

1.2. Miss3o, Visdo e Valores

Considerando a participagio total da Transtejo no Capital Social da Soflusa e o projeto de Gestdo conjunta das
duas sociedades, implementado desde 2002, é inevitdvel destacar o alinhamento de objetivos e o esfor¢o de
aproximacio de um padrdo de valores organizacionais, sob a mesma visdo do negodcio, subjacente ao
cumprimento de uma Missdo que decorre das atividades econdmicas desenvolvidas, com caracteristicas e
especificidades muito semelhantes, tendo em comum o foco na prestaggo de um servigo de transporte fluvial de

passageiros, integrado num projeto de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo.
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Missdo

A Soflusa tem como missdo a prestacio do servico de transporte publico fluvial de passageiros com padrées
elevados de qualidade e seguranga, seguindo critérios de sustentabilidade econdmico-financeira, social e
ambiental.

Visdo

2
Promover a mobilidade sustentdvel, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a Area Metropolitana
de | ishoa e ser recanhecida pelo seu bom desempenho em Lermos de conlorle, economia de tempo e qualidade

do servico proporcionado aos seus clientes.

Valores
Os valores/ principios de natureza ética que regem a atuagdo da Soflusa e dos seus colaboradores sdo os

seguintes:

Iransparéncia - Como empresa do SEE a Soflusa promove uma Gestso transparente, fomentando as boas
praticas de governagio, gestdo dos fundos piblicos e divulgagdo do grau de cumprimento dos seus objetivos,
com respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminacéo, da igualdade de oportunidades e
do cumprimento da legislagdo, assumindo uma posicdo de integridade e ética na relacdo com clientes e
fornecedores.

Rigor - A Sullasaprocury serrigoresa no cumprimento das obrigagdes que decorrem dos normatives a que se
encontra sujeita e na presta¢do de informaga8o ao seu acionista e ao publico em geral, procurando maximizar a

eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforgo financeiro do Estado.

Lticiéncia - A Sotlusa procura fazer o melhor com os recursos que tem ao seu dispor, ainda que escassos, numa

perspetiva de methoria constante do servico

Seguranga - A seguranga dos clientes e trabalhadores é condic&o essencial do servigo prestado pela Soflusa, a
par da protegdo do ambiente e promogao da seguranca de pessoas e bens.

A necessidade de observéncia e respeito por valores de natureza ética que regem a atuacéo da Soflusa e dos seus
colaboradores encontra-se enquadrada no Cédigo de Etica, publicado em 2008, documento que reforca o foco
na adog3o de padrées de conduta, tendo por base principios de crescimento sustentavel, regras de rigor e
transparéncia. Nos termos previstos no artigo 47.0 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, o cddigo de
ética aplicavel as empresas Transtejo e Soflusa encontra-se disponivel para consulta nos sites da DGTF e da

Soflusa (https://ttsl.pt/).

Com o objetivo de melhorar continuamente o servico de transporte publico fluvial e a mobilidade na &rea
metropolitana de Lisboa, mais especificamente entre as margens do rio Tejo, foi criada a Carta do Cliente,
documento que procura fortalecer a relacdo entre as empresas do Grupo e os seus Clientes, estabelecendo os
seguintes compromissos para com o cliente:

1. Fornecer um servico de qualidade e adequado &s expetativas do cliente;
Contribuir para o reforco da articulagso intermodal;

3. Ajustar a sua atividade as necessidades de mercado e implementar horérios que respondam eficazmente &
procura existente;

4. Promover e aplicar as agdes necessérias para garantir elevados padrdes de seguranca no servico de

transporte e na sua utilizagdo, bem como garantir a seguranca dos clientes;

TESL
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Manter elevados indices de regularidade do servico, promovendo as agdes possiveis para minimizar os
transtornos causados por perturbacdes do Servico, ou situagdes excecionais, seja por motivos decorrentes
da prépria operagio, seja por motivos alheios aa Transtejo/Soflusa;

Disponibilizar toda a informagao relevante sobre o servigo prestado, em situag®es normais ou de perturbagao
de servico, de forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos préprios existentes nos locais de espera e no
interior dos navios, bem como nos demais suportes de comunicagio com o cliente;

Assegurar que os diversos equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas condigées de
funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no menor espago de tempo
possivel;

Garantir que os locais de espera sob sua gestdo, bem como os navios e equipamentos, se encontram em bom
estado de conservagao e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente vistoriados e limpos;

Assegurar a qualidade dos Recursos Humanos para que executem o servigo de forma competente e
profissional, assegurando a qualidade e rigor no atendimento ao cliente;

Em colaboracdo com as entidades competentes, assegurar que o servigo prestado possa ser facilmente
utilizado por todos, implementando as medidas necessérias para permitir a acessibilidade daqueles clientes
cuja mobilidade se encontre, por algum modo, reduzida;

Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentagio de sugestdes e reclamagdes;
Assegurar a analise cuidadosa das reclamagdes, providenciando, em tempo Util, 0 envio da respetiva resposta
e promovendo internamente as devidas medidas de correg&o e melhoria;

Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfagao dos clientes.

Por outro lado, o mesmo documento procura suscitar a colaboragio dos clientes de forma a serem atingidos os

padrées de qualidade e seguranga propostos. Sdo os seguintes deveres do cliente:

1.

8.
9.

10.

Viajar com titulo de transporte valido e apresentd-lo aos agentes ao servigo da Transtejo/Soflusa sempre que
for solicitado;

Validar sempre o titulo de transporte. Caso ndo valide o titulo, o cliente incorre numa situagio de transgresséo
(Lei n. 28/2006, de 4 de julho, com alterages introduzidas pela Lei no 83-C/2013 de 31 de Dezembro, e
Portaria n.0 343/2002 de 02 de abril);

N&o fumar nas instalagdes e no interior dos navios. Caso o faga, o cliente estard aincorrer eminfragéo prevista
e punida por lei (Lei 37/2007 de 14 de agosto, com alteragdes introduzidas pela Lein.o 109/2015, de 16 de
agosto);

Respeitar as normas existentes relativas ao transporte de animais (Dec. Lei 315/2009 de 29 de outubro,
Portaria 968/2009 de 26 de agosto, Portaria 422/2004 de 24 de abril), bicicletas e outros objetos particulares,
que, pelo seu volume ou conteldo, possam causar incémodo ou constituir perigo;

Utilizar os equipamentos de forma adequada, respeitando as indicagdes e regras de utilizagao;

Respeitar o sinal de fecho de canais e portdes de embarque e respetivos avisos de seguranga;

Colaborar com os clientes prioritarios e de mobilidade reduzida sempre que necessério e respeitar os lugares
que lhes sdo destinados;

Ajudar a manter os locais de espera e navios limpos, utilizando os recipientes existentes para a recolha de lixo;
Evitar produzir ruido que possa incomodar os outros passageiros;

Alertar os agentes ao servico da Transtejo/Soflusa para a existéncia de alguma situagio andmala ou perigosa.

Ao longo do exercicio de 2018, a Soflusa, manteve como objetivo contribuir para a implementacéo e

desenvolvimento de um novo e dindmico modelo empresarial, com foco na melhoria da intermodalidade,

eficiéncia e aumento da qualidade dos servicos prestados, mantendo como desafio permanente, ser uma
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alternativa de valor ao transporte individual, diferenciando-se pela crescente qualidade do servico prestado e
pela inelhiwria do seu desempenho ambiental.

SR
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2. Factos relevantes ocorridos em 2018

Ao longo do ano 2018, a Soflusa procurou cumprir a sua Miss&o, assegurando a oferta do servigo de transporte
fluvial na travessia Barreiro - Terreiro do Pago. Persistiram os constrangimentos ja sentidos em 2017, ao nivel da
insuficiéncia de recursos humanos, financeiros e materiais, qualidade e disponibilidade de meios para a operagéo,
situacdo que, inevitavelmente, implicou a supressdo de algumas ligagdes, com todos os efeitos menos positivos
daf decorrentes para o Servico Publico e satisfagio das necessidades de mobilidade dos nossos Clientes.

Estas circunsténcias continuam associadas & situacdo de desinvestimento a que a empresa esteve sujeita nos
Ultimos anos, dal resultando um estado de degradagéo dos ativos de exploragdo que levara o seu tempo a
recuperar. O principal impacto ocorreu na disponibilidade de navios para operar e assegurar a oferta programada.
Tais dificuldades resultam essencialmente, do elevando nimero de navios com certificados de navegabilidade
caducados, por incapacidade de cumprimento do plano de docagens obrigatérias exigidas pelas Autoridades

Maritimas (por restricdes orcamentais e condicionantes processuais).

No inicio de 2018 encontravam-se em curso vérias intervengdes na frota de navios, iniciadas em 2017, apds os
processos de autorizagdo e disponibilizagdo de enquadramento orgamental, que s6 foi possivel obter no segundo
semestre de 2017, na sequéncia das diligéncias desenvolvidas junto da Tutela.

Mantendo o sentido de recuperar o atraso e dinamizar o langamento dos procedimentos contratuais necessarios
para concretizar o plano de interveng®es na frota de navios, reposigio dos recursos operacionais e contengdo
dos niveis de degradacao de ativos considerados criticos para assegurar os niveis de oferta programada (navios e
pontdes), o ano de 2018 obrigou, ainda, a um esforgo continuado de recuperagio do atraso existente nas
imprescindiveis grandes intervencdes na frota de navios e pontdes da Soflusa, bem como na reposigio das
condicBes operacionais e de segurangas adequadas ao servico prestado em acordo com o nivel de servigo

exigido.

Destacam-se os factos relevantes ocorridos desde a aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento para o ano

de2018 e diretamente relacionados com o mesmo:

= O Plano de Atividades e Orgamento referente a 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administraggo da
Soflusa em 16 de novembro de 2017;

= Na mesma data, a Soflusa solicitou pedido de excegdo do cumprimento dos limites financeiros de
referéncia, constantes do PAO 2018, o qual obteve despacho favoravel do Senhor Secretario de Estado
Adjunto e do Ambiente, com indicagdo da remissdo do mesmo, para o Senhor Secretério de Estado do
Tesouro, através do Oficio no 2838, de 15-12-2017

®  Atualizagdo tarifaria - Em 11 de dezembro de 2017, foi publicado o Despacho Normativo 21-a/2017, que no
seu n.o 1, alinea b), fixou em 2,0% a percentagem maxima de aumento médio de atualizagdo das tarifas
atualmente praticadas para os titulos de transporte relativos aos transportes coletivos de passageiros nas
Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto, incluindo transportes fluviais. De acordo com n.o 19, do mesmo
despacho, as tarifas dos titulos de transporte piblico de passageiros decorrentes da aplicagso do presente

despacho seriam praticadas a partir de 1 de janeiro de 2018;

= 10 pedido de alteragdo orcamental - reforgo aquisigdo de bens e servigos - Por oficio de 26 de janeiro de
2018 (2018E02001050), a Soflusa solicitou uma descativacdo em Aquisicdo de Bens e Servigos (ABS), no
montante de 2.666.288 € - Fontes de Financiamento 513 e 713 - tendo oblido despacho de autorizagio do
Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente, em 09 de fevereiro de 2018
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Este pedido mereceu subsequente despacho favorédvel n.o 557/2018/SEQ do Senhor Secretério de Estado
do Orgamento, de 09 de abril de 2018, no montante de 2.000.000 € - descativacio de 1.000.000 € em ABS e
reforco por contrapartida em Aquisicdo de Bens de Capital em 1.000.000 €, com dispensa de cativos
adicionais, no sentido de permitir a concretiza¢do do plano de manutengéo da frota;

= Cobranca de coimas - A 29 de janeiro de 2018, entrou em vigor a Portaria n.0 37/2018, que no seu artigo 3.0
aprovou o contelido da notificag8o prevista no n.o 2, do artigo 4.0, do Decreto-Lei n.v 11//201/, de 12 de
setembro, a enviar aos arguidos de contraordenagdes praticadas antes da entrada em vigor do referido
diploma e cuja prescrigdo ainda ndo tenha ocorrido. Para este efeito, as empresas exploradoras dos servicos
de Lranspor les colelivos passaram a dispor de 6 meses, a contar da data da entrada em vigor do Decreto-Lei,
para notificar os arguidos, por correio registado, da possibilidade de procederem ao pagamento voluntério

das respetivas coimas;

= Principio da Unidade de Tesouraria do Estado - UTE - Através de oficio de 08 de fevereiro de 2018, a Soflusa

solicitou & Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP) dispensa da aplicagdo do princi
da Unidade de Tesouraria para 2018, reforcado por oficio de 06 de junho de 2018 solicitando extensdo do
pedido para o ano de 2019. Por oficio de 9 de julho de 2018, 0 IGCP comunicou o despacho de autorizacdo

para excecionamenlo do cumprimenlo da UTE, para os anos de 2018 e 2019

= [Em24deabhnlde 2018, for publicado a Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 44/2018, que determinou:

v" N 1, que a Soflusa pode celebrar os contratos necessérios para a execucao das rubricas orcamentais
relativas a empreitadas de grande e pequena manuteng&o, bem como para o cumprimento dos requisitos

de segurancga da respetiva atividade operacional, previsto no orgamento;

v" N.o 2, dispensar a Sofiusa, do cumprimento do n.0 1, do artigo 58.0, da Lel do Orcamento de Estado de
2018, aprovada pela Lein.e114/2017, de 29 de dezembro, por forca do n.o 3 do referido artigo, sempre
que esteja em causa a celebracio de contratos abrangidos pelo nimero anterior;

ara efeitos da al torizagéo conferida no nlmero nterior, s8o r-rm:uAr:xmAnq

L)

especificamente, os encargos com a manutengo, a conservagao e certificacio da frota e pontses;

v N.o 4, que a assungdo de encargos ao abrigo da presente resolugéo esta limitada aos valores e dotagdes
disponiveis no or¢camento da empresa, a aferir no momento da assuncéo dos respetivos compromissos.

* Necessidades de Financiamento 2018: Por oficio de 04 de maio de 2018, a Transtejo (empresa-mae)
solicitou & Direcdio-Geral do Tesouro e Finangas, um pedido de financiamento - necessidades de
linanciamenlo de maio a dezembro de 2018, no qual considerou o valor necessério para apoio financeiro a
conceder a sua participada Soflusa, no montante até 6.947.134 €, sendo que para assegurar a existéncia de
fundos disponiveis deveria ser no minimo de 2.000.000 €, até final de junho de 2018. Por despacho do Senhor
Secretério de Estado do Tesouro, n.o519/18-SET, de 3 de julho, foi autorizada a concessio do 10 empréstimo
de 2018 a celebrar entre o Estado e a Transtejo, no valor de 6.000.000 €

= 20 Pedido de Alteragdo Orgcamental - reforgo aquisi¢do de bens e servicos e aquisicdo de bens de capital:
Através de oficio de 26 de maio de 2018 (2018E02004869) a Soflusa apresentou pedido de descativacdo
adicional de rubricas de ABS - Gasdleo e manutengdo de frota, nos montantes de 767.646 € e 331,289 €
respetivamente, rubricas diretamente relacionadas com a prestacdo do servico publico. Apresentou ainda, a
cobro do mesmo oficio, pedido de aplicagéo parcial do saldo de geréncia transitado de 2017, no montante

total autorizado (1,1 Me), para reforgo de aquisiio de bens de capital (grandes intervengdes na frota =
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900.000 €) e reforco de ABS (enquadramento do novo contrato de gestdo técnica de apoio & manutengéo =
200.000 €).

30 Pedido de alteracio orcamental - reforgo despesas com pessoal: Através de oficio de 20 de junho de
2018 (2018E02006776), a Soflusa solicitou a aplicagdo do saldo de geréncia, no montante de 71.005 €, por
forma a colmatar a necessidade de refor¢o orgamental, consequéncia do impacto financeiro do acordo de
revisdo salarial, ratificado pelo Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente, autorizado por despacho
do Senhor Ministro do Ambiente, de 13 de julho de 2018 Este pedido mereceu despacho favoravel do Senhor
Ministro do Ambiente, emitido em 11 de julho de 2018, remetido para apreciaggo pelo Senhor Ministro das

Finangas

Regulag3o de carreiras de técnicos - Por deliberaggo n.c 201803007007, de 28 de junho de 2018, a Soflusa
passou a aplicar a Ordem de Servigo da Transtejo (empresa-mae), n.2 39/96, para regulagio das carreiras de
técnicos, com fundamento na igualdade de tratamento entre trabalhadores da Transtejo e da Soflusa

associada a uma gest#o criteriosa de recursos humanos;

Delegag3o de competéncias - assungio de encargos plurianuais: Por Despacho n.0 25/2018, de 24 de julho
de 2018, o Senhor Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente delega no Concelho de Administragdo da
Soflusa a competéncia a que se refere o n.o 5 do artigo 44.0 do Decreto-lei n.0 33/2018, de 15 de maio, para
oanode 2018;

Apoio financeiro intragrupo (TT-SL): Por deliberagdo n.o 2018403008264, de 26 de julho de 2018, o
Conselho de Administragio da Transtejo aprovou a operagdo de apoio financiamento a Soflusa através da
concesso de empréstimo de médio/longo prazo no montante de 2.200.000 €, no 4mbito do Orgamento de
2018 e com efeitos a julho de 2018;

Contratacio de trabalhadores: Por oficio de 26 de julho de 2018, a Soflusa solicitou, ao Senhor Secretério
de Estado Adjunto e do Ambiente, pedido de autorizag8o para a contratagdo de 11 trabalhadores (1
Magquinista Pratico de 1.2 Classe, 7 Marinheiros de Trafego Local, 2 Auxiliares de Terra e 1 Agente Comercial),
o qual obteve despacho de autorizagdo em 28 de setembro de 2018;

Contrato de Servico Publico de Transporte de Passageiros: Por oficio de 27 de julho de 2018, enderegado
ao Senhor Chefe de Gabinete do Senhor Ministro das Finangas, a Transtejo na qualidade de acionista da
Soflusa requereu, nos termos do n.03, do artigo 35.0, do Decreto-Lei n.o 133/2013, de 3 de outubro, a
celebracso de contrato de servigo publico de transporte de passageiros, como medida de sustentabilidade
financeira, destinada a superar a situagdo deficitdria da emprese;

Necessidades de Financiamento 2018 - Reavaliagdo: Por oficio de 30 de agosto de 2018, a Transtejo
apresentou & Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, proposta de reavaliagdo das necessidades de
financiamento para o 4.0 trimestre de 2018 - sob a forma de dotagdes de capital, no montante de 3.476.723€
para cobertura do plano de investimentos revisto e de 2.0 empréstimo de médio e longo prazo, no montante
de 10.000.00¢. Este pedido, incluiu o apoio financeiro a conceder & Soflusa, no montante até 3.800.000¢€;

TISL 2



SOFLUSA,SA | B
Relatdrioe Contas 2018

* 40 Pedido de alteragio orgamental - Reforgo de aquisigdo de bens e servigos: Através de oficio de 14 de
setembro de 2018 (2018E020010357), a Soflusa seliciton ima descativacin em Aquisican de Bens e Servicos
- Combustiveis e lubrificantes - Gasdleo, no montante de 1.032.144 € - Fonte de Financiamento 713 - por
insuticiéncia orgamental, a qual obteve despacho de autorizagio do Senhor Secretério de Estado Adjunto e
do Ambiente, em 28 de setembro de 2018;

* Reforgo orgamental - Através do Despacho no 1828/2018/SEOQ, foi autorizado pelo Senhor Secretério de
Estado do Orgamento o reforgo do orgamento da Soflusa no montante de 800.000 e para combustiveis
(gasoleo) por descativagdo em ABS e reforgo com base nos cativos restantes (2.216.690 €) de despesas com

pessoal e encargos sociais.

Relstivarenle au desenvolvimenlo da alividade de prestagio de servico publico e nlveis de desempenho,
apresentam-se no painel seguinte os principais indicadores de monitorizagdo, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcancados em 2018 nas dimensaes Oferta, Procura, Qualidade do Servigo, Frota,
Recursos Humanos e Resuitados, contextualizades numa série histérica homdloga referente ac per

2018.
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SOFLUSA
PAINEL DE INDICADORES

INDICADORES DE ATIVIDADE 2017

A 2018/2017
Abs %

Indicadores de PROCURA

PT (Passageiros Transportados) un. 7 740 779 7 955 903 8420 349 464 440 5,8%
PKT (Passageiras x Km) un. 72 144 060 74 149 072 78 477 651 4328 579 5,8%
Indicadores de OFERTA
LKO {Lugares x Km) un. 237 642 478 225618 858 233 468 050 7 849 192 3,5%
Qualidade de Servigo
Regularidade % 97,9% 95,8% 96,9% 1,07 pp
Taxa de Ocupagdo % 30,4% 32,9% 33,6% 0,75 pp -
Ne de efetivos a 31.DEZ Un. 145 139 133 -6 -4,3%
Numera médio de efetivos un, 145 143 135 -8 -5,6%
Massa Salarial Milhares€ 2937 3156 3115 -42 -1,3%
Indemnizagdo por Rescisdes Milhares€ 20 65 0 -65  -100,0%
Total do Capital Social Milhares€ 44 500 44 500 59 500 15 000 33,7%
Cap. Social detido pela TRANSTEIO % 100 100 100! = -
Ativo ndo corrente Milhares€ 17 228 15 508 14 710/ (798) -5,1%
Ativo corrente Milhares€ 2630 4 906 7 051 2145 43,7%
Total Ativo  Milhares€ 19 857 20 415 21 7611 1347 6,6%
Patrimdnio Liquido {Capital Préprio) Milhares€ (5 243) 2940 14 421 11481  390,5%
Passivo Milhares€ 25 100 17 475 7 341 (10 134) -58,0%
Total Patriménio Liquido e Passivo  Milhares€ 19 857 20 415 21761 1347 6,6%
EBITDA Milharesé (273) 1036 960/ (770 -7.4%
RESULTADO OPERACIONAL Milhares€ (1276) (1489) (1619) (130) 8,7%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS Milhares€ (1555) (1781) (1952) (171) 9,6%
RESULTADO LiQuibo Milhares€ {1 557) 1784 (1 956) (172)  9,6%
INVESTIMENTOS 2016 2017 * 2018
Renovagdo e Beneficiagao Infraestrutura Milhares€ = - 175 175 -
Renova¢do e Beneficiagdo de Frota (Navios e Pontdes}  Milhares€ 76 683 1538 855 125.2%
Outros Investimentos Milhares€ 0,7 123 67 (56) -45,6%
Total de INVESTIMENTO  Milhares€ 76 806 1780 974  120,9%
INDICADORES DE ESTRUTURA 2016 2017 * 2018
Passivo Remunerado Milhares€ 11 558 15 326 4791 (10 535) -68,7%
Autonomia Financeira % -26,4% 14,4% 66,3% 51,87 pp -
Solvabilidade % -20,9% 16,8% 196,5% 179,63 pp
INDICADORES FINANCEIROS 2016 2017 * 2018
Prazo médio de pagamentos (PMP) Dias 64 54 43 -11 -21,0%
Volume de Negécios Milhares€ 8459 8996 9 645 649 7,2%
Margem do EBITDA % -2,29% 11,52% 9,95% -1,57 pp .
Rendimentos Operacionais Milhares€ 9937 12 354 12 693 340 2,3%
Gastos Operacionais (sem indemnizagdes por rescisdo) 2 Milhares€ 10111 13777 14 312 535 3,9%
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € 1,31 1,73 1,70 -0,03 -1,8%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais " % 98,3% 89,7% 88,7%  -0,98 pp

(3)=(1)/2)

*Valores reexpressos SNC-AP

-
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Principais destaques na evolugao 2018-2017:

= Aumenlo da Procura e 5,8%,;

= Aumento da Oferta em 3,5% (aferido pelo n.o de Lugares.Km oferecidos - LKO);

= Reduclo em 4,3%, do nimero de efetivos a 31 de dezembro (-6 trabalhadores);

*  Redugdo da Massa Salarial em 42 mil € (1,3%), ndo tendo sido despendidas quaisquer verbas com
Indemnizagdes por resciséo;

* Total de Investimento = 1.780 mil € (ética capitalizagdo);

= Passivo Remunerado = 4.791 mil € (salientando-se uma reducéo de 10.535 mil € no periodo);

& PMP = 54 dias (estabilizagdo tace ao periodo anterior);
= FRITDA 940 mil & (agravamento em 77 mil €);
= Rendimentos Operacionais = 12.693 mil € (aumento de 2,8%, 340 mil €).

TSL
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A 30 de marco de 2017, foi aprovada uma nova estrutura organizacional da Soflusa, consubstanciada num Manual

de Organizacio que definiu as atribuigdes da macroestrutura. Foram ainda aprovadas as dependéncias

hierdrquicas e funcionais dos novos Orgaos de Direg8o assim como nomeados os respetivos responsdveis e

aprovado o seu estatuto remuneratério.

Posteriormente procederam-se a pequenos ajustes na Organizagdo, sendo que, no final de 2018 a estrutura,

comum & Transtejo e & Soflusa, se encontrava sintetizada no seguinte organograma:
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1
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*9"
Informagio
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[ i I 1 1
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4. Atividade

4.1. Atividade Comercial

4.1.1. Atividade Desenvolvida

No que diz respeito ao servigo prestado ao Cliente, o ano 2018 foi marcado por um conjunto de novas

funcionalidades, destacando-se as seguintes melhorias:

a) Novos validadores de acesso para embarque nos terminais fluviais do Barreiro e Terreiro do Paco;

b) Substituicdo dos noteiros e dispensadores de cartdes cm todas as maquinas de venda automatica

(MAVB),

c) Novo sistema informético de venda manual de titulos de transporte;

d) Novos écrans LCD com informacdo online de hordrios de partidas, supressdes ou atrasos, nos terminais
do Barreiro e Terreiro do Pago;

e) Novos equipamentos de fiscalizacdo;

t) Intervengdo de reabilitagdo no Terminal do Barreiro, nomeadamente a substituicdo dos abrigos pars os
autocarros, substituicdo da iluminag8o exterior do Terminal, incluindo o parque de estacionamento, e

reparagdo da sua estrutura metélica e cobertura:

g) Externalizagdo de servigos complementares ao servico de recolha e transporte de valores,

designadamente, logistica de trocos e abastecimento de MAVB;

h) Reforco do servigo de vigildncia no terminal do Terreiro do Paco.

Foram ainda notificados 217 passageiros da Soflusa para pagamento voluntério de coimas atrasadas, gerando uma
receita de 1.305€. Esta notificagdo decorreu do regime especial e transitério previsto no artigo 4.0 do Decreto-
Lei n.0 117/2017, de 12 de outubro de 2017, onde foi admitida a possibilidade de pagamento voluntério das
coimas aplicadas a contraordenagdes pralicadas anles de 13/09/2017, ¢ ainda ndo prescritas.

No servigo de Apoio ao Cliente foi implementado um sistema de chamada, permitindo a triagem dos
atendimentos, que sdo em média 9o/dia. Em particular, nos meses de setembro e outubro, altura em que o Passe
418 passou a Ler apenas como limile a idade dos jovens, houve um grande esforco dos trabalhadores do Espaco
Cliente para fazer face & elevada solicitacao dos clientes.

4.1.2. Procura

No ano em analise, a Procura do Transporte Fluvial na ligagso servida pela Soflusa (Barreiro - Terreiro do Paco)
registou um crescimento de 5,8% relativamente ao ano anterior, mantendo assim a tendéncia de crescimento

verilicada em 2016 e 2017, conforme se pode observar na tabela abaixo.

Ligagdo - Barreiro / Terreiro do Pago A 18/17 2018 2017 2016
Passageiros Transportados (PT) 5,84% 464 440| 8420349 7955909 7740779
Passageiros km Transportados (PK) 584% 4328579|78477 651 74149072 72 144 060

Tabela 1 - Indicadores de Procura (2016-2018)

De entre os titulos ocasionais, o zapping obteve a preferéncia dos passageiros, constituindo 11,5% de incremento
comparativamente a 2017. O bilhete simples foi o titulo que apresentou no ano em apreco o menor desvio -

apenas 2%.
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Para o bom resultado desta ligagao contribuiu o aumento da preferéncia dos passageiros pelo titulo denominado
“passe combinado”, com uma variagdo positiva de 6,9%, & qual se junta a preferéncia verificada pelos titulos
multimodais, que apresentam um crescimento de 3,4%. N&o podemos descorar a variagdo no que dizrespeito aos

Titulos Préprios, onde se verifica igualmente, um aumento de 5,3%,

Estes dados decorrem da analise da estrutura de procura por tarifério, apresentada na tabela seguinte:

PROCURA POR TITULO TRANSPORTE A 18/17 2018 2017 2016
TITULOS 5,8% |8420349 7955909 7740779
Titulos Préprios 53% (1817944 1726441 1696649
Bilhetes 2,0% 826529 809928 796 806
Bilhetes (Zapping) 11,5% 482551 432708 432 197
Passes 5,2% 508 864 483 805 467 646
Combinados 6,9% (4765146 4457514 4300267
Multimodais 34% (1724610 1667692 1640467
Outros (1) 8,0% 112 649 104 262 103 396

(1) Inclui validagdes, apoio ao cliente e gratuitos

Tabela 2 -Procura por titulo de transporte (2016-2018)

De acordo com a tabela seguinte, a distribuicio da estrutura de passageiros transportados assenta no titulo
denominado “passe combinado” com 56,6%, mantendo a tendéncia verificada nos dltimos anos, acompanhada da
preferéncia dos passes “multimodais” que representa 20,5% da distribuigfo e os restantes 21,6% pela aquisi¢do

de titulos proprios da Soflusa.

ESTRUTURA DE PASSAGEIROS Dif 17/18 | 2018 2017 2016
TiTULOS

Titulos Proprios -0,11 pp 21,6% 21,7% 21,9%
Bilhetes -0,36 pp 9,8% 10,2% 10,3%
Bilhetes (Zapping) 0,29 pp 5,7% 5,4% 5,6%
Passes -0,04 pp 6,0% 6,1% 6,0%
Combinados 0,56 pp 56,6% 56,0% 55,6%
Multimodais -0,48 pp 20,5% 21,0% 21,2%
Outros 0,03 pp 1,3% 1,3% 1,3%

Tabela 3 - Estrutura de passageiros por titulo de transporte (2016-2018)
4.1.3. Receitas Tarifarias
A receita total de Titulos de Transporte, apresenta um crescimento de 7,1%.

Conformeilustra o grafico seguinte, face a 2017, verifica-se uma variaggo positiva em todas as naturezas de titulos.

Dos 34,3% que compdem a estrutura de receitas dos nossos titulos préprios, os bilhetes simples apresentam um

TLSL Ui
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desvio positivo em cerca de 2,4% e 6,7% nos passes de rede (préprios), mas a preferéncia dos nossos passageiros
continua a ser os bilhetes zapping com mais de 14% de aumento mantendo a sua tendéncia de crescimento.

Entre os passes mensais e comparativamente com 2017, salienta-se o crescimento da receita dos passes

Multimodais em 7,6% e passes Combinados em 6,45%, sendo que o conjunto destes titulos representou 65,7%
da receita tarifaria total,

4000
3 500
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1500
1000 |
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: =

Bilhetes Zapping Passes Proprios Passes Combinados Passes Multimodais

(mithares €)

2018 w2017

Grifico 1 - Receitas Tarifarias (2018)

4.1.4. Receitas Nao Tarifarias

Durante o ano 2018, e em complemento da atividade de transporte de passageiros na ligagcdo Barreiro - Terreiro
do Pago, a Soflusa manteve a exploragio de atividades acessérias, proporcionando aos seus clientes um conjunto
de servigos e comodidades complementares nos terminais e a burdo dus navivs.

Atividades Acessdrias (milhares de €) A 18/17 2018 2017 2016
Aluguer de Espagos Comerciais 1,0% 2 234 231 228
Parques de Estacionamento 0,6% 0 55 54 54
Espacos para Publicidade 26,0% 1 7 5 6
Total 1,4% 4 295 291 288

Tabela 4 - Rendimentos de Atividades Acessdrias (2016-2018)

O "Aluguer de Espagos Comerciais”, atividade que desde 2014 t&m vindo a ser gerida internamente na sequéncia

da cessagdo do contrato de exploragdo com a anterior concessionada REFER Patriménio, apresenta um
crescimento de 1% face a 2017.

Os rendimentos da exploragéo do parque de estacionamento do Barreiro mantiveram-se ao nivel de 2017.

4.1.5. Reclamagdes

A Soflusa registou uma diminuig8o de 44%, no nimero total de reclamacdes recebidas relativamente a 2017. A

tabela seguinte apresenta o nimero de reclamagées, classificadas pelo motivo que as originou:

TLSL
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Motivos A 18/17 2018 2017 2016 2015 2014
Atendimento -17%  -12 60 72 93 118 66
Equipamentos -29% -8 20 28 12 12 13
Instalagdes terminais [ estagdes -51%  -30 29 59 31 131 34
Embarcagdes N -30%  -16 38 54 38 17 1
Horérios -51% -319 302 621 125 110 34
Suportes lishoa viva -38%  -12 20 32 9 13 12
Suportes viva viagem -56% -19 15 34 9 8 8
Diversos / outros -11% -6 50 56 15 63 16

Total -44% -422 534 956 332 472 184

Tabela 5 - Reclamagdes por motivos (2014-2018)

A diminuicdo verificada do nimero global de reclamagdes recebidas, relativamente ao periodo homdlogo,
apresenta maior enfase nas reclamagdes motivadas pelo incumprimento do horério das ligagdes. Este valor
apresentou expressiva diminuigao, em virtude de uma maior disponibilidade de frota, apesar de pontualmente se

terem registado anomalias devido & insuficiéncia de navios disponiveis;

4.1.6. Servico de apoio ao Cliente (Cartdes Lisboa Viva)

A atividade do Espaco Cliente apresenta significativo crescimento, sendo registada uma produgao média mensal
de 1.500 cartdes Lisboa Viva personalizados “na hora”. Destaca-se, ainda, o atendimento presencial didrio, médio,
de 90 clientes. Isto apesar da diminuigdo do horério de atividade, face aos constrangimentos resultantes de falta

de meios humanos.

4.2. Exploragdo Operacional

4.2.1. Frota

No final de 2018, a frota da Soflusa era composta por 11 catamarans com a seguinte tipologia:

Classe Damen — 8 navios Classe Austal — 2 navios Navio Fantasia
Catamarans com capacidade Catamarans com capacidade Catamaran com capacidade
para 600 passageiros. para 320 passageiros. para 150 passageiros.
Idade média: 14 anos idade média: 16 anos Idade média: 19 anos

llustracdo 3 - Frota da SOFLUSA em 31-12-2018

Os 8 navios da classe Damen, com capacidade para 600 passageiros, operaram exclusivamente na ligagdo entre
o Barreiro e o Terreiro do Paco. As outras 3 embarcagdes estiveram ao servigo da Transtejo, conforme contrato

de fretamento celebrado entre as duas sociedades (operagao intragrupo).

4.2.2. Oferta

O ano de 2018 regista um aumento no nimero de viagens realizadas devido @ redug&o do nimero de supressées
pelo motivo de insuficiéncia de frota. Regista-se na ligagao do Barreiro um aumento das Horas de Servigo (+3,8%),

face ao periodo homdlogo.

TISL
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Ligacdo - Barreiro / Terreiro do Pago A 18/17 2018 2017 2016

Ndmera de Viagens 2,40% 970 41736 40 758 42 530
Horas de Servigo 3,80% 842 23010 22 168 23 006
LKO - Lugares Km oferecidos (milhares) 3,48% 7 849 233 468 225619 237 642
Taxa de Dcupagdo da Frota (PKT/LKO) 0,75 pp 3361% 32,86% 30,30%

Tabela 6 - Indicadores de Oferta (2016-2018)
Considerando que em selembro de 2018 se procedeu a um ajuste de hordrio que formalizou a redugio, no

periodo de ponta da manh3, do n.c de embarcagdes em operagio nesta ligagdo fluvial (7 para 6), importa, assim,
referir que a oferta apresenta um desvio positivo na ordem dos 3,5% (1 7.849 mil LKO) face ao perfodo homdlogo.
Deve se, enlre vulios falores, ao facto de, no perfode de janeiro ajulho de 201/, terem sido efeluadas 650 viagens
por catamarans da Transtejo - 157 viagens com Navios Transcat e 793 com classe Austal - com lotacdo para 496
e 320 passageiros respetivamente. Em 2018 essas viagens j& foram realizadas com os navios da frota propria da
Soflusa (classe Damen) que operam nesta ligagao, tendo capacidade méaxima de transporte para 600 passageiros.

—ald ! Spne

4.2.3. Taxade Regularidade

No que diz respeito a este indicador, a taxa de regularidade foi de 94,99%, justificando-se a variacso face a

O

planeado, pelas viagens suprimidas e considerando, também, as alteragdes das viagens planeadas na ligagio
Barreiro - Terreiro do Paco devido ao ajuste do horario ocorrido a 11 de setembro de 2018.

A 18/17 2018 2017 2016
Viagens Planeadas 1,3% 539 43 074 42 535 43 459
Viagens Realizadas 2,4% 978 41 736 40 758 42 530
Taxa de Ragularidade 1,07 nn 9E,9% 98,8% 07,99

Tabela 7 - Taxa de Regularidade (2016-2018)

A Soflusa apresentou uma significativa diminuigdo do total de supressdes, em relagio a 2017, justificado
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Grafico 2 - Nimero de supressées por motivo (2018)

4.3. Seguranca de Exploragio (Safety)

No dmbito do desenvolvimento das fungdes de Autoridade de Seguranca do modo Navio, definidas do
Despacho N.o 1094/98 (22 série), de 19 de janeiro, do Ministério do Equipamento, Planeamento e da

TISL 4
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Administracio do Territério, a agdo reparte-se pela elaboragso, verificagso, atualizagdo e treino dos
procedimentos e mecanismos de resposta a emergéncias na operagdo de transporte fluvial de passageiros.

Inclui, ainda, a definicio de procedimentos de seguranga, analise de ocorréncias e a promogao de agdes de
formacao, por forma a serem adotadas as melhores praticas e supridas deficiéncias detetadas, agindo
preventivamente sobre a cadeia de erros para minimizar os acidentes em exploragao.

Deve-se assim desenvolver os processos necessarios & garantia da prestagéo do servigo de transporte publico
em Seguranca, nomeadamente no que diz respeito as operages e & circulagdo de pessoas e bens da

Organizagéo.

Enumeram-se as acdes e medidas preventivas tomadas, no que diz respeito & verificagao das boas praticas
(individuais e da organizacso) conducentes a uma operagdo segura dos navios da frota e da operagéo dos

terminais:

a) Avaliaco das acdes de treino obrigatérias mensais a bordo dos navios com a realizagéo de
algumas visitas acompanhando a realizagio de um dos exercicios definidos nas Instrugées de
Emergéncia do Plano de Emergéncia Interno;

b) Acompanhamento das vistorias e inspegdes, a nado, para certificagio e classificagdo dos navios
e pontdes - avaliando as competéncias das tripulagdes envolvidas e colaborando com as
entidades certificadoras no sentido da corregdo de ndo conformidades;

¢) Inspecso dos meios de salvagdo dos navios e pontdes, designadamente balsas rigidas, jangadas
pneumaticas, boias circulares, coletes de salvagao, sinais pirotécnicos e outros equipamentos de
emergéncia e socorro;

d) Acompanhamento das agdes de manutengdo, teste e inspegdo anual, realizada por entidade

externa certificada, aos equipamentos e meios de combate a incéndio de todas as embarcages,
terminais fluviais, armazéns e outras instala¢®es da Empresa.

e) Realizagso das vistorias regulamentares acs equipamentos de deteg&o e combate a incéndio de
todos os terminais e estacdes fluviais bem como de armazéns e outras instalagdes indispensaveis
ao exercicio da atividade.

f) Est4 em curso a redefinicdo das medidas de autoprotecdo em todas as instalagdes da Soflusa,
bem como a atualizagio do Manual de Seguranga e Protegdo do Ambiente e do Plano de

Emergéncia Interno da Organizag&o.
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5. Gestdo Corporativa

5.1. Seguranca e Vigilancia

5.1.1. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2018, foram realizadas 10 interveng®es no dmbito da seguranca e saide no trabalho, tendo a Soflusa
contado com a prestac8o de servico externo por parte da Ecosaude, S.A.

Ocorreram 8 acidentes de trabalho, o mesmo numero verificado em 2017.

- L | .
5.1.z. Vigilancia e Seguranga Humana

= Formagdo

Duranle o ano de 2017, foram desenvolvidas as seguintes a¢des de formagéo no dominio da protecio e

seguranca:
a) Operador de Desfibrilhador Automético Externo (DAE) / Renovacg&o do Certificado de Operador de
DAE (6 operadores);

b) Prevencdo e Extingdo de Incéndios (5 formandos).
= Drotecédo

Manteve-se em 2018 o modelo de gestio desta atividade, em continuidade com o processo em curso nos

anos anteriores, designadamente:

a) Gestdo do contrato e do servico de Vigildncia e Seguranca Humana;

b) Acompanhamento da prestagéo de servicos gratificados contratados com as forgas policiais (Policia de
Segurancga Plblica e Policia Maritima);

) Planeamento e reforgo operacional em situagdes de greve, falha de navios e outros eventos de massa
que requereram reforgo das medidas de proteco e de controlo de acessos;

d) Gestdo e manutengao das centrais de alarme de intruso, existentes nos terminais e estagdes.

= [Lquipamentos de detecdo de intrusdo

Procedeu-se a ligagdo do equipamento de detegio de intrusdo & central de detec&o de incendio do armazém
do Barreiro, ficando a totalidade dos supracitados equipamentos ligados a central de rececio e gestio de

alarmes.
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»  Equipamentos de videovigiléncia dos edificios

Foi concluida a substituicio integral do sistema de videovigilancia, compreendendo todas as instalag&es da

Soflusa.

= [quipamentos de detecdo e combate a incéndios de edificios

Os equipamentos de combate a incendio, bem como a respetiva sinalética, foram objeto de vistorias
programadas, com uma periodicidade minima mensal, sendo que a manutengso anual foi assegurada por
empresa certificada. Tendo sido efetuada a gestdo e acompanhada a manutengio dos equipamentos de

combate a incéndios em conjunto com o prestador de servigos.

Trimestralmente, foram realizados testes aos equipamentos de deteclo automética de incéndio (SADI),
tendo estado a cargo de empresas certificadas a sua manutengao anual.

5.1.3. Sinistralidade

Com o objetivo de melhorar as condi¢cdes de exploragéo, estdo estabelecidos procedimentos de averiguagéo e
andlise de ocorréncias com a finalidade de determinar as causas, circunstincias e consequéncias sobre os
intervenientes envolvidos a fim de propor melhorias no sentido de reduzir os riscos associados e, eventualmente,

agir sobre as medidas e mecanismos de prevengo instituidos.

SINISTRALIDADE A 18/17 2018 2017 2016
Emergéncias 0,0% 0 1 1 1
Acidentes com Passageiros -88,4% -61 8 69 15
Incidentes Criminais -36,8% -21 36 57 62
Outros -18,8% -12 52 64 42

Tabela 8 - Indicadores de Sinistralidade (2016-2018)

Enguadramento das principais ocorréncias verificadas na Soflusa, durante o ano de 2018:

a) Emergéncia [de Grau 1] => 1 = Ocorréncia derivada da colisdo entre navios onde apenas se registaram

danos materiais;
b) Acidentes com passageiros => 8 — Destes, 4 deram-se a bordo das embarcagdes, e outros 4 nos passadigos
e pont&es durante o embarque ou desembargue;

¢) Outras ocorréncias durante a explorag&o da atividade => 52;
- Embates e avarias com passageiros a bordo (sem danos pessoais) => 6;
- Doenca subita de passageiros a bordo => 18;
- Doenga subita nos terminais fluviais = 1é;

- Outros (ocorréncias singulares) = 12.

5.2. Gestao Ambiental

Em cumprimento das obrigagdes legais e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente e dos recursos,

destacam-se as atividades, com maior relevancia, desenvolvidas:
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a) Renovagdo do certificado energético do edificio do Terreiro do Paco;

b) Redugdu de 50% du consuniv de dgua no lenmingl do Barreiro, como consequéncia do estorco conjunto da
Soflusa e da Camara Municipal do Barreiro na detegso de fugas de dgua na rede de abastecimento e répida
intervencdc para a sua reparagéo;

) Substituicdo da iluminagso do parque de estacionamento por ldmpadas LED de baixo consumo;

d) Com o objetivo sensibilizar, envolver e informar os trabalhadores e suas familias acerca das teméticas da
utilizagdo sustentada dos recursos, preservagdo ambiental e da protegdo dos rios e oceanos, desafiou os
trabalhadores corporativos, com filhus a [lequenlar o ensino pré-escolar e o 19 ciclo do ensino bésico, a
convidar o grupo escolar de cada filho/a para a canstrucdo de recipientes destinados & separagdo de
residuos domésticos (papel/cart8o, embalagens e metal, vidro), a partir da reutilizacéo artistica e funcional
de diversos materiais utilizados na operagso e manutengao do transporte fluvial. As pegas resultantes deste
projeto piloto foram disponibilizadas em vérios espagos, a fim de serem utilizadas, diariamente, por todo os
trabalhadores;

e) Considerando aimportancia da preservagio ambiental, a Soflusa contactou algumas escolas secundarias do
concelho do Barreiro, com visla & sua pailicipagdo num projelo a que chamou de “A Arte de Reciclar”. Com
o objetivo de sensibilizar, envolver e informar acerca das tematicas da utilizacao sustentada dos recursos, da
protecdo dos rios e oceanos bem como da educagdo pela arte. Na sequéncia deste contacto fomos
convidados a participar no Projeto a “Casa, Oficina Criativa” uma parceria do Agrupamento de Escolas de
Santo André e do Centro Comunitéario de Santo André - Casa dos Rapazes. A Oficina criativa, pelo seu
caracter eminentemente lidico e facultativo, é um espaco privilegiado para a consagraco de diversos
saberes e onde os jovens podem estimular o seu lado criativo, pelo que hes foi colocado o desafio de
construir um ecopanto com materiais reciclados oriundo na nossa atividade de exploragdo. A Soflusa
forneceu os materiais, que foram trabalhados e o resultado foi o ecoponto que se encontra em

funcionamento nos escritdrios do Barreiro.

Ainda no que diz respeito & Gestdo Ambiental, procedeu-se & implementacéo e monitorizacdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade e Ambiente, com a realizagdo regular de reunides de acompanhamento dos processos

definidos no Manual de Gestso.
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O processo em curso permitiu, durante o ano de 2018, fechar ndo conformidades legais transitadas e contribuir
para a melhoria da eficacia e eficiéncia dos processos com vista ao cumprimento das obrigagdes legais no 4mbito

da preservagdo do meio ambiente.
5.3. Recursos Materiais

5.3.1. Gestdo e Manutencio da Frota

A Soflusa procurou assegurar ao longo do ano 2018, o cumprimento do Servigo Publico na ligagéo Barreiro -
Terreiro do Paco, operagio que, de acordo com o plano de oferta, carecia da disponibilidade permanente de 6

navios.

O modelo de gestdo das atividades de manutengéo da frota da Soflusa ¢ assegurado por uma entidade externa
(gestsio técnica em regime de outsourcing), compreendendo a coordenagdo das atividades de manutengéo,
obtencgo de certificagio estatutéria e de classe da frota e a realizagdo de grandes intervengdes em motores, de

obrigatoriedade periddica (consideradas no Plano de Investimentos).

O Plano de Manutencio apresentado no PAO2019 foi preparado em colaboragéo com a entidade que presta o
servico externo supra referido, em linha com o objetivo estratégico de continuar a recuperar o atraso nas
intervencdes indispensaveis para manter as condi¢des de operacionalidade da frota de navios e pontdes,
assegurando que estes equipamentos se encontram em perfeitas condiges técnicas, de seguranga, fiabilidade e

detentores de Certificados de Navegabilidade devidamente validados pelas autoridades maritimas.

No cumprimento do referido Plano de Manutengao, destacam-se as seguintes intervengdes realizadas durante o

ano de 2018:
euros €
. ! GASTOS MANUTENCAO - NAVIOS TN RN
Grandes rubricas | ¢ — Total INV_[:_-:;STIMENTO Total

|Servigo Gestdo . . Sobressalentes I otores+
REAL 201 8' Téerica Estaleiros Oficinas + Materiais GASTOS O Rudubaras) NAVIOS
Damido de Goes | 131727 4442 136 169 136 169
Miguel Torga . 120972 120972 81 485 202 458
Fernando Namora i 138 838 31153 41078 39160 250228 737 236 987 464
Gil Vicente i 133131 3489 42 610 46 375 225 605 306 499 532104
Jorge de Sena | 109979 0 42719 | 152698 152 698
Almeida Garret ' 127 918 79 493 28 245 125092 | 360749 51 199 411948
Fernando Pessoa | 150651 | 33879 184 530 184 530
Antero de Quental | 123877 | ‘ 123877 | 123 877
Cesério Verde | 104467 | 47680 i 23 463 85619 2612298 | 41 950 303179
Fantasia | 0 ] 47982 | 47 982 70 000 117 982
Pedro Nunes | 111179 ! 111179 111179
Rotdveis | | 183 994 183 994
TOTAL| 1252 739 209797 | 139838 | 372845 |1975219 [ 1472 364 3447 583

Tabela 9 - Gastos de Manutencao por navio (€)

Importa referir que, adicionalmente, acresce aos Gastos de Manuteng&o com Navios, o montante de 51.112€ com
a manutencio dos pontdes de atracagdo das embarcagdes, perfazendo o total de 2.026.330€ - Conservagéo e

reparacao (frota de navios e pont&es).

O quadro seguinte ilustra a preponderancia do fator manutencéo (preventiva e corretiva / planeamento de

docagens, acdes de manutencéo periddicas e reparagio de avarias) na disponibilidade de navios para operagéo:
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Motivo | A18/17 [ 2018 2017 2016
Avarias -74,6%  -952 324 48,8% 1276 59.9% 220 ?1.5%
Total -68,8% -1465 664 100,0% 2129 100,0% 1024 100,0%

Tabela 10 - Ponderagao das avarias dos navios nos motivos de supressio de viagens, 2016-2018

Apesar da elevada redugdo de supressdes motivadas por avarias em 2018 comparalivamenle ao ano de 2017,
observa-se que cerca de metade das supressdes do servico sdo motivadas por causas, direta ou indiretamente

ligadas com o fator manutengao.

5.3.2. Gestdo das Infraestruturas

Em 2018 teve inicio o contrato de prestagdo de servigos de conservagdo de edificios e manutencio das
instalagdes da Soflusa. Neste dmbito foram realizadas varias agdes de manulengio preventiva e corretiva nos

terminais fluviais do Barreiro e Terreiro do Paco.

Neste primeiro ano do contrato, naturalmente, foram realizadas mais ag&es corretivas. Pretendeu-se corrigir as
anomalias e ndo conformidades encontradas, decorrentes da falta de manutencio nos edificios ao longo do

ternpo.

Muitas das patologias encontradas nos edificios da empresa, resultarn de infilliagdes e inegularidades nas
coberturas, tornando-se-assim essencial a sua reabilitagdo e impermeabilizagio. Neste sentido, foram adquiridos
os consumiveis e corrigidas/beneficiadas as coberturas no &mbito do contrato de manutencdo, no Terminal
Fluvial do Barreiro. No entanto, e atendendo ao elevado estado de degradacdo deste terminal, sobretudo destas
coberturas. e por quest®es de segurancga, foram feitas as intervencées possiveis, de fixacso das placas e nos

painéis de rebordo. Foram, ainda, retirados painéis/placas que apresentavam riscos de seguranca.

Para além das coberturas, outra grande preocupagdo foram as condigdes de seguranca das instalagdes, tendo

sido executados varios trabalhos, projetos e empreitadas com esse objetivo, como sdo exemplo:

a) Substituicio das tampas de pavimento no Terminal Fluvial do Barreiro;

b) Substituigdo dailuminagio do parque de estacionamento e vias de acesso ao Terminal Fluvial do Barreiro;

c) Beneficiagdo das ndo conformidades detetadas pelo Técnico Responsével pela Exploracdo das
InstalagBes Elétricas 2017/2018 - esta empreitada devera ser concluida no 10 semestre de 2019;

d) Servicos de desmatacao;

e) Aquisigdo de termos de responsabilidade dos termoacumuladores (foram verificados/beneficiados e ou
substituidos todos os termoacumuladores da empresa, operacio certificada por técnico credenciado,
através da emissdo de documentacdo atestando a conformidade dos mesmos).

Com vista & melhoria das condigdes de conforto, acessibilidade e circulagdo dos nossos passageiros e
funcionarios, foram efetuadas beneficiagdes gerais nas estacdes, terminais e edificios de escritérios, com
destaque para diversas melhorias/reparagdes ao nivel dos portées de embarque e desembarque, construcio de
novos abrigos (paragens) no Terminal Fluvial do Barreiro e reparacéo ou substituicdo de equipamentos de AVAC

(ar condicionado).

Em termos de eficiéncia energética, procedeu-se & substituicdo de diversas luminarias por LED, prevendo-se

continuar com esta boa pratica nos préximos anos, adquirindo lumindrias que ndo sejam eficientes.
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Terminal Fluvial do Barreiro

Considerando o elevado estado de degradagdo do Terminal Fluvial do Barreiro, foram elaborados
projetos/estudos e diagnésticos com vista a preparar uma interveng&o mais profunda, reabilitando integralmente
todo o Terminal, promovendo a redefinigio de espagos e a melhoria das condigdes de seguranga e de conforto,
quer para os funciondrios quer para os utentes.

Considerando o aumento da procura neste terminal, estd também, prevista uma ampliagdo e adaptagio do
espaco para mobilidade condicionada, incluindo invisuais. Todos estes objetivos encontram-se contemplados nos

projetos em desenvolvimento, destacando-se:

a) Projetos de arquitetura e especialidades para a reabilitagdo geral;

b) Estudo geoldgico, geotécnico e geofisico, como procedimento preparatério para a aquisicdo da
elaboracso de projeto para a instalago dos funcionarios da Soflusa e projeto de compatibilizagio dos

vérios projetos de reabilitagdo previstos

c) Projeto de reformulagdo dos espagos comerciais e de servigos existentes.

Terminal fluvial do Terreiro do Pagco

No Terminal Fluvial do Terreiro do Paco, foram realizadas pequenas intervengdes, como beneficiagdes nos
portdes de acesso ao terminal por questdes de seguranga, através da redefinigio do seu desenho, de modo a

barrar o acesso ao terminal quando encerrado.

Na sequéncia da cedéncia da Estagdo Sul Sueste & Associagdo de Turismo de Lisboa, foram desenvolvidos
trabalhos preparatérios com vista & separagdo e individualizagdo dos dois terminais, uma vez que as
infraestruturas s3o comuns/dependentes. Foram definidas as caracteristicas, logicas de intervengdo e de
comunicacio entre estes dois terminais, estando prevista a utilizagdo de um pont&o da Estagao Sul Sueste pela
Soflusa sempre que seja necessério por questdes de servigo publico. Todas estas questdes deverdo ser vertidas

em projeto a apresentar & nossa empresa em 2019.

Em termos das ndo conformidades legais detetadas, foram efetuadas corregdes &s situagdes identificadas pelo
Técnico Responsdvel pela Exploragio das Instalagdes Elétricas (TREIE); elevadores, geradores, AVAC e

termoacumuladores.

Gestdo da manutencgdo

Ao nivel da gestdo da manutengdo, no ano de 2018 foram definidas as estratégias de manutengéo e de agéo,
destacando-se a uniformizagdo dos modelos e equipamentos e a substituigdo (progressiva) dos geradores por
sistemas UPS (fonte de alimentacio ininterrupta). Teve, ainda, inicio no ano de 2018 o estudo de solugdes
compatibilizacso dos motores dos portdes de embarque com as necessidades de operagio e de seguranga.
Todos os projetos em desenvolvimento ou que venham a ser desenvolvidos jé terdo contempladas estas
especificidades definidas em conjunto com o Gabinete de Seguranga e Vigildncia e a Diregdo de Gestdo

Comercial.

Ainda, a respeito da uniformizagio, ao nivel da imagem dos edificios da empresa, também foram definidas
estratégias, quer pela escolha de materiais e/ou cores, com o objetivo de identificagdo da empresa.

A inexisténcia de arquivo dos projetos e das intervengdes tem provocado vérios constrangimentos, pelo que em

2018 teve inicio a organizago, arquivo e cadastro dos projetos, empreitadas e intervencdes de manutenggo em
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suporte papel e digital (apenas dos processos a partir de 2018). Est4 previsto para 2019 a elaboracdo de um Plano
Fstratégico das Infraestruturas, bem como a selegio e organizagdo do arquivo histérico mais antigo (anterior a
2018) e a digitalizag8o da documentacgdo relevante.

5.4. Recursos Tecnolégicos

5.4.1. Informagdo em tempo real
Foi disponibilizada ferramenta aos terminais para poderem ajustar a oferta, indicando supressdes ou alteracdes
de horario.

5.4.2. Sistemas de Informacio

Para além da atividade continua e permanente de manutengéo preventiva e corretiva dos sistemas em exploragio

na Soflusa, ao longo de 2018 foram desenvolvidas melhorias e/ou beneficios em trés vertentes especificas:

A. Implementagéo de melhorias funcionais, realizadas em diversos sistemas, destacando-se as seguintes ac3es:

a) Consolidagdo e aperfeicoamento do Sistema de Gestdo Documental - TTDoc, desenvolvido e
implementado em 2017;
b)  Desenvolvimento de melhorias e adaptag&es para novas funcionalidades no sistema Workflow.

B. Implementagao de projetos, salientando-se os seguintes:

a) Implementagdo de novo ERP - Software Primavera, substituindo o programa de contabilidade vigente
(UNIT 4 - AGRESSO) e algumas funcionalidades do Workflow, permitindo assegurar de forma
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integrada, a contabilidade financeira, analitica e orgamental, o processo aquisitivo, a gestdo da
tesouraria e de contratos, permitindo a adogéo, a partir de 01 de janeiro de 2018, do SNC-AP - Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica, determinado pelo Decreto-Lei n.o
192/2015 de 11 de setembro

b) Renovacdo do posto de trabalho - aguisigo de computadores pessoais e monitores.

o) Melhoria da rede instalando links com maior a largura de banda para a ligagdo entre os diferentes sites;

d)  Implementac&o de novo sistema de venda assistida PMV;

e) Implementacdo de novos componentes nas MAVB (noteiros e contadores de trocos);

i Implementacdo de novos painéis de informagao ao publico disponibilizando informagéo em tempo

real.

C. Estudo / anélise para aimplementagio de novos projetos
a) Deu-seinicio ao estudo de implementagéo de novo software de Recursos Humanos para integrar com

o ERP Primavera;
b) Deu-se inicio ao projeto de validagéo de viagens por telemdvel, em parceria com a Via Verde.

5.4.3. Inovagdo e Desenvolvimento

No capftulo da Inovagdo e Desenvolvimento, e tendo em conta a melhoria constante do servigo bem como a

eficiéncia nos custos e investimentos, assinalam-se os seguintes projetos/a¢des:

a) Instalagio de novos validadores de titulos de transporte em todas as salas de embarque de todos os
terminais e estag®es, durante o primeiro semestre de 2018. Esta renovagao de equipamentos, com mais
de duas décadas de servico, permitiu dar resposta & incontornavel necessidade de atualizagdo
tecnoldgica, capaz de fazer face as alteragdes de bilhética que aconteceram ao longo do ano de 2018 e

4s exigéncias técnicas dos projetos de inovagao agendados para 2019;

b) Desenvolvimento de melhorias nos sistemas de informagdo e renovacdo do sistema de comunicagéo
entre os diversos locais (escritérios e terminais fluviais) pela substituigdo das antenas de comunicagdes

sem fio por ligag&es fisicas em fibra otica;

o) Aquisicio de painéis de informagao sobre “Partidas’, bem como painéis de informagao personalizada
sobre “Destino”, instalados, respetivamente, nos principais 4trios e entrada de cada sala de embarque, em

ambos os terminais fluviais (Barreiro e Terreiro do Paco);

d) Arranque do projeto de desenvolvimento de aplicagio TTSL para telemével, a langar no 2.0 semestre de
2019, que permitird aos clientes um acesso personalizado e em tempo real a informacao do servico da

Soflusa.

5.5. Auditoria Interna e Gestdo de Risco

Durante o ano de 2018, o Gabinete de Auditoria Interna continuou a assumir as fungdes de auditoria e de

consultoria das empresas Soflusa e Transtejo.

O plano anual de auditoria interna apresentado formalizava e propunha, entre outras agdes, a realizagdo de duas

auditorias internas:

v Processo de tratamento de reclamacgées
v Implementagdo do RGPD
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Condicionalismos de varias ordens e o cumprimento das prioridades definidas pela gestdo de topo, ndo
P =] P
permitiram a sua realizacdo.

Em 2018 relativamente & funggo auditoria interna baseada na gestdo de risco, as acdes tiveram incidéncia no
follow-up das recomendages e pareceres emitidos em relatérios de auditorias anteriores (externos e internos),

designadamente a monitorizagdo da implementagéo, pelas dreas, das propostas de melhoria entdo avangadas.

As agBes de auditoria interna realizadas em 2018 limitaram-se & validagdo do cumprimenlo dos requisitos legais
em materia de Qualidade, Ambiente e Higiene e Seguranga do trabalho e & realizagio de auditorias energéticas
aos edificios do Cais de Sodré e do terminal fluvial do Terreiro do Pago, com vista a sua certificacio.

No Ambito da Gestao da Risco, foi elaborado em 2018 o Relatdrio de Fxecugao do Plano Prevencio de Riscos de
Corrupg&o e Infragdes Conexas relativo a 2017, 0 qual obteve aprovagéo do Conselho de Administragso em 27
de setembro de 2018, tendo o mesmo sido carregado no Sistema de Recolha de Informacio Econdmica e
Financeira (SIRIEF) em 25 de fevereiro de 2019. Foi, também, elaborado o Relatério de Execugso do Plano
Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas relativo a 2018, que obteve aprovacio do Conselho de
Administrag8o em 27 de junho de 2019.

5.6. Comunicagdo e Marketing

A. Desenvolvimento e implementagéio de novo website para a Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A.

O site ttslpt, online desde 29.08.2018, destaca-se pela sua informagio em tempo real, pela apresentacso

olimizada das informagées e conteldos relevantes para os passageiros, em virtude de uma experiéncia de
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ativo, mais nignt, mais Liansparente e mais intuitivo.

B. Politica de Apoios e Patrocinios do Grupo:

Apoio a divulgagao de iniciativas de &mbito educacional, social, desportivo, artistico e cultural:

a) Inicie o ano a pedalar

A Soflusa apoiou a realizagdo do evento “Inicie o ano a pedalar”, organizado pela FPCUB - Federacso
Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta tendo autorizado, no dia 6 de janeiro, o transporte
excecional de 20 bicicletas (n.o maximo), por navio, em determinados horérios da ligagio fluvial do
Barreiro.

b) Iniciativa «Faz-te ao Futuro, com a Garantia Jovemn»

Iniciativa promovida pelo Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP) e apoiada pela Comissdo
Europeia, que visa informar e envolver melhor os parceiros de terreno da Garantia Jovem e
simultaneamente, sensibilizar os jovens sobre a plataforma, mobilizando a sociedade e diversos parceiros
de forma mais alargada.

A partir do més de fevereiro, a Soflusa apoiou a divulgagdo da campanha de sensibilizagao junto dos seus
colaboradores, dos seus clientes e da populagso em geral, em especial dos jovens que n3o se encontrem

a estudar, a trabalhar ou em formacso.
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Iniciativas da Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural

A Soflusa apoiou, gratuitamente, a divulgacdo online das iniciativas “Dia Internacional dos Monumentos e
Sttios - 18 de abril”, “Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus - 18 e 19 de maio”, “Festa do
Patriménio - 9 de junho” e “Jornadas Europeias do Patriménio - 28, 29 e 30 de setembro”.

Em contrapartida, a Diregio-Geral do Patrimdnio Cultural comprometeu-se a inserir a marca em todos os

materiais, suportes, meios e plataformas informativos e promocionais das iniciativas.

Plataforma REDE | Ligagdes solidarias

Em maio, o Metropolitano de Lisboa langou a plataforma solidéria REDE [Renascer, Erguer, Dedlicar,
Envolver]: um mercado solidério digital que pretende diminuir o tempo e a distancia entre doadores
(particulares ou entidades coletivas, publicas ou privadas) e entidades beneficidrias (Autarquias, PSS,
ONG, etc.) que registam, na plataforma, os bens e servigos necessarios a populaggo que auxiliam.

A Soflusa, cumprindo com a sua missdo de servico publico, desenvolvendo a sua politica de
sustentabilidade e valorizando o seu compromisso ético e social, apoiou e promoveu esta iniciativa, criada

para ligar os que mais precisam aqueles que, de forma voluntaria, querem ajudar.

“Lisbon Music Fest”

A Soflusa apoiou a divulgacio online da 4.2 edigéo do “Lisbon Music Fest”, iniciativa anual promotora da
cultura e do intercAmbio de jovens musicos de todo o mundo que, de 12 a 28 de julho, levou concertos
gratuitos a vérios monumentos e emblematicos locais de Lisboa, bem como a outras cidades de Portugal.

C. Comunicacio Institucional:

n.a.

Entrada em vigor a 1 de setembro do Cédigo de Conduta para a prevengéo e combate ao assédio

no trabalho.

Eventos;

TS
cODIGO
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Publicagdes Oficiais;

D. Comunicagdo Externa:

Eventos e campanbhas;

“Jazz na Rua” no Terminal fluvial do Barreiro

Na manha de 17 de setembro, entre as 7h e as 9h, o terminal fluvial do Barreiro recebeu a iniciativa “Jazz
na Rua’, permitindo aos passageiros e utilizadores do terminal desfrutarem da boa energia dos sons
musicais da Escola de Jazz do Barreiro

Informagdes e comunicados;

Alteracdo das condi¢des gerais do Cartao Lisboa Viva

A Soflusa, a par dos operadores que compdem a OTLIS, veiculou, online, informag&o relativa as novas

Condicees Gerais do Cartao Lisboa VIVA, decorrentes da entrada em vigor do Regulamento Geral sobre

a Protecdo de Dados (com efeitos a partir de 25 de maio de 2018).
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Alargamento do desconto de 25% do Lisboa Viva 4 18

A 3ollusa, a par dos vérios operadores de transporte, veiculou, online, informaco relativa & extensso do
desconto de 25% no valor do titulo de transporte a todas as criancas estudantes com idade inferior ou
igual a 18 anos, que ndo frequentem o ensino superior e que ndo se encontrem abrangidos pelo
transporte escolar (Portaria n,0 249-A/2018)

Tarifario 2019
A 21 de dezembro, a Sollusa iniciou a divulgagdo do Tarildrio 2019 junto dos seus passageiros, quer
através do seu site quer através de Informagso ao Cliente especifica veiculada nos terminais e estagdes

fluviais.
Iniciativas, apoios e parcerias / Temas abordados;

Projeto MOVE-SE

Dando seguimento a colaboragao iniciada em 2017, a Soflusa apoiou, durante o primeiro semastre do
ano, a realizagdo de varias a¢des de rastreio do Projeto MOVE-SE, da responsabilidade do GAT - Grupo
de Alivislas ein Tralamenlos, junto do Terminal fluvial do Barreiro.

Autorizando o estacionamento gratuito da unidacle mével de rastieivs, o einpress conbiibuiu para a

divulgag3o do projeto, para a realizagio de rastreios e distribuicao de material informativo e preventivo.

Rock in Rio Lisboa 2018

Na 8.2 edig8o do Rock in Rio - 23, 24, 29 e 30.de junho - a Soflusa garantiu ligac®es &
Cidade do Rock durante o seu normai horario de funcionamento, mantendo-se a postos
para, em caso de procura, realizar servigo especial (apds (ltimas carreiras) na ligagéo

fluvial do Barreiro.
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do transporte publica fluvial.

Protocolo de colaboragéo «Comunicagdo em Salde: Everyone, Everywhere, Every day»

No dia 20 de julho, a Transtejo/Soflusa assinou, a par de outras oito empresas de transporte publico, o
protocolo de colaboragdo com a Diregio Geral de Saude «Comunicacido em Saude: Everyone,
Everywhere, Every dayp, iniciativa, que visou divulgar campanhas de promogéo de satde junto de todos
os cidad&os, tornando mais préxima e acessivel informagao relevante, Gtil para uma vida saudavel.

“World Bike Tour” 2018

A Soflusa apoiou, no dia 5 de agosto, a realizagcdo do “World Bike Tour _
2018", tendo autorizado o transporte excecional de 20 bicicletas {n.o

m&ximo) por navio em determinados horérios da ligac&o fluvial do Barreiro,
Lisboa Ciclavel

A Soflusa apoiou a realizagdo do evento “Lisboa Cicldvel”, organizado pela FPCUB - Federacéo
Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, tendo autorizado, no dia 16 de setembro, o
transporte excecional de 20 bicicletas (n.o maximo), por navio, em determinados horérios da ligaco fluvial

do Barreiro.
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f) Campanha Passe a Passe 2018

No dia 19 de setembro, no dmbito das comemoragdes da Semana Europeia da Mobilidade, a Area
Metropolitana de Lisboa langou uma campanha de promogéo da utilizagdo do transporte publico, em

parceria com varios operadores de transporte.

A Campanha Passe a Passe 2018 destinou-se a quem nunca usou o sistema e a quem ndo carregava titulos
mensais hd mais de 12 meses. Através desta iniciativa, na qual a Soflusa participou ativamente, foi
oferecido o segundo més de passe aos novos utilizadores do cartdo Lisboa Viva.

g) 72 edigdo do OPEN HOUSE Lisboa

Nos dias 22 e 23 de setembro, a Soflusa “abriu as portas” do seu Terminal
fluvial do Terreiro do Pago, para visitas guiadas a este espago de grande valor
arquitetdnico e cultural da cidade de Lisboa. Iniciativa inserida na 72 edigdo
do OPEN HOUSE Lisboa, organizada pela Trienal de Arquitetura de Lisboa,

a qual pretendeu dar a conhecer, de forma gratuita, 84 espagos de referéncia

na cidade.

As visitas guiadas ao Terminal fluvial do Terreiro do Pago, contaram com os testemunhos pessoais dos

arquitetos e artistas responsdveis pela obra do atual terminal.
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h) Evento “Combina e Move-te”

No dia 29 de setembro, a cidade de Lisboa
encerrou as comemoragdes da Semana Europeia ._
da Mobilidade 2018 com um grande evento que - 1 e Ve
reuniu todos os operadores de transporte de ¢ ™

passageiros e as principais entidades, empresas

™

e marcas de mobilidade, inovagdo, ambiente,
sustentabilidade e qualidade de vida. Sob o mote “Combina e Move-te”, a Avenida da Liberdade tornou-
se o grande palco da mobilidade sustentével e da vida saudével.

Sob o lema “Mobilidade sustentével, protecéo do rio e do ambiente”, a TTSL marcou presenga nesta
iniciativa, com um espaco préprio original e promoveu, de forma lidica e divertida, o transporte publico

fluvial e as travessias do Tejo.

i) Festival Bicicleta Solidéria 2018
A Soflusa apoiou a realizacio do evento “Festival Bicicleta Solidaria”, organizado pela FPCUB - Federagao
Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta. No dia 28 de outubro, foi autorizado o transporte
excecional de 20 bicicletas (n.o méximo), por navio, em determinados horérios da ligagéo fluvial do

Barreiro.

i) Chave Mével Digital

No dia 11 de dezembro, o terminal fluvial do Terreiro do Pago recebeu a
campanha “Chave Mével Digital’, um método de autenticagdo alternativo,
simples e seguro que permite o acesso a diversos sites publicos e também a

alguns privados, apenas com um nome de utilizador e um pin.
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Esta agdo da responsabilidade da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA), acolhida no
ambito da estratégia de responsabilidade social da cmpresa, permitiu scnsibilizar e informar os
passageiros da ligaco fluvial do Barreiro.

E. Comunicagdo Interna/ Temas abordados:

a) Alteragdes remuneratdrias decorrentes da | ei do Orcamento de Estado 2018

No inicio de janeiro, a Sollusa divulgou inlernamente - email via “Comunicag3o Interna”, artigo na Intranet
e cartazes nos principais espagos sociais da empresa - as alteragdes remuneratdrias decorrentes da
entrada em vigor da Lei do Orgamento do Estado para 2018.

b) Dia lnternacional da Mulher

No dia 8 de margo, a Soflusa assinalou o Dia Internacional da Mulher,
destacando a lgualdade de Género, através de uma mensagem ativada na
Intranet e enviada, por email, a todos os trabalhadores.

c) Meia Maratona de Lisboa 2018

Como contrapartida do apoio logistico da Transtejo & realizagdo da Meia Maratona de Lisboa, realizada
em margo, a Soflusa recebeu dorsais de participagdo para as modalidades Minimaratona e Meia
Maratona. Os dorsais foram distribuidos pelos trabalhadores e familiares diretos (marido/mulher, filhos,
pais, irm&os, avos), mediante passatempo, veiculado pelos habituais canais de comunicagéo interna.

d) # 40 dias sem plaslico
Em margo, a Soflusa iniciou uma campanha digital de sensibilizacio, junto dos trabalhadores. Sob o mote

“# 40 dias sem plastico” e tendo por base curiosidades relacionadas com os hdbitos didrios, foram
apresentados os objetos e as préticas inimigas do ambiente e de um futuro sustentével.

e) Novo RGPD - Regulamento Geral de Protegao de Dados Pessonis
Em maio, com a aplicagdo do RGPD 2016/679, 27 de abril (de acordo com o artigo 990), a empresa deu

a conhecer a forma como, a partir de 25 de maio, passaria realizar o tratamento de dados pessoais dos

seus trabalhadores. Tal informag&o foi efetuada em suporte digital e suporte papel.

f)  Dia Nacional da Energia

No dia 29 de maio, comemorando o Dia Nacional da Energia, a empresa realizou uma campanha de digital
(email e Intranet) junto dos trabalhadores através da qual veiculou, ao longo do dia, 8 mensagens sobre
consumo sustentdvel de energia quer em casa quer no trabalho. Numa linguagem factual, pratica e
acessivel e com uma imagem atrativa foram langados a reflexdo desafios tais como: “Sabe quais s&o os
eletrodomésticos com maior consumo na sua casa?’, “Quer saber como poupar no consumo de
eletricidade?”, “Sabe que pode poupar 700€ com uma simples mudanga de ldmpada?”, “Estd a par do

consumo de energia nos nossos terminais?”, “Conhece as metas da Estratégia Europeia para a Energia?".

g) Dia Mundial do Ambiente

b

Através de uma imagem disruptiva publicada na Intranet, no dia 5 de junho, a Soflusa chamou
a atengao do seu publico interno para os oito milh&es de toneladas de plasticos que, a cada

ano, chegam aos oceanos, ameacando as vidas marinha e humana.
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h) Dia Mundial dos Oceanos

Mantendo o seu esforco na preservagio do seu patrimdnio natural, a Soflusa celebrou a data de 8 de
junho através de um artigo, na Intranet, sobre o TOP 10 do Lixo marinho na costa e nas praias. Os
objetivos foram sensibilizar e informar o publico interno sobre o valor dos rios, mares e oceanos, bem

como sobre o risco do designado lixo marinho nos vérios ecossistemas.

i) Recrutamento de voluntérios - Rock in Rio 2018

No dmbito da participagdo da Soflusa no stand de representagio dos operadores de transporte de
passageiros, instalado no interior do recinto, foi langado o desafio de recrutar 3 voluntérios, junto dos
filhos dos trabalhadores. A sua missao foi prestar informagéo sobre a oferta e horérios das ligagdes fluviais,

durante os 4 dias do evento.

j)  Earth Overshoot Day

No dia 1 de agosto, a Soflusa assinalou, na Intranet, a data em que a press3o

Earth
Y Overshoot
' Day

anual da humanidade sobre a natureza excede o que os ecossistemas da
Terra podem fornecer naquele ano (de acordo com a Global Footprint
Network (GFN). A associagdo a este movimento mundial junta-se a outras
acBes que concorrem para os objetivos estratégicos de sustentabilidade da

empresa.

k) Novamarca TTSL
Em final de agosto, alcangadas as condig&es estruturais para uma nova imagem, foi apresentada a marca
TTSL aos trabalhadores. Uma identidade renovada e projetada para o futuro, mais préxima das pessoas,
alicercada numa nova maneira de estar, numa outra forma de comunicar os valores, a memoria e o
patriménio imaterial da empresa
No inicio de setembro, a nova marca e os seus elementos gréficos e visuais - logotipo, cores, tipografia,
imagética - comecou a ser utilizada, dando-se a conhecer através dos suportes e meios de informagao e

comunicagdo da empresa, nas interagdes potenciadas por todos.

) Dia Nacional da Agua

No dia 1 de outubro, a Soflusa assinalou o Dia Nacional da Agua com a publicaco, na

Intranet, de um artigo de sensibilizagdo sobre importéncia deste recuso natural,

analisando as vertentes disponibilidade, consumo, custo, medidas de poupanga.

m) Campanha de Vacinagéo contra a Gripe Sazonal 2018
A ja tradicional iniciativa de prevengdo de salde decorreu entre 14 e 30 de novembro, com agdes
localizadas no Barreiro e no Terreiro do Pago, que facilitaram a ades&o de todos os interessados.

n) Dia Nacional do Mar

A Soflusa divulgou, na sua Intranet, o conjunto de iniciativas de comemoragio do Dia Nacional do Mar,
organizado pela Comissdo Cultural de Marinha, com o objetivo de assinalar a data e de destacar a

importancia que o Mar tem em Portugal.
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o) Recicle Sempre

Na época de Nalal, a Soflusa partilhou, na sua Intranet, a campanha de sensibilizaco da Sociedade Ponto
Verde sobre a reciclagem e o ambiente. Sob o mote “Neste Natal, transforme ideais em gestos reais”,

foram veiculadas dicas simples, faceis e divertidas para pér em pratica.

5.7. Relages Internacionais

ASoflusa, através da empresa-méae Transtejo, assegura a sua participacdo em organizacdes internacionais do setor
da mobilidade e transporte publico de passageiros, nomeadamente, na CEEP e na UITP. Nesta dltima, a empresa
integra a Waterborne Iransport Platform, na qual sc promove a partilha de praticas essenciais para o incremento
do negdcio e o conhecimenta das melhores préticas internacionais, potenciando o desenvalvimento da sua
atividade.

COMBINED MOBILITY & INTERMODALITY
Newsletter - Edition 10
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6. Gestao de Pessoas

6.1. Gestido do Efetivo

Na sequéncia da entrada em vigor da Lein.0 22/2016, de 4 de agosto e, no &mbito do processo de autonomizagao
das empresas, anteriormente sob gest&o conjunta, foi necessério, ao longo de 2018, continuar o processo de
recomposicdo de uma nova estrutura organizacional, promovendo a reorganizag8o interna, no sentido do
dimensionamento do efetivo as reais necessidades, tendo em conta o seu nivel de atividade e de forma a garantir

uma organizag&o eficiente.

Destaca-se o esforgo desenvolvido para otimizar os recursos da Transtejo e da Soflusa, mantendo o projeto de
gestdo conjunta das entidades que compdem o Grupo Transtejo.

A 18/17 2018 2017 2016
Efetivo médio -5,6% -8 135 143 145
N.2 efetivos - 31.DEZ -4,3% -6 133 139 145

Tabela 11 - Gestio do Efetivo (2016-2018)

Quanto & movimentac&o de pessoas, ndo se verificaram entradas, tendo-se registado um total de 6 saidas, sendo
que:
= 5 por motivo de reforma;
* 1 por mobilidade funcional - pluralidade de empregadores acordada com um trabalhador da Soflusa
que passou a ser considerado no efetivo da Transtejo.

18/17 17/16 16/15

Variagdo do n2 efetivos a 31.DEZ -6 -6 -2

Tabela 12 - Variagio do nimero de efetivos (2016-2018)

Os gréaficos seguintes apresentam a caracterizacgo do efetivo, em 31 de dezembro de 2018, por faixa etaria e 4rea
de atividade.
<30anos

2 60 anos 9 Técnicos e Chefias
1%
8% 4%

QOutros
6%

Administrativos
6%

Manutengdo —
> 30anos 1%
< 49 anos
42% %

Comerciab”

2 49 anos 17% Tripulantes
<60 anos 66%
(]
49%

Gréfico 3 - Distribuicsio do efetivo, por faixa etaria e area de atividade a 31 de dezembro de 2018
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O quadro seguinte caracteriza o efetivo, em 31 de dezembro de 2018, por género, faixa etéria e drea de atividade.

2018
2 8 8
SOFLUSA g £ |23
T s -}
Tripulantes 1] - 28
menos de 30 anas 1 - 1
entre 30 e 44 anos 32 - 32
entre 19 e 59 anos 46 46
60 ou mais anos 9 - 9
Comercid ] 15 8 23
menos de 30 anos - - -
ontre 30 e 48 anos 10 5 15
entre 49 e 59 anos 5 2 7
60 ou mais anos 1 1
__Manutengio . 4 ) s 31
menos de 30 anos - - -
entre 30 e 48 anos 1 - 1
entre 49 e 59 anos - - &
60 ou mais anos - = -
Administratives 2 5 3
menas de 30 anos - -
entre 30 e 48 anos 1 5 6
entre 49 e bY anos 1 1 2
60 ou mais anos - - -
Técnicos e Cheflas 5 - S
menas de 30 anos - - -
entre 30 e 48 anos 1 - 1
entre 49 e 59 anos 3 - 3
©U Ou mais anos e | - | i
Outros 8 | - 8
menos de 30 anos - | - -
entre 30 e 48 anos 1 - 1
entre 49 e 59 anos 7 | - 7
50 ou mais anas = | < | =
TOTAL 119 | 14 m

Tabela 13 - Efetivos por érea de atividade, género e faixa etaria a 31 de dezembro de 2018

Os dados apresentados permitem extrair as seguintes conclusdes:

a) 83% dos efetivos estio afetos as dreas operacionais (Tripulantes 66%; Comercial 17%);

b) 57% dos trabalhadores tém mais de 48 anos de idade, sendo que 49% dos trabalhadores se encontram na
faixa etdria compreendida entre os 49 e os 60 anos de idade;

c) Apenas 11% dos trabalhadores s&c do género feminino, estando estes, exclusivamente, afetos as areas
Comercial (8) e Administrativa (6).

6.2. Principic de lgualdade do Género

No quadro da sua politica de gest&o, a Soflusa observa os principios de igualdade e de n&o discriminagéo entre
homens e mulheres no sentido de dar o seu contributo para que a Sociedade seja mais equilibrada, justa, inclusiva

€ coesa.

Estao identificados os aspetos que evidenciam a persisténcia das desigualdades de género e o ritmo lento das
evolugdes ocorridas globalmente, sublinhando que: as disparidades de género na populacdo ativa e nas taxas de

emprego diminuiram apenas marginalmente; as mulheres jovens enfrentam o maior risco de desemprego; a
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qualidade do emprego das mulheres continua a ser um desafio; as diferengas entre homens e mulheres na
distribuicdo das tarefas ndo remuneradas e nos cuidados significam que hé uma maior probabilidade das mulheres
trabalharem menos horas numa atividade remunerada de qualquer natureza; com as tendéncias atuais serdo
necessarios 70 anos para eliminar as disparidades salariais de género; e as desigualdades no trabalho entre
homens e mulheres resultam em disparidades de género no acesso & protecédo social, nomeadamente nas

prestacdes por maternidade e de velhice.

Importard, por isso, continuar a assumir a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres como um
compromisso e uma prioridade estratégica e t&-la em consideragdo em todos os aspetos da tomada de decis3o.
A existéncia de condicdes que promovam a igualdade de género nas organizagdes e, de forma mais abrangente,
a diversidade, permite que as pessoas, individualmente e integradas em equipas, se revelem mais criativas, com
niveis mais elevados de motivacao, de realizagdo e de satisfagdo, mais produtivas e mais capazes de corresponder

aos objetivos e aos desafios colocados as e pelas entidades empregadoras.

Trata-se de uma relagdo “win-win": Organizagdes mais conscientes da importancia da afirmagao de uma cultura
coletiva de responsabilidade social e justica, que incorporam nas suas estratégias de gestfo os principios de
igualdade e de n&o discriminagso entre mulheres e homens, e que obtém, por esta via, o melhor aproveitamento
de todo o potencial existente nas pessoas, fazendo prevalecer o talento em detrimento de esteredtipos
infundados, tém trabalhadores e trabalhadoras mais produtivos/as, empenhados/as e felizes e s3o agentes mais
fortes de desenvolvimento econdmico e social e, em regra, também, mais bem-sucedidas, mais sustentaveis e, de

forma crescente, mais valorizadas e a merecer a preferéncia e a confianga de clientes e restantes “stakeholders”.

A Soflusa, integrando o Grupo Transtejo, predispds-se, a medida que os documentos estratégicos sdo revistos,
bem como na comunicagdo interna/ externa, produzida, editada e distribuida, incorporar principios de igualdade
e ndo discriminagéo entre homens e mulheres, adotando linguagem inclusiva (escrita, ndo escrita e em imagens).

Destaca-se, também, a entrada em vigor, a 1 de setembro de 2018, do Cédigo de Conduta para a prevengao e

combate ao assédio no trabalho.

A prossecugdo desta estratégia estd, porém, condicionada & especificidade de grande parte das fungtes
desempenhadas pelo efetivo da Soflusa, maioritariamente relacionadas com a &rea maritima, designadamente
pelas tripulacdes (mestres, maquinistas e marinheiros), cuja atividade ¢, tradicionalmente, desempenhada por

homens, e em que o nimero de pessoal do género feminino habilitado é, ainda, reduzido.

Tal justifica que no final de 2018, conforme evidenciado na Tabela 13 apresentada anteriormente, do universo de
133 efetivos que integram a Soflusa, 89,5% (119 trabalhadores) sdo do género masculino e apenas 10,5% (14

trabalhadoras) sdo do género feminino.

De acordo com o n.o2,da RCM n.018/2014, de 5 de margo, que determina que as empresas do Setor Empresarial
do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar
no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragées pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e
a prevencao de diferencas injustificadas naquelas remuneragdes, apresenta- se no quadro seguinte o valor dos

Gastos de Pessoal do ano em analise, por género.
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Remuneragbes Pagas Homens Mulheres _] Total 2018

Remuneragdes Orgdo Sociais - 324E 324
Remuneracgdes do Pessoal 2547 230 238 464/ 2785 695
Indemnizagdes - - S =
Encargos sobre remuneracdes 628 996 58 373 687 369
Outros Gastos com Pessoal - Processamento 259 280 15 263 274 543

L Total Remuneracdes Pagas 3434878 313 053 3747 931

Tabela 14 - Remuneracdes pagas em 2018, por género

6.3. Politica Salarial

Ao setor publico empresarial aplicou-se, em 2018, e nos termos do artige 21.0 da LOE 2018, o disposto nos
instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho, considerando-se repostos os direitos adquiridos na sua
totalidade desde 1 de janeiro de 2018.

Relativamente as categorias profissionais ndo previstas nos instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho
foi aplicavel o disposto no artigo 18.0 da LOE 2018.

Em 2018, o subsidio de Nalal vollou a ser pago, na sua totalidade, no més de novembro.

No ano em andlise e no que respeita aos gastos com pessoal, veriticou-se um aumento de 2,9%:

A 18/17 2018 2017 2016
Gastos com Pessoal 2,9% 114| 4067 3953 3678
Massa Salarial -1.3% -42] 3115 3156 2937

Tabela 15 - Gastos com Pessoal e Massa Salarial (2016-2018)

Esle acréscimo refllele o impaclo da aplicagio plena do disposto nos instrumentos de regulamentago coletiva de
trabalho, conforme determinado no artigo 21.0 da LOE 2018, bem como do processo de revisdo salarial para
2018.

v" Com base no artigo 18.0da L OF 2018, e apds adequada apreciacéo favordvel e propostas apresentadas
pelas respetivas hierarquias, foi possivel proceder & alteracdo obrigatéria do posicionamento
remuneratorio de técnicos para niveis superiores da respetiva categoria profissional, retomando o
processo de progressdo de carreiras que se encontrava impedido desde de 2011, por questdes legais.

v Salienta-se, igualmente que, com efeitos a 01 de julho de 2018, foram repostos em 50% os direitos
adquiridos, relativamente a matérias abrangidas pelos instrumentos de regulamentacdo coletiva de
trabalho, conforme estabelecido no artigo 21.0 da Lei do OE2018.

v" Neste sentido, conforme enquadrado no AE da Soflusa e tendo por base adequada apreciagéo favorével
e propostas apresentadas pelas respetivas hierarquias, foi possivel proceder 4 promocéo de técnicos
administrativos para as categorias imediatamente superiores, retomando o processo de progresséo de
carreiras impedido desde 2011, por questdes legais.

V' Refira-se, ainda, a reposicdo na sua totalidade, dos direitos adquiridos dispostos em instrumentos de
regulamentacao coletiva do trabalho, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, conforme estabelecido
no artigo 23.0 da Lei do OE2018.
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v Adicionalmente, decorreu um processo de revis3o salarial que resultou num acordo entre a Soflusa e os
Sindicatos representativos dos trabalhadores, datado de 8 de junho, sendo que a 1.2 fase deste teve

efeitos no processamento salarial de junho de 2018.

6.4. Formacgéao

Neste ano, o volume de formacgo (aferido em numero de horas) registou uma diminuigdo de 68%, quando

comparado com 2017, atingindo um total de 153 horas de formag&o.

O nimero de agdes de formagio sofreu uma redugéo (de 25 para 19). Consequentemente, verificou-se uma

diminuicdo no nimero de participagdes, de 56 para 40 (-29%), quando comparado com o periodo homdlogo.

Formagéo A 18/17 2018 2017 2016
Horas de Formagéda -68% -324 153 477 449
Acdes de Formacgao -24% -6 19 25 52
Participantes em Formagdo -29% -16 40 56 99

Tabela 16 - Formag3o - Horas, agdes e participagdes (2016-2018)

6.5. Indicadores de Prestagdo de Trabalho
6.5.1. Horario de Trabalho

No que se refere & distribuicdo dos trabalhadores pelo tipo de horério, a grande maioria esta afeta a horéarios por
turnos (86%), devido & natureza da atividade, sendo que os restantes trabalhadores estéo afetos a horérios

flexiveis, fixos, ou sujeitos a regime de iseng3o de hordrio de trabalho.

Hordrlo por
Turmos
86%

Graéfico 4 - Distribuicao de efetivos, por regime de horério de trabalho a 31 de dezembro de 2018

6.5.2. Taxa de Absentismo

18/17 2018 2017 2016

Taxa de Absentismo 2,33 pp 890% 6,57% 7,31%

Tabela 17 - Evolugdo da Taxa de Absentismo (2016-2018)
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A taxa de absentismo sofreu um incremento de 2,33 pp face ao ano anterior, explicado pelo aumento do
absentismo de longa duragso, nomeadamente doenca e acidentes de trabalho, sendo que o maior motivo de

auséncia é por doenga, com 65%, conforme se evidencia no gréfico seguinte.

Outros motivos
Licenga Parental - 9%

0% \ i

ORT's ___

14%
Acidente de
trabalho Doenga
12% 65%

Griéfico 5 - Causas do absentismo - 2018

6.5.3. Horas Trabalhadas

O ndmero de horas trabalhadas encontra-se associado & Taxa de absentisino, pelo que esle indicador decorre

do aurmento das horas de auséncia evidenciadas no ponto anterior.

A 18/17 2018 2017 2016
N.2 Horas Trabalhadas -3,0% -7 712|245 961 253 673 253 254

Tabela 18 - Horas Trabalhadas (2016-2018)
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7. Situacdo Econdmica e Financeira

7.1. A Soflusa como Entidade Publica Reclassificada

Com base na anélise dos dados estatisticos de 2012 que aferiram, através do Récio de Mercantilidade, o baixo
grau de autonomia financeira e insuficiéncia de meios financeiros préprios gerados pela sua atividade, desde abril
de 2013 que o Instituto Nacional de Estatistica incluiu a Soflusa no perimetro das Administragdes Publicas, nalista
de Entidades Publicas Reclassificadas, equiparada a Servigo e Fundo Auténomo.

Desta reclassificagdo decorreram impactos relevantes para a Soflusa em matéria de reporte de informagéo e
controlo da execucdo orgamental, em observancia de legislaggo especifica, aplicavel com efeitos ao longo dos
exercicios de 2013 a 2018:

a) Lei do Orcamento de Estado aprovada para cada ano econémica (Em 2018: Lein.0 114/2017, de 29 de
dezembro - Lei do OFE 2018):.

b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lein.c 2/2018
de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.0 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lein.0 41/2014 de 10
de julho), implicando obrigagdes de reporte & Diregdo-Geral do Orgamento / Ministério das Finangas:

a. Em 2018: No &mbito dos trabalhos de preparagdo do Orgcamento do Estado 2019, dando
cumprimento as orientacdes transmitidas através da Circular DGO n.0 1390, de 08 de agosto de
2018;

b. No &mbito da execucéo do OF (de 2018): reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental (DL n.0 33/2018, de 15 de maio);
¢) Aplicacio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de 2014.
No exercicio de 2018 foi dada continuidade ao cumprimento do conjunto de obrigagdes acima referido, em linha
com os processos implementados desde 2014, que visaram o desenvolvimento interno de mecanismos de
monitorizacio da execugdo orgamental na Stica financeira e modelos de apuramento de informagéo para reporte

3 Entidade Coordenadora do Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e da Transigéo
Energética - SGMATE) e a DGO.

7.2. Adocdo do SNC-AP

Destaca-se neste ano em particular, o desafio colocado a Soflusa, decorrente das reformas em curso no sistema
de Contabilidade Piblica, pela necessidade de adogéo pela 12 vez, do SNC-AP - Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para a Administragdo Piblica, dando cumprimento ao disposto no Decreto-Leino 192/2015de 11

de outubro.

O referido diploma determinou que durante o exercicio de 2018 todas as entidades publicas deviam assegurar
as condices técnicas para adogdo deste referencial contabilistico, impondo-se esta mudanga pela necessidade
de permitir uma visdo integrada, através de um processo de consolidagdo de contas, que proporcione uma

compreensdo completa das finangas das Administragdes Publicas.

O SNC-AP constitui uma aproximagéo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica em vigor nas empresas
privadas, com as necessérias adaptagdes ao Setor Publico, contemplando 3 subsistemas da contabilidade publica:

TISL
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Contabilidade Or¢camental

e Otica da Despesa / Receita (Registo de todas as fases, ex: Cabimento / Compromisso / Obrigacdo /
Pagamento)

e Destaque paraa NCP 26 - Que inclui requisitos para a consolidagéo orgamental;

e Apresentagdo de uma classe de contas propria (classe 0) e Classificadores Orcamentais da Despesa /
Receita

Contabilidade Financeira

e Contabilidade patrimonial (Ativos, Passivos, Gastos e Rendimentos) / Adotando plano de contas

nacionais, semelhante ao utilizado no setor privado (SNC / IFRS);

Contabilidade de Gestio

e Integra os modelos de Contabilidade Analitica e Investimentos (projetos)
e Destaca-seaNCP 27

e DPossibilidade de integragio com o madelo de arcamentacsn por programas (Sistema ABC)

A adogdo do SNC-AP na Soflusa, implicou a coexisténcia dos 3 subsistemas de contabilidade (Orcamental,
Financeira e de Gest3o) num mesmo sistema de informago, suportando toda a informac&o necesséria para
assegurar os reportes de execugdo orgamental, a par do apuramenlo de resullados e contabilizagdo de Ativos e

dassivos.

Para permitir o cumprimento destes requisitos for necessario assegurar a substituicdo dos sistemas informético
de apoio-(software-AGRESSO-/-contabilidade-e-funcionalidades-de gestio-orcamental no-Workflow) por-um-
novo Sistema de Informag&o, o ERP (Enterprise Resource Planning) Primavera.

Nesse sentido, cominicio em janeiro de 2018, forempreendido um elevado esforco de parametrizacdo do referido
ERP e recuperagdo de dados histéricos, com inicio no processo de aquisigdo de bens e servigos, envolvendo de

forma muito especifica as éreas da Contratagao e da Gestao Financeira (Contabilidade e Operagoes Financeiras).

Como qualquer mudanga, este exigiu uma adaptaco e reflexfio sobre os processos internos, no sentido da sua
melhoria, salientando-se a importancia da participagdo em agdes de formagéio promovidas pelo INA e pela
Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

A motivagdo para este desafio residiu, essencialmente, na expectativa de obter, a curto prazo, ganhos de
produtividade e simplificacdo de processos, obtendo informacao sistematizada e de melhor qualidade, para
assegurar uma gestio orcamental eficaz, um apuramento de resultados financeiros coerente e o cumprimento dos

reportes a que a empresa se encontra obrigada.

O objetivo e compromisso assumido junto da UNILEO (entidade que procede & monitorizagdo da adogéo do
SNC-AP) foi de entrar em plena adog&o do novo referencial a partir do exercicio de 2019, tendo sido possivel
recuperar e validar no novo ERP, todos os dados contabilisticos, financeiros e orgamentais referentes ao exercicio
de 2018, assegurando o cumprimento desta imposicdo legal por parte da Soflusa, dando desse modo, o seu

contributo para a correta afericdo das contas publicas.
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7.3. Fluxos Financeiros
euros €
| Var.2018/2017
Resultados 2018 2017 2016
| Abs. %

Total de Rendimentos Operacionais | 339743 3 12693468 12353725 11500782
Prestagdo de Servigos | 648693 7 9 644 513 8995820 8459077
Subsidios a Exploragdo | 115712 22 650017 534 306 506 197
Reversdes ‘ (3500} (100) - 3500 -
Outros Rendimentos e Ganhos | (421 162) (15) 2398938 2820100 2535509

Total de Gastos Operacionais [ 469 636 3 | 14312116 13842479 12776506
Custo Matérias Consumidas : 671 649 22 3658293 2986644 2896742
Fornecimentos e Servigos Externos | 308126 9 | 3785654 3477527 3469739
Gastos com o Pessoal 114 085 3 | 4 066 868 3952783 3677 613
Imparidade Inventdrios (14 797) (100) - 14797 14 417
Provisdes | (573 826) (92) 52 500 626 326 65031
Amortizagdes | 53126 2 2578 368 2525242 2566133
Outros Gastos e Perdas | (88 727) (34) 170 433 259 160 86 831

Tabela 19 - Sintese dos Rendimentos e Gastos Operacionais (2016-2018)

O desempenho econdmico e financeiro da Soflusa, no ano de 2018 face a 2017, caracterizou-se essencialmente

pelo seguinte:

a)

Incremento em 2,8% (+340 mil €) dos Rendimentos Operacionais, devido ao aumento de 7,2% (+648 mil €)
na Prestagdo de Servigos e de 21,7% (+116 mil €) nos Subsidios a Exploragéo. Esta melhoria é consequéncia
do aumento da Receita Tarifaria (vide ponto 4.1.3 deste Relatério) e, correlacionado com o incremento na
venda de titulos, pelo aumento das Compensacées Tariférias (ponto 7.4) em 39,1% (+116 mil €);
Comportamento inverso é observado pela ribrica Reversées (-3,5 mil €), inexistentes em 2018, e aredugéo
em 14,9% (-421 mil €) em Outros Rendimentos e Ganhos; reducéo de 36,7% (-233 mil €), face a 2017, dos
rendimentos com o Afretamento de Navios (3 Transtejo), bem como pela inexisténcia de quaisquer
Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros (-144 mil €, de acordo com a Tabela 27 - ponto
7.9.2 deste Relatdrio);

Os Gastos Operacionais, tal como em 2017, inverteram a trajetéria descendente dos tltimos anos, com um

acréscimo de 3,4% (+470 mil €), consequéncia (vide ponto 7.9.3 deste Relatdrio) do aumento em:

i, 22,5% (+672 mil €), na rubrica de Custo Matérias Consumidas;
ii. 8,9% (+308 mil€)em Fornecimentos e Servigos Externos;

il 2,0% (+114 mil €) na rubrica Gastos com o Pessoal, como detalhado no ponto 6.3 deste Relatério;
Em sentido inverso registou-se uma diminuigdo de 91,6% (-574 mil €) nas Provisdes;

Tém-se mantido as dificuldades desta empresa em reverter a situagéo de défice de exploragéo, associado ao
elevado custo dos fatores de producio - destacando-se o gasdleo (o principal recurso consumido na
atividade de explorac3o), as intervengdes de manutengdo na frota de navios e pont&es e os custos da
estrutura de recursos indispensaveis a prestacdo do servigo - verificando-se a recorrente insuficiéncia de

receitas diretas da atividade para cobrir a despesa associada & eslrutura de Gastos Operacionais;

TLSL i



SOFLUSA,SA | 52
Relatérioe Contas 2018

e) Foi mantido o Modelo de Financiamento suportado com o Apoio do Acionista Transtejo, através de
empréstimo a Médio/Longo Prazo para cobertura das necessidades de tesouraria corrente e financiamento
do plano de investimento.

Em 2018, as cash-flows gerados pela atividade de prestagio de servigo publico mantiveram a trajetdria negativa,
fruto da recorrente insuficiéneia em gerar receitas dirctas da atividade, para cobrir a despesa associada a
estrutura de Gastos Operacionais, pelas razdes anteriormente referidas.

euros €

Var.2018/2017

DEMONSTRAGAO dos FLUXOS CAIXA 2018 2017 2018

Abs. %
Fluxo Atividades Operacionais 952118 (46,2) (1110848) (2062966) (1597191)
Fluxo das Atividades de Investimentos (1028 657) 132,2 {1 806 602) (777 946) (93 985)
Fluxo das Atividades de Financiamento 207 012 4,6 4703 055 4 496 043 (21)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 130474 79 1785604 1655131 (1691 198)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1655131 117,0 3 069 591 1414 460 3105657
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1785604 582 4 855 195 3 069 591 1414 460

Tabela 20 - Variagdo de caixa e seus equivalentes (2016-2018)

7.4. Modelo de Financiamento

Apds um periodo em que o modelo de financiamento era suportado pela contratacdo sucessiva de linhas de
crédito obtidas na banca comercial, foi constituida uma operagso de apoio financeiro, no montante de 118,6 Mg,
prestade pelo Estado Portugués & Transtejo (dotagdo orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), tendo
permitido a reestruturacéo de loda a divida de curto prazo de ambas as empresas em financiamento de M/L
Prazo.

Esta operaco visou o refor¢o do apoio financeiro concedido pela Transtejo & parlicipada Sollusa, conver lendo-
o também em operagdo de financiamento a M/L prazo, permitindo & Soflusa amortizar todas as linhas de
financiamento contratadas na banca comercial e beneficiar das condicdes de remuneragéo do servico da divida
contratadas pela Transtejo.

O modelo de financiamento em vigor é caracterizado pela concenlragdo de novos linanciamentos em

empréstimos de M/L prazo a obter junto da Transtejo, para fazer face as necessidades de Tesouraria Corrente.
No final de 2018, o montante em divida ascendia a 4.791 mil €.

O apoio financeiro obtido no exercicio de 2018, ascendeu a 4.703.055¢ (foram efetuados dois desembolsos:
2.200.000€ em junho e 2.503.055€ em novembro).

Destaca-se ainda, a realizagdo em dezembro de 2018, de um aumento de capital em espécie, por conversdo de
créditos detidos pela Transtejo, no montante de 15.000.000¢€. Esta operag&o visou dar cumprimento as medidas
de recomposi¢go do capital proprio da Soflusa conforme adiante se explicard e conduziu a redugéo do passivo

financeiro da empresa, conforme se demonstra na variacéo do endividamento:
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euros €
Var. 2018/2017
ENDIVIDAMETO 2018 2017 2016
Abs. %
Bancario - Curto Prazo - - - E =
Accionista TRANSTEIO - Curto Prazo - - - B =
Accionista TRANSTEJO - M/L Prazo (10 535 190) (68,7) 4790 758 15325948 11557736
Total (10535190)  (68,7) 4790758 15325948 11557736

Tabela 21 - Endividamento (2016-2018)

7.5. Esforco Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu o Ultimo ano de vigéncia do Contrato de Prestagdo de Servigo Publico de
Transporte de Passageiros (CPSP) celebrado entre o Estado e a Soflusa em 21 de setembro de 2012, no qual

foram estabelecidos niveis minimos de oferta a praticar pela Soflusa no periodo 2012-2014.

No ambito do referido CPSP, foram fixados os montantes das compensagdes financeiras minimas por
passageiro.km transportado, garantindo desse modo o apoio financeiro do Estado & prestagéo do servigo publico

de transporte.

Durante os exercicios de 2015 a 2018, a Soflusa deu continuidade & exploragéo do servigo publico de transporte
de passageiros na ligagio do Barreiro a Lisboa na forma anteriormente contratualizada, assegurando o mesmo
nivel de oferta e no respeito pelas condi¢des de qualidade, comodidade, rapidez e seguranga que estiveram

subjacentes ao periodo de vigéncia do CPSP.

N&o existindo qualguer compensacio previamente fixada, os montantes de Indemnizagdes Compensatdrias
transferidos para a Soflusa foram substancialmente reduzidos, sem correspondéncia direta com a compensagao

financeira unitaria por passageiro.km transportado.

Na tabela seguinte apresenta-se o esforco financeiro realizado pelo Estado no apoio direto & Soflusa durante os

exercicios de 2016 a 2018:

euros €
RENDIMENTOS DE Var. 2018/2017
SUBSIDIOS A EXPLORACAD Abs. % = 2017 201

indemnizacdes Compensatorias (1) (0,0) 238678 238679 238679
Prog. Apoio Integrado a Idosos (PAIl) - . 0 0 0
4_18 eSub-23 47 712 313 200 286 152574 123 725
Passe Social + 68 001 47,5 211053 143052 143793
Outros Subsidios 0 0 0

TOTAL 115713 21,7 650017 534306 506197

Tabela 22 - Rendimentos de Subsidios & Exploracdo (2016-2018)

Relativamente ao montante atribuido em 2018 (650 mil €) + IVA, a sua distribuigdo, entre indemnizagéo

compensatéria e compensacdes tarifarias aos titulos subsidiados, foi determinada através da RCM n.o 150/2018.

7.6. Investimentos

A andlise do quadro seguinte permite verificar que no ano de 2016, a despesa de investimento realizada tinha sido

residual, correspondendo, exclusivamente, ao remanescente do investimento no projeto plurianual de aquisi¢éo
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de balsas pneumaticas, para substituigdo de balsas rigidas, dando cumprimento 3 legislagio em matéria de meios

de salvagdo das embarcacdes.

Em 2017 foi possivel retomar os projetos de Grande Beneficiagio da Frota, tendo a despesa de investimento

correspondido a grandes revisdes dos motores das embarcagées (683 mil €) com o principal objetivo de repor os

recursos operacionais para assegurar os niveis de oferta programada,

Em 2018, dando continuidade a cssa estratégia de recuperagio dos principais ativos de exploragdo, o incremento

do investimento na frota de navios foi de 125% (+855 1l € comparativamente a 2017), destacando-se ainda a

realizagdo de investimento em renovag&o e beneficiagio da Infraestrutura (175 mil €), mais especificamente no

terminal fluvial do Barreiro, conforme se evidéncia no quadro seguinte:

euros €
2018 2017 2016
Beneficiagdo Frota (Motores) 1537783 682 751 -
* Navio "Almeida Garrett" 51199 - .
* Navio "Fantasia" 70 000 . -
* Navio "Miguel Torga" 81 485 84 800 -
* Navic "Fernando Namora” 737 236 163 123 -
* Navio "Gil Vicente" 306 499 158 831 -
* Navio "t esdrio Verde" 41 950
* 2 MTU Rotdveis 183 994 275991 -
* Qutros Investimentos na Frota 65 419 - -
Renovagdo e BeneficlagSa infraestrutura {ILD's) 175 396 - =
Terminal do Barreiro 175396 - -
Invastimentos Carrentes K7 011 123208 75 720
Balsas Pneumiticas - 75730
Cquipamentos de Inforimagdu au Publicu 48 484 -
Software Bilhética 59 434
Equipamentos Bilhética 17 159 63 665 -
Equipamentos Soclals 1368 10/ -
TOTAL 1780190 805 957 75730
Tabela 23 - Despesa de Investimento (2016-2018)
7.7. Estrutura Patrimonial
euros €
Var. 2018/2017 ] SNC-AP IFRS*
SITUAGAO PATRIMONIAL
Abs. 2018 2017 2017
Ativo 1346 900 6,6 21761417 20414517 20414517
Ativos njo Correntes (798178)  (51) |14 710137 15508316 15508 316
Ativos Correntes 2145078 43,7 | 7051279 4906201 4906201
Patriménio Liquido e Passivo 1346 900 6,6 |21761417 20414517 20414517
Patriménio Liquido 11481045 3905 14420911 2939866 (7026 905)
Passivos ndo Correntes (10482690)  (64,9) | 5666316 16 149 006 24 552 339
Passivos Correntes 348 545 26,3 | 1674190 1325645 2889082

* normativo anterior

Tabela 24 - Variagio do Patrimdnio (2016-2018)

TSL



SOFLUSASA | 5
Relatérioe Contas 2018

= Ativondo Corrente
Esta rubrica apresenta uma variaggo de -5,1% (-798 mil €) contemplando o efeito liquido das Amortizagdes
Acumuladas (incrementadas pelos Gastos de Depreciagio e de Amortizaggo do exercicio no montante de
2.578 mil € e o total das capitalizagdes, associadas aos novos Investimentos (+1.780 mil €)) efetuados no

exercicio.

= Ativo Corrente
O acréscimo de 2.142 mil € reflete, 0 aumento do saldo de geréncia (Caixa e Depdsitos Bancarios) em 1.786
mil €, refletindo o reforco de financiamento em dezembro, no montante de 1.500 mil €, efetuado pelo
Acionista Transtejo. Contempla ainda em um acréscimo do saldo de dividas de terceiros, no montante global
de 427 mil €, registado nas rubricas “clientes” e “outras contas a receber”, referentes a concessiondrios de

atividades acessérias e ao acréscimo de proveitos relativos a Receita Tarifaria.

»  Patriménio Liquido
Como nota prévia, importa referir que no dmbito da aplicagdo do SNC-AP, foram efetuadas reclassificacGes
sobre os dados de 2017, com impacto nesta rubrica de Balango (no anterior referencial, IFRS, designada
“Capital Préprio). As operagées de reconciliagdo encontram-se divulgadas no Anexo as Demonstrag&es
Financeiras - “Divulgagéo transitéria - Reconciliagdo para o Balango de abertura de acordo com o SNC-AP”

De acordo com o referencial contabilistico IFRS, no final de 2017 o Capital Préprio (“Patriménio Liquido” em
SNC-AP) apresentava-se negativo, no montante de 7.027 mil €. Verificando-se a situagao de Capital Préprio
negativo por mais de 3 anos consecutivos, de modo a dar cumprimento ao determinado no no 3do artigo 35¢
do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (Decreto-Lei no 133/2013 de 03 de outubro), foi
deliberado pela acionista Transtejo, na Assembleia Geral de aprovagdo de contas do exercicio de 2017,
proceder a uma operagao de recomposigéo do Capital Préprio da Soflusa, atraves de umaumento de Capital
Social em espécie, no montante de 15.000.000 €, por conversio de créditos resultantes de financiamentos

anteriormente concedidos.

De acordo com o referencial SNC-AP, no final de 2018, a Soflusa apresentava Patriménio Liquido positivo,
no montante de 14.421 mil €, representando um crescimento de 11.481 mil € no periodo.

O aumento do Patriménio Liquido reflete os seguintes efeitos conjugados:

i. Aumento de capital

No montante de 15.000 mil €, na sequéncia da operagio de recomposigdo do capital proprio;

ii. Agravamento do Resultado Liquido negativo do periodo
No valor de 172 mil€, considerando que o prejuizo de 2018 ascendeu a 1.955.518 €.

iii. Aumento dos Resultados transitados negativos
No montante de 1.784 mile, decorrente da incorporagéo do Resultado Liquido do Exercicio de 2017
(1.783.813€).

iv. Outras variagdes
Reducso no montante de 1.564 mile, referente & amortizago dos subsidios ao investimento efetuada no
periodo - esta operacdo decorre da reclassificagdo (por aplicagdo do SNC-AP) dos saldos de subsidios
ao investimento a reconhecer em periodos futuros (na cadéncia da depreciagéo dos bens subsidiados),

no montante de 8.403 mil €, anteriormente classificado como diferimentos (em passivo ndo corrente).
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=  Passivo ndo Corrente
O Passivo Nao Corrente ascende a 5.666 mil €, refletindo uma reduco liquida no periodo no montante de 10.483,
associada as seguintes operagdes:

ProvisGes - Reforgo no montante de 52,5 mil € para fazer face aos riscos decorrentes de processos judiciais
em curso;

Financiamentos Obtidos - O valor apresentado (4.791 mil €) representa uma varisgdo do endividamento,
face ao inicio do periodo, no montante de 10.535 mil € (ver tabela 21), decorrente da redugdo de 15.000 mil
€associada a operagao de conversio de créditos; e aumento de 4.703.mil € referente ao novo financiamento
obtido em 2018.

*  Passivo Corrente

O Passivo Corrente apresenta um aumento no montante de 348 mil€ que resulta, essencialmente do aumento de
dividas a fernccedores (1230 mil €) e outras contas a pagar (+133 mil €).

7.8. Gestio de Risco Financeiro

A Soflusa apresenta uma estrutura financeira pouco equilibrada, uma vez que, como referido anteriormente, n3o
consegue gerar receita suficiente para cobrir os seus custos operacianais, pelo que, o Modelo de Financiamento
tem vindo, desde 2013, a ser suportado em apoio especifico do Acionista Transtejo; para cobertura das
necessidades de tesouraria corrente e para financiamento dos planos de investimento.

De salientar que na sequéncia desse modelo de financiamento, a Soflusa tem beneficiado de melhorias
significativas nas condigdes de remuneracio do servigo da divida, comparativamente ac modelo que vigorou até
2013 e, como se pode verificar na tabela seguinte, permitiu reduzir significativamente os gastos suportados pela

empresa com os seus financiamentos.

euros €
Stock da Divida 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Taxa de Juro 3.32% 2,18% 2,26%  2,26% 2,63% 2,14% (475% a 7,75%)  (2,0% a 7,75%)
Juros Suportados 333 646 292 383 279 098 281 463 475291 1752653 2 306 386 1768 982
Stock da Divida 4790758 15325948 11557736 12 805595 11 187 985 42 049 015 35 945 829 34 066 879

Tabela 25 - Stock da Divida - Evolugio
7.9. Resultados Globais

7.9.1. Evolugdo de Resultados

No exercicio de 2018, a Soflusa apresenta um Resultado Liquido negativo de 1.956 mil €, representando um
agravamento do prejuizo em 9,6%, face ao periodo homdlogo.

N&o obstante a Soflusa ter dado continuidade & prossecugao de uma politica de contengdo de custos, durante o
ano de 2018, verificou-se, contudo, um aumento nos Gastos Operacionais de 470 mil € (+3,4%) por comparagéo
com 2017.

Este aumento resulta, essencialmente, do aumento de 22,5% (+672 mil €) em Custo Matérias Consurnidas e do
incremento de 8,9% (+308 mil €) em Fornecimentos e Servigos Externos, conforme detalhe no ponto 7.9.3 deste

Relatdrio.
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euros €
Var.2018/2017 |
Resultados pr— 2018 2017 2016
| Abs. %

Total de Rendimentos Operacionais | 339743 3 12693468 12353725 11500782
Prestacgédo de Servigos I 648 693 7 9644 513 8995820 8459077
Subsidios a Exploragdo [ 115712 22 650017 534 306 506 197
Reversdes (3500) (100) - 3500 -
Outros Rendimentos e Ganhos (421 162) (15) 2398938 2820100 2535509

Total de Gastos Operacionais | 469636 3 14312116 13842479 12776506
Custo Matérias Consumidas 671 649 22 3658 293 2986 644 2896742
Fornecimentos e Servigos Externos 308 126 9 3785654 3477527 3469739
Gastos com o Pessoal 114 085 3 4 066 868 3952783 3677613
Imparidade Inventarios (14 797) (100) - 14 797 14 417
Provisdes (573 826) (92) 52 500 626 326 65031
AmortizagGes 53126 2 2578 368 2525242 2566133
Outros Gastos e Perdas (88 727) (34) 170 433 259 160 86 831

Resultado Operacional {129 893) 9 (1618 647) (1488 754) (1275723)
EBITDA (76 767) (7) 959 721 1036 488 (273 028)

Resultado Financeiro (41 263) 14 (333 646) (292383) (279 098)

Resultado Liquido (171 705) 10 (1955518) (1783813) (1557310)

Tabela 26 - Resultados (2016-2018)

Assinala-se, contudo, em linha com o verificado em 2017, um crescimento dos Rendimentos Operacionais (+2,8%;
+340 mil €), conforme se explica no ponto seguinte deste Relatério.

7.9.2. Evolugdo dos Rendimentos Operacionais

Da observacio do grafico seguinte, pode constatar-se alguma ligeira evolugso positiva no valor da receita
proveniente do servigo publico de transporte. E, porém, também evidenciado, o impacto da redugdo das
indemnizac®es compensatérias desde 2014 (Ultimo ano de vigéncia do contrato de prestagao do servigo publico,
celebrado com o Estado para o periodo 2012-2014).
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Grafico 6 - Evolugdo dos Rendimentos Operacionais (2012-2018)
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Na anélise comparativa sobre os Rendimentos Operacionais, conforme detalhe apresentado na tabela seguinte,

destaca-se:

* Aumento das Compensacdes Tarifarias, referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (Passe
Social +, 4. 18 e Sub-23), no montante de 116 mil € (+39,1%) face a 2017;

" Asatividades acessdrias relativas a concessdes (aluguer de espagos comerciais, parque de estacionamento e
espagos para publicidade), incluindo afretamentos e vendas de suportes "Viva-viagem”, teve uma variacdo
negativa de 227 mil € justificada, na sua maioria, pelo decréscimo de receita relacionada com o afretamento de
navios a Transtejo (-233 mil €;-36,7%);

euros €

RENDIMENTOS OPERACIONAIS X:: 2018/20;7 2018 2017 2016
Titulos Ocasionais 165 337 6,4 2765936 2600599 2440003
Titulos Mensais 483 356 7.6 6878577 6395221 601B656
Rendimento do Servigo Piiblico 648 693 7,2 9644513 2995820 458659
Indemnizagdes Compensatorias (1) (0,0) 238678 238679 238679
Compensacgdes Tarifarias 115 /13 39,1 411339 295626 267 518
Outros subsidios 3 exploragdo - - - - -
Subsidivs 3 Exploragiu | 1s712 217 650017 534306 506 197
Alugueres, vendas de cartdes passe (226 890) (22,A) 776 /34 1003525 R9() 529
Ganhos em investimentos ndo financeiros (143 859) (100,0) 0 143 859 8]
Subsidios ao Investimento (afetagdo ao periodo) (0) (0,0) 1563437 1563438 15R3437
Qutras (50412) (46,1) 58 866 109 278 81542
Outros Rendimentos e Ganhos (421162) (14,9) 2398938 2820100 2535509
Reversdes {3 500) (100,0) - 3 500 -
= ;. TOTAL| 339743 28 | 12693468 12353725 11500365

Tabela 27 - Rendimentos Operacionais (2015-2017)

Em 2018, os rendimentos provenientes da prestagio de servicos representaram 76% da estrutura total de
endo cue ot
AV L

o8 g
O5, ol

Outros
Rendimentos
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5%

Prestacdo
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Grifico 7 - Estrutura de Rendimentos (2018)
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7.9.3. Gastos Totais por Natureza

O gréfico e tabela seguintes apresentam a estrutura de gastos da Soflusa. As ribricas com maior destaque - Custo
das Matérias Consumidas, Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com Pessoal - representam em conjunto
79% do total de Gastos.

Gastos e Perdas
Outros Gastos de Financiamento

1,2% 2,3%
Gastos de Custo das
depreciagéoe _ Matérias

Consumidas
25,0%

amortizagdo
17,6%

Provisdes
0,4%

Perdas por ./
Imparidade
0,0%

Gastos com
Pessoal

27,8%
_ Fornecimentose

Servigos Externos

25,8%
Grafico 8 - Estrutura de Gastos (2018)
euros €
Var.2018/2017
GASTOS (Total) / 2018 2017 2016
Abs. %
Custo das Matérias Consumidas 671 649 225 3658293 2986644 2896742
Fornecimentos e Servigos Externos 308 126 8,9 3785654 3477527 3469739
Gastos com Pessoal 114 085 2,9 4066868 3952783 3677613
Perdas por Imparidade (14 797) (100,0) 0 14797 14 417
Provisdes (573 826) (91,6) 52500 626 326 65031
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 53126 2,1 2578368 2525242 2566133
Outros Gastos (88727) (34,2) 170433 259 160 86 831
Gastos e Perdas de Financiamento 41 263 14,1 lj 333 646 292 383 279 098

Tabela 28 - Sintese de Gastos (2016-2018)

Na andlise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

s Custo das Matérias Consumidas (3.658 mil €) - relativamente ac periodo homdlogo, regista-se um acentuado

acréscimo nos gastos com combustivel para as embarcagdes (+23,4%, +681 mil €).

euros €

Var.2018/2017

cMvVMC 2018 2017 2016
Abs. %

Consumo de Gasdleo 681 060 234 3585490 2904430 2803548
Consumo de Lubrificantes 463 0,9 49 315 48 851 58577
Consumo de Bilhetes (9874) (29,6) | 23489 33363 34617
Consumo de Sobressalentes - S = - -
Consumo de outros materiais - - I - - -
TOTAL| 671649 22,5 3658293 2986644 2896742

Tabela 29 - Detalhe CMVYMC (2016-2018)
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A variagdo do prego do combustivel constitui um fator exogéneo, condicionando de modo determinante os
objetivos de redugio de gastos operacionais.

O gréfico seguinte ilustra a irregularidade do custo anual médio por litro de gaséleo consumido. Assinalando,
contudo, a inversdo da tendéncia de redugso deste custo verificada nos Ultimos anos, pela subida do custo
anual médio (€/L) do gasdleo consumido em 2017 e 2018.

0,77 €
0,71¢ 0,74¢€

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gréfico 9 - Evolugdo do custo anual médio (€/L) de Gasdleo consumido (2004-2018)

Face a 2017, destaca-se o aumento do prego medio por litro (+0,09 €/L), situacio que, a par do aumento da
quantidade de combustivel consumida (+4,5%; +265 mil L), fruto de maior n.o de viagens realizadas (+2,4%;
+3,5% LKO), conduziu a um acréscimo desle gaslo, direlamenle relacionado com a atividade de transporte

fluvial de passageiros.

Para este incremento da atividade contribuiu a resolugdo de alguns dos constrangimentos enquadrados nos
pontos 4.2.2, 4.2.3 e 531 desle Relaldrio, molivando menor quantidade de supressdes na oferta
comparativamente ac ano de 2017 (-68,8%; -1.465 supressées).

€/L

GASOLEO 2018 2017 2016
Gasto do consumo na operagdo SL 3585490€ 2904430€ 2803548¢€
Quantidades consumidas 6197580L 5932439L 6397498L

Custo médio por litro 0,58 €\L 0,49 €\L 0,44 €\L

Tabela 30 - Indicador de consumo de Gaséleo na Exploragéo (2016-2018)

De referir, ainda, alguns ganhos de eficiéncia no consumo de combustivel alcangados nos dltimos anos que
decorrem de medidas implementadas pela empresa, nomeadamente, reducao de velocidades na operacio
fora das horas de ponta e aos fins-de-semana, reducéo da quantidade de combustivel embarcado em cada
abastecimento, maior sensibilizagso dos operacionais para uma condugio mais eficiente e monitorizacio do
desempenho energético de cada embarcaggo, medidas que em 2018 continuaram a ser monitorizadas pela

Gestao.
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* Fornecimentos e Servicos Externos (3.786 mil €) - apresenta um aumento de 308 mil € (+8,9%) face a 2017.

euros €
Var. 2018[2017
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS Abs. % 2018 2017 2016

Conservagdo e reparagio (Frota de Navios e Pontdes) | 104390 54 2026330 1921940 2127591
Conservagdo e reparacgao (outra) 36941 1250 66484 29543 22410
Trabalhos Especializados 35044 12,3 319197 284 153 261 877
Seguros (63 995) (15,0 363 092 427 087 242739
Vigilancia e Seguranga 36077 10,3 386 736 350 659 358 380
Combustiveis | (1541) (23,2) 5089 6630 3420
Limpeza, Higiene e Conforto | 5131 3,4 154 989 149 858 140 062
Rendas e Alugueres 203503 4411 249 636 46 132 180671
Comunicagdo | 6549 3403 8473 1924 1925
Publicidade 6577 11522 7148 571 2962
Electricidade (61393) (38,6) 97615 159 008 45 401
Agua | (5718) (29.8) 13476 19194 21820
Honordrios 6248 189,0 9553 3305 1800
Afretamentos - - 0 a 1143
(Outros) | 313 0,4 77 835 77522 57 539
TOTAL | 308126 8,9 3785654 3477527 3469738

Tabela 31 - Detalhe de FSE (2016-2018)

As rubricas de FSE evidenciadas no grafico seguinte, representam cerca de 96% do total dos Fornecimentos

e Servicos Externos, salientando-se os gastos de conservag8o e reparagdo da frota que representaram, 53%

do total de FSE.
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reparagdo (frota)
Vighincla e Seguranga 53%
10%
Seguros —
10%

Grafico 10 - Estrutura de FSE (2018)

Considerando o seu peso na estrutura dos FSE, merecem destaque as seguintes ribricas, que se apresentam

com indicacéo da variagao face ao periodo homélogo:

i. Conservagdo e reparacio (frota) (+5,4%) - A variagdo dos gastos de conservagio da frota estd associada
ao plano de intervengao na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de manutengéo
preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais

decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (interven¢des inopinadas).

O incremento do valor desta ribrica, no montante de 104 mil €, reflete algum esfor¢o de recuperagéo do
plano de intervencdes na frota de navios apesar do constrangimento orgamental a que a empresa tem
estado sujeita. O gréfico seguinte evidencia a distribuicio de gastos de conservagdo e reparagdo da frota

de navios no ambito das intervengdes realizadas em 2018;
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Gréfico 11 - Distribui¢io dos Gastos de Manutengao da Frota de Navios (2018)

Seguros (-15,0%) - Prémios de seguros de diversos ramos, com destaque para o ramo maritimo de cascos
reterente aos 11 navios que compdem a frota da Soflusa. O valor elevado referente a 2017 contemplava o
efeito da recuperagéo de processos de sinistros acumulados de anos anteriores e em particular do acidente
acorrido emjaneiro de 2017 com o navio ‘Antero.de Quental’, situagdes estas que implicam a.cobranca de
franquias.
iii. Vigilancia e Seguranca (+10,3%) - Gastos decorrentes dos servigos de vigilancia e seguranca humana e
policiamento gratificado prestado nos Terminais Fluviais da empresa e gastos dos servios de recolha e
éncia

transporte de valores Este aumento estd associado aum modelo de contratualizagdo com uma abrang

maior de servigos.

iv. Trabalhos Especializados (+12,3%) - Ribrica que inclui o servico externo de amarracdo prestado nas
operagdes de atracagio das embarcagdes e contempla, na subconta “assisténcias e avengas”, os varios
contratos de prestagdo de servigos de assisténcia técnica especializada (manutengio de equipamentos em
regime de contrato de avenga). Contempla ainda, trabalhos especializados diretamente associados as
atividades de manutenggo da frota: vistorias e emisséo de certificagdes estatutérias e de classe. O aumento
face a 2017, decorre do incremento de contratualizagdo de servicos de consultoria técnica (navios),
financeira (SNCAP) e m&o-de-obra externa para colmatar as necessidades de recursos humanos (éreas

operacionais).

=  Gastos com Pessoal (4.067 mil €) - Apresenta um aumento de 114 mil € (+2,9%) face a 2017, refletindo o
aumento em 85,4% dos encargos com trabalho extraordinério (+112 mil €), bem como o incremento de 144%
com os prémios de seguros de salide e acidentes de trabalho (+167 mil €). Nao obstante aos incrementos
salariais decorrentes da aplicag8o plena do disposto nos instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho,
conforme determinado no artigo 21.0 da LOE 2018, bem como do processo de revis3o salarial efetuado em
2018, assinalam-se redugBes nas rubricas relacionadas com a massa salarial (vencimentos e outras

remunerag&es), refletindo o efeito da reducdo do niimero de efetivos.
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euros €

Var.2018/2017

GASTOS COM PESSOAL 2018 2017 2016
Abs. %

Vencimentos e Outras Remuneragdes (55 976) (2,2) 2529151 2585126 2502196
Subsidios de Férias e Natal (30 780) (9,6) 289 085 319 866 280 290
Trabalho Extraordindrio 111 647 85,4 242 326 130679 106 794
Encargos Sociais 1848 0,3 687 369 685521 659 066
IndemnizagBes {65 017) (100,0) 0 65017 20361
Seguros (Saude e Acidentes trabalho) 166762 143,6 282875 116113 85483
{Outros Gastos com Pessoal)* (14 399) (28,5) 36 063 50 462 23424
TOTAL 114085 29 4066868 3952783 3677613

* Inclui formagdo, assisténcia médica e sequro de acidentes pessoais

Tabela 32 - Detalhe de Gastos com Pessoal (2016-2018)

» Provisdes do Periodo (52,5 mil €) - Reducdo de 574 mil € (-91,6%) em relagdo a 2017, ano em que foi
provisionado valor visando reconhecer o risco associado a processos judiciais relacionados com a

componente remuneratéria de trabalhadores maritimos.

* Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (2.578 mil €) - Incremento de 53 mil € (+2,1%) face ao periodo
homdlogo. Este incremento estd associado &s amortizagdes dos novos investimentos (grandes intervengdes

em moatores de navios) efetuadas no periodo.

= Qutros Gastos e Perdas (170 mil €) - Diminuig&o de 89 mil € (-34,2%) em relagdo ao ano transato. Para esta
variacdo contribuiram as rubricas taxas associadas ao consumo de dgua e eletricidade, a regularizagio de

sinistros e regularizagdes de Outros gastos e perdas.

= Gastos e Perdas de Financiamento (334 mil €) - Acréscimo de 41 mil € (+14,1%) em relagio ao periodo
homdlogo. Em 2018, esta rubrica corresponde na totalidade aos juros de financiamento de medio e longo
prazo, debitados pela Transtejo referentes ao servigo da divida dos financiamentos obtidos. Salienta-se que a
operacdo de conversdo de créditos em capital (e consequente redugo do passivo oneroso) no montante de
15 M€ ocorreu apenas em dezembro de 2018, pelo que ao longo do exercicio o montante de financiamento

utilizado esteve sujeito & aplicacdo da taxa de juro.

euros €

Var.2018/2017

GASTOS DE FINANCIAMENTO 2018 2017 2016
Abs. %

Juros de Financiamentos Obtidos {Banca Comercial) - - 0 0 0
luros de Apoio Financeiro TRANSTEIO* 41263 14,1 333646 292 383 279098
Outros Gastos de Financiamento - - 0 0 0
TOTAL 41263 14,1 333 646 292 383 279 098

* Anulados na Consolidagdo de Contas

Tabela 33 - Gastos de Financiamento (2016-2018)

De acordo com o grafico seguinte, que apresenta a evolugdo registada nas grandes rubricas de gastos
operacionais no periodo de 2016 a 2018, verifica-se o ndo cumprimento dos objetivos estabelecidos no Artigo
145.0, do Decreto-Lei n.0 33/2018, de 15 de maio (que estabelece as disposi¢des necessérias & execugdo do
Orcamento do Estado para 2018, aprovado pela Lein.0 114/2017, de 29 de dezembro)*:

2 Artigo 145.0 - Gastos operacionais das empresas do setor empresarial do Estado

1~ Para efeitos do disposto no artigo 55.2 da Lei do Orgamento do Estado, o racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos
resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho em resultado da aplicagdo do disposto no artigo
21.0 da Lei n.o 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizacgdes por resciséo, sobre o volume de negécios, deve ser igual ou inferior
ao verificado em 2017, sem prejuizo do disposto no numero seguinte.
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i. Outros Gastos de Funcionamento registaram um aumento de acordo com razdes enumeradas,

anteriormente, neste Relatério;

ii. Gastos com Pessoal assinalaram um aumento, no entanto, excecionado pelo mesmo artigo da Lei do OF
2018, referido no ponto anterior;

iii. Gastos de Depreciagdo e Amortizagao mantiveram valores semelhantes a 2016 e 2017.

Importa salientar os impactos, devidamente autorizados, decorrenles da RCM 1o 44/2018 (referida no ponlo 2
deste relatério), através da qual foi permitido & Soflusa a celebragdo dos contratos de manutencgéo necessarios
para a execugdo de empreitadas e intervengdes de manutengdo, de modo a permitir assegurar a atividade
operacional da Soflusa. Através do mesmo diploma, foi ainda a Soflusa dispensada do cumprimento do disposto
no no 1 do artigo 580 da Lei do OE2018, que limitava a despesa com aquisigdo de servicos.
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Grafico 12 - Evolug3o dos Gastos Operacionais (2016-2018)

2 — Nos casos em que o volume de negécios ndo se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, ou em que os gastos
operacionais sejam afetados por despesas ocasionais, de elevado montante, imprescindiveis & sua atividade, e que ndo tenha sido
autorizado outro indicador de otimizago da estrutura dos gastos operacionais em 2017, os membros do Governo responséveis pela
area das finangas e pelo respetivo setor de atividade podem autorizar outro indicador para medir a otimizag3o da estrutura de gastos
operacionais em 2018, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2019 e 2020.

3 — Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores aos montantes registados em 2017 os seguintes
gastos operacionais:
a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisdo, da aplicagdo do disposto no artigo 21.0 da
Lei n.0 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgcamento do Estado;
b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automével;
c) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

4 — O acréscimo dos gastos operacionais referidos no nimero anterior apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
sustentadas em anélise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo responsével pela area das finangas, em sede
de apreciagdo do plano de atividades e orcamento da empresa.

5 — Considerando as especificidades da sua miss3o, a aplicagdo do disposto nos n.os 1e 3 as entidades publicas empresariais integradas
no SNS pode ser adaptada nos termos a definir por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da
satde.

6 — A aplicagdo do disposto nos n.os 1 e 3 as empresas publicas em liquidagio e as empresas publicas que constituirem veiculos de
liquidagdo de patriménio é adaptada nos termos estritamente necessarios ao cumprimento do respetivo plano de atividade e
orgcamento aprovado, nos termos do n.o 9 do artigo 39.0 do Decreto-Lei n.0133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual.

7 — Os relatérios de execugBo orgamental, incluindo os emitidos pelo drgao de fiscalizagio, devem incluir a analise da evolugao dos
gastos operacionais, incluindo a discriminagdo dos gastos com pessoal, face ao respetivo orcamento aprovado e ao disposto na Lei
do Orcamento do Estado e no presente decreto-lei.

¢ P
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No entanto, e conforme se demonstra na tabela seguinte, a Soflusa superou o objetivo de redugéo dos gastos
operacionais estabelecido para o periodo 2018/2010, atingindo a redugéo global de 16,3%, em cumprimento do
PRC (1), no dmbito das orientagdes emitidas pela DGTF (-15% no total de custos referidos no quadro infra, face
a2010) e constante do PAO 2018.

euros €
RUBRICAS Var. 2018/2010 2018 2017 2016 2010
Abs. %
Consumos (1146 488) -23,9% 3658293 2986644 2896742 4804781
Fornecimentos e Servigos Externos (624 608) -14,2% 3785654 3477527 3469739 4410262
Gastos com Pessoal (477 736) -10,5% 4066868 3952783 3677613 4544604
TOTAL (2 248 832) -16,3% 11510814 10416954 10044 094 13 759 647

Tabela 34 - Plano de Reducio dos Gastos (2010-2018)

TSL



SOFLUSA,SA | 66
Relatorioe Contas 2018

8. Governo Societario

Nos termos do Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial, estabelecido pelo Decreto-Lein.o 133/2013, de
3 de outubro, as empresas piblicas est&o obrigadas a elaborar, anualmente, um “Relatério de boas préticas de
Governo Societario”, no qual deverd constar informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas no
Capitulo It - "Principios de Governo Societario” do referido Decreto-Lei.

Neste sentido, a Soflusa, dando cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 54.0 do referido diploma, bem como

as orientagdes sobre o processo de prestacio de contas de 2015, transmitidas através do Oficio Circular DGTT
no 712, de 12.02.2016, elaborou um relatério de Governo Societério referente ao ano de 2017, que serd

publicado em documento auténomo.

Relatdrio do Governo Societario _ “-

I. | Sumdrio Executivo v v
Il | Miss3o, objetivos e politicas
IlI. | Estrutura de Capital
IV.| ParticipacBes Soclals e ObrigacSes legais detidas
V.| Grgiios Sociais - Identificaclo e funcionamento
A.|Mesa da Assembleia Geral
B.|Administragdo e supervisdo
C.|Fiscalizacdo
D.|Revisor Oficial de Contas
E. | Auditor Externo
vi.| Organizagao interna
A

B

C

D

E;

F

|
8

.|Estatutos e comunicagbes

ele|e|<|a|a|ala|c|a|c|c|a c]|e|c|c|a|ec]e e ala

|
|

.| Conlruluinternu e gestio de riscos

.|Regulamentos e cddigos

.|Deveres especiais de informacgdo

.|Sitio de internet

.|Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

VII.|Remuneragdes dos OrgiosSociais
A.|Competéncia para a determinagio
B.|Comissdo de fixacdo de remuneragdes
C.|Estrutura e divulgacdo das remuneragbes
D.|Divulga¢do das remuneragdes

VIIl. | Transagdes com partes relacionadas e Qutras
IX. | Andlise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios economico, social e ambiental
X. | Avaliagdo do Governo Societario

Qe € < || (< | ||| ||d ||| |||l |

Tabela 35 - Grelha-resumo das boas praticas de governagio

Para além da informagao sobre o governo da sociedade, que consta do documento acima mencionado, a Soflusa
disponibiliza esta informag&o no sftio eletrénico da empresa - https://tlsipt/ - bem como no sitio eletrénico do

setor empresarial do Estado - http://www.dgtf gov.pt - mantendo-a, periodicamente, atualizada.
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Dando cumprimento ao oficio-circular da DGTF - “Instrug&es sobre o processo de prestagio de contas referente

a2018", de 12 de marco de 2019, apresenta-se detalhe da informag&o solicitada:

1.a) Objetivos de gestao

No ambito dos Principios de Governo Societério, o art.o 380 do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro,
determina o conteldo e exercicio da fungiio Acionista, integrando a definigio de orientagées a aplicar no

desenvolvimento da atividade empresarial, e os principais objetivos de gestdo e resultados a alcangar pelos

titulares dos Orgaos de Gestao, nomeados para cada triénio.

O quadro seguinte sistematiza um conjunto de indicadores de monitorizagéo extraides do PAO de 2018,

permitindo monitorizar os objetivos operacionais subjacentes & estratégia de sustentabilidade da Soflusa.

L |
INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO e s Variagio
2018 2018
[ Rendimentos do servico Pubiico 10c |
Prestagdo de Servicos Trdfego de Passageiros 9488 | 9645 | 157
| |
a Margem do EBITDA ()
EBITDA (€) / Volume de Negécios -0,2% 10,0% 10,15 pp
n Prazo Médlo Pagamentos {PMP) Dias
Prazo Médio Pagamentos {PMP) 60 43 -17
n Consumo de combustivel por LKO Litros
Consumo de combustivel (litros) / LXO - Lugares Km Oferecidos 0,0261L | 0,015L : -0,011L
|
Gastos de Manutengdo por LKO (€) |
Gastos de Manutencdo (€) / LKO - Lugares Km Oferecidos 0,010€ I 0,009€ | -0,001€ |
n Taxa de cobertura dos Gastos Operaclonals %) l |
Rendimentos Operacionais (Sem IC's) (€) / Gastos Operacionais 83,2% 89,3% ! 6,12 pp
i
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado € !
Gastos Operacionais (€) / N@ total Passageiros Transpertados 1,54€ : 1,39€ | -0,15€
n Taxa de Absentismo (%) i
Taxa de Absentismo | 8,9% |
n Grau cumprimento Plano de Investiment (%) |
Grau cumprimento Plano de investimentos | 51,3%
fndice Qualidade da Oferta {a aferir apos desempenho)
a) N2 Reclamagdes por mil PT 0,06
b) Regularidade 96,9%
€) N2 acid com iros par mit PT 0,001

* Valores reexpressos em SNC-AP

Tabela 36 - Indicadores de Acompanhamento 2018

De acordo com o quadro acima, é possivel fazer as seguintes consideragdes relativamente aos vetores da

estratégia de sustentabilidade, apoiados nos indicadores de acompanhamento:

* Prestar um servico publico de qualidade (Indicador EB) - ainda que n3o tenha sido definido objetivo

para 2018 nas varias componentes deste indicador, é possivel afirmar que (a) o n.c de reclamagdes por
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mil PT e o no de acidentes com passageiros por mil PT s&o reduzidas e que (b) a regularidade,
determinada pela percentagem de viagens realizadas face &s planeadas, foi aproximadamente de 96,9%;
®=  Promover o consumo eficiente de recursos (Indicadores E e B - os indicadores de consumo de
combustivel por LKO, gastos de manutengdo por LKO e gastos operacionais por passageiro transportado
apresentam melhorias face ao previsto;
= Criar valor para o Acionista (Indicadores [l e BY) - 2 taxa de cobertura dos Gastos Operacionais ¢ a

margem do LB DA apresentam variagdes positivas tace ao previsto.

1b) Execugdo do Plano de Atividades e Orcamento

O seguinte quadro, evidencia a execugéo do Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) de 2018 no que dizrespeilo

aos principios financeiros de referéncia, investimento e quadro de pessoal:

euros

| Variagio |
INDICADORES | PAO2018* | REAL2018 | {
| | Abs. % |
Rendiméntos OéraciGnais” " 11012801 11130 031% 117230 11% |
72 Prestaghes de sevigos 9487 572; 9644 513: 156 941: 1,6% |
75  Subsidivs 0 explorugdo 531309 A5ON017| 115713 178% |
78 Outros rendimentos e ganhos ! 990 924-: 835 501;‘ (155 424)| -18,6% l
Gastos Operacionais’ 125985 060! 11681247 (913813) 78% |
61 Custo das mercadorias e das matérias consumidas | 3516 498| 3658 293i 141795 3,9%
62 Fornecimentos e servicos ] 4556 261; 3785 654i {770 608) -20,4%
63 Gastos com pessoal 4513743 4066868 (446875)  -110%
68 Outros gastos e perdas I 8 558E 170 433| 161 875| 95,0% |
EBITDA (Ajustado) (1582259)  (s551216)) 1031043 -187,0% I
Resultado Operacional (3211000) (1618647), 1592353  -984% |
Resultado Liquido | (3836729) (155518) 1581 zui -80,9% |
| | |
Gasdleo - Custo Total ; 3 380 000/ 3585 490/ 205 490i 5,7% !
Consumo (litros) 6 337 500 L| 6197 580 L‘ -139920 L| -2,3%
Prego médio / litro o,szI 0,58 0,06/ 10,1%
Plano de Investimentos . 3472 38(}:[ 1780 190? -1692 190i -95,1% i
Frota - Navios e Pontdes {Material Circulante) 2554 630i 1537783/ (1016 847)i -66,1%
Infraestruturas (ILD's) 447 5005 175396, (272104)| -1551%
Investimentos Correntes : |
- Seguranca 147 100, - (147 100)|
- Equipamento Informac¢do ao Plblico 17 850; 48 484 30634 63,2%
- Equipamento Eficiéncia Energética 304 5005 - (304 500)
- Bilhética e controlo de Acessos | 17159 |
- Outros 800! 1368 568 41,5%
Quadro de Pessoal® |
N2 Médio de Efetivos 152 135 471 -126%
N2 de trabalhadores a 31.dez 152! 133 -19/ -14,3%

Notas;
1- Exclui Subsidios ao Investimento
2 - Exlui Amortizagdes, Provisdes e Ajustamentos
3 - Exclui rubricas Non-Cash (referidas em 1 e 2)
4 - Unidade: numero

* Valores reexpressos em SNC-AP

Tabela 37 - Indicadores de Execucdo PAQO (2018)
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1.c) Grau de Execugdo do Orgamento

Esta anélise estd desenvolvida no capitulo de Demonstragdes Orgamentais.

2. Gestio do Risco Financeiro

N&o se aplica.

3. Limites Maximos de Endividamento

N&o se aplica.

4. Prazo médio de pagamentos (PMP)

A evolugso do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, nos termos da Resolugio de Conselho de Ministros
n.0 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.0 9870/2009, de 13 de abril,

consta databelainfra:

Prazo Médio de Variagdo 18/17
Pagamentos (PMP) 24958 2047 Valor %
Prazo (dias) 43 54 -11 -21,0%

Tabela 38 - PMP (2018-2017)

No ano em anélise foram adotadas medidas criteriosas para garantir o cumprimento atempado dos prazos de
pagamento. Estas medidas permitiram uma redug&o do PMP, conseguindo alcangar o objetivo de assegurar um
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) maximo de 40 dias, data de vencimento acordada com os fornecedores.

O quadro seguinte demonstra a posigdo em 31-12-2018 das contas a pagar, com evidéncia das dividas vencidas
e dos pagamentos em atraso “arrears”, conforme definido no Decreto-Lei n.o 65-A/2011, de 17 de maio.

Dividas ndo Dividas Vencidas de acordo com o Art.212 DL 65-A/2011 Total
vencidas (.90 dias 90-120dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Servigos 235673 -65 0 0 0 -1839 233 769
Aquisi¢des de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Saldoemdivida 235673 -65 0 0 0 -1839 233769

Tabela 39 - Atrasos nos Pagamentos (2018)

O controlo dos Pagamentos em Atraso é um dos requisitos criticos da aplicagéo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA)3, aplicdveis as sociedades Transtejo e Soflusa a desde de janeiro de 2014, em
consequéncia da reclassificacdo destas entidades no perimetro de consolidag&o das contas publicas, como

Servicos e Fundos Auténomos.

30O Arte 3 da LCPA (Leino8/2012 de 21 de fevereiro), estabelece como «Pagamentos em atrason as contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais

de 90 dias posteriormente 3 data de vencimento acordada cu especificada na fatura
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Para efeitos do célculo dos Fundos Disponiveis, é determinante a avaliagdo da condicdo da entidade, no dmbito
da deteng&o ou ndo de pagamentos em atraso, em conformidade com o disposto na LCPA.

5. Recomendagdes do Acionista

N3o aplicavel.

6. Remuneragdes (Apéndice 1)

6.a) érgﬁios Sociais

| Mesa da Assembleia Geral

Mandato

{Inicio - Fim)

Valor da Senha
Fixado (€)

Valor Bruto
Auferido
(3]

2018-2020 Presidente Dr. Rui Jorge Fernandaes Faria 324,22 0
2018-2020 Secretdria ﬂbm. Margnarida Perez Perdigéo 324,22 324,22
324,22

Tabela 40 - Remuneragdes da Mesa da Assembleia Geral

]I Conselho de Administracdo

Para enquadramento da informagio apresentada nos quadros seguintes, imparta referir que o Conselho de
Administrag&o da Soflusa, nomeado em 02/01/2017 em regime de acumulagéo de fungdes, ndo aufere qualquer
remunerac3o especifica suportada pela Soflusa, sendo os seus encargos remuneratérios assumidos integralmente

pela Transtejo.

OPRLO
dato De o
o o d
g 5 dato
0 P do 0/D
2017-2019 Presidente  |Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira DUE 02/01/2017 na na na 1
2017-2019 Vogal Dr.2 Sara Marla Murta Rlbeiro DUE 02/01/2017 na na na 1
2017-2019 Vogal Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrio DUE 02/01/2007 na na na 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacha (D}
{2) Opcao Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista na n 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino)

Tabela 41 - Identificacio dos Membros do Conselho de Administragdo

Acumulacdo de Fungoes

Membro do CA
Fungao Entidade Regime
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Presid Tr jo - Transportes Tejo, S.A. Publico
Dr.2 Sara Marla Murta Ribeiro Vogal Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Pdblico
Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo Vogal Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Publico

Tabela 42 - Acumulagao de Fungdes
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EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneracao mensal bruta (€)
{Nome)
Vencimento Despesas
[S/N] [A/8/C] d

mensal Representacao
Dr.3 Marina lodo da Fonseca Lopes Ferreira n/a n/a n/a n/a
ll:lr! Sara Maria Murta Ribeiro n/a n/a n/a n/a
IEng.' José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo n/a nfa nfa n/a

Tabela 43 - Estatuto do Gestor Puiblico

Remuneragaao Anual (€)

Membro do CA Valar Redug¢oes Valor Bruto

(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias Final
3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-{4)

Dr.» Marina fodo da Fonseca Lopes Ferreira

Il)r.t Sara Maria Murta Ribeiro n/a nfa nfa nfa

IEr‘.i José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo

{1) O valor da remunerago Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem redugdes).

{4) redugiio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 44 - Remuneragdes CA

Beneficios Socials (€)

Membro do CA Subsidio de Refeigao Regime de Protecao Social SlciED Encargo Anual Qutros
(Nome) Agle; Seguro de
tant
Vaior / Dia N3G bED Identificar Encargo Anual Sl Vida Identificar
Ano Saude
Dr.3 Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferreira nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
Il:lr.i Sara Maria Murta Ribeiro n/a nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
lim.s José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo n/a nfa nfa nfa nfa n/a nfa n/a

Tabela 45 - Beneficios Sociais

Encargos com Viaturas

Membro do CA - Valor de Prestagoes

{Nome) Viatura  Celebracdo de R A 5 Valor da Renda  Gaslo Anual .

y referéncia da Modalidade (1) AnoInicio  Ano Terme Contratuais

atribuida contrato Mensal com Rendas
viatura Remanescentes,
Dr.2 Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

IBL! Sara Maria Murta Rlbeiro N nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
IE:g.! losé Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo N nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa

{1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra
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Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)

Membro do CA

|
{Nome) Deslocagoes Custo com Ajudas de SUis G:::IOI;D‘;:\S
. ol e
em Servigo Alojamento custo \dentificar ‘z’g
Br.! Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira nfa n/a nfa nfa nfa nfa
Eor.' Sara Maria Murta Ribelro nfa n/a n/a n/a n/a n/a
Iﬁng.' José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo n/a nfa n/a nfa nfa n/a

Tabela 47 - Gastos anuais associados a Deslocages em Servico

Revisor Oficial de Contas

Mandato identificagio SROC/HOC

Desiignagio N2 de anos de

N de unas de &
Hun <
fungus exercidas ,
N© de inscrigao na N9 Registo na sxercidas na
11 no gru
{t¥ela - Fim) i g Forma (1) Dam Data do Contrato grupe pt Aot

RSM A - SROC, |da, por

j (] . 2
2018.2020 AR i Pacricic da £l [ROE 0.0 3398 20161380 BUE wfa 1 1
2018-2020 Suplame Dr, Antdnlo José Uno do Patrocinlo Samas (ROC n.° 8410) an 20161380 DUE nfa nfa

Notn Naa saridentificads o efativo (SAOC @ ROC) ¢ suplente {SROC ¢ ROC)
{1) Indicar AG/DUE/Despacha (D).

Tabela 48 - Identificacdo do ROC

Vajor Anuai do Contrato de Prestacao de Servigos « 2018 (€} Vaior Anual dé Servigos Adicionals < 2018 (&)
Name ROC/FU
Reducdes Valor Final Identificagdo do Valos Final

12) 30 = (1421 el Valor (1) Redugges (2} 13)= (1):(2)

RSM B Associados - SROC, Lda 12380 12 360 nfa

Valor (1}

Tabela 49 - Remuneragdo do ROC

6.b) Auditor Externo

Ne de anos de N2 de anos de
Data da Ouragdo do fungGes fungoes

Identificacao do Auditor Externo

] _ Cantratacao Contrato exercidas no exercidas na
Nome Auditor Externo N® OROC NY CMVYM

2rupo socledade
BDO & Assoclados, SROC, Lda 20161384 09/04/2018 1 2 2

Tabela 50 - Identificagdo do Auditor Externo

Valar Anual do Contrato de Prestacao de Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018(€)

Nome Auditor Externo

Valor Final Identificagao do Valor (1) Reducdes (2) Valar Final
. alor eductes
13) = (1)-2) Servigo f {3) = (1)-2)

BDO & Associndos, SROC, Lda 7988 7988 nfa

Valor (1} Redugades {2)

Tabela 51 -Remuneragio do Auditor Externo
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6.c) Remunerag¢des dos restantes trabalhadores

Dando cumprimento ao estatuido no art.c 18.0 (Prorrogagéo de efeitos), da Secgéo |, Capitulo lll, da Lei N.o 7-
A/2016, de 30 de marco (Lei do Orcamento de Estado para 2016) concretizou-se a reversdo de 20% por
trimestre, da norma de redugdo remuneratdria, tendo o seu efeito sido eliminado a partir de outubro de 2016.

2018 2017 2016 2015
Remuneragdes do Pessoal* (sem Orgdos Sociais) 4066 868€ 3887684€ 3657252€ 3729645¢€
Redug¢bes decorrentes de alteragdes legislativas 0€ 0€ 11079€ 31013 €

* Inclui Encargos com a Entidade Patronal / Exclui Indemnizagées por rescisdo contratual

Tabela 52 - Remuneragées do Pessoal (sem (')rgios Sociais) e redugdes remuneratorias 2015-2018

7. Artigos 320 e 330 do EGP

Gastos com Comunicagdes(€)

Membro do CA

(Nome) PIafond» Mensal Valor Anual Observagdes
Definido
Dr.? Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira n/fa nfa n/a
Dr.2 Sara Marla Murta Ribeiro n/a n/a n/a
||Eng.2 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo nfa n/a n/a

Tabela 53 - Gastos com Comunicagées

Plafond Mensal

Membro do CA g Gastos anuais assaciados a Viaturas (€}
N Cambustivel e
(Nome) Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
Dr.2 Marina Jo3o da Fonseca Lopes Ferrelra n/a n/a nfa nfa nfa
Dr.2 Sara Maria Murta Ribeiro n/a nfa n/a n/a n/fa
|:Eng.9 José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo nfa nfa n/a n/fa n/a

Tabela 54 - Gastos com Viaturas

8. Despesas nio documentadas

A Soflusa cumpriu o disposto no n. 2, do artigo 160, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro e do artigo
110, do Decreto-Lein.0 71/2007, de 27 de marco, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

9. Relatério sobre remuneracées

O n.o2, da RCM n.018/2014, de 5 de marco, determina que as empresas do sector empresarial do Estado
promovam, de trés em trés anos, a elaboracio de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no
respetivo sitio na Internel, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a

prevencdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragées.
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O cumprimento desta disposicdo encontra-se subjacente & informagdo divulgada no Ponto &.2. - Principio de
lgualdade de Género deste relatério.

10. Relatério anual sobre prevengio da corrupgao

As empresas Transtejo e Soflusa lem aprovado e implementado, desde 28 de Janeiro de 2010, um Plano de
Prevengéc de Riscos de Corrupgdo e Infragses Conexas (PPRCIC), dando cumprimento & Recomendagio do
Conselho de Drevengao da Corrupgao de 1 de julho de 2009, onde se |dent|fu.am as dreas que potencialmente
{

{ decorrentes, os

controlos mshtwdos gue visam a sua mltlgag,ao e prevencdo, os seus |mpactos e a sua probabilidade de
ocorréneta.

Foi elaborado o Relatério de Exccugio do Plano Prevengdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, que
obteve aprovagio do Conselho de Administragcdo em 27 de junho de 2019.

Nota: O relatério de execugso do ano de 2018, foi carregado no SIRIEF em 19 de julho de 2019.

VLI 1 [0almAg LS Lo rorungliaac Q0 a0V rent

Esta matéria serd divulgada com maior profundidade no Relatério do Governo Societdrio referente ac anc de

2018.

11. Contratagdo Publica

Em 2018, a Soflusa, aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.0 18/2008, de
29 de janeiro, na sua atual redagdo a contratacdo publica que estd submetida a cssc regime juridico.

A Empresa cumpriu ainda todas as normas aplicaveis no que respeita & contratagdo, designadamente as relativas
4 auscultagdo da Agéncia de Modernizaggo Administrativa nas aquisicdes de bens e servigos abrangidas pelo
Decreto-Lei n.n 107/2012, de 18 de Maio, na redacdo doda pela Lei n.0 83 C/2014, de 31 de Dezembro, bem
como pelo Decreto-Lein.» 151/2015, de 6 de Agosto, bem como nos pedidos de autorizagio para a assuncéo de
compromissos plurianuais exigidos pelo artigo 6.0 da Lei n.0 8/2012, de 21 de Fevereiro, na redacgdo dada pela
Lei n.o 22/2015, de 17 de Margo e pelo artigo 11.0 do Decreto-Lei n.o 127/2012, de 21 de Junho, na redagso
dada pelo Decreto-Lein.099/2015, de 2 de Junho. Durante o exercicio de 2017, ndo houve lugar & submiss3o de

contratos a visto prévio do Tribunal de Contas.

Esta matéria sera divulgada com maior detalhe no Relatério do Governo Societario referente ao ano em anélise.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNPC)

Nesta matéria, desde 2010 que a Soflusa implementa as medidas previstas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC) 2010-2013, tendo aderido voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas

(SNCP).

Ao abrigo dos Acordos Quadro geridos pela Entidade de Servigos Partithados da Administracio Publica (ESPAP),
IP., foi concluido o procedimento pré-contratual relativo & aquisiio de servicos de limpeza e fornecimento de
produtos de higiene para o Grupo Transtejo (Acordo Quadro, de 17 de agosto de 2010).
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13. Medidas de Redugdo de Gastos Operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lein.0 133/2013, de 3 de

outubro de 2013, as orientacdes especificas para a preparagéo dos IPG foram transmitidas pela Diregéo-Geral
do Tesouro e Financas (DGTF), através do Oficio Circular n.o 3708, de 07 de agosto de 2017, referente &s

“Instrucdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2018" estabeleceu os seguintes

“Principios Financeiros” de referéncia para o exercicio, em conformidade com o estabelecido no artigo 1450 do
DLEO 2018:

Crescimento do EBITDA, face ac ano anterior;

Para empresas deficitérias, reducio de custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal, sem

indemnizag&es por rescisdo contratual), no seu conjunto, face a 2016.
Reducio ou manutencgdo dos gastos com comunicagdes e deslocagdes, face a 2016.
Redugio ou manutengéo dos gastos com Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria face a 2016

Redugdo ou manutengso dos gastos com ajudas de custo, alojamento e frota automével face a 2016.

A concretizagio do cendrio de otimizagdo previsto, decorrente da fusdo por integragdo da Soflusa na Transtejo,

pressuposto que tem vindo a ser considerado nas propostas de Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) desde

2010, teria facilitado o atingir dos limites de despesa maxima fixados.

Ao longo de 2018, foi mantido o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de contengdo de gastos de

funcionamento, procurando dar cumprimento &s medidas estabelecidas.

O desempenho da Soflusa, no exercicio 2018 foi o seguinte:
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Medldas de redugdo de gastos operacionais (PRC)

2018 Exec, 2018 Orc, 2017 Exec. 2016 Exec. 2018/2017
A Absol. Var, %
(0) EBITDA 959721 -1582 259 -526949 -273028 1486671 -282,1%
{1) cmMvMC 3658 293 3516498 2986 644 2896742 671549 22,5%
(2) FSE 3785654 4556 261 3475270 3469739 310384 8,9%
(3) Gastas com o pessaal corrigldos das encargos i), ii) @ iii) 406A RRR 4513743 3IAR7 766 3646173 179102 4,6%
{3.i) Ind. izagdes pagas por rescisd o] 0 65017 20361 -65 017 -100,0%
{3.ii) Impacto da reversdo das redugdes remuneratérias 0 0 o 11079 0
(3.1i1) Impacto da aplicacdo dos artigos 20.2 e 21.9 da LOE 2017 0 0 0 0 0

{4) bastos upemmnals" ={1)+{2)+H3) 11510814 9544 513 10349 680 1UUL2b55 11bl 134 11,2%

(5) Volume de negocios (VN)® 9644513 | 9487572 | 8995820 | 8459077 648 693 7,2%
{6) Peso dos Gastas/VN = {4)/(5) 1,2 10 12 12 0,0 3,7%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 7078 3000 1065 1304 6013 564,8%
(ii) Gastas com Deslocagdes e Alojamento (FSE} 36 250 180 46 -144 -80,2%
(iii} Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 500 250 125 1] 375 300,3%
{iv) Gastos com as viaturas® 14450 34578 14021 11023 428 3,1%
Total = {1} + (1) + (i) +{Iv) 221K} UM Th N1 1294 5813 35,8%
Numero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 136 154 141 147 -5 -3,5%
N.2 Brgios Sociais (OS) 2 2 2 2 0 0,0%
N.2 Cargos de Direcdo (CD} 1 1 1 1 0 0,0%
N.2 Trabalhadores (semOSesemCD) — - 133 151 138 144 =S 3,6%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 133 151 138 144 -5 -3,6%
N.2 de viaturas 4 4 4 4 0 0,0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugio de gastos operacionais {CMCMC + FSE +Gastos com pessoal) nao sdo considerados os gastos com as
indemnizac¢des por rescisdo, o efeito da reversao das reduces remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.2 e 21.9da LOE 2017,
b) O volume de negacias & corrigido das subsidios 3 exploragdo e das indemnizagdes compensatorias.

¢) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizages, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagio, pneumaticos, taxas e impostos,

* valores reexpressas em SNC-AP

Tabela 55 - Avaliagio do cumprimento do PRC (2018)
O aumento dos gastos operacionais ¢ justificado pela recuperagao de parte do plano de manuteng&o dos navios
e pelo o efeito conjugado da variago do prego do combustivel e acréscimo do consumo de gasdleo.

O aumento registado em 2018 em gastos com comunicagdes reflete do alargamento de servicos aos terminais e

navios.

Em relago a frota automdvel registou-se uma diminuigao face ao real de 2017, contudo, importa salientar elevada
antiguidade do parque automavel.

Relativamente ao quando supra, enumeram-se os Despachos autorizadores para excecionamento do
cumprimento das medidas de reducdo de custos:

i) Oficio SEAAmb no 6164, de 28 de setembro de 2018 - Autorizagdo para contratacio de 11 trabalhadores,
nos termos e para efeitos do disposto do artigo 51.0, da LOE 2018 conjugado com os nos 1 e 3 do artigo
144.0do DLEO2018.
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14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto na Lei n.o 12-A/2010, de 30 de junho, a Soflusa procedeu abertura de conta no

IGCP, no ambito do cumprimento do Principio de UTE.

Conforme previsto no artigo 111.0, da Lei n.o 42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.9, do Decreto-Lei n.
27/2017, de 3 de margo, a Soflusa procura manter as suas disponibilidades no IGCP, situag3o que se demonstra

no quadro seguinte:

Depositadas no IGCP 3644 35 875 711 3048 157, 2 562 305
Outras 900 SSSE 663 880 815 0595 808 918
Total 4544 909“ 1539591 3863 216! 3371223
Juros auferidos** 0 0 0] 0|

* - Identificar a Instituigio junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas
necessarias.
** _|dentificar os juros auferidos {em termos acumulados, desde 1-1-2016} de todas as aplica¢Ses financeiras que se encontram junto

Tabela 56 - Cumprimento Principio UTE

Nzo obstante a Soflusa dispor de conta & Ordem junto do IGCP conforme acima indicado, a especificidade da
atividade comercial da empresa compreende um conjunto de atividades e servigos que o IGCP néo se encontra

vocacionado para disponibilizar, nomeadamente:

*  Recolha, tratamento e depdsito de receita de bilheteira e maquinas de venda automética;

= Abastecimento de trocos s méquinas e bilheteiras dos terminais e estagdes fluviais;

»  Gestdo dos terminais POS instalados pela SIBS em condigdes comerciais favoraveis;

= Emissdo e gestdo de garantias bancarias;

»  Instalaggo de terminais MB nas estagdes e terminais fluviais.
Considerando que a aplica¢io do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados,
mediante autorizagio do titular da fungdo acionista, o Conselho de Administragdo submeteu & apreciagdo da
DGTF e ao IGCP um pedido de dispensa, fundamentada do cumprimento integral do disposto no principio da
UTE, nos termos do n.o 3, do artigo 28.0, do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE), que

seguidamente se reproduz:

» Através de oficio de 08 de fevereiro de 2018, a Soflusa solicitou & Agéncia de Gest&o da Tesouraria e da
Divida Publica (IGCP) dispensa da aplicagdo do principio da Unidade de Tesouraria para 2018, reforgado
por oficio de 06 de junho de 2018 solicitando extenséo do pedido para o ano de 2019. Por oficio de 9 de
julho de 2018, 0 IGCP comunicou o despacho de autorizagéo para excecionamento do cumprimento da UTE,

para os anos de 2018 e 2019;
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15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Ultima auditoria operacional efetuada pelo Tribunal de Contas as empresas Transtejo e Soflusa ocorreu em
2010 (Processon.c 16/10-AUDIT), tendo sido emitido um conjunto de recomendagdes, que constam do Relatdrio
de Auditoria n.0 49/2010-23S.

Para efeitos de acompanhamento, as empresas deram conhecimento ao I ribunal de Contas das medidas tomadas
& sua adoglo, dando seguimenlo as recomendac&es recebidas.

Considerando que o processo de auditoria foi desenvolvido numa perspetiva conjunta e que as recomendagdes

i~ RN . i n b i~

oram

-

. ,.__-F... A-d,_ PR EVRUN [ P T
nais aprofunaada pdld a aivdigagao a eretuar no

(@]

Relatdrio de Gestido Consolidado.

16. Informagdo divulgada no SEE

Informacao a constar no Site do SEE DlvlEge Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagio

Estalutos S 2019 Empresas Transtejo e Soflusa
Caracterizagdo da Empresa S 2014 IEmpresasVTranstejo e Soflusa
Fungdo de tutela e acionista S 2017 Empresas Transtejo e Soflusa
Modelo de Governo / Membros dos Grgios Sociais S 16/10/2014 {Empresas Transtejo e Soflusa
- |dentificacdo dos drgdos sociais S 16/10/2014 |Empresas Transtejo e Soflusa

- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 16/10/2014  JEmpresas Transtejo e Soflusa

- Divulgacio das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 16/10/2014 JEmpresas Transtejo e Soflusa

- Identificagdo das fungBes e responsabilidades dos membros do Conselho de Adminlstragdo S 16/10/2014  fEmpresas Transtejo e Soflusa

- Apresentagio das sinteses curriculares dos membras dos Orgdos Saciais S 16/10/2014  JFmpresas Transtejo e Soflusa
Esfor¢o Financeiro Publiico S 2016 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Ficha Sintese S 2017 IEmpresas Transtejo e Soflusa
informagdo Financeira histdrica e atual S 2009 'Empresas Transtejo e Sofiusa
Principios de Bom Governo S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa

- TransagGes relevantes com entidades relacionadas S 05/06/2013 [Empresas Transtejo e Soflusa

- Outras transagdes S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Econdmico S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Social S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa
Ambiental S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 05/06/2013 IEmpresas Transtejo e Soflusa

- Cédigo de etica S 05/06/2013 JEmpresas Transtejo e Soflusa

Tabela 57 - Informacao divulgada no SEE
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A
17. APENDICE 2
Cumprimento Justificagdo /
Referéncia
Cumprimento das Orlentagdes legais - 2018 Quantificacio/Identificagdo eterenc
S/N/N.A. ao ponto do
Objectlvos de Gestdo
Indicadores de Acompanhamento definidos para 2018 S 9-1a)
Metas a Atingir constantes no PAO 2018 5] 9-1.b)
Principios Financeiros de Referéncia S 9-1.b}
Investimento s Variagdo de -95% 9-1.b)
Gastos com pessoal S Variagdo de -11% 9-1,b)
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S Receita = 96,3% | Despesa =76,6% B-1.c}
Gestdo do Risco Financeiro N.A. Taxa média de financiamento
Limites de Crescimento do Endividamento N.A, Var, Endividamenta
Evolugio do PMP a . d S -17 dias relativamente a 2017 9-4,
Divulga¢do dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S Total de "Arrears” em 31 de Dezembro {em euros) 233.769€ 9-4.
Recomendacdes do acionista na Gitima aprovagdo de contas
. R dagdo: d0 de uma racdo d
{Ultima Assembleia-Geral de aprovagido de contas ocorrida em 18 de dezembro de 2018 - i _a:; ° apw\{a; ° ‘e ‘m S . i
. Nl S recomposi¢do de Capital Proprio, Através de um aumento de [9-5
aprovagdo de contas do exercicio de 2017) A . .
Capital em espécie até ao montante de € 15,000,000
Remunerag¢des
Nio atribuigio de prémios de gestdo N.A, 9-6.a)
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2018 (se aplicdvel) N.A, 9-6.3)
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugBes remuneratdrias vigentes em 2018 (se aplicdvel) N.A. 9-6.a)
Auditor Externo - redu¢do remuneratdria vigentes em 2018 (se aplicavel) N.A, 9-6.b)
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
Ni3o utilizagdo de cartdes de crédito G 9-7.
Nio reembolso de despesas de representacio pessoal S 9-7.
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S 9-7.
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente 3s viaturas de servigo 5 9-7.
[s] ndo d das ou confid: is- n.2 2 do artigo 169 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibi¢io de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 9-8,
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgacio do relatdrio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens S 9-9
Elaboracio e divulgacio de . da 4 s hitps:/Mis|.ptiwp-contentiupioads/2019/08/TTSL Relatorin-de~9 10
aboragdo e dlvulgagdo anual sobre pr I cormupgdo Execucap-PPRCIC_2018.pdf e
Contratagio Piblica
Aplicagdo das Normas de contratacdo publica pela empresa S 5-11./9-12
Aplicagdo das normas de contratacdo publica pelas participadas 9-11./9-12
Cantratos submetidos a visto prévio do TC N.A,
Auditorias do Tribunal de Contas ™
Recomendag¢des N.A, Remetido para o Relatdrio de Gest3o Consolidado 9-15.
Parque Automdvel
N2 de Viaturas s Variagdo (em n.2) O Viaturas
Gastos Operaclonais das Empresas Piblicas S 9-13.
Principio da Unidade de Tesourarla {artigo 28.2 do DL 133/2013) S 9-14,
76% di ibilidad licagdes junt 1GCP 31d
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP g isponibilidades e aplicagdes junto no Gl € 9-14
Dezembro
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A, Oficio SET n.2 2885, 19.julh0.2017 - Dispensa do cumprimento |9-14.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A, 9-14.

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

(b) Dever3o serindicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Tabela 58 - Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais (2018)
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10. Notas Finais

10.1. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento pela colaboragéo prestada pelas entidades que
supervisionam a atividade que constitui o objete social da Sollusa, particularmente a Direcéo Geral dos Recursos
Marltimos, ao ex-Instituto Portuario e dos Transportes Marftimos e & Capitania do Porto de Lishoa.

Agradece finalmente, a colaboragio de todos os que ao longo do exercicio contribuiram com o seu desempenho
na prossecugéo do objetivo principal da Empresa, a prestagéio de um servigo publico cada vez mais eficiente e de
melhor gqualidade.

10.2. Proposta de aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liguido do Exercicio, no monlanle negativo de
1.955.517,65€ (um milh&n novecentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e dezassete euros e sessenta e cinco
céntimos) seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.
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11. Declaragcdo de Cumprimento

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c), do ne. 1, do artigo 245.0 do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
cada um dos membros do Conselho de Administracdo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., abaixo

identificados nominalmente, subscreveu a declaragdo do seguinte teor:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c), do no. 1, do artigo 245.0 do Cédigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, atuando na qualidade e no &mbito das fun¢des que se me
encontram atribuidas e com base na informagdo que me foi disponibilizada no seio do Conselho de
Administracio, as demonstragdes financeiras da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. foram
elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados da Soflusa - Sociedade Fluvial de
Transportes, SA. e que o relatério de gestdo relativo ao exercicio social de 2018 expde fielmente os
acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas respetivas demonstragdes financeiras,

contendo igualmente uma descrigéo dos principais riscos e incertezas para o exercicio seguinte”.

Lisboa, 23 de janeiro de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nanine feudd 2

Dra. Marina Jo&o da Fonseca Lopes Ferreira

%%\l}i N Cautrefbo TS

Lufs Filipe Dias Carvalho Maia
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SIGLAS E ACRONIMOS

Si [ Ac

AE
AML
ASN
CA
CARRIS
CcCpP
CEEP
CGA
CMVYMC
CO:z

cP

CPL
PSP
DGO
DGRM
UGk
DL
DUE
EBITDA
EBIT
EDP
EGP
CrAL
EPR
ERSAR
EU
FEDER
FSE
GEE
1AS
LFRIC
iFRS
IGCP
ILD
IMT
IPSS
IRC
1sA
VA
KPI
LiEa
LKO
MAvVE
ML

ML
NCRF
NOXx
NP

NP EN
OE
OPRLO
PAII
PAO
PC

PET
PKT
PMP
PP
PPRCIC
PRC

PT
RATP
RCM
REFER
RGPD
RH
RISPE
ROC
S5A
SADI
SEAAMb
SEE
SEO
SETF
SGMAMb
SNC
SNC-AP
Soflusa
SROC
S50

TC
Transtejo
UCLE
uITe
UTE

, L

Acordo de Empresa

Area Metropolitana de Lisboa

Autoridade de Seguranca de Exploracdo

Conselho de Administrag¢3o

Companhia Carris de Ferrn de lishna, SA

Cédigo dos Contratos Publicos

Eurapean Centre Of Employers and Enterprises Providing Public Services
Caixa Geral de Aposentac¢des

Custos das Marcadorias vendlidas € das Matédrias Consutnidas
Diédxido de Carbono

CP - Comboios de Portugal, EPE

Capitania do Porto de Lisboa

Contratn de PrestacAn de Servign Prihlico de Transporte de Passgeirns
Dire¢gio-Geral do Orcamento

Direc30 Geral dos Recursas Maritimos

viracho-tseral do lesouro e FiInangas

Decreto-Lei

Dcliberagio Social Undnime por Escrito

Resultado operacional sem amortizagdes ¢ provisdes (c ajustamentos, caso existam)
Resultado operacional

EDP - Energias de Portugal, SA

Estatuto de Gestor Publico

Lmpreso I'ortuguesa das Aguuz Livres, SA

Entidade Publica Reclassificada

Entidade Reguladuia dus Seivigos de Agua e Residuos
UniSo Europela

Fundo Curopeu do Desenvolvimento Regional
Fornecimentos e Servigos Externaos

Gases com Efeito de Estufa

Indexante dos Apoios Sociais

International Financial Reporting Interpretations Committee
internalivnal Finandcial Reporling Standards

AgSncia de GestSo da Tesouraria e da Divida Pabtlica
Infraestrutura de Longa Duracdo

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP
fnstituicdes Particulares de Solidariedade Social
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Intelligent Sensing Anywhere

tmposto sobre o Valor Acrescentado

Inditadur Chave de Desempenho

te) dos COmMpPromIissos € dos Fagamenctas em Atraso
Lugares KM Oferecidos

Maquina Automatica de Venda de Bilhetes
Ministério da Cconomia

Metropolitano de Lisboa, EPE

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
NUumero de Oxidagdo

Normas Portuguesas

Norma Portuguesa que adopta urma norma europeia
Orgamento de Estado

Opc¢da pela Remuneragdo do Lugar de Origem
Programa de Apoio Integrado a Idosos

Plano de Atividades e Orgamento

Personal Computer

Plano Estratégico dos Transportes

Passageiros KM Transportados

Prazo Médio de Pagamentos

Pontos Percentuais

Plano Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas
Plano Reducgdo de Custos

Passageiros Transportados

Régie Autonome des Transports Parisiens

Resolug¢do de Conselho de Ministros

Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE

Regulamento Geral Protegcdo de Dados

Recursos Humanos

Regime Jurlfdico do Setor Pdblico Empresarial

Revisor Oficial de Contas

Sociedade Andnima

Sistema Automaéatico de Detec¢do de Incéndios
Secretadrio de Estado Adjunto e do Ambiente

Setor Empresaral do Estado

Secretario de Estado do Orgamento

Secretario de Estado do Tesouro e Finangas
Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente

Sisterma de Normalizagdo Contabilistica

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, SA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Seguran¢a e Saude no Trabalho

Tribunal de Contas

Transtejo - Transportes Tejo, SA

Ultimate Cell Large Engine

Union Internationale du Transport Public

Unidade de Tesouraria do Estado
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SOFLUSA -Sociedade Fluvial de Transportes, SA
Demorstractes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Eurcs)

Balango Individual em 31 de dezembro de 2018

PATRIMONIQ.LIQUIDO

Patriménio/Capital

Outros instrumentos de capital proprio
Resultados transitados
Outras variagdes no patrimonio liquido

Resultado liquido do perlodo

18.15

18.18

18.18
14

Rubricas Notas Datas
31.12.2018 31.12.2017
ATVO : '
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tanglveis 5 14 678 518,67 15 456 885,53
Ativos intangiveis 3 31618,82 51 430.36
Total Ativo Ndo Corrente 14710 137,49 15508 315,89
Ativo Corrente
Inventarios 10 153 288,46 150 794,48
Clientes, contribuintes e utentes 18.2 3117414 225 218,06
Estado e outros ente publicos 18.2 542 148,53 389 434,40
Outras contas a receber 18.2 1469 472,94 1071159,83
Diferimentos -
Caixa e depdsitos 1.2.) 4 855 195,19 3 069 590,74
Total Atlvo Corrente 7 051 279,26 4906 197,51

59 500 000,00
3720 000,00
{55 246 904,84)
8403 332,99

(1 955 517,65)

44 500 000,00
3720 000,00
(53 463 092,02)
9 966 770,39
(1783 812,82}

Passivo Ndo Corrente

|
|

Provisdes 15 875 558,18 823 058,18
Financiamentos obtidos 7 4790757,91 15 325 948,23
Total Passivo Ndo Corrente 5 666 316,09 16 149 006,41

Passlvo Corrente
Fornecedores 18.2 238 857,03 8 257,23
Estado e outros entes publicos 18.2 115 181,21 111 550,33
Outras contas a pagar 18.2 1186 004,71 1050 798,25
Diferimentos 18.2 134 147,21 155 035,63
Total Passivo Corrente 1674190,16 1325641,44

O Conselho de Administragio:

(ouine fewwa

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

K" i ﬂa!«\j’aﬂ,

_Luls Filipe Dias Carvalho Maia

L

O Contabillsta Certificado:

<, )
/ﬂ/\Lo\ EE‘\A\AQ}:\}«;

Dra. Ema Maria de Almeida Ferreira

3
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Demonstragties Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos ermn Euros)

Demonstragéo dos Resultados por Natureza Individual
periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Resultado antes de imposto

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do Periodo

Rendimentos e Gastos Notas Perlodo
31.12.2018 31.12.2017

Presta¢des de servigcos e concessdes 13 9644 513,08 8 995 819,95
Transferéncias e subsidios correntes obtidas 14 650 017,46 534 305,58
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (3 658 292,76) (2 986 643,91)
Fornecimentos e servigos axternos 232 (3 785 653,51) (3477527,32)
Gastos com pessoal 233 {4 066 868,15} (3952 782,86)
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) (14 797,30)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 (52 500,00) (622 825,62)
Outros rendimentos 13/14 239893795 2820099,61
Qutros Gastos 234 {170 432,89) {259 153,95)
Resultados antes de depreciagSes e gastos de financiamento 959 721,18 1036 488,18
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio 3/5 (2578 368,19) (2 525 242,44)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) {1618 647,01) {1 488 754,26)

luros e rendimentos similares obtidos -
Juros e gastos similares suportados 7 {333 645,92) (292 383,31)

{1 952 292,93)
(3 224,72)

(1781137,57)
(2 675,25)

(1955 517,65)

(1783 812,82)

O Conselho de Administragdo:

(owire fewera

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

OZ(,Q N Ceavd s T

Eng, Luis Filipe Dik:\ralho Maia

TLSL

O Contabilista Certificado:

7/L’~J\L« FQ\A\A\&\A&\

Dra. Ema Maria de Aimeida Ferreira
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Demonstraciao Individual das Alteragdes no Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2018

Descrigio

Notas

Patrimdnio Liguido &

Capital/Patrimdnia

Reallzado

Outros
instrumentos de
capltal préprio

Resultados
Transltados

tribuido aos detentores do Patriménio liquido da entldade-m3e

QOutras varlagdes no
patrimadnio liquido

Resultado liquido do
periodo

Total

Posigio no inido do Periodo
1)

Altera¢des no Perldo

Primeira adogido de novo
referencial contabilistico

Alteracdes de politicas
contabilisticas

Diferen¢as de conversio de
demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de
revalorlzacdo

Excedentes de
reavalorizagdoe
respectivas variagdes

Transferéncias e subsidios
de capital

Outras alteragdes
reconhecidas no
Patriménio Liguido

2}

Resultado Liquido do
|Periodo {3)

Resultada integral
(4)=(2)+(3)

Operagdes com detentares
de Capltal no Periodo

Realizacdes de
capital/patriménio

Entradas para cobertura de
perdas

Outras operacdes

()

Posi¢3o no fim do Periodo

(6)=(1)+(2}H3}H5)

44 500 000,0!

0 3720 000,00

(53 463 092,02)

(1783812,82)

9966 770,39

{1563 437,40)

{1783 812,82)

178381282

2939 865,55

{1563 437,40)

15 000 000,0

0

{1783 812,82)

{1783 812,82)

(1563 437,40}

(1563 437,40)

1783 812,82

{1955 517,65)

{1563 437,40)

(1 955 517,65)

(171 704,83)

(3518 955,05)

15 000 000,00

15 000 000,0

59 500 000,0!

0 3720000,00

(55 246 904,84)

8403 332,99

{1955 517,65)

15 000 000,00

14 420 910,50

O Conselho de Administragdo:

(Qune \oupia

Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

ol EIK 9 Qb

Eng. Luis Filipe Dias C

L

<

O Contabillsta Certificado:

C~ (:Q WWVRSWNC

Dra. Ema‘Maria de Aimeida Ferreira
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Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Periodo
Rubricas Notas
2018 2017
Eluxos de Calxa das atividades operaclonals
Recchimentos de clientes 10249 611,27 8332116,30
Pagamentos a fornecedores (8 941 656,74) {7 955 775,85)
Pagamentos ao pessoal (3715631,07) {3367 754,88)
Caixa Gerada de OperagBes| {2 407 676,54) (2991 414,43)
Qutros racebimento/pagamentos 129682844 528 448,29
Fluxos de caixa das actividades operacionais {a) {1110 848,10) (2 062 966,14)
l i i jades ded +
Pagamentos respeltantes a:
Ativos Fixos tangiveis {1806 602,45) (777 945,61)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (1 806 602,45) (777 945,61)
Eluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebl pr i de:
Financiamentos obtidos 4703 055,00 4518 615,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juras e gastos similares (22 572,35)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 4703 055,00 4 496 042,65
Variagdo de calxa e seus equivalentes {a+h+c) 1785 604,45 1 655 130,90
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12e) 3069 590,74 141445984
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.e) 4855 195,19 3069 590,74
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 3069 590,74 1414 459,84
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 3069 590,74 1414 459,84
De execugdo orgamental
De operagdes de tesouraria
(Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 855 195,19 3 069 590,74
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 4855 195,19 3069590,74
De execucdo orgamental 4848 792,31 2948 319,74
De operagdes de tesauraria 6 402,88 121 271,00
0 Conselho de Administragdo: 0 Contabillsta Certificado:
{as no (euei @ F
ne \ou & !bv P T RN
Dra. Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Dra. Ema Maria de Almeida Ferreira

A O I Condls -

Eng. Luls Filipe Dias Cgfvalho Maia

L.
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Adogio pela primeira vez do SNC-AP - divulgacio transitoria

As presentes demonstracdes financeiras sdo as primeiras apresentadas pela Soflusa - Sociedade Fluvial
de Transportes, S.A. de acordo com as Normas de Contabilidade Publica (NCP), dando cumprimento
ao disposto no Decreto-Lei n0192/2015, de 1 de outubro. Esta legislagdo determinou que, durante o
periodo de 2018, todas as entidades publicas deviam assegurar as condiges para transitar para o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

No cumprimento das orientages sobre a transicdo para este normativo, as entidades publicas que
adotam o SNC-AP pela primeira vez devem:
e Reconhecer todos os seus ativos e passivos cujo reconhecimento ¢ exigido pelas normas de
contabilidade publica;
e Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas normas de acordo
com o Plano Oficial de Contas de Contabilidade Publica, e
e Aplicar as normas de contabilidade piblica na mensuragio de todos os ativos e passivos
reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudanga das politicas contabilisticas que se verifiquem devem ser
reconhecidos no saldo de resultados transitados no periodo em que os elementos sao reconhecidos e
mensurados e as entidades publicas devem reconhecer ainda os correspondentes ajustamentos no
periodo comparativo anterior.

A NCP 1 - Estrutura e Contetdo das Demonstragdes Financeiras - contém um conjunto de divulgagdes
que devem ser efetuadas no ano de transicdo. No primeiro periodo de relato em que a entidade aplica
pela primeira vez o SNC-AP, deve ser efetuada a divulgagdo de um conjunto de informagdes:
e Forma como a transicdo dos normativos anteriores para as NCP afetou a posi¢o financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados;
e Reconciliagdo do patriménio liquido relatado segundo os normativos anteriores com patrimonio
liquido segundo as NCP;
e Reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao ultimo
periodo de mais recentes demonstragdes financeiras anuais;
e Reconhecimento ou reversio, pela primeira vez de perdas por imparidade ao preparar o
balanco de abertura de acordo com a s NCP;
e Se as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCP sdo as primeiras
demonstragdes financeiras apresentadas.

Com todas as dificuldades inerentes & mudanga que esta alteragdo implicou (ao nivel dos processos
internos e sistema de informagao), a Soflusa procurou dar cumprimento ao desafio de adotar um novo
referencial, apresentando-se neste documento as contas do exercicio de 2018 de acordo com o mesmo.

A



Reconciliagdo para o balan¢o
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de abertura de acordo com o SNC-AP

Valores conforme C-A

Rubricas do Balango “I'U"‘:" ! :::; "".:ﬂ::::’ Gutos Erros Redassificagdes 01;:1111:13

1) 12] 13) ) Ist (] 17 18} 9] {10)=(2]+..+{9)

ATIVO
ATIVOS NAD CORRENTES 15 508 315,891 ! - . 15 508 315,89
Alvas finoc tnghvelc 15 anb dbb bal B 15496 883,33
Ativos intangiveis 51430 35| 51430.36]
A1IVUS LURREN (ES 4506 20L,U1 9 /| (3,50)| 4 906 197,51
Inventanas 150 794,48| 150 794,48
Ciientes, contribuintes e utentes 227836896 {2 620,90) 225 218,06
Estada n utros snies plbiices 389 434,404 389 434,40
(utrat emneas 3 por e 108 542 42 181740 1071 159,83
Diferimentos
L31% ¢ d00sI0s 4 UbY 59U, /4 3069 590,74

Liquibo {7 026 904,84)| . . . . . - 9 966 770,39 2539 865,55
Patritndel ofCapital 44 500 000,00 44 500 000,00,
0 fnuatas) pidpiay g
Dutros instrumentos de Caprial 3710 000,00 9720 000,00
Resul tades fransitados (53 463 092,02, (53 463 092,02)
Dutras variagdes no patrimdnio liquido 9966 770,39 9966 770,39
Resultado liquido do perlado {1783 812,82 (1783 812,82)
PAssVO 1
PASUVO NAD CORRENIE 44552 439,30} 4 g o . g {8 403 312,89) 16 149 006,41
Provisdes 823 058,14 913 059,18
Financiamentos obtidas 15325 948,23 15 325 948,23
Tiieimenios & ai3 332,89 (8403 332.83)
PASSIVOS CORRERTE - 2889 082,44 e ! B o o {1563 441,00} 1325 641,44
Farnecedores 8257.23) 8257,
Estado e outros entes publicos 111 550,33 111 550,33
Financiamentos abtidos .
Fomecodare de imvn timentes
Qutis wimtan o g 1030 801,74 (3.50) 1050 798,25
Uedgehmeiiing 171847313 (1563 437,50} 155 035,63

O valor a reconhecer em rendimentos no exercicio de 2018 relacionado com

os subsidios ao

investimento é de 1.563.437,50€, os quais sdo reconhecidos em rendimentos & medida que sdo
contabilizadas as amortizagdes e depreciagdes dos bens subsidiados. Foi transferido de diferimentos
para outras variagdes do patriménio liquido (593 - Transferéncias e subsidios de capital).

Periodo de 2018

Periodo de 2017

kit s kit s " _— e de I Demanstragio de Balango
balanga Resultadas Rasultados

Imputadas em outros | Quantias Quantlas r no em outras | Quantia hedda |Quantias h o

rendimenton e ganhat | em gantol do periodo capltat @nhor | am gamtos do periodo apltal
Damido de Goes {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 195 707,52 195 707,52 946 391,70 195 707,52 195 707,52 1142 099,22
Miguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 615,76 197 615,76 1054459,23 187 615,76 19761576 125207499
b Fernando Namora (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 197 842,20 197 842,20 1055 703,46 197 842,20 197 842,20 1253 545,66
%é r::;sl::i:dsos 11 Vicente (FEQER - S0% / PIDOAC - 11%) 197 864,04 197 864,04 1055 617,96 197 864,04 197 864,04 1253 482,00
£ | comativos |lorae Senna (FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 604,68 192 604,68 1028134,23 192 604,68 192 604,68 1220798,91
E Almeida Garrett {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 192 746,64 192 746,64 1028078,23 192 746,64 192 746,64 1220824,87
|Fernando Pessoa (FEOER - 50% / PIDDAC - 31%) 152 826,60 192 828,60 1108 119,90 192 828,60 192 828,60 1300 948,50
Antero Quental {FEDER - 50% / PIDDAC - 31%) 196 227,96 196 227,96 1126 768,28 196 227,96 196 227,96 1322996,24
Tatal 1563 437,40 1563 437,40 840333239 1563437,40 1563 437,40 9966 770,39




SOFLUSA - Sociedade Fluvial de Transportes, SA
Demonstragdes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Balango para a primeira prestagdo de contas em SNC-AP

Rubricas SNC-AP SNC-AP Normativo anterior
31-12-2018 31-12-2017 31-12-2017

ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos tangiveis 14 678 518,67 15 456 885,53 15 456 885,53
Ativos intangiveis 31 618,82 51 430,36 51 430,36
ATIVO CORRENTE
Inventdrias 153 288,46 150 794,48 150 794,48
Clientes, contribuintes e utentes 31174,14 227 838,96 227 838,96
Estado e outros entes publicos 542 148,53 389 434,40 389 434,40
Outras contas a receber 1469 472,94 1068 542,43 1068 542,43
Diferimentos
Caixa e depdsitos 4855 195,19 3069 590,74 3 069 590,74

Total do Ativo 21761 416,75 20414 516,90 20414 516,90
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 59 500 000,00 44 500 000,00 44 500 000,00
Outros instrumentos de Capital 3720 000,00 3720 000,00 3720 000,00
Resultados transitadas (55 246 904,84) (53 463 092,02) (53 463 092,02)

Qutras variagdes no patriménio liguido

Resultado liquido do periodo

8403 332,99

(1 955 517,65)

9966 770,39

(1783 812,82)

(1783 812,82)

Total do Patrimadnio Liquido 14 420 910,50 2 939 865,55 (7 026 904,84)
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 875558,18 823 058,18 823 058,18
Financiamentos obtidos 479075791 15325948,23 15325948,23
Diferimentos 8403 332,89
PASSIVOS CORRENTE
Fornecedores 238 857,03 8257,23 8257,23
Estado e outros entes publicos 115181,21 111 550,33 111 550,33
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar 1186 004,71 1050 801,75 1050 801,75
Diferimentos 134 147,21 155 035,63 1718473,13
Total do Passivo 7 340 506,25 17 474 651,35 27 441 421,74
Total do Patriménio Liquido e Passivo 21761 416,75 20414 516,90 20414 516,90

L

9
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Anexo as demonstra¢ées financeiras individuais

1 Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
11.  ldentificacio a entidade e periodo de relato

A Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (referida neste documento como “Soflusa” ou
“Empresa”), com sede' na Rua Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho
de Lisboa, freguesia da Misericérdia, foi constituida por escritura plblica celebrada em 11 de novembro
de 1992, tendo como objeto social a exploragdo de transportes fluviais de passageiros, bem assim como
efetuar outras operag8es civis e comerciais, industriais e financeiras que no seu todo, ou em parte, sejam
suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, tendo iniciado a
atividade em junho de 1993,

A Soflusa é detida integralmente pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A., com sede na Rua da Cintura
do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, concelho de Lisboa, freguesia de Misericérdia.

A Soflusa € uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagao
com a rede de Lransporles pablicos da Area Meliopolilana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus
Estatutos, pelas normas reguladoras de sociedades andnimas, por disposicdes do Governo Central
relacionadas com o setor dos transportes publicos e com a prépria Empresa, e ainda subsidiariamente
subordinada & disciplina estatutaria em vigor para a Acionista-Unica (no ambito de aquisigdes de ativos
fixos tangiveis), cujos estatutos, nos termos da alinea g) do Artigo 80 remetem para a competéncia da
Assembleia-Geral (Acionista-Estado) a autorizag#io para realizar investimentos cujo valor exceda 20%
do Capital Social.

A Soflusa é uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servigos e Fundos Auténomos
(SFA) desde 2013. O cédigo da classificagdo orgénica é o 5872 e estd sob a tutela do Ministério do
Ambiente.

Com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, o regime juridico e financeiro do organismo encontra-se
subordinado aoc cumprimento da seguinte legislagéo:

a) Lei do Orcamento de Estado aplicdvel a cada ano (no caso concreto do ano em andlise, Lei n.o
114/2017, de 29 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado de 2018);

b) Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.o 151/2015 de 11 de setembro, alterada pela Lei n.o
2/2018 de 29 de janeiro e republicada pela Lei n.o 37/2018 de 7 de agosto, alterada pela Lei n.o
41/2014 de 10 de julho), implicando obrigagdes de reporte & Diregao-Geral do Orcamento /
Ministério das Finangas;

c) Cumprimento das orientagdes transmitidas através das Circulares DGO para preparacdo das
Propostas Orgamentais para o OE (em 2018, no dmbito dos trabalhos de preparagdo do
Orcamento do Estado 2019, foi aplicada a Circular n.c 1390, de 08 de agosto de 2018);

'Em 31 de dezembro de 2018 a sede social da Soflusa situava-se na Avenida Fontes Pereira de Melo, 28, concelho de Lisboa,
freguesia de Avenidas Novas, aguardando-se condigdes para proceder & sua alteracdo e adequar os registos na
conservatoria.

TLSL

q
e
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d) No ambito da execugio do OE2018: reportes, previstos no artigo 95.0 do Decreto-Lei de
Execugdo Orcamental (DL n.c 33/2018, de 15 de maio);

e) Aplicacio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), a partir de janeiro de
2014.

12. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Financeiras (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei no 192/2015, de
11 de setembro. De referir que as notas néo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, nem significativas
para a compreensdo das Demonstrag&es Financeiras em analise.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacio de qualquer disposicio prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes

financeiras.
b) Comparabilidade
As presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com exercicio anterior.

¢) Reclassificagdo de itens nas demonstragdes financeiras

uantia do item
Natureza da reclassifica¢do Q Razdo da dassificagdo
ou classe
Subsidios n3o reembolsaveis de capital 9966 770.39 Alteracdo do referencial contabilistico de
{transferéncia da #2823 para #5931) ""“FRS para SNC-AP
Clientes para Outros Terceiros 2 620,90|Alteragio de critério de classificagdo

Enquadramento sobre as principais reclassificagdes efetuadas:

e Reclassificacdo na rubrica 593 - Transferéncias e subsidios de capital, do montante igual a
9.966.770,39€ referente a Subsidios ao Investimento a reconhecer em compensagdo das
amortizagdes dos bens subsidiados (de acordo com o mesmo grau de depreciagdo)
anteriormente reconhecidos em Diferimentos. Este valor encontrava-se repartido em rubricas
de Diferimentos do Passivo Corrente (1.563.437,50€, montante a reconhecer em periodo
inferior a 1ano) e Passivo ndo Corrente (8.403.332,89€).

e Reclassificagso nas rubricas de Outros Terceiros por alteragso do critério de classificagdo das
entidades da atividade n&o principal.

d) Saldos significativos de caixa e seus equivalentes nio disponiveis para uso

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 n3o existiam saldos de caixa e seus equivalentes n3o disponiveis

para uso.
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e) Valores de caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a desagregagdo dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era
como segue:

Conta PCM Natureza 31.dez.2018 31.dez.2017
111 |Caixa/Maquinas Automiticas 24701 80 45 700,30
118 |Caixa Pegquana 287,50 250,00
121 |Dapdsitos a ordam no Tescuro 40213380,14 2354 481,78
1221 ([Banco BPI, S.A. 809 325,75 669 158,66

Equivalentes de caixa - -

Descobertos bancarins

Total 4855 195,19 3 069 590,74

2 Principais politicas contabilisticas, alteraces nas estimativas contabilisticas e erros
21.  Bases de mensuragdo usadas na preparagio das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com a NCP 1 e sdo apresentadas
em Euros, correspondendo a moeda funcional da Soflusa. dado que a maior parte das suas transaces
sdo efetuadas nesta moeda tratando-se, também, da moeda do seu ambiente econdmico.

Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

as apresentam de forma apropriada a posigdo financeira, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas

NCP.
Informagdo comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstrag¢des financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes de politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagéo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razdo para a reclassificagso.
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Consisténcia de apresentacgéo

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentac3o, quer dos movimentos contabilisticos que |hes dao origem, exceto quando ocorrem
alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagéo fidvel e mais relevante para os leitores destas

Demonstragdes Financeiras.
Materialidade e agregacio

A relevancia da informaco é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou
fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacdo

Devido & importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informaco disponivel e as expetativas futuras, a Soflusa continuaré a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagdes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Conversio cambial
Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstracées financeiras da Soflusa, estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras e as respetivas
notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

Transagdes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) s3o convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cadmbio & data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento / recebimento das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a data do
balanco, dos ativos e dos passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, s3o reconhecidos

na demonstragdo dos resultados por natureza.

Ganhos ou perdas cambiais, relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa s&o reconhecidos
na demonstracdo dos resultados por natureza como “Juros e gastos similares suportados” ou “Juros e
rendimentos similares obtidos”. Todos os outros ganhos ou perdas cambiais séo reconhecidos na
demonstracéo dos resultados por natureza como outros rendimentos ou gastos operacionais.

No perfodo, ndo se registaram transagdes, nem existem saldos em moeda diferente do Euro.
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i) Ativos fixos tangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o disposto na NCP 5
- Ativos Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O cuslo de aquisigio inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo du alivo para que se encontre na sua condicio
de utilizago. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgio de ativos tangiveis sio
reconhecidos como parte do custo de construgio do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam ritmos de desgaste funcional
diferentes, e caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item
(componenle principal), a Soflusa efetua a depreciagiio do ativo por componentes (navio e
recondicionamentos), em fungdo das suas vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagées, que fagam aumentar a
vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidas no valor do ativo. Tais despesas
poderao ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo provavel que
os beneficios econémicos associados & posse do ativo sejam benéficos para a Empresa, ¢ caso cstes

possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparacdes e manuteng3o de natureza corrente séo reconhecidos como um gasto do
periodo em que estes sdo incursos.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo contorme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3a 10anos
Embarcagoes 20anos
Recondicionamento motores embarcagdes Entre 5a 7anos
Equipamento basico Entre 43 10anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 43 8anos
Equipamento administrativo Entre 3a 10anos
Outras ativos tangiveis Entre 4a 10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e, quando necessério, registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida dtil.

As vidas Uteis dos ativos s3o revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciacées
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos beneficios econdmicos dos
ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e s3o
aplicadas prospectivamente.
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Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizacso e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados por

natureza.
iii) Ativos intangiveis
O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis é efetuado de acordo com o disposto na NCP 3 -
Ativos Intangiveis.
Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando:
i) sejam identificaveis;
i) seja provével que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros;
i) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagio e desenvolvimento
corrente, sdo registados como gastos quando incorridos sempre que néo seja possivel distinguir a fase
da pesquisa da fase de desenvolvimento ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos

incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo

reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende:
i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
hdo reembolsdveis, apds dedugio dos descontos comerciais e abatimentos;
i) qualquer custo diretamente atribuivel 3 preparagéo do ativo, para o seu uso pretendido.

A Soflusa valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo de aquisigio deduzido da
amortizaco acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Soflusa determina a vida Gtil e 0 método de amortizagéo dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na
demonstracdo da posic3o financeira da Soflusa referem-se a software informatico (licengas), o qual é
amortizado segundo a vida (til estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.

iv) Imparidade de ativos

Os ativos com vida Util indefinida n3o est3o sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de
imparidade anuais. A Soflusa ndo tem reconhecido ativos com vida Gtil indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida til definida, os testes de imparidade s3o efetuados
sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiqguem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragées financeiras individuais nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Soflusa avalia
se a situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se assim for, regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda néo é considerada permanente e definitiva, ¢ feita a
divulgagédo das razdes que fundamentam essa conclusio.
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O valor recuperével é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). O valor de
uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienag3o no final da vida util. A determinagio da existéncia de imparidade
¢ efetuada para cada ativo Individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma
agregada ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificiveis (unidades
geradoras de caixa).

Os ativos néo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sio avaliados,
a cada dala de relato, sobre a possivel reversso das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo
oureversdo de imparidade, a amortizagio e depreciagdo dos ativos sio recalculadas prospectivamente
de acordo com o valor recuperavel.

v) Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagio dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento iniciai de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada
data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo
derivados detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao
justo valor por via de resultados & data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros nio derivados com
pagamentos fixos ou determinéveis ndo cotados num mercado ativo;

oy

c) Investimentos detidos até & maturidade - incluem os ativos financeiros nio derivados com

pagamentos fixos ou determindveis e m ixas, que a Transtejo tem intenglo e
capacidade de manter até & maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros n&o derivados que
sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
ndo se enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos nao

correntes exceto se houver intengdo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.
A Empresa reavalia esta classificagao a cada data de relato.
vi) Inventarios

Os inventarios na Soflusa s&o tratados de acordo com o disposto na NCP 10 - Inventdrios. Sdo
reconhecidos como inventdrios os materiais de consumo (pegas, sobressalentes e consumiveis) a utilizar
na manutengdo dos ativos fixos tangiveis e o inventdrio de combustiveis e lubrificantes, principal
matéria-prima de exploragéo.

Os inventérios séo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados subsequentemente ao menor entre o custo de aquisicio
e o valor liquido de realizagdo. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.
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vii) Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber s3o registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transag&o.

A exposicio da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade

operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados por natureza,
em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber,

aproximadamente ao seu justo valor.
viii) Caixa e depésitos bancirios

O caixa e depdsitos bancdrios incluem caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros
instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidade no curto prazo. Sempre que existam,
os descobertos bancérios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da demonstracio de fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Soflusa ndo dispunha de qualquer montante registado como
descoberto bancério.

ix) Capital social

O capital corresponde & quantia de capital estatutério da Empresa, estando totalmente titulado em
aces ordindrias. Os custos diretamente atribuiveis & emisso de novas agdes sdo apresentados no

capital préprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Contribuicées adicionais de capital por parte do acionista, sem prazo de reembolso e sem remuneragdo
configuram instrumentos de capital e s3o classificados como prestagdo suplementar no Patriménio

Liguido.

x) Passivos financeiros
Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos”, “Fornecedores” e “Outras contas
a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” s3o reconhecidos ao
custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do

seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, s3o canceladas ou expiram.

TLSL
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xi) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagéo
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos
resultados por natureza ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro cfetiva.

Os financiamentos obtidos s3o classificados no passivo n3o corrente, considerando o models de
financiamento em vigor no Grupo Transtejo, com base na contratagio de financiamenlos de Médio /
Longo Prazo junto do IGCP.

xii) Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair
financiamentos bancarios. Estes incluem:
o Juros incorridos com descobertos bancarios;
e Juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
® Amortizacdo de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos;
® Amortizagdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos;
s Diferengas de cAmbio que surjam na dmbito de empréstimos e noeda esliangeita, na medida

em que tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem,
exceto se associados a construgdio ou aquisicio de um ativo qualificdvel, caso em que sdo

- mmamih l.'........l-..
W CapitaiZados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo estd a decorrer
e existem custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades
necessarias para preparar um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

Em 31 de dezembro de 2018 a Soflusa nado dispde de qualquer financiamento contratado na banca
comercial.

xiii) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragéo dos resultados por natureza, exceto
quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O
valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferencas temporérias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos
e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada & data do balango, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagio dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

TSL
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributdveis futuros disponiveis para a utilizagio da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos
s3o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem
de uma concentragio de atividades, e que & data da transag3o ndo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos
em filiais, estas no devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mée tem capacidade para
controlar o periodo da reversdo da diferenca temporéria; e ii) é provavel que a diferenga temporaria

ndo reverta num futuro préximo.

A Soflusa n3o reconhece ativos por impostos diferidos devido & existéncia de duvidas quanto a
capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagéo dos ativos por
impostos diferidos, na medida que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar.

Em 31 de Dezembro de 2018 n3o existem situacdes geradoras de passivos por impostos diferidos.
xiv) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Soflusa tem:
i) uma obrigacio presente legal contratual ou construtiva resultante de eventos passados;
ii) para a qual é mais provével que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigagdo; e
i) o montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacio esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Soflusa divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do

mesmo seja considerada remota.

As provisdes sio mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: a Soflusa tem uma obrigag&o legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja
necessdrio para liquidar a obrigagdo; e o montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de
colaboradores. N3o s3o reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num

ex-fluxo para liquidar a obrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo.

Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido

na mesma classe de obrigagdes seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou n3o, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo

totalmente sob controlo da Soflusa.
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Os ativos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados
nas notas anexas quando for provével a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

xv) Subsidios e apoios do Governo

A Soflusa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
guando axiste uma carteza razodvel de que o subsidio serd racebido, @ ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis (fundo perdido) sdo, no dmbito da “NCP14 -
Rendimentos de transagdes sem contraprestagdo”, reconhecidos na rubrica “Transferéncias e subsidios
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subsequentemente creditados na demonstragdo de resultados por natureza & medida que forem
contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos que foram financiados e na respetiva
proporgao.

Os subsidios & explorag@o s8o reconhecidos como rendimentas na Demonstracia de Resultados por
Natureza no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas
das obriga¢8es contratuais assumidas em termos de exploragdo, de transporte e da tarifas).

A Soflusa regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagdes compensatdrias atribuidas
pelo Estado, decorrentes das obrigagdes contratuais assumidas em termos de exploracio, de
transportes e de tarifas. Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos
reembolsdveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial,
constituindo o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

xvi) Locagoes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Soflusa detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo s3o classificados como locagdes financeiras. Sao
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais
situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas
como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras s3o capitalizadas no inicio da locagio pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um determinado a data de inicio
do contrato. A divida resultante de um contrato de locagéo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciacdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados por natureza, no
periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida Util do ativo e o periodo da locagdo quando a Soflusa ndo tem opcéo de compra no final
do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Soflusa tem a intenc&o de adquirir os ativos
no final do contrato.

Nas loca¢des consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstrac3o de resultados por natureza numa base linear, durante o periodo da locagéo.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Soflusa ndo dispunha de qualquer ativo fixo em regime de locagdo

financeira.
xvii)Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros e sdo registados
pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar
sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negécio, a Soflusa tera de

registar os passivos pelo valor presente.
xviii) Especializagio de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo
reconhecidos como ativos ou passivos, caso se qualifiqguem como tal.

xix) Reédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos
e/ ou servicos no decurso normal da atividade da Soflusa. O rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Soflusa refere-se & prestagdo de servicos de transporte fluvial de passageiros. A
contraprestagdo recebida pela Soflusa resulta das seguintes transagdes:
i) venda de bilhetes nas estagges;
i) venda de passes exclusivos Soflusa, passes intermodais ou passes combinados com outros
operadores de transportes (ex.: CP, ML e TCB)

Para os diversos tipos de titulos de transporte:

i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes s3o utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos Soflusa é reconhecido no més a que respeita a
venda/carregamento do titulo de transporte. Ja o rédito da venda de passes combinados &
reconhecido de acordo com a reparticdo da receita mensal, efetuada pela AML - Area
Metropolitana de Lisboa, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de
transportes da area da Grande Lisboa. Esta entidade é responsavel pela regulagéo do setor dos
transportes, nos termos do disposto na Lei no 25/2015 de 09 de junho (RJSTPT - Regime
Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros).

O rédito da prestagao de servigos é reconhecido quando:
) o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e
i) seja provével que beneficios econdmicos fluam para a Soflusa. Assim, o rédito é reconhecido na
demonstragio de resultados por natureza no periodo em que os servigos sdo prestados, de
acordo com o principio da especializagdo do periodo.

As vendas s3o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua
concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

TISL 4
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xx) Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstrac3o de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCP1 - Estrutura e Contetdo das
Demonstragdes Financeiras, através do recurso aoc método direto.

Os fluxos de caixa s&o classificados na demonstragdo de fluxos de caixa, dependendo da sua natureza,
wm () alividades operacionais; (b) atividades de financiamanto; e (¢) atividades de investimento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo fundamentalmente provenientes das transa¢des que
constituem a principal fonte de geragdo de recursos financeiros da entidade. S0 exemplos de fluxos
de caixa de atividades cperacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribuigdes, taxas e multas;
(b) Recebimentos pela venda de bens e prestagao de servigos;
(c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e outras dotag8es ou autorizag®es orcamentais
atribuidas pelo Governo central ou outras entidades do setor publico;
(d) Recebimentos de royalties, honorarios, comissées e outros rendimentos;
(e) Pagamentos a outras entidades do setor publico para financiar as suas operacdes (nio incluindo
empreéstimos);
(f) Pagamentos a fornecedores de bens e servicos:
(g) Pagamentos a empregados;
(h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizacdes,
anuidades e outros beneficios da apdlice;
(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em

e e T e | e
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i1ais;

() Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociacio ou
comercializagdo;

(k) Recebimentos ou pagamentos de operag¢des descontinuadas;

(I) Recebimentos ou pagamentos relativos a resolugéo de litigios.

A divulgagdo separada de fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento é importante
porque tais fluxos representam a extensdo das saidas de caixa no sentido de obter recursos que se
espera contribuam para a prestagdo futura de servicos da entidade. Apenas as saidas de caixa que
resultem num ativo reconhecido no balango sdo elegiveis para se classificarem como atividades de
investimento. S0 exemplos de fluxos de caixa provenientes da atividade de investimento:

(a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes
pagamentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a
propria entidade;

(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de
longo prazo;

(c) Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e
interesses em Diario da Republica, 1.2 série — N.o 178 — 11 de setembro de 2015 76m
empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados
equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociacéo);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital préprio ou de divida de outras
entidades e de interesses em empreendimentos conjuntos (que nio sejam recebimentos

TISL
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relativos a instrumentos considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros
detidos para negociagio);

(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades (que n3o sejam adiantamentos e
empréstimos feitos por uma instituigdo financeira publica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras
entidades (que ndo sejam adiantamentos e empréstimos de uma institui¢ao financeira piblica);

(g) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opg3o e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagéo, ou os pagamentos forem
classificados como atividades de financiamento; e

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgao e
contratos swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociagéo, ou os
recebimentos forem classificados como atividades de financiamento.

A divulgagio separada dos fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento é importante
porque é Util para estimar os fluxos de caixa futuros a pagar a financiadores de capital a entidade. Séo
exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de financiamento:
(a) Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigagées,
hipotecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;
(b) Reembolsos de empréstimos obtidos; e
(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & redugdo do passivo em aberto de uma

locagao financeira, incluindo juros.
xxi) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdes sobre condi¢des que
ocorram apds a data da demonstragédo da posigéo financeira sdo divulgados nas notas as demonstragdes

financeiras, se materiais.
xxii) Segmentos operacionais

A Soflusa identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais, o Conselho de
Administragdo, ou seja, o drgio que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das atividades da empresa e a afetagdo de recursos. A determinagéo dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagéo que é analisada pelo Conselho de Administragao, da
qual resulta a identificagio de um Unico segmento operacional, o transporte fluvial de passageiros,

materialmente relevante.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

A preparagio de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacéo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e

Lo



SOFLUSA - Sociedade Fuvial de Transportes SA | 24
DemonstragBes Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

custos reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes
dependendo das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras individuais da Soflusa sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administrag&o, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagses que haviam sido alvo

estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sao as que seguem:

¢ Provisdes: A Soflusa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.
A subjetividade inerente & determinagio da probabilidade ¢ montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quet pot variagdo dos pressuposlos ulilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Soflusa utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o
reconhecimento da eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias.

o Depreciagdes: A determinagio das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciagio
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na
demonstragao de resultados por natuieza de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administrago para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

o Imparidade das contas areceber: O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado
a cada data de reporte, tendo em conta a informacao histérica dos outros devedores e o seu
perfil de risco. As contas a receber s3o ajustadas pela avaliagdo efetuada pela Gesto, dos riscos
de cobranga existentes & data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a
divergir do risco efetivo a incorrer.

o Perdas por Imparidade: A determinagcdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como
por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, & Soflusa.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Soflusa, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.




SOFLUSA -Sociedade Fluvial de Transportes, SA | 25
Demonstragies Financeiras Individuais 31/12/2018 (Montantes expressos em Eurcs)

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balanco s3o considerados na preparagéo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, s3o divulgados no presente anexo s demonstrages financeiras.

2.5. Aplicagao inicial de uma NCP

Na Soflusa n3o se verifica a aplicag3o inicial de uma NCP, que tenha efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior, ou pudesse ter tais efeitos, mas é impraticével determinar a quantia do

ajustamento, ou possa ter efeito em periodos futuros.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstrages financeiras
refletem a evolucdo previsivel da Empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidade, ndo sendo
previsivel qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa
a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

Politicas de Gestio de Riscos Financeiros
i)Fatores do risco financeiro

As atividades da Soflusa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro como:
a) riscos de mercado;
b) risco de crédito; e
c) risco de liquidez.

O Conselho de Administracio é responsével pela definigdo e controlo das politicas de gestéo de risco
da Soflusa, sendo a evolugéo dos mercados analisada de acordo com as mesmas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos a que a Soflusa esta
sujeita, para definir limites de risco, os controlos adequados para monitorizar a evolugéo desses riscos
e o cumprimento das politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de
risco sdo revistos regularmente para que se mantenham eficazes face & realidade dos mercados e a

atividade desenvolvida pela Soflusa.

A gest&o do risco é conduzida centralmente pela Diregdo de Gestao Financeira do Grupo Transtejo com
base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Dire¢do de Gest3o Financeira do
Grupo Transtejo identifica, avalia e remete & aprovagéo do Conselho de Administragdo, mecanismos de
cobertura apropriados a cada exposi¢do com vista & minimizag&o dos riscos financeiros da Soflusa, no

contexto do Grupo Transtejo.

O Conselho de Administragio define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem &reas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros

instrumentos financeiros nao derivados.
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Risco de mercado

e Risco de taxa de cdmbio: A atividade operacional da Soflusa desenvolve-se em Portugal e a
maioria das suas transag&es sdo mantidas na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de
taxa de cdmbio é pouco expressivo para a realidade da Soflusa, nio existindo qualquer politica
de cobertura para este tipo de risco.

¢ Risco de taxa de juro: O risco associado & flutuagio da taxa de juro tem como principal impacto
nas contas da Soflusa associado ao custo do servico da divida contratada com a acionista
Transtejo.

Risco de crédito:

Orrisco de crédito da Soflusa é reduzido uma vez que parte significativa do rédito dos servigos prestados
aos clientes é recebida antecipadamente ou na data da prestagdo do servigo. No caso dos passes
intermodais, os valores mensais a receber/a pagar sdo monitorizados pelo regulador dos transportes, a
AML - Area Metropolitana de Lisboa, nao existindo riscos de crédito significativos a considerar. No que
se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transa¢des com
partes relacionadas, operadores de transporte, como a Transteje ou a CP.

Risco de liquidez:

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestio do risco de liquidez implica a

manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel e a previsdo atempada das necessidades de

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direg3o de Gestéo Financeira do Grupo Transtejo, que
tem como objetivo manter um nivel minimo de tesouraria para fazer face as necessidades financeiras da
Soflusa no curto, médio e longo prazo, através da disponibilidade e flexibilidade de financiamento com
facilidades de crédito ndo utilizadas, assim como outras fontes de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber e pelo suporte financeiro do

Estado Portugués e do seu acionista.
Gestéo do risco de capital

O objetivo da Soflusa em relagio & gestdo de capital alheio, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face do balango, é manter uma utilizagao prudente de divida.

A contratagdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagdo de fatores como: i) as
necessidades de investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a prestagdo de servicos;
iii) as comparticipagdes do Estado e iv) as necessidades de financiamento da exploragao.

2.7. Alteragdes em estimativas contabilisticas

Nio existem alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera
que tenham efeito em periodos futuros.



SOFLUSA. - Sociedade Fluvial de Transportes, SA. | 27
Demonstrages Financeiras Individuais 31/12/208 (Mortantes expressos em Eurcs)

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N3o existem erros materialmente relevantes de periodos anteriores.

3 Ativos Intangiveis
3.1.  Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas Gteis ou taxas de amortizagao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei no 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicével do
ativo intangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida.
b) Maétodo de amortizagio

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes.
c) Variagao das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inido do periodo Final do perlodo
Rubricas Perdas por Perdas por
Amaortizacde: Amartl:
Quantla bruta — . Quantla Quantla bruta artizagdas Imparidade Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
Acumuladas Acumuladas
{1) (2 13) {4} {5i=(2)-3)-(8) {6) \7) {8) {9)=(6)-{7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio piblico,
patriménia histdrico, artistico e cultural
Goadwill
Projectas de desenvolvimento
Programas de computador e slstemas de 262 703,08 21127272 . 5143036 262 703,08 231 084,26 . 31618,82
informag¢do
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Alivos intangiveis em curso
Total 262 703,08 211272,72 » 51 430,36 262 703,08 231 084,26 . 31618,82

d) Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagéo

Os gastos e reversdes de depreciagdes e amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se
refletidos na demonstragdo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e varia¢des do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagdes:

TLSL



SOFLLISA - Sociedade Fluvial de Transpartes, SA | 28
Demonstragtes Financeiras Indviduais 31/12/2018 (Montantes expressos em Euros)

Varlages
Cuantis exritursds
Rubrias Tranalerbndas B s
Inidal Reverséas e perdes Perdaspor | Amonbagies do Diterancas Oty o bsltusada
Adigdes Weans || RevaloracBes | U idge |mparidade periada camblais DirioulBes final
eniidads
{11)={2}4{31{a)+{5}+{6)
i 21 3] 181 S 6| i L] (91 10}
)] isl ish 18 ] ¢ HTBIHO)H10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangivels de dominia piblico,
hes \

Goadwill
Projeciss da desenvalvimants
Programas de computador e sistemas de SEYETRT, (19 811,30) Y
informagdo
Propoiedade induitrnal e intelectuat
Ot
ABVEE INTANG VMG AT CUTie

Totd 5143038 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 {19 811,84) 00 0,00} 31 618,42

i) Ativos Intangiveis - Adi¢des
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 n3o se registaram adigdes em ativos intangiveis.
ii) Ativos Intangiveis - Diminui¢des

No exercicio de 2018 néo se registaram diminuicdes nesta rubrica.

3.2. Outras divulgagSes de ativos intangiveis

A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.3. Ativos intangiveis revalorizados

A Soflusa n3o tem qualquer operacio a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.4. Gastos de pesquisa e desenvolvimento

A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

3.5. Outras divulgacdes

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

4  Acordos de concessdo de servigos: concedente

Norma n3o aplicavel.

TLSL
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5 Ativos fixos tangiveis
5.1.  Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragSes financeiras
a) Bases de mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2017 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das
depreciagdes.

b) Método de depreciagao usado

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apés a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo em conformidade com o periodo de vida Gtil mdximo dado, constante no
Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei no 192/2015, de 11 de setembro.

c) Vidas Gteis ou taxas de depreciagio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel dos
ativos fixos tangiveis, entre outra informagéo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagéo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

As taxas de depreciac3o utlizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e métodos de depreciagio dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

d) Ativos fixos tangiveis - variagio das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do Periodo Final do Perfodo
Fubrcas Quantia bruta ‘T:l::; ’::: rr:;::d::: e:::'l'::::a Quantla bruta D;::::ﬁ:: I:;::Isd::: est:‘i::::a
Acumuladas Aaimuladas
(1) 2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-{4) (6] 7) 8} (9)={6)-(7)-{8)
Outros Ativos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 209 983,21 209 983,21 - 289 483,95 210 645,72 78 838,23
Equipamento basico 55437 429,41 40579 005,27 14 858424,14 57222154,49 43123 389,54 14 098 764,95
Equipamento de transporte 90 021,25 90021,25 - 90021,25 90 021,25
Equlpamento Administrativo 90 210,50 89 700,50 510,00 86179,91 86 179,91
Equipamentos bioldgicos
Outros 17 456,62 17 030,46 426,16
Ativos fixas tangiveis em curso 597 951,39 597951,39 500 489,33 500 489,33
56 425 595,76 40968 710,23 . 15 456 885,53 5B 205 785,55 43527 266,38 . 14 678 518,67
Total 56 425 595,76 40 968 710,23 - 15 456 885,53 58 205 785,55 43527 266,88 -] 14 678 518,67
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e) Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagées:

Variaghes
Quantla escrituradg
fubies inldal Adgges [ TeshrEndm | pvatorzagtns e ool Mo sen Cormblals Gl
tmparkiade
[11)={2)1(3)1{8) {5} ]
m U] 3 ) ) % ) 2 101 {10} 'm[;‘"’«‘.’l[‘g”'«(' n’)
Outros Attvos Tanaivais
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes ] 79500,74 1662,51]| 78 838,23
Equipamento bisico 14 858 424,14 1796 783,45 {2 556 442,641 14 098 764,95
Fawipamentn e fransparta
Equipamento Administrativo 510,00 189,00 {510,00; {189,00)|
Niityng 117856 510,00 {1262,50)) A2016)
Ativoy Fuoa mmaivels am Guio 5397 951,19 1616 743,50 (1 714 201,62) SUU ABY, 44
15 456 885,53 3494 395,41 {1714 205,62, - g {2 558 556,65} g -] 14 678 51B,67]
Total 15 456 BAS,53| 349433541 {1714 205.62) - L - {2 558 556,65 - N 14678 510.67|

i) Ativos Fixos Tangiveis - Adigdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adig&es:

Adides
Rubricas o Do, herme, .
[y Compras Cesdo an "'“: 2o Expropriaio | legada ou perdidaa “"d";':'n Loagdo Rnancelra m“"‘m‘z;l::;ﬂ Outras Total
e pagam
(7
tn 131 m 2] 51 I8! n ] U] (10) 1) i
illl
Dutros Atrvos Tangiveis
Trrremes o perim ity
[Edificlos e outras construgses 79500.74] 72500,74
|Fauipamento basica 8257763 171420561 1796 783,45]
|Equipamento de tansporte
|Equipamento Administrativo 189,00 1a2.00)
Dutres 117860 117866
tivos 105 tangiveis em curso 1616 74356 1676 PSS
LT8O 18y, 1y 4 RA 0 | Fase )
Total 1780 188,78 . 171420567 i . 343439548

O aumento registado na rubrica de “Equipamento Bdésico”, no montante de 1.796.783.45€, respeita,
essencialmente, a capitalizagio das revisdes das caixas redutoras e dos motores diesel MTU que se
encontravam em curso (1.714.205,62€) correspondentes a grandes beneficiagées de motores dos navios
Fernando Namora (616.194,12€), Gil Vicente (556.541,22€) e Miguel Torga (541.470,28€).

O valor apresentado em Ativos Fixos Tangiveis em Curso (1.616.743,56€) diz respeito a: trabalhos de
recondicionamento de motores que se encontravam em curso do ano anterior (1.116.254,23€), a novos
contratos para revisdo geral dos motores e caixas redutoras (356.489,33€) dos navios Cesério Verde
(191.230,62€), Almeida Garrett (94.879,28€) e Fantasia (70.000€), a reabilitagdo do Terminal Fluvial do
Barreiro (95.895,50€) e & implementacdo de Wi-Fi nos terminais e navios (48.483,93€).
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes diminuigdes:

DiminuigBes
Rubrlcas Allenagio a titulo | Transferénda ou Devolugdo ou Fus3o, dsdo,
oneroso troca reversdo reestruturagio Dltras fotal
(1) (2} 3) (4) (5) (6) (7)={2)H3)H{4)+(5)H6)
Outros Ativos fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bdsico
Equlpamento de transporte
Equlpamento Administrativo
Equipamentos bioldglcos
Qutros
Ativos fixos tangiveis em curso 1714 205,62 1714 205,62
1714 205,62 1714 205,62
Total 1714 205,62 1714 205,62

A diminuicio registada em 2018 deve-se & transferéncia de Ativo Fixo Tangivel em curso para Ativo Fixo

Tangivel.

5.2. Outras divulgagdes de ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras

a) Ativos fixos tangiveis de titularidade restringida e ativos fixos tangiveis dados como

garantia de passivos
A Soflusa n3o tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

b) Quantia de dispéndios reconhecidos na quantia escriturada do ativo durante a sua

construcao
A Soflusa n3o tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
¢) Quantia de compromissos contratuais para a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis

Em 2018 foram assumidos 1.445.259,68€ em compromissos para a aquisigio de ativos fixos tangiveis e
transitaram de 2017 compromissos no montante de 1.222.268,44€. Durante o ano libertaram-se verbas
destes compromissos no valor de 258.828,85¢€, por terem sido comprometidos em excesso.

A quantidade total de compromissos assumidos em 2018 para a aquisigdo de Ativos Fixos Tangiveis
ascendeu a 2.408.699,27€.

d) Quantia da compensacio por terceiros em imparidade, relativa a bens ativos fixos tangiveis,

perdidos ou cedidos

A Soflusa ndo tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
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5.3. Depreciagdes de ativos fixos tangiveis

DepreciagGes do periodo

Rubricas Incluidas nos custos de outros

Reconhecidas nos resultados :
ativos

Qutrog Atlvas fluos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 662,51

<1
5

Equipamento basico 7 55A 442,64
Cquipamento de transporte
Equipamento Administrativo 189,00
Equipamentos bioldgicos
Outros 1262,50

Ativos fixos tangiveis em curso

2 558 556,65

Total 2 558 556,65

5.4. Altera¢des de estimativas contabilisticas

A Soflusa ndo tem qualquer operac3o a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

5.5. Ativos fixos tangiveis revalorizados

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

5.6. Outras divulgacGes
a) Ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso

A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.
b) Ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso

A 31 de dezembro de 2018 a Soflusa tinha os seguintes montantes em ativos fixos tangiveis totalmente
depreciados e ainda em uso:

n
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Descrigdo
Edificios 209 983,21
Pontdes, Passadigos e Flutuadores 104 842,29
Embarcagdes 6462 921,05
Acessdrios Utensilios de Navegagdo 23 309,87
Midquinas e Acessdrios 216 652,64
Ferramentas e Utensilios 14 384,10
Veiculos 90021,25
Equipamento informatico 16 966,71
Equipamento de telecomunicagdes 918,41
Maquinas e equipamento de escritério 1903,73
Equipamento de reprografia 119,31
Mobilidrio de escritdrio e de arguivo 66 082,75
Mobilidrio e equipamento comum 12191,11
Utensilios de decoragdo e conforto 1211,06
Equipamento e dispositivos deiluminagdo 9,67
Equipamento de ar condicionado e de circulagdo de ar 1756,19
Equipamento de aquecimento de ambiente e aquecedores de dgua domésticos 429,93

7 223 703,28

c) Ativos fixos retirados de uso ativo e detidos para alienagido

A Soflusa ndo tem qualquer operacéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

6 Locagoes

Norma nao aplicavel.

7 Custos de empréstimos obtidos
a) Politica contabilistica adotada nos custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos s3o reconhecidos como gastos de acordo com
o regime do acréscimo, exceto nos casos em que estes encargos sejam atribuiveis & aquisigo,
construcio ou produgio de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que so capitalizados até ac momento em que todas as atividades necessarias
para preparar o ativo elegivel para o seu uso ou para a sua venda estejam concluidas.
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b) Os custos de empréstimos incorridos nos exercicios de 2018 e 2017 foram os seguintes:

—_— Oatado |Datado virta| Preo do Capial Toua de juro FRImEnLon 36 anok s Pagamantas do 3no N | i em 1 de | Saidoa 31 de
Conlrato doTC Camrato laneiro dezembro
Comtratado | Unliamio inical Auw | Amontasco | fwos Total | Amortimgio | luros Tos agos
Transtefo - Transportes Teyo,S A |30/09/2013| WA | 7n0s | 475000000 94181756 2309  238%| 3s0B162.45| 32563052| 413381298 earmizsa| 2272658 ge4sa2 94181754
20/09/2013|  wa | 7anos | 300000000 | 300000000 2388 238% 30285500 302855,00| 300000000 | 7239167 307239167 3000 000,04
t9/03/2014|  na | 7ancs | 25000000 25000000 048 308 2043667  2843667| 2000000  770s58| 25770556 250000,00]
oor204|  wa | 7anor | 29001469| 2900100 Joan  s0am ssassan|  ssesses| 2svyiagy|  yewau|  suwlswsy ey
wnana|  wa rano [ muoougn|  wuo 00000 1omn|  2aey asaunas|  msoemas| ssoooopu|  zewmis|  meruess B0 ub, ]
oro7/2004|  Na | 7anes | 7s000000|  7snecnce saem| 240 7am3m96|  74w3896| 715000000 2197604 | 77197600 750 000,00
28/07/2014 N/A 7 Anas 450 000.00 450 000,00 2,86% 2 BEN 43472,00 43472,00 450 000,00 13 048,75 463 048,75 450 000,00
27/08/2008)  wa | 7anos | sooooooo| soooo000 2860 286% 4711056 471105 | sononnon|  1aaeni|  s1a4am snn ann ol
23/09/2014 N/A 7 Anos 320 040,00 320 000,00 286% 2,86%) 29 464,36 2946436 320 00000 927911 329279,11 320 000,00
29/10/2014]  NA | 7h00s | a6 50100 s45S0100 263 263% 4483570|  4a83570| seesoro0| 1asze0| se1o70 546501,00
ziuja|  nmo | ranes | wwosso | asucsom somm| 234 t1oaa4i | 1198841| 1soooo00f  3ssaal 15300970 150 000.00]
/022085 N | 7anos | sooo0000| s00000,00 143 1439 1994056 1994056| soocovoo| 724931 50724831 500 000,001
ajos/0s5| N4 | 7anes | 3s00pogD | 350000.00 0 130% usmne|  nseeas| vasnon|  amana]  sesee 330 000,07
30/07/2015| /A | 7anos | 20000000  200000,00 130% 120%) cwarz|  s1322| 20000000  zessas| 01681 200 000,04/
30/03/2015|  NA | 7n0s | 95000000 950000,00 1333 133% 2793739  2793739| ss000000| 1281049 9s281049 950000,00
31/10/2015 N/A 7 Anos. 150 000,00 150 000,00 133%) 133% 424492 424492 150 000,00 2022711 152022,71 150 000,00
30/11/2015 NIA 7 Anos 600 000,00 600 000,00 1,35%) 135% 16 582,50 16 582,50 600 000,00 821250 60A 212,50 600 000,00/
10/06/2017 NfA 7 Anos. 3018 615,00 301861500 2,09%) 2,09%; 3118403 3119403 UIBbLSM 6496509 | JUHZS5HU,29 3018 615,00,
27/12/2017 NfA 7 Anos 4500 000,00 1500000,00 0.55% 055% 9200 82,00| 1431229709 839500 1420692,09 1500 000,00 87 702,91
ur/018 N/A / Anos 220 muuu | 2 200 00,00 U.7b%) U.Ib‘ﬁ THaM 710539 2200 000,004
21/11/2018 N/A 7 Anos 2503055,00( 250305500 083% 0,83% e 231477 2503 055,00
3141 1856 | 20029003 23 360818246 | 1149127.46| 495730992 [15 238 245,32 33364594 15571 w5126 | ssarsnaan| a0z

Todos os empréstimos estdo negociados em Euros e correspondem a operagées de financiamento de

tesouraria, negociados com a Transtejo, aos guais se encontra aplicada uma taxa fixa nominal média de

3,32%, tendo por base o custo do financiamento obtido pela Transtejo junto do acionista Estado.

A amortizagdo dos empréstimos é efetuada por encontro de contas e ndo pela entrada de valores em

caixa e equivalentes de caixa.

O montante de juros suportados corresponde, na sua totalidade, aos valores debitados pela acionista

Transtejo, sendo calculados com base na taxa de juro aplicada ao servigo da divida dos financiamentos
obtidos.

Propriedades de Investimento

Norma n3o aplicavel.

9

Imparidade de ativos

As imparidades para clientes de cobranca duvidosa sdo avaliadas anualmente tendo em conta a

avaliagdo dos riscos de cobranga dos respetivos saldos.

N . ) 5 Imparidade Quantla Modelo Utilizado
Ativos Financeiros Natureza Quantia Bruta ad svel
acumiiaga fiecuperave lusto Valor Valor de Uso
Dividas de Clientes Gerador de caixa 217 230,44 186 056,30 31174,14 Fluxos de Caixa
TOTAL 217 230,44 186 056,30 31174,14
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A divida ajustada em 31de dezembro de 2018 e 2017 respeita, na sua maior parte, ao montante de direitos
aduaneiros de duas embarcagdes construidas pela sociedade holandesa Damen Shipyards, cuja
regularizagio se encontra pendente de decisio por parte da Comissdo Europeia (183.019,18 €).

10 Inventarios
a) Politica contabilistica e método de custeio usado
Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo.

O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar
os inventarios na sua condigdo atual. Os custos de compras incluem o prego de compra, os direitos de
importacdo e outros impostos alfandegérios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversdo incluem os custos
diretamente relacionados com as unidades de produgao, tais como as matérias-primas e a mdo de obra
direta, incluindo ainda gastos de produgao fixos e varidveis. A imputagdo de gastos gerais de produgdo
fixos é baseada na capacidade normal das instalagdes de produg3o.

A Soflusa adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventarios.
b) Quantia de inventarios registada

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os inventarios da Empresa detalham-se conforme se segue:

de
Descrigdo esah?:::::ianidd Compras liauldas | Cansumos / Gastos I:;::;::; perdas por 0:: r:v‘en:ir’lis o:teriﬂ:ventérlas ewi‘::::«:?ﬁnal
Imparidade
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias ede consumo 150 794,48 3 728 904,80 3 658 292,76 68 118,06 153 288,46
Produtos acabados e intermédioas
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 150 794,48 3728 904,80 3658 292,76 - - 68 118,06 . 153 288,46

O valor dos inventérios reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 inclui:

2018 2017
Combustiveis 51 456,10 56 299,54
Outros 349 088,79 341 751,37
Imparidade de inventarios (247 256,43) (247 256,43)
Total inventarios 153 288,46 150 794,48

A totalidade de itens registados em inventérios encontra-se contabilizada pelo valor de realizagao

liquido.

O valor dos inventérios reconhecidos em 2018, como gasto e incluido na rubrica “custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas” totalizou 3.658.292,76€ (em 2017: 2.986.643,91€), dos quais
3.585.489,56€ correspondem a consumos de combustiveis (2017: 2.904.429,81€).

e
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c) Quantia de inventirios registada pelo justo valor menos custos de venda
A Soflusa ndo tem qualquer operagéo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 20717.
d) Quantia de inventirios reconhecida como gasto no periodo

O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas é como segue:

2018 2017
Gaséleo p/consumo 3585 489,56 2904 429,81
Consumo de lubrificantes 49 314.60 48 851,10
Consumo Bilhetes 23 488,60 33 363,00
Total 3 658 292,76 2986 643,91

O montante de maior relevancia corresponde aos consumos de combustivel realizado pelas
embarcagdes na atividade de exploragdo. O acréscimo registado no custo do consumo de gasdleo deve-
se, principalmente, ao aumento do prego médio do gaséleo consumido (0,06€/L), passando de 0,52€/L,
cm 2017, para 0,58€/L, em 2018,

O apuramento do custo das matérias consumidas nos exercicios de 2018 e 2017 foi determinado como
segue:

2018 2017

Fxisténcias iniciais 150 794,48

Compras de materiais divercac 27282404 20

Regularizagdo de existéncias (68 118,06) (247 256,43)
Existéncias finais (153 288,46) (150 794,48)
Gastos do exercicio 3658 292,76 2986 643,91

e) Quantia de reducio de inventarios reconhecida como gasto no periodo
A Soflusa ndo tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

f) Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como um
gasto do periodo

A evoluggo das perdas por imparidade acumuladas e das reverses de inventarios nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 é detalhada como se segue:

Imparidades :alki;'; :)cji;l Aumentos Reversdes Utilizagdes :: T; : (;‘ :Is
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 247 256,43 247 256,43
Produtos acabados eintermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 247 256,43 - - 247 256,43
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A imparidade de inventérios acumulada, foi constituida em 2015, e corresponde aos sobressalentes da
frota sem rotacdo e/ou obsoletos.

No exercicio de 2017 foi reconhecido um reforco da imparidade no montante de 14.797,30¢€, néo sendo
assinalavel qualquer operagdo em 2018.

g) Circunstincias ou acontecimentos que conduziram a reversio de um ajustamento de

inventarios

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é reconhecida quando
existem indicios de que as perdas por imparidade reconhecidas j4 ndo existam ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo de resultados como “imparidade
de inventarios (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade ¢ efetuada ate ao
limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda de imparidade n3o se tivesse registado em

periodos anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro n3o ocorreram quaisquer movimentos de reversdo de

ajustamento de inventarios.
h) Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantias a passivos

A Soflusa n3o tem qualquer operagao a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

N Agricultura

Norma nao aplicavel.

12 Contratos de construgao

Norma ni3o aplicavel.

13 Rendimentos de transagdes com contraprestagdo
a) Politica contabilistica e métodos adotados

VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragio de resultados:

i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador;

i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

i) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

iv) Quando seja provavel que os beneficios econédmicos associados com a transagao fluam para
a entidade;

V) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes & transagio possam ser fiavelmente

mensurados.
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PRESTAGOES DE SERVIGOS - O rendimento ¢ reconhecido na demonstracio de resultados com
referéncia 4 fase de acabamento da prestagio de servicos a data do balanco.

JURQOS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro
efetivo.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

Os rendimentos de transagdes com contraprestagao efetuadas nos exercicios findos em 31de dezembro
de 2018 e 2017, t&m a seguinte decomposicio:

Rendimento 31.12.2018 31.12.2017
Prestagdo de Servigos 9644 513,08 8995 819,95
Venda de bens
Outros rendimentos operacionais 815 756,29 1043 838,30
Juros
Total 10 460 270,07 10 039 658,25
O montante de Prestac8es de servigos reconhecidos tem o seguinte detalhe;
Descricdo Obs. 2018 2017
Tréfego de Passageiros
Bllhetes i) 1630452,20 1590 /33,5
intermodais 1) 255318550 2418 101,06
Passes proprios iii) 529 107,69 500 601,51
Combinados iv) 3796 283,76 3476518,07
Zapping v) 1135166,56 1009448,37
Outros 317,37 417,38
Total 9644513,08 8995819,95

i) Bilhetes: rendimentos de carregamentos de cart8es Lisboa Viva (titulos de viagem ocasionais).

i) Intermodais: rendimentos de passes de transporte de utilizagdo multimodal, que podem ser
utilizados em diversos operadores de transporte publico.

i) Passes préprios: passes mensais exclusivos para a carreira da Empresa.

iv) Combinados: sistema de combinagdo entre dois, trés ou quatro operadores para uso exclusivo
nas suas redes.

v) Zapping: sistema de aquisicdo de viagens que permite aos passageiros ocasionais utilizar a
Soflusa, a Carris e o Metro Lisboa mediante carregamento de valores, com descontos
associados, em suporte Viva Viagem.

O montante reconhecido em Qutros Rendimentos diz respeito a rendimentos suplementares e tem o

seguinte detalhe:
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Descricdo 2018 2017

Outros rendimentos

Afretamento de Navios i) 401 500,00 634 700,00
Aluguer de Espagos e Outros i) 288 389,73 290 999,20
Outros i) 24 702,58 4929,32
Venda de Cartdes p/passes 79994,31 77 825,45
Cedéncia de energia 16 474,44 25 818,72
Consumo de dgua 4 695,93 9565,61

815 756,99 1043 838,30

i) Afretamento de navios: refere-se aos rendimentos obtidos com o afretamento & Transtejo de
duas embarcagdes (“Cesério Verde” e “Pedro Nunes”) na sequéncia de contrato de afretamento
“a casco nu” celebrado entre as duas sociedades. No ano 2018, o rendimento gerado por esta
operagcéo foi de 401.500,00€, e, em 2017, o rendimento ascendeu a 634.700,00¢€, esta redugéo
deveu-se ao facto de, no ano de 2018, apenas ter estado em funcionamento a embarcagéo
“Pedro Nunes”;

i) Aluguer de Espagos e Outros: inclui os rendimentos obtidos com o aluguer de bares nos navios
50.481,60€ (2017: 49.922,48€), licengas de ocupagdo de espagos comerciais a retalho
183.377,93€ (2017:181.517,97€), exploragdo do parque do estacionamento do Barreiro 54.530,20€
(2017: 54.202,20€) e cedéncia de espacos para publicidade 6.750,36€ (2017: 5.356,55€);

iii) Outros: inclui os rendimentos obtidos com comiss3es obtidas.

c) Rendimentos provenientes da troca de bens ou servigos

A Soflusa ndo tem qualquer operagdo a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

14 Rendimentos de transages sem contraprestacao
14.1. Divulgagio das classes de rendimentos sem contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagio recebidos nos exercicios findos em
31de dezembro de 2018 e 2017 t&m a seguinte decomposicdo na demonstragdo de resultados:

O valor na rubrica de “Outros Rendimentos” inclui o valor de imputacio de subsidios para investimentos,

Rendimentos 31.12.2018 31.12.2017
Subsidios obtidas 650 017,46 534 305,58
Indemnizacdes Compensatérias 238678,39 238 679,24
Compensagao 4/18 e Sub 23 200 286,35 152 574,46
Compensagao Passe Social + 211 052,72 143 051,88
Outros Rendimentos 1583 180,96 1776 261,31

conforme quadro seguinte:
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Parlodode 2018 Periodo de 2017
Imnl-dmnﬁﬂbsrmnd:;m de eno -nkdm“ Bang ""::‘.’;:" Balangn

MpUtadas &m outros o ! Chasnd L om orad | Quantiss reconhaddas  |jusntia no|

rendimanios e ganhos | em gasios do pa fodo apld randmantos 4 ganhol | em geetos do pardodo apital
| Dami3o de Goes (FEDER - 30% / MIDDAC- 31%) 19570752 195 707.52 94639070 19570752 185 707.52 114209922
MIguel Torga (FEDER - 50% / PIDDAC- 31%} 19761878 157 615,76 1054458923 19781378 197 815,78 125207499
$ Fernando Namora (FEDER - SO% / PIDDAL - 31%) 19784220 197 34220 105570345 19784220 197 84220 123384386
% r::’l!:':m @1 Vicents (FEDER - SO% / PIDDAC - 314 19788404 197 86404 105551796 19788204 157 884,04 123348200
B | comamvac [Rryeserea (FEDES- 0% / PIODAC- 31%) 19260488 192 80488 102819423 19260288 192 604 88 122079491
| g Aimada Garrett {FEDER - 50% / PIDOAC - 31%) 19274664 192 746,64 102307623 19274882 192 726,84 122082887
Farnando Pessod (FEOER- 50% / PIDDAC- 31%) 19252850 192 528,80 110511950 19232850 192 828,60 1300948,50
ortero Quantal (FEDE - BOW/ FIDDAC  BAK) 19622704 198 11796 113676328 19821798 196 22796 132299624
Tatal 136343740 1563 43740 840333299 136343740 1563 437,40 998877039

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagdo recebidos em exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e de 201/ t&m a seguinte decomposicio nho balango:

Balango Ano 2018 Ano 2017

Activos Sujecitos a restrigGes
Contas a Receber de transagdes sem contraprestacio 115 712,74 .

Adiantamento de recebimentos de transag¢des sem contraprestagdo

Passivos relacionadas com ativos transferidos sujeitos a condigdes
Passivos relativos a empréstimos bonificados sujeitos as condigdes dos activos transferidos

Passivos perdoados

O valor indicado corresponde a um valor a receber de subsidios & exploragio referente a valores que
transitaram de compensagdes de 418 e sub23 e Social+, conforme informagao recebida por parte da
Secretaria Geral do Ministério do Ambiente.

14.2. Outras divulgacdes

a) Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento de rendimentos provenientes de

transacoes sem contraprestagio

O valor mais significativo registado nesta rubrica corresponde s indemniza¢Ses compensatérias
atribuidas pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigagdes assumidas em termos de
exploragdo, de transportes e de tarifas. As verbas atribuidas, registadas nesta conta pelo seu valor
liquido de IVA, correspondem ao montante atribuido & Soflusa pela Entidade Coordenadora do
Programa Orgamental (Secretaria Geral do Ministério do Ambiente). Este montante, inscrito no
Orgamento de Estado de cada um dos anos em referéncia, foi fixado por distribuicdo de plafond, de
acordo com a RCM no150/2018 e 133/2017. Encontra-se em fase de preparagdo um novo projeto de
Contratualizagdo do Servigo Publico de suporte & atribuicdo de compensagdes financeiras a Soflusa.

Estes diplomas suportaram, também, a distribuicdo das compensacdes recebidas, entre indemnizagdes

compensatorias e compensagdes tarifarias.

b) Bases em que foi mensurado o justo valor dos recursos que fluiram para a entidade

B
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Nada a reportar nos exercicios em aprego.

¢) Para as principais classes de réditos de impostos que a entidade ndo tenha podido mensurar
com fiabilidade durante o periodo em que o acontecimento tributavel ocorra, informagio

acerca da natureza desses impostos
Nada a reportar nos exercicios em aprego.

d) A natureza e tipo das principais classes de legados, ofertas e doagdes, evidenciando

separadamente as principais classes de bens em espécie recebidos

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

14.3. Servigos em espécie recebidos, incluindo os ndo reconhecidos

Nada a reportar nos exercicios em apreco.

15 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
150. Provisdes

As provisdes s3o reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i) Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;
i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos sera necessario
para liquidar a obrigag&o;
i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro em 2018 e 2017, ocorreram os seguintes movimentos

na rubrica de provisdes:

Provisdes :TT;I;:;;I Aumentos Reversdes Utilizagdes ::T; ;i:; :Is
Impostos
Contribui¢des
Juros de mara
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 771558,18 52 500,00 824 058,18
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais 51500,00 51 500,00
Contratos onerosos
Reestruturagdo
Outras Provisdes
Total 823 058,18 52 500,00 . - 875 558,18

Em 2018 as provisdes foram reforcadas em 52.500€ e dizem respeito a diversos processos judiciais

interpostos por trabalhadores ao servigo da Empresa.

TLSL
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Em 2017 foram reforgadas provisdes no montante de 626.325,62€. Este montante é composto pela
provisdo para processo judicial instaurado pelo Sindicato da Marinha Mercante, Industrias e Energia,
tendo associado um risco de condenagdo da Soflusa & regularizagdo aos trabalhadores de componente
remuneratodria correspondente & média das remuneragdes varidveis integrada nas férias, subsidios de
férias e natal (616.325,62€) e de uma contraordenagéo instaurada pela Autoridade Nacional de Protecio
Civil 10.000,00€).

15.2. Breve descrigio da natureza das obrigagdes e momento esperado de quaisquer exfluxo de

beneficios econémicos esperados ou de potencial de servigo

Nada a reportar nos exercicios em aprego.

15.3. Passivos contingentes

Em 31de dezembro de 2018 a Soflusa n3o tinha qualquer passivo contingente a reportar. Porém, salienta-
se o risco de encargos futuros associados aos processos judiciais referidos ne ponte anterior, para os

quais se encontra constituida provisdo.

15.4. Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 a Soflusa ndo tinha quaisquer ativos contingentes a reportar.

16  Efeitos de alteracdes em taxas de cimbio

A Soflusa reconhece as transagdes e moeda estrangeira as taxas de cAmbio das datas das referidas
transacdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em
moeda estrangeira s&o atualizados para as taxas de cdmbio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histdrico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo
valor numa moeda estrangeira s3o atualizados para as taxas de cdmbio a data em que os justos valores
foram determinados.

16.1. Diferengas de cimbio reconhecidas nos resultados

As diferengas de cdmbio resultantes de transposicdes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados
do periodo em que ocorram.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 ndo existiam diferencas de cdmbio registadas.
16.2. Moeda de apresentacio

A moeda de apresentacio é o Euro

TLSL
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17 Acontecimentos apéds a data de relato

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo de 23 de janeiro de 2020 pelo Conselho

de Administragao.

Nio sdo conhecidos, & data, quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas
demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Apds o encerramento do periodo, e até & data da elaboragdo do presente anexo, nédo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

18 Instrumentos financeiros
18.1.  Politicas contabilisticas e bases de mensuragio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pela

Soflusa quando esta se torna uma parte das disposigdes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante
fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante
tipico de mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante e que n3o contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), séo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. S3o também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que néo
sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os custos de

transagdo na mensuragéo inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse da Soflusa.

18.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas

conforme segue:

ILSL
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31/12/2013 31/12/2017
fhotad Quantia Bruta :“;:::::: Quantia liquida Quantia Bruta I::::::: Quantla liquida
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes a calxa
Caiva 24 489,30 24 489,30 45950,30 45 950,30
Depdsitas bancérins 423N 705,89 4 830 705,39 302364044 3023 61041
4 1855195,15 - 4855195,15 3069 590,74 - - 3069 590,74
Alivus lindnceiius du Luslu vu cuslu dimurtizadu,
Ativns enrrentes
Clientes a) 217 230,44 (186 056,30) 3117414 411 274,36 {186 056,30) 225 218,08
Esladu e Oulius Enles PGblicus n 542 148,33 542 14853 389 434,44 4RY 444 4l
Qutras contas a recobior b) 1469472,94 146047294 1071159,83 - 1071159,83
222A451,91 (186 056,30) 2042 795,61 1871 068,59 (186 056,30) 1685012,29
7 084 047,10 (186 056,30) 6897 990,30 4941 459,33 (186 056,30) 4 755 403,03
Passivos Financeiros
Passlvos financeliros aa custo amortizado
Pasalvos ndo correntes
FInanciamentos bancarios 4730757,91 - 4790757,91 15325 948,23 - 15325948,23
479075791 . 4790757,91 15 325 948,23 - 15 32_5_94;1;
Passivos correntes
Fornecedores c) 238 857,03 E 238 857,03 8257,23 . 8257,23
Estado e Cutros Entes Pdblicos f 115181,21 11518121 111 550,33 1115506,33
Dutras contas a pagar d) 1186 004,71 . 1186 004,71 1050 798,25 - 1050 798,25
DIferimentos c) 134 147,21 . 134 147,21 155 035,63 - 155 035,63
1674190,16 - 1674 190,16 1325 641,44 - 132564144
6464 948,07 - € 464 948,07 16 651 589,67 - 16 651 589,67

a) Clientes: Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber decorrentes de protocalos de
prestagdo de servigos de transporte, celebrados com entidades publicas (concessdo de viagens,
reparticdo de receitas de passes intermodais, etc.).

"

b) Outras Contas a receber: A decomposicio da rubrica de “Outras contas a receber”, é como segue:

Descricdo Obs. 2018 2017

Outros devedores 4223737 100 198,88

Imparidade outros devedores - -

Outros Devedores 42 237,37 100 198,88
Compensacgdes tarifarias 115712,74 -
Sinistros em regularizagdo i) 100 150,56 100 150,56
Receitas passes intermodais ) 913 804,23 578 222,39
Outros acréscimos de rendimentos i) 297 568,04 286 108,32

Acréscimos de rendimentos 1427 235,57 964 481,27
Seguros 6479,68

Acréscimos de gastos - 6 479,68

Total 1469472,94 1071 159,83

i) Especializagdes de regularizagdes de sinistros e indemnizag8es a receber, em consequéncia de
incidentes e sinistralidades ocorridas com a frota de navios da Soflusa (estimativa do valor
recuperavel de participagdes de sinistros & companhia de seguros Lusitania, SA);

L :
1
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i) Especializagdes da quota-parte atribuivel & Soflusa pela venda de passes intermodais por outros

operadores publicos de transporte. O acréscimo registado nesta rubrica deve-se ao atraso no

envio da informagao por parte da AML - Area Metropolitana de Lisboa.

iii Especializagdes das concessdes dos parques de estacionamento, publicidade, licengas de

ocupagdo de espacos e receitas dos terminais

c) Fornecedores: Os saldos mais significativos sdo como segue:

d) Outras contas a pagar:

Descrigdo entidade 2018 2017
Soc. Consultores maritimos , Lda 108 510,91 -
Petrogal-Petroleos de Portugal 93379,63 -
Rodovidria de Lishoa 25585,19 =
Rinave-Reg. Internacional Naval,SA. 4385,74 -
Prosegur - Log. Trat. Val. Portugal, Unipes 3692,92 -
Capitania do Porto de Lisboa 1424,94 -
Tridngulo d’ldeias, Lda. 1142,31 -
TNOLEN, Lda. 460,02 -
Informantem, SA. 159,90 -
CP - Comboios de Portugal SA 7 715,70
Otlis ACE 507,83
Outras entidades 115,47 33,70
Total 238 857,03 8257,23
Descrigdo Obs. 2018 2017
Credores diversos 15 820,88 13 284,44
Outros credores 15 820,88 13 284,44
Remuneragdes a pagar i) 544 014,94 531230,11
Outros i) 626 168,89 506 283,70
Acréscimo de gastos 1170183,83 1037513,81
Total 1186 004,71 1050 798,25

i) Especializagdo de encargos a pagar em 2019 aos colaboradores, relativos a gastos com férias,

subsidio de férias, encargos sociais e abonos variaveis, como sejam o subsidio de alimentago, o

subsidio de catamar3, prémio de assiduidade, entre outros, cujo direito foi adquirido em 2018;

i Inclui especializages diversas de fornecimentos e servigos externos, nomeadamente montantes

referentes aos ajustes de carregamento de passes face a reparticdo de receita (323.895,59€) e

gastos do 40. Trimestre suportados pela Acionista referentes a servigos.

e) Diferimentos: Especializagio das receitas de carregamentos de passes intermodais, passes préprios,

combinados e zapping, obtidas em dezembro, referentes a janeiro do ano seguinte.

TLSL
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f) Estado e Outros Entes Publicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o0s saldos da rubrica de Estado e outros entes
publicos apresentam a seguinte decomposigéo:

2018 2017
Devedor Credor Devedor Credor

IRC - Imposto s/ rendimento das pessoas colativas 50 835,61 - 43 401,09
linpusiu d recuper ar 12620,40 = 12 480,64
Imposto a pagat - 3224,72 - 2675,25
IRS - Imposto s/ rendimento das pessoas singulares - 38 381,50 - 34 974,00
IVA - Imposto s/ valor acrescentado 478 692,52 - 328 552,67
ConlrlbulyBes p/ veguranga soclal - 72928,69 - 13 254,/8
Qutras tributagdes - 646,30 - 646,30

Total 542 148,53 115181,21 389 434,40 111 550,33

O saldo devedor de IRC em 2018 corresponde ao montante do PEC dos exercicios de 2013 (15.642,38€],
2014 (15.484,10€), 2016 (17.274,61€) e 2018 (18.076,90€).

Em 31 de dezembro de 2018, o valor de IVA a receber ascendia a 478.692,52¢€, cujo reembolso, no
montante de 380.000¢€ foi solicitado em dezembro de 2018 (300.000€) e janeiro de 2019 (80.000€),
valor que foi recebido em fevereiro de 2019.

Os valores credores identificados correspondem a saldos de natureza corrente para com os Centros
Regionais de Seguranga Social (contribuigdes do pessoal e da entidade empregadora para a Seguranca
Social) e ainda retengdes de Impostos Sobre o Rendimento sobre entidades terceiras.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.

Imposto sobre o rendimento corrente

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os montantes a receber e a pagar relativos a IRC t&m a seguinte
composigio:

2018 2017
Imposto a recuperar 12 620,40 12 480,64
Imposto a pagar (3 224,72) (2 675,25)
Total 9 395,68 9 805,39
Estimativa de imposto a pagar (3224,72) (2 675,25)
RetengSes na fonte de terceiros 12 620,40 12 480,64
Total 9 395,68 9 805,39

O montante relativo & estimativa de imposto corrente sobre o rendimento foi registado por
contrapartida das seguintes rubricas:

2018 2017

Tributagdo Auténoma (3 224,72) (2 675,25)

Outros

Total (3 224,72) (2 675,25)

TISL
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social até
2000), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sio prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais da Empresa
dos anos de 2015 a 2018 poder3o vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragio da
Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais Aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017. Nos termos do artigo 880 do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita, adicionalmente, a
tributacio auténoma sobre um conjunto de encargos &s taxas previstas no artigo mencionado.

Prejuizos fiscais 2018 2017 Ano Limite de Utilizacdo
Gerados no exercicio de 2018 1840 063,48 - 2023
Gerados no exercicio de 2017 1197 040,85 1197 040,85 2022
Gerados no exercicio de 2016 1447 018,44 1447 018,44 2028
Gerados no exercicio de 2015 8627,57 8627,57 2027
Gerados no exercicio de 2014 2 800 504,20 2 800504,20 2026
7 293 254,54 5453 191,06

Em 31 de dezembro de 2018 existia uma diferenca temporaria relativa a prejuizos a reportar no valor de
7,29 Milhdes €. A Empresa entendeu ndo reconhecer o correspondente ativo por imposto diferido, em
virtude da existéncia de ddvidas quanto & capacidade de gerar matéria coletavel suficiente no futuro
que permita a utilizagdo de tais prejuizos a reportar. A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (“IRC"), & taxa de 21% sobre a matéria coletavel, acrescida de Derrama
Municipal até & taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributével, perfazendo uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo 870 - A do Cédigo do IRC, os lucros tributaveis que excedam os 1,5 Milhges € séo
sujeitos a Derrama Estadual a taxa de 3% até aos 7,5 Milh&es €, 5% para entidades com um lucro
tributével entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros e 9% para entidades com um lucro tributavel
superior a 35.000.000 euros. Em resultado das sucessivas modificagdes ao Cédigo do IRC, foi limitada
a deducdo dos prejuizos fiscais a 70% do lucro tributavel a partir de 2015, e foram sendo alterados os

periodos de reporte de prejuizos fiscais (ver quadro acima).

Nos exercicios de 2018 e 2017, a reconciliagdo entre as taxas nominal e efetiva de imposto, € como segue:
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2018 2017

Resultado antes de imposto {1952 292,93) {1781137,57)
Taxa nominal de imposto até 15.000€ 17,00% 17,00%
Taxa nominal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado - = .
Inferengas tempordngs e permanenles
Provisdes ndo dedutiveis 52 500,00 626 325,62
Cstim. IRC e insufic. estimativa imposto - -
Perdas por imparidade em inventdrios - 14 797,30
Danativos ndo previstos : 750,00
Diferenga entre mais e menos valias fiscais
Mais valias contabilisticas
Limitagdo dedugdo gastos de financlamento - -
Outras dedugdes 59 725,45 (57 776,20)
Total dos acertos 112 229,45 584 096,72
Lucra tributavel - .
Prejuizos fiscais (1 840 063,48) {1197 040,85)
Materia colectdvel {1840 063,48} (1197 040.88)
Colecta + Derrama . -
Ajustamentos a colecta - tributagdo auténoma 322472 2 675,25
Ajustamentos a colecta - derrama municipal - -
linpastis sabire o rendimenio do perinda 3232473 257538
Taxa efectiva de imposto -0,17% -0,15%
Imposto corrente 3 224,72 2675,25
Imposto diferido -

3224,72 2675,25

18.3. Bases de determinagdo do justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.4. Instrumentos de capital préprio cuja mensuragio do justo valor deixou de ser fidvel

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.5. Ativos financeiros transferidos que ndo se qualificaram como desreconhecimento

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.6. Ativos financeiros dados em garantia, como colateral de passivos ou passivos contingentes

§
%\

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

TISL
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18.7. Situagdes de incumprimento para empréstimos obtidos reconhecidos a data do balango

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2077.

18.8. Incumprimento, durante o periodo, dos termos de contratos de empréstimo obtidos que

impliquem pagamento acelerado

Nada a reportar referente aos exercicios de 2018 e 2017.

18.9. Dividas superiores a 5 anos e dividas cobertas por garantias reais

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Soflusa por grupos de maturidade relevantes, tendo
grup

por base o periodo remanescente até & maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes

que constam da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais ndo descontados:

31 de Dezembro de 2018 Menosde 1ano Entrela5anos Mais de 5 anos

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista - - 479075791
Descobertos Bancarios - -

Contas Correntes Caucionadas - E

Outros - -
Total - - 479075791
Fornecedores 238 857,03 -

31 de Dezembro de 2017 Menosde 1ano Entrela5anos Maisde 5 anos

Financiamento obtidos correntes
Empréstimo Acionista - - 15325 548,23
Descobertos Bancarios . - -
Contas Correntes Caucionadas - . .

Outros - - -

Total - - 15 325 948,23

Fornecedores 8 257,23 - -

Nenhuma das dividas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, constantes da tabela anterior se encontra

coberta por garantias reais.

18.10. Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Soflusa ndo dispunha de quaisquer instrumentos financeiros

geradores de ganhos ou perdas a reportar.

TISL
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18.11. Contabilidade de cobertura

Nao aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.12. Cobertura de risco de taxa de juro fixa

Nao aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.13. Cobertura do rlsco de taxa de jurc variavel

Nzo aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.14. Instrumentas de capital préprio

Nao aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.15. Agdes representativas do capital

Em 31 de Dezembro de 2018, o capital social da Soflusa, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,
sendo representado por 11.900.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como segue:

2018 2017
Nimero de acgbes Capital Social Nidmero de acg¢des Capital Social
11 900 000 59 500 000 8 900 000 44 500 000

A Soflusa ndo possui quaisquer agBes proprias em carteira a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.16. Reconciliagio do nimero de agdes em circulagao

Nio aplicavel na Soflusa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.17. Aumentos de capital realizados no periodo

Em 2018 verificou-se um aumento de capital em espécie por conversdo de créditos detidos pela
Transtejo sobre a Soflusa, no montante de 15.000.000 €.

Com esta operacio deliberada na Assembleia Geral de aprovagdo de contas do exercicio de 2017,
realizada em 18 de dezembro de 2018, o Acionista procurou dar cumprimento as medidas de
recomposi¢do do capital préprio determinadas no no.3 do artigo 350 do Regime Juridico do Setor
Piblico Empresarial (Decreto-Lei n0133/2013, de 3 de outubro), considerando que em 31 de dezembro
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de 2017 a Soflusa cumpria o limite de apresentar consecutivamente, por mais de 3 anos, capitais proprios

negativos.

18.18. Qutros instrumentos de capital préprio emitidos

Outras componentes do Capital préprio referem-se &s Prestagdes Suplementares e Resultados

Transitados:

Prestacdes Resultados Total
Suplementares Transitados
1 de janeiro de 2017 3720 000,00 (51 905 781,94) (48 185 781,94)
Aplicagdo do resultado 2016 - (1557 310,08) {1557 310,08)
31 de dezembro de 2017 3 720 000,00 {53 463 092,02) (49 743 092,02)
Aplicacdo do resultado 2017 - (1783 812,82) (1783 812,82)
31 de dezembro de 2018 3720 000,00 (55 246 904,84) (51526 904,84)

Prestagdes suplementares

As prestagdes suplementares, no montante de 3.720.000€, ndo vencem juros nem tém prazo de
reembolso definido. De acordo com a legislagdo vigente as prestagdes suplementares sé podem ser
restituidas aos acionistas desde que o capital préprio, apds a sua restituigao, ndo fique inferior a soma

do capital e das reservas ndo distribuiveis.
Resultados transitados

Por deliberagdo da Assembleia Geral, realizada em 18 de dezembro de 2018, os prejuizos do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 foram transferidos integralmente para resultados transitados.

18.19. Riscos relativos a instrumentos financeiros

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.20. Outras situagoes

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.21. Participagdes de capital em entidades que sejam subsidiirias, associadas ou entidades

conjuntamente controladas

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

18.22. Investimentos financeiros inscritos por uma quantia acima do seu justo valor

Nada a reportar referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

TLSL
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19  Beneficios dos empregados

Norma nio aplicavel.

20 Divulga¢des de partes relacionadas
20.1. Divulgagio de controlo

Empresa-mée: Transtejo - Iransportes [ ejo, S.A.

lezembro de 2018 e 2017 a Soflusa ndo exercia controio sobre qualquer entidade.

i —
Em 3ide

20.2. Transagdes entre partes relacionadas

a) Natureza do relacionamento entre partes relacionadas

Partes relacionadas Sede Eercentagem da Partidpacdo |
31.12.2018 31.12.2017

Empresa-mie:

Terminal Fluvial do Cais do Sodré
Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Rua Cintura do Porto de Lisboa 100% 100%
1249-249 Lisboa

Entidades conjuntamente controladas:
Subsididrias:
Assodadas:

Outras entidades:

b) Transagdes que ocorreram entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Transagdes Compra ou venda | Compraouvenda| Prestagdo de ey Compra ou venda | Compra ouvenda| Prestagio de Ohitas
de ativos de bens servigos de atlvos de bens servigos

Empresa-m3e

Transtejo - Transportes Tejo, S.A. o 401 500,00 333 645,92 g E 634 700,00] 292 383,31
Outras partes relacdonadas

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S A 1139588,16 82,10 574 830,92 903,20/

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. g | 313 105,51 14 490,29 . B 202 635,59 24 103,48

Metropolitano de Lisboa, E.P.E . | 245 475,92 . . . 52915,02

Otlis, ACE » & 163271898 58182,32 . * 1210 260,12 62792,98

] s 3732138858 407 400,63 - E 2675 341,65 380 182,97

i
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¢) Quantias ou proporgdes de itens em saldo

saldos 31 de d bro de 2018 31 de dezembro de 2017
Saldos Ativos Saldos Passlvos Saldos Atlvos Saldos Passivos

Empresa-mde

Transtejo - Transportes Tejo, S.A, - 479075791 - 15325 943,23
Qutras Partes relacionadas

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 4 666,78 - 222,58

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 837,73 - 132 582,10 7 715,70

Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Otlis, A.C.E. 18 219,23 . 20 417,55 507,83

21  Relato por segmentos

A Soflusa detém apenas um segmento operacional, o que consiste na exploragio da travessia fluvial de
passageiros entre Lisboa e o Barreiro. A Soflusa n3o prepara informacdo financeira especifica para
reporte e relato por segmentos.

22 Interesses em outras entidades

Norma ndo aplicavel.

23  Outras divulgacdes
23.1. Informagio sobre o regime da prestacido do servigo publico
a. Regime de concessédo

A Empresa foi constituida em 1992 pela C.P. - Caminhos-de-Ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das
disposicdes dos seus Estatutos - que incluiam a concess3o da ligagdo Lisboa - Barreiro para articulagéo
da rede ferroviaria a norte e a sul do Tejo - com o objetivo de explorar aquela ligagao.

Em dezembro de 2001 a Empresa foi integralmente adquirida pela Transtejo - Transportes Tejo, S.A.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. - Comboios de Portugal, E.P.E,
foi extinta a base legal na qual lhe era concedida a concess&o da exploragso da ligagdo Lisboa - Barreiro,
n3o tendo até ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida & Transtejo.

b. Contrato de servigo piblico

Apesar da relevancia social do servigo prestado pela Soflusa, este ndo se encontrava contratualizado.
Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de Prestagao
de Servico Publico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo prazo de 3 anos (2012-2014), através do
qual foram definidas as condigées de prestagdo por parte da Empresa, dos servicos publicos do
transporte fluvial de passageiros, entre as duas margens do rio Tejo, na ligagdo Lisboa - Barreiro.

TISL s
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Atualmente encontra- se em fase de preparagdo novo modelo de contrato de servigo publico, por
intermédio da sua acionista, Transtejo.

Neste contrato serdo definidas as obrigagdes de prestagdo de servicos da Empresa bem como a
compensacédo devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se, nas obrigacdes do servigo piblico a contratar:
& Assegurar a oferta do numero de circulagdes definido no contrato;
e Praticar, nos termos da legislagio em vigor, precos de transporte controlados

administrativamente, nos termos da legislagdo em vigor;

»
>

bonificados, nos termos da legislagdo em vigor.

Serdo, igualmente, contratualizadas as regras de determinagdo do montante das compensagdes
financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigacdes.

23.2. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos, referente aos exercicios de 2018 e 2017,

é como segue:

2018 2017
Conserva¢do ereparagio i) 2092814,31 1951482,97
Seguros i) 363 092,02 427087,43
Vigildncia e seguranca iii) 386 735,97 350659,47
Trabalhos especializados iv) 319196,68 284 152,95
Limpeza, higiene e conforto v) 154 989,42 149 858,37
Eletricidade vi) 97 615,41 159 008,48
Rendas e alugueres vii) 249 635,56 46 132,32
Outros 121 574,14 109 145,33
Fornecimentos e servigos externos 3 785 653,51 3477 527,32
i) Conservagdo e reparagdo: os gastos desta natureza resultam de intervengdes correntes

efetuadas na frota, englobando diversas agdes de manutengdo de caracter preventivo e corretivo,
executadas em estaleiros e em oficinas especializadas. Inclui ainda, o Servico de Gestdo Técnica da
frota, subcontratado & entidade SCMA - Sociedade de Consultores maritimos Lda;

i) Seguros: esta rubrica inclui prémios de seguro para diversas coberturas de risco sendo o mais
significativo, relacionado com o ramo maritimo-cascos (riscos de navegagdo) referente as m
embarcagdes que compdem a frota da Empresa;

iiii) Vigildncia e seguranga: encargos suportados com os servigos de seguranga e vigildncia humana

prestados por entidades externas, nos terminais do Barreiro e Terreiro do Pago;

iv) Trabalhos especializados: servico de natureza diversa, dos quais se destaca o recurso a mao-

de-obra externa para preenchimento de necessidades temporarias de recursos humanos (com maior
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relevancia para as 4reas operacionais) e ainda encargos com as inspegdes e vistorias de certificagio e
classificagdo estatutéria de classe das embarcagdes;

v) Limpeza, Higiene e conforto: gastos do periodo associados aos servigos de higiene e limpeza

das instalagdes e embarcagdes, prestados por uma entidade externa;

vi) Eletricidade: gastos de consumo de eletricidade do Terminal do Terreiro do Pago relativos ao
periodo de dezembro/2015 a dezembro/2017 (regularizagdes) e consumo do Terminal do Barreiro do

corrente ano;

vii)  Rendas e alugueres: gastos de arrendamento pela concessao do uso das instalagdes do Terreiro
do Paco e Terminal Fluvial do Barreiro, incluindo taxas referentes ao uso de bens dominio publico.

23.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2018 e 2017, foram como segue:

2018 2017

Remuneragdes

Orgdos sociais 324,22

Pessoal 3060 238,03 3035670,90
Sub-total 3 060562,25 3035670,90
Indemnizagdes - 65 016,56
Encargos sobre remuneragdes 687 368,70 685 520,73
Seguros acidentes de trabalho 227 516,96 60173,51
Gastos ac¢do social 0,00 125,00
Outros gastos com pessoal 91 420,24 106 276,16
Sub-total 1 006 305,90 917 111,96
Total de gastos com o pessoal 4 066 868,15 3952 782,86

Em 2018, o aumento ocorrido na rubrica Gastos com Pessoal é justificada, essencialmente, por uma
regularizag3o no seguro de acidentes de trabalho, decorrente do aumento da sinistralidade.

O ndmero de efetivos em 31 dezembro de 2018 foi de 133 (em 31 dezembro de 2017: 139), assinalando-se

uma redugéo de 6 trabalhadores.

Esta reduco é justificada por saidas em situagdo de reforma ao longo do exercicio (5 colaboradores).

23.4. Outros gastos operacionais
O detalhe da rubrica de “Outros Gastos”, referente aos exercicios de 2018 e 2017, é como segue:

Descrigdo 2018 2017

Outros Gastos

Outros Gastos e Perdas 170 432,89 259 159,95

170 432,89 259 159,95
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Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Outros gastos” compreende, essencialmente, regularizagio de
sinistros de anos anteriores (120.185,32€) e taxas associadas aos consumos de 4gua e de eletricidade, no
montante global de 25.554,81€.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
lasine (eusiar Hlwe Fenustue
Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira Ema Maria de Almeida Ferreira

< Qe b ovpfor<,

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia
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Demonstragio do desempenho or¢gamental
Fontes da Finandamanto {n)
Rubrica Retablmentos n-1
i : % | R | UE | EMPR |FundosAlhelos| Total
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentals (1) 3069590,74 0,00 0,00 0,00 0,00 306959074 0,00
Restituicdo do saldo por. Orgamentais
Operag3es de tesourarla (A)
Recelta corrente 11009 528,94 566 363,00 0,00 0,00 0,00 11575 891,94 0,00
R1 Recelta Flscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 si‘::‘:':‘:'::ig::::’:: dd: protegdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Transfer&ndas Correntes 0,00 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00 0,00
RS1 Administragdes Piiblicas 0,00 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00 0,00
R511 Adminlistrag¢do central - Estado 0,00 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00 0,00
RS12 Administra¢3o Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R513 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R515 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 10 066 913,34 0,00 0,00 0,00 0,00 10066 913,34 0,00
R?7 Outras receitas correntes 942 615,60 0,00 0,00 0,00 0,00 942 615,60 0,00
Recelta de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transfer@nclas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R91 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R911 Administrag3o Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R912 Administrag3o Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R913 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R914 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R91S Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R93 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Racaita afotiva (2) 11009528,94 566 363,00 0,00 0,00 0,00 1157589194 0,00
Recaita o efotiva [3) 0,00 0,00 000 4703055,00 0,60 4703 055,00 0,00
R12 Receita com atlvos financelros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos flnancelros 0,00 0,00 0,00 470305500 0,00 470305500 0,00
Samafsl= lil.‘l-lmom 14079 14068 586 363,00 900 4703055100 0,00 19348 537,68 0,00
Operagdes de tesourarla (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 38 154,16 38 154,16 0,00

O Consselho de AdmInistragéio: N
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p— . . Fontes da 'Mﬂm (n s . ad
| w ue | ewsr  [rundosanelos|  romas
Despesa corrente 8761316,71 565 906,65 0,00 300216634 0,00 12329389,70 0,00
D1 Despesas cam o pessoal 241834533 565 206,65 0,00 760 117,52 0,00 374436950 0,00
Di1 R acdes certas e per 826 895,35 565 906,65 0,00 760 117,52 0,00 215291952 0,00
D12 Abonos varldvels ou eventuals 891 703,25 0,00 0,00 0,00 0.00 891703.25 000
D13 Seguranga Social 699 746,73 0,00 0,00 0,00 0,00 699 746,73 0,00
D2 Aquisi¢8o de beans e servigos G20713/2,80 u,uy puL 244204882 000 Buzwazlle oo
D3 luros c outros cncargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferénclas correntes 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
D41 Adminlstragdes Puibllas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administracdo Central - Cstado 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D412 Adminlstragdo Central - Qutras entldades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Seguranga Soclal n,nn 0,nn non non 0,00 n,nn 0,00
D414 Administracdo Hegional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da1s Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 InstituigGes sem flns lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n43 Familias n,un [IR1I{} 30U (X} [VXI3) [IXVI}) [R11}]
D44 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Outras despesas correnies 55598,98 a,00 0,00 0,60 a,00 55598,58 0,00
Despesa de capital 484 256,73 0,00 0,00 168609894 0,00 2170355,67 0,00
o/ Investimento 484 256,73 o.na non 148409894 n0n 217038547 n.on
D8 Tranferé&ndas de apital 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D81 Adminlistragdes Plblias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D811 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D812 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D813 Senuranga Sovial 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
D814 Agministracdo Hegonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D81s Adminisiragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D82 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D33 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesu efuive (51 24557344 56590865 200468826528 0,00 14493 745,37 800
Despesa nlio afativa {6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D11 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma (7) = (S14(6) 924557344 56590665 000 466826528 000 1449974537 000
Operagdes de tesouraia ( C) 0,00 0,00 0.00 0,00 31751,28 31751,28 0,00
Saldo para a gerdnda seguinte
Operagdes orgamentais (8)={4)-{7) 4833546,24 456,35 0,00 14 789,72 0,00 484879231 0,00
Operagdes de tesouraria (D)= {A)+(B)-{ C) 0,00 0,00 0,00 0,00 6402,38 640288 0,00
Saldo global (2)-{5) 1763 955,50 456,35 0,00 -4688 265,28 0,00 -2923853,43 0,00
Despesa primaria 924557344 565 906,65 0,00 468826528 0,00 14499 745,37 0,00
Saldo corrente 224821223 456,35 0,00 -3002166,34 0,00 -753 497,76 0,00
Salda de capital -484 256,73 0,00 0,00 -1686098,94 0,00 -2170355,67 0,00
Saldo primario 1763 955,50 456,35 0,00 -4688265,28 0,00 -292385343 0,00
Receita total {1)}+{2}+{3) 14079 119,68 566 363,00 0,00 4703 055,00 0,00 1934853768 0,00
Despesa total (5)+(6) 9245573,44 565 906,65 0,00 468826528 0,00 14499 745,37 0,00
0 Conselho de Administragio:

ot bk va Covdle ¥

Eng: Luls Filip
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Demonstragio de execugio orcamental da receita

- -
! etz I e rithdad I i bl l] el | T

Racalte corrante 11975 428,00 0,00 0,00 1341278314 163007295 1301510458 1439212,74 1438212,74 000 1157589194 1157389194 0,00 206 918,25
R1 Receita Fiscal 0,00 000 000 o000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos
A12 Imposios Indirelos
R2 Conlribulgdes para slstama de protegdo social
esubsistemas desaide
R3 Takas, mullas e oulras penalldades
A4 Rendimenlos de Propriedade
A% Tranaferdncim mrrentey 566 363,00 0,00 0,00 566 363,00 000 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566363,00 566 383,00 00 000
K1 Admniniragdes Pibiom 566 363,00 0,00 0,00 966 363,00 0,00 566 363,00 0,00 o000 0,00 566 363,00 566 363,00 0,00 000
RS5.1.1 Administragdo Central - Estado 566 363,00 0,00 566 363,00 0,00 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00 566 363,00 000
M Venda debens # tervigon 10 180 168,00 0,00 1170920169 1628A08,21 1150511808 1435204,74 1438204,74 0,00 10066913,34 10066 913,34 13 480,14
R7 Outras receltas correntes 1224 897,00 0,00 113721845 1264,74 943 623,60 1008,00 1008,00 0,00 942 615,60 942 615,60 193 338,11
Rseita de capital 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000
N Vienda de ey de laveniinentn
W8 Transfarbncies de capht sl 000 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 2,00
B Adminigtesgles Piblice 0,00 000 9,00 0,00 o000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

R9.1.1 Adminlsiragdo Central - Estade

R3.1.2 Administragdo Cenlral - Quiras entldades
LY Sepwangs Secial

R9.1.4 Administracdo Reglonal

R915 Administracdo Local

R9 2 Exterlar - EU

R93 Ouuras

R10 Qulres receltas de capital

A11 Reposighes ndo abatidas aos pagamentos

Rnchi aintiva (1) Tmsanoy 000 DATIS 18N8 LIOIFI6E 1AM 908 TLATSARLI T85THMINN

Maiwits ndo afetha (1) AT LMo 000 470305300 . 470205500 020 9p9 420395500 AT0)ORLD

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita cam passives financeiros 6947134,00 000 470305500 0,00 470305500 000 0,00 0,00 470305500 470305500 000

Salds da geidacks salnilor - spersgled srganantsn 3 069 590,74 0,00 306959074 000 3069530,74 o.00 0.00 000 3065590,74 3069 550,74 0,00
. m ETE NS ‘ol B0 201884l 14K007I08 TOTHI 04T 14 LT LA o AL 19 L LIRS

o ghes e Adminivtragor
. s b
Dea. .m; fontecs L)
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Demonstragio de execugio orcamental da despesa

Derspyes Corvems nes RLRLTETY RIREE IRE] o000 o0 apo 00D 12339189,70 121329389,70 797537 asann
o Duspodss e o pament G0 106721009  J00I000  J0RALIE  MUIERST DRLLEILAD DELCEILND DRI ERLEY ] s Ads ANt TTLMAM LU ABA 1IBA%IAR
Dl | Rermunsvacdes cerlas e permanenies 0,00 227747100 198 562,00 198 562,00 6194317 121552783 2215527831 121551783 000 215291952 215291952 000 616081
011 A vwideis v Loatuues 0,00 334 080,00 101 130,00 loi 13000 41 370,73 A81703.2) %1 Jua 1y 831 Jua 28 o 881 /U828 BYL JuL2s (DL o
01,3 Seguranga Soclal o0 A55 679.00 o000 D00 106 NA9 A5 749 59,95 74954995 749 5A9,95 0,00 699 746,73 G0 746,71 opa 943,22
A D B B AT UOU G ORI LBUBUOUNU M09,/ 9e2/1SHJs 61/ 19425 €43 d07A 000 853042102 854D 68319084 11390619
03 Juros e ouTros encargas. 0.00 37,00 000 o000 o0 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
D4 Trumsferincies comames. o000 o000 000 000 000 o000 0,00 0,00 0,00 L a.00 000 apo 0,00 opo Do
044 Adminkirachas Mildom o0 a,60 a00 000 0,00 a0 nga 0.00 .00 am (Y] (1] (1] 000 o0 0.00
D411 Administraclo Central - Estado
D412 Adminlstragio Central - Qutras envdades
0413 Segurangs Social
DALA Abmmirnile Rapsnsh
D415 Adminlstragho Local
£ 3 ity s B e
043 Famithas
DAA Quiras
D5 Subsidias.
D6 Outras derpesan corremies. 0,00 561 404,00 406 065,00 060 1694,80 59784,11 5978411 55 500,90 apa 55 590,90 MM amnn o
Duspasa de Capitad 000 2909 130,00 apa o0p0 50043073 240869327 240871800 217038547 000 o000 0,00 OO PN SAT 1M NAT 238 34360 800
D7 Investdmenio 000 2909 130,00 o0 000 IDGAMAEE B AMAEYAET DA FIAOO DM MAAR WAk LA F LA e R RLIE Ll
D framiterdones e uapeisd 090 0,00 00 000 000 000 000 oo om0 a0 000 000 000 000 0p0 L]
D81 Adeinistraghes Mibiica 000 0,00 0,00 om 0,00 000 0,00 €00 0,00 a0 000 om0 o00 ang 00 L]

D3 L1 Adminisgaglo Central Estado

1003 Aty B Conr sl Dutint sy
D813 Sepuranca Sodal

R ol

BRLY Admesiag bt ksl

M bt b v o b
e

084 Outry

0 s s e Eastiad

D10 Desguna com atros mancalrs
D11 Detprsa com passivos Masaceras
= o R WAL T i (3

Taide foveia
T4 Bl 0 eamllo 1
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Sintese do Desempenho Orgcamental - Notas Explicativas

Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Receita, a Receita Liquidada em 2018
ascendeu ao montante global de 21.185.429 €, representando um grau de execugio de 96,3%
relativamente ao montante do orgamento, que apresentava uma previsdo de 21.992.153 €.

A Receita Cobrada Liquida ascendeu a 19.348.538 €, tendo transitado por cobrar, no final do
periodo, o montante de 206.818 €

Conforme detalhe apresentado na Demonstracdo do Desempenho Orcamental, a Receita
Cobrada Liquida teve proveniéncia das seguintes Fontes de Financiamento:
a) Saldo de Geréncia transitado = 3.069.591 ¢
b) Receita efetiva=1.575.892 ¢
* RP - Receita Prépria corrente = 1.009.529 € - Receitas da prestagio de servigos
de transporte, receitas de atividades acessdrias e reembolsos de impostos.
® RG - Transferéncias correntes = 566.363 € - Transferéncias efetuadas pela
Entidade Coordenadora do Programa Orgamental, referentes a subsidios a
exploragdo (Indemnizagdes compensatérias e compensagdes tarifarias);
¢) Receita ndo efetiva= 4.703.055 ¢
»  Empréstimos - 4.703.055 € - Operagdo de financiamento - empréstimo de M/L
Prazo, obtido junto da acionista Transtejo.

Execucio Orgamental da DESPESA

Conforme apresentado na Demonstragdo Orcamental da Despesa, a Despesa Liquida de 2018
ascendeu ao montante global de 14.499.745 €, representando um grau de execugdo de 76,6%
relativamente ao orgamento aprovado, que apresentava uma dotag3o de 18.922.562 €.

Os Compromissos assumidos ascenderam a 15.952.521 €, tendo transitado por pagar, no final do
periodo, o montante de 1126.320 €

Saldo Global

A execucio orcamental da Soflusa apresenta uma despesa efetiva de 14.499.745 € e receita efetiva de

1.575.892 €, pelo que o Saldo Global (Receita Efetiva - Despesa Efetiva) se apresenta negativo, no
montante de 2.923.853 €.



Anexo as Demonstragdes Orcamentais

Alteragdes or¢amentais da receita

SOFLUSA -Sociedade Fluvial de Transportes, SA
DemorstragBes Financeiras Individuals 31/12/208 (Montantes expresscs em Eurcs)

1 21 (] i) 15 15) i3l (5180 |

Recelta corrente 11 975 426,00| 0.00] 0,00 9,00| 11 975 428,00/

14 Kendimentos de Propriedade 0,00
RS Transferéncias correntes 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00
RB.1 Administragdas Piiblics P 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 566 363,00 0,00 0,00 0,00 566 363,00
HE Venda de bens e servigos 10180 168,00 0,00 0,00 0,00 10 180 168,00
R7 Qutras receitas correntes 1228 897,00 0,00 0,00 0,00 1228 897,00
Racelta de capital 6947 134,00| 0,00] 0,00} 0,00] G 947 134,00}

RE Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Administragdes Publicas P 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragio Centrai - Estade 0,00
R13 Receila com passivos financeiros 5947 134,00{ 0,00 0.00 0,00 6947 134,00
Outiasiracaita 000 n,nj, 9,00! 306253074 2062590,74

Saldo da gerénda anterlor - operacdes aramentais E 0,00 0,00 0,00 3 069 590,74 3 069 590,74
| Tatal| 18 922 562,00| 0,00 0,00 3 069 590,74 21992 152,74

L. Alteragdes orcamentais da despesa

[ A a ) (RO
Despesa Corrente 15122 562,00 3398 552,00 2507 682,00 0,00 16 013 432,00/
D1 Despesas com o pessoal 4087 230,00 460 296,00 480 296,00 0,00 4 067 230,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 2220162,00 224 200,00 166 891,00 0,00 227747100
D12 Abonos varidveis ou eventuais 1090 448,00 67 978,00 224 346,00 0,00 934 080,00
D1.3 Seguranga Social P 776 620,00 168 118,00 89 059,00 0,00 855 679,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 10484 812,00 2915 434,00 2 015525,00 0,00 11384 721,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 37,00 0,00 0.00 37,00
D6 OQutras despesas correntes 550 520,00 22 785,00 11 861,00 0,00 561 444,00
Despesa de Capital 3800 000,00 4771 404,00, 5 662 274,00 0,00 2909 130,00
D7 Investimento ] P 3 800 000,00 4771404,00 5662 274,00 0,00 2909130,00
Total| 18 922 562,00 8169 956,00 8 169 956,00 0,00 18 922 562,00

i
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. Operagdes de tesouraria
c":;:::” Designagdo saldoinicial | Recebimentos | Pagamentos | Saldo Final
07 OperagBes de Tesouraria
071 Recebimentos por operacdes de tesouraria 0,00 38 154,16 0,00 38 154,16
0711 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0712 Cobranca de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 Recelta ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 Constitulgdo e reforgo de caugBes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
0714 Cobranga de recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 Retencdes - Transi¢do para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 Outras Receitas de operagdes tesouraria 0,00 38 154,16 0,00 38 154,16
072 Pagamentos por operac¢des de tesouraria 0,00 0,00 31751,28 31751,28
0721 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0722 Entrega de receita por conta de outrem 0,00 0,00 0,00 0,00
07222 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0723 Devolugdo de caugdes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
0724 Entrega de recursos préprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00
0726 Retengbes - Transi¢éo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 0,00 0,00 31751,28 31751,28
Total 000 3815416 3175128 6402,38|

As operagdes de tesouraria correspondem a fluxos financeiros associados a pagamentos e
recebimentos relacionados com operagdes extraorgamentais, destacando-se recebimentos de caugdes
e garantias bancérias e pagamentos de prémios de seguro de saide referentes & inclusdo de familiares
de trabalhadores no contrato do Grupo de Empresas.

TISL
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SOFLUSA -Sociedade Fuvial de Transportes,SA. | 72
Demonstragdes Financeiras Individuals 31/12/2018 (Montantes expressos em Eurcs)

V. Transferéncias e subsidios
Transferéncias e subsidios - Despesa

Nada a reportar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Transferéncias e subsidios - Receita

o - - g ‘.—l-v_ o] (|
e - Dhposites ok Frasitate Ertidade finmmcidors | TR mi. (e st | o | o
oy i [ @ ®|_wrurs
franderdndas Corremtes
" Hesolugso Lonselha de Secretaria Geral do Minditdein
0602014263 < las ¥ 141/2018 do Ambiente ffifi 33,00/ i 363, 00|
Yol Tranelnrlndss cotrantas 566 383,00 566 163,00/ 0,00|
Transferéndas de Capital
0,00] 0,00} 0,00
Tolal Transfardnclas capltal 0,00 0,00| 0,00
Total| I 566 363,00 566 363,00] 0,00

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Muwine leuet

Dr.a Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

5L ke 9 Buardls B

Eng.o Luis Filipe Dias Carvalho Maia

TISL




