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1 Nota de Abertura s 6

0 exercicio de 2014 foi caracterizado pelo desafio transversal colocado ao Grupo Transtejo, decorrente
da reclassificagio das sociedades que o compdem (Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e Soflusa —
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.) no perimetro das Administragdes Publicas, facto publicado pelo
INE ainda em 2013.

Tendo sido o primeiro ano de aplicagdo do enquadramento legal na sequéncia dessa reclassificacdo,
nomeadamente a observancia das obrigacdes decorrentes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso, foram empreendidas medidas de adaptagdo interna ao nivel dos procedimentos e dos sistemas
de informagdo, envolvendo toda a organizagdo na aplicagdo de novos requisitos resultantes da aplicacdo
desse normativo.

Por outro lado, sentiram-se neste exercicio os naturais constrangimentos do primeiro ano de gestdo de
dotacBes orcamentais inscritas no Or¢amento do Estado, exigindo a segrega¢do da monitorizacdo
or¢amental por cada uma das entidades reclassificadas’ e antecipagdo do controlo, da fase do
pagamento para o momento da assung¢dao dos compromissos.

N3o obstante a exigéncia destas alteragdes estruturais e de procedimentos internos, o Grupo Transtejo
desenvolveu a sua atividade de exploragdo envolvendo todos os seus colaboradores no compromisso de
desenvolvimento sustentavel, mantendo o foco na prestacdo de um servi¢o de qualidade e promovendo
um consumo eficiente de recursos.

Os resultados alcangados no exercicio assim o demonstram, verificando-se a tendéncia de retoma da
atividade econdmica (refor¢o do crescimento da procura ja registado em 2013) e assinalando-se uma
melhoria dos resultados alcangados (reducdo do prejuizo do exercicio em cerca de 68,9%) face ao
periodo homélogo, ainda que seja necessario expurgar deste resultado um conjunto de impactos
extraordindrios registados contabilisticamente, como se explicara neste documento.

De referir que o exercicio de 2015 trara novos desafios ao Grupo, partilhando da estratégia para o Setor
dos Transportes, destacando-se o objetivo de concretizar a interoperabilidade nas empresas publicas de
transportes da area metropolitana de Lisboa.

A nomeacdo dos membros do Conseltho de Administragdo da Transtejo e da Soflusa, em regime de
acumulagdo de fungdes, pelos mesmos membros executivos dos conselhos de administragdo do ML, EPE
e da CARRIS, SA, aliada ao foco de racionalizagdo de custos nas empresas do setor dos transportes,
constitui um sinal evidente da aproxima¢do de novos desafios, abrindo perspetivas positivas sobre a
otimizagdo do servio a prestar aos clientes e sobre a sustentabilidade do transporte publico de
passageiros.

O Conselho de Administragdo, nomeado para o triénio 2015-2017, esta ciente de que todas as medidas
que venham a ser adotadas visam alcangar a concretizagdo da missdo principal do Grupo Transtejo, no
sentido de assegurar a mobilidade dos seus clientes com sustentabilidade ambiental e econémica.

As pessoas e a sua capacidade para, com ambicdo, trabalharem em equipa, tém sido o fator
determinante para a construgdo de uma empresa mais sustentavel. Serdo estas mesmas pessoas, com
as suas capacidades, que, na sua grande maioria, irdo construir o futuro das empresas do novo Grupo
Transportes de Lisboa.

! pesde 2010, considerando a perspetiva de fusio entre as duas sociedades que comp&em o Grupo Transtejo, e na sequéncia do esforgo da sua
integrac3o operacional, com vista a uma maior racionalizagdo de recursos e ganhos de produtividade, os orcamentos e planos de atividades
vinham sendo preparados numa base consolidada. A reclassificagdo das duas sociedades e a necessidade de preparagdo de or¢amentos
financeiros auténomos consubstanciou-se num recuo nos procedimentos que vinham sendo implementados.
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2 Atividade )

2.1 Procura \

A procura do transporte fluvial nas ligagdes servidas pelo Grupo Transtejo registou uma recuperagao de
0,4 % em 2014 relativamente ao verificado 2013. Esta andlise, suportada nos indicadores de procura
apresentados na tabela 1, tem por base, relativamente a 2014, as validagdes recolhidas pelo sistema de
bilhética sem contacto. Os dados comparativos referentes ao periodo de 2010 a 2013 encontram-se
reexpressos, de acordo com a mesma metodologia.

Linhas Fluviais Km ] i 2ol g
PT PKT PT PKT PT PKT
Montijo - Terreiro do Pago* 13.8: -04% -04% 936.257 12.920.347 939.641  12.967.046
Seixal - Cais do Sodré 84! -21% -21% 1.143.265 9.603.426; 1.168.301  9.813.728;
Cacilhas - Cais do Sodré 2,2 0,0% 0,0% 5.258.620 11.621.550: 5.256.119 11.616.023;
Trafaria - Porto Branddo - Belém | 4,2 8,8% 88% 334.735 1.405.887 307.759 1.292.588
Barreiro - Terreiro Pago 10,0 08% 08% 7.609.741 76.097.410! 7.546.566 75.465.660
TOTAL 04% 0,4%: 15.282.618 111.648.620; 15.218.386 111.155.045

PT- Passagelros Transportados / PKT - Passageiros.Km Transportados

* Até outubro de 2013 esta ligagdo esteve deslocada para o Cais do Sodré por motivo de obras no Terreiro do Pago
** Por questBes de comparabilidade, os indicadores referentes ao periodo 2010-2012 encontram-se reexpressos de acordo com a
nova metodologia de apur to (output sistema bilhética sem contacto)

Tabela 1 - Indicadores de Procura — Evolugdo homéloga 2014-2013

. . i 14/13 2012** 2011** 2010**
Linhas Fluviais m i
PT PKT PT PKT i PT PKT PT PKT

Montijo - Terreiro do Pago® 138 -04% -0,4%: 964.659 13.312.294! 1.072.046 14.794.235: 1.087.937 15.013.531
Seixal - Cais do Sodré 8,4 -2,1%  -2,1%; 1.238.517 10.403.543'; 1.406.259 11.812.576: 1.469.120 12.340.608
Cacilhas - Cais do Sodré 2,2 0,0% 0,0%: 5.553.431 12.273.083E 6.212.433 13.729.477; 6.611.149 14.610.639
Trafaria - Porto Branddo - Belém: 4.2 88%  8,8%: 326.664 1.371.989; 488.452  2.051.498 533.456  2.240.515
Barreiro - Terreiro Pago 10,0 08% 0,8%: 7.859.369 78.593.690: 8.509.222 85.092.220: 8.518.290 85.182.900

TOTAL 04%  0,4%:15.942.640 115.954.598; 17.688.412 127.480.006: 18.219.952 129.388.193
PT- ageil dos / PKT- geiros.Km Transportados

* Até outubro de 2013 esta ligacdo esteve deslocada para o Cais do Sodré por motivo de obras no Terreiro do Pago

** por questdes de parabilidade, os indicadores referentes ao periodo 2010-2012 encontram-se reexpressos de acordo com a nova metodologia de
apuramento {output sistema bithética sem contacto)

Tabela 2 - Indicadores de Procura - Dados histdricos 2010-2012

Relativamente a andlise por ligagdo fluvial, merecem referéncia as seguintes variagoes registadas em
2014:

% Estabilizagdo da procura na ligagdo de Cacilhas <-> Cais do Sodré ao nivel de 2013, atenuando a
tendéncia de perda de passageiros que se vinha verificando nos ultimos anos. De referir que
desde 26 de abril de 2014, a transferéncia da carreira ferry desta ligagdo para a ligagdo Trafaria -
Porto Branddo - Belém, transferiu para aquela linha cerca de 19.930 passageiros / veiculos,
(considerando apenas o condutor do veiculo);

< Aumento da procura na ligagdo Trafaria - Porto Branddo - Belém, invertendo a situagdo de
redugdo verificada no exercicio de 2013. Para este facto, contribuiu a deslocalizagdo para esta
ligagdo da carreira de ferry, ja referida no ponto anterior, implicando também um reforgo da
oferta, ao nivel do acréscimo de viagens realizadas, conforme se podera verificar na tabela 3;

0,
%

Ligeira recuperagdo na ligagdo Barreiro <-> Terreiro do Paco, reforcando a inversdo da tendéncia
de perda de passageiros que se registou no periodo 2010-2012;
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% Ligeira redugdo de procura na ligagdo Montijo <-> Terreiro do Pago, merecendo referéml;
esta reducdo foi menos significativa relativamente as quebras de procura registada; em
sucessivos periodos homdlogos desde 2010. De referir que o destino desta ligacdo na margem
norte esteve deslocado para o Cais do Sodré até outubro de 2013, tendo 2014 sido o primeiro
ano de vigéncia do modelo de exploragdo original, isto é, com ligagdo a margem norte, ao
recentemente remodelado Terminal do Terreiro do Pago.

& Acentuada reducdo da procura na ligagdo Seixal <-> Cais do Sodré, sendo esta a redugdo mais
expressiva a assinalar na andlise da procura no Grupo Transtejo. Porém, a semelhanca das
restantes ligagbes, regista-se uma reducdo menos significativa no contexto homdlogo,
denotando o abrandamento dos efeitos da conjuntura econémica desfavoravel dos ultimos
anos.

Montijo
_6%

Z Selxal
il %

-

Barreiro

<
50%

Cacllhas
34%

\ Trafaria

2%

Grafico 1 - Estrutura da Procura por ligagdo fluvial - 2014

Conforme ilustrado no gréfico anterior, na estrutura da procura por ligagdo fluvial, destacam-se as
ligagdes do Barreiro e de Cacilhas, que no seu conjunto transportaram em 2014, 12,9 milhdes de
passageiros (84% de um total de 15,3 milhGes).

Relativamente a estrutura de procura por titulo de transporte, continua a verificar-se maior preferéncia
por titulos combinados (com dois ou trés operadores) e por titulos préprios. Assinala-se ao nivel dos
passes multimodais, uma evolugdo negativa, registando nos Ultimos anos uma redugdo de preferéncia
por parte dos clientes.

7.000.000

6.000.000 -

5.000.000 -
4.000.000 -
m2014
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2.000.000 B2012
1.w0.[m _ l ﬂ
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Gréfico 2 - Estrutura da Procura por Titulo de Transporte - Variagdo homéloga 2014/2013/2012
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2.1.1 Nota sobre a altera¢do de critério no apuramento de indicadoresd&jﬁ'

Procura

Considerando as recomendac¢des do Tribunal de Contas formuladas no seu Relatério n? 49/2010,
referente 3 auditoria realizada ao Grupo Transtejo, indicando a empresa que “proceda ¢ atualizagéo dos
numeros da procura com base nas validagbes efetuadas no sistema de entrada na rede e que sejam
esses 0s niimeros constantes nos seus documentos oficiais e de prestagdo de contas”, e acrescendo que,
complementarmente, na sequéncia de auditoria realizada pela Inspecdo-Geral de Financas (IGF), aquela
entidade recomenda que “os documentos de prestagiio de contas devem apresentar os dados da
procura, com base nas validagdes recolhidas pelo sistema de bilhética sem contacto”, tendo em conta
que se encontram reunidas as necessarias condigdes técnicas do Sistema de Bilhética sem contacto, o
Conselho de Administracdo deliberou proceder 3 alteragdo da metodologia de cdlculo do nimero de
passageiros transportados.

A monitoriza¢do da Procura, seguindo o critério dos passageiros transportados obtidos pelas validagoes
do sistema de bilhética, em detrimento dos indicadores calculados com base em dados do inquérito a
mobilidade, aplicado ao produto das vendas’, tem vindo a ser efetuada desde 2012, sendo esta a
informacgdo de suporte ao acompanhamento dos Contratos de Prestagdo do Servico Publico de
Transporte de Passageiros’, para efeitos de célculo das Compensagdes Financeiras.

Esta alteragdo de metodologia, acompanhada também pelos outros operadores de transportes da Area
Metropolitana de Lisboa, foi formalmente aprovada na sessdo de 23/12/2014 do Conselho de
Administragdo da Transtejo, e esteve subjacente a estimativa de procura constante dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo para 2015.

Considerando o despacho da Senhora Secretdria de Estado Tesouro de 20/11/2014, no ambito da
proposta de aprovagdo conjunta das contas dos exercicios referentes ao periodo 2010-2014, esta
alterac3o, incorporando a referida recomendagdo formulada pela IGF, constitui uma das condigcOes
essenciais, pelo que se apresenta neste relatério (tabela 1) a reexpressdo dos indicadores referentes a
todo o periodo em aprovagdo.

Conforme se apresenta no gréfico seguinte, ndo obstante a alteragdo de critério, o indicador mantém a
coeréncia de variagdo, embora sejam evidentes os impactos em termos quantitativos da express3o da
procura real.

! Esta metodologia, mantém-se em vigor como suporte a reparticdo de receita dos passes intermodais, tendo até 2013 sido baseada no
inquérito 3 mobilidade de 1989 e tendo passado, a partir de 2014, a ter como referéncia o inquérito de 2007.

2 0s Contratos de Prestacdo de Servico Publico de Transporte foram celebrados entre o Estado Portugués e cada uma das entidades que
compdem o Grupo Transtejo (Transtejo e Soflusa) para o periodo de 2012-2014.
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Gréfico 3 - Passageiros Embarcados e Passageiros Calculados - Evolugdo 2010-2014

2.2 Oferta

0 ano de 2014 regista uma estabilizagdo da oferta relativamente ao periodo homdlogo, mantendo em
vigor os ajustamentos efetuados em 2012 (ano em que foi aplicado um conjunto de medidas
estruturantes, envolvendo a redugdo do numero de ligagbes fora das horas de ponta e aos fins de
semana).

No dmbito do Contrato de Prestagdo do Servigo Publico de transporte de passageiros, foram cumpridos
os niveis minimos de oferta por ligagao estabelecidos.

q . Var 14/13 2014 2013*
Linhas Fluviais =i
Viagens H. Servico LKO Vliagens H. Servico LKO Viagens  H. Servico LKO
Montijo - Terreiro do Pago* 0,88%  1,09% 3,57% 12.893 8.004  85.268.075 12.780 7.918 82.329.337
Seixal - Cais do Sodré 0,41%  -0,03% -3,55%:  15.563 8.478 50.592.486 15.499 8.480 52.454.732
Cacilhas - Cals do Sodré 0,68% -9,21% 0,24%: 53.280 16.132  56.421.819 52.920 17.768 56.285.754
Trafaria - Porto Branddo - Belém | 0,73% _ 5,76% -7,59% 9.850 6.073 17.832.029; 9.779 5742 19.297.572
Barreiro - Terreiro Pago 1,28%  1,28% 1,200  42.844 14.281 256.848.710 42.303  14.101 253.811.760:
TOTAL 0,86% -1,93% 0,60%: 134.430 52.967 466.963.119: 133.281  54.009 464.179.155:

LKO - Lugares.Km Oferecldos
* Até outubro de 2013 esta ligacio esteve deslocada para o Cais do Sodré por mative de obras no Terreiro do Pago

Tabela 3 - Indicadores de Oferta - Evolugdo homéloga 2014-2013

) 2012* 2011* 2010*
Linhas Fluviais : :
Viagens H. Servico LKO Viagens  H. Servico LKO Viagens  H. Servigo LKO
Montijo - Terreiro do Pago* i 12,945 8.054 85.463.276: 15.161 8.669 101.260.301 15.816 8.799 100.952.879
Seixal - Cais do 5odré i 15975 8.479 53.689.726: 19.571 8.784 64.344.182 20.776 9.459  69.256.202
Cacilhas - Cais do Sodré H 53.318  18.069 54.348.117: 56.708 20.012  55.979.247 57.540 20211 59.250.995
Trafaria - Porto Brand&o - Belém 9.979 5.794 19.885.425: 14.942 8.193 22.807.315 17.487  9.312 27.428.268
Barreiro - Terreiro Pago 42.716  14.235 256.222.860: 46.369 15.456 278.214.000 47.803  15.934 286.784.010
TOTAL 134.933  54.633 469.609.403] 152.751 61.114 522.605.045; 159.422 63.715 543.672.354

LKO-Lugares.Km Oferecldos

* Até outubro de 2013 esta ligagdo esteve deslocada para o Cais do Sodré por motivo de obras no Terreiro do Pago

Tabela 4 - Indicadores de Oferta - Dados histéricos 2010-2012

Tal como ja referido, a transferéncia da operagdo com ferry da ligagdo de Cacilhas <-> Cais do Sodré para
Trafaria — Belém — Porto Branddo, teve como consequéncia alteragdo do nimero de horas de servico
prestado nestas ligagdes.
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Durante o ano de 2014 foram suprimidas 1.221 viagens programadas. Comparativamente a 201@ 7

origem destas supressdes ndo predominaram as situagdes de greve e plendrios, mas sim a maior
necessidade de efetuar ajustes programados, associados a ajustes de hordrios com aviso prévio, por 4/
motivo de férias e outros eventos. Estes ajustamentos implicaram a supressdo de 238 viagens na

Transtejo e 675 viagens na Soflusa.

Destacam-se ainda os efeitos das condi¢des climatéricas adversas registadas no rigoroso inverno de
2014, que motivaram um maior nimero de supressoes comparativamente a 2013.

Causas da Supressdo de viagens - 2014 Causas da Supressdo de viagens - 2013
Condigdes Outros Condi¢des Outros
climatérica motivos Grevese limatéricas 1

plendrios .
/ Avarias _—_

Faltade ——
pessoal
Faltade ___

pessoal 3

Grevese
plenédrlos

Ajustes Ajustes
» 4

prog

p

Grafico 4 - Causas da supressdo de viagens em 2014 e 2013

As ligagdes fluviais de Cacilhas e Barreiro continuam a apresentar melhores indices de ocupagdo da frota
(relagdo entre a Oferta e a Procura, aferida pelo numero de passageiros km transportados,
relativamente ao nimeros de lugares km oferecidos).

Montijo Seixal Cacilhas Trafaria Barreiro

e e s

Gréfico 5 - Taxa de Ocupacio por Ligagdo Fluvial - 2014

Considerando a alteracio da metodologia de calculo da procura referida no ponto 2.1.1, este indicador,
formado a partir da relagdo oferta-procura, apresenta-se também reexpresso:

Taxa de Ocupagao

Linhas Fluviais
2014 2013 2012 2011 2010

Montijo - Terreiro do Paco 15,2% 15,8% 15,6% 14,6% 14,9%
Seixal - Cais do Sodré 19,0% 18,7% 19,4% 18,4% 17,8%
Cacilhas - Cais do Sodré 20,6% 20,6% 22,6% 24,5% 24,7%
Trafaria - Porto Branddo - Belém 7,9% 6,7% 6,9% 9,0% 82%
Barreiro - Terreiro Pago 29,6% 29,7% 30,7% 30,6% 29,7%

TOTAL 23,9% 23,9% 24,7% 24,4% 23,8%

Tabela 5 - Taxa de Ocupacdo - Evolugdo 2010-2014

Grupo TRANSTEJO — Relatdrio de Gestédo 2014
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2.3 Frota
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Classe Damen — 9 navios Classe Austal—2 navios Navio Fantasia
Catamarans com capacidade para Catamarans com capacidade para 292 Catamaran com capacidade
600 passageiros. passageiros. para 150 passageiros.
Idade média: 10 anos Idade média: 12 anos Idade média: 15 anos
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Classe Cacilhense — 6 navios

Classe Algés —7 navios Classe S. Jorge — 2 navios

Catamarans com capacidade para 496 Monocascos com capacidade para 1000 Monocascos com capacidade para 476

passageiros. passageiros. passageiros.

Idade média: 17 anos Idade média: 22 anos Idade média: 33 anos

1 o - o
A T'-‘En-’-!_ ” Fow — uSTRISsidinksalfcausia 3 — m
— = 11 B o i
- G =il

Classe Alemi — 1 navio Ferry catamaran—2 navios Ferry monocasco - 2 navios
Monocasco com capacidade Ferries com capacidade para 360 Ferries com capacidade para 346
para 280 passageiros. passageiros e 29 veiculos. passageiros e 24 veiculos.
Idade média: 55 anos Idade média: 4 anos Idade média: 56 anos

llustrago 1 - Frota Operacional do Grupo Transtejo 2014

2.4 Transporte de Veiculos

ai=l

afle ! &

A PARTIR DE 26 ABRIL

Muis peric
e e Al

llustragdo 2 - Transferéncia do servig

Em 26 de abril de 2014 ocorreu a transferéncia do servico de
transporte de veiculos da ligagdo Cacilhas <-> Cais do Sodré para a
ligagdo Trafaria — Belém — Porto Branddo.

Esta alteracio na oferta constituiu uma medida de otimizagdo de
recursos do Grupo Transtejo, visando a racionalizagdo de custos da
operagdo e dando simultaneamente resposta 4 necessidade de
assegurar a disponibilidade de frota para operar naquela ligagdo.

Por outro lado, a par da promog3o de novas solugdes de acessibilidade
entre as duas margens do Tejo e para além de constituir um desafio
associado a novas solucdes de mobilidade para os clientes das
localidades envolvidas, esta alteragdo visa potenciar 0
descongestionamento dos centros urbanos historicos de Almada e
Lisboa.

o de transporte de veiculos para a ligagdo Trafaria — Porto Branddo - Belém

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014

11



2

A alteragdo operacional implementada a partir de abril de 2014 contemplou a oferta de um conjx@ie
condigdes e vantagens economicas para os clientes. Porém, considerando o natural periodo de
adaptagdo da procura, apenas foi possivel assegurar os mesmos niveis relativamente ao periodo
homdlogo, conforme se demonstra no grafico seguinte.

VEICULOS TRANSPORTADOS
{miihares)

® ®
27 27 26
| S — — T —, — T
2010 2011 2012 2013 2014

Gréfico 6 - Evolugdo do niimero de veiculos transportados 2010-2014
2.5 Transporte de Bicicletas

Desde 2006 é permitido o transporte gratuito de bicicletas nas ligagdes fluviais servidas pelo Grupo
Transtejo. Esta medida, enquadrada na Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, visou alargar a toda a
frota do Grupo este servico de transporte, que apenas €ra disponibilizado na ligagdo de Cacilhas, nos
navios da classe Ferry.

Considerando as implicagdes deste modo de transporte ao nivel da observancia dos requisitos de
seguranga especificos das varias tipologias de frota, foi necessario introduzir medidas facilitadoras desta
alternativa, nomeadamente instalagdo de infraestruturas de suporte nos navios e defini¢do de regras de
seguranca a observar nas operagdes de embarque e desembarque.

Em 2014 foram transportadas entre as duas margens do Tejo 101.348 bicicletas, a que corresponde uma
média mensal de 8.446 unidades, registando uma evolugdo face a 2013, de cerca de +4,11%.

2.6 Atendimento ao Cliente

0 SAC — Servico de Atendimento ao Cliente, presta um servico de atendimento personalizado, ndo so a
clientes do transporte fluvial mas também do sistema de transporte publico da Area Metropolitana de
Lisboa.

Durante o ano de 2014, todos os dias uteis entre as 8h00 e as 19h45, o SAC, informou, esclareceu e
prestou um servigo pds venda e atendimento em front office, destacando-se a personalizagdo de cerca
de 10.000 cartdes de suporte de viagens.

Este servico fortalece a ligagdo cliente/empresa, contribuindo de forma positiva para a qualidade do
servigo prestado.

Grupo TRANSTEJO — Relatdrio de Gestdo 2014
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2.7 Atividades Acessdrias 2

milhares de € -
Rendimentos de A { { j

ATIVIDADES ACESSORIAS 14/13 | 2014 2013
TERMINAIS
Espacos Comerciais - Bares -4,3% 50 52
Licengas de Ocupagao 30,9% 275 210
Publicidade 29,6% 61 47
Parques de Estacionamento 0,2%{ 127 127
Qutros -35,0% 41 62
TRAFEGO
Fretamento de Navios -66,0% 50 147
Turismo - "Cruzeiros no Tejo" 25,3%| 487 388
TOTAL 5,4% 1.091 1.035

Tabela 6 - Rendimentos de Atividades Acessérias (2014/2013)

Em complemento do servigo de transporte de passageiros, sdo desenvolvidas no Grupo Transtejo um
conjunto de atividades complementares, visando rentabilizar os espagos disponiveis nos Terminais,
prestando aos clientes um conjunto de servigos e facilidades adicionais. Deste modo, tem vindo a ser
dinamizada internamente a atividade de exploragdo de espagos comerciais, promovendo a concessdo de
areas para diversos ramos de negdcio a retalho, assim como o aluguer de espagos para colocagdo de
publicidade. Em particular estas duas atividades acessorias, registaram um assinaldvel acréscimo de
rendimentos relativamente ao periodo homélogo, tendo contribuido para o efeito, a cessacdo do
contrato de exploragdo de espagos nos Terminais do Terreiro do Pago e do Barreiro, anteriormente
concessionado e uma entidade externa (REFER Patriménio).

O Grupo Transtejo disponibiliza aos seus clientes um servico de estacionamento de veiculos,
complementar ao modo de transporte fluvial, possibilitando a utilizagdo dos Parques de Estacionamento
situados nos Terminais do Barreiro, Montijo e Seixal a precos acessiveis. Esta atividade, até ao momento
concessionada, contempla um novo projeto, estando previsto o langamento em 2015 de um novo
modelo de exploragio destes espagos. Em 2014 os rendimentos desta atividade apresentaram
estabilizagdo relativamente ao ano anterior.

A atividade “Cruzeiros no Tejo” destaca-se pela maior expressdo financeira no conjunto das atividades
acessorias. Relativamente a 2013, assinala-se um aumento de rendimentos da ordem dos 25,3%.

% "Cruzeiros no Tejo"

2014 2013 2012
Clientes Receita Circuitos Clientes Receita Circuitos Clientes Receita Circuitos
40.025 486.771 € 422 28.674 388.385 € 336 27.806 382.843 € 211

Tabela 7 - Indicadores da Atividade "Cruzeiros no Tejo" 2010-2014

Merecem referéncia as alteragdes efetuadas em 2013, compreendendo a realizagdo de um circuito
turistico adicional (no periodo da manh3), passando a ser oferecidos dois circuitos didrios entre 01 de
julho e 31 de outubro. Esta alteragdo implicou um acréscimo de 25 circuitos face a 2012 e um aumento
de 868 clientes.

No ano de 2014, o desenvolvimento desta atividade superou os niveis alcangados em 2013, destacando-
se ainda mais significativamente face a 2012 (+211 circuitos, +12.219 clientes, +27% de receita).

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014
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3 Seguranga e Ambiente e

Ao longo do ano 2014 a Gestdo da Seguranga e Ambiente no Grupo Transtejo man@o
desenvolvimento em trés principais dreas de intervengdo, designadamente: Seguranca da Exploragao,
Higiene e Seguranca no Trabalho e Gestdao Ambiental.

3.1 Seguranga da Exploragao

Atividades de maior relevancia desenvolvidas na drea de Seguranga da Exploragdo, durante o ano de

2014:

o
0.0

K2
0.0

0
0.0

¥
0.0
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Inicio dos trabalhos para elaboracdo dos Planos de Seguranga de 3.2 e 4.2 categoria para todos os edificios
ao servi¢o do Grupo Transtejo;

Manutengdo das centrais de alarme de intrusdo existentes nos terminais e estagdes;

Concretizagdo dos planos de inspegdo trimestral a sinalizagdo de seguranga e emergéncia, e aos meios de
detecdo e combate a incéndio de todos os edificios ao servigo do Grupo Transtejo, bem como aos meios
de salvagdo existentes nos pontdes;

Distribui¢do de mantas térmicas pelos terminais, para fazer face a necessidades de socorro e protegdo de
naufragos em situacdes de hipotermia;

Aquisicdo de equipamento de teste de cdmaras de videovigildncia e langamento de concurso para
manuten¢do de equipamentos de videovigilancia dos terminais e estagdes;

Adjudicacdo de novo contrato de prestagdo de servigos de vigildncia e seguranca;

Realizag3o de treinos/simulacros de situagdes de alto risco nas embarcagdes, em articulagdo com o grupo
de AgBes Taticas da Policia Maritima;

Acompanhamento de agdes noturnas de controlo e identifica¢do de passageiros, nas ligagdes
Cacilhas/Cais do Sodré e Barreiro/Terreiro do Pago, realizadas pela Policia Maritima e pelo Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras;

Aquisicio e distribui¢do de fardamento e equipamentos de prote¢do individual aos trabalhadores,
decorrentes da analise de risco as diferentes fungdes;

Andlise das causas e circunstancias dos sinistros ocorridos com passageiros e identificagdo de medidas
conducentes a sua eliminagao;

Conclusdo das acdes de formagdo em suporte basico de vida (desfibrilhagdo) para eventual
manuseamento dos desfibrilhadores instalados nos terminais de Cacilhas, Cais do Sodré, Terreiro do Pago
e Barreiro.

3.2 Higiene e Seguranga no Trabalho

Atividades de maior relevancia desenvolvidas na drea da Higiene e Seguranga no Trabalho, durante o
ano de 2014:

2
Lo

Conclusdo das a¢des de formagio em prevencdo de lesdes musculo esqueléticas na movimentagdo
manual de cargas;

Continuagio das assessorias funcionais nas areas de medicdo, verificagdo das condi¢bes de trabalho,
seguranca de edificios, embarcacgdes;

Gestdo do controlo sistematico e ocasional de alcoolemia;

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014
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3.3 Gestio Ambiental L

As atividades de maior relevancia desenvolvidas na 4rea da Gestdo Ambiental durante o ano de 20&
foram as seguintes:

9,
0.0

Preparagdo de novos documentos do Sistema de Gestdo Ambiental para efeitos de revisao;
Implementagdo do Procedimento Operacional para a gestao e Controlo de Residuos;

Realizacdo de acdes de formagdo em Gestdo e Controlo de Residuos;

Realiza¢do de a¢Bes de Formagdo em Eco Condugdo;

Continuagdo da implementag&o do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia;

Acompanhamento e monitorizagdo do contrato de manutengdo do sistema de Contabilidade Energética;

Realizacdo de anélises de controlo a qualidade do ar interior no edificio administrativo do Cais do Sodré.

3.4 Sinistralidade

SINISTRALIDADE 1 41;13 2014 2013 2012 2011 2010
Emergéncias 100,0% 2 1 2 2 2
Acidentes de Trabalho 5,7%| 56 53 47 58 44
Acidentes com Passageiros 20,5%| 53 44 27 57 38
Acidentes Criminais -10,0%{ 36 40 42 49 70
Qutros -14% 72 73 106 112 98

Tabela 8 - Indicadores de Sinistralidade - Evolugdo 2010-2014

As principais ocorréncias verificadas em 2014 tiveram o seguinte enquadramento:

2
0'0
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»
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Emergéncias: Embora em 2014 se tenha verificado mais uma ocorréncia relativamente a 2013, o numero
de ocorréncias permanece em valores considerados baixos para a atividade desenvolvida pelo grupo
Transtejo;

Acidentes de Trabalho: Regista-se um aumento de 3 acidentes de trabalho relativamente a 2013, no
entanto, os dias de baixa aumentaram de modo assinaldvel (mais 584 dias que em 2013), considerando
que alguns acidentes de trabalho tiveram como consequéncia, situacdes de baixa prolongada. Destaca-se
a categoria profissional “marinheiro” registando um aumento de 580 dias de baixa relativamente a 2013;

Acidentes com Passageiros: Apesar da melhoria dos caracteristicos antiderrapantes dos pisos dos
pontdes, registou-se um agravamento da sinistralidade com passageiros face a 2013, tendo contribuido
para este facto, as condigdes meteoroldgicas verificadas em 2014, com maiores niveis de pluviosidade.
Destaca-se a ocorréncia de 18 acidentes por escorregamento, representando cerca de 34% das

ocorréncias;
Acidentes Criminais: Desde 2010 assinala-se uma redugdo progressiva deste tipo de ocorréncias,

contribuindo para o efeito, as agBes preventivas realizadas pela Policia Maritima, o sistema de
videovigilancia instalado nos terminais e o reforgo das condi¢des de vigilancia ativa;

Outros acidentes: Este tipo de ocorréncias tem vindo a diminuir desde 2011, assinalando-se o menor
ndmero de pequenas colisdes e situagdes de indisposicdo ligeira de passageiros;

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014
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4.1 Gestdo do Efetivo /) =

4 Recursos Humanos

Na Gestdo dos Recursos Humanos do Grupo Transtejo, foram observadas as medidas determinadas no
artigo 602 da Lei n2 83-C (Lei do OE2014), tendo em vista contribuir para a redugdo do nimero de
trabalhadores do Setor Publico Empresarial (SPE).

Considerando a medida de eficiéncia determinada especificamente para as empresas do SPE da area dos
transportes, foi reforgado em 2014 o foco na gestdo do nimero de efetivos, de modo a favorecer aquele
objetivo, tendo sido possivel otimizar escalas nos Servigos de Exploragdo reduzindo o nimero de
tripulagbes necessarias.

Deste modo, verificou-se uma redugdo de 5,2% do efetivo médio do Grupo face a 2013. Relativamente
ao determinado para o SPE, assinala-se a contribuigdo positiva para o objetivo de redugao de 3% no
conjunto das empresas do setor, com uma redugdo de 7,3% do nimero de efetivos do Grupo, no final
do periodo, relativamente a 31 de dezembro de 2012.

Efetivo médio {14712 | 14/13 2014 2013 2012

Transtejo -8,5%. -5.6% 321 340 351
Soflusa -6,1%. -4,3% 154 161 164
GRUPO 7,8%: 5,.2% 475 501 515
N¢ efetivos - 31.Dezembro 14/12 14/13 2014 2013 2012

Transtejo i -7,5% 03% 320 321 346
Soflusa -6,7% -3,8% 152 158 163
GRUPO 7,3% -1,5% a72 479 509

Tabela 9 — Gestdo do efetivo — Indicadores 2012-2014

Os movimentos ocorridos na estrutura organizacional sdo caracterizados pela saida de 12 trabalhadores
(5 dos quais por mutuo acordo), tendo-se registado a admiss3o de 4 maquinistas indispensaveis a
prestagdo do servigo de transporte e de um quadro superior para substituigdo do Diretor Financeiro.

Merece especial referéncia a evolugdo do nimero de efetivos no final de cada periodo, registada ao
longo dos ultimos 5 anos, refletindo o esforco de otimizacdo de recursos operacionais, decorrente da
gestdo conjunta das entidades que compdem o Grupo Transtejo.

531
509 508
479
- . I I

2014 2013 2012 2011 2010

Grafico 7 - Evolugio do niimero de efetivos do Grupo Transtejo a 31.dezembro - Indicadores 2010-2014
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TRANSTEIO SOFLUSA
GRUPO Transtejo Homens  Mulheres :N@ efetivos H M iNe efetivos H M :N2 efetivos
Tripulantes 250 2 i 2% 154 2 | 156 % - 9%
<30anos 6 - 6 6 - 6 - - -
230 anos <49 anos 147 1 148 95 db 96 52 - 52
249 anos <60 anos 80 1 81 41 1 42 39 - 39
> 60 anos 17 - i 17 12 - 12 5 - 5
4 —
Comerdal 68 20 i 88 51 11 : 62 17 9 26
<30 anos 1 - i 1 1 - 1 - - -
230 anos <49 anos 44 16 60 30 10 40 14 6 20
249 anos <60 anos 17 4 21 14 1 15 3 3 6
= 60 anos 6 i 6 & o 6 - o
Manutencdo 26 - i 26 % - 26 - - -
<30anos 1 1 1 1
230anos <49 anos 11 11 11 11
249 anos <60 anos 11 = 11 11 i1
=60 anos E] - 3 3 3
Administrativos 13 23 36 12 15 27 1 8 i 9
<30anos - - - - - - . -
230 anos <49 anos 6 12 18 6 6 12 6 6
249 anos <60 anos 7 10 17 6 9 15 1 1 2
260 anos - 1 1 - - 1 ¥
Témicos e Chefias 24 18 42 22 16 8 2 2 ;a4
<30anos = . = o = - - -
> 30 anos <49 anos 8 13 21 8 13 21 - -
249 anos <60 anos 12 2 14 10 2 i 12 2 = 2
260 anos 4 3 7 4 2 id 5 - 2 2
Outros o 28 28 11 -1 11 17 - i17
<30anos - - - = -
>30 anos <49 anos 15 15 5 5 10 10
>49 anos <60 anos 10 10 B 5 5 = 5
> 60 anos 3 3 1 1 2 2
276 44 i 320 133 19 152

Tabela 10 - Efetivos do Grupo a 31-12-2014 por drea de atividade, género e faixa etéria

A tabela anterior permite analisar a distribuicdo dos efetivos do Grupo, a 31 de dezembro de 2014, por

faixa etdria e por area de atividade:

R0
L4

Transtejo);

Apenas 2% dos trabalhadores do Grupo (8 efetivos) tém idade inferior a 30 anos (pertencendo todos a

< Cerca de 8% dos trabalhadores do Grupo (37 efetivos) tém idade superior a 60 anos;

O
0.0

total do efetivo.

< 30 anos

2 60 anos

> 49 anos <
60 anos

2 30anos <
49 anos

Os trabathadores afetos 3 atividade operacional (Tripulantes e Comerciais) representam cerca de 72 % do

Outros

Técnicos &_
Chefias

Administrativos

Manutengido _—Tripulantes

o

Comercial

Gréfico 8- Distribuicio do efetivo do Grupo a 31-12-2014 por faixa etdria e drea de atividade
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4.2 Principio de lgualdade do Género Z_

Tal como evidenciado na tabela 10, do universo de 472 efetivos que compdem o Grupo Transte\o(}y;
final de 2014, cerca de 87% sdo Homens. Para além da especificidade das fungGes desempenhédas
(maioritariamente relacionadas com area maritima, sendo as tripulagdes, na sua maioria constituidas
por Homens, tradicionalmente mais afetos a este tipo de atividades), também a inexisténcia de novas
contratacbes tem levado a estabilizac3o desta relagdo de género.

No que respeita ao desempenho de cargos de Diregdo e Chefia, merece referéncia a existéncia de 10
titulares do género feminino, num total de 27 trabalhadores com estas fungdes.

4.3 Politica Salarial

No ano 2014 foi dada continuidade a aplicagdo das medidas de Politica Salarial a que as empresas do
Grupo se encontram sujeitas, nomeadamente:

< N3o atribuicdo de aumentos salariais ou outros complementos remuneratdrios adicionais;

% Regime remuneratério em vigor na Administragdo Publica relativamente a algumas remuneragdes
adicionais;

& Pagamento do trabalho extraordindrio em conformidade com as regras previstas no Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF)

& Norma de reducdo remuneratéria, prevista no artigo 332 da Lei n? 83-C/2013 de 31 de dezembro (Lei do
OE 2014), aplicada até ao processamento salarial de maio de 2014 inclusive, sobre as remuneragdes totais
iliquidas mensais, de valor superior a 675 €, nos seguintes termos:

a)  Aplicagdio de taxa progressiva de reducdo, entre 2,5% e 12%, sobre o valor total das remuneragdes superiores
a 675 € e inferiores @ 2.000 €;

b)  Aplicagdo de redugdo de 12% sobre o valor total das remuneragdes superiores a 2.000 €;

& Norma de reducio remuneratoria temporéria, prevista na Lei n? 75/2014 de 12 de setembro, decorrente
da declaragdo de inconstitucionalidade da norma anterior, por parte do Tribunal Constitucional, através
do Acérd3o n2 413/2014. Esta norma prevé a reversao progressiva a partir de 2015, tendo sido aplicada a
partir de 13 de setembro nos seguintes termos:

¢)  Redugdo de 3,5% sobre o valor total das remuneragdes superiores a 1.500 € e inferiores a 2.000 €;

d) Redugdo de 3,5% sobre o valor de 2.000 € acrescido de 16% sobre o valor da remuneragcdo total que excede
2.000 € até ao limite de 4.165 €, perfazendo urna taxa global varidvel entre 3,5% e 10%;

e) Redugdo de 10% sobre o valor total das remuneragBes superiores a 4.165 €.

A aplicagdo das normas de redugdo remuneratdria teve os seguintes impactos sobre as principais
remuneragdes pagas aos trabalhadores do Grupo:

GRUPO  TRANSTEJO SOFLUSA
Redugdo em remuneragdes™ 238.163€ 158.289€ T9874€
Reducio em Subsidio de Natal 11.254 € 7890€ 3363 €
Redugio em Subsidio de Férias 9,968 € 7.075 € 2893 €
* Sem drgiios seciais 259384 € 173.254€  86.130€

Apesar da alteragdo aos montantes de redugdes remuneratdrias, verifica-se uma redugdo da massa
salarial e dos gastos com pessoal, refletindo os efeitos da redugdo do nimero de efetivos no periodo:

1
Nos termos do artigo 42 da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro, a redugdo remuneratdria sera revertida em 20% por ano, a partir de 01 de
janeiro de 2015.
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{mithares de €) '}
Gastos com Pessoal 14/13 2014 2013 2012 2011 2010 E o
Transtejo -10,6% 7.812 8.738 8.377 8.494 9.546 F
Soflusa -84% 3.838 4.188 3.950 4.224 4.545 )
GRUPO -9,9% 11.650 12.927 12,327 12.718 14.091 ) .4/
Massa Salarial 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Transtejo -9,6% 6.120 6.771 6.581 6.637 223935
Soflusa -6,3% 3.088 3.296 3.008 3.214 3.538
GRUPO -8,5% 9.207 10.067 9.590 9.851 10931

Tabela 11- Gastos com Pessoal e Massa Salarial - Evolugdo 2010-2014

4.4 Formagao

Horas de Formacdo 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Transtejo -59,6% 1.440 3.560 3.114 2.657 5.539
Soflusa -58,3% 391 939 2.583 808 886
GRUPO -59,3% 1.831 4.499 5.697 3.465 6.425

Tabela 12 - Horas de formag&o no Grupo Transtejo - 2014

A reducdo acentuada que se verifica no nimero de horas de formacdo, relativamente ao ano de 2013,
esta relacionada com a realizagdo naquele ano, de agdes de longa duragdo (25 horas por agdo) com vista
ao desenvolvimento de competéncias de um elevado numero de colaboradores do BackOffice, na drea
das Tecnologias de Informag3o e Comunicagdo (TIC's).

No cumprimento do Plano de Formagdo de 2014, destacam-se as seguintes agdes:

2

% Aperfeigoamento e desenvolvimento de competéncias praticas, estabelecidas no Certificado de Lotagdo
das embarcacdes tipo Catamaran, dirigidas a Mestres.

% Formacdo em Eco Condugdo, envolvendo pessoal da drea maritima (tripulantes), no dmbito do Plano de
Racionalizagdo do Consumo de Energia;

% Formac3o no dmbito do Sistema de Gestdo Ambiental, nomeadamente na drea do Controlo e Gestdo de
Residuos.

4.5 Indicadores de Prestacdo de Trabalho

4.5.1 Horério de Trabalho

Considerando a especificidade da atividade desenvolvida pelo Grupo Transtejo, a maior parte dos
trabalhadores (cerca de 70%) pratica um regime de trabalho com hordrio por turnos. Conforme se
demonstra no gréfico seguinte, é residual o conjunto de trabalhadores afetos a regime de horario fixo e
a outros regimes de prestagdo de trabalho (Horario flexivel e Isengdo de Hordrio de Trabalho):

Hordrio
JFIuni'wsI

Hordrio
/ Fixo

IHT ___ ——

Hordrio
por — —
Turnos

Gréfico 9 - Distribuigdo dos Efetivos do Grupo por regime de horério de trabalho — 2014
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4.5.2 Taxa de Absentismo

Transtejo -4,80 pp 6,12% 7,92% 7,89% 7.92% 7,77%
Soflusa -0,25 pp 5,77% 6,02% 5,74% 7,40% 8,25%
GRUPO +1,30 pp 6,01% 7,31% 7,20% 7,74% n.d.

Taxa de Absentismo 14/13 2014 2013 2012 2011 2010 /{

Tabela 13- Taxa de Absentismo - Evolugdo 2010-2014

A taxa de absentismo do Grupo apresenta uma melhoria face ao periodo homdlogo, particularmente
devido a redugdo das auséncias de longa duragdo por motivos de doenca. De um modo particular, na
Transtejo, esta redugdo apresenta-se mais expressiva.

Conforme se demonstra no gréafico seguinte, as situagdes de doenga e os acidentes de trabalho
constituiram as principais causas do absentismo registado em 2014, tendo originado cerca de 35 mil
horas de auséncia.

Outros
motivos ———

Licenga

Parental Doenga

ORT's*

Addentes
de
trabalho

*O izacdes repr ivasdosT es

Gréfico 10 - Causas do absentismo no Grupo —2014

4.5.3 Horas Trabalhadas

Horas Trabalhadas 14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Transtejo -4,3% 556.830 581.906 583.552 600.694 623.648
Soflusa -4,4% 271.485 283.916 282.950 285.546 294.579
GRUPO -4,3% 828.315 865.822 866.502 886.240 918.227

Tabela 14 - Horas trabalhadas - Evolugdo 2010-2014

O numero de horas trabalhadas reduziu cerca de 4% relativamente a 2013, situagdo que decorre
essencialmente da redugdo do nimero de efetivos no periodo. De referir que as horas de trabalho
suplementar registaram uma redugdo de 17% relativamente ao ano anterior.

4.6 Sistema de Avaliagdo do Desempenho (SAD)

O processo de avaliagio de desempenho, que decorreu em 2014 para avaliagdo no ciclo de 2013,
envolveu cerca de 84 % dos trabalhadores do Grupo.

2010
2011 K

2012

2013

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 11 - Sistema de Avaliagdo de Desempenho - Universo de trabalhadores avaliados 2010-2014
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k. ©
5 Situacdao Economica e Financeira Py ﬁ\
5.1 A Transtejo e a Soflusa como Entidades Publicas Reclassificadas') _ﬂ{,/
Em abril de 2013, com base na analise dos dados estatisticos de 2012, aferindo, através do Racio de
Mercantilidade®, o baixo grau de autonomia financeira e a insuficiéncia de meios financeiros préprios
gerados pela sua atividade, o Instituto Nacional de Estatistica incluiu as sociedades Transtejo e Soflusa
na lista de entidades reclassificadas no perimetro das Administragdes Publicas (Entidades Publicas

Reclassificadas equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos).

Desta reclassificacio, que abrangeu de igual modo ambas as empresas que compdem o Grupo
Transtejo’, decorreram impactos relevantes para as sociedades Transtejo e Soflusa, em matéria de
reporte de informacdo e controlo da execugdo orcamental, em observancia de legislagdo especifica,

aplicével, com efeitos ao longo do exercicio de 2014:
% Lein? 83-C/2013 de 31 de dezembro que estabelece o Orcamento de Estado para 2014;

% Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.2 91/2001 de 20 de agosto, republicada pela Lei n.? 52/2011 de
13 de outubro, alterada pela Lei n.2 37/2013 de 14 de junho), implicando obriga¢des de reporte a Direcdo

Geral do Orgamento / Ministério das Finangas:

No ambito dos trabalhos de preparagdo do Orgamento do Estado 2015;
No ambito da execugdo do OE2014: reportes, previstos no artigo 572 do Decreto-Lei de
Execug¢do Orgamental (DL n2 52/2014 de 07 de abril;

% Aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA)3 a partir de janeiro de 2014.

De referir que o exercicio de 2014 foi o primeiro periodo de vigéncia do conjunto de obrigagGes acima
referido, apresentando como principal consequéncia, a necessidade de desenvolver mecanismos de
monitorizacdo da execugdo orgamental na ética financeira e modelos de apuramento de informagdo
para reporte as entidades coordenadoras do programa orcamental (DGO e Secretaria Geral do

Ministério da Economia).

A disciplina imposta pela aplicagdo da LCPA teve ainda implicagSes ao nivel dos procedimentos de
aquisicdo de bens e servicos e adjudicacdo de novos contratos, envolvendo toda a organizagdo na

aplicagdo de novos requisitos decorrentes da aplicacdo desse normativo.

! |ndicador de referéncia para a decisio de inclusdo das Empresas Publicas no perimetro das Administragdes Publicas, o Racio de
Mercantilidade determina a reclassificagio das entidades que n3o consigam cobrir, pelo menos, 50% dos custos com receitas proprias.

2 A reclassificagdo das duas entidades ndo se tendo ainda verificado a concretizagdo da fusdo entre as mesmas, consubstanciou-se num recuo
de trés anos nos procedimentos gque vinham sendo implementados na Dire¢do Financeira, com vista a uma maior racionalizagdo e
produtividade dos recursos daquele servico.

3 Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, e Decreto-Lei n.2127/2012, de 21 de junho.
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5.2 Modelo de Financiamento

0 desempenho econémico e financeiro das sociedades que comp&em o Grupo Transtejo continua aier
afetado pelas dificuldades de tesouraria operacional, decorrentes do elevado custo do principal recurso
consumido na atividade de exploragdo (Gaséleo) e dos gastos com as rotinas de manutengdo da frota de

navios.

Em 2013, na sequéncia do apoio financeiro no montante de 118,6 M € prestado pelo Estado Portugués
(possibilitado pela dotagdo orgamental, inscrita no OE2013 retificativo), foi possivel proceder a
reestruturagdo de toda a divida de curto prazo de ambas as empresas do Grupo.

Deste modo, foi também refor¢ado o apoio financeiro concedido pela Transtejo a Soflusa, convertendo-
o em operagdo de financiamento a M/L prazo, o que permitiu a Soflusa amortizar todas as linhas de
financiamento de curto prazo, contratadas na banca comercial.

Este modelo de financiamento intra-grupo permitiu replicar na Soflusa as condi¢des de remuneragdo do
servico da divida estabelecidas no contrato de financiamento de M/L prazo, celebrado entre a Transtejo
e o Estado Portugués.

Em 2014, no modelo de financiamento do Grupo Transtejo destacam-se as seguintes operagoes:

% Celebracio de contrato de financiamento de médio e longo prazo, entre a Transtejo e o Estado,
representado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, no montante de 7.983.178 €. Este financiamento a
6 anos, concedido pelo Despacho da Senhora Secretédria de Estado do Tesouro n2 267/14-SET de 20 de
fevereiro destinou-se a fazer face a necessidades de tesouraria corrente. O capital mutuado foi
disponibilizado em cinco tranches, conforme se apresenta no quadro sintese do stock de divida contratada
pelo Grupo Transtejo reportado ao final de 2014.

%  Melhoria das condigdes de remuneragdo do servigo da divida, comparativamente ao periodo antecedente a
este modelo de financiamento®. Conforme estabelecido nos contratos de financiamento de médio e longo
prazo celebrados em 2013 e em 2014 com o Estado, os juros sdo calculados recorrendo a taxa fixa nominal
anual, equivalente ao custo de financiamento da Republica, com vencimento semestral e postecipado nos
dias 31 de maio e 30 de novembro de cada ano.

<  Financiamento de M/L Prazo sob a forma de empréstimo obrigacionista, contratado em 2007 junto do
Depfa Bank Plc, no montante de 55 M €. As obrigagBes ao abrigo desta operagdo foram emitidas em 1 de
fevereiro de 2007, com maturidade de 10 anos e taxa de cupdo indexada a Euribor a 6 meses acrescida de
um spread de 2 pontos base anuais.

1 juros calculados recorrendo a taxa fixa nominal anual equivalente ao custo de financiamento da Repdblica.

2 A grande aiteracdo ao modelo de financiamento do Grupo Transtejo ocorreu no exercicio 2013, no qual foi possivel proceder a reestruturacdo
de toda a divida bancaria de curto prazo, por amortizag3o integral das linhas de financiamento contratadas na banca comercial. Esta operagdo
foi viabilizada na sequéncia do ja referido financiamento de médio e longo prazo contratado junto da DGTF, permitindo melhorar
substancialmente as condigdes de remuneragdo da divida acumulada.
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Stock de Divida M/L prazo - 31-12-2014

Tipo de Financiamento Contraparte Montante (10°€) Desemboiso  Taxa juro
Empréstimo Obrigacionaista DEPFA Bank 55.000 01-08-2007 EUR6mM+0,02%
11.496 28-08-2013 2,37%
81,050 12-09-2013 2,39%
Empréstimo Bancdrio Interno 2013 DGTF 20.579 07-10-2013 2,18%
2.500 15-11-2013 1,87%
3.000 18-12-2013 1,89%
Empréstimo Bancdrio Interno DGTF 1.500 27-01-2014 3,19%
12 TRIM 2014 707 27-02-2014 2,89%
Empréstimo Bancério Interno DGTE 2000 15-04-2014 2,59%
22 TRIM 2014
Empréstimo Bancdrio Interno
DGTF 2.268 14-07-2014 2,78%
32 TRIM 2014 G 6 0
Empréstimo Bancdrio Interno
1. 14-10-2 29
49 TRIM 2014 DGTF 508 14-10-2014 1,72%
181.608

Tabela 15 - Stock da Divida Contratada — 31-12-2014 e condi¢des de financiamento

2
f
A+

Em cumprimento do disposto no Despacho n.2 101/09 - SETF', apresenta-se no quadro seguinte a
evolugdo dos gastos de financiamento e da taxa média de juro anual, nos dltimos 5 anos:

{milhares de €)

2014 2013 2012 |, 2011 2010
Juros TT 4.363 7.177 8.530 5.932 3.530
Banca Comercial - Curto Prazo - 4.873 6.417 3.792 1.389
Banca Comercial - M/L Prazo* 1.436 1.503 2.113 2.139 2.141
DGTF - M/L Prazo 2.927 801 - - -
Juros SL - 430 897 920 535
Banca Comercial - Curto Prazo - 430 897 920 535
TOTAL juros (Grupo) 4.363 7.607 9.426 6.851 4.066
Avales
Endividamento Bancério C.Prazo - 102.240 88.629 61.798
Taxa média de financiamento - 5,02% 7,15% 5,32% 3,11%
Endividamento Bancério m/L Prazo 181.608 173.625  55.000 55.000 55.000
Taxa de financiamento:
*Empréstimo DGTF (*) 1,72% 1,89% - - -

*Empréstimo Obrigacionista EUR6m+0,02% EUR 6m+0,02% EUR 6m+0,02% EUR 6m+0,02% EUR6m+0,02%

(*) Ultima taxa comunicada

Tabela 16 — Gastos de Financiamento - Evolugdo 2010-2014

Conforme demonstrado na tabela anterior, desde o final de 2013 o Grupo ndo dispde de qualquer linha
de financiamento de curto prazo contratada. Os juros suportados em 2014, referentes a operagdes de
financiamento bancério, sdo referentes exclusivamente, aos financiamentos de médio e longo prazo

concedidos pelo Estado Portugués.

5.3 Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro

No final de 2014 a Transtejo dispunha de um contrato de SWAP, com o objetivo de reduzir a taxa de juro
a que se encontra exposta, relativamente ao empréstimo obrigacionista no montante de 55 M€.

Este Despacho impds as empresas do SEE a obrigatoriedade de prestarem informagdo ao Ministério das Finangas relativa a contratagdo de
instrumentos de gestdo de risco financeiro e estabelece ainda a obrigagdo de publicitagdo nos Relatdrios & Contas das Entidades Publicas Nao
Financeiras (EPNF) da descrigdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento.
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O referido Instrumento de Gestdo do Risco Financeiro detido a 31-12-2014, apresenta a seguinte B,
qualificagdo:

Institulgio; Tipo de i Datade ; Datade | Datade : Periodode | i /S 6
f?@' -

Financeira: Instrumento Derivado | Vol Contrata;ioé Inido iVendmentofﬁ Pagamento | ValoyaRecehey | VDO

l i ;Periodos de
! i icontagem de
27.500.000€ 19—07_2007% 1-08-2007| 01-02-2017 juro: (Taxa de juro varidvel [Taxa de juro fluxo fixo

taxa de juro vanilia | : i1 de Fevereiro
: f bj 8 i 6 4,768
| ; o1 de Agosto. subjacente: Euribor 6M) |4,768%) L

Tabela 17 - Qualificagdo do IGRF a 31-12-2014

ATranstejo recebe um ATranstejo paga um

Swap de fluxo varidvel fluxo fixo

BPI

O resultado desta operagdo encontra-se refletido na Demonstragdo do Rendimento Integral do exercicio
2014, tendo constituido um ganho decorrente da variagdo do justo valor, conforme demonstrado no
quadro seguinte:

3 | valorde : Juros
Instituiclo’ Tipo de | i Justo valo
Finanl:ae,iur:g Instrume:to Derlvado | Valoy Uquidagio em: Especiallzados 3;‘:1:-"201'3
: i 31-12-2013 2013
BRI Swapde i, 500.000€| -3.956.860 € 524160 € -3.432.691€
! taxa de juro vanilla |
i |
Instituigdo: Tlpo de Valor. i Vilor.deem 3 “:l:",o s . Justo valor
Fi ra: k nto Derlvado | = 31-12-2014
nanceira: Instrumento Derlvado | 31-12-2014 2014
|
BPI Swapde |, 500000€| -3.189.912¢€ 525591 € -2.664.322€
taxa de juro vanilla |
Variagdo do Justo Valor 768.369 €

Tabela 18 - Demonstragdo do justo valor dos IGRF — 2014

5.4 Esforco Financeiro do Estado

O exercicio de 2014 constituiu o Gltimo ano de vigéncia do Contrato de Prestagdo de Servigo Pablico de
Transporte de Passageiros (CPSP) celebrado entre o Estado e cada uma das entidades que compdem do
Grupo Transtejo (Transtejo e Soflusa) em 21 de setembro de 2012, no qual foram estabelecidos niveis
minimos de oferta a praticar no periodo 2012-2014.

No ambito do CPSP foram fixados os montantes das compensagBes financeiras minimas por
passageiro.km transportado, garantindo desse modo, o apoio financeiro do Estado para a prestacdo do
servico publico de transporte.

Compensagdo Compensagdo

Financeira (min) (c/ IVA) Financeira [max. 5%) {c/ IVA)
CPSP - SOFLUSA 1.471.969,14  1.560.287,29 1.545.567,60 1.638.301,65
CPSP - TRANSTEIO 6.021.272,16  6.382.548,49: 6.322.335,77 6.701.675,92;

cu (™) Compensac3o | Compensag8oreal  Desvio

Passageiros.km (**) {aplic. CPSP) (IC / Sem IVA {a regularizar)
SOFLUSA
Aplicagdo CPSP - 2014: 0,019 € 76.167.930 1.447.190,67 € 1.471.969,14 -24.778,47
TRANSTEIO i

Aplicagdo CPSP - 2014: 0,163 € 35.363.788 5.764.297,44 €: 6.021.272,16 -256.974,72

(*) Compensagdo financeira unitdria por passageiro.km

(**) Indicador apurado com base nas validacdes do sistema de bilhética sem contacto, acrescido de um conjunto
de reqularizacdes e acertos, decorrentes de validagdes alternativas ao sistema ou situagdes de vingens
efetivamente realizadas com supressdo de validagtio (ex: ocasides especiois / eventos e situagdes de greve)
Informagdo prestada de forma sustentada em documento enviado a AMTL

Tabela 19 - Contratos de Prestagdo do Servigo Pdblico de Transporte (Transtejo - Soflusa) - Andlise 2014
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Apresenta-se na tabela seguinte, o esforco financeiro realizado pelo Estado no apoio ao Grupo
Transtejo, durante os exercicios de 2010 a 2014.

{Milhares de €)

ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO 2014 2013 2012 2011 2010
| Subsidios ao Investimentos - PIDDAC 438 437 438 618  1.600
ii Indemnizagdes Compensatdrias* 7.943 7.787 7741 11264 11.784

Transtejo  6.383 6257 6220 6.646 6.927

Soflusa _ 1.560 1530 1.521 4618  4.857

i Regularizagdo de IC's 2012 212 - - - -
v DotagBes de Capital 3.839 -
v Empréstimos Diretos do Tesouro 7.983 118.625 - - -
vi Subsidios especiais / Ministério Economia 300 -

*Valores com IVAinc.

Tabela 20 - Esforgo Financeiro do Estado 2010-2014

Destaca-se ainda no periodo 2010-2014, no dmbito do stock de garantias obtidas, o aval do Estado a
operagdo de financiamento sob a forma de Empréstimo Obrigacionista no montante de 55ME,
contratada pelo periodo de 10 anos, junto do Depfa Bank.

O apoio financeiro concedido pelo Estado ao longo do exercicio de 2014, foi concretizado através das
seguintes operagdes:

i. Subsidios ao Investimento / PIDDAC — Apoio no montante de 437.500 € (500.000 € liquidos de cativagdo
de 12,5%), recebido do PIDDAC por intermédio do GEE (Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia e Emprego), destinado a prestagdo anual prevista no protocolo Metro/Transtejo referente ao
Terminal do Cais do Sodré;

ii. Indemnizagdes Compensatérias — Montante correspondente as compensagdes financeiras minimas
previstas nos Contratos de Prestagdo de Servigo Publico (CPSP), valor efetivamente recebido (IVA incluido
3 taxa de 6%). Detalhe por empresa apresentado na tabela 21. Como se pode verificar na informagdo
apresentada na tabela 20, na sequéncia da celebragdo, em 2012, dos Contrato de Prestagdo de Servico
Publico de Transporte de Passageiros entre as duas empresas do Grupo e o Estado, os montantes
financeiros atribuidos a titulo de compensagio pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico
sofreram uma redugdo substancial face ao periodo que antecedeu essa contratualizagdo (2011).

iii. Recebimento adicional de Indemniza¢des Compensatdrias para acerto do CPSP referente ac ano 2012.
Detalhe por empresa apresentado na tabela 21.

iv. DotagBes de Capital no montante de 3.838.875 €, compreendendo o montante de 1.873.965 € sob a
forma de numerério (1.447.433 € para cobertura financeira do servico da divida e 426.532 € para
financiamento do Plano de Investimentos), e 0 montante de 1.964.910 € de aumento de capital em
espécie, correspondente ao montante liquido apurado nas seguintes operagdes:

a. Conversio de créditos em Capital do montante de juros devedores da Transtejo ao Estado,
referentes ao financiamento contratado em 2013, (+ 3.355.436,26 €);

b. Abatimento do montante a receber do Estado, referente a diferenca entre ativos e passivos, apurada
na transmiss3o da titularidade do Terminal do Cais do Sodré para o Estado’, (-1.390.526,26 €).

V. Crédito especial recebido do Ministério da Economia - transferéncia efetuada pela Entidade
Coordenadora do Programa Orcamental, destinado a fazer face a insuficiéncia de dotagdo orcamental
para despesas com pessoal decorrente da declaragdo de inconstitucionalidade da norma de redugdo
remuneratdria prevista na Lei do OE2014 (300.000,00 €).

! Esta operacdo encontra-se explicada com maior detalhe no ponto 5.6.2 deste documento.
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Para além destes montantes, foram ainda recebidas compensagdes tarifarias, associadas a venda de ‘X'
titulos de transporte. O quadro seguinte apresenta de modo desagregado o montante de subsidios a /%
exploragdo recebido pelas duas empresas do Grupo no exercicio 2014: ;f

W/
€
SUBSIDIOS Exploracdo 2014 - Receita TRANSTEJO SOFLUSA GRUPO i} —'%d-/

Compensagdo mimina CPSP / 2014 6.382.548 1.560.287 7.942.835
Acerto CPSP referente a 2012 155.527 56.578 212105 Z__
Compensagdes tarifarias: 0
Passe4_18 32.000 37.300 69.300
Passesub_23 37.500 66.300 103.800
Passesocial + 100.000 135.000 235.000
Subsidio Ministério Economia / Despesas Pessoal 125.000 175.000 300.000

6.832.575  2.030.465  8.863.040
Tabela 21 — Receitas de subsidios a exploragdo — 2014

5.5 Investimentos

{mitharesde€)

PROJETOS DE INVESTIMENTO - 2014 Despesa

do ano
Beneficiagdes de Frota - Interv. P. Nunes 247,590
Benef. Pont3es - Adaptacao Trafaria+P.Branddo 104,958
Beneﬁciagﬁes.de Frota - Equipamentos 39,148
Beneficia¢do Terminal Cais do Sodré 860,669
Equipamento Adnr_mi ni_strativo 0,868
Informatica - HARDWARE 7,843
Informatica - SOFTWARE - ;Iatafarma Compras/l\—/lanutengﬁo 2,800
Equipamentos Parques Estacionamento 66,720
QOutros investimentos correntes 9,465
1.340,061

Tabela 22 - Despesa de Investimento por Projetos — 2014

O cumprimento do Plano de Investimentos do Grupo foi condicionado por dificuldades de tesouraria,
tendo como consequéncia sido necessdario optar pelo adiamento de alguns projetos.

A despesa de investimento (novas capitalizagdes) ascendeu no exercicio de 2014 a 479 mil euros, com a
seguinte afetagdo:

% Beneficiagdes de Navios — Projeto de grande beneficiagdo (recondicionamento) do motor principal do
navio “Pedro Nunes” da frota da Soflusa, no montante de 248 mil €;

% Beneficiacio de Pontdes — Despesas de adaptagdo de pontdes para permitir a operagdo com navios Ferry
nas estacdes da Trafaria e Porto Branddo. Este projeto, iniciado em 2013, permitiu concretizar a
transferéncia do servico de transporte de veiculos da ligagdo Cacilhas <-> Cais do Sodré para a ligagdo
Trafaria — Porto Branddo — Belém;

% Equipamentos para Parque de Estacionamento — Projeto de substitui¢do de equipamentos de controlo de
acessos para equipar os parques de estacionamento da empresa (Seixalinho e Seixal), no ambito do novo
modelo de exploragdo a langar em 2015;

% Equipamentos para a Frota — Aquisigdo de 2 novos radares para os navios Algés e Chiado (frota Transtejo);

< Beneficiagdes do Terminal do Cais do Sodré — Trabalhos adicionais referentes ao projeto, debitados pelo
Metropolitano de Lisboa;

& Informatica e sistemas de informagdo — Substituigdo de unidades do parque informatico, continuidade do
desenvolvimento da plataforma de compras e apoio a manutengdo, integrando a especificidade
decorrente da aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e desenvolvimento de
software para suporte ao sistema de bilhética, associado as adaptagdes decorrentes da transferéncia da
carreira de Ferries para a ligagdo da Trafaria.
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5.6 Operagdes efetuadas no exercicio de 2014 com relevante impacto
financeiro e patrimonial

2 0
5.6.1 Protocolo para regulariza¢do de Saldos Devedores /’) —é’/

Foi assinado em 16-10-2014 um protocolo para regularizagdo de saldos devedores entre a
Metropolitano de Lisboa, EPE (ML) e a Transtejo (TT), considerando que ambas as entidades
reconheciam ser simultdnea e reciprocamente devedoras de quantias ja vencidas e ndo pagas. Neste
protocolo declararam considerar extinta a divida de que se encontravam simultaneamente credora e
devedora uma da outra, até ao limite da existéncia do crédito reciproco. Em resultado desta operagao,
manteve-se o crédito da ML sobre a Transtejo na parte excedente, perfazendo o montante de
1.846.318 €, tendo sido fixado nesse acordo, um plano de pagamentos faseado, em conformidade com
o qual a Transtejo deu cumprimento a liquidagdo total do montante em divida, apresentando-se em
31-12-2014 a situagdo integralmente regularizada.

£
; I ]
Divida da Transtejo ao Metropolitano :3.030.257: Divida do Metropolitano a Transtejo 1.183.939
E i iros referent 2009-2013 Quantia recebida pelo ML e devida 3 Transtejo no ambito do
NCargos fiNanceiros referentes ao's.anos financiamento do Programa Operacional de Acessibilidades
suportados pelo ML, de responsabilidade da TT, referentes  {1.387.690 e Transportes (POAT) ao projeto de construgdo do Terminal 174.971
ao investimento no Terminal Fluvial do Cais do Sodré Fluvial zo Cais do Sodrép L 5
Custos suportados pela Transtejo com aquisi¢do de
Valores recebidos pela TT e devidos ao ML no ambito da materiais no dmbito da transferéncia da operagdo no
repartigio de receita de venda de titulos Multimodais EmE Terminal do Cais da Aifandega para o Terminal da Ribeira
(Periodo 2009-2013) e das Naus, assim como valores recebidos pelo ML devidos a 1.008.969
TT no ambito da reparticdo de receita de titulos Multimodais

Tabela 23 - Protocolo de Regularizacio de Saldos Devedores TT-ML - Informagéo de suporte

5.6.2 Acordo relativo ao Terminal Fluvial do Cais do Sodré

Em 01 de setembro de 2009 foi celebrado entre a Transtejo (TT) e o Metropolitano de Lisboa (ML) um
Protocolo com a finalidade de definir as responsabilidades técnicas e financeiras de cada uma das partes
decorrentes da construgdo do Terminal Fluvial do Cais do Sodré, tendo o referido terminal sido
registado nas contas da Transtejo pelo montante de 14.502.601,63 €'. Desde essa data, a Transtejo
constituiu-se devedora do ML, obrigando-se a efetuar anualmente, o pagamento de uma prestagdo
entre 0,5 M€ e 1M €.

Até final de 2014, a Transtejo procedeu a amortizagdes referentes a este ativo no montante de 3,5 M€
(0,5 M€ no exercicio de 2014), recebendo para o efeito, apoio financeiro, sob a forma de subsidios ao
investimento provenientes do PIDDAC, no montante de 3,2 M€, conforme quadro abaixo.

€
Subsidios PIDDAC / Terminal Fluvial Cais do Sodré
2014 2013 2012 2011 2010 2009
437.500 437.001 437.500 500.000 500.000 925.000

3.237.001

Tabela 24 - Subsidios PIDDAC para Terminal do Cais do Sodré - Periodo 2009-2014

! Este valor contemplava o montante de 14.189.534,72 € referente ao custo de construcdo suportado pelo ML e 313.066,81 € referente a
capitalizagdo de juros suportados pelo ML até 28.02.2009.
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Porém, na sequéncia da ndo ratificagdo do referido Protocolo na assembleia geral realizada em 28
outubro de 2010' e observando as instrucdes expressas, emitidas pelo Estado, relativamen

necessidade de reformulagdo do teor do mesmo e a apresentagdo de um novo projeto, foi efetuada

uma aprofundada analise da situagdo, envolvendo a apreciagdo de varias vertentes, sob a perspetiva das
entidades envolvidas neste processo, nomeadamente Transtejo, ML e o Estado, representado pela
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

Deste modo, foi possivel celebrar um acordo, formalizando novo Protocolo, regulando os termos e
condigdes mediante os quais se operou a transferéncia do Terminal Fluvial do Cais do Sodré para o
Estado. A solugdo encontrada teve subjacente um conjunto de questdes de natureza técnico-juridicas,
referentes a regularizagdo dos custos de construgdo do referido Terminal e a titularidade da parcela de
terreno onde se encontra implantado parte desse interface.

Na sequéncia do referido acordo, foi ratificado entre as partes, em 31 de dezembro de 2014, um novo
Protocolo, revogando a partir dessa data aquele que tinha sido celebrado em 2009 entre a Transtejo e 0
ML.

Resultaram deste novo protocolo um conjunto de implicagdes financeiras e patrimoniais, tendo os
efeitos das respetivas transagdes sido contemplados nas contas do exercicio de 2014.

De referir ainda que conforme estabelecido no n? 4 da clausula segunda do referido acordo, o valor
patrimonial registado pela Transtejo e considerado para efeitos desta operagdo, foi devidamente
auditado e validado por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas independente.

€

Terminal do Cais do Sodré (Investimento realizado pelo ML) 14.189.535

Terminal 10.867.343

Pontdes (4 un x 830.548 €)) 3.322.192

Juros capitalizados pelo ML (periodo até 28-02-2009) 313.067

Valor do Ativo registado inicialmente nas contas da TRA (A} 14.502.602
OperacGes registadas na Transtejo em 2014:

Faturagdo ML a TT (2014} - imputacdo de trabalhos adicionais 860.669

Juros vencidos, emAdivida ao ML, referentes ao periodo 2009-2014 1.709.133

‘Novo valor do Ativo nas contas da TRANSTEIO em 2014 (8) 17.072.403

Montantes a abater ao Ativo TRANSTEIO para efeitos da operagdo

Valorpatrimonial referente aos Pont8es (Ativos a excluir da trans ~ -3.322.192

Subsidio obtido pelo ML no d&mbito do POAT -174.971
Valor do Ativo a transferir para o ESTADO (C) 13.575.240
Valor em divida da TRANSTEIO ao ML no final de 2014* (D) 12.184.713

*Montante relevado para efeitos desta operacdo
(E)=(CHD) __ 1.390.527

Tabela 25 - Detalhe das operagBes de suporte e valores contemplados no Acordo relativo ao Terminal do Cais do Sodré
Em sintese, os valores detalhados na tabela 25, suportaram as seguintes transagdes:

% Transferéncia para o Estado da posicio credora do ML perante a Transtejo decorrente da execucdo dos
trabalhos de constru¢do do Terminal;

! Na qual o acionista Estado procedeu a aprovagdo das contas da Transtejo referentes ao exercicio de 2009 (sendo estas, as ultimas contas da
sociedade, que se encontram aprovadas em assembleia geral).
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% Transferéncia para o patriménio do Estado da parcela de terreno, propriedade do ML, onde se encontra |
implantado o referido Terminal, sob a forma de dagdo em cumprimento;

& Transferéncia do investimento realizado pela Transtejo neste projeto, para o Estado, tendo em vista
liquidag3o da respetiva divida; () %"

& Como efeito das transferéncias referidas, e considerando a extingdo das respetivas obrigagSes do Estado
por confusio®, a Transtejo constituiu-se credora do Estado no montante de 1.390.526,26 €. Este
montante foi integralmente deduzido ao valor dos juros vencidos em 2014, devidos pela Transtejo ao
Estado, no ambito do contrato de financiamento celebrado com a DGTF em 2013 (no montante de
3.355.436,26 €). Encontrava-se inicialmente prevista a conversdo integral destes créditos em capital,
porém, na sequéncia do apuramento do montante liquido de 1.964.910 €, resultante da diferenca entre
ativos e passivos na operagao, foi concretizado pelo Estado um aumento de Capital no montante referido.

Nos termos do artigo 1082 do Decreto-Lei n? 208/2007 de 07 de agosto, afigura-se necessaria a
avaliagdo do edificio. Ap6s andlise especializada, com base no método do custo de reposi¢ao do ativo, o
valor do Terminal (incluindo 4rea de construgdo e respetivos projetos de arquitetura e especialidades,
assim como estudos especificos e atividades de coordenagado, fiscalizagdo e seguranga), foi avaliado em
10.925.000 €, o que constitui, relativamente ao montante indicado em (C), considerado na transmissao
do ativo para o Estado, uma diferenca de 2.650.240 €.

5.7 Demonstracdo da Posi¢ao Financeira

5.7.1 Contas Individuais

(milhares de €)

gi“:g:gkggle\‘ CEIRA 2014 2013 2012 2011 2010

Ativo 35.496 79.614 73.705 68.410 58.456
Ativo ndo Corrente 32.312 40.704 36.186 39.711 41.366
Ativo Corrente 3.184 38.910 37.520 28.698 17.090

Capital Proprioe Passivo 35496 79.614  73.705  68.410  58.456
Capital Préprio -173.412 -171.823 -153.191 -130.415 -109.074
Passivo ndo Corrente 180.657 241.461 119.179 113.723  110.581
Passivo Corrente 28.250 9.976 107.718 85.102 56.949

Tabela 26 - Sintese da Posigio Financeira da Transtejo 2010-2014 - Contas Individuais

No final do exercicio 2014, a Posi¢do Financeira da Transtejo (contas individuais) apresenta as

seguintes variagdes:
(milhares de €)

Variagdo no Exercicio 2014

Ativo -44.118
Ativo n3o Corrente -8.392
Ativo Corrente -35.726

Capital Préprio e Passivo -44.118
Capital Préprio -1.589
Passivo ndo Corrente -60.804
Passivo Corrente 18.274

< Ativo nio corrente — A variacio apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:

! Nos termos do artigo 8682 do Cédigo Civil, tendo em conta que o Estado assume simultaneamente a qualidade de credor (montante referido
em c) e devedor (montante referido em d).
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i Redugdo dos Ativos Fixos Tangiveis (-11.827 mil €), contemplando as deprecia¢des anuais (-
2.268 mil €) e as novas capitalizagdes associadas ao Plano de Investimentos da Transtejo (+232
mil €). Acresce nesta rubrica o efeito da operagdo referente a alteragdo da titularidade
Terminal do Cais do Sodré, implicando o desreconhecimento do ativo®, (capitalizadg’ no
montante de 11.180 mil €, acrescido de 861 mil € de trabalhos adicionais capitalizados em 2014)
e das respetivas depreciagdes acumuladas, no montante de 1.069 mil €, resultando esta
operagio num impacto patrimonial liquido de 10.972 mil €. Procedeu-se ainda a aliena¢do de um
pequeno armazém situado na Rua dos Caminhos de Ferro e foram adicionalmente, efetuados no
exercicio, outros abates de bens com valor contabilistico nulo, destacando-se trés unidades da
frota (navio Bica e navio Marvila e navio Trafaria Praia) e diversos equipamentos e acessorios
para navegagao.

ii. Aumento de empréstimos concedidos a médio e longo prazo (+3.438 milhares de €) -
Contempla o reforgo do apoio financeiro a participada Soflusa, concedido no exercicio, conforme
detalhe:

(milhares de €)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ 12;‘;“

- 250 B850 - 750 450 500 320 547 150 - 3.817

Tabela 27 - Apoio Financeiro concedido pela Transtejo a Soflusa —2014

Acresce ao montante em divida, a inclusdo do montante de 299 mil € por conversdo de créditos a
curto prazo, detidos pela Transtejo sobre a Soflusa, e o abatimento dos montantes referentes a
regularizacio de saldos entre as sociedades, apurados a favor da Soflusa, por operagbes de
encontro de contas realizadas no final do 12 e 22 semestre, ascendendo a 366 mil € e 312 mil €
respetivamente.

iii. Variagdes nas rubricas de Ativos Intangiveis (-32 mil €) e Investimentos Financeiros (+29 mil €}
associadas no primeiro caso, as amortizagdes do exercicio e no segundo, ao efeito dos dividendos
do exercicio 2013 recebidos no periodo, referentes a participagdo financeira na OTLIS?, ACE.

< Ativo corrente — A variacdo mais significativa desta rubrica, estd relacionada com a redugdo de 34,3 M €,
referente a empréstimos concedidos a participada Soflusa. Este movimento ocorreu no ambito de uma
operacdo realizada no primeiro trimestre de 2014, na sequéncia da aprovagdo de proposta apresentada
pelo Conselho de Administragéos, visando dar cumprimento do disposto no artigo 352 do Regime Juridico
Setor Publico Empresarial (RISPE)*. Deste modo, do montante de créditos detidos pela Transtejo sobre a
Soflusa, 34,3 M € foram convertidos em Capital, como medida destinada a superar a situagdo deficitaria
da Soflusa, procedendo a reestruturagdo do seu capital social. Os restantes valores em divida a curto
prazo, no montante de 299 mil € foram incorporados no empréstimo de financiamento a médio e longo
prazo concedido pela Transtejo a Soflusa, conforme explicado no ponto anterior. Com esta operacdo, na
sequéncia do processo iniciado em 2013, toda a divida da Soflusa a Transtejo ficou reestruturada em
financiamento de médio e longo prazo.

! Apenas a parte referente ao edificio, excluindo os 4 pontdes, que permanecem no patriménio da Transtejo.
2 Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) que tem por miss3o coordenar o sistema integrado de mobilidade, bilhética e controlo de
acessos dos varios Operadores de Transportes da Area Metropolitana de Lisboa, no qual a Transtejo detém 14,29 % de participagdo.

3 Em Assembleia Geral de aprovacdo das contas do exercicio de 2013 da participada Soflusa, realizada em 31 de margo de 2014.

4 q O .
Em 31-12-2013 a Soflusa encontrava-se na situagio referida no n2 3 do artigo 352 do RISPE, apresentado capital préprio negativo por um
periodo de trés exercicios econémicos consecutivos.
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As contas Clientes e Outras Contas a Receber, apresentam variagdes pouco expressivas, refletindo nas
contas com terceiros, um montante inferior de receita a receber de outros operadores no ambito da
repartigio de passes intermodais e também o efeito da operagdo descrita no ponto 5.6.1, referente ao
protocolo de regularizagdo de saldos devedores, celebrado entre a Transtejo e o ML.

Relativamente as Disponibilidades, conforme explicado no anexo a Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa, o
montante indicado nesta rubrica corresponde ao que se encontra de facto disponivel em caixa e
depdsitos bancérios, merecendo referéncia a existéncia de um passivo contingente referente a um
processo judicial em curso, que motivou uma penhora nas contas bancérias da Transtejo no montante de
374.911 €. Este valor encontra-se reservado a disposi¢3o do agente de execugdo do referido processo,
pelo que foi registado na rubrica Outros ativos correntes.

% Capital Préprio — A variagdo apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:

i. Aumento de Capital Social no montante de 3.839 mil €, conforme explicado no ponto 5.4;

ii. Impacto do resultado integral do periodo, contemplando o resultado liquido do exercicio (-6.196
mil €) e o ganho no justo valor dos instrumentos de gestdo do risco financeiro (+768 mil €).

< Passivo n3o Corrente — Nesta rubrica destaca-se o efeito redugdo de provisdes para riscos e encargos,
essencialmente no que se refere ao Capital Préprio negativo da participada Soflusa. No ambito da
operagdo de recomposigdo dos capitais proprios desta participada, efetuada no 12 trimestre de 2014, por
via do reforgo do investimento financeiro, no montante de 34 Mg, foi revertida esta provisdo, tendo
porém, na sequéncia do prejuizo do exercicio de 2014, sido necessario voltar a constituir provisdo no
montante de 3.052 mil €, considerando que o Capital Préprio da Soflusa se apresenta novamente
negativo. Esta rubrica contempla ainda uma provisdo para o processo judicial que estd na origem da
penhora referida anteriormente, tendo neste exercicio ocorrido por prudéncia, um reforco da mesma, no
montante de 265 mil €, considerando um acréscimo do risco associado.

Destaca-se ainda a anulagio do montante registado em Outras Contas a Pagar (a médio e longo prazo),
que no final de 2013 ascendia a 11 M€. Este montante compreendia o valor a pagar, no prazo superior a
um ano, ao Metropolitano de Lishoa, no dmbito do protocolo celebrado entre as duas entidades,
referente ao Terminal do Cais do Sodré. Considerando a celebragdo do acordo e a consequente alteragdo
da titularidade deste edificio, esta divida foi anulada, no dmbito dos ajustamentos patrimoniais e
financeiros associados 3 operagdo. De igual modo, em passivos ndo correntes, foi ajustado o montante de
subsidios ao investimento a reconhecer no periodo superior a um ano, contemplando a anulagdo dos
efeitos associados ao financiamento deste Ativo'.

De referir que foi transferido para a rubrica Passivo Corrente, o montante de 19,8 M€, correspondente
aos primeiros reembolsos, previstos para 2015, do financiamento no montante de 118,6 M€ contratado
junto da DGTF em 2013.

< Passivo Corrente — Esta rubrica apresenta um aumento global de 18,3 M€, considerando essencialmente:

i. Aumento (+19,8 M€), referente a transferéncia para passivo corrente, no ambito da operagao
referida no ponto anterior, associada a amortizagdo de financiamentos de M/L Prazo.

ii. Redugio do montante em divida a Fornecedores (-1,4 M€) refletindo o esfor¢o de liquidagdo de
saldos devedores, em resultado das medidas de gestdo de tesouraria e orgamental, minimizando

os impactos nas dotagdes disponiveis para 2015 associados a transicdo de compromissos
assumidos por pagar.

L A cobertura financeira deste investimento, vinha sendo assegurada por subsidio a receber do PIDDAC, correspondente ao montante pago
anualmente ao Metropolitano de Lisboa no 3mbito do Protocolo em vigor.
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Reduc¢do em Outros passivos Correntes (-0,513 M€) refletindo: (i) a anulagdo dos juros Q‘dr
ao Metropolitano de Lisboa no montante de 998 mil €, associados aos encargos financeiros
referentes ao periodo de 01 de marco até 31 de dezembro de 2013, calculados sobre o0 montante
em divida aquela entidade, no ambito do anterior protocolo referente ao Terminal do Cais do
Sodré; (ii) montante de Indemnizagdes compensatérias a regularizar no dmbito do contrato de
prestagdo de servigo publico (143 mil €), (iii) a reducdo de 247mil € nos subsidios ao investimento
a reconhecer no préximo ano, considerando que em 2014 ocorreu o reconhecimento pela
totalidade dos subsidios referentes ao Terminal do Cais do Sodré. Esta rubrica contempla ainda
um montante de 400 mil €, reconhecido pela Navalria como compensagdo a efetuar a Transtejo,
de forma faseada e em futuras reparagdes a realizar pela Transtejo naquele estaleiro’.

Aumento de outras contas a pagar (+0,850 M€) refletindo por um lado, o efeito da liquidagdo de
saldos com elevada antiguidade, no esforco de resolugdo da situacdo de pagamentos em atraso.
(Encontravam-se registados nesta rubrica montantes a pagar ao Metropolitano de Lisboa
referentes essencialmente a reparticdo de receita de titulos intermodais. No dmbito do protocolo
para regularizagdo de saldos devedores celebrado entre a Transtejo e o Metropolitano referido
no ponto 5.6.1, foi possivel proceder a esta operagdo de modo faseado ao longo do exercicio de
2014). Por outro lado, foi langado nesta rubrica o montante apurado a regularizar com a DGTF
em consequéncia da avaliacdo do Terminal do Cais do Sodré, por um valor inferior em 2,650 M€
relativamente ao contemplado na operagdo de transmissdo de propriedade do Ativo.

5.7.2 Contas Consolidadas

(milhares de €)

giﬁg;é?:gﬁ& NCEIRA 2014 2013 2012 2011 2010

Ativo 50.174  66.559 80.206 90.477  83.408
Ativo ndo Corrente 45.262 59.921 66.168 72.466  76.466
Ativo Corrente 4.912 6.638 14.038  18.011 6.942

Capital Préprioe Passivo ~ 50.174  66.559  80.206  90.477  83.408
Capital Préprio _-173.412 -171.823 -153.191 -130.415 -109.074
Passivondo Corrente 192,110 223.867 109.944 113.325 116.217
Passivo Corrente 31476  14.515 123.454 107.567  76.265

Tabela 28 - Sintese da Posigdo Financeira da Transtejo 2010-2014 - Contas Consolidadas

A Posicao Financeira Consolidada apresenta as seguintes variacGes no exercicio 2014:

0
0.0

Variacdo no Exercicio 2014

Ativo. -16.385
Ativo ndo Corrente -14.659 (a)
Ativo Corrente -1.726 (b)

Capital Préprio e Passivo -16.385

_ Capital Proprio -1.589 (¢)
Passivo ndo Corrente -31.757 (d)
Passivo Corrente 16.961 (e)

Ativo ndo corrente — A varia¢do apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos

conjugados:

Redugao dos Ativos Fixos Tangiveis (-14.656 mil €), contemplando as deprecia¢des anuais

! Esta operacdo decorre de um protocolo celebrado entre a Transtejo e a Navalria, estabelecendo um modelo de suporte a regularizagdo
faseada, até perfazer o montante de 400.000. €, acordado entre as partes, como forma de compensagdo a efetuar pela Navalria a Transtejo,
considerando as deficiéncias de construgdo dos navios Lisbonense e Almadense, que implicam um acréscimo de custos de exploracio superior
ao estimado nos respetivos projetos de construgdo (nomeadamente maior consumo de combustivel);
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(-5.344 mil €), as novas capitalizagGes associadas ao Plano de Investimentos do Grupo (+479 S:wil ;
€). Acresce nesta rubrica o efeito da operagdo referente a altera¢ao da titularidade do Terminal ﬂ\"
do Cais do Sodré, implicando o desreconhecimento do ativo, opera¢do com impactos
patrimoniais relevantes ja referidos. Foram ainda efetuados no exercicio outros abates com valor ’”g’
contabilistico nulo, destacando-se trés unidades da frota {(navio Bica e navio Marvila e navio
Trafaria Praia) e diversos equipamentos e acessérios para navegagao.

ii. VariagGes nas rubricas de Ativos Intangiveis (-32 mil €) e Investimentos Financeiros (+29 mil €),
correspondentes a operag¢des patrimoniais ja referidas na andlise das contas individuais (ponto
5.6.1)

«+  Ativo corrente — As contas de ativos correntes (clientes e contas a receber) apresentam varia¢des pouco
expressivas, destacando-se um montante inferior de receita a receber de outros operadores no dmbito da
reparticao de passes intermodais e refletindo também o efeito da resolugdo de uma situagdo pendente de
regularizagdo de saldos entre a Transtejo e o Metropolitano de Lisboa, conforme ja explicado
anteriormente.

Relativamente as Disponibilidades, destaca-se a situagdo ja referida na andlise as contas individuais,
remetendo para a nota explicativa sobre a demonstra¢do dos fluxos de caixa. Porém, relativamente ao
periodo homdlogo, merece referéncia a reducdo do saldo de disponibilidades da Soflusa, que apresentava
um valor bastante elevado (1.059 mil € em 31-12-2013 contra o saldo atual, 691 mil €). Esta situacdo
decorreu do atraso no desconto no IGCP da ultima ordem de pagamento emitida em 27-12-2013, que
apenas foi considerada nos primeiros dias de 2014.

R’

% Capital Préprio —. A variacdo apresentada nesta rubrica reflete essencialmente, os seguintes efeitos
conjugados:

i. Aumento de Capital Social no montante de 3.839 mil €, conforme explicado no ponto 5.4;

ii. Impacto do resultado integral do periodo, contemplando o resultado liquido do exercicio (-

5.899 mil €) e o0 ganho no justo valor dos instrumentos de gestdo do risco financeiro (+768 mil €).

¢ Passivo ndo Corrente — As principais variages nesta rubrica est3o relacionadas com a operagdo referida
no ponto 5.6.1, referente ao impacto, nas contas da Transtejo, da operagdo de altera¢do da titularidade
do Terminal do Cais do Sodré, no ambito do qual o passivo ndo corrente associado a divida ao
Metropolitano de Lisboa foi anulado, na sequéncia dos ajustamentos patrimoniais e financeiros
efetuados. De igual modo, em passivos ndo correntes, foi ajustado o montante de subsidios ao
investimento a reconhecer no periodo superior a um ano, contemplando a anulagdo dos efeitos
associados ao financiamento deste Ativo, conforme ja explicado.

Reflete ainda, tal como referido anteriormente, a transferéncia para a rubrica Passivo Corrente, do
montante de 19,771 M€, correspondente aos primeiros reembolsos, previstos para 2015, referentes ao
financiamento, no montante de 118,625 ME, contratado junto da DGTF em 2013.

*» Passivo Corrente — Esta rubrica apresenta um aumento global de 16,961 M€, considerando
essencialmente:

i Aumento (+19,771 ME€), referente a transferéncia para passivo corrente, no ambito da operagao
referida no ponto anterior, associada a amortizacdo de financiamentos de M/L Prazo.

ii. Redu¢do do montante em divida a Fornecedores (-2,510 M€) refletindo o esforgo de liquidacdo
de saldos devedores, em resultado das medidas de gestdo de tesouraria e orgamental,
minimizando os impactos nas dotagdes disponiveis para 2015 evitando a transi¢gdo de
compromissos assumidos por pagar.

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014
33



V. Redugio em Outros passivos Correntes (-0,666 M€) refletindo: (i) a anulagao de juros a paﬁo n( )
Metropolitano de Lisboa conforme nota homéloga na analise as contas individuais; (ii) montante /\7 J
de Indemnizag¢des compensatdrias a regularizar no ambito do contrato de prestagdo de servigo
publico (redugdo de 181 mil € no Grupo), (iii) a redugdo do montante de subsidios ao
investimento a reconhecer no préximo ano, conforme também ja explicado. Esta rubrica
contempla ainda (iV) um montante de 400 mil €, reconhecido pela Navalria como compensagao a
efetuar 3 Transtejo, de forma faseada e em futuras reparagdes a realizar pela Grupo naquele
estaleiro’ e (v) montantes superiores aos registados em 2013, relativamente a receita de passes
intermodais a repartir pelos restantes operadores (+41 mil €) e remuneracoes especializadas, a
liquidar (+24 mil €).

iii. Aumento de outras contas a pagar (+0,809 Mé€) refletindo o efeito conjugado da liquidagdo de

saldos com elevada antiguidade, no esforgo de resolugdo da situagdo de pagamentos em atraso,
e contemplando a ja referida operagdo de regularizagdo de saldos devedores entre a Transtejo e

o Metropolitano.

De referir que em 2013 o saldo desta rubrica contemplava o montante de 0,5 M€ referente a
amortizacdo anual a efetuar junto do Metropolitano, conforme previsto no anterior protocolo
referente ao Terminal do Cais do Sodré. Na sequéncia do acordo celebrado em 2014, foi
regularizada toda a divida associada aquele ativo (na sua maioria relevada em passivo ndo
corrente) e foi ainda reconhecido nesta rubrica, 0 montante de 2,650 M€, a regularizar junto da
DGTF, na sequéncia da avaliagdo do Terminal do Cais do Sodré, por um valor inferior ao
contemplado na operagdo de transmissdo de propriedade daquele Ativo.

5.8 Demonstra¢do do Rendimento Integral

5.8.1 Contas Individuais

5.8.1.1 Evolugdo de Resultados

Os resultados das contas individuais da Transtejo referentes ao exercicio de 2014 apresentam uma
significativa melhoria face ao periodo homdlogo de 2013, (redugdo de 72,4% do prejuizo). De referir que
a par das melhorias de desempenho operacional a registar, as contas deste exercicio contemplam os
efeitos de um conjunto de operagdes financeiras e patrimoniais, com impacto relevante nos resultados

alcangados.
(Mithares de €}
EVOLUCAO DE RESULTADOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Resultado Operacional i -867% 11.583! -1.779 -13.361 -14.166 -14.825 -8.749
Resultado Financeiro -32,7% 2.144, -4.404 -6547 -8437 -5.955 -3.753
Resultado Liquido | .689% 13.724! -6.196 -19.921 -22.616 -20.786 -12.509

Tabela 29 - Contas Individuais - Evolugdo de Resultados 2010-2014

Como adiante se explicard de forma mais detalhada, as melhorias alcanc¢adas decorrem de uma redugdo
de 5.968 mil € nos Gastos operacionais e de um aumento de 5.615 mil € nos Rendimentos da mesma

natureza.

! Esta operagdo decorre de um protocolo celebrado entre a Transtejo e a Navalria, estabelecendo um modelo de suporte 3 regularizagao
faseada, até perfazer o montante de 400.000. €, acordado entre as partes, como forma de compensagdo a efetuar pela Navalria a Transtejo,
considerando as deficiéncias de construcdo dos navios Lisbonense e Almadense, que implicam um acréscimo de custos de exploragao superior
ao estimado nos respetivos projetos de constru¢do (nomeadamente, maior consumo de combustivel);

Grupo TRANSTEJO - Relatdrio de Gestdo 2014
34



De referir que os impactos da fungdo financeira nos resultados liquidos, neste exercicio registam
também uma assinaldvel melhoria.

milhares de €

2014 2013 2012 2011 2010 o

R E

6.547 -5-955

-8.437

Gréafico 12 - Contas Individuais - Resultado Financeiro 2010-2014

5.8.1.2 Rendimentos

{Milhares de €)

RENDIMENTOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Servigos Prestados i -104% 772 6659 7431 7.663  7.614  7.259
Subsidios 4 Explorag3o | .03% 19, 6016 6036 6294 6584 6749
Reversoes* >1000% 1.012 1.013 1 916 167 376
Outros Rendimentos e Ganhos** 240,5% 5.394 7.637 2243 2192 2665 4.946
Rendimentos Financeiros -68,1% -1.220 572 1.792 1.480 900 401

* Conta 76 - Reversoes

**Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 25,1% 4.394; 21.897 17.503 18.546 17.929 19.731

Tabela 30- Contas Individuais - Evolugio de Rendimentos 2010-2014

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Na andlise dos Rendimentos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes

rubricas:

7
0.0

0
0.0

Rendimentos da Prestagio de Servigos (6.659 mil €) — Reducdo de 772 mil € relativamente ao periodo
homélogo, destacando-se essencialmente a redu¢do de rendimentos do trafego de passageiros com
titulos multimodais (-961 mil €) e do servico de aluguer de barcos (-97 mil €). Porém, assinala-se um
acréscimo de rendimentos da atividade provenientes dos outros modos tarifarios (+187 mil €) e do servigo
de Turismo (+98 mil €).

Subsidios 3 Exploragdo (6.016 mil €) — Registando uma ligeira redugdo relativamente a 2013, esta rubrica
contempla os rendimentos referentes a Indemnizagdes Compensatérias reconhecidos no periodo (5.727
mil €), por aplicagio do contrato de prestagdo do servico publico de transporte. Contempla ainda
compensagdes tarifarias referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (4_18, sub-23, Social+
e Programa de Apoio Integrado a Idosos), no montante de 165 mil €. Em 2014, a titulo excecional, foi
ainda recebido um subsidio do Ministério da Economia, no montante de 125 mil €, para compensacgdo do
aumento de despesas com pessoal decorrente do impacto do acérddo do Tribunal Constitucional.

Reversdes (1.013 mil €) — Este valor contempla ajustamentos de inventdrios no montante de 14 mil €. O
montante mais relevante, 999 mil €, corresponde a reversdo de imparidade de dividas a receber do
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Metropolitano de Lisboa, decorrente do protocolo celebrado entre as duas entidades que permitiu a
regularizacio de saldos devedores (ver ponto 5.6.1).

Outros Rendimentos e Ganhos (7.638 mil €) — Apresenta um aumento relevante face ao periodo
homélogo, conforme detalhe na tabela seguinte: )

{Mithares de £)

14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Aluguer espacos comerciais elicengas deocupagdo i -9,1%  -22¢ 221 243 245 = 292 613
Aluguer Parques Estacionamento (Barreiro+MontijosSeixal) i -0,5% 0: 74 JA e 6 820 o 83
Aluguer de espacos para Publicidade 29,6% 128 ., .49 .. 38 . 33, _ .63 98
Venda de cartdes passe -1,0% -3f 279 282 266 308 5
Vendas na atividade Turismo i -11,1% -1 1 12 10 5 5
Ganhos em investimentos ndo financeiros >1000% 690! 711 20 16 37 29
Subsidios ao Investimento (afetacdo ao periodo) i -30,7%  -470: 1.060 1530 1.527 1.844  1.268
Outros Rendimentos e Ganhos* {>1000% 5.189 5.234 44 19 34 2845

i 240,5% 5.394 7637 2243 2192 2665 4.946

* 0 valor elevado em 2010 contempla penalizacdes contratuais no montante de 2,788 ME (2*1,394 ME) ao estaleiro contrutor dos novos Ferries

Tabela 31 - Contas Individuais - Detalhe de Outros Rendimentos e Ganhos 2010-2014

Merece especial referéncia a rubrica Ganhos em investimentos ndo financeiros, que contempla o valor
referente aos rendimentos decorrentes da alienagio dos navios Bica, Marvila e Trafaria Praia e diversos
equipamentos e acessérios para navegagao (270 mil €).

Porém, o montante mais relevante, 5.234 mil € estd relacionado com a operagdo contabilistica referente
ao acordo de transmissdo da propriedade do Terminal do Cais do Sodré conforme explicado
detalhadamente na nota 36 do anexo as demonstragdes financeiras individuais.

RENDIMENTOS FINANCEIROS

Rendimentos Financeiros (572 mil €) — Registando uma redug3o de 1.220 mil € relativamente ao periodo
homdlogo, esta rubrica contempla o montante de 97 mil €, referente aos dividendos do exercicio 2013,
referentes a participagdo financeira na OTLIS, ACE e 0 montante de 475 mil € de juros dos financiamentos
concedidos 3 participada Soflusa. Este montante é significativamente inferior ao registado em 2013 (1.753
mil €) em resultado do modelo de financiamento intra-grupo, beneficiando a participada Soflusa das
condigdes do servico da divida contratada pela Transtejo junto da DGTF. Atualmente, todo o passivo
financeiro da Soflusa se resume a este financiamento concedido pela Transtejo, ao custo de
financiamento da Republica.

Grupo TRANSTEJO — Relatério de Gestdo 2014

36

D%
-
__,ﬁ/



5.8.1.3 Gastos

Custo das -
Gastos Matérias
Financeiros + - Consumidas
Imposto 4
_Farnacimentos Z

e Servicos
Externos

Outros
Gastos e
Perdas
=

-,

Imparidades _
e Provisdes

/

/
Gastos de /" -

Depreciagio e

Amortlzagio

—————_ Gastos com
Pessoal

Gréfico 13 - Contas Individuais - Estrutura de Gastos 2014

Na estrutura de Gastos apresentada no grafico anterior destacam-se as rubricas de Gastos com Pessoal
e Fornecimentos e Servicos Externos, que no seu conjunto, representam cerca de 49% do total.

(Milhares de €)
GASTOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
__Custo das Matérias Consumidas -6,8%  -275 3.748 4022 4700  5.687 3533
Fornecimentos e Servigos Externos -59%  -345 5.527 5.872 6.625 6.564 8.078
Gastos comPessoal | -106% -927} 7.812 8738 8377 8494 9.546
Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo™* -353% -1.238 2.268 3.507 3.661 4.343 3.545
__Imparidades eProvisGes** 6364% _ 500i 578 78 426 843 753
_Outros Gastos ePerdas -53,7% -3.683i 3.171 6854 7442 5922 2.624
Gastos Financeiros -40,3% -3.364 4.976 8.339 9.917 6.854 4.154
(Imposto) 15,4% 2 14 12 13 7 8
*Conta 64 - Gastos de Deprecia¢do e Amortizagcdo
**Contas: 65 - Perdas por Imparidade +67 - Provisdes -24,9% -9.330; 28.094 37423 41162 38.715 32.240

Tabela 32 - Contas Individuais - Evolugdo de Gastos 2010-2014

GASTOS OPERACIONAIS

Na analise dos Gastos Operacionais registados no exercicio, merecem referéncia as seguintes rubricas:

< Custo das Matérias Consumidas (3.748 mil €) — Relativamente ao periodo homologo, regista-se uma
reducdo de gastos com Gaséleo (-2 %, -74 mil €) e lubrificantes (-51%, -90 mil €). Destaca-se, no caso do
combustivel, a redugdo do preco médio por litro (-0,05 €/L), considerando que acorreu um aumento das
quantidades consumidas (+245 mil Litros relativamente a 2013).

VAR
2014-2013 2014 2013 2012 2011 2010
Custo Total -73.604 €} 3.332.096 € 3.405.701 € 3.868.970€ 4.431.078€ 3.510.118€
Consumo 234988 L} 49814251 4.746.437L 4.990.160L 6.278.001L 6.431.1751L
Custo médio por litro -0,05 €\L} 0,67 €\L 0,72 €\L 0,78 €\L 0,71 €\L 0,55 €\L

Tabela 33 — Contas Individuais - Indicador de Consumo de Gaséleo 2010-2014
Assinala-se ainda nesta rubrica uma reducdo no consumo de materiais de reparagdo e sobressalentes

para navios, no montante de 118 mil €.

% Fornecimentos e Servicos Externos (5.527 mil €) — Apresenta uma ligeira redugdo (-6%, -345 mil €)

relativamente a 2013.
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As rubricas referenciadas no gréfico anterior representam cerca de 90% do total dos Fornecimentos e
Servigos Externos, destacando-se os gastos de conservagdo e reparagdo da frota (32%). De referir que na
rubrica de afretamentos estdo contemplados os montantes referentes a transagdo intra-grupo no ambito

da utilizagdo de frota Soflusa pela Transtejo, no montante de 986 mil €.

As principais variagdes registadas no periodo homélogo apresentam-se na tabela seguinte:

{milhares de €}
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS -5,9% -345 5.527 5.872 6.625 6.564 8.078
Conservagao e reparacdo (frota de navios) -0,1% -1 1.791 1.792 2515 1972 2.375
Conservagdo e reparagao (outra) -40,7% -42 62 104 67 86 112
Trabalhos Especializados -3,8% -27 679 706 577 923 1.238
Seguros -39,8% -231 349 580 682 747 704
Vigilancia e Seguranga -0,1% 0 617 617 597 601 581
Combustlveis -24,8% -5 17 22 22 21 758
Limpeza, Higiene e Conforto -21,1% -52 193 245 277 298 350
Rendas e Alugueres 3,2% 8 255 247 275 267 264
Comunicagdo -16,8% -6 30 37 85 116 111
Publicidade -79,7% -54 14 68 30 28 45
Eletricidade 34,0% 47 185 138 140 149 124
Agua -8,5% -2 22 24 20 22 27
Honorérios 533% 23 65 43 55 107 82
Afretamentos -1,9% -19 992 1.011 1.022 1.010 1.026
(Qutros) 73% 17 257 240 260 219 282

Tabela 34 - Contas Individuais - Detalhe de FSE - Evolugdo 2010-2014

% Gastos com Pessoal (7.812 mil €) - Registando uma redu¢do relativamente ao periodo homélogo (-11%, -
927 mil €), esta rubrica reflete os efeitos da redugdo do nimero de efetivos nos anos 2013 e 2014, e 0
impacto das medidas de politica salarial, j& abordadas no ponto 5.3.

O quadro seguinte apresenta um resumo das rubricas de gastos com pessoal que mais contribuiram para

a variagdo assinalada face ao periodo homdlogo:
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{milhares de €)
Redugdo 2014/2013

Vencimento Base -118
Diuturnidades e IHT -34
Trabalho Extraordindrio -21
Subsidios refei¢do -24
Prémio de Assiduidade -35
Seguranca Social -72
Seguros -82
IndemnizagBes -303
Fardamentos -133
(Outros) -104

-927

Tabela 35 - Contas Individuais - Redugdes relevantes em Gastos com Pessoal 2013-2014

% Gastos de Depreciagio e Amortizacio (2.268 mil €) — Regista-se uma redugdo face ao periodo homdlogo
(-35 %, -1.238 mil €), refletindo o efeito da anulagdo das amortiza¢des do exercicio referentes ao Terminal
do Cais do Sodré.

%+ Imparidades e Provisdes (+ 500 mil €) — Contempla uma perda por imparidade registada em inventarios
(295 mil €) e o reforgo de provisGes para processos judiciais em curso (283 mil €).

< Outros Gastos e Perdas (3.171 mil €) — A redug3o relevante relativamente ao periodo homdlogo (-54%, -
3.683 mil €) deve-se em grande parte, a0 menor prejuizo do exercicio referente a participada Soflusa,
refletido nesta rubrica pelo método de equivaléncia patrimonial (Resultado Liquido da Soflusa, em 2014 =
-3.059 mil €, 2013 = -6.742 mil €).

GASTOS DE FINANCIAMENTO

& Gastos de Financiamento (4.975 mil €) — Assinalando-se uma reducdo de 40,3 % (-3.364 mil €
relativamente a 2013), merece referéncia a significativa reducdo de juros de financiamentos obtidos,
refletindo os efeitos do modelo de financiamento ja caraterizado no ponto 5.2.

(milhares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Juros de financiamentos bancdrios - Curto Prazo | -100,0% -4.873 - 4873 6417 3.792 1.389
Juros de empréstimo M/LPrazo - DGTF 265,5% 2.126: 2.927 801 - - -
Juros do empréstimoM/L Prazo - Obrigacionista -4,5% -67¢ 1.436 1503 2.113 2.139 2141
Outros Juros 194,9% 329 498 169 285 283 212
Qutros Gastos de financiamento -88,4% -879 115 993 1.103 640 412
-40,3% -3.364: 4976 8339 9917 6.854 4.154

Tabela 36 - Contas Individuais - Evolugdo dos Gastos de Financiamento 2010-2014
5.8.2 Contas Consolidadas
5.8.2.1 Evolugdo de Resultados

No exercicio 2014 o Grupo Transtejo apresenta um resultado liquido negativo de 6.196.375,78 €,
refletindo um desagravamento do prejuizo de 68,9% face ao periodo homélogo.
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RESULTADO LiQUIDO

milhares de €

N
2014 2013 2012 2011 2010 (Y ﬂ‘/

-6.196

2

-12.509

-19.921 -20.786
22,616

Tabela 37 - Contas Consolidadas - Evolugdo do Resultado Liquido 2010-2014

Tal como ja referido na analise das contas individuais da Transtejo, a par das melhorias de desempenho
operacional a registar no exercicio de 2014, as contas deste exercicio contemplam os efeitos de um
conjunto de operagdes financeiras e patrimoniais, com impacto relevante nos resultados alcangados.

Assinala-se um desagravamento de 116,4% do EBITDA, invertendo a situacdo de EBITDA negativo
registada anteriormente.

(Milhares de €)
EVOLUCAO DE RESULTADOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
EBITDA (Cash-flow Operacional) -116,4%  8.788! 1239  -7549  -8.293 9072  -4.347
EBIT (Resultado Operacional) -88,3% 9.756;  -1.287 -11.043 -11.840 -13.035  -7.890
RESULTADO LiQUIDO -68,9% 13.724i 6.196 -19.921 -22.616 -20.786 -12.509

Tabela 38 - Contas Consolidadas - Evolugdo de Resultados 2010-2014

Estes resultados decorrem de uma reducdo de 8,35% nos Gastos Operacionais (-3.163 mil €) e de um
aumento de 24,6% nos Rendimentos da mesma natureza (+6.594 mil €).

Relativamente a fungdo financeira, assinala-se o melhor resultado alcangado nos ultimos 5 anos,
refletindo os efeitos positivos do atual modelo de financiamento:

RESULTADO FINANCEIRO
- CONTAS CONSOLIDADAS -
milhares de €

2014 2013 2012 2011 2010

agpgas

-7.739
-10.758

Grafico 15 - Contas Consolidadas - Resultado Financeiro 2010-2014

5.8.2.2 Rendimentos

(Milhares de €)
RENDIMENTOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Servicos Prestados ; 0,3% 48] 14821 14773 15084 14744 13970
. Subsidios a Exploragdo 18% 141| 7818 7677 8034 11211 11566
Reversdes* >1000% 990 1.048 58 916 167 376
Outros Rendimentos e Ganhos** 1250% 5.414 9.746 4.332 4.210 4.887 7.460
Rendimentos Financeiros 144,1% 57 97 40 71 50 91
* Conta 76 - Reversoes
*+Conta 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 24,7% 6.651 33.530 26.880 28.315 31.059 33.463

Tabela 39 - Contas Consolidadas - Evolugdo de Rendimentos 2010-2014
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Na andlise dos Rendimentos Operacionais registados em 2014, nas contas consolidadas, me@m m
referéncia as seguintes rubricas: _k

< Rendimentos da Prestacdo de Servigos (14.821 mil €) — Variagdo global pouco expressiva relativamente 2——
ao periodo homélogo (+0,3%), destacando-se essencialmente a redugdo de rendimentos do trafego de
passageiros com titulos multimodais (-390 mil €) e do servico de aluguer de barcos (-97 mil €). Porém,
assinala-se um acréscimo de rendimentos da atividade provenientes dos outros modos tarifarios (+437
mil €) e do servigo de Turismo (+98 mil €).

< Subsidios 3 Exploragdo (7.818 mil €) — Registando uma ligeira reducdo relativamente a 2013, esta rubrica
contempla os rendimentos referentes a Indemnizagdes Compensatérias reconhecidos no periodo (7.129
mil €), por aplicagdo dos contratos de prestagdo do servigo puiblico de transporte celebrados entre cada
uma das empresas do Grupo (Transtejo e Soflusa) e o Estado. Contempla ainda compensagdes tarifarias
referentes a titulos de transporte subsidiados pelo Estado (4_18, sub-23, Social+ e Programa de Apoio
Integrado a Idosos), no montante de 389 mil €). Em 2014, a titulo excecional, foi ainda recebido um
subsidio do Ministério da Economia, no montante de 300 mil €, para compensagdo do aumento de
despesas com pessoal decorrente do impacto do acérdao do Tribunal Constitucional.

_(Mithares de €}

14/13 2014 2013 2012 2011 2010
IndemnizagGes Compensatdrias_ -1,0% 75 7.129 7.204 7547  10.626 11.117
Compensagdes tarifarias 140% _48i 389 341 448 ....585 449
Qutros subsidios a exploragdo 127,7% 168 300 132 39 0 0
18% 141 7.818 7.677 B.034 11.211 11.566

Tabela 40 - Contas Consolidadas - Detalhe de Subsidios a Exploragdo 2010-2014

< Reversdes (1.048 mil €) — Este valor contempla ajustamentos de inventdrios no montante de 14 mil € e 0
montante de 35 mil € de reverses de provisdes para processos judiciais em curso (na Soflusa). O valor
mais relevante, 999 mil €, corresponde a revers3o de imparidade de dividas a receber do Metropolitano
de Lisboa, decorrente do protocolo celebrado entre as duas entidades que permitiu a regularizacdo de
saldos devedores (ver ponto 5.6.1) e

< Outros Rendimentos e Ganhos (9.746 mil €) — Apresenta um aumento relevante face ao periodo
homaélogo, conforme detathe na tabela seguinte:

(Milhares de €)

14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Aluguer espagos comerciais e licengas de ocupagdo 12,6% 41 366 3250 —.352 310 696
Aluguer Parques Estacionamento (Barreiro+MontijosSeixal) i 0,2% 0O 127 127 . 329 137 137
Aluguer de espagos para Publicidade 29,6% 14 61 47 42 184 208
Venda decartespasse Q1% 0 347 347 334 388 5
Vendas na atividadeTurismo i 111% i 11 12 0 5 5
Ganhos em investimentos ndo financeiros >1000% 689 711 21 17 37 29
Subsidios ao Investimento (afetacdo ao periodo) @ -14,3% -470! 2.819 3.289 3.287 3.776 3414
Outros Rendimentos e Ganhos”* >1000% 5.140 5.304 164 41 49 2.966

125,0% 5.414 9.746 4.332 4.210 4.887 7.460

*0valor elevado em 2010 contempla penalizagGes contratuais no montante de 2,788 M€ (2*1,394 M€) ao estaleiro contrutor dos novos Ferries
Tabela 41 - Contas Consolidadas - Detalhe de Outros Rendimentos e Ganhos 2010-2014
A rubrica Ganhos em investimentos ndo financeiros contempla o valor referente aos rendimentos

decorrentes da alienacdo dos navios Bica, Marvila e Trafaria Praia e diversos equipamentos e acessorios
para navegagao (270 mil €).
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O montante registado na rubrica residual “outros rendimentos e ganhos”, 5.140 mil € esta relacipnado

com a operacdo contabilistica referente ao acordo de transmissdo da propriedade do Terminal do Cais do ~
Sodré, contemplando o reconhecimento total no exercicio dos subsidios ao investimento associados d\

aquele ativo, no montante de 5.123 mil €.
E oz
RENDIMENTOS FINANCEIROS 2

Rendimentos Financeiros (97 mil €) — O valor apresentado nesta rubrica contempla exclusivamente os dividendos
do exercicio 2013, referentes a participacdo financeira na OTLIS, ACE.

5.8.2.3 Gastos

Outros Gastos
Gastos e Financeiros
Perdas _ + Imposto ___
Custo das
Matérias
pica_—y Consumidas

e ProvisGes

Gastos de _./’r
Depreciagdo
e
Amortizacdo

Forneciment
os e Servigos
Externos

Gastos
com Pessoal

Gréfico 16 - Contas Consolidadas - Estrutura de Gastos 2014

Na estrutura de Gastos apresentada no grafico anterior destacam-se as rubricas de Gastos com Pessoal
e Fornecimentos e Servigos Externos, que no seu conjunto representam cerca de 52% do total.

__(Milhares de £)
GASTOS 14/13 2014 2013 2012 2011 2010
Custo das Matérias Consumidas -9,9% -870 7.956 8.826 9.889 11.037 8.338
Fornecimentos e Servigos Externos -22%  -200 8.743 8.944 9.999 9.918 10.758
Gastos com Pessoal - L 99% -1.277: 11650 12927 12327 12.718 14.091
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo® -21,2% -1.439 5.344 6.783 6.834 7.739 6.957
__Imparidades e Provisdes®® - 4342% 558 686 128 426 900 753
Outros Gastos e Perdas B _240% 66 340 274 610 1732 365
Gastos Financeiros -43,9% -3.910; 4.989 8.899 10.829 7.789 4.700
(Imposto) -1,8% 0: 18 18 18 12 10
¥ Conta 64 - Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo
** Contas: 65 - Perdas por imparidade +67 - ProvisGes -15,1% -7.074 39.727 46.800 50.931 51.845 45,972

Tabela 42 - Contas Consolidadas - Evolugdo de Gastos 2010-2014
GASTOS OPERACIONAIS

< Custo das Matérias Consumidas (7.956mil €) — Relativamente ao periodo homélogo, regista-se uma
reducéio de gastos com gaséleo (-7 %, -555 mil €) e lubrificantes (-59%, -230 mil €). Destaca-se, no caso do
combustivel, a redugio do prego médio por litro (-0,06 €/L), considerando que ocorreu um aumento das
quantidades consumidas (+141 mil Litros relativamente a 2013).
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VAR
2014-2013 2014 2013 2012 2011 2010
Custo Total -555.372 €| 7.424.682 € 7.980.054 € 8.783.317€ 9.515.715€ 7.482.819¢€
Consumo 140.540 L{11.075.551 L 10.935.011 L 11.354.229 L 13.398.019 1 13.718.354 L
Custo médio por litro -0,06 €\L| 0,67 €\L 0,73 €\L 0,77 €\L 0,71 €\L 0,55 €\L

Tabela 43 - Contas Consolidadas - Indicador de Consumo de Gaséleo 2010-2014

Assinala-se ainda nesta rubrica uma reducdo no consumo de materiais de reparagdo e sobressalentes
para navios, no montante de 96 mil €.

% Fornecimentos e Servicos Externos (8.743 mil €) - Apresenta uma ligeira reducdo (-2%, -200 mil €)
relativamente a 2013.

Conservagdo e
reparagdo

{outra) =,

Eletricidade *—-‘\ S

Agua ~¢

Rendas e

Alugueres Conservagdo e

reparagdo
(frota de

Seguros _// navios)

Viglldnciae
Seguranga

Trabalhos /
Especializados -

Grafico 17 - Contas Consolidadas - Estrutura de FSE - 2014

Conforme se demonstra no gréafico anterior, os gastos com a conservagdo e reparagao da frota de navios e
pontdes representaram em 2014, cerca de 50% do total dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) no
Grupo Transtejo.

Destacaram-se ainda com peso relevante, as rubricas de seguros, vigilancia e seguranca e trabalhos
especializados, que no seu conjunto representam 31% do total dos FSE.

{milhares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS -2,2% 200 8.743 8.944 9.999 9.918 10.758
Conservagio e reparagao (frota de navios) 10,5% 414 4.354 3.940 5.006 4.456 4.095
Seguros -32,8% -389 798 1.187 1.380 1.477 1.500
Vigildncia e Seguranga -2,1% =21 989 1.010 956 914 900
Trabalhos Especializados -3,5% -35 943 978 824 1.154 1.447
Limpeza, Higiene e Conforto -17,9% -73 335 408 461 487 542
Rendas e Alugueres 2,2% 9 446 437 446 439 423
Eletricidade + Agua -1,3% -4 326 331 248 262 242
Conservacgdo e reparagdo (outra) -34,6% -53 100 153 108 162 176
Publicidade -73,4% -54 20 74 33 36 55
Comunicagdes -19,8% -8 34 42 101 135 131
(Outros) 3,5% 14 399 385 437 396 1.248

Tabela 44 - Contas Consolidadas - Detalhe de FSE - Evolugdo 2010-2014

As principais variagdes face ao ano de 2013 sdo as seguintes:

o Conservagdo e reparagdo da frota de navios — aumento de 10,5%. Esta natureza de gastos esta associada
ao plano de intervengdo na frota de navios e pontdes, contemplando os efeitos dos ciclos de manutengdo
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preventiva dos motores principais, estando também sujeita a um conjunto de intervengdes pontuais \37
decorrentes de avarias ou situagdes imprevistas (intervengdes inopinadas).

(milhares de €) ) 2
14/13 2014 2013 3

Estaleiros -18,2% -219} 982 1.200
Oficinas e Diversos 35,5% 452 1.723 1.271
Sobressalentes e Materiais 106,4% 133 259 125
Outsourcing (Servigo Gestdo Técnica) 3,5% 48 1.391 1.343 <

10,5% 414 4.354 3.940

Tabela 45 - Contas Consolidadas - Gastos de Conservagdo da Frota - Detalhe 2014-2013

Em 2014, por questdes de gestdo or¢amental, foi necessario efetuar alguns ajustamentos aos planos de
manutenc3o da frota do Grupo, situagdo que levou ao adiamento de algumas intervengdes para o plano
de 2015. No ambito do ciclo de manutencdo programada, o ano de 2014 contemplava intervencoes
relevantes. Ainda assim, os gastos registados no periodo superaram o montante referente a 2013.

Os graficos seguintes procuram ilustrar a distribuicdo dos gastos de manutenc¢ao, com evidéncia da
afetacdo a frota de cada empresa, destacando os navios que tiveram interven¢des em 2014 de montante

mais elevado.

Grafico 18 - Distribuigdo dos Gastos de Manutengdo da Frota no Grupo — 2014

(Outros TT) _
Lisbonense : Padro Nunes___ (Ollllru £1)
~

__ S jlide . Damlido de Gols
e

Slnmmu-__‘__ ] __ _—Augusta Gl

Cesdrio Verde _
_

S. Jorge

— _femanda Passoa

Selwalonse
____ tborense Antero de Quental ____

Carnide ___———

Fernado Namora

Chiado__ —— Almelda Garrett__——

Castelo -~ _Algés Jorge deSenma_ —

Gl Vicente

Grafico 19 - Gastos de Manutengio da Frota Transtejo / Soflusa — 2014

o Relativamente 3s outras contas de FSE, destaca-se uma reducdo de gastos em quase todas as
rubricas, refletindo o impacto da renegociagdo de um conjunto de contratos de prestagdo de servigos
ocorrido nos dltimos anos, destacando-se as redugdes alcangadas em Seguros (-389 mil €), Servigos
de Limpeza e Higiene (-73 mil €), Publicidade (- 54 mil €), Vigilancia e Seguranca (- 21 mil €) e
Trabalhos especializados (-35 mil €).

% Gastos com Pessoal (11.650 mil €) - Registando uma redugdo relativamente ao periodo homdlogo (-
10%, -1.277 mil €), esta rubrica reflete os efeitos da redug¢do do numero de efetivos nos anos 2013 e
2014, e o impacto das medidas de politica salarial, ja abordadas no ponto 5.3.

O quadro seguinte apresenta um resumo das rubricas de gastos com pessoal que no conjunto das duas
empresas do grupo, mais contribuiram para a variacdo assinalada face ao periodo homdlogo:
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{milhares de €)

Reducdo 2014/2013

Vencimento Base

Subsidio Férias + Natal

Diuturnidades e IHT

Trabatho Extraordindrio |

Subsidios refeicdo

Prémio de Assiduidade

Seguranga Social
Seguros
Indemnizagdes
Fardamentos
{Outros)

-1.277

-233
-132

-31

-124
-122
-292
-153

-97

Tabela 46 - Contas Consolidadas - Redugdes relevantes em Gastos com Pessoal 2013-2014

(milhares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

GASTOS COM PESSOAL -99% -1.277 11.650 12.927 12.327 12.718 14.091
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 0,8% 1 167 166 154 158 242
Remuneragdes do Pessoal 59% 513 8.128 8.641 8.344 8.713 9.638
Indemnizagdes -82,3% -292 63 355 147 10 a4
Encargos sobre Remuneragdes 5,6% -124 2.076 2.200 2.093 2.206 2.338
Outros Gastos com Pessoal - Processamento -3,5% -34 931 965 979 1.013 1.137
Gastos extra processamento* -52,6%  -316} 285 600 609 618 691

* Inclui: Seguros, Fardamentos, Formagdo, Assisténcia meédica e outros

Tabela 47 - Contas Consolidadas - Detalhe Gastos com Pessoal 2010-2014

o,

ficaram totalmente amortizados no final de 2013.

(2

(295 mil €) e o reforgo de provisdes para processos judiciais em curso (391 mil €).

GASTOS DE FINANCIAMENTO

& Gastos de Financiamento (4.989 mil €) — Assinalando-se uma redugdo de 43,9 % (-3.910 mil €
relativamente a 2013), merece referéncia a significativa reducdo de juros de financiamentos obtidos,

refletindo os efeitos do modelo de financiamento ja caraterizado no ponto 5.2.

De referir que em 2014, os gastos de financiamento consolidados correspondem, quase na totalidade, aos
juros de financiamentos de médio e longo prazo contabilizados nas contas individuais da Transtejo,
considerando que o modelo de financiamento atual contempla apoio financeiro intra-grupo, nao

dispondo a Soflusa de qualquer outra linha de financiamento contratada na banca comercial.

% Gastos de Depreciacio e Amortizagdo (5.344 mil €) — Regista-se uma redugdo face ao periodo homélogo
(-21 %, -1.438 mil €), refletindo, no caso da Transtejo, o efeito da anulagdo das amortizacdes do exercicio
referentes ao Terminal do Cais do Sodré. No caso da Soflusa, assinala-se a reducdo de 200 mil € de
amortizagdes do exercicio, em consequéncia de um conjunto de ativos (beneficiagbes de navios) que

< Imparidades e Provisdes (+ 500 mil €) — Contempla uma perda por imparidade registada em inventérios

(milhares de €)
14/13 2014 2013 2012 2011 2010

Juros de financiamentos bancarios - Curto Prazo | -100,0% -5.303 - 5303 7313 4.712 1925
Juros de empréstimo M/L Prazo - DGTF 265,5% 2.126; 2.927 801 - - -
Juros do empréstimoM/L Prazo - Obrigacionista -4,5% 67 1436 1.503 2113 2139 2141
QOutros Juros 194,9% 329 498 169 285 283 212
QOutros Gastos de financiamento -88,6% -995 128 1124 1.118 655 422
-43,9% -3.910/ 4.989 8.899 10.829 7.789 4.700

Tabela 48 - Contas Consolidadas — Detalhe Gastos de Financiamento 2010-2014
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6 Perspetivas Futuras 6 (

N3o tendo ocorrido em 2014 desenvolvimentos relevantes no processo de fusdo por incorporagdo da
Soflusa na Transtejo, nos termos previstos na RCM n2101-A/2010 de 15 de dezembro, e considerando
que esta situacdo continua a condicionar a atividade da empresa, pela impossibilidade de implementar
um conjunto de processos de reestruturagdo organizacional que seriam potenciados por essa operagao,
o Conselho de Administragio prevé para breve a ocorréncia de desenvolvimentos relevantes,

perspetivando-se a concretizagdo desta fusdo no decurso do exercicio de 2015.

Considerando o regime de acumulagio de fungdes previsto no Decreto-Lei n? 161/2014 de 29 de
outubro e na sequéncia da nomeagdo de uma administragdo comum a todas as empresas de transporte
publico de Lisboa, tendo como principal objetivo promover a interoperabilidade entre as diferentes
empresas do setor, o processo de fusdo entre a Transtejo e a Soflusa revela-se da maior oportunidade,
sendo fator determinante para o sucesso da gestdo conjunta das operadoras de transportes, que

constituirdo a nova organizagdo da Transportes de Lishoa.

7 Notas Finais

O Conselho de Administragdo considera seu dever referir que os Relatérios de Gestdo e as Contas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2011, 31 de dezembro

de 2012 e 31 de dezembro de 2013 ainda ndo se encontram aprovadas pelo Acionista.

Considerando que existiam reservas, por parte do Acionista, quanto aos termos do protocolo celebrado
em 2009, entre a Transtejo e o Metropolitano de Lisboa, referente a transferéncia de responsabilidades
do terminal do Cais do Sodré, e que em complemento das diligéncias desenvolvidas no periodo
decorrido desde entdo, ocorreu no final do exercicio de 2014 a celebragdo de novo acordo referente ao
referido terminal, no ambito do qual, o ativo foi transmitido para o Patriménio do Estado, representado
pela DGTF, o Conselho de Administragdo considera que se encontram resolvidas as questdes que

condicionavam a aprovagdo das contas dos exercicios anteriores.

Por outro lado, considerando que sdo observados neste documento de prestagdo de contas do exercicio
de 2014, as recomendagdes da IGF, no que respeita a alteragdo da metodologia de apuramento dos
indicadores da procura’, apresentando adequada reexpressdo dos dados historicos, dando
cumprimento ao Despacho da Senhora Secretaria de Estado Tesouro de 20/11/2014, o Conselho de
Administracdo considera que se encontram reunidas condi¢des para propor a aprovagao conjunta das

contas dos exercicios de 2010 a 2014.

! conforme apresentado no ponto 2.1.1 deste relatdrio.
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Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e considerando p que
dispde o artigo 35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administra¢do propord-a //’*

inclusdo na Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de aprovagdo de contas, um ponto relativo a esta _ ;,/,.

2

Nos termos do n.2 3 do artigo 352 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), nos casos
em que as empresas publicas apresentem capital préprio negativo por um periodo de trés exercicios
econdmicos consecutivos, como é o caso da Transtejo, o 6rgdo de administragdo deve propor
obrigatoriamente ao titular da fungdo acionista, em alternativa a extingdo respetiva, as medidas
concretas destinadas a superar a situagdo deficitaria da Empresa, num periodo que nao ultrapasse 90
dias apés a aprovagao das contas.

matéria.

Salienta-se que se encontra em curso um processo de implementagdo de um novo Modelo
Organizacional, integrando as empresas Carris, Metropolitano de Lisboa e Grupo Transtejo. Este
Modelo, caracteriza-se pela integracdo, numa estrutura corporativa Unica, a Transportes de Lisboa,
tendo como principal consequéncia de curto prazo, a redugdo de cargos dirigentes e a otimizagdo de
efetivos, fruto de medidas de reorganizagdo interna das referidas empresas.

7.1.1 Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento as Autoridades Maritimas,
designadamente & Direc3o-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servicos Maritimos (DGRM), ao
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos e a Capitania do Porto de Lisboa pelo sentido de

colaborag¢do sempre revelado bem como a Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa.

Dirige também uma palavra de especial agradecimento aos 6rgdos de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas, bem como a todos os que no interior da organizagdo que com o seu empenho
tornaram possivel o cumprimento do servico publico prestado pelo Grupo Transtejo sem perda do

compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

8 Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante negativo de
6.196.375,78 € (Seis milhGes, cento e noventa e seis mil, trezentos e setenta e cinco euros e setenta e

oito c&ntimos), seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.
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9 Declaracao de Cumprimento

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c), do n2. 1, do artigo 245.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, cada um dos membros do Conselho de Administracdo Transtejo - Transportes Tejo, SA,

abaixo identificados nominalmente, subscreveu a declaracdo do seguinte teor:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c), do n2. 1, do artigo 245.2 do Cddigo de
Valores Mobilidrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, atuando na qualidade e no 4mbito das
fungdes que se me encontram atribuidas e com base na informagdo que me foi disponibilizada no seio
do Conselho de Administragdo, as demonstragdes financeiras da Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Transtejo —
Transportes Tejo, S.A. e que o relatorio de gestdo relativo ao exercicio social de 2014 expé&e fielmente os
acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas respetivas demonstragdes
financeiras, contendo igualmente uma descricdo dos principais riscos e incertezas para o exercicio

seguinte”

Lisboa, 23 de julho de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

RUI LOPES LOUREIRO, Presidente

g /\)c( ;ﬂt. 14622

PEDRO G{CALO DE BRITO A BOGAS, Vogal

oy LA

TIAGO ALEXANDRE CARVALHO DOS SANTOS, Vogal

1
C]wuﬁ\ﬁ
MARIA MANUELA BRUNO DE FIGUEIREDO, Vogal

e

JOSE RUI ROQUE, Vogal
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— Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais (montantes expressos em euros)
31 de Dezembro de 2014

= TRANSTEJO

De Dezembro de 2014 e

Demonstragdes da posi¢cdao financeira em 31
2013

31 dezembro

31 dezembro

ATIVO Notas 2014 2013
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 8 20.988.300,56 32.815.526,92
Ativos intangiveis 9 23.792,00 55.573,58
Investimentos em subsidiarias 10 - .
Empréstimos concedidos 17 11.187.984,93 7.750.000,00
Interesses em empreendimentos conjuntos 11 111.404,57 82.833,15
Qutros ativos financeiros 13 531,96 531,96
Total do Activo ndo corrente 32.312.014,02 40.704.465,61
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 14 692.171,96 1.020.683,47
Clientes 15 88.013,90 300.557,25
Imposto sobre o rendimento corrente 16 55.238,71 31.333,70
Empréstimos concedidos 17 - 34.299,014,69
Estado e outros entes publicos 18 202.487,23 421.642,49
Outras contas a receber 18 967.923,64 1.284.802,62
QOutros ativos correntes 19 431.072,42 956.009,86
Caixa e depdsitos bancérios 20 746.743,88 595.650,49
Total do Ativo corrente 3.183.651,74 38.909.694,57
Total do ativo 35.495.665,76 79.614.160,18
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 21 56.838.875,00 53.000.000,00
Reservas de cobertura 22e25 (2.664.321,68) (3.432.690,63)
Resultados transitados 22 (221.390.250,46) (201.469.526,10)
Resultado liquido do exercicio (6.196.375,78)  (19.920.724,36)
Total do capital préprio (173.412.072,92) ({171.822.941,09)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 23 4.071.858,93 34.736.615,88
Financiamentos obtidos 24 161.837.344,67 173.625.000,00
Instrumentos financeiros derivados 25 2.664.321,68 3.432.690,63
Outras contas a pagar 26e29 - 11.002.601,63
Outros passivos ndo correntes 27 12.083.886,24 18.664.284,34
Total do Passivo ndo corrente 180.657.411,52 241.461.192,48
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 24 20.220.047,02 886.422,33
Fornecedores 28 854.606,53 2.253.543,28
Imposto sobre o rendimento corrente 16 14.039,22 12.160,80
Estado e outros entes puiblicos 29 255.,222,03 261.170,59
Outras contas a pagar 29 2.702.701,07 1.846.361,16
Outros passivos correntes 30 4.203.711,29 4.716.250,63
Total do passivo corrente 28.250.327,16 9.975.908,79

Total do passivo

208.907.738,68

251.437.101,27

Total do Capital Préprio e do Passivo

35.495.665,76

79.614.160,18

O Anexo das paginas 7 a 70 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
S Demonstragdes Financeiras Individuais (montantes expressos em euros)
== TRANSTEJO 31 de Dezembro de 2014

Demonstragdes do rendimento integral dos exercicios findos em
Dezembro de 2014 e 2013

Notas 2014 2013
Vendas e servigos prestados 31 6.658.871,03 7.431.037,62
Subsidios a exploragao 32 6.016.158,49 6.035.617,13
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14 ¢33 (3.747.569,12) (4.022.303,12)
Fornecimentos e servigos externos 34 (5.527.256,24) (5.871.836,84)
Gastos com o pessoal 35 (7.811.760,05) (8.738.401,95)
Ajustamentos de inventdrios {perdas /reversdes) 14 (281.181,29) 76.394,49
Provisdes (aumentos / redugdes) 23 (3.335.243,05) (6.618.062,70)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 15 998.945,95 (54.499,76)
QOutros rendimentos e ganhos 36 6.577.035,23 712.907,92
Qutros gastos e perdas (118.251,84) (335.512,08)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de fir i e imposto! (570.250,89) (11.384.659,29)
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 37 (1.208.580,33) (1.976.826,02)
Imparidade de activos depreciéveis/amortiz_éveis (perdas /reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financi to e impostos) (1.778.831,22) (13.361.485,31)
Juros e gastos similares suportados 38 (4.975.728,93) (8.339.437,03)
Juros e rendimentos similares obtidos 38 572.223,59 1.792.358,78
Resultado antes de impostos (6.182.336,56) {19.908.563,56)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 16 (14.039,22) (12.160,80)
Resultado liquido do exercicio (6.196.375,78) (19.920.724,36)
Outros rendimentos do exercicio
Ganhos / (Perdas) de justo valor nos Swaps de cobertura 22 768.368,95 1.289.061,88
Total do rendimento integral do exercicio (5.428.006,83) {18.631.662,48)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mde
Total {6.196.375,78) (19.920.724,36)
Resultado por accdo basico (,55) {1,88)
Rendimento integrat do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae
Total (5.428.006,83) (18.631.662,48)
Resultado poracgdo basico (,48) (1,76)

O Anexo das paginas 7 a 70 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes
supra.
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A Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
sy i~ . . - . -
f o= Demonstragdes Financeiras Individuais (montantes expressos em euros)

== TRANSTEJO 31 de Dezembro de 2014

Demonstragoes de fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 De Dezembro de
2014 e 2013

(Valores expressos em Euros)

Rui Lopes Loufelro
te do Conselho de Admlnlstragao

(/p_?
PedroG

Vogal d

Tiago Alex

Vogal d

Notas 2014 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 7.078.692,89 10.834.657,77
Pagamentos a Fornecedores (10.850.572,23) (18.375.352,80)
Pagamentos ao Pessoal (4.695.896,99) (5.092.644,49)
Fluxos gerados pelas operagdes (8.467.776,33) (12.633.339,52)
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 7.109,62 1.050,72
QOutros Recebimentos /Pagamentos da actividade operacional 4.521.181,05 3.901.440,01
4.528.290,67 3.902.490,73
Fluxos das Atividades Operacionais (1) (3.939.485,66) (8.730.848,79)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (784.084,04) (1.694.135,97)
Ativos Intangiveis - (56.267,58)
(784.084,04) (1.750.403,55)
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 333.732,20 -
Subsidios ao Investimento 437.500,00 437.001,00
Juros e rendimentos similares - 7,29
771.232,20 437.008,29
Fluxos das Atividades de Investimento (2) (12.851,84) (1.313.395,26)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOQ
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 9.857.143,00 251.228.931,42
Outras operagdes de financiamento 96.925,71 509.999,78
9.954.068,71 251.738.931,20
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - (227.117.726,50)
Juros e gastos Similares (1.659.225,87) (8.950.193,85)
Outras operagdes de financiamento {3.816.501,00) (11.860.000,00)
(5.475.726,87) (247.927.920,35)
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) 4.478.341,84 3.811.010,85
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 526.004,34 (6.233.233,20)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 20 595.650,49 6.828.883,69
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 20 1.121.654,83 595.650,49
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nselho de Admlnlstra(;ao
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o Conselho de Administragio

Anexg das paginas 7 a 70 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A. #ﬂt
— Demonstragdes Financeiras Individuais (montantes expressos em euros)
s TRANSTEJO 31 de Dezembro de 2014

i
Anexo as demonstragoes financeiras individuais /3- d\

1 Informacgao geral

A Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (referida neste documento como “Transtejo” ou “Empresa”), com sede na Rua 2
da Cintura do Porto de Lisboa, Terminal Fluvial do Cais do Sodré, Concelho de Lisboa, Freguesia de Sdo Paulo, foi
constituida em 17 de Dezembro de 1975 como empresa publica, acabando por ter sido transformada em
sociedade andnima em 21 de lulho de 1992. A principal atividade comercial desempenhada pela sociedade
corresponde a exploragdo de transportes fluviais, sendo que, acessoriamente, poderd explorar quaisquer outras
atividades turisticas, comerciais ou industriais, conexas, complementares, ou atividades que no seu todo, ou em

parte, sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a realizagdo da atividade principal atras referida, designadamente
atividades maritimo — turisticas.

Consequentemente, apesar de nio dispor da concessdo oficialmente atribuida, a Transtejo explora cinco das seis
carreiras fluviais existentes entre as margens norte e sul do Rio Tejo, sendo a sexta ligagdo (Terreiro do Pago —
Barreiro) assegurada pela sua subsidiaria Soflusa.

A Empresa detém, presentemente, 2 dreas de negdcio principais: i) prestagdo de servigos de transporte fluvial de
passageiros, nos quais se incluem quatro ligagdes fluviais no Rio Tejo (Cacilhas - Cais do Sodré, Seixal — Cais do
Sodré, Montijo — Cais do Sodré e Belém — Porto Branddo - Trafaria); ii) carreiras turisticas de cruzeiro com partida
no Cais do Sodré (Circuito dos Descobrimentos), e Terreiro do Pago (Circuito Lisboa Vista do Tejo). A Transtejo
exerce ainda uma atividade acesséria de arrendamento de propriedade imobilidria (espagos publicitarios, parques
estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), entidade responsavel pela
realizacdo das intervencdes financeiras do Estado Portugués, acompanhamento de assuntos respeitantes as
politicas financeiras da Administragdo Publica, assegurar a gestdo integrada do patrimdnio estatal, e ainda intervir
em operagdes patrimoniais do sector publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagdo com a
rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas
normas reguladoras de sociedades andnimas, por disposicdes do Governo Central relacionadas com o sector dos
transportes publicos e com a prépria Empresa (disciplina estatutdria da Transtejo).

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 23
de julho de 2015. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstrag¢des financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as opera¢des da Transtejo, bem como a sua posicdo e performance financeira e
fluxos de caixa de acordo com o normativo descrito na nota 3.1..

1.1. Participagdo financeira da Transtejo na Soflusa (subsididria)

A constitui¢do do Grupo Transtejo ocorreu em Dezembro de 2001, desencadeada pela aquisi¢do do capital da
Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., constituida por escritura publica de 11 de Novembro de 1992,
com o objeto social de exploragdo de transportes fluviais, bem como o exercicio de quaisquer outras atividades
comerciais ou industriais, conexas ou complementares, designadamente transportes maritimo — turisticas.

A Soflusa foi constituida pela CP — Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposi¢des dos seus
Estatutos — que incluiam a concessdo da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferrovidria
entre as duas margens do Rio Tejo — com o objetivo de explorar aquela ligagdo.

Em Dezembro de 2009, com a publicagio dos novos estatutos da C.P. — Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta a
base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragdo da ligagdo Lisboa - Barreiro, ndo tendo até ao
momento sido, a mesma, formalmente atribuida a Transtejo.
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Demonstragdes Financeiras Individuais (montantes expressos em euros)

2.1. Contrato de servigo publico

A

Iy

.
2 Informagao sobre o regime da prestagao do servigo ptblico ()\ (‘

O Decreto-Lei n2 167/2008 de 26 de agosto fixou os critérios gerais que permitem assegurar a conformidade da
atribuigdo de indemnizagdes compensatérias com a prestacdo de servicos de interesse geral (satisfacdo das
necessidades publicas fundamentais dos cidaddos portugueses).

O papel da Transtejo neste ambito consiste na prestagdo de servicos de transporte de passageiros por via fluvial,
cumprindo com diversos requisitos, como sejam continuidade, sustentabilidade, qualidade de servico e eficacia.
Mais importante do que isso, a Transtejo permite aos seus passageiros usufruirem de um servi¢o de transporte
acessivel e a pregos razoaveis a generalidade dos cidaddos que necessitem de recorrer a tais servi¢os, tal como se
encontra expresso no diploma acima.

Apesar da relevancia social destes servicos, os mesmos ndo se encontravam em 31 de Dezembro de 2011
contratualizados. Em Setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de
Presta¢do de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo prazo de 3 anos, através do qual sdo
definidas as condigdes de prestacdo por parte da Empresa, dos servicos publicos do transporte fluvial de
passageiros entre as duas margens do rio Tejo na Area Metropolitana de Lisboa.

Neste contrato encontram-se definidas as obrigacdes de prestacdo de servigos da Empresa bem como a
compensacdo devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se nas obrigacGes do servigo publico a prestar:
e  Assegurar a oferta do nimero de circulagGes definido no contrato;
e Praticar, nos termos da legislagdo em vigor, pregos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislagdo em vigor;
e Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagdao em vigor.

Encontram-se, igualmente, contratualizadas as regras de determinagdo do montante das compensagdes
financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigagdes, bem como 0 mecanismo de corre¢do caso o nimero de
passageiros transportados se revele superior ou inferior ao niimero de passageiros previsionais, determinado pelo
contrato (Nota 32).

Os apoios financeiros do Estado Portugués concedem uma cobertura financeira vital a politica de investimentos
em ativos fixos tangiveis da Empresa (sob a forma de subsidios ao investimento com origem em fundos
comunitarios FEDER (Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional) e fundos estatais PIDDAC (Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento), sendo a parte remanescente assegurada pelo endividamento
bancario. Para as operacGes de consolidagdao desse endividamento é solicitado o aval do Estado.

3 Referencial contabilistico de preparag¢do das demonstragoes financeiras

3.1. Base de Preparagao

As demonstragGes financeiras individuais sdo apresentadas em Euros, correspondendo a moeda funcional da
Transtejo, dado que a maior parte das suas transacgbes sdo efetuadas nesta moeda e tratando-se também da
moeda do seu ambiente econdmico.
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Estas demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, Q
acordo com as IFRS adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor, ou emitidas e adotadas
antecipadamente a data de 31 de Dezembro de 2014. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas na Unido Europeia. Neste documento tais normas passam a ser
designadas por IFRS. Na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais a Transtejo seguiu a convengao do
custo histérico, modificada, quando aplicavel, pela mensuragdo dos instrumentos financeiros derivados ao justo
valor.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Transtejo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em
que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstra¢Bes financeiras individuais sdo
apresentadas na Nota 5.

As seguintes normas, interpretacbes, emendas e revisdes adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém
aplicacdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014:

Aplicavel nos
exercicios
Norma / Interpretagdo iniciados em ou
apos

IFRS 10 — Demonstragdes 1-Jan-14 Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a

Financeiras Consolidadas apresentacdo de demonstragdes financeiras
consolidadas por parte da empresa-mae,
substituindo, quanto a estes aspectos, a norma IAS
27 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas e
Separadas e a SIC 12 - Consolidagdo — Entidades
com Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda
novas regras no que diz respeito a definicdo de
controlo e a determinagdo do perimetro de
consolidagao.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos 1-Jan-14 Esta norma substitui a IAS 31 — Empreendimentos
Conjuntos e a SIC 13 — Entidades Controladas
Conjuntamente — Contribuigdes Ndo Monetarias por
Empreendedores e vem eliminar a possibilidade de
utilizagdo do método de consolidagdo proporcional
na contabilizacdo de interesses em
empreendimentos conjuntos.

IFRS 12 - DivulgagGes Sobre 1-Jan-14 Esta norma vem estabeiecer um novo conjunto de

Participagbes Noutras Entidades divulgac¢Oes relativas a participacdes em
subsidiarias, acordos conjuntos, associadas e
entidades nao consolidadas.
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IAS 27 — Demonstragdes 1-Jan-14

Financeiras Separadas (2011)
IAS 28 — Investimentos em 1-Jan-14
Associadas e Entidades
Conjuntamente Controladas
(2011)
Emenda as normas: 1-jan-14
e |FRS10-
Demonstragoes
Financeiras
Consolidadas;
e |IFRS 12 - Divulgacdes
Sobre Participagdes
Noutras Entidades
(Entidades de investimento)
Emenda a norma IAS 32 - 1-Jan-14
Compensagdo entre activos e
passivos financeiros

Emenda a norma tAS 36 — 1-Jan-14
Imparidade

(Divulgagdes sobre a quantia

recuperavel de activos ndo

financeiros)

Emenda a norma IAS 39 — 1-Jan-14
Instrumentos Financeiros:

Reconhecimento e Mensuragao

(Reformulagao de derivados e

continuagdo da contabilidade de

cobertura)

IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado 1-Jan-14

Esta emenda vem restringir o ambito de aplicagdo ) (
da IAS 27 as demonstragdes financeiras separadas.

Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS 4/
28 — Investimentos em Associadas e as novas 2

normas adoptadas, em particular a IFRS 11 —
Acordos Conjuntos.

Esta emenda vem introduzir uma dispensa de
consolidagao para determinadas entidades que se
enquadrem na definigdo de entidade de
investimento. Estabelece ainda as regras de
mensuragao dos investimentos detidos por essas
entidades de investimento.

Esta emenda vem clarificar determinados aspectos
da norma relacionados com a aplicagdo dos
requisitos de compensagdo entre activos e passivos
financeiros.

Esta emenda elimina os requisitos de divulga¢ao da
quantia recuperadvel de uma unidade geradora de
caixa com goodwill ou intangiveis com vida util
indefinida alocados nos periodos em que ndo foi
registada qualquer perda por imparidade ou
reversdo de imparidade. Vem introduzir requisitos
adicionais de divulgagdo para os activos
relativamente aos quais foi registada uma perda por
imparidade ou reversdo de imparidade e a quantia
recuperavel dos mesmos tenha sida determinada
com base no justo valor menos custos para venda.

Esta emenda vem permitir, em determinadas
circunstancias, a continuagao da contabilidade de
cobertura quando um derivado designado como
instrumento de cobertura é reformulado.

Esta interpretagao vem estabelecer as condigdes
quanto a tempestividade do reconhecimento de
uma responsabilidade relacionada com o
pagamento ao Estado de uma contribui¢do por
parte de uma entidade em resultado de
determinado evento (por exemplo, a participagao
num determinado mercado), sem que o pagamento
tenha por contrapartida bens ou servigos
especificados.

Nio foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014, decorrente da adopg¢do das normas, interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.
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As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios ( j

econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstracdes financeiras, adoptadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos 2

exercicios
Norma / Interpretacdo iniciados em ou
apos
Melhoramentos das normas 1-Jan-15 Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns
internacionais de relato aspectos relacionados com as normas IFRS 1 —
financeiro (ciclo 2011-2013) Adopgdo pela Primeira Vez das Normas

Internacionais de Relato Financeiro, IFRS 3 —
Concentragdo de Actividades Empresariais, IFRS 13
—Mensurag¢do ao Justo Valor e IAS 40 —
Propriedades de Investimento.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios econémicos
futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragées financeiras, adoptadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

Norma / Interpretagdo

IFRS 9 — Instrumentos Esta norma insere-se no projecto de revisao da IAS 39 e
Financeiros (2009) e emendas estabelece os requisitos para a classificagdo e mensuragdo de
posteriores activos e passivos financeiros e para a aplicagao das regras de

contabilidade de cobertura.

iIFRS 14 — Activos regulados Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte
de entidades que adoptem pela primeira vez as IFRS/IAS,
aplicaveis a activos regulados.

IFRS 15 — Rédito de contratos Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento
com clientes do rédito baseada em principios e assente num modelo a
aplicar a todos os contratos celebrados com clientes.

Emenda a norma IFRS 11 — Esta emenda vem clarificar a IFRS 3 ser aplicada quando um

Acordos Conjuntos investidor adquire um interesse numa entidade
conjuntamente controlada quando a mesma consiste num
negdcio conforme definido pela referida norma. A aplicagdo
da IFRS 3 é requerida na aquisigdo do interesse inicial e na
aquisi¢do subsequente de interesses.

Emendas as normas IAS 16 — Estas emendas vém clarificar quais os métodos de

Activos Fixos Tangiveis e IAS 38 — amortizagdo de activos fixos tangiveis e de activos intangiveis
Activos Intangiveis que sao permitidos.

Emendas as normas IAS 16 — Estas emendas vém estabelecer que os activos bioldgicos que
Activos Fixos Tangiveis e IAS 40 — se enquadram na definigdo de plantas portadoras devem ser
Agricultura contabilizados como activos fixos tangiveis.

Emenda a norma IAS 19 — Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as
Beneficios dos empregados contribuicdes dos empregados para planos de beneficios pds-

emprego constituem uma redug¢do do custo com beneficios de
curto prazo.
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Emendas as normas IFRS 10 —
Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e IAS 28 —
Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente
Controladas {2011)

Emenda a norma IAS 27 —
Demonstragdes Financeiras
Separadas (2011)

Emendas as normas IFRS 10 —
Demonstracdes Financeiras
Consolidadas, IFRS 12 —

31 de Dezembro de 20
{ A’

d\(
+
2

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as
referidas normas, relacionado com a venda ou com a
contribui¢do de activos entre o investidor e a associada ou a
entidade conjuntamente controlada.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial, na valoriza¢do de
investimentos em subsidiarias, associadas e entidades
conjuntamente controladas, nas demonstrag¢Ges financeiras
separadas de uma entidade que apresenta demonstrag¢des
financeiras consolidadas.

Estas emendas contemplam a clarificagdo de diversos
aspectos relacionados com a aplicacdo da excepgao de
consolidagdo por parte de entidades de investimento.

Divulgag¢des Sobre Participacdes
Noutras Entidades e IAS 28 —
Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicagdes e
orientagdes que visam melhorar e simplificar as divulgactes
no contexto dos actuais requisitos de relato das IFRS.

Emenda a norma IAS 1 —
Apresentacdo de Demonstragoes
Financeiras

{Divulgaces)

Melhoramentos das normas Estas melhorias envolvem a revisdo de diversas normas.

internacionais de relato
financeiro (ciclos 2010-2012 e
2012-2014)

Estas normas ndo foram ainda adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo
Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

3.2. Comparabilidade das demonstrag¢des financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstrag@es financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do
periodo anterior.

4 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstrages financeiras s3o as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indica¢do
contrdria.

4.1. Investimentos em subsididrias

Empresas subsididrias sdo todas aquelas entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) nas quais a
Transtejo tem poder de decisdo sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esté associado
o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se a Transtejo
detém o controlo sobre uma entidade.

12
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Os investimentos em subsididrias sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas de (
imparidade. Os dividendos recebidos das subsidiarias sdo registados como um rendimento do exercicio, quando

deliberados pela Assembleia Geral. %/

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisi¢do, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado adicionalmente uma provisdo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

4.2. Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os interesses em empreendimentos conjuntos da Transtejo correspondem a entidades conjuntamente
controladas, ou seja, empreendimentos que envolvem o estabelecimento de uma sociedade, parceria, ou outra
entidade em que cada empreendedor (incluindo a Transtejo) tem um interesse.

A Transtejo tem um interesse numa Entidade conjuntamente controlada quando tenha acordado contratualmente
partilhar o controlo sobre uma atividade econémica ou entidade, e apenas existe quando as decisbes financeiras e
operacionais estratégicas relacionadas com essa atividade ou entidade tém de ser tomadas por unanimidade de
todos os investidores na Entidade. O interesse neste tipo de entidades esta suportado por Acordos parassociais
assinado com os restantes investidores.

A classificagdo como Entidade conjuntamente controlada cessa quando a Transtejo passa a controlar a Entidade, o
que pode ocorrer quando: i) a Transtejo adquire a quota-parte dos outros investidores e o acordo parassocial
cesse; ou ii) quando a Transtejo adquire o direito incondicional de comprar (op¢do de compra) a participagdo dos
restantes investidores, mesmo que nao tenha exercido esse direito mas o possa fazer a todo o tempo.

Nas demonstragGes financeiras individuais, os interesses em Entidades conjuntamente controladas sdo
mensurados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade. Os dividendos distribuidos pelas Entidades
conjuntamente controladas sdo reconhecidos como ganhos do periodo em que sdo atribuidos.

Adicionalmente, sempre que as responsabilidades assumidas pela Empresa ultrapassem o custo de aquisi¢do, além
da perda de imparidade registada para o investimento financeiro, é registado adicionalmente uma provisdo pelo
montante das responsabilidades que ultrapassam a perda de imparidade reconhecida.

4.3. Conversdo cambial
i) Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da empresa, estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que esta opera {(moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras da Transtejo e respetivas
notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicacdo explicita em contrario.

ii) Transagbes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro {moeda funcional) sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio a data das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transagbes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo do rendimento integral.

Ganhos ou perdas cambiais relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos na
demonstragdo do rendimento integral como “Juros e gastos similares” ou “Juros e outros rendimentos similares”.
Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sao reconhecidos na demonstragdao do rendimento integral como
outros ganhos ou perdas operacionais.
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iii) Cotagdes utilizadas

As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

como segue: 4/
Moeda 2014 2013
usb 1,2141 1,3791 &

GBP 0,7789 0,8337

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal a data de 31 de Dezembro de 2014 e 2013.
4.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais

perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado” a data de transi¢cdo para as IFRS, e os custos de
aquisicdo para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a sua aquisigdo e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condi¢do de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como
parte custo de construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam padrdes de desgaste funcional diferentes, e
caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), a
Transtejo efetuar a depreciagdo do ativo por componentes (navios e recondicionamentos), em fung¢do das suas
vidas Uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes elegiveis sdo reconhecidas no custo
do ativo, se se confirmar como sendo provavel que os beneficios econémicos associados a posse do ativo sejam
benéficos para a Empresa, e caso estes possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com reparagdes € manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em
que estes sdo incursos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remog3o de ativos instalados em propriedade de terceiros
serao considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgBes Entre 3a 50anos
Equipamento basico Entre 3a 22 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento de transporte 4anos
Ferramentas e utensilios Entre 4a 8 anos
Equipamento administrativo Entre3a 12 anos
Outros ativos tangiveis Entre3al12anos

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisi¢dao ou de produgdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir
do momento em que se encontrem concluidos e na condigdo de uso pretendido pela gestdo.

Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condi¢do de uso, sdo adicionados
durante o periodo de construgdo, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido na quota-parte do
investimento em ativos que nao tenha sido subsidiada.
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade (ver Nota
4.6).

- Transtejo — Transportes Tejo, S.A. ﬁ
e
I

As vidas uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econémicos dos ativos. AlteragGes as vidas 2
Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstragao do rendimento integral.

Um ativo fixo tangivel deixa de ser depreciado quando passe a ser classificado como um ativo ndo corrente detido
para venda, conforme previsto na IFRS 5, ‘Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais
Descontinuadas’, embora passe a ser registado ao menor do valor de mercado (deduzido de custos para vender)
ou valor liquido contabilistico.

4.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos
advenham beneficios econémicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagdo e desenvolvimento corrente, sdo
registados como gasto quando incorridos, sempre que n3o seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de
desenvolvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos nos
resultados do exercicio em que sdo incursos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende: i) o pre¢o de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

A Transtejo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do Custo, conforme
definido pela IAS 38 — ‘Ativos Intangiveis’, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
de aquisi¢ao deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Transtejo determina a vida util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na Demonstracdo da
posi¢do financeira da Transtejo referem-se a software informatico (licengas e sistema de bilhética), os quais sdo
amortizados segundo a vida util estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.

4.6. Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de imparidade anuais. A
Transtejo ndo tem reconhecido ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida Utif definida, os testes de imparidade sdo efetuados sempre
que eventos ou alteragdes nas condi¢bes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstragdes financeiras individuais ndo seja recuperdvel.

Sempre que o valor recuperdvel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Transtejo avalia se a
situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda por imparidade.
Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagdo das razdes que
fundamentam essa conclusdo.
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O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o valor de uso. O justo
valor do ativo deduzido dos custos de venda corresponde ao montante que se obteria com a alienagdo do ativo
numa transacdo entre partes independentes e conhecedoras deduzido dos custos diretamente associados a
transagdo. O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida atil. A determinagdo da existéncia de imparidade é
efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma agregada ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizagdo ou depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

4.7. Ativos ndo correntes (ou grupos para aliena¢do) detidos para venda

Os ativos ndo correntes (ou grupos para alienag¢do) sdo classificados como ativos detidos para venda quando o seu
valor contabilistico destina-se a ser recuperado principalmente através de uma transacdo de venda em vez do uso
continuado e a venda é considerada altamente provavel.

Estes ativos sdo mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, na data
da classificagdo como detido para venda. Os ativos com vida util definida deixam de ser depreciados/amortizados
desde a data da classificagdo como detido para venda, até a data da venda.

4.8. Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial
de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i)  Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos
para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a
data do reconhecimento inicial;

ii) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo;

iii) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos
ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intencdo e capacidade de manter até a
maturidade;

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intengdo de alienar
nos 12 meses seguintes a data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na data em
que a Transtejo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes ativos sao mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros
e dividendos obtidos.
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Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transagdo. Nos
periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o
direito ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a instrumentos de
capital, estes sdo valorizados ao custo quando ndo seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid”). Se ndo existir um mercado
ativo, a Transtejo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de
pregos praticados em transac@es recentes, desde que a condi¢cdes de mercado, a comparagdo com instrumentos
substancialmente semelhantes, e o calculo de fluxos de caixa descontados quando existe informacdo disponivel,
fazendo o maximo uso de informacdo de mercado em detrimento da informacg3o interna da Transtejo visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados no balango como “Clientes” (Nota 15) e “Outras
contas a receber” (Nota 18), e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de
qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe
evidéncia objetiva de que a Transtejo ndo ird receber os montantes em divida de acordo com as condigdes iniciais
das transagdes que Ihe deram origem.

Na identificagdo de situagBes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a receber, sdo
utilizados diversos indicadores, tais como:

° Anaélise de incumprimento;

° Incumprimento ha mais de 6 meses;

) Dificuldades financeiras do devedor;

° Probabilidade de faléncia do devedor.

A Transtejo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram perda
de valor. No caso de participagbes de capital classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que o
ativo financeiro estd em situagdo de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenga entre o custo de aquisi¢cdo e o justo valor
corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados — é
retirada do capital préprio e reconhecida na demonstracdo dos resultados consolidados. As perdas de imparidade
de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo reversiveis na demonstragdo dos resultados
consolidados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua
posse.

4.9. Justo valor de ativos e passivos

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a cotagdo de
mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7 —
‘Instrumentos financeiros — Divulgagdes’.

No caso de ndo existir um mercado ativo, 0 que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o
nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.
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A Transtejo aplica técnicas de valorizagdo para os instrumentos financeiros ndo cotados, tais como, derivados,
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros disponiveis para venda. Os
modelos de valorizagdo que sdo utilizados mais frequentemente s3o modelos de fluxos de caixa descontados e
modelos de avaliagdo de opg¢des que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de
mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avangados contendo
pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis em mercado. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do
justo valor conforme definido na IFRS 7.

4.10. Instrumentos financeiros derivados
Contabilidade de cobertura

A Transtejo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de
garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de negociacdo.

Os instrumentos derivados utilizados pela Transtejo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa
referem-se a instrumentos de cobertura de taxa de juro de financiamentos obtidos. Os indexantes, as convengdes
de cdlculo, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa
de juro sdo em tudo idénticos as condi¢des estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que
configuram relagdes perfeitas de cobertura.

A Transtejo classifica os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, quando se

verifiquem as seguintes condi¢des:

® Estima-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensacao de altera¢des nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco coberto;

* A eficicia de cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

®  Existe adequada documentagdo sobre a transagao a ser coberta no inicio da cobertura; e

® Atransag¢do objeto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo inicialmente registados pelo custo, caso exista algum, sendo
subsequentemente mensurados ao justo valor, calculado por entidades externas e independentes através de
métodos de avaliagdes tendo por base métodos geralmente aceites. As alteragdes de justo valor destes
instrumentos sdo reconhecidas em capitais préprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para
resultados no mesmo periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se vence, é
vendido, ou deixa de qualificar como instrumento de cobertura. Nas situa¢cdes em que o instrumento deixa de
qualificar como instrumento de cobertura, as diferencas de justo valor acumuladas em capital préprio, na rubrica
“Reservas de cobertura” sdo transferidas para resultados liquidos do exercicio, ou adicionadas ao valor
contabilistico do ativo a que as transagbes objeto de cobertura deram origem. A mensuragdo subsequente do
instrumento financeiro de negociagdo é registada diretamente na rubrica da demonstracio do rendimento
integral.

4.11. Inventarios

A Transtejo reconhece como inventdrios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais para
reparacdes e pecas sobresselentes a consumir pela Transtejo em intervengdes de manutencdo as embarcagdes.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas
com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

Os inventdrios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor liquido de realizagéo.
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4.12. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” s3o reconhecidas inicialmente ao custo, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
0s mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

A exposigdo da Transtejo ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstragdo do rendimento integral, em “Imparidade
de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
diminuam ou desaparecam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo
valor.

4.13. Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancérios incluem caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo. A caixa e
equivalentes de caixa, depdsitos bancdrios e outros instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidade até 3 meses. Os descobertos bancarios sdo apresentados na Demonstrac¢do da posicdo financeira, no
passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da Demonstrac¢do de
fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

4.14. Capital social

>

O capital corresponde a quantia de capital estatutdrio da Empresa, estando totalmente titulado em agdes
ordindrias. Os custos diretamente atribuiveis a emissdao de novas agdes ou opgdes sdo apresentados no capital
préprio como uma dedugao, liquida de impostos, a0 montante emitido.

4.15. Passivos financeiros

A IAS 39 —'Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo’ prevé a classificagdo dos passivos financeiros
em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
i) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 24) e “Fornecedores” e “Outras contas
a pagar”. Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos ao custo
amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor
nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

4.16. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transa¢do e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstragdo do rendimento integral ao longo do periodo do
financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Transtejo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste
caso classificados no passivo ndo corrente.

19

== TRANSTEJO 31 de Dezembro de ZQATY(}

+
2



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstra¢des Financeiras Individuais (montantes expressos em euros)
31 de Dezembro de 2014 A

4.17. Gastos com financiamentos 0/_‘
Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pela Empresa ao contrair financiamentos
bancérios. Estes incluem: _4/
e Juros incorridos com descobertos bancarios e juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
e Amortiza¢do de descontos ou prémios derivados da emissdo ou re-pagamento de empréstimos: 2

e Amortiza¢ao de gastos auxiliares incorridos com a contratagdo de empréstimos;

e Encargos financeiros associados a locagdes financeiras, reconhecidos em conformidade com a IAS 17,
‘Locagoes’;

e Diferengas de cambio que surjam no ambito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que
tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto se
associados a construgdo ou aquisigdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo estd a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessarias para preparar
um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

4.18. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo do rendimento integral, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstra¢do da posi¢do
financeira, considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos
e os seus valores nas demonstragdes financeiras individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data
da Demonstragdo da posi¢ao financeira, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributdveis
futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i} o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentra¢do de
atividades, e que a data da transagdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as
difereng¢as temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na
medida em que: i) a empresa mde tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenca temporéria;
e ii) é provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

A Transtejo ndo reconhece ativos por impostos diferidos devido da existéncia de duvidas quanto a capacidade de
gerar matéria coletavel suficiente no futuro que permita a utilizagdo dos ativos por impostos diferidos, na medida
que respeitam, essencialmente, a prejuizos a reportar. Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, ndo existem situacdes
geradoras de passivos por impostos diferidos.

4.19. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Transtejo tem: i) uma obriga¢do presente legal, contratual ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, a Transtejo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a
avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigagdo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo
em causa.

As provisdes para processos judiciais sao reconhecidas quando: a Transtejo detenha uma obrigacdo legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessario para
liquidar a obrigagdo; e 0 montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de colaboradores e
apenas sao reconhecidas quando o plano de reestruturacdo € comunicado aos interessados e colaboradores em
geral. Nao sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigagbes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num ex-fluxo
para pagar a obrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de
obrigacoes seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo da
Transtejo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais, mas divulgados nas notas
anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos (Nota 40).

4.20. Subsidios e apoios do Governo

A Transtejo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes quando
existe uma certeza razodvel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (fundo perdido) sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de
passivo “Outros passivos”, sendo subsequentemente creditados na demonstra¢do do rendimento integral
separada numa base pro-rata da deprecia¢do dos ativos a que estdo associados.

>

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo do rendimento integral
separada, no mesmo exercicio em que 0s gastos associados sdo incursos e registados (contrapartidas das
obrigag¢des assumidas em termos de exploragdo, de transporte e de tarifas).

A Transtejo regista como resultados do exercicio os valores das indemnizagbes compensatdrias atribuidas pelo
Estado, decorrentes das obrigagdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente foram reconhecidos subsidios a exploragdo referentes as compensagdes a atribuir ao transporte
fluvial, relativas as modalidades de passes “4_18@”, “Sub_23” e “Social +”.

Os apoios do Governo sob a forma de atribui¢do de financiamentos reembolsdveis a taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto, o valor do subsidio a amortizar
pelo periodo da vida util do financiamento.

4.21. locagoes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a Transtejo detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagBes financeiras. S3o igualmente
classificadas como locag¢Ges financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do

contrato aponte para tal natureza. Todas as outras loca¢des sdo classificadas como loca¢es operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os custos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados, sdo
reconhecidos na demonstragdo do rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.
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Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdao depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locagdo quando a Transtejo ndo tem opg¢ao de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida util estimado quando a Transtejo tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstragdo do
rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagdo.

4.22. Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros, sdo registados pelo seu
valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a pagar sejam exigiveis
para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negdcio, a Transtejo tera de registar os passivos pelo
valor presente.

As rubricas de “Outras contas a pagar” ndo correntes sdo valorizadas ao valor nominal da divida acrescido dos
juros a pagar decorridos.

4.23. Especializagdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se
qualificarem como tal.

4.24. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ ou

servicos no decurso normal da atividade da Transtejo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da Transtejo refere-se essencialmente a prestacdo de servigos de transporte fluvial a passageiros e
viaturas. A contraprestagdo recebida pela prestagdo destes servigos resulta das seguintes transagoes:

i) Venda de bilhetes nas estagdes;

ii) Venda de passes exclusivos Transtejo, ou passes combinados com outros operadores de transportes (ex.:
CP, ML e TST)

Quanto ao reconhecimento dos diferentes réditos, respetivamente:
i)  Orédito é reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;

ii) O rédito da venda de passes exclusivos Transtejo € reconhecido no més a que respeita a venda/
carregamento do titulo de transporte. Ja o rédito da venda de passes combinados é reconhecido apds a
reparticdo da receita mensal, efetuada pelo IMTT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres,
de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de transportes da area da Grande Lisboa.
Esta entidade é responsdvel pela regulagdo do sector dos transportes, sendo responsavel pela definigio
das tarifas, ou seja, defini¢des dos servicos de transporte praticados pela Transtejo.

O rédito da prestagdo de servigos é reconhecido quando: i) o servigo de transporte é prestado; ii) o valor do rédito
possa ser estimado com fiabilidade; e iii) seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Transtejo. Assim, o
rédito é reconhecido na Demonstragdo do rendimento integral no periodo em que os servigos sdo prestados, de
acordo com o principio da especializagdo do exercicio (pro-rata no caso dos passes mensais).

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.
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4.25. Demonstragao dos fluxos de caixa
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A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7 - ‘Demonstracdo de Fluxos de Caixa’,

através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo dos fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (a)
atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os subsidios a exploragio e os
pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa classificados nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos de
financiamentos obtidos, pagamento de rendas de locagbes e juros e despesas relacionadas.

Os fluxos de caixa relativos as atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e pagamentos
da venda e compra de ativos fixos tangiveis, e ainda a remuneragdo de equivalentes de caixa e o pagamento dos
mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienagdo.

4.26. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da Demonstracdo da posigao financeira que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio. No caso de se verificarem
eventos ap6s a data de fecho, que correspondam a transagbes do exercicio seguinte mas que sejam significativos,
estes devem ser divulgados nas demonstragdes financeiras individuais.

4.27. Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsével pela tomada de decisGes operacionais, 0 Conselho de Administrac3o, ou
seja, o 6rgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da
empresa e a afetacdo de recursos. A determinagdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na
informagdo que é analisada pelo Conselho de Administragdo, da qual resulta a identificagdo de um Unico segmento
operacional, o transporte fluvial de passageiros, materialmente relevante.

5 Politicas de Gestao de Riscos Financeiros
5.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Transtejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: i) riscos de mercado (ex.:
risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro); i) risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

O Conselho de Administragdo é responsavel pela definigdo e controlo das politicas de gestdo de risco da Empresa,
sendo a andlise da evolugdo dos mercados efetuada em consondncia com tais politicas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Transtejo enfrenta, para
definir limites de risco e os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente
para se manterem aderentes a realidade das condi¢des dos mercados e as atividades da Transtejo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Diregdo Financeira com base em politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A Diregdo Financeira identifica, avalia e remete a aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposi¢do com vista & minimizacdo dos riscos
financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Transtejo.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
dreas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos
financeiros ndao derivados.
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5.1.1. Risco de mercado
a) Risco de taxa de cimbio

A atividade operacional da Transtejo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas transagdes sdo mantidas
na moeda funcional da Empresa, o Euro. O risco de taxa de cdmbio é pouco expressivo para a realidade da
Transtejo, ndo existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

b) Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem como principal impacto nas contas da Transtejo o custo do
servigo da divida contratada com institui¢fes financeiras nacionais e internacionais.

O Empréstimo obrigacionista emitido com taxa varidvel expde a Transtejo ao risco associado aos fluxos de
caixa, decorrentes de alteragdes nas taxas de juro do mercado.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugdo da flutuagdo dos custos financeiros, permitindo a
obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado. Como medida de contenc¢do dos efeitos provocados por
oscilagBes das taxas de juro no mercado, a Transtejo contratou duas operagdes de cobertura dos riscos de taxa
de juro. Uma assume a natureza de swap de taxa de juro, tendo sido contratada junto do BPI, sendo que a
segunda corresponde a um collar de taxa de juro, contratada junto do Barclays Bank, que terminou em 2013.
Estas operagdes permitem a Transtejo reduzir os impactos financeiros de eventuais oscilagdes da taxa de juro
dos financiamentos negociados.

A Transtejo efetua a analise da sua exposigao ao risco de taxa de juro numa base dindmica. Sdo utilizados
diversos cendrios, através dos quais a Transtejo calcula o impacto em custos e proveitos derivado de flutuagdes
da taxa de juro. A Transtejo possui a 31 de Dezembro de 2014 empréstimos obrigacionistas emitidos e
instrumentos financeiros derivados (swaps e collar de taxa de juro), contraidos junto da Banca Nacional e
Internacional, os quais sdo remunerados a uma taxa variavel Euribor de 1 a 3 meses, acrescida de spreads.

Anidlise da sensibilidade dos custos financeiros a variacdes na taxa de juro

Foi efetuada uma anélise de sensibilidade com base na divida total da Transtejo, subtraida das aplicagdes de
fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de Dezembro de 2014 e 2013.

31 De Dezembro de 2014:

Tendo por referéncia a divida liquida da Transtejo em 31 de Dezembro de 2014, um acréscimo de 1% nas taxas
de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 1.509.980,89 euros.

31 De Dezembro de 2013:

Tendo por referéncia a divida liquida da Transtejo em 31 de Dezembro de 2013, um acréscimo de 1% nas taxas
de juro resultaria num incremento dos custos financeiros liquidos anuais de 1.264.545,56 euros.

5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito da Transtejo existe para os saldos a receber de Outros devedores, uma vez que parte
significativa do rédito dos servigos prestados aos clientes é recebido antecipadamente ou na data da prestagdo do
servigo. No caso dos passes intermodais, os valores a receber/ a pagar mensais sdo monitorizados pelo regulador
dos transportes o IMTT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, ndo existindo riscos de crédito
significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagdes pontuais,
contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco de crédito é mais significativo. A
politica de cobertura de risco definida pela Transtejo passa pela exigéncia da prestagdo de garantias e caugdes no
inicio do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos arrendatarios.
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5.1.3. Risco de liquidez

O Risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as O-’V
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a manutencgdo das 4/
disponibilidades a um nivel razoavel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma _
adequada gestado das cobrancas. 2

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Dire¢do Financeira, que tem como objetivo manter um nivel
satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. A
Transtejo pretende assim garantir a disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito ndo
utilizadas, assim como o recurso a diversas instituicdes financeiras e métodos de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdao cobertas pelo controlo das contas a receber, e pela manutenc¢do de linhas de crédito
acordadas entre a Transtejo e as suas entidades bancarias financiadoras.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros da Transtejo por grupos de maturidade relevantes, tendo por
base o periodo remanescente até a maturidade contratual a data do relato financeiro. Os montantes que constam
da tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais:

31 de dezembro de 2014 Menosde 1 ano Entre 1 a5 anos Maisde 5 anos

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimos Obtidos - 19.770.833,33 106.837.344,67
Empréstimo Obrigacionista - - 55.000.000,00
Derivados de Cobertura Passivos - 2.664.321,68 -

Outros passivos ndo correntes - 4 .
Financiamento obtidos correntes

Descobertos Bancarios - ] 2
Contas Correntes Caucionadas - . .

Fornecedores 854.606,53 - -
Outras contas a pagar 2.702.701,07 . -
Outros passivos correntes 4.203.711,29 - -

7.761.018,89 22.435.155,01 161.837.344,67
31 de dezembro de 2013 Menosde 1 ano Entre 1a5 anos Maisde 5 anos

Financiamentos obtidos nédo correntes

Empréstimos Obtidos - - 118.625.000,00
Empréstimo Obrigacionista - - 55.000.000,00
Derivados de Cobertura Passivos - 3.432.690,63 -
Outros passivos ndo correntes - 11.002.601,63 -

Financiamento obtidos correntes
Descobertos Bancarios - - -]
Contas Correntes Caucionadas - . -

Fornecedores 2.253.543,28
Outras contas a pagar 1.846.361,16
Outros passivos correntes 2.409.073,39 - -
6.508.977,83 14.435.292,26 173.625.000,00
5.2 Gestdo do risco de capital

O objetivo da Transtejo em rela¢do a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face da demonstragdo da posi¢do financeira, € manter uma estrutura de capital equilibrada, através de uma
utilizagdo prudente de divida e mantendo um rating de crédito sélido que Ihe permita reduzir o custo de capital.

A contratacgdo de divida é analisada periodicamente através da ponderagao de fatores como: i) as necessidades de
investimento em ativos tangiveis; ii} as tarifas definidas para a presta¢ado de servigos; iii) as comparticipacdes do
Estado e iii) as necessidades de financiamento da exploragdo.
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6 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragGes financeiras individuais da Transtejo sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragao,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,
nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
juilgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de
ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes:
6.1 Provisdes

A Transtejo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagdo.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o
pagamento das obrigacGes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Transtejo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento da
eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias {Nota 23).

6.2 DepreciacGes

A determinagdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na Demonstracdo do rendimento integral de cada
exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel
internacional.

6.3 Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informagao
histdérica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a receber sao ajustadas pela avaliacdo efetuada
pela Gestdo, dos riscos de cobranga existentes a data do fecho das demonstragées financeiras, os quais podem vir
a divergir do risco efetivo a incorrer.

6.4 Imparidade

A determinag¢do de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Transtejo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o
custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Transtejo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo Transtejo e a natureza dos servigos prestados, a
determinacdo da existéncia de imparidade ndo é expectavel.
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6.5 Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de
mercado é aplicado. No caso de ndo existir um mercado ativo, sendo essa a realidade de alguns ativos e passivos
financeiros da Transtejo, sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em
pressupostos de mercado.

A Transtejo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros ndo cotados, como sejam derivados e
ativos disponiveis para venda. Os modelos de valorizagdo mais usuais sdo modelos de fluxos de caixa descontados,
0s quais incorporam, por exemplo, curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

No caso dos instrumentos financeiros derivados, a Transtejo aplica a valorizacdo que lhe é disponibilizada por
entidades bancarias, suportando-se em pressupostos de acordo com as caracteristicas das naturezas dos
instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado monetario (Euribor) até 1 ano, exclusive, e
a curva dos swaps e collar de taxa de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31 de Dezembro de 2014.

7 Segmentos operacionais

A Transtejo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploragdo da travessia fluvial de
passageiros entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente a Transtejo ndo preparou informagéo
financeira especifica para reporte.
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Demonstragoes da posicao financeira consolidada em 31 de Dezembro

de 2014 e 2013
ATIVO Notas 2014 2013
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 9 45.126.039,10 59.781.648,29
Ativos intangiveis 10 23.792,00 55.573,58
Interesses em empreendimentos conjuntos 11 111.404,57 82.833,15
Qutros ativos financeiros 13 531,96 531,96
Total do Ativo ndo corrente 45.261.767,63 59.920.586,98
ATIVOS CORRENTES:
Inventdrios 14 1.110.344,31 1.468.878,85
Clientes 15 189.598,57 365.171,28
Imposto sobre o rendimento corrente 16 67.719,35 43.997,85
Qutras contas a receber 17 980.302,82 1.501.600,63
Estado e outros entes publicos 17 449.712,61 641.326,98
Outros ativos correntes 18 676.612,47 962.576,03
Caixa e depdsitos bancarios 19 1.437.681,25 1.654.402,87
Total do Ativo corrente 4.911.971,38 6.637.954,49
Total do ativo 50.173.739,01 66.558.541,47
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 20 56.838.875,00 53.000.000,00
Reservas de cobertura 21 (2.664.321,68} (3.432.690,63)
Resultados transitados 21 (221.390.250,46) (201.469.526,10)
Resultado consolidado liquido (6.196.375,78) (19.920.724,36)
Total do capital préprio {173.412.072,92) (171.822.941,09)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 23 161.837.344,67 173.625.000,00
Instrumentos financeiros derivados 24 2.664.321,68 3.432.690,63
Provisdes 22 896.786,11 755.750,26
QOutras contas a pagar 25e28 - 11.002.601,63
Outros passivos ndo correntes 26 26.711.253,43 35.050.587,89
Total do Passivo ndo corrente 192.109.705,89 223.866.630,41
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 23 20.220.047,02 886.422,33
Fornecedores 27 1.360.603,93 3.870.510,87
Imposto sobre o rendimento corrente 16 17.759,15 18.085,52
Qutras contas a pagar 28 2.704.451,90 1.895.138,14
Estado e outros entes publicos 17 372.952,05 378.778,20
QOutros passivos correntes 29 6.800.291,99 7.465.917,09

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

31.476.106,04

14.514.852,15

223.585.811,93

238.381.482,56

50.173.739,01

66.558.541,47

O Anexo das paginas 7 a 72 constituem parte integrante das demonstracBes financeiras consolidadas
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)
31 De Dezembro de 2014

Demonstracdes consolidadas do rendimento integral dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

Notas 2014 2013
Vendas e servigos prestados
Servicos prestados 30 14.821.241,98 14.773,084,68
Subsidios a exploragao 31 7.818.053,63 7.676.863,44
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 32 (7.956.049,61) (8.826,334,18)
Fornecimentos e servigos externos 33 (8.743.478,27) (8.943.713,30)
Gastos com o pessoal 34 (11.649.572,79) (12.926.816,94)
Ajustamentos de inventarios (perdas /reversdes) 14 (281.181,29) 76.394,49
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes}) 15e17 998,945,95 (54.499,76)
Provisdes (aumentos /redugdes) 22 (356.035,84) 123.963,03
Outros rendimentos e ganhos 35 6.927.379,90 1.043.405,56
Outros gastos e perdas 36 (340.260,54) (491.069,25)
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 1.239.043,12 (7.548.722,23)
Gastos /reversBes de depreciagdo e de amortizagdo 37 (2.525.616,30) (3.494.313,00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.286.573,18) (11.043.035,23)
Juros e gastos similares suportados 38 (4.988.976,34) (8.899.309,15)
Juros e rendimentos similares obtidos 38 96,932,89 39.705,54
Resultado antes de impostos (6.178.616,63) (19.902.638,84)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 16 (17.759,15) (18.085,52)
Resultado liquido do exercicio (6.196.375,78) (19.920.724,36)
Outros rendimentos do exercicio
Ganhos /(Perdas) de justo valor nos Swaps de cobertura 21 768.368,95 1.289.061,88
Total do rendimento integral do exercicio (5.428.006,83) (18.631.662,48)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae
Total (6.196.375,78) {19.920.724,36)
Resultado por acgdo basico (,55) (1,88)
Rendimento integral do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mée
-_IlLal (5.428.006,83) (18.631.662,48)
Resultado poraccdo basico (,48) (1,76)

O Anexo das paginas 7 a 72 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas
existentes supra.
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)
31 De Dezembro de 2014

Demonstragcoes consolidadas de fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2014 de 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 15.116.303,03 20.536.915,12
Pagamentos a Fornecedores (21.844.279,81) (30.149.259,97)
Pagamentos ao Pessoal (6.996.129,29) (7.417.128,65)
Fluxos gerados pelas operagoes (13.724.106,07) (17.029.473,50)
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 6.107,00 (2.721,46)
Outros Recebimentos / Pagamentos da atividade operacional 5.919.165,70 (5.452.184,69)
5.925.272,70 (5.454.906,15)
Fluxos das Atividades Operacionais (1) (7.798.833,37) (22.484.379,65)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (1.088.619,20) (2.014.064,11)
Ativos Intangiveis - (56.267,58)
(1.088.619,20) (2.070.331,69)
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 333.732,20 -
Subsidios ao Investimento 437.500,00 437.001,00
Juros e rendimentos similares - -
771.232,20 437.001,00
Fluxos das Atividades de Investimento (2) (317.387,00) (1.633.330,69)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 13.673.644,00 260.567.888,66
Qutras operagdes de financiamento 96.925,71 7,07
13.770.569,71 260.567.895,73
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - (233.647.726,50)
Juros e gastos Similares (1.679.659,01) (9.767.954,16)
Outras operagdes de financiamento (3.816.501,00) -
(5.496.160,01) (243.415.680,66)
Fluxos das Atividades de Financiamento (3) 8.274.409,70 17.152.215,07
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (4) =(1) +(2) +(3) 158.189,33 (6.965.495,27)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 19 1.654.402,87 8.619.898,14
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 19 1.812.592,20 1,654,402,87
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Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)
31 De Dezembro de 2014

£
\'.
Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas O/ ()

1 Informagao geral

O Grupo Transtejo (“Grupo”) é constituido pela Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou “Empresa”) e
Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (“Soflusa”) (Ver Nota 8).

A Transtejo é uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de dezembro de 1975 como
empresa publica e transformada em sociedade anénima em 21 de jutho de 1992. A Empresa tem como atividade
principal a exploragdo de transportes fluviais de passageiros, podendo, acessoriamente, explorar os servigos e
efetuar as operagdes civis e comerciais, industriais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou
em parte, com aquele objeto ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo. Na prossecu¢do
deste objetivo, o Grupo, embora n3o dispondo de concessdo oficialmente atribuida, explora as seis carreiras
fluviais existentes entre as margens do rio Tejo.

O Grupo detém, presentemente, 2 dreas de negdcio principais: i) prestagdo de servigos de transporte fluvial de
passageiros; e ii) carreiras turisticas de cruzeiro. O Grupo exerce ainda uma atividade acesséria de arrendamento
de propriedade imobilidria (espagos publicitarios, parques de estacionamento, entre outros).

A Transtejo é detida integralmente pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), entidade responsdvel pela
realizagio das intervengdes financeiras do Estado Portugués, acompanhamento de assuntos respeitantes as
politicas financeiras da Administragdo Pdblica, assegurar a gestdo integrada do patriménio estatal, e ainda intervir
em operag¢des patrimoniais do sector publico.

A Transtejo é uma sociedade de capitais piblicos que age sob a tutela do Estado Portugués, em articulagdo com a
rede de transportes publicos da Area Metropolitana de Lisboa. A Empresa rege-se pelos seus Estatutos, pelas
normas reguladoras de sociedades anénimas, por disposigdes do Governo Central relacionadas com o sector dos
transportes puiblicos e com a prépria Empresa (disciplina estatutdria da Transtejo).

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 23
de julho de 2015. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posicdo e performance
financeira e fluxos de caixa de acordo com o normativo descrito na Nota 3.1..

1.1. Participagio financeira da Transtejo na Soflusa

A constitui¢do do Grupo ocorreu em dezembro de 2001, com a aquisigdo pela Transtejo da totalidade do capital da
Soflusa constituida por escritura publica de 11 de novembro de 1992, com o objeto social de exploragdo de
transportes fluviais e bem assim o exercicio de quaisquer outras atividades comerciais ou industriais, conexas ou
complementares, designadamente atividades maritimo - turisticas, tendo iniciado a atividade em junho de 1993.

A Soflusa foi constituida pela CP — Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposi¢cdes dos seus
Estatutos — que incluiam a concessdo da ligagdo Lisboa-Barreiro, com o objetivo de articular a rede ferrovidria
entre as duas margens do Rio Tejo — com o objetivo de explorar aquela ligagdo.

Em dezembro de 2009, com a publicagdo dos novos estatutos da C.P. — Comboios de Portugal, E.P.E., foi extinta a
base legal na qual lhe era concedida a concessdo da exploragdo da ligagdo Lisboa - Barreiro, ndo tendo até ao
momento sido, a mesma, formalmente atribuida a Transtejo.



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)
31 De Dezembro de 2014

2 Informacgdo sobre o regime da prestac¢do do servigo pliblico

2.1. Contrato de servigo publico

o
Be

g
X

O Decreto-Lei n2 167/2008 de 26 de agosto fixou os critérios gerais que permitem assegurar a conformidade da &

atribuicdo de indemnizacdes compensatérias com a prestacdo de servigos de interesse geral (satisfagdo das
necessidades publicas fundamentais dos cidaddos portugueses).

O papel da Transtejo neste dmbito consiste na prestacdo de servigos de transporte de passageiros por via fluvial,
cumprindo com diversos requisitos, como sejam continuidade, sustentabilidade, qualidade de servigo e eficdcia.
Mais importante do que isso, a Transtejo permite aos seus passageiros usufruirem de um servigo de transporte
acessivel e a pregos razoaveis a generalidade dos cidaddos que necessitem de recorrer a tais servigos, tal como se
encontra expresso no diploma acima.

Apesar da relevancia social destes servi¢os, os mesmos ndo se encontravam em 31 de dezembro de 2011
contratualizados. Em setembro de 2012, foi celebrado entre o Estado Portugués e a Empresa um Contrato de
Prestacdo de Servigo Publico de Transporte de Passageiros, a vigorar pelo prazo de 3 anos, através do qual sdo
definidas as condi¢Ges de prestacdo por parte da Empresa, dos servicos publicos do transporte fluvial de
passageiros entre as duas margens do rio Tejo na Area Metropolitana de Lishoa.

Neste contrato encontram-se definidas as obriga¢bes de presta¢do de servicos da Empresa bem como a
compensacao devida pelo seu cumprimento.

Destacam-se nas obrigagdes do servigco publico a prestar:
e  Assegurar a oferta do nimero de circulagdes definido no contrato;
e  Praticar, nos termos da legislacdao em vigor, pregos de transporte controlados administrativamente, nos
termos da legislagao em vigor;
o Assegurar o transporte das pessoas e entidades com direito de transporte gratuito ou a pregos
bonificados, nos termos da legislagcdo em vigor.

Encontram-se, igualmente, contratualizadas as regras de determina¢do do montante das compensagdes
financeiras a atribuir pelo cumprimento dessas obrigagdes, bem como 0 mecanismo de corre¢do caso o nimero de
passageiros transportados se revele superior ou inferior ao nimero de passageiros previsional, determinado pelo
contrato (Nota 31).

Os apoios financeiros do Estado Portugués concedem uma cobertura financeira vital a politica de investimentos
em ativos fixos tangiveis do Grupo (sob a forma de subsidios ao investimento com origem em fundos comunitdrios
FEDER (Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional} e fundos estatais PIDDAC (Programa de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento), sendo a parte remanescente assegurada pelo endividamento bancdrio. Para as
operacdes de consolidagdo desse endividamento é solicitado o aval do Estado.



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)
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3 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrac¢des financeiras
3.1. Base de Preparacao

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Euros, correspondendo a moeda funcional do
Grupo, dado que a maior parte das suas transagdes sdo efetuadas nesta moeda e tratando-se também da moeda
do seu ambiente econdmico.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, de acordo com
as IFRS adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor, ou emitidas e adotadas antecipadamente a
data de 31 de dezembro de 2013. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacbes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que
tenham sido adotadas na Unido Europeia. Neste documento tais normas passam a ser designadas por IFRS. Na
preparagdo das demonstragdes financeiras separadas a Transtejo seguiu a convencdo do custo historico,
modificada, quando aplicavel, pela mensuragao dos instrumentos financeiros derivados ao justo valor.

A preparacdao das demonstragdes financeiras em conformidade com o IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Transtejo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e agfes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em
que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras separadas sdo apresentadas
na Nota 5.

o
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As seguintes normas, interpretacbes, emendas e revisdes adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém

aplicagdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014: V’b/
Aplicavel nos P
exercicios -
Norma / Interpretacgio iniciados em ou
apos
IFRS 10 — Demonstragdes 1-Jan-14 Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a
Financeiras Consolidadas apresentacao de demonstrag¢des financeiras

consolidadas por parte da empresa-mae,
substituindo, quanto a estes aspectos, a norma IAS
27 — Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas e
Separadas e a SIC 12 — Consolidagdo — Entidades
com Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda
novas regras no que diz respeito a defini¢do de
controlo e a determinagdo do perimetro de
consolidagdo.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos 1-lan-14 Esta norma substitui a IAS 31 — Empreendimentos
Conjuntos e a SIC 13 - Entidades Controladas
Conjuntamente — Contribui¢des Ndo Monetdrias por
Empreendedores e vem eliminar a possibilidade de
utilizacdo do método de consolidacdo proporcional
na contabilizagdo de interesses em
empreendimentos conjuntos.

IFRS 12 - Divulgag¢des Sobre 1-Jan-14 Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de

ParticipagGes Noutras Entidades divulgagdes relativas a participacdes em
subsididrias, acordos conjuntos, associadas e
entidades ndo consolidadas.

IAS 27 — Demonstragées 1-Jan-14 Esta emenda vem restringir o ambito de aplicagdo
Financeiras Separadas (2011) da IAS 27 as demonstragdes financeiras separadas.
IAS 28 — Investimentos em 1-Jan-14 Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS
Associadas e Entidades 28 — Investimentos em Associadas e as novas
Conjuntamente Controladas normas adoptadas, em particular a IFRS 11 -
(2011) Acordos Conjuntos.
Emenda as normas: 1-Jan-14 Esta emenda vem introduzir uma dispensa de
e IFRS10- consolidagdo para determinadas entidades que se
Demonstragdes enquadrem na defini¢cdo de entidade de
Financeiras investimento. Estabelece ainda as regras de
Consolidadas; mensuragdo dos investimentos detidos por essas
e |FRS 12 - Divulgacdes entidades de investimento.
Sobre Participagdes

Noutras Entidades
(Entidades de investimento)

Emenda a norma IAS 32 — 1-Jan-14 Esta emenda vem clarificar determinados aspectos

Compensacgao entre activos e da norma relacionados com a aplicagdo dos

passivos financeiros requisitos de compensagao entre activos e passivos
financeiros.

10



Transtejo — Transportes Tejo, S.A.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (montantes expressos em euros)

Emenda a norma IAS 36 — 1-Jan-14
Imparidade

(Divulgagdes sobre a quantia

recuperavel de activos ndo

financeiros)

Emenda a norma IAS 39 — 1-Jan-14
Instrumentos Financeiros:

Reconhecimento e Mensuragdo

(Reformulagdo de derivados e

continuagao da contabilidade de

cobertura)

IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado 1-Jan-14

31 De Dezembro de 2014
; /\/

Esta emenda elimina os requisitos de divulgagdo da
quantia recuperavel de uma unidade geradora de
caixa com goodwill ou intangiveis com vida util
indefinida alocados nos periodos em que nao foi
registada qualquer perda por imparidade ou
reversdao de imparidade. Vem introduzir requisitos
adicionais de divulgagao para os activos
relativamente aos quais foi registada uma perda por
imparidade ou reversado de imparidade e a quantia
recuperavel dos mesmos tenha sida determinada
com base no justo valor menos custos para venda.

Esta emenda vem permitir, em determinadas
circunstancias, a continuagao da contabilidade de
cobertura quando um derivado designado como
instrumento de cobertura é reformulado.

Esta interpretagdo vem estabelecer as condigdes
quanto a tempestividade do reconhecimento de
uma responsabilidade relacionada com o
pagamento ao Estado de uma contribuigdo por
parte de uma entidade em resultado de
determinado evento (por exemplo, a participacao
num determinado mercado), sem que o pagamento
tenha por contrapartida bens ou servigos
especificados.

N3o foram produzidos efeitos significativos nas demonstrag@es financeiras do Grupo no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014, decorrente da adopg¢do das normas, interpretaces, emendas e revisdes acima referidas.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios econdmicos
futuros, foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, adoptadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:

Aplicavel nos

exercicios
Norma / Interpretagio iniciados em ou
apos
Melhoramentos das normas 1-lan-15 Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns

internacionais de relato
financeiro (ciclo 2011-2013)

aspectos relacionados com as normas IFRS 1 —
Adopcao pela Primeira Vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro, IFRS 3 —
Concentragdo de Actividades Empresariais, IFRS 13
— Mensurag¢ado ao Justo Valor e IAS 40 -
Propriedades de Investimento.
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios econdmicos L
futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adoptadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

Norma / Interpretacdo

IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros (2009) e emendas
posteriores

IFRS 14 - Activos regulados

IFRS 15 — Rédito de contratos
com clientes

Emenda a norma IFRS 11 —
Acordos Conjuntos

Emendas as normas IAS 16 —

Activos Fixos Tangiveis e IAS 38 —

Activos Intangiveis

Emendas as normas IAS 16 —

Activos Fixos Tangiveis e IAS 40 —

Agricultura

Emenda a norma IAS 19 -
Beneficios dos empregados

Emendas as normas IFRS 10 —
Demonstrag¢des Financeiras
Consolidadas e IAS 28 —
Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 27 —
Demonstrag¢des Financeiras
Separadas {2011)

Esta norma insere-se no projecto de revisdo da IAS 39 e
estabelece os requisitos para a classificagdo e mensuragdo de
activos e passivos financeiros e para a aplicagao das regras de
contabilidade de cobertura.

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte
de entidades que adoptem pela primeira vez as IFRS/IAS,
aplicaveis a activos regulados.

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento
do rédito baseada em principios e assente num modelo a
aplicar a todos os contratos celebrados com clientes.

Esta emenda vem clarificar a IFRS 3 ser aplicada quando um
investidor adquire um interesse numa entidade
conjuntamente controlada quando a mesma consiste num
negocio conforme definido pela referida norma. A aplicagao
da IFRS 3 é requerida na aquisi¢do do interesse inicial e na
aquisicao subsequente de interesses.

Estas emendas vém clarificar quais os métodos de
amortizacdo de activos fixos tangiveis e de activos intangiveis
que sdo permitidos.

Estas emendas vém estabelecer que os activos biolégicos que
se enquadram na defini¢do de plantas portadoras devem ser
contabilizados como activos fixos tangiveis.

Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as
contribui¢des dos empregados para planos de beneficios pos-
emprego constituem uma reducdo do custo com beneficios de
curto prazo.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as
referidas normas, relacionado com a venda ou com a
contribuigdo de activos entre o investidor e a associada ou a
entidade conjuntamente controlada.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de aplicagao do
método de equivaléncia patrimonial, na valorizagdo de
investimentos em subsidiarias, associadas e entidades
conjuntamente controladas, nas demonstrag¢des financeiras
separadas de uma entidade que apresenta demonstracées
financeiras consolidadas.
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Emendas as normas IFRS 10 — Estas emendas contemplam a clarificacdo de diversos —-:l/
Demonstracdes Financeiras aspectos relacionados com a aplicagdo da excepgao de
Consolidadas, IFRS 12 - consolidagdo por parte de entidades de investimento. 2

Divulgacdes Sobre Participagdes
Noutras Entidades e IAS 28 —
Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 1 — Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicagées e
Apresentagdo de Demonstragfes orientagGes que visam melhorar e simplificar as divulga¢des
Financeiras no contexto dos actuais requisitos de relato das IFRS.

(Divulgagoes)

Melhoramentos das normas Estas methorias envolvem a revisao de diversas normas.
internacionais de relato

financeiro (ciclos 2010-2012 e

2012-2014)

Estas normas ndo foram ainda adoptadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo
Grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

3.2. Comparabilidade das demonstragoes financeiras consolidadas

Os elementos constantes nas presentes demonstra¢des financeiras consolidadas sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do periodo anterior.

4 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas sado as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicagdo contraria.

4.1. Principios de consolidagdo

As demonstragGes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa e das
entidades por si controladas (as suas subsididrias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de
definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas
atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo
considerados na avaliagdo do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstra¢es financeiras consolidadas através do método de consolidagdo
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e
até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstragdo
consolidada dos resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a data da sua alienagao.

Todas as transagdes e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os rendimentos
e gastos resultantes das referidas transac¢des e saldos sdo integralmente anulados no processo de consolidagdo.
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Ganhos ou perdas ndo realizados sdo também eliminados, sendo estas ultimas consideradas como um indicador de
imparidade para o ativo transferido.

4.2. Investimentos financeiros em empresas subsididrias

As participagBes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente, mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais (defini¢do de controlo utilizada pelo Grupo).

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes
consolidadas dos resultados desde a data da sua aquisicdo e até a data da sua alienagdo.

As transagdes e os saldos entre as empresas consolidadas sdao eliminados no processo de consolida¢do, bem como
os dividendos distribuidos.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas subsididrias,
tendo em vista a uniformizagao das respetivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

As empresas consolidadas pelo método de consolidacdo integral encontram-se detalhadas na Nota 8.
4.3. Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto é reconhecida na
demonstragdo do rendimento integral consolidado e a quota-parte nos movimentos de reservas do
empreendimento conjunto é reconhecida em reservas. Transagdes e ganhos ainda nao realizados entre o Grupo e
os empreendimentos conjuntos sdo eliminados tendo em conta o interesse do Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto sdo alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos sdo imateriais, 0 Grupo Transtejo regista-os ao custo de
aquisi¢do, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.

4.4. Conversdo cambial
i) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, estdo mensurados na moeda do
ambiente econémico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes financeiras consolidadas do
Grupo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicacdo explicita em contrario.

ii} Transagbes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro (moeda funcional) s3o convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio a data das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento / recebimento
das transa¢des bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos
monetdarios denominados em moeda estrangeira, sdao reconhecidos na demonstragao do rendimento integral.

Ganhos ou perdas cambiais relativos a empréstimos, caixa e/ou equivalentes de caixa sdo reconhecidos na
demonstra¢do do rendimento integral como “Juros e gastos similares” ou “Juros e outros rendimentos similares”.
Todos os outros ganhos ou perdas cambiais sdao reconhecidos na demonstragao do rendimento integral como
“Outros gastos e perdas” ou “Outros rendimentos e ganhos”.
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iii) Cotagdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdao de saldos expressos em moeda estrangeira, foram

COMmo segue:
Moeda 2014 2013
usb 1,2141 1,3791
GBP 0,7789 0,8337

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2014 e 2013.
4.5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e de eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado” a data de transigdo para as IFRS, e os custos de
aquisicdo para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a sua aquisi¢do e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigao de utilizagdo. Os custos
incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis qualificiveis sdo reconhecidos como
parte custo de construgdo do ativo.

Sempre que as partes integrantes de dado ativo fixo tangivel possuam padrdes de desgaste funcional diferentes, e
caso estas sejam materialmente significativas quando comparadas com o main item (componente principal), o
Grupo efetua a depreciagdo do ativo por componentes (navios e recondicionamentos), em fungdo das suas vidas
uteis esperadas.

As despesas subsequentes incorridas com renovagdes e grandes reparagdes, elegiveis sao reconhecidas no custo
do ativo. Tais despesas poderdo ser registadas como um ativo independente apenas se se confirmar como sendo
provavel que os beneficios econdmicos associados a posse do ativo sejam benéficos para a Empresa e, caso estes
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os encargos com repara¢des e manuten¢do de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em
que estes sao incorridos.

Os dispéndios a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos instalados em propriedade de terceiros
serao considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As vidas uUteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes Entre 3a 50 anos
Equipamento basico Entre3a 22 anos
Embarcagdes Entre 16 a 22 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas e utensilios Entre 4 a 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3a 12 anos
QOutros ativos tangiveis Entre 3a 12 anos

As embarcagdes do Grupo encontram-se componentizadas, estando separado do custo de aquisicao da
embarcacdo o montante correspondente ao recondicionamento dos motores principais, o qual é amortizado entre
cinco e sete anos, periodo estimado da sua vida util.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisicao ou de produgdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdao depreciados a partir
do momento em que se encontrem concluidos e na condigdo de uso pretendido pela gestao.
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Aos ativos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condigdo de uso, sdo adicionados
durante o periodo de construgdo, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido na quota-parte do
investimento em ativos que ndo tenha sido subsidiada.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade (ver Nota
4.7).

As vidas uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos beneficios econémicos dos ativos. Alteragdes as vidas
Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de realiza¢do e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na Demonstracao do rendimento integral.

Um ativo fixo tangivel deixa de ser depreciado quando passe a ser classificado como um ativo ndo corrente detido
para venda, conforme previsto na IFRS 5, ‘Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais
Descontinuadas’, embora passe a ser registado ao menor do valor de mercado (deduzido de custos para vender)
ou valor liquido contabilistico.

4.6. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos
advenham beneficios econédmicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, sao
registados como gasto quando incorridos, sempre que ndo seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de
desenvolvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sd@ao reconhecidos nos
resultados do exercicio em que sdo incorridos.

O custo dos ativos intangiveis adquiridos compreende: i) o preco de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e impostos sobre as compras ndo reembolsdveis, apds deducdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do Custo, conforme
definido pela IAS 38 — ‘Ativos Intangiveis’, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
de aquisi¢do deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida util e o método de amortizacdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados na Demonstracao da
posicdo financeira consolidada do Grupo referem-se a software informatico (licencas e sistema de bilhética), os
quais sdo amortizados segundo a vida (til estabelecida, a qual ndo excede 3 anos.

4.7. Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, sendo objeto de testes de imparidade anuais.
O Grupo ndo tem reconhecidos ativos com vida util indefinida.

Relativamente aos ativos ndo financeiros com vida util definida, os testes de imparidade sdo efetuados sempre
que eventos ou alterac6es nas condi¢Bes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstragdes financeiras consolidadas ndo seja recuperavel.
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Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo avalia se a
situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo e, se sim, regista a respetiva perda por imparidade.

Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulga¢do das razdes que
fundamentam essa conclusdo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o valor de uso. O justo
valor do ativo deduzido dos custos de venda corresponde ao montante que se obteria com a alienagdo do ativo
numa transagdo entre partes independentes e conhecedoras deduzido dos custos diretamente associados a
transagdo. O valor de uso corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienacdo no final da vida util. A determinagdo da existéncia de imparidade é
efetuada para cada ativo individualmente quando gerem fluxos de caixa separados ou de forma agregada ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificiveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de
imparidade, a amortizagdo ou deprecia¢do dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel.

4.8. Ativos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) detidos para venda

Os ativos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) sdo classificados como ativos detidos para venda quando o seu
valor contabilistico se destina a ser recuperado principalmente através de uma transagdo de venda em vez do uso
continuado e a venda é considerada altamente provavel.

Estes ativos sdo mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, na data
da classificagdo como detido para venda. Os ativos com vida util definida deixam de ser depreciados/amortizados
desde a data da classificagdo como detido para venda, até a data da venda.

4.9, Ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial
de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classifica¢ao a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i}  Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros ndo derivados detidos
para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a
data do reconhecimento inicial;

ii) Contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis ndo
cotados num mercado ativo;

iii} Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos
ou determindveis e maturidades fixas, que a Transtejo tem intengdo e capacidade de manter até a
maturidade;

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver intengdo de alienar
nos 12 meses seguintes a data do balango.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na data em
que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.
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Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transac¢do reconhecidos em resultados. Estes ativos sao mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de rendimentos de juros
e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transagdo. Nos
periodos subsequentes, sdo mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital préprio. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de outros ganhos operacionais, quando o
direito ao recebimento é estabelecido.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda ndo cotados correspondentes a instrumentos de
capital, estes sdo valorizados ao custo quando ndo seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid”). Se ndo existir um mercado
ativo, o Grupo estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de
precos praticados em transacdes recentes, desde que a condi¢cdes de mercado, a comparagao com instrumentos
substancialmente semelhantes, e o calculo de fluxos de caixa descontados quando existe informagdo disponivel,
fazendo o maximo uso de informagdo de mercado em detrimento da informagdo interna da Transtejo visada.

Contas a receber sio classificadas na demonstragdo da posi¢do financeira consolidada como “Clientes” (Nota 15) e
“Outras contas a receber” (Nota 17), e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva,
deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado
quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo ndo ira receber os montantes em divida de acordo com as
condigdes iniciais das transagdes que lhe deram origem.

Na identificagdo de situacbes de imparidade nas rubricas de empréstimos concedidos e contas a receber, sdo
utilizados diversos indicadores, tais como:

° Analise de incumprimento;

° Incumprimento ha mais de 6 meses;

° Dificuldades financeiras do devedor;

o Probabilidade de faléncia do devedor.

O Grupo avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que os ativos financeiros sofreram perda de
valor. No caso de participagdes de capital classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo significativo
ou prolongado do justo valor (+ 20%) abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que o ativo
financeiro estd em situacdo de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda acumulada — calculada pela diferenga entre o custo de aquisigdo e o justo valor
corrente, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados — é
retirada do capital préprio e reconhecida na demonstracao dos resultados consolidados. As perdas de imparidade
de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo reversiveis na demonstragdo consolidada do
rendimento integral.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua
posse.

4.10. Justo valor de ativos e passivos

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a cotagdo de
mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7 —
‘Instrumentos financeiros — Divulgagdes’.
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No caso de ndo existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o
nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na !FRS 7.

A Transtejo aplica técnicas de valorizagdo para os instrumentos financeiros ndo cotados, tais como, derivados,
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros disponiveis para venda. Os
modelos de valorizagdo que sdo utilizados mais frequentemente sao modelos de fluxos de caixa descontados e
modelos de avaliagdo de opg¢des que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de
mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de valorizagdgo mais avangados contendo
pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis em mercado, para os quais a Transtejo. Este constitui
o nivel 3 da hierarquia do justo valor conforme definido na (FRS 7.

4.11. Instrumentos financeiros derivados
Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de garantir a
cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de negociagao.

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa
referem-se a instrumentos de cobertura de taxa de juro de financiamentos obtidos. Os indexantes, as convengdes
de cilculo, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa
de juro sdo em tudo idénticos as condigdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que
configuram relagdes perfeitas de cobertura.

O Grupo classifica os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, quando se

verifiqguem as seguintes condigdes:

®*  Estima-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensagao de alteragdes nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco coberto;

* A eficicia de cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

*  Existe adequada documentacdo sobre a transacdo a ser coberta no inicio da cobertura; e

* Atransagdo objeto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro sao inicialmente registados pelo custo, caso exista algum, sendo
subsequentemente mensurados ao justo valor, calculado por entidades externas e independentes através de
métodos de avaliacbes tendo por base métodos geralmente aceites. As alteragdes de justo valor destes
instrumentos sdo reconhecidas em capitais préprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para
resultados no mesmo periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se vence, é
vendido, ou deixa de se qualificar como instrumento de cobertura. Nas situa¢des em que o instrumento deixa de
se qualificar como instrumento de cobertura, as diferencas de justo valor acumuladas em capital préprio, na
rubrica “Reservas de cobertura” sdo transferidas para resultados liquidos do exercicio, ou adicionadas ao valor
contabilistico do ativo a que as transagGes objeto de cobertura deram origem. A mensura¢do subsequente do

instrumento financeiro de negocia¢do é registada diretamente na rubrica da demonstra¢do consolidada do
rendimento integral.
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4.12. Inventarios

O Grupo reconhece como inventarios as matérias de consumo (ex.: combustivel, lubrificantes), materiais para
reparacdes e pegas sobresselentes a consumir pelo Grupo em interveng¢des de manutengdo as embarcacdes.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas suportadas
com a compra. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor estimado de realizagdo.
4.13. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao custo, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicével). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
0s mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagdo.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na Demonstragdo consolidada do rendimento integral, em
“Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desaparegam.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas
por imparidade estimadas, correspondendo o valor liquido das contas a receber, aproximadamente ao seu justo
valor.

4.14. Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancdrios incluem caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo. A caixa e
equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e outros instrumentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidade até 3 meses. Os descobertos bancérios sdo apresentados na Demonstragdo da posigdo financeira
consolidada, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e ndo sdo considerados na elaboragdo da
Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa, dado que apresentam
carateristicas de financiamento, pelo que sao refletidos como atividade de financiamento.

4.15. Capital social

Y

O capital corresponde a quantia de capital estatutdrio da Empresa, estando totalmente titulado em ag¢des
ordindrias. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo apresentados no capital
préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

4.16. Passivos financeiros

A 1AS 39 —'Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragado’ prevé a classificagdo dos passivos financeiros
em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
it) Outros passivos financeiros.

Os “Outros passivos financeiros” incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 23), “Fornecedores” (Nota 27) e
“Outras contas a pagar” (Nota 28). Os saldos classificados em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo
reconhecidos ao custo amortizado, sendo que usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.
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4.17. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao custo, liquido de custos de transacdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstragdo consolidada do rendimento integral ao longo do
periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango, sendo neste
caso classificados no passivo ndo corrente.

4.18. Gastos com financiamentos

Os gastos com financiamentos incluem juros e outros gastos incorridos pelo Grupo ao contrair financiamentos
bancarios. Estes incluem:

e Juros incorridos com descobertos bancarios e juros de empréstimos a curto, médio e longo prazo;
e Amortizagdo de descontos ou prémios derivados da emissdao ou re-pagamento de empréstimos:
e  Amortizacdo de gastos auxiliares incorridos com a contratagcdo de empréstimos;

e Encargos financeiros associados a locagGes financeiras, reconhecidos em conformidade com a IAS 17,
‘Locagdes’;

e Diferengas de cdmbio que surjam no ambito de empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que
tais valores sejam encarados como custos adicionais aos juros incorridos.

Os gastos com financiamentos sdo reconhecidos como gastos do exercicio no periodo em que incorrem, exceto se
associados a construgdo ou aquisicdo de um ativo qualificavel, caso em que sdo obrigatoriamente capitalizados.

A capitalizagdo de gastos com financiamentos comega quando o investimento num ativo estd a decorrer e existem
custos efetivos suportados com os financiamentos, e cessa quando todas as atividades necessdrias para preparar
um ativo qualificavel para o seu uso pretendido, ou venda, sdo completadas.

4.19. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s3o registados na demonstragao do rendimento integral, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na demonstracdo da posi¢do
financeira consolidada, considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de
ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras separadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficiaimente comunicada a data
da Demonstragdo da posicdo financeira consolidada, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga tempordria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas tempordarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i} o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii}) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracao de
atividades, e que a data da transac¢do ndo afetem o resuitado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as
diferengas tempordrias tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na
medida em que: i) a empresa mde tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da diferenga temporaria;
e i) é provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

O Grupo ndo reconhece impostos diferidos devido a incerteza quanto a sua efetiva tributagdo ou dedugdo futura,
dados os prejuizos fiscais gerados historicamente em cada periodo e ndo se perspetiva que tal situagdo venha a ser
alterada no futuro.

4.20. ProvisOes

As provis@es sdo reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigacdo presente legal, contratual ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigag¢do; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo
ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a
avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigagdo utilizando uma
taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao
em causa.

As provisGes para processos judiciais sdo reconhecidas quando: o Grupo detenha uma obriga¢ao legal ou
construtiva, como resultado de eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessdrio para
liquidar a obrigagdo; e 0 montante possa ser mensurado com fiabilidade.

As provisdes para reestruturagdo compreendem compensagdes para terminagdo de contratos de colaboradores e
apenas sdo reconhecidas quando o plano de reestruturacdo é comunicado aos interessados e colaboradores em
geral. Ndo sdo reconhecidas provisdes para fazer face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obriga¢des semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer num ex-fluxo
para pagar a obrigagdo é determinada ao se considerar a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de
obrigagdes seja reduzida.

Os ativos contingentes sdo ativos “possiveis” gerados por acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob controlo do
Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras separadas, mas divulgados nas notas
anexas quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos (Nota 40).

4.21. Subsidios e apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes quando
existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis (fundo perdido) sdao reconhecidos inicialmente na rubrica de
passivo “Outros passivos”, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo consolidada do rendimento
integral separada numa base pro-rata da depreciagdo dos ativos a que estdo associados.
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Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo do rendimento integral
separada, no mesmo exercicio em que os gastos associados sdo incorridos e registados (contrapartidas das
obrigagBes assumidas em termos de exploracdo, de transporte e de tarifas).

O Grupo regista como resultados do exercicio os valores das indemniza¢gbes compensatdrias atribuidas pelo
Estado, decorrentes das obrigagdes assumidas em termos de exploragdo, de transportes e de tarifas.
Adicionalmente foram reconhecidos subsidios a exploragdo referentes as compensacgdes a atribuir ao transporte
fluvial, relativas as modalidades de passes “4_18@”, “Sub_23" e “Social +”.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuigdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser
descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto, o valor do subsidio a amortizar
pelo periodo da vida util do financiamento.

4.22. Locagoes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais 0 Grupo detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagles financeiras. Sdao igualmente
classificadas como locagBes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situa¢des particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas como locagBes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos” (Nota 23). Os custos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados,

sdo reconhecidos na demonstragao do rendimento integral, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdao depreciados pelo menor entre o periodo de vida
util do ativo e o periodo da locagdo quando o Grupo ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida util estimado quando o Grupo tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demonstracdo do
rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagdo.

4.23. Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e “QOutras contas a pagar”, correntes, ndo vencem juros € 0s montantes sao
registados pelo seu valor nominal, que corresponde, aproximadamente ao seu justo valor. Quando os saldos a
pagar sejam exigiveis para além de 12 meses ou da data de pagamento normal do negdcio, o Grupo terd de
registar os passivos pelo valor presente.

A rubrica de “Outras contas a pagar” nao corrente é valorizada ao valor nominal da divida acrescido dos juros a
pagar decorridos.

4.24. Especializacdo de custos e proveitos

Os custos e proveitos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou passivos, se
qualificarem como tal.

4.25. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ ou
servicos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.
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O rédito do Grupo refere-se essencialmente a prestagdo de servigos de transporte fluvial a passageiros e viaturas.
A contraprestacao recebida pela prestagdo destes servigos resulta das seguintes transagdes:

i) Venda de bilhetes nas esta¢des;

ii) Venda de passes exclusivos (Transtejo / Soflusa), ou passes combinados com outros operadores de
transportes (ex.: CP, ML e TST)

Quanto ao reconhecimento dos diferentes réditos, respetivamente:
i) O rédito é reconhecido quando os bilhetes sdo utilizados;

i) O rédito da venda de passes exclusivos (Transtejo / Soflusa) é reconhecido no més a que respeita a
venda/ carregamento do titulo de transporte. 13 o rédito da venda de passes combinados é reconhecido
apds a reparticdo da receita mensal, efetuada pelo IMTT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, de acordo com as quotas fixadas para os diversos operadores de transportes da area da
Grande Lisboa. Esta entidade é responsavel pela regulagdo do sector dos transportes, sendo responsavel
pela definicdo das tarifas, ou seja, defini¢bes dos servigos de transporte praticados pelo Grupo.

O rédito da prestagdo de servicos é reconhecido quando: i) o servigo de transporte é prestado; ii) o valor do rédito
possa ser estimado com fiabilidade; e iii) seja provavel que beneficios econémicos fluam para o Grupo. Assim, o
rédito é reconhecido na Demonstracdo consolidada do rendimento integral no periodo em que 0s servigos sao
prestados, de acordo com o principio da especializagdo do exercicio (pro-rata no caso dos passes mensais).

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

4.26. Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

A demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7 - ‘Demonstragdo de Fluxos de
Caixa’, através do recurso ao método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (a) atividades operacionais; (b) atividades de financiamento; e (c) atividades de investimento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os subsidios a exploragdo e os
pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa classificados nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos de
financiamentos obtidos, pagamento de rendas de locagdes e juros e despesas relacionadas.

Os fluxos de caixa relativos as atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e pagamentos
da venda e compra de ativos fixos tangiveis, e ainda a remuneragdo de equivalentes de caixa e o pagamento dos
mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienagdo.

4.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da posigao financeira consolidada que afetem o valor dos
ativos e passivos existentes sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas do
exercicio. No caso de se verificarem eventos apds a data de fecho, que correspondam a transa¢es do exercicio
seguinte mas que sejam significativos, estes devem ser divulgados nas demonstragées financeiras consolidadas.
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4.28. Segmentos operacionais

O Grupo identificou como responsavel pela tomada de decises operacionais, o Conselho de Administracdo, ou
seja, o drgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades da
empresa e a afetacdo de recursos. A determinacdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na
informagdo que ¢ analisada pelo Conselho de Administragdo, da qual resulta a identificacdo de um unico segmento
operacional, o transporte fluvial de passageiros, materialmente relevante.

5 Politicas de Gestdo de Riscos Financeiros
5.1 Fatores do risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: i) riscos de mercado (ex.:
risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro); ii} risco de crédito; e iii) risco de liquidez.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco do Grupo,
sendo a analise da evolugdo dos mercados efetuada em consonancia com tais politicas.

Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Grupo enfrenta, para
definir limites de risco e os controlos adequados para monitorizar a evolugdo desses riscos e o cumprimento das
politicas de gestdo de risco implementadas. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistos regularmente
para se manterem aderentes a realidade das condigdes dos mercados e as atividades da Transtejo.

A gestdo do risco é conduzida centralmente pela Diregdo Financeira com base em politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A Dire¢do Financeira identifica, avalia e remete a aprovagdao pelo Conselho de

Administragdo, mecanismos de cobertura apropriados a cada exposi¢do com vista a minimizagdo dos riscos
financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracdo define os principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco de taxa de juro e a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos
financeiros ndo derivados.

5.1.1. Risco de mercado
a) Risco de taxa de cimbio

A atividade operacional do Grupo desenvolve-se em Portugal e a maioria das suas transagdes sdo mantidas na
moeda funcional do Grupo, o Euro. O risco de taxa de cdmbio é pouco expressivo para a realidade do Grupo,
n3o existindo qualquer politica de cobertura para este tipo de risco.

b) Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuacdo da taxa de juro tem como principal impacto nas contas do Grupo o custo do
servigo da divida contratada com instituigdes financeiras nacionais e internacionais.

O Empréstimo obrigacionista emitido com taxa varidvel expde o Grupo ao risco associado aos fluxos de caixa,
decorrentes de alteragdes nas taxas de juro do mercado.

O objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é a redugao da flutuagdo dos custos financeiros, permitindo a
obtencdo de um resultado liquido mais estabilizado. Como medida de contengdo dos efeitos provocados por
oscilagdes das taxas de juro no mercado, o Grupo contratou duas operagdes de cobertura dos riscos de taxa de
juro. Uma assume a natureza de swap de taxa de juro, tendo sido contratada junto do BPI, sendo que a
segunda corresponde a um collar de taxa de juro, contratada junto do Barclays Bank, que terminou em 2013.
Estas operagdes permitem ao Grupo reduzir os impactos financeiros de eventuais oscilagdes da taxa de juro
dos financiamentos negociados.
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O Grupo efetua a andlise da sua exposicado ao risco de taxa de juro numa base dindmica. Sdo utilizados diversos
cendrios, através dos quais a Transtejo calcula o impacto em custos e proveitos derivado de flutua¢des da taxa
de juro. O Grupo possui a 31 de dezembro de 2014 empréstimos obrigacionistas emitidos e instrumentos
financeiros derivados (swaps e collar de taxa de juro) no valor de 176.289.321,68 Euros (177.057.690,63 Euros
em 31 de dezembro de 2013), contraidos junto da Banca Nacional e Internacional, os quais sdo remunerados a
uma taxa variavel Euribor de 1 a 3 meses, acrescida de spreads que podem atingir um teto de 800 pontos base
(8,00%).

Anilise da sensibilidade dos custos financeiros a variagdes na taxa de juro

Foi efetuada uma andlise de sensibilidade com base na divida total do Grupo, subtraida das aplicagdes de
fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e 2013.

31 de dezembro de 2014:

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2014, um acréscimo de 1% nas taxas de
juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 1.776.165,89 Euros.

31 de dezembro de 2013:

Tendo por referéncia a divida liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2013, um acréscimo de 1% nas taxas de
juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de 1.654.322,86 Euros.

5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo existe para os saldos a receber de QOutros devedores, uma vez que parte significativa
do rédito dos servigos prestados aos clientes é recebido antecipadamente ou na data da prestagdo do servi¢o. No
caso dos passes intermodais, os valores a receber/ a pagar mensais sdo monitorizados pelo regulador dos
transportes o IMTT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, ndo existindo riscos de crédito
significativos a considerar.

No que se refere aos saldos de “Outras contas a receber” estes resultam maioritariamente de transagdes pontuais,
contudo existem saldos a receber das atividades imobilidrias para os quais o risco de crédito é mais significativo. A
politica de cobertura de risco definida pelo Grupo passa pela exigéncia da prestagdo de garantias e caugdes no
inicio do contrato e uma monitorizagdo das atividades dos arrendatarios.

5.1.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das
disponibilidades a um nivel razodvel e a previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma
adequada gestdo das cobrancgas.

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direcdo Financeira, que tem como objetivo manter um nivel
satisfatério de disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O
Grupo pretende assim garantir a disponibilidade e flexibilidade de financiamento com facilidades de crédito ndo
utilizadas, assim como o recurso a diversas instituicdes financeiras e métodos de financiamento. As necessidades
pontuais de tesouraria sdo cobertas pelo controlo das contas a receber, e pela manutengdo de linhas de crédito
acordadas entre o Grupo e as suas entidades bancarias financiadoras.
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A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o
periodo remanescente até a maturidade contratual a data do relato financeiro. Os montantes que constam da
tabela correspondem a fluxos de caixa contratuais:

31 de dezembro de 2014 Menosde 1 ano Entre 1 a5 anos Maisde 5 anos

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimo Obtido 19.770.833,33 106.837.344,67
Empréstimo Obrigacionista - - 55.000.000,00
Derivados de Cobertura Passivos - 2.664.321,68 -
Qutros passivos ndo correntes - - -
Financiamento obtidos correntes

Descobertos Bancarios = - -
Contas Correntes Caucionadas - -

Fornecedores 1.360.603,93 - -
Outras contas a pagar 2.704.451,90 - -
Outros passivos correntes 6.800.291,99 - -

10.865.347,82 22.435.155,01 161.837.344,67
31 de dezembro de 2013 Menosde 1 ano Entre 1 a5 anos Mais de 5 anos

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimo Obtido - - 118.625.000,00
Empréstimo Obrigacionista - - 55.000.000,00
Derivados de Cobertura Passivos - 3.432.690,63 -
Outros passivos ndo correntes - 11.002.601,63 -

Financiamento obtidos correntes
Descobertos Bancarios - B i
Contas Correntes Caucionadas - g &

Fornecedores 3.870.510,87 - -
Outras contas a pagar 1.895.138,14 - -
Outros passivos correntes 3.632.649,86 - -
9.398.298,87 14.435.292,26 173.625.000,00

5.2 Gestdo do risco de capital

O objetivo do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face da demonstracdo da posicdo financeira consolidada, € manter uma estrutura de capital equilibrada, através
de uma utilizagdo prudente de divida e mantendo um rating de crédito sélido que lhe permita reduzir o custo de
capital.

A contratagao de divida é analisada periodicamente através da ponderacdo de fatores como: i) as necessidades de
investimento em ativos tangiveis; ii) as tarifas definidas para a presta¢do de servigos; iii) as comparticipagtes do
Estado e iii) as necessidades de financiamento da exploragdo.

6 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragGes financeiras consolidadas do Grupo sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo,
tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,
nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de
ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes:
6.1 Provisoes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o
pagamento das obrigacbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

O Grupo utiliza a avaliagdo dos processos judiciais pelos seus advogados para determinar o reconhecimento da
eventual provisdo para fazer face a essas contingéncias (Nota 22).

6.2 Depreciagdes

.

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das deprecia¢@es a reconhecer na Demonstra¢do consolidada do rendimento integral de
cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragdo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel
internacional.

6.3 Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacao
histdrica dos outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada
pela Gestdo, dos riscos de cobranga existentes a data do fecho das demonstragdes financeiras consolidadas, os
quais podem vir a divergir do risco efetivo a incorrer.

6.4 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o
custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, ao Grupo.

No entanto, tendo em conta a estrutura acionista do Grupo e a natureza dos servigos prestados, a determinag¢do
da existéncia de imparidade nao é expectavel.

6.5 Justo valor de ativos e passivos financeiros

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o pre¢o de
mercado é aplicado. No caso de ndo existir um mercado ativo, sendo essa a realidade de alguns ativos e passivos
financeiros do Grupo, sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em
pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros ndo cotados, como sejam derivados e ativos
disponiveis para venda. Os modelos de valoriza¢gdo mais usuais sdo modelos de fluxos de caixa descontados, os
quais incorporam, por exempio, curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.
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No caso dos instrumentos financeiros derivados, o Grupo aplica a valorizagcdo que Ihe é disponibilizada por 47-‘ _
entidades bancarias, suportando-se em pressupostos de acordo com as caracteristicas das naturezas dos <:1l’/
instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado monetario (Euribor) até 1 ano, exclusive, e I,
a curva dos swaps e collar de taxa de juro, a partir de 1 ano, inclusive, do dia 31 de dezembro de 2014.

7 Segmentos operacionais

O Grupo detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploragdo da travessia fluvial de passageiros
entre as margens norte e sul do rio Tejo. Consequentemente o Grupo ndo preparou informagdo financeira
especifica para reporte.

8 Empresas do Grupo incluidas na consolidagao

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral, suas sedes sociais e proporg¢ao de capital detido em
31 de dezembro de 2014 e 2013, sdo as seguintes:

Percentagem efectiva do capital

Denominagdo social Sede 2014 2013

Transtejo - Transportes Tejo, S.A. Lisboa Empresa-mae

Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Lisboa 100,00 100,00

Estas entidades foram incluidas nas demonstra¢es financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo
integral, com base no estabelecido no n2 1 do artigo 62 do Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho (possa exercer,
ou exerca efetivamente, influéncia dominante ou controlo).
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