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Nota prévia
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Na sequéncia do novo enquadramento governativo, decorrente do programa do XXI
Governo Constitucional para o mandato 2016-2019, salienta-se o desenvolvimento de uma
nova politica de transportes, tendo como principal consequéncia a necessidade de
estabelecer a inversdo das anteriores politicas econdémicas e sociais e o desenvolvimento,
pelo novo executivo, de um conjunto de medidas de relancamento da economia
portuguesa. Deste facto, destaca-se o novo enquadramento ministerial do setor com
inclusdo da responsabilidade pelas politicas de transportes urbanos e habitagcdo sob a
tutela do Ministério do Ambiente.

No ambito da Lei Organica deste Governo, publicada pelo Decreto-Lei n.” 251-A, de 17 de
dezembro de 2015, foi determinada a transicdo da tutela operacional do setor dos
transportes do Ministério da Economia para o Ministério do Ambiente, ditando a
necessidade de nomear uma nova equipa para o Conselho de Administracdo das
empresas de transportes de Lisboa, alinhada com os principios de Gestio definidos pelo
Ministério do Ambiente.

N&o obstante, considera-se adequado apresentar referéncia ao Conselho de
Administragdo que acompanhou o desenvolvimento da atividade da empresa ao longo do
exercicio de 2015, eleito por Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) de 8 de
janeiro de 2015:

Tabela 1 - Consclho de Administragéio - Nomeacéo 08-01-2015

Presidente | Rui Lopes Loureiro !
Vogal Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas |
Vogal Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
Vogal Maria Manuela Bruno de Figueiredo
Vogal | José Rui Rogue

O supra identificado Conselho de Administracio cessou funcées, face a eleicéo dos novos
membros para o mandato 2016-2018, mediante DSUE de 7 de janeiro de 2016:

Tabela 2 - Conselho de Administragdo - Nomeacao 07-01-2016

Presidente |  Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
L Vogal I Luis Carlos Antunes Barroso

Vogal José Realinho de Matos
I Vogal Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Vagal l Anténio Manuel Domingues Pires

Posteriormente, a Lei n.? 22/2016, de 4 de agosto, veio estabelecer a autonomia juridica
do Metropolitano de Lishoa, E.P.E. (Metro), da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.
(Carris), da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa, Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A., com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, revogando os Decretos-Lei
n.° 98/2012 e n.? 161/2017, de 3 de maio e de 29 de outubro, respetivamente.

Neste sentido, através de DSUE de 30 de dezembro de 2016, o acionista Estado designou
os atuais membros do Conselho de Administragao para a Transtejo, S.A. e para a sua
participada Soflusa, S.A., em acumulacéo de fungdes, para o mandato 2017-2019:

Tabela 3 - Conselho de Administracio - Nomeacio 30-12-2016

Presidente Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
Vogal Sara Maria Murta Ribeiro
1 Vogal José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrdo

As sucessivas alteracbes e consequentes processos de reorganizagio interna, geraram
atraso no processo de aprovacio das contas de 2015 e respetiva aprovacéo do Relatério
de Gestdo e Contas Consolidadas 2015, ndo permitindo que fosse cumprida esta
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formalidade durante a vigéncia dos mandatos anteriores, motivo pelo qual também o
Relatério de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2015 & ora aprovado pelos
elementos do Conselho de Administracéo atualmente em fungdes.

. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério de Governo Societario (RGS) reflete a estrutura de governagéo e as
praticas adotadas pelo Grupo Transtejo, no estrito cumprimento da Lei e de Boas Praticas
de Gestao, no exercicio de 2015.

O Grupo Transtejo integra as sociedades comerciais Transtejo — Transportes Tejo, SA.
(Transtejo, S.A.), cujo capital social é detido integralmente pelo Estado Portugués e a
Soflusa, Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Soflusa, S.A.), cujo capital social &, por
sua vez, detido a 100% pela Transtejo, S.A.

O Grupo Transtejo prossegue a atividade de transporte fluvial de passageiros no rio Tejo,
com caracter de regularidade, a qual se destina a fazer face a necessidade coletiva
essencial de mobilidade entre as duas margens do rio Tejo, acautelando a satisfagdo das
necessidades da populagao.

O Grupo Transtejo assegura cinco ligagées fluviais e conta na sua estrutura com seis
terminais, localizados no Terreiro do Pago, no Cais do Sodré, no Seixalinho (Montijo), no
Barreiro, no Seixal, em Cacilhas e com trés estacgdes fluviais, localizadas em Belém, no
Porto Brandao e na Trafaria.

O ano de 2015 esteve associado a um projeto de gestdo conjunta das empresas de
transportes de Lisboa, enquadrado pela nomeacgdo de um Conselho de Administracao
unico e comum as empresas Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (Carris),
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (Metro), Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A., conforme
determinado pelo Decreto-Lein.? 161/2014, de 29 de outubro e dando seguimento ao Plano
Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
45/2011, de 10 de novembro.

Nao obstante as alteragdes ocorridas em 2015, o Grupo Transtejo assumiu, de forma
consistente, a sua responsabilidade como agente econémico e social, atuando no dominio
da mobilidade urbana, contribuindo para o desenvolvimento e sustentabilidade da area
metropolitana de Lisboa, ajustando a sua atividade e a utilizagdo dos recursos em fungdo
do respetivo contexto e enquadramento institucional.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade [vide artigo 43.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro].

O Grupo Transtejo tem como missdo a prestacéo do servigo publico de transporte fluvial
de passageiros e veiculos entre as duas margens do rio Tejo, orientada para a satisfacao
do cliente e subordinada a padrées de elevada qualidade e seguranga, seguindo uma
estratégia integrada de transportes para a area metropolitana de Lishoa e segundo
principios de racionalidade econdmico-financeira, social e ambiental, desenvolvendo uma
atividade que se integra no conceito de servigo publico de interesse geral.

O Grupo Transtejo constitui-se, assim, como um instrumento empresarial do Estado para
a concretizagdo de politicas publicas no setor dos transportes, prosseguindo uma
estratégia integrada na promogao da mobilidade sustentavel e contribuindo para a melhoria
e eficiéncia continua do transporte coletivo.

Ly 3*}_‘
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A sua atuacgéo pauta-se por valores, tais como, (i) o respeito pelos direitos das pessoas,
pelos principios da nao discriminagao, da igualdade de oportunidades e do cumprimento
da legislagao, (ii) a protegéo do ambiente e promogéo da seguranga de pessoas e bens,
(iii) a integridade e ética na relagio com clientes e fornecedores, (iv) a melhoria constante
do servico e (iv) a eficiéncia nos custos e investimentos para conter o esforgo financeiro do
Estado.

No ano de 2015, o Grupo Transtejo, integrado numa gestdo comum sob o dominio da
marca “Transportes de Lisboa" prosseguiu a sua missdo, contribuindo para a
implementacéo e desenvolvimento de um modelo empresarial dindmico, o qual tinha por
objetivo melhorar a intermodalidade e otimizar a qualidade e eficiéncia do servigo de
transportes publicos.

A existéncia de uma administracdo em regime de acumulagdo de funcbes e a
implementagdo de um modelo organizacional comum a quatro empresas, levou a
uniformizacéo de procedimentos e a economias de escala, através da utilizacdo de
recursos materiais, humanos e financeiros, preparando as empresas para o quadro de
futuras subconcessées a iniciativa privada.

O Grupo Transtejo comecou, assim, a desenvolver a integracédo organizacional com a
Carris e a Metro, numa ética de incremento da interoperabilidade entre os diversos modos
assente na racionalizacéo de custos.

Dando cumprimento as medidas de gestdo de recursos financeiros e patrimoniais,
determinadas pela politica governamental para o setor dos transportes e considerando as
obrigaces e responsabilidades genéricas das empresas do Setor Publico Empresarial, o
Grupo Transtejo deu continuidade ao cumprimento da sua missdo, desenvolvendo um
esforgo para a adequacado dos recursos e fontes de financiamento disponiveis, no sentido
da sua otimizacao para alcangar um EBITDA! tendencialmente nulo.

Ao nivel da gestdo organizacional e em linha com os vetores da estratégia de
sustentabilidade do Grupo Transtejo, foram mantidas linhas de atuacéo, tendo em vista dar
cumprimento aos seguintes objetivos operacionais:

Reforgo do nivel de qualidade e seguranga do transporte fluvial;
Reforgo da articulagéo intermodal;

Promocao da sustentabilidade ambiental,

Otimizacao da exploracéo de atividades acessdrias;

Desenvolvimento de agées internas, no ambito da melhoria dos processos;
Desenvolvimento da Comunicagao Interna,

Melhoria dos Sistemas de Informacao;

Consolidagdo do Sistema de Avaliagao de Desempenho;
Consolidagao do Sistema de Gestdo Ambiental,

Desenvolvimento de Atividades no ambito da Responsabilidade Social;
Melhoria da Gestéo dos Aprovisionamentos;

Desenvolvimento de atividades de Auditoria Interna;

* Melhoria dos Sistemas de Planeamento e Informacao de Gestao.

No que respeita a padrées de ética e conduta, o Grupo Transtejo prosseguiu a sua missao,
visdo e estratégias de gestdo em consonancia com o disposto no seu Cédigo de Etica,
disponivel para consulta nos sites da DGTF e da Transtejo? e, ainda, no estrito cumprimento
da legislacao aplicavel ao desenvolvimento das suas atividades.

1 EBITDA — (Earnings Before Interest, Taxes, Depreclation and Amaortizallon) Lucros antes de juros, impostos, depreciagio
e amortizagéo

2 0 Cobdigp de Etica do Grupo Transtejo encontra-se divulgade na pagina da internet em
http/iwww transtejo pt/empresal/documentos-oficiais#codigo-de-atica, @ na Pagina da DGTF em http://www. datf pt/sector-

empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/Transtejo--transportes-tejo-sa .

4184 @,q _ &,
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A Lei do Orcamento do Estado para 2015* manteve a aplicagdo de varias medidas
restritivas para a administragdo publica e para o Setor Empresarial do Estado,
designadamente, ao nivel dos gastos operacionais.

Relativamente ao cumprimento do Plano de Reducédo de Gastos Operacionais, o Grupo
Transtejo apresenta uma reducéo de 23% face a 2010, no conjunto das rubricas “custo das
matérias consumidas, fornecimentos e Servigos Externos, Gastos com pessoal sem
indemnizagées”, superando o objetivo de redugédo estabelecido em 15%.

No que refere ao controlo de rubricas especificas de Gastos Operacionais, estabelecido o
objetivo de ndo agravamento face ao real de 2014, o nivel de cumprimento foi o seguinte:

e FSE / Gastos com comunicagdes: - 33 % face ao real de 2014;
FSE / Gastos com deslocacdes e estadas: + 3 % face ao real de 2014,

e FSE / Gastos com ajudas de custo: Nao aplicavel. As ajudas de custo sdo refletidas
em gastos com pessoal, incluidas no processamento salarial (e ndo em FSE),

Quanto ao controlo da frota automoével, assinala-se a reducéo de 1 viatura face a 2014 e
uma reducéo de 45,5% nos gastos.

O Grupo Transtejo deu cumprimento a sua missao, tendo em conta as orientagbes
especificas do acionista, nomeadamente:

» No esforco de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o Setor dos
Transportes em particular;

e No esforgo de convergéncia para o objetivo de estancamento do endividamento,
minimizando o esforgo financeiro do estado, promovendo um consumo eficiente de
recursos e mantendo o foco na melhoria do EBITDA, desenvolvendo medidas que
favorecessem o equilibrio operacional;

e« Na observancia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou determinadas na
Lei do Orgamento de Estado, no &mbito da preparacéo dos seus Planos de Atividades
e Orcamentos e na implementagdo de mecanismos de controlo e monitorizagéo do
cumprimento dessas orientagdes legais.

A atividade foi desenvolvida com base nos instrumentos previsionais de gestao aprovados
a 23.12.2014, no qual se inclui o Plano de Atividades e Orcamento (PAO)* reportado para
o ano de 2015 e para o triénio de 2015-2017.

O Grupo Transtejo procurou, ainda, seguir os objetivos estratégicos do Plano Estratégico
dos Transportes e Infraestruturas (PETI 3+)5, para o horizonte 2014-2020, através da
prestacdo do servigo de transporte fluvial, promovendo a coesdo social e territorial,
assegurando a mobilidade e acessibilidade dos cidadaos, otimizando recursos de forma a
assegurar a sua sustentabilidade financeira.

1 Vide Lei n.”? 82-B/2014, de 31 de dezembro no seu artigo 61.° “Gastos operacionais das empresas publicas”,

40 Plano de Atividades e Orgamento de 2015 foi construido tendo por base as instrugdes da DGTF, Oficio Circular N.°011156
de 02.12.2014, e em conformidade com o orgamento constante no Sistema do Orgamento de Estado (SOE).

5 O Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI3+) para o Horizonte 2014 — 2020, aprovado em 3 de abril de
2014 pelo Conselho de Ministros, fixando objetivos, tais como, a privatizagdo dos servigos de transporte fluvial de passageiros
na Area Metropolitana de Lisboa e a criagio de um Novo Regime Juridico dos Servigos Piblicos de Transporte de
Passageiros.

@ 1
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No que respeita as condi¢des de prestacdo pela Transtejo, S.A. e pela Soflusa, S.A. do
servico publico de transporte fluvial de passageiros e veiculos, foram as mesmas
contratualizadas ao abrigo de Contrato de Prestagao de Servigo Publico de Transporte de
Passageiros, celebrado com o Estado Portugués, os quais alcangaram, contudo, o termo
do prazo de vigéncia em 31 de dezembro de 2014.

Em cumprimento do disposto no artigo 48.° do RJSPE, foi preparada e enviada ainda em
2014, ao Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes (SEITC),
com conhecimento da Secretaria de Estado do Tesouro (SET) e da Autoridade
Metropolitana dos Transportes de Lisboa (AMTL), a proposta para a sua renovagio,
contemplando a inclusdo de algumas alteracées, designadamente:

Possibilidade de fixacao de limite minimo de compensacéo financeiras a pagar;
Mencao expressa das distancias percorridas por cada ligacao fluvial;

Pagamento de compensagdo que remunere a especificidade da operagéo fluvial;
Pagamento de compensacao especifica pelo transporte de veiculos.

O Grupo Transtejo assegurou um nivel de oferta mensuravel em termos do nimero de
ligagbes que foram anteriormente definidas, mantendo os habituais padrdes de seguranga,
qualidade, comodidade e rapidez do transporte fluvial, a fim de dar continuidade a
prestacdo do servigo publico nos mesmos moldes que lhe esteve cometida no periodo de
vigéncia dos contratos cessantes.

S&o objetivos estratégicos do Grupo Transtejo:

¢ Continuar a assegurar o transporte regular de passageiros, procurando através da
oferta de um servigco cada vez mais eficaz, com qualidade e seguranca, alargar a area
de influéncia dos terminais da empresa e captar novos clientes;

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a qualidade do servigo
prestado ao cliente;

e Aumentar a produtividade, melhorando a qualificacdo e a motivagdo dos recursos
humanos;

e Assegurar a prestagdo de um servigo publico assente em critérios de racionalidade
social e econémico-financeira, reduzindo custos de exploragao;

e Aumentar a eficiéncia energética e ambiental dos meios operacionais, com base no
desenvolvimento de agbes que permitam melhorias do rendimento energético;

= Promover a atividade turistica, como atividade complementar da empresa.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os economicos e
financeiros;

Face & inexisténcia de contratos de gestdo celebrados entre o Estado Portugués, na
qualidade de Acionista e os elementos do Conselho de Administracéo eleitos para o triénio
2015/2017, nao se encontram formalizados os objetivos e as orientacbes estratégicas
especificas.

Contudo, o PAO definido para o ano de 2015 incluiu, no documento de aditamento, a
publicacdo de um conjunto de indicadores chave de desempenho, para efeitos de
acompanhamento dos objetivos operacionais propostos, subjacentes ao projeto de gestao
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para esse mesmo anof, apresentando-se no quadro seguinte os resultados alcangados
pela empresa ao nivel dos referidos indicadores de acompanhamento”.

Tabela 4 - Indicadores de desempenho

2011 2010

| Real ‘ GEE

1| Consumo de Combustivel por LKO 0,025 | 0,024 | 0,024 0,026 | 0,025
2 | Gastos de Manutengio por LKO € | -0004 |0012|0008 0011 | 0009|0012 | 001 | 0,009
3 | Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais | % 14,50 | 54,00 | 7911 | 80,8 | 52,6 | 524 | 457 | 549
4 Gastos Operacionais por Passageiro -0,36 2,10 | 167
Transportado (PT) € 127 | 135 | 138 ) 132 | 1.2
5 | margem do EBITDA % 41,00 |-8690|-4590| B84 | -511 | -550 | 615 | -31,1
6 | Indicadores de qualidade da Oferta” - e
6.a) | N.°de Reclamagotes por mil PT - 0,08 ._0._{_'3_0_@3_ _0.036 0,035 9,041 0.?29
6.b) | Regularidade % | |  |9e8@3| 992 | 982 | 967 | 951 | 992
6.c) | N.° de acidentes com passageiros por mil PT | - 0,002 | 0,0023 | 0,0019 | 0,0011 | 0,0021 | 0,0013
*A aferir apos desempenho )
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados
e das medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.
Nao é possivel aferir o respetivo grau de cumprimento, pelos motivos acima explanados
na alinea a).
3. Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.
A atividade do Grupo Transtejo esta sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam
nos resultados obtidos, de entre os quais se destaca:

¢ Racionalizagdo da oferta do Grupo Transtejo / Adequacéo da Oferta a Procura;

* Politicas definidas pelo Governo relativamente ao plano tarifario;

e Compromisso com o programa de equilibrio operacional,

« Politicas de investimento no Transporte Publico Fluvial de Passageiros e Veiculos;

e Politicas de oferta definidas pelos operadores de transporte de passageiros
complementares ao servigco de transporte publico fluvial e complementaridade entre a
oferta do Grupo Transtejo com a rede da Carris e do Metro de Lisboa;

e Concorréncia do transporte individual,

= Desenvolvimento da integracdo organizacional do Grupo Transtejo, da Carris do Metro
de Lisboa,

Sinergias de prestacéo de servigos interempresas;

e Contratacio partilhada do fornecimento de bens e servicos, maximizando o efeito de
escala das empresas do Grupo Transtejo, da Carris e do Metro de Lisboa;

e Medidas de contencdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei do
Orcamento de Estado (LOE);

Otimizagao do processo produtivo;

e Auséncia de Politica de Oferta definida pelo Contrato de Prestagao de Servico Publico
de Transporte de Passageiros e de Veiculos

e Captacio e retencéo de clientes para o transporte publico fluvial.

% O Plano de Atividades e Orgamento teve em consideragio a Lai do Orgamento do estado, o Decreto-Lei de Execugéo
Orgamental @ as instrugbes sobre a elaboragio dos instrumentos previsionais de Gestio (IPG) elaboradas pela Diregéo-
Geral do Tesouro e finangas (DGTF).
7 Informacéo adicional encontra-se divulgada no n.? 9 do Relatorio e Contas de 2015
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4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios

8/84

setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagées
especificas a cada enlidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-
Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro).

O Plano de Atividades e Orgamento teve em consideragao as instrugdes para a preparacao
do Orgamento de Estado para 2015, transmitidas a empresa através da Circular Série A
n.? 1376 da Direcdo Geral do Orgamento (DGO), bem como as instrugbes sobre a
elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG), transmitidas pela Direcao-
Geral do Tesouro e finangas (DGTF) através do Oficio Circular n.? 11156, de 02.12.2014.

Os referidos orcamentos de exploracdo e de investimento tiveram em consideracio as
medidas de contengdo impostas®, ou seja, apenas integram atividades passiveis de
realizar, adequadas aos recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Os orcamentos foram elaborados a pregos correntes, considerando os pressupostos
macroeconémicos de referéncia fornecidos pela DGTF, nomeadamente as taxas de
inflagdo previstas de 0%, em 2014 e 0,7%, em 2015°. Relativamente as previsdes de
receitas tarifarias foi considerada a evolugdo esperada das mesmas e a conjuntura
macroecondémica prevista para ano de 2015,

A analise do cumprimento das orientagées legais transmitidas a empresa, apresentam-se
detalhadamente, no capitulo 9 do Relatorio de Gestao e Contas consoclidadas referente ao

exercicio de 2015.

! As orlentagtes especificas para a preparagéo do PAO foram transmitidas pela Diregéo Geral do Tesouro e Finangas através
do Oficio Circular n.? 11156, de 02 de dezembro de 2014 referente as “Instruglies sobre a elaboragédo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo (IPG's) para 2015", foram ainda observadas as Instrugdes para preparacdo do Orgcamento de Estado
para 2015, aprovadas por despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento de 18 de julho de 2014 e transmitidas
pela DGO atraves da Circular Série A n.® 1376.

# Nos termos do n.” 3 Anexo a Cireular 011156 de 02.12.2014,

10 Conforme disposto no ponto n.° 53 da Circular Série A n.® 1376.
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Estrutura de capital

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,

9/84

numero de agbes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das
diferentes calegorias de agées, direilos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada caltegoria representa (vide alinea a), do n.° 1, do artigo 44.° do Decreto-
Lein.® 133/2013, de 3 de outubro).

A 31 de dezembro de 2015, o Capital Social da Transtejo, S.A., no montante de €
58.248.220,00 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e quarenta e oito mil duzentos e vinte
euros), encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo distribuido por 11.649.644
acoes (onze milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil, seiscentas e quarenta e quatro)
com o valor nominal unitario de € 5,00 (cinco euros), representadas por titulos de uma,
cinco, cinquenta, cem, mil e dez mil agdes, podendo o Conselho de Administracdo emitir
certificados provisdrios ou definitivos representativos de qualquer nimero de acgdes,
conforme previsto no artigo 4.° dos Estatutos.

As acgbes que constituem o Capital Social sdo detidas integralmente pelo Estado
Portugués, representado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) 4,

Tabela 5 - Capital Social Transtejo, 5.A,

Capital Social da Transtejo, & € 58.248.220,00

Valor Nominal da Participacao DGTF € 58.248.220,00
% DGTF 100%

No ano de 2015, ocorreram dois aumentos de capital, no valor de € 722.550,00 (setecentos
e vinte e dois mil e quinhentos e cinquenta euros) e no valor de € 686.795,00 (seiscentos
e oitenta e seis mil setecentos e noventa e cinco euros), tendo sido emitidas 281.869
(duzentas e oitenta @ um mil oitocentas e sessenta e nove) a¢des nominativas, no valor de
€ 5,00 (cinco euros) cada.

Identificagéo de eventuais limitagbes 4 titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

As limitagbes a titularidade ou transmissibilidade das agées sdo as que decorrem dos
respetivos Estatutos das sociedades e da Lei, designadamente, do artigo 11° do RJSPE.

Informacgéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigbes.

N&o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento das sociedades.
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem comao da fonte e da causa
de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Grupo Transtejo, tem como partes relacionadas a Soflusa, Sociedade Fluvial de
Transportes, S.A. e a OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lishoa, A.C.E.
gue de seguida se identificam:

Tabela 6 — Partes Relacionadas

IDENTIFICACAO E(ﬁ:-’LUSA Sociedade Fluvial de Transportes Hl LJ“-‘ Al’i)p;&radr_ﬁres de Transportes da Regiao de

503 010 936 503 673 242
| 44.500.000,00 € 320.832,02€

100,00% 14,29% = (47.118,86 €) - N
Mesa da Assembleia Geral Mesa da Assembleia Geral
Presidente — Dr. Anténio Manuel Veiga dos Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queirés Cardoso
Santos Mendonga Mendes Aires Bandeira de Melo
Secretario — Dr. Raul Marting Matias Secretaria — Dra. Maria Romana Vasconcelos
Conselho de Administragio desde 8 de Conselho de Administracéo
janeiro de 2015 Presidente - Dra. Maria Regina Lourenco Ferreira
Presidente — Eng.” Rui Lopes Loureiro Vogal — Eng.® Augusto Anténio Bringuéte Proenga
Vogal — Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas | Vogal - Dr. José Manuel de Sa Guimas
Vogal — Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Vogal — Eng®. Martinho Manuel dos Santos Costa
Santos Vogal = Eng®. Anténio Manuel Lupi Corréa de Sampaio
Vagal — Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo | Vogal — Dr Miguel Matos Silva Radrigues
Vogal - Dr. José Rui Rogue (designado a 21 de abril de 2015)

Vogal - Dr. Nuno Serra de Sanches Osdrio
(designado a 26 de outubro de 2015)

Fiscal Unico Fiscal Unico

Patricio, Moreira, Valente & Associados — SROC, | Oliveira Rego & Associados, SROC, Lda. - Dr. Manuel
representada por Dr, Joaquim Patricio da Silva Oliveira Rego

Suplente: Dr. José Carlos Nogueira Faria e

Matos .
MANDATO 2015-2017 Quadriénio 2012/2015
| Rua da Cintura do Porto de Lisboa Rua 1.° de Maio, n.? 103, Alcantara
SEDE Terminal Fluvial do Cais do Sodré 1300-472 Lisboa

1249-249 Lisboa

Em 31 de dezembro de 2015, a Transtejo, S.A. detinha a participacdo de 100% no Capital
Social da Soflusa, S.A., no montante de €44.500.000,00 (quarenta e quatro milh&es e
guinhentos mil euros), o qual é representado por 8.900.000 (oito milhdes e novecentas mil)
actes com o valor nominal de € 5,00 (cinco euros).

A Transtejo, S.A. mantém uma participagio de 14,29% (um sétimo) no Capital Social da
OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, Agrupamento Complementar
de Empresas constituido pelos restantes operadores de transportes da Area Metropolitana
de Lisboa, o qual é responsavel pela coordenacgio do desenvolvimento dos projetos de
bilhética (validacéo e controlo de acessos).
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2. Explicitagdo da aquisi¢éo
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e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participacdo

em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c), do n.° 1 do
artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

No decurso do exercicio de 2015, o Grupo Transtejo nao procedeu a aquisicao ou
alienacéo de participagées sociais, tendo participado nas seguintes entidades de natureza

associativa:

Tabela 7 - Instituiges as quais o Grupo Transtejo se encontra associado

Lista de Entidades as quais o Grupo Transtejo se

Denominacac

AATF - Associagio Armadores de
Trafego Fluvial e Local

ADFERSIT - Assaciaq;&o Portuguesa
Para o Desenvolvimento dos Sistemas
Integrados de Transportes

[ finalidades.

ncantra associade - 2015

Objeto Social (Resumido)

Entidade do setor do transporte fluvial. Tem como fim prosseguir e defender os
interesses empresariais e o desenvolvimento dos setores de atividade que representa,
competindo-lhe organizar e manter os servigos necessarios 4 prossecugdo destas

Promover e contribuir para a divulgagéo das realidades e potencialidades do Transporte
Ferroviario, no contexto econémico e social, tanto a nivel nacional como internacional.

AIMOB - Agéncia Independente da
Mobilidade

A AIMOB procura trabalhar @ melhorar as potencialidades do pals, sempre em busca de
oportunidades que permitam por meio de parcerias e projetos desenvolver estratégias e
solugdes inovadoras. Por outro lado, a AIMOB presta especial atengdo as areas da
mobilidade ligeira e suave, da mobilidade flexivel e do sistema de transportes publicos
pela importdncia que tém no alcance de uma politica e pratica de mobilidade
sustentaveis.

S.Energia - Agéncia Regional de Energia
para os concelhos do Barreiro, Moita e
Montijo

A missdo da S.Energia centra-se na promogao da eficiéncia energética, do
aproveitamento dos recursos enddgenos renovaveis e da utilizagéo racional de energia,
contribuindo assim para uma gestio energético-ambiental sustentavel do territorio, de
forma a satisfazer necessidades de interesse geral.

AMESEIXAL - Agéncia Municipal Energia
do Seixal

Trata-se de uma assoclagio de direito privado sem fins lucrativos, cuja missdo é
contribuir para o desenvolvimento sustentavel através da promogéo, dinamizagio e
divulgacio de boas praticas, implementadas de uma forma transversal, no sentido da
melhoria sistematica do desempenho energético ambiental do Municipio do Seixal,
envolvendo os principais decisores politicos, os agentes econdmicos e os cidaddos em
garal.

AGENEAL - Agéncia Municipal de
Energia de Almada

Contribuir para o aumento da eficiéncia energética e para a melhoria do aproveitamento
das energias renovaveis no Concelho de Almada, podendo a sua atividade estender-se
a outras regides.

APOCEEP - CEEP Portugal -
Associacgio Portuguesa do Centro
Europeu das Empresas com Participagéo
Publica e / ou de Interesse Econdmico
Garal

O CEEP Portugal & a Secgéo Portuguesa do Centro Europeu de Empresas Prestadoras
de Servigos de Interesse Geral, com sede em Bruxelas, e reconhecido como parceiro
social da Unido Europeia. Promove os interesses dos associados no contexto da Coeséo
Social e Territorial da UE, nomeadamente no debate sobre a necessidade de garantir o
acesso dos cidadios europeus a Servigos de Interesse Econémico Geral em termos de
quantidade, prego qualidade. Tem sido particularmente ativo na troca de experiéncias
sobre questes sociais e laborais das empresas, em contexto de crise econoémico-
financeira.

Associagdo Humanitaria Bombeiros
Voluntarios de Cacilhas

Associacdo Humanitaria Bombeiros
Voluntarios do Sul e Sueste
Associagdo Humanitaria Bombaeiros
Voluntarios do Barreiro

Entidade de defesa civil da cidade de Almada.

Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro.

Entidade de defesa civil da cidade do Barreiro,

ATL - Associacéo Turismo de Lisboa

Promover o desenvolvimento turistico sustentado da regido de Lisboa,

BCSD - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

A BCSD tem como objeto divulgar os principios que caraterizam o desenvolvimento
sustentavel, articular a cooperacgio entre a comunidade empresarial e a sociedade civil,
com vista & promocé&o do desenvolvimento sustentavel.

COMM - Clube Oficiais Marinha Mercante

IPAI - Instituto Portugués de Auditoria
Interna

Entidade do setor do transporte maritimo e fluvial.

Difuséio de boas préticas e do estado da arte da Auditoria, contactos e f&irrr_ﬂaqéé_cbm'

especialistas internacionais e Certificagdo internacional em Auditoria Interna.
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FEEM - Férum Empresarial de Economia
do Mar
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Objeto Social (Resumido
Associagdo de emprasas, prevista no estudo "Hypercluster da Economia do Mar", com
0s seguintes objetivos:

a) Contribuir para o assumir da economia do mar como um designio nacional, por
forma a afirmar Portugal comao ator maritimo relevante, ao nivel global;

b) Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do mar e valorizar a sua importancia
como um dos principais recursos economicos, projetando-o como o grande motor do
desenvolvimento econdmico do pais;

¢) Promover uma estratégia comum e integrada das atividades relacionadas com a
economia do mar, bem como criar as condigbes @ fomentar as bhoas praticas
empresariais de exceléncia e cooperagio entre os atores estratégicos nacionais, com
vista ao desenvolvimento da economia portuguesa e a produgéo de riqueza coletiva em
todos os setores de atividade relacionados com a economia da mar,

INTERFERRY - Reprasenting the ferry
industry world-wide

E uma associagio de navegacio altamente respeitada que representa a industria de
ferry mundial. As suas funges principais sfo facilitar o trabalho em rede e as
comunicagies dentro da indistria de ferry e representar a indlstria em questdes
regulatdrias e politicas.

I1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Servigos de inspegdo, ensaios e calibragdes, formagéo, certificagéo, estudos de
engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e investigacao e desenvolvimento,

UITP - Union Internationale des
Transports Publics (Unida Internacional
dos Transportes Publicos)

Associagdo que agrupa, a nivel mundial, os operadores de transportes urbanos e
ragionais de passageiros e as autoridades nacionais e os fornecedores do setor. Tem
por objetivo o estudo das questdes relativas ao transporte publico e 4 mobilidade, de
modo a proporcionar, na dtica do cliente, a obtengio dos melhoras servigos publicos,
empreendimentos e solugbes de mobilidade, maximizando os avangos tecnoldgicos,
sendo o principal porta-voz do setor,

A Transtejo integra a UITP e participa em diversas comissdes no Ambito desta entidade,
nomeadamente, a Plataforma de Transportes Fluviais

ZOO - Jardim Zoolégico de Lisboa
_(Apadrinhamento Ledo Marinho)

Contributo para preservagao da espécie.
Apadrinhamento do "Ledo Marinho - Tejo"

3. Indicagdo do numero de acbes e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de
administragéo e de fiscalizagdo, nos termos do n ° 5 do artigo 447 ° do CSC

Os membros dos 6rgéos de administracdo e de fiscalizacdo da sociedade ndo detém
quaisquer agdes ou obrigagdes emitidas pela Transtejo, S.A. ou em empresas por esta

participadas.

4. Informagédo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade.

N&o existem relagdes de natureza comercial, sendo que a totalidade das participacdes é
detida pelo Estado Portugués.
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V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Assembleia Geral

1. Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2015, a mesa da Assembleia Geral da Transtejo, S.A. apresentou a seguinte
composicdo. de acordo com os respetivos mandatos:

Tabela 8 = Composigéo da mesa da Assembleia Geral entre 17 de julho de 2008 e 7 julho de 2015

| Remuner, anual 2015 (€)

Valor Final
Bruto
{1

| Ca qo Name

Dr. Anténio Manuel . .
gg?g' Presidente | Veiga dos Santos ?7"{57_2008 E;*_’J;‘f‘fg‘f; aé | 55706 |0.00 |000 0,00 0,00
Mendonga Mendes ] | S— A
2008- | Vice- Dr. Félix Nascimento | DUE Em fungdes até
2010 | Presidente | Esteves 17-07-2008 07-07-2015 34016 10,00 10,00 0.00 0.00
2008- i Dra, Tania Rodrigues | DUE Em fungdes até
2010 | SECre0 | Nagcimento 17.07-2008 | 07-07-2015 | 27954 [0.00 1000 0.00 0.00
000 [000 000 000

Tabela 9 - Composigdo da mesa da Assembleia Geral a partir de 8 julho de 2015

Mandalo | L')lj'r_';u‘;p‘w;_'h‘_':‘;'l(:' Lega Valor da UCAD Reversao Valor Einal

(nicia - da Atua N ° de mandalos Seénha Brulo Remunaratona Remuneralona 4)1= (1)-

Fim Cargo Nome Nomeacao Obse e85 Fixado (€ {3 2)+({3)
1T | Preaidenny | O FodrOMIGUS (e ots |1 50000 |0,00 |0,00 0,00 0,00
2017 | Prasdente | Nascmenio - |08.07.2015 | i O el ol fi
gg:g' Secretario gé-gﬁgiim:m 3;5%2015 n/a. 35000 000 000 foo0 000

0,00 [0,00 0,00 0,00

Nao houve lugar ao pagamento de senhas no exercicio de 2015 pelo facto de nao ter sido
realizada qualquer reunido de Assembleia Geral.

2. Ildentificacdo das deliberagées acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser

tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias.
Nos termos do n.? 4 do artigo 7.° dos Estatutos da Transtejo, S.A. "A Assembleia Geral
para eleicdo dos membros dos Orgdos Sociais ndo poderé deliberar sem que estejam
presentes ou representados acionistas cujas agdes representem, pelo menos, 51% do
capital social.”
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Administracao e Supervisao

Identificagdo do modelo de governo adotado.

Conselho

Assembleia Geral e g Conselho Fiscal
de Administracao

ROC/SROC Auditor Externo

De acordo com o disposto nos Estatutos da Transtejo, S.A., s&o érgaos da sociedade a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os membros dos 6érgdos sociais exercem as suas funcgdes por periodos de trés anos,
renovaveis.

As contas do Grupo Transtejo sado, ainda, auditadas por um Auditor Externo, mecanismo
que assegura a efetiva separagéo entre as fungbes de administragdo executiva e as
funcdes de fiscalizacédo, conforme o disposto no n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE.

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administragdo & composto por um presidente e até quatro vogais, sendo
que as vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administracdo serdo
preenchidas por cooptagao dos administradores em exercicio, desde que estes sejam em
numero suficiente para o Conselho poder funcionar e a sua maioria tenha sido eleita pelos
titulares do capital pertencente ao setor publico.

Os membros do Conselho de Administracio sao eleitos em Assembleia Geral, por periodos
de trés anos, podendo ser reeleitos, permanecendo em funcées até a posse dos membros
gue os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de
suspenséo, destituicdo ou renlncia.
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3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagéo
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso lenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respelivos (o que saiu e o que entrou).

Em 2015, o Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. apresentou a seguinte
composicdo, de acordo com os respetivos mandatos:

Tabela 10 - Composigdo do Conselho de Administragéo até 7 de janeiro de 2015

Mandato
(Inicio -
Fim)

Cargo

Nome

| Designacgéo
I = ¥

| Forma (1) |

Data

| OPRLO

Entidade
Pagadora

(
| [0/D] )

2008-2010 | Presidente | Eng.® Jodo Anténio da Silva Pintassilgo DSUE 17/07/2008 Transtejo O (EDP)
2008-2010 | Vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio (Ver nota) DSUE 17/07/2008 - -
2008-2010 | Vogal Dr. Isidro Duréo Haitor DSUE 17/07/2008 nfa D

(1) Legenda, Deliberagéo Social Undnime por Escrito (DSUE)
(2) OPRLO - Opgéo pela Remuneragéo do Lugar (O - Origem / D - Dastino)
Nota: A Dra. Maria Elisa Silva Saloio renunciou ao cargo em 1 de fevereiro de 2071.

Tabela 11 - Composigéo do Conselho de Administragdo apos 8 de janeiro de 2015

Mandato | Designac | OPRLO
(Inicio - Entidade
Fim) Nome Forma (1) Pagadora [O/D] (2)
; oo ) RCM; 14/01/2015;
2015-2017 | Presidente Eng.? Rui Lopes Loureiro DSUE 0B/01/2015 nfa D
2016.2017 | Vogal Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas ggl“j'E g}gﬁglgg:g‘ n/a D
R R | e e = e RCM; 14101,&,015: s
2015-2017 | Vogal Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos DSUE 08/01/2015 nfa D
; i RCM, 14/01/2015;
2015-2017 | Vogal Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo DSUE 08/01/2015 n/a D
2015-2017 | Vogal Dr. José Rui Roque Egth 83;81;331 g: n/a D

(1) Legenda: Resolugédo Conselho de Ministros (RCM), Deliberagéo Social Undnime por Escrito (DSUE).
(2) OPRLO - Opgéo pela Remuneragéo do Lugar (O - Origem / D - Destina).
Nota: RCM - Resolugdo emitida pela Presidéncia do Conselho de Ministros n.? 4/2015, de 14 de janeiro.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo execulivos do Conselho de Administragéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro).

Todos os membros que compéem o Conselho de Administragdo da Transtejo, S.A. sdo
membros executivos.
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5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anas (vide alinea j), do n.° 1,
do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Do mandato do Conselho de Administragcéo 2015/2017 (com inicio a 8 de janeiro de 2015)

Dados
Pessoais

Formagéo
académica

Atividade
profissional
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Tabela 12 - Elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administracéo

Fresidente do Conselho de Administragao — Eng. Kui Lopes Loureiro

Nome | Rui Lopes Loureiro
Ano de nascimento | 1951

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, pelo Instituto Superior Técnico,
Universidade Técnica de Lisboa.

Pés-graduacdo em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Industrial de Lisboa (atual ISEL).

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Universidade
Técnica de Lisboa.

Bacharelato em Engenharia Eletromecanica pelo Instituto Industrial de Lisboa (atual ISEL).

Desde 8 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, 5.A., do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo,
Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A,;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR - Inovagéo em Transportes
Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da CARRISBUS —
Manutengdo, Reparacdo e Transportes, S.A,;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administragdo da METROCOM —
Exploracédo de Espacos Comerciais, S.A.,

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Presidente do Conselho de Administracdo da
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.

De setembro de 2012 até dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragéo
da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E.

Acumulou, ainda, as fungbes de Presidente do Conselho de Administragdo da REFER
Engineering (desde dezembro de 2012), da REFER Telecom (desde margo de 2013), da
REFER Patriménio (desde margo de 2013), de Presidente do AEIE AVEP — Alta Velocidade
Espanha Portugal (desde dezembro de 2012) e Presidente do AEIE CFM4 — Corredor
Ferroviario de Mercadorias n.? 4.

Entre julho de 2010 e agosto de 2012 - Administrador residente (Luanda) e CEQ do I1SQ -
Reabilitacao, S.A.

Entre fevereiro de 2007 e junho de 2010 - Diretor de Projetos Industriais da EGD —
Engenharia, Gestio e Desenvolvimento, S.A,

Entre janeiro de 2006 e janeiro de 2007 - Diretor-Geral da Sireme, Lda., empresa do setor
da Metalomecénica.

Entre maio de 2004 e dezembro de 2005 - Administrador da GOM - Gestio e Operagoes
Metalomecanicas, S.A.

Entre dezembro de 2001 e abril de 2004 - Diretor de Servigos Técnicos da Bombardier,
5.A. Desempenhou, antes, na mesma empresa, as fungbes de Diretor Nacional da Unidade
de Negocio/Producéo de METROs Pesados (entre junho de 1999 e novembro de 2001) e de
Diretor dos Projetos Urbanos (entre junho de 1997 e junho de 1999).
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Pessoais

Formacgao
académica

Atividade
profissional
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| (Lisboa).

Vogal — Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas

Nome | Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas

Ano de nascimento | 1973

Pés-Graduagdo em Direito do Consumeo, na Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa
(Il curso de pos-graduagéo);

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catblica Portuguesa

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragéo da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes
Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR - Inovagéo em Transportes Urbanos
e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da FERCONSULT -
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A,;

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administracéo do TREM — Aluguer
de Material Circulante, A.C.E.

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo do TREM — Aluguer
de Material Circulante, A.C.E.

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracéo da
Companhia CARRIS de Ferro de Lisboa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administracéo da
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administragdo da
METROCOM - Exploracéo de Espacos Comerciais, S.A.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administracéo da
CARRISBUS — Manutencao, Reparacgdo e Transportes, S.A,;

De agosto de 2011 a agosto de 2012 - Adjunto do Secretério de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacoes do XIX Governo Constitucional;

De setembro de 2009 a julho de 2011 - Diretor-Geral de Organizagéo e Desenvolvimento na
REFER, E.P.E.. A Diregdo-Geral em causa englobava as dire¢gdes de: Recursos Humanos;
Assuntos Juridicos; Contratualizagéo, Procurement e Logistica; Auditoria; Apoio e Controlo de
Gestdo; Desenvolvimento Organizacional, Seguranga; Sistemas de Informagéo; Recursos e
Desenvolvimento Profissional (Formacao Ferroviaria),

De junho de 2010 a julho de 2011 - acumulou o cargo de Diretor-Geral com o de Diretor dos
Recursos Humanos, na REFER, E.P.E,;

De janeiro a julho 2011 - acumulou também o cargo de Vogal ndo executivo do Conselho de
Administragédo da REFERTELECOM, Servicos de Telecomunicagbes, S.A.;

De novembro de 2006 a agosto de 2009 - Vogal do Conselho de Geréncia/Administragéo do
METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., tendo durante o exercicio deste mandato exercido os
cargos de Vogal do Conselho de Administragio da PUBLIMETRO, Publicidade em Meios de
Transportes e Outros S.A. (novembro de 2006 a junho de 2008), Vogal do Conselho de
Administracéo da METROCOM, Exploracéo de Espacos Comerciais, S.A. (junho de 2008 a
agosto de 2009) e de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FERCONSULT,
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. (novembro de 2006 a
agosto de 2009).

De setembro de 1996 a outubro de 2006 - Advogado associado e, depois, sdcio da
Sociedade de Advogados «Ferreira Pinto & Associados» (atualmente, apos processo de
fusdo, «Sérvulo & Associados»).
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Formacéo
académica

Atividade
profissional

18/84

Vagal — Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Nome | Tiago Alexandre Carvalho dos Santos

Ano de nascimento | 1979

Mestrado em Gestdo e Estratégia Industrial, pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo.
Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo.

PADIS — Programa de Alta Diregao de Instituigées de Saude (XVII PADIS), AESE Business
Schoal, Lisboa.

Foundation Masterclass March 2008, Partnerships UK, Londres.

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes
Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da CARRISBUS -
Manutencao, Reparagéo e Transportes, S.A.

Desde 19 de fevereiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragdo da FERCONSULT —
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragio do TREM — Aluguer
de Material Circulante, A.C.E

Desde 17 de dezembro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragéo do TREM — Aluguer
de Material Circulante, A.C.E.

De julho de 2011 a dezembro de 2014 - Assessoria Econdmico-Financeira ao Ministro da
Satide. Neste &mbito acompanhou as dreas do Memorando de Entendimento (lideranga da
equipa da saude na avaliagio periodica de cumprimento das medidas do MoU com os
parceiros internacionais), da Reforma Hospitalar (membro do Grupo de Trabalho da Reforma
Hospitalar e da Equipa de Projeto da Retorma Hospitalar), das Parcerias Publico-Privadas,
do Patriménio do Estado, da Eficiéncia Energética, das Compras Centralizadas de Bens &
Servigos, do Modelo de Convengdes, do Clawback Fiscal e da Sustentabilidade.

Entre junho de 2010 e julho de 2011 - Assessoria Econdémico-Financeira ao Secretario de
Estado do Tesouro e Finangas. Acompanhou as areas do Setor Empresarial do estado, das
Parcerias publico-Privadas, do Patriménio do Estado e das Compras Publicas.

Desde junho de 2010 a dezembro de 2014 — Subdiretor da Caixa Bl — Caixa Banco de
Investimento.

Entre margo de 2004 e junho de 2010 - Subdiretor do Banco Portugués de Investimento.

Entre setembro de 2003 e marco de 2004 — Analista no Departamento de Previsdes
Energéticas das Redes Energéticas Nacionais.

1.



Dados
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Formagéao
académica

Atividade
profissional
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Vogal = Dra. Maria Manuela Bruno de Figueiredo

Nome | Maria Manuela Bruno de Figueiredo

Ano de nascimento | 1963

Pas-Graduagio em Gestao de Recursos Humanos no Instituto Superior de Gestao
Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa

Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administrago da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes
Tejo, 5.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Desde 22 de janeiro de 2015 - Gerente da CARRISTUR — Inovagéo em Transportes
Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragio da METROCOM ~
Exploracéo de Espacgos Comerciais, S.A.

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracéo da
Companhia CARRIS de Ferro de Lishoa, S.A. e do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.;

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Presidente do Conselho de Administragéo da
METROCOM - Exploragio de Espagos Comerciais, S.A.

De setembro de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracéo da
CARRISBUS — Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A.

De margo de 2013 a dezembro de 2014 - Gerente da CARRISTUR - Inovagéo em
Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.

2012 - Responsavel pelo Apoio de Gestao da Diregdo-Geral de Desenvolvimento da Rede,
da REFER — Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E (REFER, E.P.E))

2011 /2012 - Responsavel pela Gestdo de Contratos de Concesséo do patriménio
imobiliario, da REFER, E.P.E.

2009 /2011 - Diretora do Departamento de Gestao e Valorizagdo da Direcio do Patriménio,
da REFER, E.P.:

2004 / 2009 - Diretora-Adjunta de Recursos Humanos na REFER, E.P.

2000 / 2004 - Responsavel pela area administrativa e financeira do Projeto Travessia Norte-
Sul, na REFER, E.P.

1997 / 2000 - Responsavel pela area de planeamento e controlo de custos de Recursos
Humanos, na REFER, E.P.

1989 /1997 - Responsavel pela area de planeamento e controlo de custos de Recursos
Humanos, da CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.

1987 /1989 -Técnica superior da area de Recursos Humanos da CP - Caminhos de Ferro
Portugueses, E.P.

1986 / 1987 - Responsavel pela area financeira e administrativa, da Lacticer

1986 - Desenvolvimento de programas de formacgéo profissional na area da gestéo
administrativa e financeira para deficientes, junto do IEFP — Instituto de Emprego e
Formacgao Profissional

1985 - Técnica de Contabilidade da Telaplas
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Dados Nome | José Rui Rogue

Possoals | Ano de nascimento | 1959

Formagéo Licenciatura em Gestéo e Administragio de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas
academica da Universidade Catolica Portuguesa (Lisboa). .

Atividade Desde 8 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administrag&o da Companhia Carris de

profissional Ferro de Lisboa, S.A., do METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E., da Transtejo, Transportes

Tejo, 5.A. e da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragio da CARRISBUS —
Manutencgio, Reparacéo e Transportes, S.A.

Desde 22 de janeiro de 2015 - Vogal do Conselho de Administragio da METROCOM -
Exploracio de Espacos Comerciais, S.A.

De agosto de 2012 a dezembro de 2014 - Vogal do Conselho de Administracéo da REFER
- Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E.

Acumulou, ainda, desde margo de 2013 - As funcgdes de Vogal do Conselho de
Administracao da REFER Patrimdnio, S.A. e da REFER Telecom, S.A.

Entre setembro de 2007 e agosto de 2012 - Radio Televisdo de Portugal, S.A.
Desempenhou fungdes de Especialista na Diregio de Engenharia e Infraestruturas, na
Direc@o de Patriménio, Contabilidade e Finangas e na Direcéo de Sistemas de Informagéao.

Entre novembro de 2004 e setembro de 2007 - Administrador Executivo da Simtejo —
Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancéo, S.A., empresa do setor do
saneamento basico.

Entre junho de 2002 e novembro de 2004 - Diretor Financeiro e Administrativo da EMEL -
Empresa Municipal de Estacionamento de Lisboa, E.M.

2002 - Formador no Instituto de Formacgéo Bancaria.

Entre outubro de 1988 e junho de 2002 - Radiodifusio Portuguesa e Televiséo de

Portugal, S.A.. Desempenhou fungdes de Especialista, Chefe de Departamento Financeiro,
Assessor do Diretor Financeiro, Diretor Financeiro e Coordenador do Gabinete de Auditoria
Interna.

Apresentacdo de declaragdo de cada um dos membros do orgdo de administragdo ao
o6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim
como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Os membros do Conselho de Administracdo n&o detém quaisquer participacdes
patrimoniais sobre a empresa, nem mantém qualquer relagio suscetivel de gerar conflitos
de interesse com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou outros
parceiros de negocio.

Relativamente a comunicacao de inexisténcia de conflitos, os membros do Conselho de
Administragdo deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que
respeita a esta matéria e ao disposto no artigo 52.° do RJSPE (vd. Anexo 3).

Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habiluais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisédo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Todas as acées sdo detidas pelo Estado Portugués.

12 yfide ponto 1 do Capitulo |1l do presente relatdrio.

},_
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8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgéos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informacgéo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacgdo da administragdo quotidiana da entidade.

Compete a Assembleia Geral:

» Deliberar sobre o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balango,
as contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do
exercicio;

o Eleger e exonerar os membros dos 6rgios sociais, designando os respetivos
presidentes;

Deliberar sobre quaisquer alteragées dos estatutos e aumentos de capital;
Deliberar sobre as remuneragées dos membros dos 6rgaos sociais, podendo para o
efeito designar uma Comissdo de Remuneracdes;

e Autorizar a aquisi¢do ou alienacdo de bens imoéveis, bem como a realizacdo de
investimentos, quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % de
capital social da Transtejo, S.A,;

= Autorizar a aquisicdo de participacdes sociais, observados que sejam os formalismos
legais necessarios para o efeito;

» Autorizar a alienagdo de participagtes sociais quando o valor exceda correspondente
a 20% do capital social da Transtejo, S.A., observados que seja os formalismos legais
necessarios para o efeito;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes.

Compete ao Conselho de Administracao:

e Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo
caibam na competéncia atribuida a outros 6rgédos da sociedade;
Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens moveis e iméveis e participacdes sociais;

= Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem,

e Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu
funcionamento interno;
Constituir mandatarios com os poderes considerados convenientes;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pela Assembleia
Geral.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

e Convocar e dirigir a atividade do conselho, presidindo as respetivas reunides:
e Zelar pela correta execucgao das deliberagées do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho de
Administracao por si designado para o efeito.

Compete ao Conselho Fiscal:
Para além das competéncias constantes da lei, compete, especialmente:

Emitir parecer acerca do or¢amento, do balanco, do inventario e das contas anuais;

» chamar a atencéo do Conselho de Administracdo para qualquer assunto que deva ser
ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele
érgao.

AN
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Descricdo das areas funcionais (nos termos da deliberacdo do Conselho de

Administragéo da Transtejo, S.A. ref.? 93.1015.15, de 14.05.2015).

Figura 1 - Organograma
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Descricdo das dependéncias hierarquicas e funcionais (nos termos da deliberacao
do Conselho de Administragéo da Transtejo, S.A. ref.® 95.1015.15, de 14.05.2015):

Tabela 13 - Distribuigio de Pelouros

| Nome
Eng Rui Lopes Loureiro

Dr. Pedro Goncalo de Brito Aleixo
| Bogas

Vogal

Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos
Santos

Vogal

Dra. Maria Manuela Bruno de
| Figueiredo

Vogal

Vagal | Dr. José Rui Roque

Orgdos de 1? Linha

Secretaria-Geral

Gabinete de Comunicagéo e Marketing
Diregdo de Recursos Humanos

| Diragdo de Manutengdo (Modo Navio)

Gabinete de Auditoria Interna
Gabinete Juridico e de Contencioso
Diregéo Comercial

| Direcéo de Logistica

Gabinete de Controlo de Gestao
Diregdo Financeira
Diregéo de Desenvolvimento da Rede

| Direcéo de Operagbes (Modo Navio)

Diregdo de Gestdo do Conhecimento
Diregéo de Desenvolvimente Organizacional

| Direcéo do Patriménio @ Documentagéo

Gabinete de Seguranga e Vigilancia
Diregdo de Tecnologias de Informagéo
Autoridade de Seguranca de Exploracdo (Modo Navio)

A delegacéo de competéncias nos membros do Conselho de Administragéo e nos
Diretores dos érgdos de primeira linha, para a autorizagdo da despesa e para a pratica
de atos relativos a formagao de contratos, encontra-se regulada em documento interno
proprio, nos termos, respetivamente, das deliberacdes ref® 107A.1015.15 e ref®
107B.1015.15, ambas de 14.05.2015.
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragéo,

designadamente:
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indicando

a) Numero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes
realizadas;

O Conselho de Administragao reuniu, durante o exercicio de 2015, um total de cinquenta
vezes, sendo que nenhum dos seus membros faltou injustificadamente.

Tabela 14 - Numero de reunides realizadas pelo Conselho de Administragio.

Membro do CA

Cargo
Presidente
| Vogal
| Vogal
Vogal
Vogal

Nome

Dr. Rui Lopes Loureiro
Dr. Pedro Gom;alo de Brito Aleixo Bogas
Dr. Tiago Alexandre Garvalho dos Santos

Dra. Maria Manuela
Dr. José Rul Raque

( a partir de 8 de janeiro 2015)

Presencas

50
48
45
48
47

Bruno de Figueiredo

Assiduidade (%)

100%
96%
90%
96%
94%

Tabela 15 - Calendario das reuniées do Conselho de Administragéo

998 |08.01.2015 |- 1015 | 14.05.2015 | -

999 |12.01.2015 |- 1016 | 22.05.2015 | -

1000 |22.01.2015 . 1017 | 28.05.2015 |

1001 |29.01.2015 |- 1018 | 04.06.2015 | -

1002 | 05.02.2015 | - 1019 | 18.06.2015 | -

1003 | 12.02.2015 |- 1020 | 24.06.2015 | -

i Dra. Manuela
1004 |19.02.2015 |- 1021 | 02.07.2015 Figueiredo (férias)
Dr. José Rui
1005 | 26.02.2015 Redtls (oefion) 1022 | 09.07.2015 |-
Dr, José Rui

1006 | 05.03.2015 Fédia tbaica) 1023 | 15.07.2015 |-

1007 |11.03.2015 | - 1024 |23.07.2015 |-

1008 |19.03.2015 | - 1025 |30.07.2015 (E;gri:f}g” A
Dr. Tiago Santos /Dr.

1009 |26.03.2015 |- 1026 | 06.08.2015 PadiciBagas (1)
Dr. Tiago Santos /Dr.

1010 |09.04.2015 | - 1027 |13.08.2015 Pedro Bogas (férias)

1011 | 16.04.2015 | - 1028 |27.08.2015 | o (74 MANUEIR

1012 | 23.04.2015 | - 1029 | 03.09.2015 | -

1013 | 30.04.2015 | - 1030 |10.09.2015 | -

1014 | 07.05.2015 | - 1031 | 16.09.2015 | -
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Ata
N O
1032
1033
1034

1035

1036
1037

1038

1039

1040
1041
1042

1043

1044

1045

1046
1047

Data

24,09.2015
01.10.2015
08.10.2015

15.10.2015

23.10.2015
30.10.2015

04.11.2015
05.11.2015

12.11.2015
20.11.2015
26.11.2015

03.12.2015
10.12.2015

17.12.2015

21.12.2015
28.12.2015
TOTAL: 50

Dr. Tiago Santos
(Desl. Estr. Serv.
Empresa)

Dr, José Roque (Desl,
Estr. Sarv. Empraesa)

Dr. Tiago Santos
(férias)
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio, apresentados sequndo o formato seguinte:

O exercicio de cargos pelo Conselho de Administracdo da Transtejo, S.A. e da Soflusa,
S.A. teve a seguinte distribuigdo:

Tabela 16 - Cargos exercidos noutras empresas pelos membros do Conselho de Administracdo (até 7 de janeiro de 2015)

Membro do Orgéo de Acumulacao de Fungoes

Administracac Entidade | Funcao Regime
| Eng.® Jodo Anténio AATF - Associagio dos Armadores do Trafego Fluvial Presidente da mesa da | Publico
da Silva Pintassilgo | Assembleia Geral o
Dr. Isidro Durio Vogal do Conselho de | Publico
Administragédo
Presidente do Puiblico
Conselho Fiscal

AATF - Aé;socllagﬁb dos Armadores do "f"réfego Fluvial

‘ Heitor

OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E.

Tabala 17 - Cargos exercidos noutras empresas pelos membros do Conselho de Administragio CA (apos 8 de janeiro de
2015)

Membro do C
de Adminis

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. | Presidente Publico
Carris - Cumpanhja Carris dB Ferro dE Llsboa S A ) Prasidente Plblico

Eng.® Rui Lopes gsg:;f;';J?nler;r;\;?ﬁEd;m Transportes Urbanos e Regionais, Gsrante Pliblico

Laarairg CARRISBUS — Manutengio, Reparagéo e Transportes, S.A. Presidente Publico
FERCONSULT - Consultoria, Estudos a Projetos de Enganharla ; A

de Transportes, S.A. ‘ | Presidente Publica

METROCOM — Explorag&o de Espagos Comerciais, S.A, Presidente Publico

Metropalitano de Lishoa, E P E | Vogal N | Publico

Carris - Cmﬂpanhla Carrls de Farro de Llsboa 3A, Vagal Publlco

Dr. F’gidro G_ungalo gggggg;};ipgﬂ’?aﬁ&m Transportes Urbanos e Regionais, Ciararile Publico

gz Bar:o Risid FERCONSULT ~ Consultoria, Estudos & Projetos de Engenharia Nfieial Publico

9 de Transportes, S.A, . 9

.TREM Aluguer de Material Circulante, A.C. E Vogal Publico

TREM Il — Aluguer de Material Circulante, A.CE, Vogal Publico

Mmropolltano de Llsboa EP.E. Vogal Publico

Carris - Cnmpanhla Carrls de Ferro de Lisboa S.A. Vagal Plblico

Dr. Tiago Alexandre | CARRISBUS - Manutencio, Reparagio e Transportes, S.A. _| Vogal Publico
Carvalho dos FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia A

Santos de Transportes, 5.A. VOgR! Pun!lc.o

TREM — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. | Vogal Publico

- TREM Il = Aluguar de Matanal Clrculante A C =M N | Vogal Publico.

Metropolitano de Lisboa, E.P E. . Vogal Publico

Dra. Maria Manuela Carris - Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A. Vogal Publico

Bruno de Figueiredo gggg:gy&@x‘;&jﬁ&? Transportes Urbanos e Regionais, Gerente Publico

METROCOM ~ Exploragéo de Espagos Comerciais, S.A. | Vogal Publico

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Pblico

i Carris - Companhia Carrls de Ferro de Lishoa S.A. | Vogal Publico

Brsniead Hal e CARRISBUS - Manutanr;.ﬁo Raparagéo @ Transportes SA Vaogal Publico

METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, 5.A. Vogal . _Publico

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

A avaliagdo dos Administradores com funcdes executivas & efetuada pelo acionista,
aferindo o cumprimento das orientactes estratégicas e objetivos de gestio fixados, com
recurso as metas anuais quantificaveis constantes nos contratos de gestao habitualmente
celebrados com os gestores.
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d) Comissbes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das alividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Ndo existem quaisquer comissbes com a participacdo de elementos do érgdo de
administragdo ou supervisio.

C. Fiscalizacédo

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragédo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou). Informacéo a apresentar segundo o formato seguinte:

A estrutura de fiscalizacio da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no Revisor
Oficial de Contas, que ndo integra o Conselho Fiscal. Nos termos estatutarios, o Conselho
Fiscal & composto por trés membros efetivos e um suplente, eleito em Assembleia Geral,
por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015, foram nomeados novos
membros do Conselho Fiscal, para completar o mandato 2015-2017.

Tabela 18 - |dentificago e Estatuto Remuneratdrio dos Membros do Conselho Fiscal até 7 de julho de 2015

| Estatuto
Mandato Desia 0 Remuneratori

| o Mensal
Nome Forma (1) | Data Fixado(€)

(Inicio -

|
: e,
Fim) | C )

| Presidente | Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho | 17/07/2008

1090,52 x14

2008-

2010 1.* Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho DUE 17/Q07/2008 817,89x14
2008-
2010 2.° Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia DUE 17/07/2008 817,89x14

Vogal DUE -
Suplente Dra. Carlos Alberto Dores Costa Renunciou

17/07/2008 a
01/05/2013

n.a

Nota; * O Vogal Suplente ndo recebe remuneragdo se ndo estiver em substituigéo de um vogal efetiva
Numero estatutario minimo e maximo de membros = [ndmero minimo] / [ndmero maximo]
Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberago Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Tabela 19 - Identificacdo e Estatuto Remuneratério dos Membros do Conselho Fiscal apés 8 de julho de 2015

Mandate . Designagao | Estatuto
(Inicio - | [ Remuneratorio
Fim) | Cargo | Nome Forma (1) | Data | Mensal Fixado(€)

2015-2017 | Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho 08/07/2015 | 1281,90 x14

2015-2017 | 1.* Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho* " | 08/07/2015 | 961,42 x14

2015-2017 | 2.° Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia** 08/07/2015 | 961,42 x14
Vogal
2015-2017 | Suplente Dra. Ana Elisabete de Assuncéo Militao*** 08/07/2015 n.a

Nota: O Vogal Suplente nédo recebe remuneragéo se ndo estiver em substituigdo de um vogal efetivo
* Renunciou a 3 de agosto de 2015 com efeitos a 31 de agosto de 2015

** Renunciou a 16 de setembro de 2015 com efeitos a 31 de outubro de 2015

*** Face as renuncias verificadas fol nomeada Vogal Efetiva com efeitos a 1 de novembro de 2015

25/84 d = J E



2

3.

RGS 2015 — Grupo Transtejo

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Malérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5, do artigo 414.°, do
o0,

Consideram-se independentes, para efeitos do artigo 414.°, n.® 5 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, todos os membros do Conselho Fiscal, na sua atual composigao.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo
para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as
alividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Tabela 20 - Elementos Curriculares relavantes dos membros do Conselho Fiscal

Presidente — Dra. Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho

Dados Nome | Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves de Carvalho

pessoais Ano de nascimento | 1969

Formacgéo Licenciada em Organizacdo e gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do
académica e | Trabalho e da Empresa - ISCTE

profissional | 5. raduagsio em Gestéio Publica, Instituto Superior de Gestéio 2009-2010

FORGEP - Programa de Formagio em Gestao Publica - Instituto Nacional de
Administracédo. 2007

26/84

Atividade Desde juiho de 2013- | Chefe de Divisdo de Gesido e de Recuperagio de Créditos da
profissional Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), Ministério das Financas.

Novembro 2007 a julho 2013 - Chefe de Divisdo de Gestdo de Créditos (DGC) da DGTF

Agosto 2001 a novembro 2007- Coordenadora do Nucleo de Gestdo de Créditos da
Diregao-Geral do Tesouro (atual DGTF)

Margo 1996 a julho 2001- Técnica superior da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas —
Ministério das Finangas, na Divisdo de Operagtes Alivas do Estado

Julho 1992 a fevereiro 1996 - Técnica superior do Instituto Portugués da Qualidade —
Ministério da Economia, no Gabinete de Apoios Comunitarios.

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato
2015-2017, por Deliberacéo Social Unanime por Escrito de 08.07.2015.

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato
2008-2010, em Assembleia Geral de 17.07.2008.

Vogal em juri nomeado por despacho de 26.12.2013, no Ambito do processo de
recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica
(CEAGP),

Representacio da DGTF em reunides de articulagéo de credores publicos, no ambito de
processo de regularizagio de dividas.

Membro de diversas Comissoes de Credores, em representagéo do credor Estado/DGTF,
no &mbito de processos especiais de recuperacgio de empresas e de faléncia/processos de
insolvéncia;

Testemunha em diversas agdes judiciais, nomeadamente no Ambito de processos
especiais de recuperacio de empresas e de faléncia/processos de insolvéncia, em
representagdo do credor Estado/DGTF, ou enquanto membro da comissdo de credores;

Membro do Orgéo de Fiscalizacdo, no quadro de processos especiais de recuperagéo de
empresas e de faléncia,

Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.? 19349),

3\
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Vogal — Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho

Nome | Alexandra Maria Brito Carvalho
Ano de nascimento | 1965

Formacao Habilitagbes Académicas: Licenciatura em Organizagéo e Gestdo de Empresas, pelo

académica e Instituto Superior de Economia (ISE/UTL) concluida no ano de 1989.

profissional

Atividade Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas do quadro superior da

profissional Direccio-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas, desde maio de 1993 tendo
desempenhado fungbes nas areas seguintes:
Operacdes Ativas;
Gestdo e Recuperagédo de Créditos;
Auditoria Interna; e
Sector Empresarial do Estado.
Quadro superior na Direc¢io-Geral do Tribunal de Contas tendo exercido funcées na area
da Divida Pablica e Operacdes de Tesouraria. de setembro de 1990 a maio de 1993; e
Docente na Escola Secundaria Sebastido e Silva (Oeiras), tendo lecionado a disciplina de
Matematica e desempenhado as fungées de diretora de turma, de outubro de 1989 a
agosto de 1990.
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca — Portos e Lotas, SA eleita para o
mandato 2015-2017;
Vogal efetiva do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato
2008-2010 e 2015-2017, tendo exercido funcbes de 17.08.2008 até 31.08.2015;
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca — Portos e Lotas, SA eleita em
08.04.2013 para completar o mandato 2012-2014,
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Arco Ribeirinho Sul, SA eleita para o mandato
2010-2012;
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Arsenal do Alfeite, SA eleita para o mandato
2010-2012;
Vogal suplente do Conselho Fiscal da APSS — Administragéo dos Portos de Setubal e
Sesimbra. SA, eleita para o mandato 2008-2010; e
Representante do Estado em varias Assembleias Gerais de Acionistas;
Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas na qualidade de Presidente da
Mesa da Assembleia de Participantes e de Participante em varias Assembleias de
Participantes de Fundos de Capital de Risco (2007-2010).
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Vogal — Dr Carlos Lipari Garcia Pinto
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Nome | Carlos Lipari Garcia Pinto

pessoais Ano de nascimento | 1956

Formagéo Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos, Instituto de Estudos Portugueses, Universidade de

académica e | Macau, 1995

profissional Pos-graduagio em Gestéo estratégica e Desenvolvimento Empresarial (Completou a parte
escolar do referido mestrado, em 1994, na Faculty of Business and Administration,
Universidade de Macau, curso ministrado em cooperagéo com o INDEG/ISCTE, Macau)
Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto, 1980,

Atividade Técnico Superior da Diregio Geral do Tesouro e Finangas

profissional | 2007/14 - Tendo estado afeto a diregdo dos Servigos de apoio técnico patrimonial de 2007

a 2012 e depois a Diregéo de AvaliagGes e Valorizagdo Patrimonial

2007/9 - Exerceu fungdes na Diregio Geral do Tesouro e Finangas (Ministério das
Finangas e Administragédo Publica)., estando afeto &4 Direcéo dos Servigos de Apoio
Técnico Patrimonial com a categoria de Assessor Principal.

1998/2007 - Desempenhou na Diregio Geral do Patrimonio fungdes na area de avaliagao
dos imdbveis, analise de projetos especiais de imobiliario e assessoria ao Diretor Geral do
Patriménio.

1987/98 - Assessor Financeiro da Camara Municipal da llhas, em Macau de julho de 1987
a novembro de 1998, data em que foi transferido para a DGP, em Lisboa.

1989- Gabinete do Secretario - Adjunto para as Obras Publicas e Habitagio (GSAOPH),
para fun¢des de assessoria por requisicdo a CMI (Macau).

1985/87 -Instituto Cultural de Macau- Chefe do Sector Financeiro, foi responsavel pela
area financeira do ICM e dos organismos dependentes (Bibliotecas, Arquivo Historico,
Livraria Portuguesa e Orquestra Chinesa de Macau).

1984/5- Companhia de Telecomunicagbes de Macau, SARL (Selecionado em 1983 em
Lisboa, pelo grupo "Cable & Wireless" para desempenhar fungdes na sua subsidiaria de
Macau — CTM), exerceu fungdes até final de 1985 de Assessoria ao Diretor Flhancelro e a
Administragéo.

1980/3 - Estabelecimento J.B. Fernandes, SARL-Chefe dos Servigos de Contabilidade
2008-2015 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL

2008 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da Administragdo do Porto de Lishoa, SA em
representacio do Estado, desde maio de 2008

1998 - Docente da Cadeira de Historia de Macau, no 1° curso de pos-graduacgéo para
licenciados em Direito por Universidades Chinesas — curso ministrado pela Faculdade de
Direito da Universidade de Macau, no Verio de 1998

1998/98 - Auditor da Macauport - Companhia de Administracio de Portos de Macau,
SARL,

1990/96 - Fundo de Pensbes de Macau - Vogal do Conselho Fiscal do Fundo de Pensées,
fungbes que desempenhou durante seis anos, em representagéo do Territorio

1988/9 - Teledifusdo de Macau, SARL:- Chefe do Departamento Financeiro e
posteriormente Vogal do Conselho Fiscal

2008-2015 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL

2008 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da Administragio do Porto de Lisboa, SA em
representacio do Estado, desde maio de 2008

1998 - Docente da Cadeira de Historia de Macau, no 1° curso de pds-graduacio para
licenciados em Direito por Universidades Chinesas — curso ministrado pela Faculdade de
Direito da Universidade de Macau, no Verdo de 1998

1998/98 - Auditor da Macauport - Companhia de Administracgio de Portos de Macau,
SARL,

1990/96 - Fundo de Pensdes de Macau - Vogal do Conselho Fiscal do Fundo de Pensdes,
fungées que desempenhou durante seis anos, em representacio do Territorio

1988/9 - Teledifusdo de Macau, SARL:- Chefe do Departamento Financeiro e
posteriormente Vogal do Conselho Fiscal
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Prasidente — Dra. Ana Elisabete de Assungao Militao

Dados Nome | Ana Elisabete de Assuncao Militdo
pessoais Ano de nascimento | 1981
Formagéo Mestrado em Finangas, concluséo do programa curricular (2009-2010), pelo Instituto Superior

académica e | de Economia e Gestéo (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa;

profissional Pés-Graduagéo em Gestio de Bancos e Seguradoras (2008-2009), pelo Instituto para o
Desenvolvimento e Estudos Economicos, Financeiros e Empresariais (IDEFE) da Universidade
Técnica de Lisboa;

Licenciatura em Gestao (1999-2005), pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa.

Curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica (CEAGP), pela Diregio-Geral de Qualificagdo
dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA).

Atividade Desde agosto 2013, Técnica superior especialista em orgamento e finan¢as publicas do
profissional Ministério das Finangas, na Diregdo de Servigos de Participagées do Estado (DSPE) - Divisdo
de Andlise e Acompanhamento (DAA).

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A., eleita para
o mandato 2015-2017, em Assembleia Geral de 8 de junho de 2015.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, S.A., eleita para o mandato
2015-2017, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015, exercendo o
cargo de 1.2 Vogal desde 1 de novembro de 2015.

Nomeada representante do Estado em diversas Assembleias Gerais de empresas do Setor
Empresarial do Estado.

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Tabela 21 - Numero de reunifes realizadas pelo Conselho Fiscal (apés o dia 8 de julho de 2015)

Auséncias dos membros do

N.? Reuniées | Local de realizagao | Intervenientes na reuniao

Orgao de Fiscalizagao

Presidente, 1° e 2° Vogal do CF (ndo se verificaram auséncias)
. 5 (em falta o 2° Vogal do CF por
2 R da Alafdaga Presidente e 1° Vogal do CF motivo de férias) o
n.° 5, Lishoa Presidente e 2° Vogaldo CF | (n&o se verificaram auséncias)
1 Presidente e 1° Vogal do CF (em (ndo se verificaram auséncias)
substituicio)

O grau de assiduidade dos membros do Conselho Fiscal foi o seguinte:

N .2 reunides

Cargo Nome fotae 407 A Auséncias Assiduidade (%)
(atas 107 a

i Dra. Maria Teresa Figueiredo %
?rggude?tg Ales Carvalho 23 - 100%
Vogal efetivo Dra. Alexandra Maria Brito 15 g 100%
até 31 de agosto Carvalho
Vogal efetivo H : 2 dias por motivo de i
até 31 de outubro | O Carlos Lipari Garcia = férias (atas 119 ¢ 121) | 91%
Vogal efetivo !
& paptir da-1 gl Eﬂ:ﬁf&ﬁna Elisabete de Assungio 4 100%
novembro
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio;

O Vogal efetivo Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho exerceu o cargo de Secretaria da
Mesa da Assembleia Geral da Docapesca — Portos e Lotas, S.A., no ambito dos mandatos
2012-2014 e 2015-2017, no periodo compreendido entre 8 de abril de 2013 e 31 de
dezembro de 2015.

O Vogal efetivo Dra. Ana Elisabete de Assuncao Milito exerce desde 8 de junho de 2015
cargo de Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parques de Sintra — Monte da Lua,
S.A., no ambito do mandato 2015-2017.

Durante o exercicio de 2015, os restantes membros do Conselho Fiscal ndo exerceram
cargos em outras entidades.

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengédo do orgéo de fiscalizagédo para efeitos
de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Nao existem procedimentos/critérios pré-definidos para efeitos de contratacdo de servigos
adicionais ao auditor externo. No entanto, o Conselho Fiscal é consultado para se
pronunciar relativamente as empresas de auditoria apresentadas.

d) Outras fungbes dos orgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

As fungbes dos oOrgaos de fiscalizagao sdo as que resultam do Cédigo das Sociedades
Comerciais®, do artigo 33.° do RJSPE e dos Estatutos da Transtejo, S.A.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso
aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o
ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandalos
respetivos (o que saiu e 0 que entrou).

A revisdo legal de Contas da sociedade é assegurada por Barbas, Martins, Mendonga e
Associados, SROC, inscrita na OROC com o n.? 100 e registada no registo de Auditores
da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) com o n.? 8968.

A sociedade é representada por Victor Manuel do Carmo Martins, ROC n.° 456.

Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC
presta contas a entidade.

Nos termos da alinea a) do artigo 3.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, no
anexo (a que se refere o artigo 2.°) a Lei n.? 148/2015, de 9 de setembro, “sdo qualificadas
como entidade de interesse publico (...) os emitentes de valores mobiliarios admitidos a
negociacdo num mercado regulamentado”, nesse sentido e pelo facto de dispor em
31.12.2015 de um empréstimo obrigacionista nessas circunstancias, a Transtejo, S.A. é
qualificada como uma Entidade de Interesse Publico.

Assim, nos termos do n.? 2 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas “Nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungbes de
revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientagdo ou execucéo direta da

13 vide artigos 81,2 e 82.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.
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revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagéo, podendo vir
a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.”

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem comao indicacdo do numero de anos em
que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relalorio, bemn assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:

A SROC exerce fungbes, consecutivamente, desde 2008, altura em que foi designada para
o mandato 2008-2010, mediante Deliberagéo Social Unanime por Escrito de 29 de agosto
de 2008.

O contrato de prestagdo de servigcos de revisio legal das contas individuais e consolidadas,
assinado a 3 de julho de 2009, entre a Transtejo, S.A. e a Barbas, Martins, Mendonga &
associados, SROC, Lda.», define a possibilidade de prorrogagao do referido contrato pela
mesa da Assembleia Geral da Transtejo, S.A. e 0 pagamento de uma quantia anual de €
26.700,00 (vinte e seis mil e setecentos euros), a qual pode ser atualizada anualmente, de
acordo com a inflagao, ou revista, por acordo escrito entre as partes.

Tabela 22 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

Designagao

Mandato

(Inicio — Fim) Nome i e Forma Contratada

2008 - 2010 Barbas. Martins,
Mendonga e Associados, | 100 8968 DUE 29.08.2008
SROC Lda.

Dr. Victor Manuel do
2015-2017 Efativo Carmo Martins (ROC n.® | 100 8968 DUE 29.08.2008 |-- 1
456)

1
o

2016-2017 | Suplente g;rggz‘i;géﬂ?;s'ﬂga 100 8968 DUE  |29.08.2008 |- n.a

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

O valor auferido pelo Revisor Oficial de Contas da Transtejo, S.A. é o que consta da tabela
seguinte:

Tabela 23 - Remuneragio do Revisor Oficial de Contas

Remuneracao Anual 2015 (€)

Reducao Reversio
Remuneratoria Remuneratoria
(1) (4) = (1)=(2)*(3)

Valar Final

Nome Bruta

Barbas, Martins, Mendonga
o Associados, SROC | 24.030,00 | 0,00 | 0,00 24.030,00

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Nao foram prestados outros servigos. A atividade desenvolvida pelo ROC no exercicio de
2015, compreendeu, apenas, o acompanhamento do processo de prestagédo de contas do
exercicio do ano de 2014 e a emissdo da Certificagdo Legal de Contas (individuais e
consolidadas) e dos correspondentes relatérios de fiscalizacao.

A Barbas, Martins, Mendonga & associados, SROC, Lda, com sede em Rua José da Purificagdo Chaves, n,2 9, 12C, 1500-376 Lisboa,
desde 2016, passou a ter a designacio de Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
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E. Auditor Externo

1. ldentificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente
junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

O Grupo Transtejo é auditado consecutivamente, desde 2011, pela empresa Deloitte &
Associados, SROC, S A. com sede em Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, n.? 7, 1070-
100, Lisboa, Portugals, pelo que exerce fungdes ha 5 anos.

Tabela 24 - Identificagio do Auditor Externo

do Auditor Externo F} e Remuneracac Anual [€]
| cont | :

;Hlm m'-.];m e Reduco
Nome i Ca0 0 Data Periodo Vi U; J Remu

Contratada (a) (2)
Deloitte &
Associados, 43 20161389 | n.d. n.d. 16.040 - - 15.040
SROC, Lda.
Representante:
Dr. Carlos Luis
Aifaia s 43 20160231 | n.d. n.d. - B B R
Melo Loureiro = o v e
(a) Valor correspondente & prestagéo de servigos a cada 15.040 ) . 15 040
uma das empresas do Grupo no mantante de 7.520 euros. i :

Nota: Valor sem IVA.

2. Explicitagcdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungbées, bem como indica¢gdo do orgdo
responsével pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é
feita.

N&o se encontra estabelecida na sociedade uma politica associada a periodicidade de
rotagcdo do auditor externo nem sao aplicaveis requisitos de avaliagdo da atividade
desenvolvida por esta entidade.

O Auditor Externo presta um servico subcontratado por iniciativa da empresa,
complementar a atividade de fiscalizagao exercida pelos Orgaos Sociais (ROC e Conselho
Fiscal) com essa atribui¢cdo estatutaria.

O acompanhamento interno dos trabalhos do auditor externo foi realizado pela Diregéo
Financeira, contando com a colaboracdo das unidades organicas envolvidas.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bemn
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratacdo de
tais servigos e indicagédo das razbes para a sua coniratagéo.

O Auditor Externo prestou auditoria as contas individuais e consolidadas da Transtejo, S.A.
e as contas individuais da Soflusa, S.A., considerando que as empresas nao dispdem de
recursos internos que permitam assegurar a realizagio deste servigo.

Yo ano a que se refere o relatdrio o auditor externo tinha sede em Edificio Atrium Saldanha Praga Dugue de Saldanha, 1-62 1050-094
Lisboa, conforme se encontra indicada na Carta da Deloitte Ref.? TRA01300214 de 29.12.2014, com entrada n.? 18 de 08.01.2015,
relativo & “proposta de servigos de auditoria”.

18 Acompanhada de mencio a legislacio aplicavel.

32184 2 3 :
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No ano de 2015, o Auditor Externo realizou, ainda, servicos de assessoria fiscal,
respeitantes ao enquadramento fiscal decorrente do acordo relativo ao terminal fluvial Cais
do Sodré.

A contratagao de Auditor Externo, ocorrida no ano de 2015, para realizacéo de servigos de
auditoria as contas do Grupo Transtejo, foi realizada por ajuste direto com convite a uma
entidade nos termos da alinea a), do n.® 1, do artigo 20.° e da alinea e), do n.° 1, do artigo
24.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes 8 mesma rede’’ e discriminagéo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

Tabela 25 - Remuneracio anual paga ao Auditor Externo
(Valor C/ IVA)
Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de reviséo de contas (TT) 9249860€|77%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (TT) 2 767,50€ [ 23%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores ... (.0 7 -

Total pago pela entidade 4 SROC (TT 12 017,10 €

consolidadas)

Valor dos servicos de revisdodecontas (SL) |~ 924960€|77%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (SL) 2 767 50€ | 23%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores -€ | 0%
 Total pago pelas entidades do grupo 4 SROC (SL) | 1201710€ | 100%

17 para efeitos desta informacio, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisio de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro,
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Organizacgéo Interna

Estatutos e Comunicagoes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da entidade.

Os Estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberacédo do Acionista em sede de
Assembleia Geral e sujeitos ao competente registo comercial.

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na
entidade.

O Grupo Transtejo dispde de instrumentos de prevengéo, implementagdo e controlo que
visam assegurar a atuacdo de acordo com o0 seus principios e valores, destacando-se o
Cadigo de Etica e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(PPRCIC).

A comunicagao de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade pode ser efetuada
através de correio eletrénico ou por via postal.

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacéo e prevengéo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo de 1 de
julho de 2009, o Grupo Transtejo aprovou e implementou, desde 28 de Janeiro de 2010
um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PPRCIC) , onde
identifica as areas que potencialmente podem ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que
visam a sua mitigacao e prevencao, os seus impactos e a sua probabilidade de ocorréncia.

Quer a politica vigente sobre a matéria, quer as ferramentas existentes, nido sofreram
qualguer atualizagio durante o ano de 2015.

O PPRCIC em vigor inclui, ainda, no seu capitulo 9 o Plano de medidas de prevengéo.

De igual modo, também o Cédigo de Etica do Grupo Transtejo, pretende ser uma
ferramenta de mitigagéo e de prevencao da fraude organizacional.

Controlo interno e gestéo de riscos

Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimenséo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

O Grupo Transtejo, e em particular o seu Conselho de Administracao, dedica grande
atencao aos riscos inerentes a sua atividade, a qual é alcangada através da monitorizacéo
periddica dos principais riscos, mediante um conjunto de mecanismos de controlo interno.

Os mecanismos de controlo interno encontram-se alinhados com o modelo de gestéo do
risco existente, sendo ajustados sempre que se verificar necessario.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta no exercicio da sua atividade
estao identificados no PPRCIC, encontrando-se organizados de acordo com uma estrutura
de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e avaliados de acordo com
critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para a empresa (risco elevado,
moderado ou fraco), agrupados nos termos seguintes:
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Tabela 26 — Categorias de Riscos e desafios estratégicos

Risco/desafio Estratégico | Risco/desafio Operacional | Risco/desafio Reporting Risco/desafio Compliance

Considerando eventos Associados a ineficiente e Evento que pode colocar | Evento que pode colocar
que podem colocar em ineficaz utilizagao dos em causa a fiahilidade em causa o cumprimento,
causa a estratégia geral recursos da empresa, da informacgé&o reportada | por parte desta empresa,
daempresaea potenciando a ocorréncia pela empresa aos seus de leis, normas e
prossecucéo dos seus de eventos que podem diversos Stakeholders e | regulamentos aos quais se
objetivos colocar em causa a ao mercado em geral; encontre sujeita.
operacéo nas diversas
areas,;
Etica e cultura Adjudicacéo Reporte de Informacéo Legais/regulamentares
organizacional Autorizagbes e interna Estatuarios
responsabilidades Reporte de Informagéo Normativos
Execucéo de contratos externa

2
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Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria inferna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A responsabilidade pela Auditoria Interna e pela implementagéo do Sistema de Gestéo e
Controlo de Risco pertencia ao Conselho de Administracdo, o qual delegava as
responsabilidades pela gestdo do risco as areas organicas envolvidas, bem como
constituia equipas internas de auditores, cujo objetivo era aprofundar o controlo das
praticas instituidas.

Em meados de 2015, face a aprovacao das novas areas funcionais e do respetivo manual
de organizagdo, as responsabilidades pela Auditoria Interna e pela Gestéo e Controlo do
Risco passaram a estar sob a responsabilidade do Gabinete de Auditoria Interna.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este
deve incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas.

O PPRCIC do Grupo Transtejo descreve os principais riscos a que a organizagio se
encontra exposta, assim como as principais medidas estratégicas a adotar, tendo em vista
a sua mitigagao.

O PPRCIC identifica, igualmente, os niveis de risco considerados aceitaveis, através de
um conjunto de estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e eventual
corregao das medidas propostas, tendo em vista monitorizar e controlar.

De igual modo, sdo estabelecidos os objetivos de realizagdo de testes regulares de
auditoria interna ao cumprimento das medidas de mitigacéo identificadas, a fim de garantir
gue as mesmas asseguram a salvaguarda dos ativos da empresa, a prevencio e detegao
de situacbes de ilegalidade, fraude ou erro e garantem a exatiddo dos registos
contabilisticos.

Além do PPRCIC existem, ainda, outros planos ou sistemas que procuram mitigar o risco
da atividade da organizagdo, nomeadamente, o Plano de Emergéncia Interno e o Sistema
de Gestido Ambiental, devendo este conjunto de medidas de prevencéo ser objeto de
atualizacdo, numa perspetiva de adequacao e melhoria do ambiente de controlo interno e
da gestdo dos riscos existentes.
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Explicitagcdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade.

A atividade de auditoria interna foi autonomizada através da criacdo do Gabinete de
Auditoria Interna, conforme explanado no ponto 2, respondendo diretamente perante o
Vogal do Conselho de Administragdo com o respetivo pelouro.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riSCOS.

Todas as areas do Grupo Transtejo sdo responsaveis pela gestado e controlo dos riscos
decorrentes das suas atividades.

Tais atividades séo auditaveis e monitorizaveis pelo Gabinete de Auditoria Interna.

. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a entidade se expbe no exercicio da afividade.

Tabela 27 = Riscos a que a entidade se exp6e no exercicio da atividade

lpo de Risco Descrigao do Risco
Riscos Financeiros

Limitacéo das transactes em moeda estrangeira
Avaliacéo de risco prévia & aceitacéo do fornecedor e acompanhamento dos limites de
crédito atribuidos a cada fornecedor

Controlo das contas a receber e manutencéo de limites de crédito adequados
Controlo das contas a pagar e pagamentos em atraso

Riscos Imposicao tarifaria
Regulatérios Imposicéo de servigo pablico

Financiamento e remunerac&o do servigo limitados
Profissdes regulamentadas, incluindo regimes de acesso e evolugéo profissional
Fixacdo da tripulagdo em nimero e especialidades

Riscos Qualidade do servico
Operacionais Politicas de prevencéo e seguranga

| Seguro para as embarcagdes, instalagbes fixas, clientes, colaboradores
Sistema preventivo de acidentes
Condigdes climatéricas e de mar adversas

7
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Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagcdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigagéo de riscos.

A “Metodologia de Gestédo de Riscos” descrita no PPRCIC encontra-se alinhada com os
standards internacionais de gestao de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk
Management Integrated Framework”.
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Os procedimentos inerentes a cada fase desta metodologia de Gestédo de Riscos séo os
seguintes:

Figura 1 - Fases da metodologia de gestdo de riscos

E stabelecer o contexto
E stratégico e Operacional
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Na primeira fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da Empresa e dos
Seus riscos, assim como 0s mecanismos existentes para a gestio desses riscos, sendo
identificado um conjunto de objetivos chave da organizacao, na definicao dos objetivos e
ambito da gestio de riscos e ainda a definicdo de um conjunto de critérios e elementos
chave que permitam as fases seguintes de identificagdo e avaliagao de riscos.

Na segunda fase procede-se a identificagdo dos riscos existentes na Empresa,
nomeadamente no tocante a existéncia de possiveis atos de corrupcdo e infracbes
conexas, identificando-se eventos que possam ter um impacte na consecugido dos
objetivos.

A lista de eventos devera ser tdo completa quanto possivel, de forma a ndo deixar de fora
riscos que constituam uma elevada ameaca para a organizacgao.

Através do recurso a questionarios, técnicas de brainstorming, workshops, técnicas
estruturadas ou analise de cenarios e hipéteses, desta fase resulta a definicdo de um
“Dicionario de Riscos”, o qual constituira uma lista dos riscos identificados e sua definicdo
para a Empresa.

A terceira fase comporta a analise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao
seu posicionamento num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face a hipétese da sua
ocorréncia (“probabilidade”) e a potencial magnitude dos seus resultados (“impacto”).
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O quadro seguinte ilustra a escala qualitativa de 3 niveis para a classificagdo do impacto
dos eventos de risco:

Tabela 28 - Classificagéo do impacto para a empresa

Classifica

Classifica

c¢ao | Consequéncias para a empresa
Impacto muito significativo nos objetivos de negécio da Empresa, ou com graves consequéncias, elevadas perdas
financeiras, danos graves de imagem e reputagéo ou importantes perdas humanas

”2 Médio Fortes consequéncias para a Emprasa com perdas financeiras associadas, danos de lmagem e raputag‘-&o
1 | Baixo Consequéncias ao nivel depar‘tamantal corn ou sem perdas fmancenras e possiveis danos para a Empresa

O guadro seqguinte ilustra a escala quantitativa de 3 niveis para a classificagcdo da
probabilidade dos eventos de risco:

Tabela 29 - Classificagao da probabilidade de ocorréncia

cao | Probabilidade de ocorréncia

3 | Elevada | Forte possibilidade de o evento ocorrer

2 | Moder

1| Fraca
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ada | O evento podera ocorrer a curto ou medio prazo
O evento podera ocorrer em circunstancias muito especiais ou como resultado da combinagéo e eventos pnum
_provaveis.

Apos a avaliagdo da probabilidade e impacto é possivel hierarquizar os riscos através da
elaboracgdo de uma Matriz de Riscos. Para esse efeito, os riscos s&o mapeados na Matriz
de acordo com a sua classificacido de probabilidade e impacto.

Tabela 30 - Matriz de riscos de 3 niveis

Impacto

Probabilidade

Na quarta fase pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apos a identificacdo dos riscos e a
determinacdo do seu nivel ‘inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades,
processos, procedimentos ou controlos existentes que permitem a gestdo, controlo e
monitorizacdo dos riscos (medidas de gestao de riscos).
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Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente a sua
eficacia operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos
riscos "inerentes” identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).

Figura 2- Processo de Avaliagio dos Riscos
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Na quinta fase o objetivo é tratar os riscos, através da definicdo, documentacéo e
implementacéo de planos de aces de melhoria / tratamento de risco, com vista a redugéo
dos niveis de risco residual determinados na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementacdo de todas as opgdes de tratamento pode nao ser cost-
effective, devera ser feita uma priorizagdo da melhor combinagédo de opgdes a seguir
("evitar®, “aceitar”, “reduzir” ou “partilhar”).

A sexta fase consiste na Monitorizacio e Revisio do processo de gestao de riscos.

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estao sujeitos a
mudangas, condicionando desta forma o custo e viabilidade das opgées de tratamento dos
mesmos, & necessaria a monitoriza¢éo e revisao perioddica do processo de gestio de riscos
de modo a garantir que o planeamento realizado se mantém pertinente.

E, pois, necessario incorporar as atividades e procedimentos de monitorizagéo e reviséo
nas operacdes quotidianas da Empresa, com o objetivo de avaliar a eficacia dos planos de
acbes de melhoria / tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

A sétima fase consiste na Comunicagéo, elemento transversal e essencial para que toda a
organizacdo entenda e partilhe das razées da necessidade de implementar determinadas
acoes ou de tomar determinadas decisées.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo financeira.

No Grupo Transtejo a divulgagao da informacéao financeira é desenvolvida nos termos das
obrigacgées legais a que a empresa esta sujeita, por pertencer ao setor publico empresarial,
nomeadamente, no que diz respeito a informacgdo disponibilizada as tutelas Sectorial e
Financeira, designadamente, a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a Diregao-
Geral do Orgamento (DGO), o Tribunal de Contas (TdC) e o Instituto Nacional de Estatistica
(INE).

As contas das sociedades que compéem o Grupo Transtejo sdo objeto de Auditoria
Financeira e Contabilistica, sujeitas a Certificagdo Legal do Revisor Oficial de Contas e
emissao de parecer pelo Conselho Fiscal.

% 1y
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A organizacdo produz, ainda, os Relatérios de Auditoria Interna e de Execucgdo do Plano

de Prevencéao de Risc
de Auditorias Internas

os de Corrupcéo e Infragbes Conexas, bem como o Programa Anual
(que podera abranger as areas Financeira e Operacional).

Em complemento a esta informac@o veja-se o referido no ponto 1 do subcapitulo D
“Deveres Especiais de Comunicagao”.

A nivel financeiro, a divulgacdo de informacdo financeira é feita periodicamente,

nomeadamente, atrav

DGO

b) Sistema de

informacéo de Gestéo
Orgamental (SIGO)
c) Ministério das
Finangas / DGTF

d) Tribunal de Contas
(Conta de Geréncia
anual por empresa e
grupo
(Transtejo/Soflusa/Grupo
Transtejo)

e) Grupo Transtejo

es de:

a) Servigos online da i. Fundos disponiveis;

IIl. Previsdo Mensal de Execucao;

iii. Unidade de Tesouraria;

iv. Balancete analitico trimestral

v. Plano de liguidacdo de pagamentos em atraso

i. Execugédo Orgamental;

ii. Pagamentos em Atraso;

iii. Mapa de Encargos com o Pessoal i

i. Sistema de Recolha de Informagio Econdémica e Financeira - SIRIEF:
Demonstragdes mensais de Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e
Demonstraces de resultados trimestrais, Demonstragdo anual de Alteragdes do
Capital Proprio, Gastos operacionais mensais, prazo médio de pagamento, saldos em
divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento Publico e Comunitario;
Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado (SEE), Instrumentos
de Gestdo de Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de Financiamento, Servigo
da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento do Investimento anual e
| Plurianual e Plano de Reducgéio de Custos, Acompanhamento do Passivo
Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com Pensbes,
Indicadores de Atividade,

ii. SIRIEF (Carregamento de Documentos): Plano de Atividades e Orgamento anual
(PAQ), Relatorios Trimestrais de Execucéo Orcamental e Relatérios Trimestrais do
Conselho Fiscal, Relatdrios Anuais de Gestéo (contas individuais e consolidadas),
Atas de Assembleia Geral e DUE, UTE (Comprovativos de entregas de juros, Pedidos
e Despachos de excecionamento), Pareceres do Conselho Fiscal aos Relatérios de
Gesléo e aos Planos de Alividade e Orgcamento.

i. ldentificacdo dos orgéos sociais;

ii. Lista de Participagbes sociais detidas;

iii. Atas de aprovacio das contas individuais e consolidadas;

iv. Relatério e Contas (individuais e consolidadas).

v. Relatério e Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo,
Certificacdo Legal de Contas

i. Sintese de Indicadores de Atividade das Empresas (documento interno mensal),

ii. Relatdrio de execugdo do Plano (relatdrio trimestral divulgado internamente e
enviado a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas);

iii. Plano de Atividades e Orgamento / Relatdrio de Gestéo / Relatorio Governo
Societario / Relatério de Sustentabilidade (documento interno e externo anual);

iv. Intranet / Internet, Sitio da Empresa.




RGS 2015 — Grupo Transtejo

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importéancia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

a) Regulamentos Internos

Os principais regulamentos internos que vigoram na organizagéo, sao constituidos pelo
corpo de normas que se apresenta de seguida:

Tabela 31 - Regulamentos Internos

Regulamentos Internos -

Documento _0cH 20 | Descricaon breve do documento

Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo, 5.A. @ os sindicatos
signatarios, publicado no B.T.E., 1 série, n.? 28 de 29 de julho de 1999, com
as alteragdes subsequentes publlcadas no B.T.E.

Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa, S.A. e os sindicatos mgnaténos
publicado no B.T.E., 1? série, n.® 41 de 8 de novembro de 2001, com as
alteragoes subsequentes publicadas no BT.E.

Contém a misséo, viséo e valores do Grupo Transtejo, os principios gerais e
Empresa e | normas de conduta a aplicar por todos os trabalhadores e colaboradores do

Acordo de Empresa (Transtejo, | Empresa e
S.A) Internet

Acorde de Empresa (Soflusa, | Empresae
SA) Internet

Cédigo de Etica

Site Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administragéio em 19 de
G
dezembro de 2008 |
. Define, para o Grupo Transtejo, os prlnciplos de an;.ﬂu a adotar para minimizar
E;%I?;sﬁfo de Folitica de girpeprasa 2 0s lmpactes ambientais. Ordem de Semqo n.? 01/2010, aprovada pelo

Conselho de Administragio em 7 de janeiro de 2010,

Define a metodologla e modelo concaptuat de Gestlo de Riscos adotada pslu

Plano de Prevengéo de Riscos S Grupo Transtejo, e identifica os riscos de corrupgéo e infragbes conexas e

de Corrupgéo e Infragbes Sitep medidas de gestio de riscos existentes e o conjunto de agdes de melhoria a

Conexas implementar. Aprovado pelo Conselho de Administragéio em 4 de fevereiro de
2010.

Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servigo a que a
empresa esta obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servigo prestado.
Assinado a 21 de setembro de 2012.

Contrato de Prestagéo de
Servigo Publico de Transporte | Empresa e
de Passageiros 2012-2014 Site
(Transtejo, S.A.)

Contrato de Presta(;&o de
Servigo Publico de Transporte | Empresae |
de Passageiros 2012-2014 Site
(Soflusa, S.A)

Contrato celebrado com o Estado Portugués, que define o servigo a que a |
empresa esta obrigada, e estabelece o valor a receber pelo servigo prestado.
Assinado a 21 de setembro de 2012,

Disciplina a contratago efetuada pelo Grupo Transtejo, no respeito pelas

Regulamento de Compras Empresa e |disposigies legais previstas no Cadigo dos Contratos Publicos a que a
Publicas do Grupo Transtejo Site empresa se encontra sujeita enquanto entidade adjudicante. Ordem de Servigo
N.%/2010 de 20.05.2010

Manual conjunto (Grupo Transtejo, Metropolitano de Lisboa e Carris) que
agrega as missdes e atribuicbes das areas da empresa

Documento que promove as melhores praticas em matéria de ambiente
Manual de Gestdo Ambiental Empresa destinado a todos os trabalhadores e colaboradoras do Grupo Transtejo.
Promulgado pelo Conselho de Administragio em 12 de novembro de 2009.
O Manual de Seguranga (MS) @ o documento que mtegra a mformaqﬁo
Manual de Seguranga e necessdria para a Gestio da Seguranga das pessoas, das instalagfies e do
Protegéo do Ambiente ambiente, quer em condigfes normais de funcionamento, quer em situagbes
Empresa | de emergéncm Aprovado a 22 de agosto de 2001

O Manual contém tarefas relativas a minimizagéo da utilizaga de recursos,
cuidados a ter no manuseamento de produtos perigosos ou residuos, antre
Empresa outras praticas que devem ser seguidas pelos colaboradores, fornecedores e
prestadores de servigos do Grupo Transtejo. Aprovado pelo Conselho de
Administragio em 05 de junho de 2014,

Manual de Organizagio e

Estrutura do Grupo Transtejo. lEmpresa

Manual de Boas Préticas
Ambientais
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Regulamentos Internos

Documento

individual

Plano de Emergéncia Interno

Plano de Racionalizagdo do
Consumo de Energia

Regulamento de fardamento e
equipamento de protegéo

Politica de prevaengéo e
controlo do consumo de
bebidas alcodlicas e de
substancias psicoativas

Localizacao

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

b) Regulamentos Externos

Os principais regulamentos externos a que o Grupo Transtejo esta sujeito sao

apresentados na tabela seguinte:

Tahela 32 - Regulamentos externos

Regulamentos Externos

| Descrigao breve do documento

Descrave o dispositivo e procedimentos a usar em situagbes de emergéncia
que possam ocorrer em quaisquer instalages do Grupo Transtejo, com
especial atengdo aos navios da frota e as estagbes e terminais fluviais, onde
se processam as operagies de embarque, desembarque e transporte de
passageiros, tendo em vista minimizar consequéncias decorrentes sobre
pessoas e bens. : 3 e e
Decumento define as medidas a desenvolver na redugéo de consumos da frota
de navios @ automével do Grupo Transtejo, em conformidade com a Portaria
228/90 de 27 de margo. Este documento foi aprovado por despacho da
Direcgaio-Geral de Energia e Geologia (DGEG) a 01 de abril de 2014.
Documento que estabelece as normas que regulam a aquisicdo, distribuigo,
utilizagéo, duragéo e manutencgéio dos fardamentos e Equipamentos de
Protegao Individual (EPI's), no ambito das empresas do Grupo Transtejo,
Aprovado pelo Conselho de Administragéo em 8 de janeiro de 2009,

Define a estratégia de atuagio do Grupo Transtejo para o alcoolismo e outras
substancias aditivas em meio laboral tem essencialmente por objetivo: A
promaogéo da sequranga de pessoas e bens; O aumento da produtividade e a
melhoria do clima laboral; A promogéo de habitos de vida saudéveis e a
incluséo social.

Ambito Documento Conswlta Pesencad breve 4o-Documento
Empresa ; + i
e : R . . Transforma a empresa publica Transtejo- Transportes Tejo, E. P,
- it 21 Ih : . I
IcElenEce Decreto-Lei n.2 150/92, de 21 de julho rnternet em sociedade andnima e aprova os Estatutos da Transtejo, 5.A.
’ Empresa
. Didrio da Republica - [l Série n.2 217, de 15 de
Socicdade P c Estatutos da Soflusa, S.A,
setembro de 1993
Internet
Estabelece o regime de acumulagio de fungdes dos membros
executivos dos Conselhos de Administragdo do Metropalitano de
Lishoa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisbea, 5. A.,
Sociedade Decreto-Lei n.? 161/2014, de 29 de outubro Internet R x o
) I / da Transtejo - Transportes Tejo, 5. A., e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, 5. A., procedendo a primeira alteraciio ao
Decreto-Lei n,2 98/2012, de 3 de malo
Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto, na Estabelece o regime juridico aplicivel a atribui¢do de subvengdes
Sector Internet 2
atual redagdo publicas
-Lei n.2 262 2 2 de : . . .
Sector Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de setembro, na Internet | Aprova o Cadigo das Sociedades Comerciais (C5C)
sua atual redagdo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na
atual redagdo (alterado pela Lein.2 64-
Sector A/2008, de 31 de dezembro, alterado e Internet | Estatuto do Gestor Publico (EGP)
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro. I
Estabele N Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro il D RegHE 24 e el F e B Etesi
(RISPE). Estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor
Sector (alterado pelo artigo 20.2 da Lein,2 75- Internet 2 : g iz
A/2014, de 30 de setembro publico empresarlal, Inclulndo as bases gerais do estatuto das
* empresas publicas.
Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros (RISPTP) e revoga a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e
Sector Lei 52/2015, de 9 de junho Internet o Regulamento de Transportés em Aytomdveis (Decrets n.2
37272, de 31 de dezembro de 1948
Lei n.2 67/2007, de 31 de dezembro, na atual '
= / i, : ! b Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e
Sector redagdo com Ultima alteragdo pela Lei n.2 Internet diriais Brtidadis priblious
31/2008 de 17 de julho
Lei n.2 64/93, de 26 de agosto (alterada pela
Lei n.? 39-B/94, de 27 de dezembrao, pela Lei : i
u ; 28/95 d/e 18 de agdsto. pala Lel npn 12/96 Estabelece o Regime Juridico das Incompatibilidades e
Sect i i : e ' | Internet | Impedimentos dos titulares dos cargos politicos e de altos cargos
oo de 18 de abril, pela Lei n.2 42/96, de 31 de ugllcc')s bl sl &
agosto, pela Lei n.2 12/98, de 24 de fevereiro, P '
pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
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Regulamentos Externos
ﬂu‘lhllt_') Documento Consulta Descr icdo breve da Documento
pela Lei n.2 30/2008, de 10 de julho e pela Lei
Orgdnica n.2 1/2011, de 30 de novembro)
St Resolugio do Conselho de Ministros n.2 taaE Aprova o Plano Estratégico dos Transportes (PET) para o
45/2011, de 10 de novembro, horizonte 2011-2015
Saicton Resolugio do Conselho de Ministros n.2 61- Iibari PETI3+ — Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para
- A/f2015, de 20 de agosto o horizonte 2014-2020 -
R | igatori de publicitacdo dos benefici
Sector Lei n.% 64/2013, de 27 de agosto Internet ERln obriga Dr'edacfe e pu [cnta; o dos beneficios
concedidos pela Administragio Pablica a particulares.
g Modelo de auto de noticia a utilizar para registo das infracdes
Atividade | Deliberacdo n.2 1511/2015, de 30 de julho Internet . ! PRI ¢
por incumprimento dos deveres dos passageiros
Lei n.2 24/96, de 31 de julho, na sua atual
Atividade redacio, com ultima alteracio pela Lein.2 Internet | Lei de Defesa do Consumidor
47/2014 de 28 de julho.
Estabelece as regras e os deveres de transparéncia a que fica
sujeita a realizacio de campanhas de publicidade institucional do
Estado, bem como as regras aplicdveis a sua distribuigdo em
Atividade | Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto Internet i AT ¢ Riasan D N
territorio nacional, através dos drgdos de comunicagio social
locais e regionais, revogando o Decreto-Lei n.2 231/2004, de 13
de dezembro
Define os requisitos e o procedimento de registo, na Diregdo
Nacional da Policia de Seguranca Publica, das entidades que
. . rocedam ao estudo e concegdo, instalagdo, manutengio ou
Atividade Portaria 272/2013, de 20 de agosto Internet P : ! . _G ; ¢ ¢
assisténcia técnica de material e equipamento de seguranga ou
de centrais de alarme, nos termos previstos no n.? 2 do artigo
12.2 da Lei n.2 34/2013, de 16 de maio.
Regula as condigbes especificas da prestagdo dos servigos de
seguranca privada, o modelo de cart3o profissional e os
: Portaria 273/2013, de 20 de agosto, alterado SEYVRLIR FTVRRY, : P i g
Atividade ela portaria n.2 106/2015 de 13 de abril Internet | procedimentos para a sua emissdo, e os requisitos técnicos dos
P B i equipamentos, funcionamento e modelo de comunicacio de
alarmes.
) Estabelece as normas legais tendentes a por em aplicagdo em
Decreto Lei n.2 276/2001 na sua atual redagdo Borfusal & Canvenci Elfru b Prgte 50 dgs Ar?imais i
Atividade com ultima alterac¢do realizada pelo Decreto- | Internet i t:mhla il rz s esp ecl:; e detgn %o do-Sniraale
Lei n.2 260/2012 de 12 de dezembro iy gine abaraly b
potencialmente perigosos .
Decreto-lei 163/2006, de 8 de agosto alterado Aprova o regime da acessibilidade aos edificios e
Atividade pela retificacdo n.? 46/2014 de 10 de Internet | estabelecimentos que recebem publico, via puablica e edificios
novembro habitacionais
Decreto-Lei n.? 156/2005, de 15 de setembro, E ; : e i
5 L / il Estabelece a obrigatoriedade de disponibilizagdo do "Livro de
v na sua atual redacio com ultima alteragio b
Atividade Internet | Reclamaces” a todos os fornecedores de bens ou prestadores
realizada pelo Decreto-Lei n.2 242/2012 de 7 . L
de servigos que tenham contacto com o publico em geral.
de novembro.
Introduz alteragGes as regras de faturagdo em matéria de
imposto sobre o valor acrescentado, transpondo para a ordem
Atividade Decreto-Lei n.2 197/2012, de 24 de agosto Internet | juridica interna a Diretiva n.2 2010/45/EU, do Conselho, de 13 de
julho, que altera a Diretiva n. 2 2006/112/CE, do Conselho, de 28
de novembro.
Estabelece medidas de controlo da emissdo de faturas e outros
Decreto-Lei n.2 198/2012, de 24 de agosto, na documentos com relevincia fiscal, define a forma da sua
Atividade sua atual redacdo com ultima alteracio pela Internet | comunicagio a Autoridade Tributdria e Aduaneira e cria um
Lei n.2 82-8/2014, de 31 de dezembro incentivo de natureza fiscal a exigéncia daqueles documentos por
adquirentes pessoas singulares
Decreto-Lei n.2 265/72, de 31 de julho, na
Atividade atual redagdo com dltima alteragio pelo Internet | Aprova o Regulamento Geral das Capitanias
Decreto-Lei n.2 370/2007 de 6 de novembro.
D -lei n.2 269/2 2 m o
iy ecreto-lei n.2 269/ 0(:)3: 9825 ae Aulubrg, Altera o Regulamento da Atividade Maritimo-Turistica (RAMT),
Atividade na atual redag¢io com ultima alteragio pelo Internet apravatie palo Dacrato-Lel n.4 21/2002, de 31 de fareire
Decreto-Lei 289/2007 de 17 de agosto. n p g ' kil
Estabelece as normas reguladoras da atividade profissional dos
maritimos, incluindo as relativas: a sua inscricio maritima e &
Decreto-Lei n.2 280/2001, de 23 de outubro, emissdo de cédulas maritimas; a sua aptiddo fisica, classificagdo,
alterado pelos Decretos-Leis n.25 51/2005, de categorias e requisitos de acesso e funcdes a desempenhar; a sua
Atividade 25 de fevereiro, 206/2005, de 28 de Internet | formagdo e certificagdo, reconhecimento de certificados,
novembro, 226/2007, de 31 de maio, e recrutamento e regimes de embarque e desembarque e a
181/2014 de 24 de dezembro, lotagdo de seguranga das embarcagdes, Transpde para o direito
interno o disposto na Diretiva n.? 98/35/CE (EUR-Lex) do
Conselho de 25 de malo, bem como as Emendas de 1995 a
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Regulamentos Externos

Ambito

Dacumento

Consulta

Descricao breve do Documento

Convengio Internacional sobre Normas de Formacgio, de
Certificagdo e de Servigos de Quartos para os Maritimes, 1978
(STCW).

Alarga o regime consagrado no Decreto-Lei n.2 118/99, de 14 de
abril, as pessoas com deficiéncia sensorial, mental, organica e

Atividade Decreto-Lel n.2 74/2007, de 27 de margo Internet | motora e reconhece-se expressamente o direito de estes
cidaddos acederem a locals, transportes e estabelecimentos
publicos acompanhados de cies de assisténcia.

Aprova o regime sancionatdrio aplicdvel as transgressoes
Lei .2 28/2006, de 4 de julho, na sua atual ocorridas em matéria df—' transport_e_s coletlvos‘de passageiros
. : que estabelece as condictes de utilizacio do titulo de transporte
Alividade redagdo com a dltima alleragdo pela Lein.2 Internel
83-C/2013, de 31 de dezembro valido nos transportes coletivos, as regras de fiscalizagdo do seu
f ; cumprimento e as sangdes aplicaveis aos utilizadores em caso de
infragdo.
Aprova normas para a prote¢do dos cidaddos da exposigdo

Atividade Lei n.2 37/2007, de 14 de agosto Internet | involuntdria ao fumo do tabaco e medidas de redugio da procura
relacionadas com a dependéncia e a cessa¢do do seu consumo
Instrugées administrativas no dmbito do Decreto-lei n,2

Oficio-Circulado n.2 30136/2012, de 19 de 197/2012 de 24 de agosto. Refere o cumprimento da obrigagio

Atividade Internet g

novembro, da Diregdo de Servigos do IVA de emissdo de fatura por meios diversos, nomeadamente por
emissdo de comprovativo de pagamento,
Regulamentao (CE) n.2 1370/2007 do Relativo aos servigos plblicos de transporte ferrovidrio e

Atividade Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de | Internet | rodovidrio de passageiros e que revoga os Regulamentos (CEE)

outubro de 2007. n.21191/69 e (CEE) n.2 1107/70 do Conselho.
Resolucio do Parlamento Europeu, de 23 de Resolugﬁo_dq Parlamento Eur.npeu. de 23 de outubro de 2012,

Atividade ot e S0 Internet | sobre os direitos dos passageiros em todos os modos de
transporte (2012/2067(IN1))

Aprova o novo Regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no
artigo 336.% do Cadigo do Irabalho, aprovado pela Lei n.¥

Recursos ; K 7/2009, de 12 de fevereiro, transpondo a Diretiva n.2

Decreto-Lei n.2 59/2015, de 21 de abril

Humanos / 2008/94/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de
outubro de 2008, relativa a protegio dos trabalhadores
assalariados em caso de insolvéncia do empregador.

Procede a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 187/2007, de 10

Recursos de maio, e revoga o Decreto-Lei n.? 85-A/2012, de 5 de abril,

i faahag Decreto-Lei n.2 8/2015 de 14 de janeiro Internet | estabelecendo as condig@es que vigoram, durante o ano de 2015,
para o reconhecimento do direito a antecipacio da idade de
pensdo de velhice no dmbito do regime de flexibilizagdo.

Recursos Despacho 309-A/2015, de 12 de janeiro, A Despacho que aprova as tabelas de retengdo na fonte para

Humanos Ministério das Finangas g vigorarem durante o ano de 2015

Recursos Despacho n.? 5696-A/2010, de 25 de margo

P ; Ay i <2 co. Internet | Remuneracges — Setor Empresarial do Estado.

Humanos do Ministro de Estado e das Finangas

Bageia Regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei

kg Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro Internet | n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, e procede a primeira alteragio da
Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro
Altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.? 7/2009, de 12

T de fevereiro, reforgando os direitos de maternidade e

Huma.nc-:s Lei n.¥ 120/2015, de 1 de setembro Internet | paternidade, a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.% 9172009, de
9 de abril, e a segunda alteragiio ao Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9
de abril.

Recursos iz scanis : Ihadoras grévid

i Lei n.2 133/2015 de 7 de setembro sy (| =12 W mEcanisme gara proesda das HapalnApotas gravidas,

Humanos puérperas e lactantes

Recursos Lein.? 27/2014. D.R. n.2 88, Série | de 08 de S— Altera o Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12

Humanos maio de favereiro

Recursos Consagra a identidade de género no ambito do direito a

Ciuriahe Lei n.2 28/2015 de 2015-04-14 Internet | igualdade no acesso a emprego e no trabalho, altera o Cadigo do
Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro

Recursos Altera o Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.? 7/2009, de 12

Lei n.2 55/2014, de 25 de agosto Internet ; & RAN, p /
Humanos |- de fevereiro s — y
Lein.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na atual
Recursos redacgio, com as ultimas alteracdes efetuadas
: Internet | Cédigo do Trabalho
Humanaos pela Lei n.2 28/2015, de 14 de abril e pela Lei B
n.2 120/2015 de 01 de setembro
Recursos Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, DR P Estabelece os mecanismos das reducdes remuneratdrias
Humanos 176/2014 Série | tempordrias e as condi¢tes da sua reversio.
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Regulamentos Externos

Ambito Dacumento Cansulta | Descricao breve do Documento
Recursos Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto na sua atual | Internet | Estabelece os regimes juridicos do fundo de compensacio do
Humanos redagdo, trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo de garantia de
compensacio do trabalho
Estabelece um regime de prestacio de informacio sobre
Hireas remunerages, suplementos e outras componentes
o Lei n.? 58/2013, de 23 de agosto Internet | remuneratdrias dos trabalhadores de entidades publicas, com
Humanos .
vista 4 sua andlise, caracterizagdo e determina¢io de medidas
adequadas de politica remuneratdria.
Primeira alteragdo a Portaria n.2 1456-A/95, de 11 de dezembro,
Recursos ; i ok
PR Portaria n.2 178/2015 de 15 de junho Internet | que regulamenta as prescricbes minimas de colocacio e
utilizagdo da sinalizagdo de seguranga e saude no trabalho,
Recursos - Define o fator de sustentabilidade e idade normal de acesso a
P .2 277/2014 2 |
Humanos artaria n /2014 de 26 de dezembro I pensio de velhice para os anos de 2015 e 2016.
Regula o conteddo do relatorio anual referente a informagio
Riaass sobre a atividade social da empresa e o prazo da sua
b e Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro Internet | apresentacio, por parte do empregador, ao servi¢o com
competéncia inspetiva do ministério responsadvel pela drea
laboral.
Recursos : Cria e regulamenta a medida de Promogdo de |gualdade de
Portaria n.2 84/2015 de 20 d Internet
Humanos RIERLIAN /20 = callabiy mems Género no Mercado de Trabalho.
Recursos Resolugio do Conselho de Ministros n.2 R Aprova os critérios de determinagio do vencimento dos gestores
Humanos 16/2012, de 14 de fevereiro publicos
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 it Adota medidas tendo em vista a promogdo da igualdade salarial
Humanos 18/2014, de 7 de margo entre mulheres e homens
i a i i | ]
Recusos | Resalugiodo ConsenodeMimisros e | e
Humanaos 19/2012, de & de margo & & ¢ ¢
empresas.
Recursos Resolucio do Conselho de Ministros n.2 APrOvE classnflca.qao e emp_rgsas F.’Uhllcas qm.e 2€ Snrorar
Internet | sob a tutela setorial de cada ministério, para efeitos da
Humanos 36/2012, de 26 de margo, na atual redagio
determinagdo do vencimento dos respetivos gestores
Limita o exercicio de outras atividades por parte de membros dos
Recursos Resolugdo do Conselho de Ministros orgéos de administragdo das empresas que integram o Setor
Internet | Empresarial do Estado, aplicando-se ainda esta orientagdo, com
Humanos n.2 187/2005, de 12 de dezembro . T
as devidas adaptagdes, aos membros dos Conselhos diretivos dos
institutos publicos.
Regula o dever de informacio e a emissio de parecer prévio
.| Decreto-Lei n2 107/2012, de 18 de maio, na ML Rgonven oo & : pRlpart By
Contratagdo | Ry Internet | relativos a aquisicdo de bens e a prestagdo de servigos no
atual redagio i : ; :
dominio das tecnologias de informacio e comunicacgio
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na
Contratagio 4 ! Internet | Cédigo dos Contratos Publicos
§9° | versio atual de 02.10.2015 i ;
Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas
eletronicas de contratagdo pablica, previstas no Codigo dos
; Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as condigdes a
Contratagio | Lein.2 96/2015, de 17 de agosto Internet ! 4 &
que as mesmas devem obedecer e a obrigagdo de
interoperabilidade com o Portal dos Contratos Plblicos e com
outros sistemas de entidades publicas
Procede a primeira alteragdo da Portaria n,2 701 - F/2008 de 29
Contratagdo | Portaria n.2 85/2013, de 27 de fevereiro Internet | de julho, que regula a constituicio, funcionamento e gestio do
portal tinico da Internet dedicado aos contratos publicos.
Instrucdes para preparacio do Or¢gamento do Estado para 2016
Financeira Circular n.2 1379-A/2015 de 18 de dezembro | Internet | aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretério de
Estado do Or¢amento em 18 de dezembro de 2015
Contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
Decreto-Lei n,2 127/2012, de 21 de junho, na necessdrios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos
Financeiro atual redacdo com ultima alteracgiio pelo Internet | Pagamentos em Atraso, aprovada pela Lei n.2 8/2012, de 21 de
Decreto-Lei n.2 99/2015, de 02.06.2015 fevereiro, e & operacionalizagdo da prestagio de informacgio nela
- - prevista.
3 . Transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2
Decreto-Lei n.? 148/2003, de 11 de julh
it / i e, e 2000/52/CE, da Comissio, de 26 de julho, que altera a Diretiva
3 . sua atual redagdo, alterado pelo Decreto-Lei : : ;
Financeiro 5 : Internet | n.2 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho, relativa a
n.2 120/2005, de 26 de julho e Decreto-Lei n.2 ; i ; .
transparéncia das relacties financeiras entre as entidades
69/2007, de 26 de margo. : :
: pliblicas dos Estados membros e as empresas publicas
i n.2 158/2009, de 13 de julhg, na Aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e revoga o
Financeire atual redacdo, republicado pelo Decreto-Lei Internet | Plano Oficial de Contabilidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.?
n.2 98/2015 de 2 de junho. . ‘ 47/77, de 7 de fevereiro,
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Estabelece o regime juridico dos cédigos de classificagio
. Smica das receitas e das despesas publicas, bem como a
Financeiro Decreto-Lei n.2 26/2002 de 14 de fevereiro iRterhat | 2TNOnNka bas feteites = O E!".)esdh p'.J Al : .
estrutura das classificages orgdnicas aplicaveis aos organismos
que integram a administracdo central.
] Estabelece as disposi¢bes necessdrias a execu¢io do Orgamento
Decreto-Lei n.? 36/2013 de 11 de margo, na :
Financeiro : / 59 Internet | do Estado para 2013, aprovado pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de
atual redagdo de 10,05,2013
dezembro.
Estabelece as disposi¢tes necessarias 4 execu¢do do Orgamento
Financeiro Decreto-Lei n.2 36/2015, de 9 de margo Internet | do Estado para 2015, aprovado pela Lei n.2 82 -B/2014, de 31 de
dezembro
Decreto-Lei n.2 394-B/84, de 26 de dezembro,
Financeiro na sua atual reda¢do com dltima alteragdo Internet | Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado
pela Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro.
Estabelece as disposi¢des necessarias a execuc¢do do Orgamento
Financeiro Decreto-Lei n.2 52/2014, de 07 de abril Internet | do Estado para 2014, aprovado pela Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro.
Estabelece medidas contra os Atrasos no Pagamento de
Financeiro Decreto-Lei n.2 62/2013, de 10 de maio Internet | Transactes Comerciais, e transpée a Diretiva n.2 2011/7/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011
Transpde a Diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e
do Coanselho, de 26 de junho de 2013, relativa as demonstragdes
Financeiro Decreto-Lei n.2 98/2015, de 02 de junho Internet R R e s e R sl SEhEY G
financeiras anuais, as demonstragfes financeiras consolidadas e
aos relatdrios conexos de certas formas de empresas.
G Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, do e Altera a formula de calculo do prazo médio de pagamentos do
ik Ministro de Estado e das Finangas Programa Pagar a Tempo e Horas.
Aprova um conjunto de medidas adicionais de consolidagio
arcamental isam retorgar e acelerar a reducgio de défice
: i Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, na sua PIARENISI YUC WAt TR © 0k SLlige & ;
Financeiro atiasl redackip de 31.13.5013 Internet | excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos
¢ o no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC), entre outras a
alteragio do Codigo do IRS, IRC, IVA e & Tabela de Imposto Selo.
Financeiro Lei n.? 151/2015, de 11 de setembro Internet | Aprova a (nova) Lel de Enquadramento Orgamental
Promove um enquadramento mais tavoravel a reestruturacdo e
revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo prazo da
Financeire Lei n.? 26/2015 de 6 de fevereiro, na sua atual intarnet atividade produtiva ¢ & emissio de instrumentos hibridos de
redagdo de 02.06,2015 capitalizagdo, alterando o Sistema de Recuperagdo de Empresas
por via Extrajudicial (SIREVE), o Cédigo da Insolvéncia e da
Recuperagio de Empresas e o Codigo das Sociedades Comerciais
Financeiro Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro Internet | Aprova o Orgamento de Estado para 2011
Regula a obrigatoriedade de publicitagio dos beneficios
concedidos pela Administragio Publica a particulares, procede a
primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto,
que estabelece o regime juridico aplicdvel a atribuigio de
subvengdes publicas, e revoga a Lei n.2? 26/94, de 19 de agosto,
Financeiro Lel n.2 64/2013, de 27 de agosto Internet | que regulamenta a obrigatoriedade de publicitagio dos
beneficios concedidos pela Administragdo Pablica a particulares,
e alein.? 104/97, de 13 de setembro, que cria o sistema de
informacdo para a transparéncia dos atos da Administragdo
Publica (SITAAP) e reforga os mecanismos de transparéncia
previstos na Lei n.2 26/94, de 19 de agosto.
Financeiro | Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro Internet | Aprova o Orcamento de Estado para 2012
Financeiro Let n.t bb-B/2012, de 41 de dezembro Internet | Aprova o Urcamento de tstado para 2013
: Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso das
2 A A | ; iy ; /
: . keln 8/2012, d_e 21 de fevereiro, na atua Entidades Pablicas. Aprova as regras aplicdveis a assungdo de
Financeiro redagio com ultima alteracio pela Lei Internet B RS e S R
22/2015 de 17.03.2015, e il
publicas.
Financeiro Lei n.2 82-A/2014 de 31 de dezembro Internet | Aprova as Grandes Opgées do Plano para 2015
Financeiro Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro Internet | Aprova o Orgamento de Estado para 2015
Financeiro Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro Internet | Aprova o Orgamento de Estado para 2014
Lei de Enquadramento Orgamental, que estabelece: As
disposictes gerais e comuns de enquadramento dos orgamentos
e contas de todo o setor publico administrativo; As regras e os
2
Financeiro Ir-E!;InI -Bizgglégigfade Agosi, na Atupl Internet | procedimentos relativos a organizacio, elaboracio,
e bt apresentagdo, discussdo, votagdo, alteragdo e execugdo do
Orcamentao do Estado, incluindo o da seguranga social, e a
correspondente fiscaliza¢do e responsabilidade orgamental; e As
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regras relativas a organizacio, elaboracio, apresentacio,
discussio e votagdo das contas do Estado, incluindo a da
seguranca social.
Parecer n.? 3-A/2015 do Tribunal de Contas d
Financeiro ecer .4 34/ @ fribunatde Lontas e |\ ternet | Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 2014
31 de dezembro
Portaria 796-A/2015 de 22 de outubro - : ;
S i : : Autoriza a Transtejo, Entidade Publica Reclassificada, a proceder
Ministérios das Financas e da Economia - e ; i
a reparticio dos encargos relativos ao contrato de «Aquisicio de
Financeiro Gabinetes dos Secretdrios de Estado Adjunto e | Internet
Servigos para a Instalagdo de Melos de salvagdo na Frota da
do Orgamento e das Infraestruturas, R
Transportes e Comunicagbes ;
Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho -
Financeiro B / 5 u Internet | Aprova o Cddigo de Contas
Ministério das Finangas
. Q : ; Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as
Financeiro Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho Internet p ; : ¢ »
| diferentes entidades que aplicam o SNC
" i 4 Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagio
Financeiro Portaria n.2 273/2014 de 24 de dezembro Interne
kit b el / i bl previsto no n.2 12 do artige 52.2 do Cédigo do IRC
Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar na
transmissdo de beneficios fiscais e do direito a dedugdo dos
; astos de financiamento liquidos, no dmbito de operacdes de
Financeiro Portaria n.2 275/2014 de 26 de dezembro Internet | BA#0% Lot RS ; Rorag
cisdo ou de entrada de ativos e estabelece os elementos que
devem constar do requerimento, a apresentar junto da
Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT).
Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo que estabelece as regras aplicaveis ao
cofinanciamento, pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e pelo Fundo Social Europeu (FSE), de
Portaria n.? 57-A/2015, de 27 de fevereiro - operacdes no dominio da competitividade e internacionalizacio,
Financeiro Presidéncia do Conselho de Ministros e Internet | quer no dmbito do sistema de incentivos as empresas, quer no
Ministério da Economia dmbito do sistema de apoio a modernizacio e capacitagio da
Administragdo Publica, quer no dmbito do sistema de apoio 2
investigagio cientifica e tecnolégica, quer ainda no dmbito do
sistema de apoio a ac¢des coletivas, no periodo de programacio
2014-2020.
. . Resolucio de Conselho de Ministros n.g Aprova o .Ststem_a de Ggstao e Controlo dos fund?sieuropeus do
Financeiro Internet | Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 no dominio dos
46/2015, de 9 de julho :
assuntos internos
- i Aprova, para o corrente ano de 2015, a distribuicdo das
- " Resolugio do Conselho de Ministros n.2 - P .p A ; .C :
Financeiro ; Internet | indemnizactes compensatdrias pelas diferentes empresas
31/2015, de 13 de maio $
prestadoras de servigo publico
5 Aprova o programa de redugdo de prazos de pagamentos a
A : Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 P prog C P Pag :
Financeiro k Internet | fornecedores de bens e servigos pelo Estado, denominado
34/2008, de 22 de fevereiro
Programa Pagar a Tempo e Horas
Aprova, para 0 ano de 2012, a distribuicdo das indemnizagdes
FilG IS Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 — compensatarias pelas diferentes empresas prestadoras de
53/2012, de 20 de junho servi¢o publico. Este documento foi revogado em parte na sua
alinea a) pento 8 pela RCM n.2 72/2012, de 29 de agosto.
Autoriza a despesa e delega a competéncia para a aprovagio das
R oY Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 ik minutas e para a outorga dos contratos de servico publico, a
72/2012, de 29 de agosto % celebrar entre o Estado e as sociedades Transtejo, S.A., e Soflusa,
S.A,
Cria o novo passe escolar designado "Passe 4_18@escola.tp",
y ’ que é um complemento social alternativo transporte escolar ja
Tarifario Decreto-Lei n.? 186/2008, de 19 de setembro | Internet
/ ' existente, consagrado no Decreto-Lei n.2 299/84, de & de
setembro.
- Grth, ol
Tarifério Decreto-Lei n.? 203/2009, de 31 de agosto eaeiag | 720 Haase SUDZAE)LUPRHOrIR, AplicAVELS linos o5 eatUCEnii
do ensino superior até aos 23 anos
Decreto-Lei n.? 8/93, de 11 de janeiro,
Tarifario alterado pelo Decreto-Lei n.2 268/2003, de 28 | Internet | Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes
de outubro.
Estabelece a compensacio financeira a atribuir aos operadores
suburbanos de transporte coletivo rodovidrio de passageiros da
Area Metropolitana de Lisboa (Operadores), que cumpriram as
Tarifario Despacho 10076-C/2013, de 31 de julho Internet L
thart P / ! ! obriga¢ées de disponibilizagdo dos titulos de transporte
intermodais L1, L12, 1123, L1235X, L123MA, 12, 23 e 123, nos
anos de 2011 e 2012, nas modalidades normal, crianga, terceira
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idade, reformado/pensionista, e tendo em conta também a
disponibilizagdo das modalidades 4-18, sub23 e social+.
Estabelece as regras gerais de cdlculo de compensacdes
financeiras e de repartigio de receitas entre operadores de
- transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Tarifario Despacho 8946-A/2015, de 11 de agosto Internet P R i '8 i
Operadores, no ambito da prestagdo da obrigagdo de servico
publico de disponibilizacio dos titulos de transporte intermodais
em vigor na Area Metropolitana de Lisboa (AML)
Fixagdo Aumento de tarifas dos Transportes Publicos, Cria o
titulo "Navegante". Descontinua os passes e assinaturas de dias
uteis a partir de 1 de fevereiro de 2012. Estabelece o desconto
de 25 % para os "4_18@escola.pt” e "Sub23 @superior.pt”
Despacho Normative n.2 1/2012, de 23 de =% Dars 05 PRsses 4 LRGIRSCOM,E © 'SUDEASUEeRRn
TR : i T e cria um segundo escalio de bonificacdo de 50%. Uniformiza o
Tarifdrio Jangiro Ge 2062, PYDIIEAGS.10 DIbT 4 Internet | desconto (para 25%) dos titulos de transporte para reformados
Republica, 2.9 série, n.? 20, de 27 de janeiro H
de 2012 sénior, pensionista e crianga, praticados por operadores
: internos- Cria ainda um segundo escaldo de 50 % de bonificagio
no «Passe Social+» e atualiza os seus critérios de elegibilidade,
passando a abranger também o nimero de dependentes de cada
agragado familiar.
Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a partir
o Despacho normativo n.2 10-A/2013 de 20 de
Tarifario deszbru / Internet | de 1 de janeiro de 2014, Alargada a cobertura dos Titulos
"Navegante Rede".
Aumento de tarifas dos Transportes Publicos com efeitos a partir
: de 1 de Janelro de 2013, Indlcagdo do procedimento futuro
D h t .2 24-B/2012 1 4
Tarifario d:::;cbrinﬂrma el /2012 de 19 de Internet | relativo ao acerto dos zonamentos dos titulos de transporte da
Area Metropolitana de Lishoa decorrente da alteragio aos limites
da cidade introduzida pela Lein.2 56/2012, de 8 de novembro.
Regula o sistema de passes intermodais e as condicdes de
dispanibilizaciio destes titulas de transporte na Area
Tarifario Portaria 241-A/2013, de 31 de julho Internet | Metropalitana de Lishoa (AML), bem como as regras relativas a
respetiva compensacio financeira dos operadores de transporte
coletivo regular de passageiros da AML por parte do Estado.
Altera a Portaria n.2 951/99, de 29 de outubro, que define os
Tarifdrio Portaria n.2 102/2003 de 27 de janeiro Internet | titulos de transporte que as empresas de transporte publico
:; coletivo de passageiros devem praticar
Portaria n.2 138/2009, de 03 de fevereiro, A presente portaria define as condig@es de atribuigdo do «passe
alterada pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 escolar 4_18@escola.tp» e os procedimentos relativos a
Tarifario de agosto; Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de Internet | operacionalizagdo do sistema que Ihe estd associado, nos termaos
fevereiro e pela Portaria n.2 982-A/2009, de 2 previstos pelos Decretos-Leis n.%s 299/84 e 186/2008,
de setembro. respetivamente de 5 e 19 de setembro.
Portaria n,2 272/2011, de 23 de setembro, Define as condigdes de atribuigdo do Passe "Social+" e os
Tarifdrio alterada pela Portaria n.2 36/2012, de 8 de Internet | procedimentos relativos a operacionalizagdo do sistema que lhe
fevereiro estd associado,
Primeira alteragdo a Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro,
Tarifério Portaria n.¢ 36/2012, de & de feverairo. Internet | 1€ define as condigBes de atribuigio do Passe Social+ € 0s
procedimentos relativos a operacionaliza¢io do sistema que lhe
esta associado,
Partaria n,2 9R2-B/2009, de 2 de setembro,
alterada pela Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de
Tarifdrio fevereiro, pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 | Internet | Define as condigbes de atribuigio do «passe sub23@superior.tp»
de agosto, retificada pela Declaracdo de
Retificagdo n.? 52/2012, de 20 de setembro
Estabelece o regime juridico da avalia¢do de impacte ambiental
Decreto-lei 151-B/2013, de 31 de outubro, (AIA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Ty alterado pelo Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 Vb efeitos significativos no ambiente, transpondo a Diretiva n.2
de margo e pelo Decreto-Lei n.2 179/2015 de 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de
27 de agosto dezembro, relativa a avaliagdo dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados no ambiente.
Aprova o Sistema de Certificacio Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de
Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto, Habitacdo e o Regulamento de Desempenho Energético dos
Ambiental alterado pelo Decreto-Lei n.2 53/2014 e pelo Internet | Edificios de Comércio e Servigos, e transpde a Diretiva n.®
Decreto-Lei n.2 194/2015, de 14 de setembro. 2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das qualifica¢des
proflssiopals:  ~ : ——
3 ; : Estabelece o Regime Juridico da Responsabilidade por Danos
Ambiental Decreto-Lei n.? 147/2008 de 29 de julh Internet r i f R |
(sl Rt / ks ki il Ambientais e transpe para a ordem juridica interna a Diretiva
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n.2 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de
outubro, que aprovou, com base no principio do poluidor-
pagador, o regime relativo a responsabilidade ambiental
aplicdvel a prevencio e reparacgio dos danos ambientais, com a
alteragio que Ihe foi introduzida pela Diretiva n.2 2006/21/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestio de residuos
da Inddstria extrativa.

Ambiental

Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro,
na atual redagdo

Internet

Aprova o Regime Geral da Gestdo de Residuos, transpondo para
a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.?
91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.

Ambiental

Decreto-Lei n.2 68-A/2015 de 30 de abril

Internet

Estabelece disposi¢Bes em matéria de eficiéncia energética e
produ¢io em cogeracgio, transpondo a Diretiva n.2 2012/27/EU,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de
2012, relativa a eficiéncia energética.

Ambiental

Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril

Internet

Estabelece o sistema de gestdo do consumao de energia por
empresas e instalagdes consumidoras intensivas, regula o
sistema de gestdo dos consumos intensivos de energia,
designado por SGCIE, instituido com o objetive de promover a
eficiéncia energética e monitorizar os consumaos energéticos de
instalagdes consumidoras intensivas de energia, e revoga os
Decreto-Lei n.2s 58/82, de 26 de novembro que estabelecia as
normas sobre gestdo de energia e Decreto-Lei n.2 428/83, de 9
de dezembro.

Ambiental

Decreto-Lei n.2 78/2004 de 3 de abril, na sua
atual redacdo

Internet

Estabelece o Regime da Prevencio e Controlo das Emissdes de
Poluentes para a Atmosfera, fixando os principios, objetivos e
instrumentos apropriados a garantia da protecio do recurso
natural ar, bem como as medidas, procedimentos e obrigag¢ées
dos operadores das instalagtes abrangidas, com vista a evitar ou
reduzir a niveis aceitdveis a poluicio atmosférica originada

Ambiental

Decreto-Lel n.2 9/2007 de 17 de janeiro, na
sua versao atual

Internet

nessas mesmas instalau;ﬁes.

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
poluigdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 292/2000, de 14
de novembro.

Ambiental

Lei 7/2013, de 22 de janeiro

Internet

Aprova o regime de acesso e exercicio das atividades de
realiza¢do de auditorias energéticas, de elaboracio de planos de
racionalizagdo dos consumos de energia e de controlo da sua
execucdo e progresso, nomeadamente mediante a emissio de
relatérios de execucdo e progresso, no dmbito do Sistema de
Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) e no ambito
de aplicagio do regulamento da gestio do consumo de energia
para o setor dos transportes, aprovado pela Portaria n.2 228/90,
de 27 de margo, alterando o Decreto-Lei n.2 71/2008, de 15 de
abril.

Ambiental

Lein.2 19/2014 de 14 de abril

Internet

Define as bases da Politica de Ambiente,

Ambiental

Lei n.? 31/2014 de 30 de maio

Internet

Lei de bases gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento
do Territdrio e de Urbanismo

Ambiental

Lein.2 58/2005 de 29 de dezembro, na sua
atual redagdo.

Internet

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional
a Diretiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo as basese o
quadro institucional para a gestio sustentavel das dguas.

Ambiental

Lei n.2 82-D/2014 de 31 de dezembro, na sua
atual redagdo.

Internet

Procede 3 alteracdo das normas fiscais ambientais nos sectores
da energia e emissées, transportes, dgua, residuos, ordenamento
do territdrio, florestas e biodiversidade, introduzindo ainda um
regime de tributagiio dos sacos de plistico e um regime de
incentivo ao abate de veiculos em fim de vida, no quadro de uma
reforma da fiscalidade ambiental

Ambiental

Portaria n.2 228/90 de 27 de margo

Internet

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia para o
Setor dos Transportes.

Ambiental

Portaria n.2 395/2015 de 4 de novembro

Internet

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer
os procedimentos previstos no regime juridico de avaliacio de
impacte ambiental (documentagdo a apresentar pelo proponente
nas diferentes fases da avaliagio de impacte ambiental, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no
n.2 3 do artigo 27.2, ambos do regime de AlA. Procede, em
conformidade, a aprovagdo do modelo de declaragdo de impacte
ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001, de 2 de abril.l

49/84

ol




Regulamentos

Ambito

RGS 2015 — Grupo Transtejo

Documento

Consulta

Descrigdo breve do Documento

Que altera o Regulamento (CE) n.? 1907/2006 do Parlamento

Ambiental Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de maio Internet | Europeu e do Conselho relativo ao registo, avaliagdo, autorizagdo
e restrigdo dos produtos quimicos (REACH).
Aprova o Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética
para o periodo 2013-2016 (Estratégia para a Eficiéncia Energética
Arablaiial Resolugiio do Conselho de Ministros 20/2013, e PNAEE 2_016] eo Plan‘o Nacional de Agdo para gs Energias
de 10 de abril Renovaveis para o periodo 2013-2020 (Estratégia para as
Energias Renovaveis - PNAER 2020), que constituem o anexo | a
presente resolugdo, que dela faz parte‘i_ntegrante.
Estabelece a missdo, as atribuigbes, a organizacdo e o
funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Decreto regulamentar 1/2014, de 10 de Monitorizagdo (UTAM) do Setor Pablico Empresarial. Estabelece
T fevereiro, alterado pelo Decreto regulamentar o a n?nissén, as a.tribui;éies, aorganizagdo e o fun_clor_\amento da
3/2014, de 9 de julho, do Ministério das Unidade Técnica de Acompanhamento e Menitorizagdo do Setor
Finangas Publico Empresarial (Unidade Técnica), criada pelo Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 03 de outubro, que aprovou o Novo regime
juridico do setor publico empresarial (RISPE).
Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubro,
Qutros na atual redagio, ultima alteracio pelo Internet | Instituto da Mobilidade e dos Transportes, | P. = Orgdnica
Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio. o .
L LT ar I ——— Procede a aprlcwau;ﬁa dos Estatutos da Comissdo do Mercado de
; Valores Mobilidrios (CMVM), ao regime estabelecido na lei-
Qutros atual redagdo, dom ultima alteragdo pela LEI Internet : ;
n.2 148/2015 de 9 de setembro. quadro das entidades r-eguladoras, aprovada em anexo a Lei n.2
67/2013, de 28 de agosto
Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), entidade que sucede ao Instituto da
Decreto-Lei n.? 78/2014, de 14 de maio, na Mobilidade e dos Transportes, L.P., (IMT) nas suas atribui¢tes em
Outros atual redacgdo, com ultima alteragdo pelo Internet | matéria de regulagdo, de promogdo e defesa da concorréncia no
Decreto-lei 18/2015 de 2 de fevereiro. setor dos transportes terrestres, fluviais e maritimos, e procede a
primeira alteragiio ao Decreto-Lel n.2 11/2014, de 22 de janeiro,
que aprova a Lei Orgénica do Ministério da Economia.
Delegacdo de competéncias no Secretdrio de Estado do Turismo,
Despacho 13400/2015 de 20 de novembro - no Secretdrio de Estado da Inovagdo, Investimenlo e
Outros Ministério da Economia - Gabinete do Internet | Competitividade, na Secretdria de Estado da Economia, e no
Ministro Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes e
Comunicagdes
Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Direcdo-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., no exercicio das
Outros Despacho 4663-A/2014, de 31 de marco Internet | competéncias que lhes estido cometidas pelo artigo 29.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (limitacdo do
endividamento das empresas publicas nio financeiras do sector
empresarial do Estado),
Aprova a lel de organizagdo e processo do Tribunal de Contas,
que fiscaliza a legalidade e regularidade das receitas e das
despesas pliblica, aprecia a boa gestdo financeira e efetiva
responsabilidade por infragBes financeiras exercendo jurisdigio
Lei 98/97, de 26 de agosto, na sua atual sobre o Estado e seus servigos, as Regifes Autdnomas e seus
Outros redagio com dltima alteragdo pela Lei n.® Internet | servigos, as Autarquias Locais, suas associagfes ou federagdes e
20/2015 de 9 de marco seus servicos, bem como as dreas metropolitanas, os institutos
publicos e as instituigdes de seguranga social. Estabelece normas
sobre o funcionamento do Tribunal, preceitua sobre os juizes,
Ministério Publico, infragtes, administra¢do e gestdo dos servigos
de apoio.
nitras Portaria n.2 209/2015, de 16 de julho Internet Aprova os Estatutos do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, . P.
Qutros gg;g:)uf;od:a;;;m?:'a en Repilhlican:? Internat | Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019
Outros gijg:)uf;c’dzoﬁj::::‘;foe MinisErosin.A Internet | Aprova a estratégia «Cldades Sustentdveis 2020»
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Referéncia a existéncia de um coédigo de éfica, com a data da dltima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua
divulgagéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais litulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou oulros credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabelega alguma relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Cédigo de Etica do Grupo Transtejo foi aprovado em 2008, tendo por principais objetivos:

i.  Expandir e consolidar as relacdes de confianca do Grupo com as partes interessadas
(stakeholders);

ii. Explicitar os valores com os quais nos identificamos e que permitam mais
adequadamente cumprir a misséao do Grupo e reforgar a sua cultura especifica;

iii. Clarificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e
colaboradores as regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas
relagbes reciprocas e nas que, em nome do Grupo, estabelecem com as partes
interessadas.

O Cédigo de FEtica do Grupo Transtejo encontra-se disponivel para consulta nos sites da
Direcéo Geral do Tesouro e Finangas (www.dgtf.pt) e da organiza¢ao®, sendo aplicavel a
todos os trabalhadores e colaboradores, ao abrigo de contrato de prestacio de servigos,
de estagio ou de mandato. Qualquer entidade que estabele¢a uma relagao juridica com a
organizacgdo, deve ser tratada com equidade e subordinada aos padrbes de ética e de
conduta consagrados no normativo deontoldgico.

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor relativo a prevencdo da
corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagéo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio
Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro).

Vide o disposto no ponto 3., da alinea A, do Capitulo 6 “Indicagdo das politicas antifraude
adotadas e identificagdo das ferramentas existentes com vista a mitigagéo e prevengéo de
fraude organizacional’ e nos pontos 6 e 7, da Alinea B, do Capitulo 6, respetivamente,
‘Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expbe no exercicio da atividade" e
“Descricdo do Processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e
mitigacao de riscos”.

O PPRCIC encontra-se divulgado no sitio eletrénico da empresa e na Intranet.

18 yide link atual http://www.Transtejo.pt
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D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagédo
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econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
.

a)

b)

133/2013, de 3 de outubro), a saber:

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de oulras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagéo de grupo;

Grau de execugéo dos objelivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo
de medidas de corre¢éo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

Orgamento anual e plurianual;
Documentos anuais de prestagédo de contas;

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo
de fiscalizac&o.

O Grupo Transtejo utiliza as seguintes plataformas:

DGO - Online hitp://online.dgo.pt/ServicosOnlina,
‘DGO -SIGO/SOE | hitp://sigo.min-financas. pt/sigoRoot/siqo/default.isp;
sistema SOE executa-se com a senha de acesso ao SIGO
DGTF - SEE hitp://www.dgtf. pt/setor-empresarial-do-estado-see/informagio-sobre-as-empresas;
e WipJeieloat ot Ll L e
'MOPTC-SOR | hitp//www.sor,min-economia,pt/;
TRIBUNAL DE hitps://fecontas.tcontas.pt/. & via email
CONTAS
INE https://webing.ine.pt/ e via email
IGF | httpi//www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores- -
publicos1.aspx e via emalil
| Tutelggétafla] = '-VE-&HEI_I_"__“_m" i SR
CMVM https://acesso.cmvm.pt/Login/Login
Site da Transtejo | hitp://www.transtejo,pt/empresa/documentos-oficiais

A

Tabela 33 - Plataformas

informacao que é reportada a cada entidade, a legislacéo aplicavel e a periodicidade com

que é efetuada contempla:

vi.
Vil

Prestacao de garantias financeiras ou assungao de dividas;

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificaco dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

Orcamento anual;

Documentos anuais de prestacio de contas;

Relatérios trimestrais de execugdo orcamental;

Relatérios do érgao de fiscalizagao.
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Indicacgéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
compelitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovacéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do Decreto-Lei n. 133/2013, de 3 de outubro).

O Grupo Transtejo da cumprimento aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeito
através da informacéo disponibilizada nas plataformas identificadas no ponto que
antecede.

O Grupo Transtejo divulga, igualmente, parte da informacéo referenciada, em sitio préprio
da organizacgao, através do enderego www.transtejo.pt.

Sitio da Internet

Indicagéo do(s) enderego(s) utilizado(s)® na divulgagao dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

c) Titulares dos orgdos sociais e oulros orgdos estatuldrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagdo de contas anuais® e, caso aplicével, semestrais;

e) Obrigacdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da

f
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prestacéo de servigo publico;

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

O Grupo Transtejo divulga e mantém atualizada a informagéo sobre os elementos supra
descritos nos sitios eletrénicos do setor empresarial do estado — http://www.dgtf. pt/sector-
empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/Transtejo--transportes-

tejo-sa - e da organizacao — www.transtejo.pt.

2 A informagio deve incluir a indicagio da “hiperligaciio” correspondente,
2 Conforme resulta do n.? 2 do artigo 70.2 do C5C, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Em 2015 néo foi celebrado contrato de prestacédo de servigo publico de transporte de
passageiros.

As condi¢bes de prestacao pela Transtejo, S.A. e pela Soflusa, S.A. do servigo publico de
transporte fluvial de passageiros e veiculos foram fixadas, pela ultima vez, ac abrigo dos
contratos celebrados com o Estado Portugués que alcancaram o termo do prazo de
vigéncia em 31 de dezembro de 2014,

Em 2014 foi, contudo, preparada e enviada ao Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagbes (SEITC), com conhecimento a Secretaria de Estado do
Tesouro (SET) e a Autoridade Metropolitana dos Transportes de Lisboa (AMTL), a proposta
para a sua I"ﬁl"lﬂ\lﬂqﬁn

2. Exposicdo das proposltas de contralualizagdo da prestagdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.”® 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro)?, das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de melas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacées de
verbas constantes do Orgcamento do Estado em cada exercicio;

f) Meftodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacéo dos clientes ou dos utentes.

Os contratos de Prestacéo de Servigo Publico referentes aos anos 2012-2014, estipulavam
metas ao nivel de passageiros.km, de penalizagbes em caso de incumprimento,
parametros de servigco estabelecidos, assim como estabeleciam o valor a pagar pelo
Estado por cada passageiro.km transportado, nao refletindo, contudo, as necessidades
financeiras da organizacéo.

Nesse sentido a proposta enviada em 2014, para a renovacéo dos contratos de prestagao
de servico publico, contemplou, designadamente, a inclusdo adicional dos seguintes
considerandos:

Possibilidade de fixacéo de limite minimo de compensacéo financeiras a pagar,;
Mencgao expressa das distancias percorridas por cada ligago fluvial,

Pagamento de compensagao que remunere a especificidade da operagao fluvial,
Pagamento de compensacéao especifica pelo transporte de veiculos.

4 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.

$ 1y
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VIL. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos 6rgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade.

Tabela 34 - Competéncia para daterminagéo de remuneragées em vigor no Grupo Transtejo

Remuneracéo dos membros dos orgaos sociais Assembleia Geral / Comisséo de Fixacdo de Remuneracoes
Remuneragio dos dirigentes Conselho de Administragio

A remuneracéo dos administradores da Transtejo, S.A. resulta da classificagéo prevista na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 16/2012, publicada a 14 de fevereiro, que aprova
os critérios de determinacgéo do vencimento dos gestores publicos.

A Transtejo, S.A. foi classificada como Empresa do Grupo (C), conforme Anexo a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.? 36/2012, publicada a 26 de margo.

Ao abrigo do Decreto-Lein.? 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lein.? 161/2014,
de 29 de outubro#, foi nomeado em 2015 um Conselho de Administragdo Unico e comum
as empresas Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (Carris), Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. (Metro), Transtejo, S.A. e Soflusa, S.A. Face ao regime de acumulacéo de funcdes,
a remuneracio dos membros executivos dos conselhos de administracéo foi determinada
pela aplicacéo da classificagdo “A", repartida em partes iguais pela Transtejo, S.A., Metro
e pela Carris.

2. Ildentificagdo dos mecanismos? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissoes societarias e
a entidade, designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Os membros do Conselho de Administracido nomeados por DSUE a 8 de janeiro de 2015,
decidiram abster-se de intervir nas decisdes que envolvessem os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

Mais declararam ao érgdo de administracdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo Geral das Financas, a inexisténcia de quaisquer participaces patrimoniais na
empresa, bem como de quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

No inicio do mandato foram, ainda, cumpridas as obrigagées de comunicacio perante o
Tribunal Constitucional e a Procuradoria Geral da Republica, em conformidade,
respetivamente, com o disposto na Lei n.° 4/83, de 2 de abril e alteracdes subsequentes e
na Lei n.? 19/2008, de 21 de abril, que aprovou o controle publico de riqueza dos titulares
de cargos politicos e na Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, que estabelece o Regime Juridico
de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos.

# 0 decreto-lei n.2 161/2014 de 29 de outubro foi posteriormente revogado pela Lei n.2 22/2016 de 04 de agosto, com efeitos a 1 de
janeiro de 2017.
* Mecanismos diversos dos inerentes as declaragfes a que se refere o ponto 3, seguinte,

e
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Apresentacédo de declaragdo dos membros do 6rgdo de administragdo a referir que estes
se abstém de interferir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses.

As declaragdes dos Membros do Conselho de Administracdo encontram-se disponiveis em
anexo ao presente relatério (vide Anexo 3).

Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composicdo da comisséo de fixagdo de remuneracgées, incluindo identificagcdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Ultima composicdo da Comissdo de Fixacdo de Remuneracgées da Transtejo, S.A., foi
nomeada por Deliberacédo Social Unanime por Escrito, de 17 de julho de 2008, constituida
pelos seguintes membros:

Tabela 35 - Composicéo da Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Membros da Comissao de Fixagao de Remuneracoes

Cargo Nome

Presidente Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Dra. Cristina Maria Pereira Freire

Vogal Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simbes Duarte Ambrosio

Em 2015 néo foi nomeada nova comisso.

Estrutura das Remuneracoes

Descrigédo da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagéo.

No ano de 2015, o Conselho de Administragdo do Grupo Transtejo, designado pela
Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 8 de janeiro, acumulou fung¢des nas empresas
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.2 e Carris, S.A, na sequéncia do regime de acumulagéao
previsto no Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.® 161/2014,
de 29 de outubro.

O n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 161/2014, de 29 de outubro, estabeleceu que a remuneracdo dos administradores é
determinada pela classificacdo decorrente da aplicacdo dos critérios previstos na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, ao resultado da
agregacado dos indicadores das diferentes empresas, pelo que, de acordo com a
mencionada disposicdo legal, foi apurada a classificacdo (A)®, o que conduziu a
necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos érgéos sociais da Transtejo,
SA.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia economica e financeira, as remuneracoes
a auferir, efetivamente, pelos membros dos 6rgdos sociais ndo podem exceder os
montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2013, data da entrada em vigor da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

 Resolugio n.2 04/2015, de 14 de janeiro emitida pela Presidéncia do Conselho de Ministros, - Designa os membros do conselho de
administracio da Metropolitano de Lisboa, E. P. E.
# Vide Relatdrio do Governo Societdrio da Carris 2015 "0 Estado deliberou, por escrito, em 23 de faneiro de 2013, ao abrigo do disposto
no n.2 1 do artige 54.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, as remuneracées (...) para os Orgdos Sociais da Carris, tendo procedido *a
atualizacdo do regime remuneratdrio fixadoe na Deliberacdo Soclal Undnime por Escrito de 23 de agosto de 2012 e do respetive
aditamenta, datado de 17 de dezembro de 20127,
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O n.? 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.? 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 161/2014, de 29 de outubro, estabeleceu, ainda, que as remuneracdes dos
administradores, bem como todos os encargos referentes aos mesmos, sao suportados
em partes iguais, pelo ML, pela Carris e pela Transtejo.

O artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro determina que "A remuneracéo
dos gestores publicos integra um vencimento mensal que ndo pode ultrapassar o
vencimento mensal do primeiro-ministra”, acrescida de um abono mensal para despesas
de representacio no valor de 40% do vencimento, pago 12 vezes ao ano.

0s administradores auferem, apenas, uma remuneracdo e ndo beneficiam de qualquer
abono adicional em virtude da acumulacgao de fungoes.

a) Estatuto remuneratorio fixado ao Conselho de Administragdo

Conselho de Administracao

Valor mensal iliquido: 5.722 75 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
_despesas de representagéo, no montante de 2.289,10 €, pago 12 vezes porano;
Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representagfo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.

Presidente

Vaogais

Aos valores evidenciados na tabela anterior foram aplicadas as redugoes previstas nos n.%s
8 e 11 do artigo 2.°da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, que tém por base a remuneracao
total iliquida apurada apés a aplicacédo das redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n.°s 64-B/2011, de 30 de dezembro, 66-B/2012,
de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.° 47/2010, de 7 de
setembro, alterada pelas Leis n.%s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de
dezembro, e na alinea c) do n.° 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.° 9, ambos
do artigo 2.2 da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem, ainda, as seguintes
regalias ou beneficios remuneratorios:

Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

= O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico & de um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos
definidos no n.® 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lein.®? 71/2007,
de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro),

e Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone maével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 40,00€,

Desde 8 de janeiro de 2015, na sequéncia da nomeacgao conjunta da administracido da
Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S A,
da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., ao
abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, alterado pela
Lei n.° 64-A/2008, pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, e ao abrigo do Decreto-
Lei n.? 98/2012 de 3 de maio, alterado pelo Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 161/2014, de 29
de outubro, a remuneracdo dos administradores, bem como todos os encargos referentes
aos mesmos, sdo suportados, em trés partes iguais, por aquelas empresas, como ja
mencionado no n.°1,

Conforme disposto nos n.% 1 e 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo &
permitida “A utilizac&o de cartbes de credito e outros instrumentos de pagamento, tendo
por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa (...e...) O reembolso de
quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de representacéo
pessoal’,

i



RGS 2015 - Grupo Transtejo

De acordo com o disposto na alinea a) do artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.° 4 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012 de 15 de margo, publicada a 26 de margo,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), ndo ha
lugar a atribuicao de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administracao.

b) Estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal

Os valores foram definidos, para o triénio 2015-2017, por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito de 8 de julho de 2015.

Conselho Fiscal
: Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagos 14 vezes por ano;
Vogais Valor mensal iliquido de 961,42 € pagos 14 vezes por ano.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas no n.° 8 do artigo 2.° da Lei
n.? 75/2014, de 12 de setembro, que tém por base a remuneracgio total iliquida apurada
apos a aplicagao das redugbes previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, alterada pelas leis 64-B/2011, de 30 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro
e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.° 47/2010, de 7 de setembro, alterada pelas
Leis n.%s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, & na alinea a) do
n.? 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.° 9, ambos do artigo 2.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro.

c) Remuneracéo a fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo anual iliquida do contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a
Transtejo, S.A. e a Sociedade Barbas, Martins, Mendonga & Associados, S.R.0.C., Lda.
(atualmente Vitor, Martins Ahmad, S.R.O.C., Lda.), designada por Deliberacdo Social
Unanime por Escrito de 29 de agosto de 2008, cumpre o limite maximo equivalente a 22,5%
da quantia correspondente a 12 meses da remuneracgéo global mensal iliquida atribuida,
nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo da empresa, de acordo
com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

d) Remuneragéo a fixar para a mesa da Assembleia Geral

Os valores a atribuir aos membros da mesa da Assembleia Geral da Transtejo, S.A. foram
definidos mos termos da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 8 de julho de 2015:

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente 500,00 €
Vice-Presidente 42500 €

Secretario 35@).00 €

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas na legislagdo.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é esfruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade.

A remuneracgéo é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos
aos membros do 6rgdo de administragdo alinhados com os objetivos de longo prazo da
organizacao.

58/84 \@% ﬂ &



3

59/84

RGS 2015 — Grupo Transtejo

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgéo,
critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

No que se refere a componente variavel, de acordo com o artigo 30.° do Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em funcao
do desenvolvimento estratégico preconizado para cada empresa, no ambito do sector em
que se insere.

De acordo com o disposto no n.° 4 da resolucido do Conselho de Ministros n.° 36/2012,
publicada a 26 de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e
Financeira, nao ha lugar a atribuicio de prémios de gestao.

Acresce que a alinea a), do artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, estabelece
que, durante o ano de 2015, as empresas do setor publico empresarial, as empresas
publicas, as empresas participadas e ainda as empresas detidas, direta ou indiretamente,
por quaisquer entidades publicas estaduais, ndo podem retribuir os seus gestores ou
titulares de orgaos diretivos, de administragcdo ou outros érgaos estatutarios, com
remuneragdes variaveis de desempenho.

Face ao exposto, ndo recebeu o Conselho de Administracdo qualquer componente de
remuneracao variavel

Explicitagédo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mengéo do periodo de diferimento.

A alinea b, do n.° 1, do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico refere que “os prémios de
gestdo sdo passiveis de alribuigdo no final do exercicio ou do mandato e nédo podem
ultrapassar metade da remuneracéo anual auferida, de acordo com o cumprimento dos
critérios objetivos dos quais dependa a sua eventual atribuigdo...”.

Caracterizagdo dos parédmetros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos
de atribuicdo de prémio.

O n.? 4, do artigo 30.° do Estatuto do Gestor Publico dispbe que “nos casos em que se
estipularem objetivos de gestédo de exigéncia acrescida, o contrato de gestéo pode ainda,
excecionalmente, mediante despacho, fundamentado e publicado no Didrio da Republica,
do membro do Governo responsavel pela area das finangas, estabelecer um regime
especifico de prémios de gestdo a atribuir quando se verifique o cumprimento total dos
objetivos estipulados, o qual ndo pode exceder metade do total da remuneragdo anual
auferida”.

Né&o aplicavel no caso do Grupo Transtejo por forga do explanado no ponto 3.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

No mandato em analise, ndo se verifica a existéncia de qualquer regime complementar de
pensao ou reforma antecipada para os administradores.
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D. Divulgagado das Remuneragoes

1. Indicagcdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengédo as diferentes componentes
que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste
esta informagédo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Vide a informacéao adicional sobre o assunto constante na alinea f) do n.? 9 “Cumprimento
das Orientacbes Legais” e nos n.%s 33 e 40.1 do “Anexo as demonstracées financeiras
consolidadas” do Relatdrio de Gestao e Contas do Grupo Transtejo, respeitante ao ano de
2015.

a) Conselho de Administragdo em exercicio de fungdes até 7 de janeiro de 2015:

Tabela 36 - Remunerag#o auferida pelo Conselho de Administracéo da Transtejo
Estatuto do Gestor Publico

P " Remuneracao mensal bruta (€)
Membro do Orgao de Administracao T e k= & F

i * Fixado sificacao R ArATERT Despesas de
Vancimanto

represen
Eng.® Jodo Antonio da Silva Pintassilgo s c 5.837.26 0,00
Dr. Isidro Durdo Heitor S C 4.689,47 0,00

Remuneracao Anual 2015 (€)

a0 Valor Final

Eng.® Jodo Antonio da Silva
Pintassilgo

Fixa ()

28.923,23

Variavel
=)

246,51

Bruta
(1)

20.169,74

uncratoria

2.047,65

(4) = (1)
(2)+(3)

27.630,31

Dr. Isidro Durdo Heitor

23.030,85

246,51

23.277,46

1.628 64

22.053.01

52,447 20

3676,29

49.683 32

(*) Vencimento e despesas de representagio (sem reducgio remuneratoria)

(**) subsidio de refeigéo

Tabela 38 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administracéo

Membro do Orgdo de
Administracac

(Nome)

Beneficios Sociais (€)

Valor do
Subsidio de
Refeicac

Diario

Regime de Protegao

Saocial

Encargo

Seguro
de Vida

Encargo E

go

[identificar]

anual da
entidade

anual da
entidade

anual da
entidade

Outros

[identificar)

Encargo
anual da
entidade

Eng.? Jodo Antanio da

Silva Pintassilgo 9,13 246,51 TSU | 4.371,62 0,00 0,00

Dr. Isidro Durdo Heitor 9,13 246,51 TSU | 3.473,52 i 0,00 5 0,00
493,02 7.845,14 0,00 0,00 0,00 |
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b) Conselho de Administragdo em exercicio de fungbes apds 8 de janeiro de 2015

Tabela 39 - Remuneracdo auferida pelo Conselho de Administracéo (parte da Transtejo

. Estatuto do Gestor Publi
Membro do Orgao de Administragao SLEE - it

Remuneracao mensal bruta (€)

Fixado Classificagao

Vencimento Despesas de representacao

Eng.® Rui Lopes Loureiro S A 1.907,58 763,03
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixas Bogas S A 1.526,07 610,43
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos S A 1.526,07 61043
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo S A 1.526,07 610,43
Dr. José Rui Roque S A 1.526,07 610,43

Tabela 40 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administracéo de forma fixa e variave!

Remuneracao Anual 2015 (€}

Membro do Orgéo de Administracao

Fixa (*})

Variavel

Redugao

Remuneratoria

(2)

Reversao
Remuneratoria

(3)

Valor Final
{41 =(1)-
(2)+(3)

Eng.° Rui Lopes Loureiro 35.223,72 0,00 35.223,72 5.107,33 669,22 30.785,62
Dr. Pedro Goncalo de Brito Aleixas Bogas | 28.164,42 0,00 28.164,42 4.038,98 526,13 24.651,57
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos | 28.178,83 0,00 28.178,83 4.084,72 535,14 24.629,25
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 28.187.,83 0,00 28.187,83 4.086,04 535,40 24.628,19
Dr. José Rui Rogque 28.178,83 0,00 28.178,83 4.084,72 535,14 24.629,25
Total 147.933,63 | 0,00 147.933,63 | 21.401,79 2.801,03 129.323,88

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugao remuneratéria)

Tabela 41 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administracio

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgao de
Administracao
_Refeigao

Diano
{(Nome) 2)

Valor do Subsidio de

Encargo
anual da
entidade
(1)

[identificar]

Regime de Protecao
_(Soclal 0
Encargo |

anual da
entidade
(1)

Seguro de
Saude

Encargo
anual da
entidade

Outros

Encargo
EIVEINGE]
entidade

[identificar]

Encargo 3
anual da
entidade
(1)

Eng.® Rui Lopes Loureiro 9,54 639,18 SS 7.391.96 Seguro de 177,33
acidentes
de trabalho
Dr. Pedro Gongalo de Brito 9,54 773,56 SS 5.907,05 Seguro de 141,71
Aleixas Bogas acidentes
de trabalho
Dr. Tiago Alexandre 9,54 604,20 SS 5.920,08 Seguro de 142,06
Carvalho dos Santos acidentes
de trabalho
Dr.2 Maria Manuela Bruno 9,54 731,92 SS 5.898,58 Seguro de 141,51
de Figueiredo acidentes
de trabalho
Dr. José Rui Roque 9,54 690,06 SS 5.925,88 Seguro de 142,18
acidentes
de trabalho
Total 3.438,92 31.043,55 744,79

(1) Montante correspondente a 1/3 do valor global, conforme Decreto-Lei n.® 161/2014;

(2) Montante diario a repartir pelas trés empresas.
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao ocorreram pagamentos de outros montantes por outras sociedades do grupo.

3. Indicagédo da remuneragao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros
foram concedidos.

Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participagéo nos lucros, nem pagamentos
de prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2015 nio foram pagas, nem sao devidas, quaisquer indemnizagbes a ex-
administradores executivos relativamente a cessagao de fungbes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montantc anual da remuncragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgédo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagéao.

Informacéo adicional sobre este assunto no n.° 40.1 do “Anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas” do Relatério de Gestao e Contas do Grupo Transtejo, respeitante
ao ano de 2015.

Tabela 42 - Remuneracao auferida pelo Conselho Fiscal

Remuneracao Anual 2015 (€)

Redugac

Membro do Urgao de Fiscalizacao Bruta e e e Revelsao Valor Final
(1) ) Remuneratoria (3; 4 = 1 1-{2)+(3)
Dra. M® Teresa Figueiredo A. Carvalho 14 213,82 € 1160,36 € 290.04€ 13 343,50 €
Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho 733479 € 600.88 € 176.12€ 6 910,03 €
Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto 899755 € 735,56 € 196,84 € 8 458,83 €
Dra. Ana Elisabete de Assuncéo Militdo 1663,11 € 134,68 € 20,72 € 1549,15 €
3220927 € ?AR14R € AR3.77 € 30 261,51 €

(1) A remuneragao Bruta ndo inclui os valores revertidos no ultimo trimestre do ano.
(2) Redugéo decorrente do OE
(3) Reversao remuneratéria prevista para o ano de 2015.

A informacéo respeitante ao valor da remuneracdo paga ao ROC pela prestagéo de
servigos consta no ponto 3, Alinea D, do capitulo V “Revisor Oficial de Contas (ROC)".

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jé conste esta informagéo.

N3o foi auferida qualquer remuneracio pelos membros deste Orgdo Social, em virtude de
néo terem sido realizadas reuniées de Assembleia Geral em 2015.
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VIl Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagcbes com partes relacionadas e indicacdo das transagbes que foram sujeilas a
controlo no ano de referéncia.

Os mecanismos implementados no Grupo Transtejo, para efeitos de controlo de transagdes
sdo, designadamente, a verificacio da existéncia de documentacgio de suporte a transagéo
e a circularizagio para verificacio de saldos.

As transacgdes ocorridas entre a Transtejo, S.A. e a Soflusa, S.A. no exercicio de 2015,
foram anuladas na consolidagio de Contas e apresentam a seguinte decomposigdo:

Tabela 43 - Transagdes entre a Transtejo e a Soflusa

Descricac Valor (€)
Juros de empréstimos de financiamento debitados pela Transtejo 4 Soflusa € 281.463,00
Afretamento de navios da Soflusa & Transtejo € 985.500,00
Débito da Soflusa a Transtejo referente a prestagéo de servigos de bilheteira no Terminal do € 7.146,00

Terreiro do Pago (Operacdo Ligacdo fluvial do Montijo, perfodo de outubro a dezembro de 2013)

A 31 de dezembro de 2015 a Transtejo apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

Tabela 44 - Saldos a 31-12-2015 com partes relacionadas
| Contas a receber | Contas a pagar

IRC ' Outras | Outras
Ret 0 = contas a Efeito
Partes relacionadas Clientes na fonte acebe Fornecedores | pagar Liguido
Empreendimento Conjunto
Otlis, S.A. | -26.153,70€ 529289 €
Relacionada por via do Acionista (Empresa do SEE)
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. 535,68 € 271,79 € 24,495 99 €
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. — , o 417,22€
APL - Administragéio do Porto de Lisboa, S.A. | | | DS
CP- Comboios de Portugal, E.P.E. 41.986,20€

TOTAL 42 521,88€ -€| -25.881.81€ 30.395,65€

No decurso do ano de 2015 foram efetuadas as seguintes transacbes com as partes
relacionadas:

Tabela 45 - Transacdes com as partes relacionadas

2015
| Compra de Compra de Servigos

Partes relacionadas inventarios ativos fixos Servicos Obtidos Prestados

Empreendimento Conjunto

Otlis, S.A. | | 4229537 € 226.329,53 € | 1.225,157,35€
Relacionadas por via do Acionista (Empresas do SEE)

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A, 2.389.937,12 € 6.220,42€
Metropolitano de Lishoa, EPE. . . _70983083€|

APL - Administragéo do Porto de Lisbhoa, S A. 123.016,47 €

CP- Comboios de Portugal, EP.E. | | 23s77432€| 252.90081¢€|
3.685.807.27€ | 1.484.287 58€

Pode ser consultada Informacédo adicional no n.° 40.2 do “Anexo as demonstractes
financeiras consolidadas” do Relatério de Gestéo e Contas do Grupo Transtejo, respeitante
ao ano de 2015.

\
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Informag&o sobre oulras lransagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos,

Em matéria de aquisi¢do de bens e servigos, o Grupo Transtejo encontra-se sujeito ao
regime da contratacdo publica constante do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagao), tendo aderido, em 2010, ao Sistema
Nacional de Compras Publicas (SNCP).

O Grupo Transtejo deu, ainda, cumprimento as orientagées constantes do Despacho n.°
438/10 — SETF, de 10 de maio, transmitidas através do oficio circular n.° 6132 da DGTF,
de 6 de agosto de 2010.

Por outro lado, foi, ainda, assegurado o cumprimento da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso. O Mapa da posi¢ao a 31.12.2015 dos Pagamentos Em Atraso,
nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio é o seguinte:

Tabela 46 - Pagamentos em atraso do Grupo Transtejo

amentos em atraso (M €) | 0 — 90 dias 90 — 120 dias | 120 — 240 dias | — 360 dias | =360 dias

Aquisicdo de bens e servigos. I 47582000€ | 1680400€ | - € |- e |- e

Tabela 47 - Prazo médio de pagamentos da Transtejo, 5.A. e da Soflusa, 5.A.

PMP (n.® dias) 2015 | 1 Trimestre | 2 Trimestre | 3 Trimestre

Transtejo, S.A. | 46 | 62 I 54 | 56 |

Pode ser consultada informacéo adicional nas alineas e) e d) do n.? 9 “Cumprimento das
Orientagbes Legais” do Relatério de Gestéo e Contas do Grupo Transtejo, respeitante ao
ano de 2015.

b) Identificag8o das transagbes que néo lenham ocorrido emn condigbes de mercado,

O universo de aquisi¢gdes do Grupo Transtejo inclui contratos cuja formagao nao decorreu
em condicdes de mercado abertas a concorréncia, por motivos técnicos, relacionados com
a protecao de direitos exclusivos ou resultantes de urgéncia imperiosa.

Com efeito, nas areas dos sistemas de informacgao existem solugées técnicas que impedem
a adocdo de produtos open source por terem como base software proprietario e por
dependerem da interligagdo com outros operadores, como € o caso do sistema de bilhética.

Também no caso de determinados equipamentos relacionados com a manutengao de
navios subsistem situagdes de vinculacdo do Grupo a entidades detentoras de direitos
exclusivos ou aos representantes exclusivos para Portugal dos fabricantes de
determinados equipamentos.

No caso da manutencdo de navios registaram-se, ainda, situagbes imprevistas cuja
resolucéo urgente para manutengéo dos niveis de disponibilidade da frota afeta ao servigo
publico implicou a contratacdo de servicos sem submissdo de procedimento a
concorréncia, nos termos permitidos pelo regime da contratagédo publica.

O ano de 2015, a semelhanc¢a de 2014, caracterizou-se pela adogao frequente do regime
pré-contratual do concurso publico em matérias relacionadas com reparagéo de motores,
jatos propulsores e outros equipamentos, bem como a aquisi¢ao de pegas.
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c¢) Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euras).

Empresa ¢

Petrogal-Petroleos de Portugal €6.771.834

Soc. Consultores Maritimos, Lda. € 1.694.969
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. €1.193.448

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios
economico, social e ambiental

O Grupo Transtejo promove internamente a sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental, assumindo-a como compromisso essencial ao seu desenvolvimento,
mas também ao nivel da sua envolvente, nomeadamente, no que respeita a mobilidade
dos cidadaos e respetiva dinamizagao econdémica dos varios concelhos onde atua.

Em 2015, continuou a ser dada prioridade a garantia da sustentabilidade econémica e
financeira da empresa, mantendo-se um conjunto de medidas significativas em termos de
rigor orgamental, redugdo de consumos e otimizagéo de recursos.

No capitulo 7 do Relatério de Gestao e Contas consolidadas é apresentada uma analise
aprofundada sobre a situagdo econémica e financeira do Grupo Transtejo, reportada a 31
de dezembro de 2015, enquadrada com comparacdo de desempenho no periodo
homologo de 2014.

Salientam-se como aspetos mais relevantes, as recorrentes dificuldades em reverter a
situacio de défices de exploracao, limitagdo decorrente do elevado custo dos fatores de
producéo (destacando-se o custo do Gaséleo consumido na atividade de exploragéo e os
elevados custos de conservacio e reparacéo da frota de navios e pontdes).

A par desta estrutura de custos crescentes, potenciada pela degradacao dos ativos de
exploracéo e ndo acompanhada de adequados investimentos, a estrutura de rendimentos
apresenta alguma rigidez, sendo recorrente a insuficiéncia de receitas diretas da atividade
e a nao atribuicdo de compensacdes financeiras adequadas aos niveis de servigo publico
prestado.

De referir, adicionalmente, os efeitos que recaem sobre as sociedades Transtejo, S.A. e
Soflusa, S.A. pelo facto de constarem da lista de entidades reclassificadas no perimetro
das Administracbes Publicas (EPR - Entidades Publicas Reclassificadas), equiparadas a
Servigos e Fundos Auténomos. Desta condigdo, decorrem para as empresas impactos
relevantes em matéria de reporte de informacéao, controlo orgamental integrado na Gestao
do Orgcamento de Estado e sujeito a disciplina do Decreto-Lei de Execucido Orcamental?” e
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso?.

Em termos ambientais, o Grupo Transtejo prosseguiu as rotinas de controlo definidas no
sistema de gestdo ambiental e realizou acbes de formacéo com vista a melhoria do
desempenho ambiental.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
Vide informagéo constante no ponto 2 do Capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas.

%6 Informagéo adicional no n.” 26 do “Anexo as demonstragbes financeiras consolidadas” do Relatorio de Gestio e Contas
do Grupo Transtejo, respeitante ao ano de 2015.

27 Em 2015; Decreto Lei de Execugdo Orgamental — Decreto-Lei n® 36/2015 de 09 de margo

28 Lei n.” 8/2012, de 21 de fevereiro, na atual redagio com ultima alteragao pela Lei 22/2015 de 17.03.2015.
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Politicas prosseqguidas com vista a garantir a eficiénecia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ao nivel ambiental, o Grupo Transtejo assume um compromisso de promocao da melhoria
continua e de prevencéo e controlo dos respetivos riscos associados a sua atividade.

Em 2015 salientam-se as seguintes acdes:

Manutencao das rotinas de controlo previstas no Sistema de Gestao Ambiental;
Realizacdo de agdes de formacédo para a Gestdo e Controlo de Residuos;

Realizacbes de acdo de formagédo em Eco Condugio;

Continuagao da implementacdo do Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia;
Realizacéo de auditoria interna de conformidade legal em matéria de qualidade, ambiente
e seguranga e saude no trabalho.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

O Grupo Transtejo tem continuado a dar cumprimento a missdo e aos objetivos que lhes
estao determinados, de forma econdmica, financeira, social @ ambientalmente eficientes,
conforme evidencia o relatério de gestao e contas referente a 2015,

Vide informagao constante no ponto 1 do capitulo X. — Avaliagdo do Governo Societario.

a) Definigcdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servigo ptublico prestado, designadamente no dmbito da protegédo dos
consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

O Grupo Transtejo centra a sua responsabilidade social na promoc¢éo da mobilidade dos
cidaddos da Area Metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a
integracéo sucessiva com os restantes operadores de transporte, contribuindo para a
intermodalidade e complementaridade da rede de transportes.

O compromisso publico com os clientes esta evidenciado na sua missao, visdo e nas suas
politicas, nomeadamente, na Politica Ambiental e na Politica de Apoios e Patrocinios.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial no ambito de parcerias e apoios a
instituicdes carenciadas e associagdes de carater profilatico, o Grupo Transtejo, em
conjunto com a Carris e 0 Metro de Lisboa, desenvolveu diversas acdes, a saber:;

Tabela 48 - Acbes apoiadas no ambito da Responsabilidade Social Empresarial

Nome da acao Objetivo

Projeto Face to Divulgagao do trabalho da Amnistia Internacional com proposta de colaboragdo/inscrigéo para
Face Amnistia novos apoiantes ou membros desta ONG, a decorrer nos Terminais Fluviais do Grupo Transtejo.
Internacional Decorreu entre setembro e dezembro de 2015,

Agéo promogao Colaboracgao com a Associagéo ProAtlantico — Associagao Juvenil e o Servigo Voluntario Europeu
Dia do voluntario (SVE), através da cedéncia de espago no Terminal Fluvial do Cais do Sodré para montagem de

um stand de divulgagéo do SVE para dar a conhecer a comunidade este projeto. Realizado a 4 de
dezembro de 2015.

Apoio a divulgacao | Apoio a divulgacdo d'O Dia Mundial da Pessoa com Doenga de Alzheimer, assinalado no 21 de
do Passeio da satembro a 2015 e, respetivamente, da 5° edi¢éo do Passeio da Meméria, uma caminhada
meméoria solidaria, organizada com o intuito de dar visibilidade a doenga de Alzheimer e sensibilizar a

populacéo para a importancia de reduzir o risco de deméncia e de obter um diagndstico
atempado.
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Nome da agao

Peddy-paper da rede RSO PT

Objetive
Colaboragao no desenvolvimento e divulgagio da 3° Iniciativa Peddy-paper da rede RSO
PT, realizado a 21 de novembro de 2015,

Prevencéo do Cancro da Mama

No dia 30 de outubro de 2015, os Tripulantes dos modos Autocarro, Elétrico, Metro e
Navio, bem como outros Colaboradores da Transportes de Lishoa, em fungdes de front
office, associaram-se a Liga Portuguesa Contra o Cancro, vestindo a camisola rosa,
simbolo da luta pela prevencéo do cancro da mama. A Carris, o Metro de Lisboa e o Grupo
Transtejo contribulram para a disseminagéo da mensagem e para a sensibilizagéo ativa
sobre a importancia da prevengéo do Cancro da Mama.

Corrida por Bens

Atribuicio de dorsais para participagfo na corrida Rock’n’Roll Meia Maratona Vodafone
RTP & Mini Maratona EDP, com contrapartida de doagéo bens para a primeira infancia que
reverteram a favor da IPSS Ajuda de Mae. Decorreu em outubro de 2015,

Corrida pelos "4 patas’

Atribuigdo de dorsais para participagao na corrida Grande Prémio de Natal EDP, com
contrapartida de doagfo bens que reverteram a favor da APA — Associagio de Protegio
dos Animais. Decorreu em dezembro de 2015.

3* Edigao Caminhada pela
Salde Mental

Apoio & divulgagfio da 3® Edigdo da Caminhada pela Saide Mental, organizada pela
FNERDM - Federagéo Nacional de Entidades de Reabilitagéo de Doentes Mentais.
Realizou-se em outubro de 2015,

Agao PSP - Dia da Crianga

Acdo de sensihilizacéo realizada em parceria com a PSP, assinalando o dia 1 de junho —
Dia da Criancga.

Parceria com a Diregéo Geral
de Saude

Apoio a divulgacio de multiplas iniciativas promovidas pela DGS durante o ano de 2015.

Apoio Divulgagéo APSI -
Associagio para a Promogéo
da Seguranca |nfantil

Apoio & divulgagdo da Campanha de Prevencéo dos Atropelamentos de Criangas e
Jovens.

Banco Alimentar

Apoio a divulgagio das campanhas de recolha de alimentos promovidas pelo Banco
Alimentar.

Associagdo Caminhos da
Infancia

Apoio a divulgagio da campanha “A infancia ndo se repete, fica para sempre”

Apoio Camara Municipal de
Lisboa/Comissao Nacional de
Prote¢do de Criangas e Jovens
em risco

Apoio a divulgagio da campanha Maus Tratos 2015

Apoio CITE = Comisséo para a
lgualdade no Trabalho e no
Emprago

Apoio a divulgagio da Campanha Nacional para promogio de Mulheres nos Conselhos de
Administragao das Empresas

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogédo da protegdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro);

Conforme referido nos pontos dois e trés, do presente capitulo foi adotado um conjunto de
medidas para minimizacdo dos impactes ambientais negativos decorrentes das atividades
das empresas do Grupo Transtejo consubstanciadas num programa para a melhoria do
desempenho ambiental. Estas medidas incidem nos principais aspetos ambientais
associados as atividades da empresa, tais como: consumos de energia, produgdo de
residuos, ruido, gestao de produtos quimicos e producio de aguas residuais.

No que respeita a protegdo Ambiental o Grupo Transtejo rege-se pela sua Politica
Ambiental?. O Grupo Transtejo, reconhece que as atividades inerentes a prestacao de
servigo de transporte publico fluvial pode ter impactes ambientais e compromete-se a
adotar os seguintes principios de a¢io:

e Promover a melhoria continua do desempenho ambiental das suas atividades,
produtos ou servigcos, visando sempre a prevencido da poluicdo e a utilizacao
sustentavel dos recursos ambientais;

e Prevenir, controlar e gerir os riscos ambientais associados a atividade de transporte
fluvial, consolidando critérios de avaliacdo ambiental e auditando o seu desempenho;

2 Politica Ambiental aprovada pelo Conselho de Administragéo a 07.10.2010.
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e Cumprir os requisitos legais aplicaveis e outros requisitos subscritos relativos aos
seus aspetos e impactes ambientais significativos;

e (Considerar as boas praticas ambientais nas atividades de gestéo do Grupo, incluindo
na politica de compras e outras, envolvendo trabalhadores, clientes e fornecedores;

= Desenvolver a eficiéncia e a eficacia energética, ao nivel do desempenho da frota e
dos edificios, com o duplo objetivo de aumentar a competitividade do transporte
fluvial face ao transporte individual na emissao de GEE (Gases com Efeito de Estufa);

e Implementar sistemas de gestdo para a redugdo do consumo de recursos naturais e
minimizar a producdo de residuos através de medidas de reducéo, reutilizacao,
reciclagem e valorizagao;

» Inserir a preocupacdo ambiental e de sustentabilidade nos sistemas de formacgao,
desempenho profissional e de comunicacao e marketing;

Promover a consciencializacdo e o envolvimento de todos os colaboradores do Grupo
Transtejo e assegurar o compromisso de todas as partes interessadas na melhoria
continua do seu desempenho ambiental.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial o Grupo Transtejo rege-
se pelo seu Cadigo de Etica ». Assumindo, assim, os seguintes principios gerais:

e Reconhecimento de igualdade de oportunidades, erradicagdo de praticas
discriminatérias, promocéo da valorizag&o social, cultural e profissional de todos os
colaboradores, independentemente da fungéo que exergam na empresa;

* Promocéo da realizagdo de trabalho em condigées confortaveis de seguranca,
higiene e salde;

o Relacdes comerciais, de comunicacido e de marketing baseadas na transparéncia e
na qualidade e acesso direto e imediato a informacgao;

» Promocgéo da fiabilidade do sistema de bilhética para potenciar a credibilidade e
confianga, enquanto atributos intrinsecos do referido sistema;

¢ Rigor, seriedade e transparéncia na venda assistida de titulos de transporte,
incumbindo aos agentes de vendas prestar boas contas das importancias
arrecadadas;

¢ Praticas adequadas na aquisicdo de bens e servigos, subordinadas ao interesse
econémico da empresa e a principios rigorosos de ética, imparcialidade e
transparéncia;

« Rigor e contengdo na comunicacio veiculada para o exterior, guardando reserva de
informacao suscetivel de afetar negativamente a imagem e prestigio da empresa ou
0S Seus negocios;

e Rigor, economia e contencdo em gastos e consumos, utilizacdo racional de
equipamentos e recursos com o objetivo de incrementar a eficiéncia econémica da
empresa.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n. 2 do artigo
50.° do Decreto-Lei n. 133/2013, de 3 de outubro);

O Grupo Transtejo, constituido pela Transtejo, S.A. e pela Soflusa, S.A., € uma Entidade
Publica Reclassificada (EPR), devendo cumprir com o disposto nos n% 49 e 50 do Decreto-
Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, que referem a respeito da Responsabilidade Social o
seguinte: as “empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagéo profissional, a
promogéo da igualdade e da nédo discriminagédo, a protegdo do ambiente e o respeito por
principios de legalidade e ética empresarial’ e a respeito a Politica de Recursos Humanos
e promogao da igualdade o seguinte: * As empresas publicas implementam politicas de

® Vide em http://www transtejo.pt/wp-content/uploads/2015/12/GrupoTranstejo_CodigodeEtica. pdf
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recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional. (...) As empresas publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcancar
uma efetiva iqualdade de trafamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagbes e a permilir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.”

Durante o ano de 2015, o Grupo Transtejo passou por uma reorganizagao operacional
envolvendo também a Carris e o Metro, empresas que ja dispunham dos seus préprios
Planos de Igualdade.

Nessa sequéncia, analisou-se a necessidade de adaptacédo dos planos existentes nas
empresas Carris e Metro. e a respetiva integragao do Grupo Transtejo, tendo sido previsto
para o ano de 2016 o inicio dos trabalhos de adaptacao e integracéo no "Plano de Acgéo
para a lgualdade de Género”, tendo por base a Resolucéo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 8 de margo que “Delermina a adog¢do de medidas de promogéo da igualdade
de género em cargos de administragéo e de fiscalizacéo das empresas’. e a Resolucéo do
Conselho de Ministros n.? 13/2013, de 8 de margo que aprova “um conjunto de medidas
que visam garantir e promover a igualdade de oportunidades e de resultados entre
mulheres e homens no mercado de trabalho”.

Apesar do Plano de Acéo para a Igualdade ser formalmente inexistente, o Grupo Transtejo
tem se regido pelos principios definidos no seu Cédigo de Etica, procedendo de forma nio
discriminatéria, respeitando o principio da igualdade de oportunidades e o mérito individual
e tentando promover a valorizagao profissional dos seus trabalhadores.

A este respeito, refira-se ainda que o universo de trabalhadores do Grupo Transtejo &
maioritariamente composto por homens, essencialmente pelo facto das funcées
desempenhadas serem, na sua maioria, relacionadas com a area maritima, sendo as
tripulagdes, na sua maioria constituidas por homens, tradicionalmente mais afetos a este
tipo de atividades. O facto da Transtejo, S.A. no ano em andlise, ter continuado a estar
impedida de celebrar novos contratos, também contribuiu para a estabilizagcdo desta
relacdo de género. No entanto, ao nivel dos cargos de dire¢do e chefia, num total de 14
trabalhadores, em 2015, a Empresa tinha 10 titulares do género feminino, revelando,
assim, a promocéao da igualdade de tratamento de oportunidades.

Adicionalmente refira-se que o regulamento de horarios, em vigor, na Empresa, considera
um regime de compensacio para tempos de auséncia, nas plataformas moéveis, o que
contribui para a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de
23 de fevereiro;

O Grupo Transtejo iniciou o processo de elaboragio de um diagnostico prévio da situagéo
de homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade, conforme disposto na
alinea a), do n.? 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de fevereiro.»

Vide informacéo adicional sobre esta matéria no ponto 6.2. do Relatério e Contas de 2015.

31 Resolugio do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro, determina a obrigatoriedade de adogio, em todas as

entidades do sector empresarial do Estado, dos planos para a igualdade previstos na Resolugéo do Conselho de Ministros
n.? 70/2008 de 22 de abril, tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades.
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e) Ildentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o esltimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo afivamente para a sua valorizagéo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Em 2015, a Gestdo dos Recursos Humanos caracterizou-se por dar continuidade ao
esforco de otimizagdo do capital humano da area operacional. Assim, a gestao de efetivos
centrada no objetivo de manter os niveis da qualidade do servigco oferecido, observou as
medidas referentes a reducgdo de trabalhadores, conforme determinado no artigo 60.° da
Lei n.° 82-B (Lei do OE2015).

O modelo organizacional comum as empresas Transtejo e Soflusa, Carris e Metro de
Lisboa implementado em 2015, contribuiu para esta medida, tendo gerado sinergias a
todos os niveis da gestao.

No ambito da sua politica de Responsabilidade Social, no ano em analise, a organizagédo
patrocinou a administragdo da vacina da gripe, bem como promoveu rastreios de
prevencgdo de doengas crénicas.

Assegurou, ainda, o funcionamento da existéncia de servicos de medicina curativa,
concedendo aos trabalhadores um seguro de salde, extensivel ao agregado familiar, a
precos reduzidos as expensas do préprio.

A Gestéo continuou a levar a cabo programas de acompanhamento e controlo de situacées
associadas ao consumo de substancias psicoativas e bebidas alcodlicas, numa perspetiva
de protecao da saude e de prevencao de riscos.

O ano de 2015, foi um ano atipico para o Grupo Transtejo devido as alteraces decorrentes
do modelo organizacional ja referido, o qual manteve, ainda assim, os projetos base da
organizagdo, nomeadamente no que diz respeito as necessidades de formacido e do
potencial de desenvolvimento de competéncias.

f) Informagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro). Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criagdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das
atividades, elc.).

O Grupo Transtejo informa, em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE, o acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua misséo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma com foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo de
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, através de
divulgacdo dos Relatérios de Gestao e Contas, dos Instrumentos Previsionais de Gestéo
(Plano de Atividades e Orgamento) e do Relatério Anual de Governo Societario e demais
documentos associados ao respetivo ano.

Com vista a criacéo de valor para o acionista, clientes e comunidade envolvente, o Grupo
Transtejo prossegue a sua estratégia de sustentabilidade, tendo como base cinco pilares
essenciais.

Sequir o rumo da mobilidade sustentavel, prestando um servico publico de qualidade.

O Grupo Transtejo transportou em 2015 cerca de 156 milhdes de passageiros,
representando um aumento de cerca de 2% face ao ano transato, assumindo-se como um
meio de Transporte Publico Sustentavel, prestando um servico publico de qualidade
reconhecido, qualidade esta que se pretende ver aumentada a custos realistas e
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compativeis com as restricbes econémicas e financeiras vigentes, de modo a consalidar,
assim, o posicionamento ja alcan¢ado.

O Grupo Transtejo reitera o seu empenho em assegurar e garantir alternativas de
mobilidade que consolidem o transporte publico como fator de qualidade de vida segundo
padrées de qualidade e eficacia social e ambiental. Contribui ativamente para melhorar a
acessibilidade as atividades urbanas dos cidadaos, remetendo-os para o equilibrio da vida
permitindo o transporte coletivo de passageiros independentemente da rede viaria urbana.

Fazendo a ligagdo entre Lisboa e a margem sul o Grupo Transtejo contribui para uma maior
eficiéncia das ligagées no sistema de transportes, fazendo da intermodalidade uma
realidade, numa ética de procura e estabelecimento de solugdes intermodais, promovendo
estilos de vida saudaveis e desempenhando um papel fundamental na facilitagdo da
Mobilidade Sustentavel.

Com a gestdo integrada das empresas da “Transportes de Lisboa”, consolidou-se o
desenvolvimento da qualidade do servigo de transporte publico que é prestado na area
metropolitana de Lisboa, e o reforgo da complementaridade modal e a intermodalidade.

E objetivo do Grupo Transtejo o aumento da procura, o combate a fraude, e a prestacdo
de um servico de qualidade que garanta o conforto e a segurancga dos clientes durante toda

sua experiéncia no transporte fluvial.

Tabela 49 - Indicadores comerciais

Grupo Transtejo

Indicadores Comerciais Valores reais 2014 Objetivos 2015 Valores reais 2015 Var.% 2015/14
Passageiro x Km a)|n.” |106.008.727 103.352.064 106.702.106 0,65%
Receita tarifaria b)|€ [14.274.506 14.237.896 14.722.851 3,14%
Taxa de fraude % |0,09% 0,08% TT e 0,10%

SL
Validacdes c) |n.* |15.079.587 14.588.955 15.388.571 2,05%

a) inclui gratuitos e fraude; b) Sem compensacgtes passes 4-18/Sub23 e Social+,
¢) Validagdes com Titulo Pago (néo inclui gratuitos e fraude);

O Grupo Transtejo viu, também, consolidada a sua atividade em 2015, que se pretende
que seja continuada para futuro, através da concretizacdo de projetos de extrema
importancia para a empresa que, por vicissitudes varias, aguardavam oportunidade de
implementagédo. No ambito da Receita e Procura pretendeu-se a angariagao de receita nao
tarifaria em que deveriam ser rentabilizados os meios afetos a empresa, tais como:

i. Insergdes publicitarias (Sitios, MAVT's, mapas/diagramas de rede,...);
ii. Filmagens em estagbes, navios, entre outras instalacdes;
iii.  Aluguer de espacos para eventos (navios),
iv.  Desenvolvimento de eventos;
v.  Gerir as linhas de Merchandising.

No ambito do estudo da reorganizacdo da oferta da Transtejo e da Soflusa, deu-se
continuidade ao plano de reestruturagdo da oferta, sempre de acordo com a reorganizacao
do servico publico de transporte. Quanto a captacéo de novos clientes a mesma pressupde
o desenvolvimento de diversas acbes e campanhas das vantagens de utilizagéo do
transporte publico dirigindo-as aos segmentos pretendidos.

O desenvolvimento de estudos visando a simplificacéo tarifaria e novos produtos e titulos
de transporte ajustados a diferentes segmentos de mercado, também merecera um
especial destaque.

& 1)
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Considerando que o Grupo Transtejo tem por misséo prestar um servigo de qualidade ao
cliente, ha que garantir o seguinte:

i. Que a informacdo ao cliente se encontra atualizada e nas condigbes fisicas
adequadas na rede da empresa.
ii. Melhorar e evidenciar a informag¢io nas redes relativa aos titulos de transporte
existentes e utilizagcdo dos modos.
iii.  Informar o cliente sobre novos produtos e agdes que possam surgir.
iv. A uniformizacio de procedimentos de venda e de atendimento ao cliente.

Outros aspetos também de elevada importancia a ndo descurar, no ambito dos recursos
humanos e instalagdes, serao:

i.  Garantir a renovacéao/redefinicio do fardamento das varias equipas de atendimento
ao publico na empresa
i. Implementacdo de sinalética definitiva na estacéo fluvial do Cais do Sodré.
ii.  Aquisicdo de novo equipamento de fiscalizacdo para substituicdo do anterior ja
descontinuado com a consequente otimizagdo do processo.
iv.  Reorganizacao do modelo de venda e guarnecimento das estacGes/terminais da
Transtejo.

Em termos de bilhética, sera disponibilizado o pagamento multibanco nas maquinas
automaticas de venda de titulos através de cartbes de débito e crédito internacionais.

Até ao final de 2016 prevé-se, de igual modo, a conclusdo do sistema de implementagao
de faturas certificadas. Para o efeito, afigurar-se-a necessario preparar o sistema de
vendas para cumprimento da Portaria 363/2010 de 23 de junho, que regulamenta a
certificacio dos programas informaticos de faturacao e da emisséo de faturas certificadas.

Em 2016 estara também concluida a instalacdo de um sistema de controlo de acessos
(saidas) no terminal fluvial do Cais do Sodré.

A fusdo e integracio operacional do Grupo Transtejo com a Carris e o Metro passando,
também, a integrar a Transportes de Lisboa exigiu um esforgo adicional na implementacéo
de medidas suplementares e de acbes inovadoras no ambito da sua atividade que
permitissem um aumento da receita operacional e uma compensagao, pelo menos parcial,
do referido apoio financeiro que o Estado vinha assumindo.

Em 2015 foi igualmente langado o processo de subconcesséo da operagdo da Carris, Metro
de Lisboa que nao se chegou a concretizar, mas que, devido a existéncia de uma estrutura
interna comum as empresas da Transportes de Lisboa, causou alguma instabilidade
interna na otica da nova gestéo integrada e dos novos procedimentos que passaram a ser
comuns.

No decorrer de 2015 concretizaram-se acdes que contribuiram para o aumento da
racionalizacdo da oferta do servigo publico de transportes, numa perspetiva sistémica,
integrada e multimodal, dando cumprimento a orientacées do Governo, decorrentes do
Plano Estratégico de Transportes (PET).

A definicdo e implementacao de medidas que viabilizem a concretizagdo do processo de
integracao operacional entre o Grupo Transtejo, a Carris e o Metro de Lisboa e consistiu
numa estratégia superiormente delineada e definida.

Em termos ambientais, o Grupo Transtejo deu continuidade ao esfor¢o de melhoria
continua do seu sistema de gestido Ambiental, tendo promovido diversas agbes de
formacéao interna aos seus colaboradores, revisto e alterado o seu procedimento para a
identificacdo e avaliagdo dos requisitos legais aplicaveis, e promovendo a otimizagdo dos
seus espacos oficinais em matérias de ambiente e segurancga.

No ambito dos sistemas de Tecnologias de informacdo e por forma a salvaguardar a
competitividade da empresa no dominio do desenvolvimento e da investigagao ao longo
de 2015 face a gestdo operacional e integrada entre o Grupo Transtejo, a Carris e o ML,
desenvolveram-se uma série de acdes em diversas vertentes.
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Para além da atividade continua e permanente de manutencéo preventiva e corretiva dos
sistemas em exploragdo nas trés empresas, as acgbes desenvolvidas apresentaram
melhorias e beneficios em trés vertentes especificas, a saber:

Implementacéo de melhorias funcionais

A implementacdo de melhorias funcionais foi realizada em diversos sistemas,
destacando-se as seguintes acées em Sistema SAP R/3:

¢ Implementacdo de solugdo de conversdo de orcamento econémico em orgamento
financeiro;

e Implementagdo do orgamento no custo da diregao;

= Desenvolvimento de ferramentas para encerramento do ano no sistema Workflow;

e Melhorias no sistema de compras, nomeadamente: alteracdo da numeragao das notas
de encomendas e comunicagédo do inventario de existéncias por armazém;

» Implementacao de melhorias na gestao de equipamentos;

e Alteragdes a aplicagéo do sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente;

e Melhorias na aplicacdo gestao de clientes para integracdo de reclamacotes de todas
as empresas,;

Implementacgio de estudos e projetos. Salientam-se os seguintes:

e Interligacdo das Redes de voz e dados das trés empresas;

» Disponibilizacdo de uma Consola de Gestdo Documental para a Administracao,

e Integragdo dos servigos de dominio e e-mail;

e Interoperabilidade do ambiente de trabalho de cada uma das empresas em qualquer
localizagao,

s Presenca Web comum (Transtejo, Carris e ML) com a criacdo do Site “Transportes de
Lisboa”;

« Implementagao do modelo de utilizagdo da Gestdo Documental para as trés empresas
e definicAo macro de Regras e Procedimentos;

= Implementagdo de uma plataforma web comum para pedidos de suporte;

s Implementacdo de uma solugdo de picagens remotas no sistema Teleponto
(assiduidade).

3. Estudo/analise para a implementacgéo de projetos futuros:

e Estudo e analise para a implementagao do orgamento financeiro por areas;

e Estudo e andlise para a implementacédo de consultas expeditas comum (Transtejo,
Carris e ML);

e Implementagdo de uma aplicagéo de fardamentos para a Transtejo,

s Estudo e analise para a implementacio do Novo Site da Transtejo;

e Estudo e andlise para a implementacdo de uma solugdo de monitorizagdo de
contratagdo que possibilite o controlo de limite trienal e valores acumulados.

Proteger o rio e o Ambiente promovendo o consumo eficiente de recursos;

O Grupo Transtejo tem como objetivo promover o rio e o ambiente através do consumo
eficiente dos recursos que utiliza.

Os indicadores principais ao nivel ambiental sdo os que se apresentam na tabela seguinte:

Indicadores Ambientais

Consumo de agua 43488.12 m*
Consumo de energia elétrica 1456163,19 Kwh
Consumo de gasodleo 11092995,0 Litros
Emissoes CO? 28845.81 t
Produgao de residuos 287,09t

Taxa de Produgio de Residuos Perigosos 0,92 %

Taxa Valorizagdo Residuos 0,78 %
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Ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a memdaria do Tejo,

No ano de 2015, a CarrisTur — Inovagao
em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda. passou a
explorar o Servico de Cruzeiros da
Transtejo, através de protocolo assinado
com a Transtejo, S.A. em 24 de junho de
2015. Com esta medida, o Grupo Transtejo
pretendeu focalizar-se na atividade principal
de servico publico de transporte fluvial,
permitindo assim ao seu parceiro com maior
foco no cliente turista desenvolver este
servico.

Figura 3 - Estrutura de Apoios a por ligagéo Fluvial

Seixalinho

O Grupo Transtejo, pretende continuar a
fornecer apoios a instituicbes nas suas
viagens de transporte fluvial.

No ano de 2015 foram apoiadas varias
instituicbes, na sua maioria com desconto
de viagens para criancas e estudantes, tendo sido apoiados entre junho e dezembro cerca
de 510 passageiros, repartidos pelas varias ligacées fluviais.

Motivar e formar os seus trabalhadores;

O exercicio de 2015 foi caracterizado pelo desafio associado a um novo projeto de gestéo,
no ambito do desenvolvimento estratégico do Setor dos Transportes, subordinado ao
objetivo de “incremento da interoperabilidade entre os diversos modos de transporte
publico na area metropolitana de Lisboa, aliado ao foco de racionalizagao de custos nas
empresas do setor”.

Constituiu assim um marco relevante no modelo de gestdo das empresas, salientando-se
a alteragdo da Macroestrutura e a redistribuicao fisica dos colaboradores da empresa pelos
varios edificios das Empresas integradas (Carris, Metro, Transtejo e Soflusa), subjacentes
a uma légica de concentragio por unidade organica.

Neste sentido, manteve-se a gestdo integrada, consolidando o desenvolvimento da
qualidade do servico de transporte publico que é prestado em Lisboa, tendo em vista a
obtengao de importantes ganhos de eficiéncia e de produtividade.

No ambito da Igualdade do Género o Grupo Transtejo, juntamente com a Carris e ©
Metropolitano de Lisboa, irdo subscrever a Renovagéo do Acordo de Adesdo ao Férum
Empresas para a Igualdade de Género com a CITE, prevista para janeiro de 2016, dando
estas empresas continuidade a aplicagdo das medidas que se comprometeram
implementar de acordo com o referido Tratado.

O Plano para a Igualdade refletira a realidade do grupo.

Criar Valor para o Acionista;

Em 2015 foi dada continuidade a missao de concretizacio dos objetivos definidos no PET
e PETI 3+ Plano Estratégico de Transportes, para o transporte urbano na Area
Metropolitana de Lisboa.

A analise do desempenho econémico e financeiro do Grupo Transtejo apresenta-se no
capitulo 7 do Relatério de Gestao e Contas consolidadas.
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Quando a Gestédo dos Recursos Humanos do Grupo Transtejo apresenta-se no capitulo 6
do Relatério de Gestdo e Contas consolidadas informacéao adicional.

O painel com os principais indicadores de desempenho encontra-se publicado no Relatério
de Gestao referente ao ano em apreco.

Quanto aos prazos médios de pagamento também sofreram um decréscimo de 78 para 62
dias face a 2014,

As receitas tarifarias situaram-se acima das receitas auferidas no ano transato,
apresentando um acréscimo de +3,1% para o Grupo Transtejo.

A alteracdo de preferéncia dos nossos passageiros por Titulos Ocasionais é responsavel
por este acréscimo com uma variagao positiva de 6,4%, para o qual contribuiu o zapping
com uma variagao positiva de +8,6%. Também as receitas dos Passes em relagdo ao ano
de 2014 apresentam uma ligeira variacio de +1,2%.

No que se refere aos Passes, o ligeiro aumento deve-se ao acréscimo das vendas no
sistema dos titulos combinados, principalmente os titulos denominados Navegantes.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro), através da identificagdo das medidas tomadas no @mbito dessas orientagées.
Para cada recomendacé&o devera ser incluida:

a) Informagédo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questido é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e
pagina);

Na allnea t), do capitulo 9, do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas apresenta-se quadro

resumo do cumprimento de Orientagbes Legais, permitindo aferir o cumprimento das
recomendacdes transmitidas & Empresa no @&mbito das boas praticas de Governo Societario.

Apresentamos de seguida o quadro sintese com indicagéo do cumprimento dos principios definidos
no RJSPE:

Relatério de Governo Societario 2015

Pagina Observacoes

Mengéo as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo 21
Societario adotadas em 2015
[.un‘l\“|r.!l:-|<:\1<..rl‘-“m | TOrMma Como & prossi | 8im como a visio a os valora:
que arigntam a antidad (=}
Indicagfo da misséo e da forma como & prosseguida
[1L1b ' Indicago da visdo que orienta a entidade
indicagao dos valores que orentam a entidade
linhas de acao d

L
[.2a | Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
[ | atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os economicos e
| | financeiros - o - ‘ -
| 11.2b Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios veriticados e as medidas
' | de corregdo aplicadas ou a aplicar ‘ [
1.3 | Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados da atividade | 7
4 Evidenciago da atuagfio em conformidade com as orientagdes definidas pelos

| ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
| orientagbes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
| atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade

=]

1.1 | Divulgag#o da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
| social, numero de agbes, distribuigio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
‘ indicagéo das diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas
| | e percentagem de capital que cada categoria representa
Lz | Identificagéo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes. | |
L3 Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da | Né&o existente
1 | entidade e possam conduzir a evantuais restricbes. | |

VA Identificagio das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
‘ ' direta ou indiretamente, séo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagio | 10 !
' detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da

‘ - causa de imputagdo

V.2 ‘ Explicitagéo da aquisi¢éio e alienagio de participagGes sociais, bem como da
;  participagiio em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional . .
| IV.3 | Indicagéo do numero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de T No existente

administragéo e de fiscalizagéo |

| IV.4 Informagéo sobre a existéncia de relagtes de natureza comercial entre os titulares de | Nio existente
| participagdes e a entidade |

VA Assembleia Geral

i V.A1 | Composicfio da mesa da assambleia geral, ao longo do ano em referéncia, com i

| | identificagéo dos cargos @ membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato | |
|

‘ (data de inicio e fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano am reporte, a entidade devera

| indicar os mandatos respetivos (o que saiu @ o que entrou),
‘ V.AZ | Identificagio das deliberagdes acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 podem ser |
‘ tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo
dessas maiorias

Adr |'J|\-‘H?..‘.=H"F.:ll A0 e Sup srvisao

V.B.1 ' Identificagéio do modelo dgovarno adotado. | 14
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V.B.2

V.B.3

V.B.4

|V.B.5

V.B.6

V.B.7

V.B8

V.B.9

V.B.9a

V.B.8b

V.B.8c

V.B.8d

V.C.A

vV.C.z2

‘V.C3

V.C4

‘ V.Cda

V.C.4b

V.C.ac

77184

Identificagao d érﬁo de fiscalizacfio correspondente ao modelo adotado e

Orientacao
Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagao e
substituigo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragio, do

| Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo. |
Caracterizacio da composicio, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do |
Conselho de Administragédo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com
indicagio do numero estatutario minimo @ maximo de membros, duragéo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o

ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).

' Distingio dos membros executivos e nfo executivos do Conselho de Administragio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagio dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagio dos membros

| independentes do Conselho Geral e de Supervisdo.

' Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Canselho Geral e da
Supervisao e do Conselho de Administragio Executivo. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.
Evidéncias da apresentagio das declaragbes de cada um dos membros do érgéo de
administragéo ao orgéo de administragéo e ao érgdo de fiscalizagio, bem como a
Inspegaoc-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

| negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragéo Executivo com
acionistas.

| Apresentagio de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartico de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagao sobre delegagbes de competéncias, em particular no
que se refere & delegagio da administragio quotidiana da entidade.

9. Caracterizacgéo do funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral
e de Superviséo e do Conselho de Administragéo Executivo, indicando
designadamente: ‘
Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro 4s reunides

| realizadas
Cargos exercidos em simultneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do

| exercicio, apresentados segundo o formato seguinte
Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de

' desempenho dos mesmos
Comissdes existentes no érgéo de administrag&o ou supervisio, se aplicavel,

' Identificagio das comissdes, composigédo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

téncias

N L oy ey ] i ) e lleH

composicio, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo @ maximo de
membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efativos e suplentes,
data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorride alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os

| mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral @ de Supervis&o ou da Comiss&o para as Matérias

| Financeiras que se considerem independentes

| 3. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do

| Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissfio para as Matérias Financeiras e outros. Deverio especificamente ser

| indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos
Caracterizacéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Consalho Geral e de Supervisfo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel

: Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

| membro, apresentados segundo o formato seguinte:

| Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras

| atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do

| exercicio;

! Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do orgéo de fiscalizagio para efeitos

| de contratagéo de servigos adicionais ao auditor externo;

Pagina

14

14-15

15

16a20

20

20

21a22

24

24

26

26a29

29

30

30

Observacoes

Ver Anexo 3

| Nio existente

| No existente




RGS 2015 - Grupo Transtejo

Relatorio de Governo Societario 2015

Orientacao Pagina Observacoes
|V.C4d | Outras fungbes dos érgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissdo para as ‘
| Maténas Fmancewas

30

| Of \\ 1} i| [
i V.DA ldentlfcagﬁo mambros efatlvo e suplente da Sociedade de Revisores Oficiais de
[ Contas (SROC), do ROC e respetivos numeras de inscrigdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valoras Mobiliarios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagio do nimero de anos 30
| em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade efou grupo. Caso
| tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera
[ | indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). | |
v.D.2 Indicagéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o 1

| ROC presta servigos a entidade | P
V.D.3 3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungtes | ‘
[ | consecutivamante junto da entidade/grupo, bem como indicagédo do numero de anos 31 ‘ ‘
' em que o ROC prasta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o ‘
[ | presente relatdrio, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia .
V.D.4 4, Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo | ‘

| ROC g ue rep resenta a SRDC caso aplicavel 32 |

V. E Auditor Externa ;
|V.E1 ' Idantifcaqéo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no : i 1
cumprimanto dessas fungbes, bem como o raspetivo numero de registo na CMVM, |
assim como a indicagéo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes
consacutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo
[ | relativa ao ano em referéncia |
VE.2 Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo [
' s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas funges, bem como indicagéo do | 32.33 !
orgdo responsavel pela avaliagio do auditor externo e periodicidade com que essa : }
, | avaliagao é feita, ! ‘
V.E23 Identificagfio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo | ‘
para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, 13
| bem como indicagéo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagio da
| confratagdo de tais servigos @ indicagao das razdes para a sua contratagao,
Indicag@o do montante da remuneracio anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
| ou coletivas pertencentes 4 mesma rede e discriminagio da percentagem respeitante
| a0s seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte

32

V.E4
33

statutos e Comunicacdes
Indicagdo das regras aplicaveis a alterago dos Estatutos da entidade.
VILAZ Caraterizagio dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na
entidade.
VIA3 Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
| com vista & mitigacio e prevencio de fraude organizacional.
Controlo inte |r|‘|l-l--r“4f stéo de riscos "
VI.B1 Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimens&o e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 34-35
05 seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade). .
VI.B2 Identificacéio de pessoas, érgios ou comissdes responsaveis pela auditoria interna [
e/ou pela implementagédo de sistema de gestéo e controlo de risco que permita | 35
| antecipar & minimizar os riscos inerentes 3 atividade desenvolvida :
VI.B3 | Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este
[ | deve incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as | 35
[ prmmpaus medidas adotadas [
'VI.B4 | Explicitagfio, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
! hierarquica efou funcional face a outros érgéos ou comissées da entidade. [
| VI.BS | Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de | 36
| riscos
| Identificagfo e descrigéo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, 36
[ | | operacionais & juridicos) a que a entidade se expbe no exercicio da atividade.
| VI.B7 | Descrigio do processo de identificagio, avaliagéo, acompanhamento, controlo, gastﬁo 36.38
& mitigagio de riscos. | | |
VI.B& Identificagdo dos principais elementos do Sistema de Contralo Interno (SC]) ede [
| gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagéo | 38 ‘ ‘
| de informacéo Fna ceira. |

34

34

\
|
|
36 ‘
1

VI.B6

julamentos ¢

VI.C1 | Referéncia suména aos regulamantos internos aplicaveis e regulamentos externos a |
que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacio dos aspetos mais 40-49 ‘

|

I

|

|

|

relevantes e de maiar importancia. Indicagio do sitio da entidade onde estes elementos ‘
, | se encontram disponiveis para consulta
| VI.C2 Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagio, que

contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos. Indicagéo onde este se 50 ﬁ

- encontra dispanivel para consulta, assim como indicagéo da forma como ¢ efetuadaa |
' sua divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo
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\ sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
' seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,

| designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nio fornecedores |
i ou, de um medo geral, qualguer entidade que estabelega alguma relago juridica com a |
, | entidade |
|VI.C3 | Referéncia & existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes ’
[ Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou

[

[

I

a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagio. Indicagéo
relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagéo em vigor, relativas a | 50
prevengio da corrupgéo e sobre a elaboragio do Relatério Identificative das ‘
QOcorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.® 1 do artigo 2. da Lein.®
54/2008, de 4 de setembro). Indicagio do local no sitio da entidade onde se encontra
etwo Relatorio Anual de Execugéo do PGRCI(‘:
VTR e ; informagédo i ;
VI.D1 Indmaqao da plataforma utilizada para c:umpnmento dos deveres de mformar_:ﬁo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo 51
economica e financeira
‘VI.D1a Prestagio de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras
| | entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo
VI.D1b | Grau de execugio dos objetivos fixados, justificag8o dos desvios verificados e |
| indicacéo de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar i
VI.D1c  Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de :
_investimento e as fontes de financiamento | [
VI.D1d  Orgamento anual e plurianual | ;
|VI.D1e  Documentos anuais de prestagio de contas [
| VI.Df Relatdrios trimestrais de execugio orgamental acompanhados dos relatdrios do orgéo
[ | de fiscalizagéo
VI.D2 Indicacgio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a ‘
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar ;
| anualmente ao titular da fungéo acionista e ao ptiblico em geral sobre 0 modo como foi 1
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetives, de forma como 52
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e oz | |
termos de prestagao de servigo publico, @ em que medida foi salvaguardada a sua 3 |
competitividade, designadamente pela via da investigagéo, do desenvolvimento, da
| mova A0 e da mtera 40 de novas tecnologias no processo produtivo

Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como ‘ |

publicitado o resp

VIE1 1 Indlcag&a do(a) enderego(s) utlllzado(s) na dlvulgagﬁo dos segumtes elementos 52
sobre a entidade
'VILE1la | Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°do CSC
'VILE1b Estatutos & regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissbes
VI.E1e  Titulares dos drgéos sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros heneficios
Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

| VIE1d

VIEle Obrigagtes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
[  prastagéo de servigo publico

| VILE1f Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

| lltimos trés exercicios

VILF ', o de Ser |\£[|.n  Bublic 0 ou de Interesse ; 4 :
| VLF1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade puhllca que tanha conﬂado a

|
entidade a prestagéo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a | 83 ‘
remuneracio dessa atividade ‘ | |
VILF2 Exposigéo das propostas de contratualizagéo da prestagéo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista @ ao membro do governo responsavel pelo 53

‘ respetivo setor de atividade
i VI.F2a | Associagio de metas quantitativas a custcs permanentemente audltavels
'VLF2b | Modelo de financiamento, prevendo penalizages em caso de mcumprlmento:
'VILF2¢ | Criterios de avaliagio e reviséo contratuais;
VI.F2d | ParAmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagéo dos utantes;
VI.F2e Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de ‘
verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; [

| vIF2f ‘ Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
irestado e do irau de satusfaiﬁo dos clientes ou dos utentes. |
VILA  Competéncia para a Determinagéo e
[ VILAT Indicagdo quanto & competéncia para a determinagéo da remunerago dos érgéos }
‘ sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos 54 \
\
|

| | dirigentes da entidade.
| VIILAZ Identificagéo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
| interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgéos ou comissbes societarias
| e a entidade, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas
VILA3 ‘ Evidenciagio ou mengéo de que resulte inequivece o comprimante por parte dos ‘ 55
| membros do érgdo de administragio do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de |
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| que se abstém de Iintervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas

Composigéo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagéo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

VIIL.CA : ade remuneracio dos érgéos de administracdo e de fiscalizagéo. | ‘
VILC2 Informagio sobre o modo como a remuneragio é estruturada de forma a permitir o ‘ ‘
| alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragéo com os objetives | 57

| | de longe prazo da entidade
| VILC3 | Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragio,
| | critérios de atribuicio e informagdo sobre aventual impacte da avaliagio de 58
! desempanho nesta componente ‘ ) | ‘
Explicitag&o do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, | 58 :
com mengio do periodo de diferimanto. ‘
Caracterizagio dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para 58
efeitos de atribuigio de prémio, |
Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os | Nao existente
| administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos 58 |
| individuais. {
Divulgagio das Remuneragies
VILD1 | Indicagdo do montante anual da remunerag#o auferida, de forma agregada e individual,
| pelos membros do érgdo de administragio da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneragéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengéo as diferentes
| componentes que |he deram origem, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrio
| onde j& conste esta informagéo.
VIL.D2 Indicagfio dos montantes pagos, por outras entidades em relagéo de dominio ou de
| | grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum,
‘ VILD3 Indicagéio da remuneragio paga sob a forma de participagio nos lucros e/ou de
; ' pagamento de prémios e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou ! 61
| [ i
| 61

iVII.C4

VIILCS

VII.C6

61 [

;  participagéo nos lucros foram concedidos

'VILD4 | Referénciaa indemnizagfes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
; relativamente & cessagdo das suas fungdes durante o exercicio .
‘VILDs Indicagéo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, |

‘ ‘ pelos membros do érgéo de fiscalizagio da entidade, podendo ser feita remisséo para 61 '

L _ ponto do relatorio onde ja conste esta informagao. !

| VII.DB Indicago da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia | Nio existente
geral, podendo ser feita remiss&o para ponto do relatdrio onde j& conste esta , 61 [

| informacéo i

VI

| Apresentagio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de |
| transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a |
controlo no ano de referéncia

VIILZ informagao sobre outras transacoes

|VIll.2a | Procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens e servigos. | |
|VIllL.2b | |dentificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condictes de mercado. | 63 |
‘ Vill.2¢ Lista de fornecedores com transagtes com a entidade que representem mais de 5% ‘ 64 i

| dos fornecimentos e serviios externos ino caso de ultraiassar 1 milhdo de euroal.

[ 1X1 | 1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
i IX.2 2. Pollticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
. & a salvaguardar normas de qualidade.

62 ‘

& dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegéo dos
- | consumidores
1X.3b | Definigdo de politicas adotadas para a promogédo da protegio ambiental e do respeito
| por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
; | tando em vista o desenvolvimento sustentavel
1X.3c Adogio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
‘ tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a "
- permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar @ profissional ‘
IX.3d Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, |
‘ conforme estabelecido no n.? 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de |
:_ 23 de fevereiro ‘
| 1IX.3e Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais ‘
‘ devem ser orientadas para a valorizagéo do individuo, para o fortalecimento da ‘
! motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e ‘
| integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagio \
| | profissional 1
1X.3f | Informagéo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes }
' em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
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\ inves gaq#o inovago, desenvolvimanto & da integragéo de novas techologias no
i ' processo produtivo. Referéncia ao plano de acgéo para o futuro e a medidas de criagio ‘
| de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, redugéo

| da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e soclais das

| atividades, atc.).

ormac;ao qua parmlta aferir o cumprlmento da racomandagao ou remisséo para 0 \ ' Esta tabela
ponto do relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e ‘ |
| pagina); { '
i X.1b | Em caso de néo cumprimento ou cumprimento parcial, justificaglo para essa |
‘ | ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade

‘ | para efeitos de prossecucgdo do mesmo objetivo da recomendagéo |
|

X2 | Outras informagodes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes ‘
adicionais que, nfo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes w

| | iara a comﬁrﬂenséo do modelo e das iréticas de iovarno adotadas | |

XL | Ata ou extrato da ata da reunifio do 6rgdo de administragiio em que haja sido \
|  deliberada a aprovagio do RGS 2015 ;
X1.2 Relatério do érgéo de fiscalizagéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Regime ‘

\ Jurldlc:o do Setor Publico Emrasaﬂal RJSPE

‘ Dectara(;ées do Conselho de Admlnlstragao ao abrlgo du artigo 51 0. Independénma
‘ Declarac;ﬁes do Gonselho de Administragdo ao abrigo do artigo 52, © - Participagtes
|  patrimoniais |
‘ Xl.4 ' Ata da reunifio da Assembleia Geral, Deliberag@o Unanime por Escrito ou Despacho \
|
I

|
|
i
que comtemple a aprovagio por parte dos titulares da fungéo acionista dos ‘ \
documentos de prestagio de contas (ai se incluindo o Relatério @ Contas e o RGS) \ ‘

| relativos ao exercicio de 2015 |
| Ata n.° 39 da reunio de AG de 28.09.2010 referente & aprovagéo pela Tutela do R&C ‘
: | referente ac exercicio de 2009 ((ltimo R&C aprovado) |
Evidéncia do carregamento do R&C e restantes documentos respeitantes a 2015 na ‘
plataforma SIRIEF \

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecugdo do mesmao objetivo da recomendacéo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informacio de acordo com o
capitulo Il “Principios de governo societario”, disposto no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3
de outubro. Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, o Conselho de
Administragdo toma conhecimento e adota as respetivas medidas consideradas
adequadas.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreenséo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Apresenta-se em seguida, quadro resumo com a respetiva localizag@o, de informacao
complementar e relevante constante no Relatério de Gestao e Contas Consolidadas de

2015.
oes complementares | Localizac&o
Quadro — Principais indicadores de desempenho n.° 2 do R&C 2015
Quadro — Indicadores de Acompanhamento 2015 Alineaa)don.?9do R&C 2015
Quadro — Encargos financeiros Alinea b) don.® 9 do R&C 2015

Tabela — Avaliagdo do Cumprimento do Plano de Alineao)don.®9doR&C 2015
Reducéo de Gastos operacionais
Reducgéo do nimero de efetivos e de cargos dirigentes Alinea p) don.” 9 do R&C 2015

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado Alinea g) don.®9do R&C 2015
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de contas Alinear)don.?9do R&C 2015
Quadro resumo - Informagdo divulgada no SEE Alinea s) do n.® 9 do R&C 2015

Quadro resumo - Cumprimento das orientactes legais Alineat)don.° 9do R&C 2015
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Aprovacéo pelo Conselho de Administragao

O Conselho de Administracéo

(lavine Faedrz

Presidente: Dra. Marina Joao da Fonseca Lopes Ferreira

LA A s

Vogal: Dr. Sara Maria Murta Ribeiro

[ Guell bl )

Vogal: Eng.? José Osvaldo do Carmo Baptista Bagarrao

Lisboa, 05 de fevereiro de 2018
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos 0s sequintes
documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reuniéo do érgéo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagéo do RGS 2015.

Deliberacao
do Conselho de Administragéo Deliberagao n® | 2018A03001357
RCAn® [1143 N.2 pagina | 1/1
— Data  [05.02.2018
= Transtejo
Assunlo | Relatério de Governo Societario 2015
Conhecimento | DGF ) “Execugéa| SGC
Dascrilive [ -

O Conselho de Administragdo analisou o Relatdrio de Governo Societario respeitante ao
exercicio de 2015, o qual reflele a estrutura de governacgdo e as praticas adotadas pelo
Grupo Transtejo, tendo deliberado aprova-lo, conforme documento dispanivel em arquivo
especifico de apoio as suas reunites,
Seguidamente, tomou a palavra o Senhor Administrador, Eng.® José Bagarrio,
solicitando que fosse exarado em ata o seguinte: "Recaindo sobre o Conselho de
Administragdo, atualmente em fungdes, o dever formal de assinar e deliberar sobre os
docurnenios de prestagio de contas e Relaldrio de Governo Societério, referentes ao
exercicio de 2015 e, bem assim, o dever de submissdo dos referidos documentos aos
orgdos compeltentes da socledade e Acionista Estado, cumpre clarificar que o Relatdrio
de Govemno Societario 2015, objelo de aprovagdo pela presente deliberacéo, foi
elaborado am respeifo e de acordo com a informagdo disponibilizada pelo Conselho de
Administragdo cessante."

Assinatura | ot Au ‘Z 2
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2. Relatério do drgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro.

84/84



VEBASIIIEN 9P VYIRS P MIIpag O

s SOGEMI SO 10y

s SRR T
D LU azravanud U SEMATEMIETIE RITIICOGED S s D .nw-.ﬂ..ﬁ.nh....-ﬂun. Ee B T ]
Sseaady Soummtens Coragdso ap soutacund soana tanGsenly na SPOANERMD
SOOMAGTIT RIS CSAIDPADMLUY  su tled  sapduias o tmadsar anh oopg g

TR QRO RIE "R OSEN  JEnn ® OLLLEZN8 DAIN T
SwpuaneAliobd oo catesgnaregy A saademday Sp RMSIPUL SRS - OTTYIS
B (NI [T OOWED 3 3MuLa 3 s ) sOMnD DU R D PaurmeL mpus ou sonb
TEIN P ORI LD SR RTR PRl G SCOIETREATININ D0 B 00 BT
spmuciouged  $M5arET ne eapsiedisnued sonbeenh caesugend cogum oew 7

FURITIITED QRIS £ JPORDE Ay
TOOMAKE SOPNSg el R3S no eagdrdrinaeed nberiah QN BN )

SUIESE up G A usan npaEg
op (uTmsMadErg ames LR oy sunbsy o roveele b foeguuzo Bp L D CEI0EEL |
A0 RT-ALMA] LTS ST Ot N o0 Doomued ap R 9P E LR o0 el LIRS Y
OF QX0 LD LPUQdaT 0TI A LT aD UORT L Y B -0 P, TTZ aTinm ap 'y
o 1 R O TR NS LA TR D SO IO W A JOR T ) Susumagakeas
T RMMITEMY  SERSON eI FRP A STAZTIAEL P R W ety
TP OUEK] Op SLRS LT R pengand 3 Q0T 10080 AP RPTRR CSIOIR o4 SOSsm
OP Ui amaUT p eape HRIN]ORNT TP OMUSUTATIM DN "oty s sy Seapaodcleiog g, op o4
SR PATANE — REAQGN TP 3 % Q ORL O Svandemny = nEEEmy wn g o
AT AUR 3P SWiely viyEedusiCy #p LT Regerr ap oumnjedonsy op azitapaoingyy
AP WTREL) up MpEweeT Ap ofiaod o weod eplbiulncp wups vy wsegnbay Ty

OFSTIUNY D) AP S0 IOANASSY
SIOT SP OIRRAMADY i €2 "ROGRLT

ROGEYT CO0-S&TT

Tk 0T RS oy

SAETHL | ST [Rosay - sopdhe g 6
TANG [T SN, T

OIS LN A

rOqET S60 6907
8T 2t OPATY AP DIDIT SRIte0) A Y
aspame sadoT poF

49| - sleluowied ssgdedpiped se sualalel oedelena

LI

BT A Qediney wo F POQE

AR O Mivaleiy AR Lse PO A0 TN0 A L 80 TIOITL! - U A HORGA]
G o4 TR U MR Py CMIOED N Wi A RS BT OPARAN0 L et prutnee:
EERMLALL NILOGEE TR T AU AT EDEIND e O ogu erb omoeg  wi
oin 00 BIGMCEUCS .  ORRTUR| D ORI I B e Uy I UG e Ot ey sack) my Ny

FiEagrarn g W0 RN o W TR D9 1 [ o]

FRUPPULdOLL | B DT 204

e0qs|] ap sapodsues)

= 4

elougpuadapul ap ogdelepag

0J1aino sa8do] inyY o, Bu3g sjuspisaid IS oe ssjueyadsal sepdeiepag (e
0IgNINC 8P £ 8P 'CLOZ/EEL o'U 187-018408(0 OP 5'26 @ o°LG SOBIUE SO Waisjal 8s enb e ssodeiepsg €

ofeisuel] odnigy - GLOZ SOH

e~



-—-2td0g] MU alpag
ety
WY )
: b
....m.ﬁu_,u_..au.ﬂq. p eyRseo) of 90N O
.\.l..w.u... ..H__w\ Mﬂ_uﬁa..__-mg RIS 00 W7

ORI
I PSS DE0a0ed 2P RTINS SEWSMI FE OFILE e ‘sicwortityesd capdiay
epady “oqmAemw boEENT op sowsamd saune Jenbiierh KO swomeny
BIQNNTI CERMAMD ‘SLOPIGMG; Fo woo S0P w aaciear anb oy g

eeandurs enae 2ob{Enh N SEETIPEE N AP SLpLEp
ssmmowsged gassamur o sapdedonred aanborab Sacacpndt ‘oI N 7

et dn SOPIIAEST R MIENUT YA
50 TP seprap swrcouaned eesazga no sapdedonced oebsenh oo g g

saEnEos op Wx A OLOOYLT ‘Opegs
op (mimsdieT] JN0G Of oMpung SWCY O Rosonls dab tasgmas op § op CIEEE
S5 TR OPLTS CBnE O °[ T ou n ouwml 50 31 9P 'T10TE LU PT-0RNY]
€2 0XITE T cPEoGYNdL 'OAMNE 0P (T AP ‘L0 1L o U RT-M00ING 0p , TT oFE op '
o1 0i oreodsip op N LA TP 3 'SI08 ITE 2 S10E 10RO nantapadsas
Gp sswwpor] SEROY sPgdmSIRG ST 3 SIOTIORL AP 61 W0 Enaedy
Tp ouyy) Op oy 7 ve cpedpgnd 2 Cl07T R0 S EpEep “S10TY LT SeAsTN
=p o 7 op vwbajosdyg p ‘epasweapnadson POMN SO0 CyR ‘eapedsuni) op
[ETAN] FSEEPAISS — FSRPOS BF 3 V'S 0fa] 0p sapedsue: | ~ ofqueag np Uy g WOsT]
op ouay ap sl snpmdwn)) op “F L BeqEr 9p comipedunaieg op tRlensIapY
ap cupsmony op [Piay sp cled o eed osledSiop oow p vRegobis T

oydecioro) 3 A QLN 1SS Y

CIOT B oataEA P €T PR

COQET CO-E6LL
L o0 ‘[EpLA BuREBuy ey
sy sep ety - sonndiug S 0Sq
wpag B Jely TN
i ]

ORIy CF 06907

§T 0GR M BLADT SHU0] AR

xulog oxxn| ORE AP OESNGL) paPa]

DURLIURLDY

sefog nany SRIE nu% g

TR

S 102 o QENARTL 0P (7 TGS

%ﬁnﬁﬂ!ﬂ:ﬂag. uﬂ.ﬂuﬂ.ﬂng;&_u.wunﬂﬁﬂ-n_
O b5 0SUE o EaLLES WD PEPE] uns rod dsep Bp DF de @y e
‘sAsEME SOUdnd RNSGI S0 WERDALE BND SHENIAD 58U OLUOARLY CRU 280 GEpP2D "wE ol o
sopodsuer]  ofsisuey ] o0 CIELSH WA 20 oyRsStL 62 00 el SeH0y (R LIg @) OiuoD cupRg N

(Bt 08 £ a0 CLOZOCL » ™ Spsimn o .5 uliel

eiauapuadapu) sp spdesmzeg

ecqsi] ap sayodsuelp

=&

....... . e et e
1 AN Sctamny PR

P dy B i B e et ot

2t S i P e r s e,
i s, ams
[P i

ogSeIRpag

49| — sieuowied seodediniued se sjusisial oedelena elougpuadapul ap oedelepaq

sefog oxia|y ojug ep ojeduos) cipad g [eboy IS oe ssjuejedsas sepdelepeq (q

ofsjsuel | odni9 — GLOZ SOY



n&nm olug] uve.&._

ﬁ_w

opdrasiunapy Sp oqprsue)) ap mRo 0

SOMRNAAIN S0 S0 o7y

su._h!‘nm
op sopk e sxaaoud ap SIANGOSNS SLIITAM §0 OPLIE OF "S0ossoud sapiopae
asade Coquarens “ofagdie op soriaaoed seane ranbssob no sensoceomg
SMOAMUEEIT CENEMEY  EMOLIAOAWD] 0w sagdria wn veadsn saboony
wEndney w0 nhpEnh My ANMEERIPE RC TP SOPURY
smmounned  sossarm no ssgdndonied pobuash yuswyEef ‘o emy T

“tesaochnns SO S NS s
e B0k sopiep stpennand sissuann re saodediumd sanboenb oqu op

sRpnaiag Op X A OO ‘Opuysg O jrusaedi; IC4Rg Dp aapLn ]
sy o nusosdy anb ‘cugnne 9p £ 2P EIGDEC] oW 1T ORI 0p .03 0Fe up ty
o8 OU CEE0dSIP Oop ABMOUDIMI 103 BROT 2 SILTTHTE A SH0T TOTE0 "HINMIEATICEN
P SMUTEIN SRROS sagdwaqia] stp 3 weoel ap 5 2p el 4 emggnday e
UITIC] PP AUSE T tu eprasged 3 G100 SF SHOUL S S0 O PRI 'S |G Lm o U S0usIay
2P OY[ESEC]) Op OPNOSY WD "TIrRa TadEN SFORNY S0 g E0dsurs ) 2D erangS
FXMEPOLIE — DIMJOS Op 2 W'Y p.-uu. up souodaw) - ooy ep vy feoger
ol 3p sy vaguedusd) vp 4T eeqst] o cusinedony op cadunentunpyy
u‘.oﬁﬂcﬂuﬁm.ﬁwﬂruﬁ%aﬂﬂaﬂnﬂuﬂﬂfguﬂﬂﬂii

OESELIII] 2P FU3A3(] O LNIISSY
SLOT P QNG N €T FOIT

COUEN GETRTI
RAMEL | D B Op BN € Y
AT 0P SIT) O [PIARLY L

Y5 “obb) opssodsoni] - elysime) T

Ry o) Op SNSpEALY
oA ) YR Spaisadng B | v ]
TIOGUNG TN

POgRT SE0-6007

BT, W OIIPY IP WD ST AP

sodog onE AAF 3P OpEIN0L AP

'S ‘oleisuel] - |easi4

oyjesuog — sieiuowled sagdedidiued se sjualslel oedeiepe

olejsuels] odnigy —

H.h\‘ sudog oug 9p oapoy
4_ __ RN
T e D
peSeustRupy S 0yasEeDy op oA O

SOPREIRRING S04 12U S0 (L0

ERETRINN
ap SOLUOS 0A0x] 3P YIAANISNS FELLIW M OpUYS oFs “sewecengod sopicia
ssuade foyuamem ewodan op eosnard fone sanhomeb oo Swslaouruy
S2OMIET  SRUA .nuEm.BurE._ 300 WOd BNl TowdRr b ooy g

evrudie mano pnbienb W NOSMPUL N0 TP E0PUNP
smuowaed sossarn no vopdvihagand Dabewnl Cawawpead ogux oy T

‘wenandinD FEpUS;A SEU MUNUTANpUT
no WP SopuRp swwowined soesanun ro sdeloied sanhsenh tguay vey |

sapuaidas op TN "A CWIRN 'OpERY np R sEg up catplng
amtday o noaasds a6k ‘ougnme ap y ap ELOTELT ST T-ARQ Op S T6 03 o "t
T 00 TSP O 0LATIIIND T SPUTE 3 G 10T TIEL @ S107 1080 Ammesnadia
‘ap sammEUpy SRS sapderNag sep S anael 3P 41 9p 61 o0 wongpdy p
ORI OF AP 7 U PRI 3 10T 2P oadunl 2 i) 2p epRIEp ‘S10T D SN
3p OGSO OF 0SINUSEY P CMOMTNNAIEN TOUNN sou “y's ‘evmdsuns)] Ip
[F1A] g SAPRPRE0S = BSOS EP 2 ¥y ol op sapedamey — ofomal] ep Ty "eoger]
3p ouag op sum) et 6p I Teds] ap cwmnoduply op s
ap eypsucyy o oy ap ofes o wed cpleulmop EpEm Ep EIOUETDOS TN

OLSULONIT 9P ST HOINASSY
S10T 9P QuIaNZ) 3P {2 BAGST

BOGE] SO0t L

8T 1 0PN 3P RIS SN0 AV

Vg o] op Siumdsues ) ol Ep
OSTNSIIIEY Sp CUSU0]) Op USRS
oataman] oy, Suy

200ag CUNE

POgSIT S60-6901
BE 2" “Opgy A sy SNUG] Y
g o) onpg p ojudues) opad
'v'S ‘oleisuel)
— siejuowuled sepdedioiped se sjualisial oedelepag

G102 SOY



sERiv] OWIELAP Mpag
1] .-\ i ¢

N YY)
oedmaustiupy 9P OuEReuT) op (RFo, ()

SopEaudn SOI0UYRNL SO W)

ST
2p soaaeon waoa0id 9P FIOANSISHE FEIUTMU ST Opuas oz Samuapsyaid saadeias
Seumle ‘oyustuem 'oixg@a op sondamd sanno sonbsienb no Soae 1y

saoMnupu  SIENP S0P S0 Wy SHabRja .nu wradias ank on g

‘B320durd Enno s2nbjer wa quatinianpan wo maAp Sop R
wimuordned sossmr no sagdmlanmd sanbomnb ‘ajswpeddt foloa opn g

“0sarD SPPUIPI SRU NUINININ P}
no A Fopiep smmowuged $a55210101 1o sapdedioped asnbswnb oy ogy 7y

2m3ss op X C A cusojus fopasi] op russaedez] JoK op uNpUng
Muniyyg © noaosde anb foigmIne Ap ¢ ap CIOREL L o0 RDT0NT 0p o TE et op |
U 00 opsodep op oguaLdin wo ‘epare 0 S1OZ 10T @ S10T 10D MMURANATe

QURI Op RS T TE Epealgnd 3 C10Z ap o1mel 3D g0 I TEREP "G IOTE U SORSTUTLY
Ip VIO Op OTdaposy TP NERARSIEN SO S0 gy waodsumy | A ean) g
SHEEAID0S — EMON TP 3 WS ORI op sapndmmag — alpamip ep CWUS Roqsi
ap onag ap s vrEediied vp ST S ROGSTT Ap oupodonagy op opdensunamy
M ooypsue) op (pdop op ofma n owed ovlou@sop wgunu wp cpugaba uy

oESmIGRI] AP SUANACL O LNOSSY
§10T P Q123431 3p £T Togsr)

OGS SA0-GR01

8T oV ORI AP RIS SHU0Y Ay

"G ROGEL] AP O AP SLATT) UTULININT P
[E2SE) OQIFSHO) Op SMIPIEAL]

QI ~PIFE]) ORIt d0up |

JOUAG oy

BOGITY SEOEH0T
RE 700 BN AP O42IAS SHHOT AV
S XA O 3P Gaduad fupad

V'S 'slue) - [eosid
oujesuon — sieluowuled sagdediniued se ajualiajal oedele|neq

_m. ﬁ:mﬂé%&v{

DOV
nRERSIIEY 9P OUIISUOD) Op oy, O

SOEHIF LD SR 5O WD)

FOEENL

P SO Ea0A0d 3P SERANSITIS FEUEII B OpUSS 00U “stoaomsTacd saadeya
seuadn oyuoquea ‘taodag ap somwaed snaeo Janbeeab no seRsERULG
SAOATULSUL SNUOIE  EOPIOMNUYS S0 W0 savBupa sp epxbas amb gy e

wsaodma Bnn anbEnb w JMENTRRULPUI 00 ER0D Soiap

smmomintd sssunm no sapdedhnmed wabseab ‘senwpndl ‘ous osy

T

S SEPUNM ST S0 Npu
00 MANP SopRSp sremourned sssaca no sxpdediansed Lebstenb v o5y |

INUMESS Op BT *4 DLHOINE “0PEIST Op UEsasdiy 30135 0p coipimp
Munfay o nownude auh X000 3p 2R NG| oW AR op 7 ofnee op )
+ U 0 Qsodsip op eYuauLdRmS W3 TPIIE 3 SIOT 1T A S0 T080 Iaumanadsas
P SSWIURUY) SIEIN0E StedudgUa] sep 2 eudml ap pl AP gl LU TRy ep
LRI O JUPY 4 T B0 TpEHIgRd & 10T 3P ARl 3P g0 P EPEIEP "S10E b o 8 Suspmpy
p OQEEUOT) O ORMIlOSYY PP MIdTEAnAdEu ‘eoun sou Yvrg “opndsemi) op
[ELAT Y SRpUpaey RS ep 2 VY 002, op sasnbiues) - clstm) B Tyeg Tedst
3p o3 2p SURD TImdLee)) B “Fd'd WeqsT] op cwmmjodanaly op oplensionuy
wp oeqpsiey op lop dp ofmo o emd cpleniisdp eyonc Fn TMERAbes TN

S10E 3P D3 Sp €7 BOGSL)

EOSY] SE0-5501
82 2T ORI 3P WML 5004 AV

WS B0GSIT ap 03] Sp sy uedina) ep
OFSERSRAYY 3P CYISUO]) 0P MUIPEAL
astanery g, Sug

JOLUSE DMK

OESEILON P SR ] HOINISSY

DOQREY caa-a 0
BT U OPIY AP OLIAIR] 50 A
sodogy cayAp) onag ap opeduen ospag

V'S

‘suen — sieluowied sagdedioiued se ajuaisial oedelensg

olesuel) odnio) — GLOZ SO

Lty



nﬁﬁesmuﬂeﬁ.ﬁ
_.___.,
| LA ,:
(L

CRICTSTANDpY 9D SYISEOD 0P (o ()

e sopeatndums SaegLat 90 wory

AL
2p SOUNOY MBa0word 2P SIAMAIMME SEUEIT 2 Opuas ol sweneseriond sagdua:
‘souade Coguanmos g3t ap wosnaed suen znbarub o sesooiEgy
SHAMIEUL "SHUN]D S0P 30 wod sadeir s§ oEmads aab oy €

eeadin a0 2objend @ JEMCENIPOT B TIAND SopUIp
swrmoumned  swsaaopm no sapdedunmd snbieab ‘yooojend ages opy T

EESMCIWD PEPLIATN FEO AEALTPUL
no wanp sopnap sencomupnd sassanvu no cxpdedionsed sanbsread ogua ogn )

s op 0y A CHUCTUL fopest] op [MLesadin s op ootpang
A O Leatide Jnb CegmIn0 ap § AP 'CIOTAELL S0 T-0N0) Op 2§ ol ap )
Wt 0w opsodsip op owsttidiena 1WA BPURE & SI0TTLOTCL F § 10T s Smsunanmxdsa
“Hp enumun) SEEOS SpdERIQ R T nisael ap ) ap A1 Ju ey T
QUL OP ALY 5 T LU SpEANI0d 3 10T 2 DU P G AP BPEIER 5 10T/0 o1 SOUSIHIY
AP OYPRE0T) OF CEIN(PEIY CP HEMITARIHEI) “SROL £06 Yy S ‘sauodsURa] 2p Langg
SIPEpANO05 — BMyog ¥p 2 w'§ “ola], op sawedsur), - ofwsuRiy T Vg ROY]
ap oma g ap swey erpedue] € gL Regsi Ap canyodansy op eulemsiuwpy
ap oypEuey op Moy op o8> o wand ogecdisap oquiu rp riouanhas Ty

ouiBuau] Ip s3] (O LNISSY
S 10T 2P QIIIMAT; AP (T R0gar]

ECqsIT $60-5501
8T o U 01 9P WA $N00] Ay
A dg wogsr] ap ouryndonsjy op
[E14 OISR Op MUIPEA]
OMENE TSRS WY F5Uf (]
MR 0|

Bogsry Se0 6901
L 71 SR 2P Da3dadf $jaeag ay
soXagf oxafy SRy 3P APAIAT) Bapay

'3'd'3 ‘eoqsi op ouejjodossiy - [BISIH

oy|esuo) — sieiuowuied ssgdediviyed se sjuaialal oedeiepa(q

ofejsuels] odnicy —

G102 SOd

Do g A opod
e -
RS T R

I i /____.,
R op g 0p A O

SOTEMINSIEIND wANIIA w0 )

'§ 265213510
S PONIUOD FEDOAQSE S £1DANA0NIS STLGIAT SE OPUSS SFU “Sreucissy oMl sapdesn
gruade ‘oyoxocm owgiise ap sensoped sonne srbawnb no sEracoEY
SSEMIIS  FAEMD SS0DB0MUG] TO Wod sode spotuadexr anb o g

Evoaciea mno mnijenk M3 MNOMCTAIPET TO B130D SOPISP
smpmnasuged 23seain no sapdedogied sonbemab Consnendy Cogux ogy 7

~eessedin sTpUSjal e Muaariaspul
no wamp soprap sawowied $95500001 no sapdedinad ke oquay evy o[

snunay op ead A, GG DpEsyY op rimsuig aeag e oxpeng
sundxy o noaoude anb ugmn0 3p € IP EIOTEE] 0 IFMADI() OF 78 S8R R Y|
1 00 orsedsip op ouawoduny W CTPOE 3 SIOTIT] 2 SLOT 100 Famemanadsag
"3y sMumDUM] S0y SeSeLIRQ TP o cnxml ap pl 2P gl 40 =ugnday ep
OUPNT 0P SUPE T T FEDNQNE 3 S1OT AP SmEID B0 AP TREIEP IO 8 SOOSCGY
AP ONARIGTy Dp oulalesay Fp SRR anadea wouuzy sow ey wuodiuny) ap
[RLAN]] EIFETARNG - SO0 BP 9 %S 03] Op sAaumbac | - ofmstey vp g R0gsr)
% uag Ip SmD) TppsedunT) 6P TG PAGET] ap cumedesapy op oTleninpy
buﬂ_uﬂﬂbuﬂﬂb..—utaﬁnﬂoju.% e wp membes ey

oZSEILION] 2P SN JOLNDSEY
€1NT 2 MaEnaag 3p {7 LOgsE)

TS S0
UT o ORI 3P RIS T RN AY

“Td 3 Toasr] A7 ecmodeniy op
IRGSTIAGPY 3D R0 Op AUYISN]
ourune | Ny By

04Uy oAk

PO SE0-691
8T o'V OIFG FP RUFMAS SIS AT

sedog oXIF OIg P OJuSuar) oapRy

'3'd'3 ‘eogsi] ap oueyljodons|y

— siejuowjed sagdediviyed se sjualslal oedelepa(]

!

us G

S



seuseg vz
wEp o T YU Ny
SRITNSIONOPY PP L)) of (K304, ()

SoUMnUdiny SO S0 e

FIFFHNLT AP SOLTI00 170000T 3 SI3ANAENT SRR T3 0PUSE
ozw suotsaycad sapdep Seroxds Seumumu: togefin 3p fonwound spw Jaobsea
M) FEAAMITIL SN SHEAND AP0 $0 (003 s3pde(ar s¢ cpadvar onb o

| b L Y 1 RPN B T 3P3S wen (T0FI£ 15
DelN UNE g R SUsGinGy SpARaOy BUCTPSY B0 O0'G01 o Tl
e ou Sedy §5] AP oskEnEa wos ‘meudun Euno obrerb wae meswsmame no
wmanp sopnep siensounpd saesaae: no spodedinned orbsmnb ' nuamen: g opN

FeRkdm FEDIRYA U Juanmysapur
no AP SpNER smwounsed ssesaczmn ae sradedomed  sbsrenh  oquss oen

SHUMF op TR A CONORUL "opaney
op [UINSATE 10195 Op OXIPEN[ SWEYY © NoAG 20k ‘Wiymma 3P £ M TIOLEE)
o RPN Op 75 ORI 0p [ U 06 3 0Nl 3 g1 2P TIOLE JF 1-0012]
QF OUIE WD CELMGRENT A0 2P 07 AP LO0TTL LV W T0RIm w7 BN op g
S0 esodierp Op eresnnE N W HRWE 2 CCINE IET 2 $102 10780 reaumanadsa
P EMUCTRU[] SMOOE  SMOIAGAN] SR A SIOTI0F] 2D D Ju edgnday
Bp CURN] OF SIRS ¢ ¥ TEuged @ ClOT RN 3 TPRRP SI0LY oY Seseuapy
op oqiaswod op omdnosay wp nweanadsa Souu fou wg ‘sauodiuer) o
BN PRPARING — TEN0Y BF 8y ula) op xosdiues) — olMseerL vp Cy g o)
ap auag op sy Frpmdion By 7 Pegst) ap awmipedanayy op oeSunsaRugy
ap oo op edop op om0 med opdoufinep myuia wp eowpnbos oy

CEIEUOIL P £ HOLNKSY
SLOT A7 eamena) ag £y wodEl

weger] 00661 ]

1 0 TEPI, BTN BAY

SBIIRT STP (D) - Jogandisuy i)
awagg pandigy doita A

LTI e |

ogsrT SereRor
E 0O P DRI SAO] WP
SOUMBE SO eNftary aupuereayys oley p

45| — sieluowuied sagdedinilied se sjusisjel opdele|dsq o o _
sojues sop oyjeaen alpuexsy obelr) uqg jeboy 1S oe sejuejedses seodelejoag (9

wrer praman s Fup we o flmy
R 5 I VU 0 T g
WL T L T B

R
SUREY EUR QYESIRD SpLEe ofel

: fe

SLOZ 9P ONBseE 3P £T BOgSN)

Enginde cebepside SArd We ne OXFYI0EP € BR EIDTED] SN BRI 0P e
ofip® O BULLmED wry od C380 8p DESPADN B 1AWRpaUl S Seessausnn
aoadord SGW S0 LMD 2nb SOOSROD TOL CUUNJIEL) Cdd BT Q.8pe s ol op saoodsues)

ofelfuRsg BD oClECGL iy of uReJoT op BE0S ‘e B0D oyESrE apwmnedy chE| T

EANIG A O £ 20 ) LOTARL o W SRS TP 410 o
erudpuadspu] ep ogdemeeg

20qsT] 3p seuadsues]

=&

11111111 — B b PRI LA LR
A gLy ey, | inrg = o
Pt = 2 AR | 5 W v LA Pty e |
W M g ey A L
st g
i et i opdeJe|I8Q

oleisuel] odnig) — GLOZ SOY

e =



sopuy odey |

.
r .| w.._ .'...nav.q
i e ¢ %

ORIBRIIPAY 20 oyRece]) o (Rlog O

Sejnaesadies RMON S0 ey

FARALALL I SOU 00D LEACA0IE AP KAATASNE SIS ST OPUIE
oo sredosngod sadeja Sseeads Socuensen ool ap shasead soapo Janbgizab
R SERICOOCTY S9pdiianut SUA SUPAAZUNYG §0 T SHdeiaa 51 U ol on

ROQENT DO 'L "G o M CHPOIT) THY DU SRS W3 TOTDS L 5
DN VR sy Eudeny ANSGIN ApYPRIOy £ RReD saiy 0giGgL ap o
Jopes ou SRR 61 AP opdaand woo Tedimo toee nbeoh e NP e
BLIP EPAAD ETETHORA I sttszan o spdrdioyed pabsion b swsoneed ‘o ey

sl sepluspae wo pEMEROpE)
Y RRIP Sopiep spnowumed Ssssus: e sogdedonmd soubmcab aqut ogy

HUEENS 0p FF "y QULAY0L CPOST Op [FURSIIN 10208 O counyg
unAay © nowaste anb GG 3P € 30 EIOTACT o U 17 ~0suddgg op 76 o op ¢
o & 0O Opodycp Op DpRWLCIINS K2 TR 3 S0 (DT P 102 LD HNHaTAnsta
S ST S0 sxdergipg] sTp A onml op p] 3p Bl v enqudy wp
OUTN OP G o ¢ 00 TpEnged 2 o g 3P wiaued 3p g0 0P FREITH S 10T o ans gy
P CIAOT) 0P GEIOORNY W I ANSdEN ‘soatsay sou v “dkiRLy op [ea)
sEpepanay oy epoa ey i) op cwedsurlg - ofsoen) ep veg tsogse)
P X P HED U0l ¥p Vud iy feogerg op compadonagy & velasumepy
ap eypsteny op @A Ap o3y o erd optvu¥scy e op mowobos oy

eIy AP SN JOLNISSY
10T 3P 0SNG 3P €7 e0gsi ]
FOGELY S4L-SHT1
EOGST 3P DU0Z 0P ALY Ty riy
v'§ efay op souodemes
OFEL | PP [RNL] OYERINTY O MNP
oyeae]y
MY opananty  ERAa] mEE TN
UL AN
BOGST So0-$901
BE WO S vapeadd w2 wp
SHUDS COP OYRAIDY Mpup ) Ty )

SoRURg oy
o i 7 a
PEIRIERI 30 O pmu0sy op 104, )

SOFEIN I S0 50 UE00)

SAEERIIL A SOILWRD WIOANE Ip aaaens sewtas 5T Oprads
050 "spcucsvyosd soednias fsruads COHEMIEW OINENE 3D SR SoIR anksnrb
M0 SPOMOEAL) SSALNNEAN AU SAOPIDNCOF SO LoD SI00RIE ST Chisdean anb op

TOGECE YDA WL P ISR ERY 2 OPOT G500 OIS L 15
DN KR meueg EadED ARG SPRpSRGS B0 EPEY SOy gl 9P R
Jugea on s20d Ga1 AR oRdaona Inep ‘pideditm eqnn anbErb we awemge 5o
Bl supusp semeuaad sk ne sapdedioned Robserb atrernon ‘omuo oo

SEENATIG SUPLIAAE SEn B P
™o SopnRp sruowiyed Swesaout no sapdedrnred nbsmmb ouper opy

IEEas AP By ) CULIRTHL DR 07 (RSN sk up eorpsm
suiag o nosaade anb g0 9P € AP EIOTEL] LB BN 0p T SnE op U]
o €0 Ctds G ARSI 133 TBPUE 2 SLOT 10T 2 S10TTHS) Hemuranaden
9P SFNTR] Seang WeAESgUA] ST 0 ol 3P pl 2p 61 T BNty T
LR 0P FURE L T CpeaIgnd A 16T Ap wenanl 39 80 33 epkiEp S INTE 0 SonsnEy
0 OGNTOD Of ORMINOSTY R CMusWEandiag Sousm sou g smwedsemiy ap
IR0 | SIPEPMICE — EEIOS BP 2 y7S 0RL op scundsier | - olwsaes] ep "ty wogen]
3p a3y Jp stue) EyuRdiny TP T POYSTT 9P Mmeppdonsg op TSIy
WP oeypsuod op mloa Sp oollws ool osdesfop e ep eouwsobos oy

SEINLI0G| AP ESEAM] SO LA ISRV

FIOTIP Y 3P €1 sy

L B BT

BT 70 OGN AP WG 00 Y

vy nfag op sneodsies | - ofnswesg ep
OIS 3P DY) OP MR ]
umery my Ry

HOHIUAS LN

VOGSTT ¥éorkr0l
B, Oy 2P R N80 W
SORIDS' SOP OYIPAIT} JEpHEHE OERLL

L1

V'S ‘olsisuel)
— sieluowed ssodedioiued se ajualajal oedelepaq

V'S ‘ofeisuel] - |eosiy
oyjesuog — siejuowiied sagdediiued se sjusissl oedelejps(

ofejsuel| odni9 — 6L0Z SOY



Sopeg e

i o o B e & M

i
=~
1

arieneninupls op oyiaste) op eldoy

SO D R S0 W00

SEIRSAINNA AP SO U ST 3[R DB EAOTIS SR TE DR
o5y “sieuossiied 50 ‘sreadn Coguonmmw ‘0o op sonsared saxno nbsieab
T SRR FAMTUSUL SAUALD TSA0PINNUGE 50 WO saodm s medsa arh oy

g thEY G L BRI B R ZR0S 10D ROT0E IS 1§
DN VS uEnned e Sy apEpA0cy eu Tyed soumy (000§ P e
W 0w Aedy (61 9P 0pioxa wed ‘wsardna £no Janbienb wa duMRRGPUL RO
WD oA sweoolged sasei no sapdediznied aanbsmenl Saguounmt ‘ouuay agp

AU SEPRIART SET UMD 1P
no mpaesp sopNep sromownned sassain oo sapdediauad conbsenb oguay gy

s2pndas ap TG A SO apen] O [ g op eaipey
2unFay o povoude 2nb Souqruce 2P € 9P TEIOLEE] SV 1] () 0p T8 ednm op
o1 0 Cosodap op ousnduin wa BEUTE 3 'S 10T ITT 2 10T 10§50 Hreanaday
‘ap smungpury SOy Sndroguay sep & apeel ap p] ap el L0 eagedsy op
DL Op Jugs T B0 RpRadmd 2 g (g A wasal SP B0 AP PR G LT o U Sl
A oy S0y Op CPMOENY B XAl SR S0U Uy S RapoliuR ) 0 (RiAR]
sapEpaLUy - ESHOS BP 2 vy eing op wpaodw) o wRseeip Rp VY CROGET]
ap onng op e’y eupeeier) Bp CH I TGS TP ovmijedona)y op ORSERSRIEY
ap oeswey op pedes 2p ofied o eed obeuluop Tymwm ep Rgpnhos e

CEIAMLNLU] 3P RUAAN] SO LNSSY

SLOT SF DIASAIE OP £ WOCEIT

RO §60-6901
8T 1 PN A BRAD] SHIO| "AY

"y ROGET] A (L3 AP SLITET)

meduiel) ¥p [EN1Y OiERD P ABpIa
DO ~[F16) O TR0 "I

SLIRDG 0N

BOGIY ] SE0E90T
§C "V ORI AP DR SAU0] WY
SOIUDS S0P DIPALD ) JAPUDNA[} OSVLL

V'S 'swey - |eosiy
oyjesuon) — sieluowuied sepdedisiyed se ajusiajsl oedelensg

e e v

OPEAFLILPY 3 ogRuery op [y ()

FOMNALETY SO S0 Wy

"SI S SO JEXDANE M FIANMENG TRISH £8 HPUDS
oF “sremmipoed segdela 'seuade “oyuanew “01033 op souzzased sonpna wanheirnb
N0 SANIODEU) SIQSMBFR S FUNERINAUWY w0 WD saodoi w5 cusdsar onb opy

T[T ] By G MOHSI) Ty B 2paT oD QOTOSTE IS
Ody WS s Eenden) AUSGMpY SPEPIIICS T BPTD SO0INT DO AP MWon
L O SN 441 TP VB30 WICO “BRU RNDU JMTHMD 3 UIICIEPIT TH
oranp sopiap siemoanied sassa0w no sapdedianad sonbs b SuSuERd! "G N

“SEFAOID ST SR DRIUEIAERTL
w0 map sopuap swwowoged sxssuawr noe Seladonrd webseal ogusy oey

USRS op TG CA o fopes op rasaedurg 109 op S0Pl
aunfey o noaads aab '0XgMa 3P € 3P CLOLEE] »U W]-0R03Q OF 5 ofuse op °|
LU 00 ojsodsip op ojtaudy M BpUR 3 "CIOZ 0T 2 S10T° 1080 "amaeanadae
‘op SAMUTUPUT) SINDOS ErdwIaqUAQ P 2 oaousl ap p) AR Ye U engnERy TP
ourel(] op ey T v eprotpgud 2 ST 9P ¢NREE0 0D SG AP BPTICP € 10T/ 0 SQLSTULY
ap MyRsEo of opin(oaay WP Masweanadvi BMOSL S0 Vy§ SaundEomi| AR
[BLA ] SIPEPODG  DSATOR BP 3 g ofa) op somodsies | — ofnstRIL B TS TB0gs]
S QL] 2P SLUET) TR TP S Tl CEgs] ap Sumtpidinapg of el mapy
wp oyua)y op EoA Ip o2y o amd glenBtap equie wp Ewgmbor wN

OFMFULIONU] 3P VAN JOLNISSY

SI0T 3P 23129943 AP £ “E0gEL)

POGSIT CHrHOG]

8T o U 0] 2 AP ENARYG SO “AY

UG POgSE] A Ui AP s1um)) snundieary

ep opieAsiuAupy AP MyIS00T 0P NWIPLELY

nnama] iny . Sy
oA 00T
POy SEO-EYOT
FE M CIRY PP DAL SANNO] AR
SOUEE SOp OYJIUD]) MPUDXITE oI ]

'S ‘suien — sieluowiyed segdedidiled se sjusiajel oedelepaq

olelsuel| odnig — GLOZ SO



$OUNES OFeny

£

Horys YRR S Mg
) !
OESnusmy 2P 04T op efop O

SO E2000]208 SO WOy

VARSI AR SN JEINOIC I SIN AT SRUBENL $2 Opow
Opu Srwimsjoud sadeiae STuade Touamn o0l ap sonasued eanng ssabdink
THO SENOOWEUE) SIOMINSEL “ERUAD SAOPAOMLIOT S0 W0 S208C) v paadsas sub sy

TOEE) “BYY "9 IPNSI) Py TE apos Mo RO 1§
Wi VR sy ke £02qnpy I0CROTI0S v epmy sony GrOOT 2p prumiog
nfEa o0 SOl 661 AP OTXND WO TSN enno nuhinb W ADIDEREPL IO
wpasp sopiap stemonnped sasenau no sapddiued sanBemnt MU oYun ogay

“ETERMIED SEPUIC S0 MUDImTNIp]
00 WmARP SOpHSp Srusnned sy nu ssodmbuned Jenbsumb ogua ogy

SANIINESS O €N ' A . ‘epersa op Pussudar] SRy op copung
MWL @ an0LdE D TOLINING P € 2P U IOLEE ] SU 1] =0 0P Te ninm op *y
o0 ov oisoderp op opesuadums W TR 3 CIOT 0T F $TOT TS ‘apuranadsan
Bp SR STAMLG Ssedmaguagy vep o ousl op f] 30 6L Ju 3:..?—3. wp
oI 0P SU3S 7 Fu EpE3NGRA 3 G107 3 AT IP 35 3D PP 'S (e 1 SOTSIY
PP O[PSy Op VeSO R RPN “SOENY SOU -G “SIINdURL | 9D [RLAR|4
SRS ~ BRYIOS ¥R 2 %R ‘ofaf op sweodsowry - olasueg wp g ‘eogse)
ap deag AP U RUURIGNY) TR U TORSE] 3P oumpednizgy op opdtnsmnupy
xp oylasee) op Eloy ap oSmy o wind opdmdisde eyuun wp wdusabos £

OCARULLEIU] AP SN IDLNISSV

STOL A QMDA 2p L1 “00GE)

BOGSTT o069

BT U O 2P malalay wagu Ay

A2l OGS | ag Ot oy

Op  EEsL OISO 0p AuEpsang
QIUCIE] < FEETY G IS (]

SOLLIG wRNT]

DOGSHT CEO-6N0S
B LU GPIPY AP DIIIRY SO Wy
SONABL: SOP OUINIE.) JUPUDAI | 0fo] |

'3'd’'3 ‘eogsi ap oueyjodolis| - [easi4
oyjesuo) — siejuowiled ssgdedidiled se sjuaiaal oedelepeq

L6 j

sogureg altel

g o)
7 R S 7

ey -
CRARNSIOI 3D OYIIEN0T o5 (e O

FORIMELd R <A S0 WeT)

TEAREREANUL D SO U0 2 AP SIDATIINS SUNSSW R Gpss
o Ssreuotssigonl sodein Srusde oipue 0oSon ap sosased sonno sanbsiend
N SERAOUCUY SOPAIIUNFUL "SHUDLED “SOPIIMLI0) S0 WS sapdelar 53 wradsan sak ay

TONET] B T 19 T OIPQISAY B U 2pas wed 0705 11§
DN V'S Csiuaneg jende]) AL SPUPSEOS BU EpRD Stund OpYG0L SP Jeciuou
ama o sy fe| SP Iedao wud Eaxhy Ao sanbeab o aptaesap no
R3NP SopEap spmouipnad sresausnn oo sopdedianed soabaenb usani ogua ofn]

"SCSANIMES SETMIAIAT SR UM AL
0o manp sopiop stemowined sossadul a0 soulediiund sombsrenb oyust oo

AT Op TN A ORO[UL ‘OPEIFT Op FEUES2ELIT J0MS op oaipuUn;
sunday © noscade anb ‘om0 P 9P "EIOTAEL] U RT-NA() Oop 75 oST 0p o
o0 0u osedsip op omswLAwmD W Rpue 0 TS IOD I0'E]L A ST 10 B0 S wnanadsa
P SAMNUELY) SIII0Y SAPIEGN] sEp 3 outauel ap w) op gl W B_Eu...muﬁ P
OUTI(L OP 2L T 0 BPEHFA 3 10T @p DR IP 50 9P RPLIEP "G IGTiE o SOy
M OYPRSUN] Op ORINSYE TR ‘apmumanadsas ‘souum sow weg Seouodswmagp ap
1EIAR] | SAPREAING — ESMYOG e > 4G ol op sasoda ) - w?—nﬁ._.nu ,...._n oG |
P O] AP FHIRD RIURIL0 ) FP A RIS 0P emjedeniop op o iy
ap ousuesy op Eiop uﬁnwmﬁaanﬂm%grﬂﬁiﬁ_‘nﬁeﬁuﬂn)ﬁ

WEESRRIU] P SN S0 LN IRV

S10T 2p Qo143 20 £ BIFET]

OGS SROMES01

RE U O AP RSy SUo Ay

T e ap aemioedonapyg op
ORSEREIMEPY O OELD Op AUBPITIIG
oumma iy |, Jug

SRS "oy

oY SEO-690F
RE."U O 3P DUBAD] LU0 Y
NUEY SOP DYTPALT. ) RAPHONAE 0501 ]

'3'd’3 'Bogs]
ap oueyjodonayy — siejuowiied sspdedioiued se slusialel oedeignag

ofsjsuel] odni9 —gL0Z SOY



L0

vpasiedl ..,_Hé\..ﬁ
& o e g
-~ Sl T TR N LN b ang
mvé\ﬂ? e anme el
OFITIBTURIPY 2P AHRREN ap [ =Fo, v

sopaaciadione sasoy i o ;)

Ap mopues seacacid 3P TIAJIOIS STURNI 38 Opaas o s emotssijoud sabifar
“musde foymemrem ‘mapfau ap senord senmo anbumnbk ne o sRuooucaly
SAQATULTT SMUAHD SAepersii) 0 w0 sagdeja sf owiadsa enbr oup Cf

ARy
pranduns wamo onbienD 1 NDRTITEU 00 T SOPROD "
aewotmed seommy no sapdedpnmd sambueb tawemipnlt fogus oy opad Sl S0 oUeg mwwi@
E ey
“FERIHIIND EEPALIAN MU AT PN W/_Vw.:. g

0 EAND sopuRe smuotied saesnanu: o soplediznnd aanbsiab OPN 0EN ]

sanupnBa up e "4 OEUIOTIE 0pasy
op Eusaniuk) J03S 0P oMpUNE MYy © nowade anb ‘oaqrund 3p £ AP CEIOTEDI
oUW OEn 0P, TS 0= up '] U 00 3 onoml ap R AP TLOLW L 1 e GLO2 SR BB B (7 BDGS T
ne OXIU T apeagndal "0 3P (T 9P CLOUEILL o8 W01 0p 2T odnm op 6

7 00 aodstp op eyesumdions wea Swpure o S0 1T @ S10T IS0 Muumranadias

op vewyu $RRos SChUAGURG TP Y SINTIOME °P ‘el Wu vepanday “foapande opSe SE0 BANC WHNO WONNG 50 £ 2P ‘ELETEEL » 1 F1-CIeDa0
op OURNT Op MG T 00 vpedand 2 SluTTIOR0 OP VPO TSTOLY S SONaUIRY 03 cb§ 0bg O ou D B w10l R
2 ougAsun;) O CEINGOSIY T BEssa padial SWIRY Sou yg Onedsong) ap [EARLY ‘SENIUBY SDUIMID ENELE 30 WEADSLE BND SELSDED SEL M R oEy Arb CuEpsR 'YS 0] 6
SAPEPHIOG — CEMOY RR D WG ¢l op sspobara) - ofsigeizy ep V'S 00qs] sEpOdeRs) — (ITHSLIE | PR OEIRISLBLIMY SR S BSLAG 0N R Neaiarily S CUg R e Sre 13

op omag ap T eEpmedwe) B U d E eegE] 9p ormedonagy op orsensiapy
ap oggasuo] op (FRos ap oles o wad opleulssp wyune wp epebis By
[Ogmne 8¢ 68 §10TEEL o1 BeGRitag o . g Sl

CRIPULIONIT 3P SNIANT SOLLNTISEY epUIpURdapU] ap obdeseseg
S10T 9P CIABAR) TP 67 BOYSE|
_?.u.__a”Hn Maﬁwﬂe{mﬂh eoqs|] 2p sapodsuel)
Faducuj sup (R - Jnddwr) g wEig &F
sy (O 2OWA, 30 w
SUAE QW]
poguT S60-6901 | BT ::Muﬂa“nniﬁ
§T "9 GNP AP BIIUDS X0 AP — Y
PN 3P Gl BIANNDIY BT ogieiepag
49| - sieluowijed segdedoiued se sjuaiajel ogdeleoeg st C e —

opasianbl4 ounig ejanue euey ‘eid jeboy ‘eiS oe seyuejadsal sagdeiedag (p

ofejsues] odnig — GLOZ SOY



opanndiy HJEE

. m
o byt
Tf.

OESEIRIUMEDY I CYRISTOY O 04, W
u.a.._.ﬁug&-.u SRR 20 Wy

SRR
P SMIUeD Seaeaca] JP SLAARANENS SETIENN B2 OPAE OB ‘Emne1sstiosd Sanimia
seende ogumemw ‘opeZbe 2p sowveded sonno aanbeieab e sundonmg
SIOMMINSTT ENOMND  CEanpaoman) e woed wedupe spomsdvs b on g

eeaading wono snlpead M JEMEERATMN £O WMATHY SORNID
StemmOLTLRENE oo sepdedoed obivend Canmwpendn ogun o L

sRensdinn SRR SR anMAEAsD
o wanp sopnap sterouwstyed ssasusu ne sxdedgnd naboenh oguN 08N L

sagIEaR Op WK A, CHLGUL opYY O [UkEaXiurg Moy op ootpping
sun@ay ¢ noaodde b "eIqmnn R £ 3P CIOZETE LU 10D vp 28 0T op by
£ DU USOdLD O OLEMINIFIIMS 108 RRAm A TS I0TTL0EL B S LT 10 B0 s edi
WP SAUNSTUM] SEIeS SOMUQIRN] P 0 oaael ap gy ap Gl ou ragqnday ep
OTRIE Op MURE T T Tpeangnid 3 Cjog Sp 0Nl op $0 2P BPRIED "G IATA W S0STMY
TP CYITIO) O OFINOENY TP MusETatainad et Suu Ty S tsalidsuea |, o eian]g
sapEparwy  CSAOQ TR 2 R ol op sapndsucay o ofewwmug owp vy Seogur]
oy ap smeE) ErgEdeeD vp T F 4T PAGErT ap armpadenagy op endrneununy
op ofpsran op edoy ap oy o wend opdwuwitgop eyumt wp eegnhos W

opiraogu] 9P SR IOLNNSEY
10T 7P MDA 3P £ WAGSIT

BOGETT GPTTAYTL

TOGST] I VR0 0P BRI D Y

QPR O SIMD) O LA jRumna]

Vs "0lar op sauindsums ) - efsued | v
[E0514 OYEISO00) Of MUIPLRE

MprRATED) TN WPl f RENIY, TR T
WHAMERNS RO

BogIrT SEG-ES0F
BT U OGP P DLERR] SRIOS WY
OprLISLf Jp OMRLG BLATIDOLY BIIOTY

'S ‘oleisuel] - |eosi4
oyjssuo) — sieiuowijed ssgdedioiued se sjuaislal ogdeiepaq

Sﬂynz B

4

_.
L,.J.f." Y

QRIRISIING o G| U0 op o, v
SOJUITL AN SO0 [ F0 0o

SETRNALLSUY
TP SONYTND 1200080 O SRAAIANIME SIS £F OPEAS O ‘STOEn ;o sa0dujan
wewndn Cogustwan ozl ap sosscimd sogno ksl no o sRrDomReg
sapdarnnsul  Saans  Nasopeacuio] S0 wad soodopr sy emadsas anh o o

2E2d 1D enno sanbEnb T2 2AMEERMIPUL T BI2ND SOPOSE

siemounned swsMm o saodmdiiend ssabsoab ‘aperieEedr cogue ooy T
*SPEandinz SEEIRIN SR asaraugpa

o EIIP Sopnap smuoted seesaeaqe: no sagbedmped anboenb o g g

YIS 0p BN A CUMOIM ‘0paieg op [Fuesandiug xios op cotpuny
g o neansn anh imEe AP 8 SP L IUSELL o IIRaR(] oD g e op )
LW sy op CTOMUL OIS WY "SPIERS 3 S10E 1O 2T 2 S 0T 10780 Dnsmemanzbag
‘ap sTunprun) S10100§ SSQERAQURG SEP 2 el AP | 3P el LU ededsy op
oLgy] of Mg T B wpeagnd 3 ST AP nctanRD AN R 3D BPEIEP "C O oW SONSRR)Y
53 onpsEel op ogdnosay TR ‘aurumanzdia ‘eOuus) sua Ty xvandrea] ap
[FIAN ] SAPERIGY ~ tiey P 3 'y § 0fa) op sSuodare] - ofisued) vp vy oo
Sp QU op SuR]) viEEfinas Bp T E eegey A oaedonapy op oplasirupy
ap oypeuey op RIA o ofmy o mivd oefwuimep eguia TR Rousab T

SEheRua ] 3P SN OUNISSV
£107 PP AR213A3) P LT TOQEL

woaE] S60-6901
RE 6 0P SP LIRS SO0 Ay

Vg ofa] op sawedeury) - ofxamiy wp
CEMOSHHWTY 3P SNPRUOT) Op Suanisang
o] iy ey

RARING O]

POGEXS SEOEI0T
§T 0N DALY 2P DHIIIG SIS A
EPAIIINTLY 2P OWIIY VRIEUN DUDH

'S ‘ofeisues]
- siejuowuled ssodedidiped se sjualisial oedelepag

olejsuel] odnug — GL0Z SOY

LU 3



OpUNanfL.| v{Arue
__n.l__.._r.._ \ .#._ W N L ....

opdensampy ap oqrames op des, v
SO LI LU S0 L) L S Yy

RSN
O 00 P Lo I SIADNE SULISOL §3 OPUSS UPU SIROLSS 0 S0l
geade foquanmme ‘edgdsn op seaaamd sonpo wabsieab o prrocivuy
ma._ﬁu...._.—.muﬂ._m ST ..PJ...._.?H._BBE«_ IV LY SAGSEAL S uJ.—u.m.ﬂ.n anh oM %

"R T BN FbEni 002 SIMAELAMPAN T WIDIDP BoMIp
stemrcuuned sassaxm mo sanewdeanmd anberenh Capoeen®p carney ogp 7

SUSAREILD SLP LI SULL AyU0R 1A L
nn maap sopuap sunaowrped sassomr we sapdedionred roubenith cyus oy |

e O TR A L opEpg o s Jnsg o ody
sundg o nosnds anh fougnimn A § Sp CIOENLT o0 RT00RIT 0P ¢y Uik nn ¢y
o ou opaedstp op corEndiing W TR 3 S0 (0T 2 S10D° (090 Lirsimeanadeas
a0 SRITEU] Seag sRofraaguarp svp 8 omaael ap ppoap g w0 epgeday e
OUTKL OP Ay T e wpeatiged 3 S 0T AP anIUNl I 5O 9P UPNIED "SI0 o U SONSIIY
S LA _vh:uawr.._.._ﬁﬂunﬁ wp .ﬂi-uﬁq!..»mﬂ;mh.\: CEOTIEEY], Okl Uyt .ni..l.u&.nu!.k. Iperang g
SIPUPAIVG — WNPLY TP 2 vy ‘olal ve sauodsier] - olasuel) ep twR Cwoger)
W oxiag P sus) equediue) op 0 d I 9GN] P SURAouI]Y Op OEMNSWNLPY
ap ey o [Wod ¥p odme o wnd aiedion wpre wp o RRopnbor Ty

CRRNTIIONI] I SARAIT DINITENY
SLOT AP LR 3P £F "S033]

BOQSIT SGOGR0I
RE o0 O[] HMDEN SPIEI Ay

¥ S BOQEET AP CaSA BP VLU, ) EEDECUI ) UP
[rasE] SYIREIN]) OF SHPISING

VU - PATE TN 350F ()

HOGUBG UK |

g sET Saus
KT o "Opepy #p Dappang amno.g ay
SPMPINSLT 3P CUIIE DIINTDEY BTy
V'S ‘slue) - [easid
oyjesuon — sieluowuied sagdediniued se ausiajel ogdeiepan

oﬂﬁuﬂmﬁﬂgﬁ
. *..l/_v .__JJ_‘:J? ﬂ ...

CEMUSTNUIPY 3P CASON) o Jailaa, v
oMM SR 50 O )

TRRSTEIANT
29 sogInos meaastad A SLIADIIINE STUSITS ST OPUIS OFN SIENISSYad so0dEiM
ssecade Coqusurm Copeden ap eoypaed sonno sanberenh NoO SEASOUEUN
COQMMUIT  SENEMD fAaudpErnun] S0 Wod seedep g wiadsas mb on €
sgoaudiaen vamno wanijoul NI HTSTIAMPT Q0 SIAILD SOPLP
spmuomwd  saesapn no sapdedopend ganbobnl SREWICNDT o opN ¢

e TR E N ETE RS TR B [T
Ao VRN EIPNMP Siumued SEESarnur e sspdedonemd senimamb oqum ey 7

NTME o e RG] A ONLUOJUL "opasT Op TeumEsadug 20905 O oMpMa[
uyday v noaasde dab 0qUING 3P | 7P CI0LALL] U PF-oRa] op TS cSiue op 7|
S0 U apsedsap Gy oIS D RpUrE 3 SRR 0°ET 2 STOT TS0 Ssnmeanadsar
Yap ECHEMN[) SINOOG SOQIRIOQNNC FRP & oupuwl 3p pl WP ‘61 ST edTandyyg op
LN OF S5 o u eputgnd @ 10T S ratsusl ap g ap vpRIRp S TOTE o SORSTNY
M CNPSUOY ap cednlesry P Comevpmanadsal fsouda) seu U sopodieuss] ap
(HIAN]] SIPOPMIUY — Fn g Bp 9 %S oftp up sandener]  alasuey ep v g Roger]
ap OU] P SWIEDY ERuTcuay ) up T CEOT AP oueieddnap op oplnsmnGEy
ap iy@suo) op oy ap idEd O prod  opimuRoeapy eguu op erxopebos T

ogdmungn] 2 Saaas] HLLNSSY
31T 3P ey S £7 B0

o] SHO-GI0T
$7 o4 ORI O BELALS | SHUO AN

WG WOqEI] AP wulag Ip strre)) meyeodiwos =
ogdersmmnpy S QURSH0T) Op AT
ouaInnT Iy LSy

RLHIEN RUTR e |

DOSyT S60-6R07
BT M OIS DAIIB] SO0
opasgndy ap OWILG BIFTHULY LT

'S ‘suie) — sieluowuied ssgdedioiued se sjuaisjal oedelejpag

olsisuel] odnig) — GLOZ SOH

e
LLZL m‘f

-



oTaENT1 g oAy

' A
- W™ _

| B
OFSOASIIIPY Sp ciistio)) op [eRaN v
Sequseadizm SR $0 oy

NESALAR
AP Boltjpuun Jesososd Ip SRR A ST opUas oo srmetssrond sagdaga
werade “oyuawuin ‘e 2p sandosed soune brrenb no s il
S20MTIUY CEIUBH  CCAOPIIDNI0]  TO LN FapfiRiac w3 euodiaa  oanb oM [

“ruacdisa wano asnbmnb L MuanmRITD 60 ERIp SepusE
sromomaned  sassvann mo sapdedionned aonbsrenl ‘mosagenBl Coyusm oo T

“FERATUES SEPITIJIL SXU TusuEanpi
e P SopuRp Trowed Saetauan e saedodivined soabstenb agug oppe )

MM O WO ", CULIOMU *0pesT] op |Finetacds] 1090F Op COTRLING
aunSag o noacsiz b ‘oegEIng AP § P CCINTEET o0 BTN O , g wle op ‘|
S0 0U opodine op (aUAOLdans WY epaIe 3 LT (AT 2 10T LTSN aymanreanadsar
VP NI STMO0S SeodRgo] TP 3 onawve! 3p ] 9 ‘61 SO ragodyng ep
GHEL] UP WP T E8 Cpuigad 3 ¢10T 9P Murourl Sp g0 A RPTIER S INLE 4 RANEIIAL
ap eazpasmay op nelajasay Fp Mrseranadeag sonnm son Sy CEuedsued] g feiang g
fopepalaeg  ESRQOg ep 9 ‘vrg W) op wdwodtuny  vRsumy TP Yy BhGRr]
ap awayg ap sy rguedusel) ©p CiEE roget ap osmnpednnapyg op SgdensTrnpy
ap oqswe]) op loa p ofmo o wed opecdteop egunu op rounbos Ty

OPIBULIQ)L] P vREA(] (LLMNNSSY
S10T Sp N4 AP ET WOGEN]

BOGSLT G001

BT o U DA SP RIS $R000.0 wy
TFd'F "DOQEIT P OURHDINIAE 0P
|2 oYL ) O LAY
QAIERE] - TRy ML 2R0) (]
FOAREDE oty

POFRT SE0G90T
BT 0B[N AP DIRAAF SAMOT NF
OPAIREL] A OMnLYy BpITUTLY B

‘J'd'3 'eogsi] ap oueyjodosapy - |BosI4

opastand ] sprouey
| RT— |
\.sJ.....v...\.}_ La i -...\.

oElnxsInny S oYREuo]) op Ry Y
SOMNTIN LMD EXRATINT $C W)

“RASSMAL
ap sonpuea Iesoaosd TP SI2AJI05E SEUEHT §§ OPILS opu Ssreaaissand sandepas
seuade foguasietr corodsr ap wostaumd soaono ssnhoionl oo seatsucig
£200MMTSUT S CSA0pRodUl) SO W0 Sx0deia 2y wieaden b on) €

eaapdied WO 230 el 1 SUURSIANPI NG BRI SOPIID
spewonnued sossamgnt ne sapdedivurd asmbrend Cmmuswpmdy ‘oqun opy T

SR SEPII)A SET ISR
N mAGH SopaRp STmeund Rt no ssdndogand ssabiionb ogquay oen )

UMEIS 0D BRI 4 UL fepri] op Teuesiden 00 op Ooipun
aunday o noacsde anh ‘dquno 3p £ 9P “CIOTFEL] LT BTN Op U TE 08z op |
S0 O eEoUITP Op MUNIANMD W TPUIR A TGO 10T A 10T 100 ‘Susumaadsas
O SONNTIRUT) SIRIseg soPSeiSU] SUP 0 WRUE! 3P pl AP Gl U ency ep
QUTIC] O JEFG . § €0 FRRIGRA B $10T AP eaiFunl AP H) AP EPUAT S LOTE LU SR
p opu0ny op opdnposay Tp Noaweanade eoauy sou ‘g ‘emrodmmiy ap
[SLAN]] SSPOPMR0G - BEOOS BP @ T\g ofa ) op seuidsu |~ GRisuel] ep g wegsyT
ap ownyg 2p sty enfinde) vp A TE Teger] op cuspiodansgy op onlonsmnepy
o omgssuony op eBoy ap ol o esed osdendap wipmu cp TuMbor wp

WERIOII] Jp SN I0LNYSEY
STOE AP MEIRalg Ip €T Toqe]

oYy SE0-GHT

HE o R P AL SO

T EeipT | Fp oanijodonsg op
CEILSIUNOPY 3P SYJICURT) Up NP
oEamo My, Sy

Joquag mnx

DOGRT SEFEIOT
BT 4 OPI BP DAIIAG SHMGS AF
OPRULINER § g OUnLL IO oy

I'd'3

oyjesuo) - siejuowed ssgdedioiued se sjualalal oedelepeg ‘eogsi] sp oueyjodoneyy — sieluowued sagdedniued se ajualaal oedelepa(

ofejsuel | odnig - GL0Z SO

LLEL

41\



anboy gs01

S A

ceAeRTIMILYY ap 0qjesa0)) op o O

SopEEdsng S0 <0 DTy

Bt
2P SOUFE0 JE0A00H P SISATGOSRS STWEDH S8 OpEaR o S rnclssyond ssokop
‘puade 'OqUauEl ‘orgSan Sp SoNaaed SONRO ITADSIEAD o SEMEaLENY
sopdmnAu SHUAND IO S0 T B0dEr s mwadsy 2ab o

wasima enna 2obienb u MUBIRSIE B0 AP SRR
sEpowned sassiomn no o sagdrdionmed soobsienb ‘ywiERd ot oey g

sarsnddiun SEPULIRT SO0 UMCREIPUL
N Esllp SOPRAP SEUcRRd 358200 Mo sandedinnal ssbsanb oqua o |

SHUTEIT OP T A BLLIO;UE 0Py
op pemsasduy 30095 op odpon; SNy o nesosdr b “awmno ap ¢ ap fOEAEL
S0 1] ~mamag) of,'gE 02 op | U 00 2 030! 3P §1 3P TIDTE ¢ -0
00 0T W Dpeyndal ‘olm o 4T A LOOTILL oM RT-0RRSQ op 7T 0Fum op
o1 ou opsodsip op onsunsdiong W eprm 5 'SiN2 1A EL 2 10T 10780 “aaERaRls
‘9p SPUNDEN) STERUS SANIMT FRP 9 SIOTIDRL P Bl ¥ esnqody
Bp olowi op auag T v rpggnd o CIOTI0E0 AP TERFP SHIGT WU SORSIETN
2p CYPSIOD) OP DA0SY TR CuHETANEAEA) Souns) sau Y g saadsiRl, op FRNY
SpRpaDOg - BERNY ¢p & W E ola) op wmuodiuoul - olimil ep VS CTOT]
2p asa ) ap s myeedwory 6P T Y TeqsT] ap copiodonaly op opdensunupy
9 oypsEe) op [FEop Ap omEd O B! oRftufpop wpane e eprealos ey

ORIBULIOII] AP SRIBASCE O LMTISSY

$ (02 3 OMIN3Y 3P 4T 2OGETT

BOqE] SO0-RELL

7 o0 [P, BNy ey
selmsg Fep () - Jordadau widity
welg] [SOSup JOtA, 20

BONTEDG "

DOGET SAGE0T
&L W AP AP DRI SO AW
anbay py peor

45} — sieiuowiuled segdediniLed se sjualsjel ogdelie|aag

ramaiy
by Ny oRGP

NIV,

SLOZ #p G, 90 £7 TOQEN

AR EE OpSetey B0 WO B0 ORI D § AP
THOLEEL ¢ U 107210000 0 15 OB 0 PLILRNGED BUDNHO REMETION LI J00 SCI0CHIP 3 oxdeside
B SUHEEDEUGISID " SIPERUP SOOI § 1ML T WEMCA B D SR VAU OYUBAS DEU BAD OUMSAD
WS O] Op RU0URY - MEELRI] B ORIeSiasupy 3D CgRtueD op eEan Rebmy ny Foof ng

e S g I T RDERL W G0 OF 4L D0
emuppusdopa) op opdensoq

204517 ap sspodsues)]

=

[ U NI AL

T TSI MR e O
T AT, S LI P M,
L a1l T

g e W .ﬂWmm_m“u.Uﬁ_.

elnugpuadapul ap oede.lepaq
anboy Iny asor uqg |eboy, IS oe ssjueyadsal sagdeiepag (@

ofeisues] odnig) — GLOZ SO

LLvl



Lust >

anhanyg o snboyg seap

PP 37 eypEsoy op Edos, O CEMISTUOIPY 3 CYBLa]) Op 0, ()
SOQUSTELILTMY S350t 10 a3y sEndrEn suoygpan o we
SRS et TR

P 2O LoD arooiud ap SRS TS $E OpuDy ORL S ieuossl ol s2asop
meoade oguanmem tomofsw ap seaausd sanno wnbemnb no e
COONMUNEWE SONY SAOPIIAN] €0 WO SINIETAN s vaathms amb on of

ap s pood JaeA0dd 3P SLIARIIENS STIEMN FE 0PGRS oFn "aoissipoed saadep
‘seuade “oquaee owgfa ap sectord sonno senbsenb no sraraocemuryg
Fapdrmament Sy SAIOPIAsUG) SO w00 sapdepar s wiadsar aab ooy g
nﬁ,ﬁnﬁﬁuz apndpends 0o JI0IIEIALIpE N0 TP SORRAp

med dodiotimd sanlby s i snd wames 3onbEnh S MUSEITISIP 1O TNP SOpaIp
o ’ o R sl sperwoirind soscnimt o Fnpdmivnmd pabsnwh ausmgEe® oyum cEN T

SERA0L) SUPLIAEL ST IRUST] 2P

no g ro wpihdonmd kb : FDEIBGIND SEPLITIRS SO0 FUSTTRAIpUL
N e o Lo e e L N WA Sopnap ieuoltnned sassuN0 B0 sardadived RabsEnb egom e |
SN op UXF A OULONK "0pRT op JEimtdies J0cey op oMpLnp

saxday o mudde b ‘Cquine 2P ¢ 30 *LIOTE] 0 1] 00e) Bp ST fERm op *| SO O T A QULDYIE) DPEIS: O [RLTERAACLET 201R5 O 0tpay
8 0t otodap op cjuaunden aa wpum 2 CI0ZTLDTL A SI0E 1SS SNORmARadsar 2y o nosande snb ‘e 3P € 9P TIOTEL] o8 ORI Op TE o op *]
P SN $IMN0G EOQDRIMGNCT AR B 0T 3D [ 3p "G) LU vargndyyg wp o' U0 OE0CHD Op ORI W RPUE A 'SIOE INED A SINC IORN FHBImARACE
CLTUL 0P 3USY T T YRGGHT I ST S Ml 9P §) Sp wpRIvp G100 S 1 STSINIRY 'op SMNORUL SEOS Soodmaqiag) sep 3 odousl 3p gl 3p ‘el U eRiendsy o
P 1350 oF vEingosay £p Meaemanadtas o set Cyeg apdseal] 9p ANy OLTH(] Op 2120 T T speatjgnd o (107 9p wion 0P ) AP EPOED 'S (0T o U BOSHI
FEUPI0E ~ SUfOS € 2 WS Rl op Muedaoa] - oRISRIL Bp g ‘woger P OYESUe Op fdnposyy TP tmosnmeansden csownt sou “yeq sadamrg op
ap uA] & T TrUTERN) OF “Id'H egr] p eusibuiisgy op osdansnopy 1ELAR] ] SIPEPIE0G ~ BIC(IOF P 2 yg nfay, op sepodiees | - ofawumn) gy megE)
W NPINY 0 pERsA AP efma n owed oglenfeep eyumn ey eregakos ey AP oy 3p spmD wapmdoal) wp “d ] ‘eogsr] op cumyodonpy o oplensinuzy

W oypemay op pobop, sp o o smd emdewiisop EUNT T mRagabie BN
CATULEAI] AP ROIAMT IO ISSY

SI0T 3P neReanag ap £ ‘Togst] CRIOIOIT] 3P FAMT FOLNSSY
ROGT] AT ERTL SIOT AP DR S £ "BOQSTT
EOGEIT TP R0 Of BIGED TP ¥
PO O S OP [PIANY ] FUIIAE
V5 ‘0 op saproduns ] - elnacy U] SH-EI01
T8993 QURUOC) WP MEIENY 8T .7 AP AP RIS S0 Ay
OYJEATED S ST BIN] BOIRY TR Vg olal opsoiredaim — sy op
A0S T COOENEIUTIIY AP OHESSUOT 0P HUIPIS3IY
opamoty 1y, Sog
S Sonc
DAFSIT SE0-690T
BTN OpIpg A Darasd g Sopmer
anbay puy 2eop FOGET FEO6SOT
BT o0 g\ Sp BARG SANO A
'S ‘olejsuel] - |eosi4 anbay my sor

oy|esuo) - sieluowiied ssodedidilied se sjusiajel ogdelepeq | g ‘olejsues] — sieluowijed sagdedpied se sjusiael oedelens(d

olsjsuel] odnio - gLz SOY



anbay 7501

l.. -\
’ i
OFMNSIUMENY S uy ooy op oA 0

SO1EDUILIIND SOGINT € 0207

SRR
Ip SOMPUeS rE20a0dd I SIAAJOCSNS STUSHD TR OpUSS OFD "SrEUotisyond sagiepa
seomede oqneireTy oingSan ap somamed sonno nbaenb e seoueuy
SAMMITI SRR CFucparadan; s woa sachera o epadsn om0 6

e wnno Robirab W HUMIPASTRUL RO K2R SOPYED
swemoaed sassaann no sapdedonmd oeboenb Copocrerd oy o

"sesadid SEPUA TR MuswuTILp
O TP FOPRAP Srrrooed st no saedediiund sombsrenh o e2p

THmAESE Op T A ULOJUL RIS Op (RIS 3025 op oaipeng
anSay) o noanude Aeb ugnien ap € ap ' IOIELE U 1R AR 0p T8 odnm op
L o epsodsip op eraauudisn WS P 3 CIOT (0TE @ 10T 10°30 Saumeanadsn
P SUTERL)) SO saplesqiag sep 2 carsnel op £ 9P Gl L0 edggeday p
0LE Op M35 T R EpRANRd 3 § 10T AP estacwl op 8 AP CPRED "CTOTN » T SONSTAR,
uﬂﬂmuﬁauﬂ.uﬂaaﬁﬂnﬂ.ﬂgp“uﬂﬂ.mcﬁﬂu <vfﬂu&ﬂu_;ﬂ1. T4
SSEUPOLIOS — WMo T 9 vg olal op satedsumi] - ofsuwg op “yes ‘oo
uﬂuﬂuau‘uﬂ-!un_.;._..ﬂ._ga 4.45535%5&1%3
p ooysuoy 0p w30y ap Ol 0 wed opleulnop cgums ep eouznhas e

OEITNLOIT] 9P UM JOLNRIISSY

SIOTIP SIDINAN P §T WO

LH8L

omboy gsef -

CFNENSIINOPY 2P 050 op ¥, O

SOWIAGIETIND SALOM|ALD S0 07y

“SISENN
ap sojue A2eatud IP SIIANIIOSTS SMUSIUI ST OpOds op ‘spuaissiosd sspdefaa
sopade ‘ogquawmi Goiagdn ap semsoumed sogno eabsenb o scuzsurug
SIOMMNSTL “SNUID  SUOPINIWID] SO ed sapdulad sp wedsaz anb op €

Teudioy snno zonbrenb wo BUsLEMIpUL MO FRAE SUPIIP
sterowined sosso mo Saodedivsed Jonbsmnd C‘opdwipendt Soyun OFk T

*sesasdiun Pl QI MNP
no manp suplRg sRuawLed sessamun ne sapdediatued anbsimnb oo vgn )

:nupios P BT A OULCIUT ‘opMsA op (euvsaztuy M0 op oMpung
aunay o nosceds anb Coigmne 3p £ AP CIOTALT ST T-010(] Op . 75 oFnm op ]
o ou cysadsip op epRUdRMS W PR 3 IO IOTE 2 SI0T'10'ED Muwreanadsas
‘ap smnomrRap SEROS SMEqUR sep 9 ocnuel Sp gl ap ‘g1 LU EAgRday TR
ouFICf Op AR T U EpERIgd 3 €[0T 3P QIR Sp §() AP LPEATP "SIGT o0 SASHAY
ap oysuo) op oeinjosyy TP ‘IwmwEanadial CsounN sou g sepodsueap sp
PN SIPEPADCS  BSaljog tp o "y olay op sauedsuey ~ ofstel] 9p g eAGSK
op o] ap LD REpEdWO) TP A BOGEC Ip cusnedonap op oEksinnepy
ap oypseony op |#8oa sp oy o med oplsu¥isdp Eyum wp staugmbos ey

£

ORbesoju] K F03ANT JOLNASSY
0RYST SHIGH01
ST o' ORI 0P WY TR0 AV
Ry Ry Uy 250 U0
NS EOIT 3P O3] 9P TR BrpRdin) tumaa] Bp € :
P R omeme)  op  Jkapnasg SIOEIR EE RRE e
NS "oy BOSSE ] SEO-G901
92 U 0T AP BN SU0] AV
auamer] Iny By
W BOQSL] 2P 04334 3P S Brpmdura])
T OSIRNSIUILPY AP OGIASEN]) Op LIPS
BORSTT SEOGHOT -
BE W ORI P DAL SIS Ay s B
dnbeay ) 00
PAGIT SEOEHNT
S $T .0 EY AP OIILIT SHUO] AP
WS SlUED - |ESSlH anboy my J504

oyjasuon) — siejuowiied saspdediniued se suslsal oedelepag

'S ‘sluen — sieluowlied segdediniued se sjusisiel oedelejoaQ

oleisuel| odnic) — GLOZ SOH



e

LHLL 1

arlbory seof anhoy Xop p
» s L

CEMEEURITY 3P OYj350a) op (20N 0 RSP AP 0y psea]) ap RN O
SOLMOEITY SAUJT £0 0 sodmeutdhens st s o)
ISR HERTALN

A sty amoadad Sp SIMANIETS STWEI ST OpUIS OFL .masgmuﬁ_.._ﬂnuqf
sonodn Coyaneme oedw op fornmd sonmo wnbemnd e RREIOUIIR
ssoduidur SAMNP EMIP0UNG) S0 woa sagdtiu sy wmadsnw aeb on ¢

2P s0LIpoeD FEoncsd Sp sraniacsne SEORA0! S opUas opd rueisyood sandeiae
seaade Soquaoe ‘oo 2p somsacd sagnn ganbeenh Ro sERoUTHL
SPOMAIGSTI CSNUY CEMCPICORIY <0 won A s madsa b oop ¢

w5aduzd mnnn enbend wm SEeMcmI I no SIEHp Sopp "5Man rapnn Loy n Susuwn upal s TR0
. R S v
sweanged saEmenm no uk.ua.w...._ﬂ_._ ..ﬁ.#ﬂ& .uﬁhan:..# ‘e oBN T spenmotnned samaoym oh sagdedionped fonbirenb ‘siocanend fopx opy T

F25a0d 10 SUPLATRL SUU UACAE

st SEpLg ST 2ER0
no TELp sepeEp Sroeeeysd sesaeanr no sxpdedoned sanbsienb ogun opy 71 5 el

no TAp FopRe T st no sapdediensed sabaeah ooy ong |

ENEENE O FAT |4 DUUKYNT IPEITY P FUCEIILY JWISG O DXPRT[
Bz o tanorde 20D 0IGEENe 3D £ AP "TINTEEL o0 1 -0l3a0] op 6 odnee op ) aunfay a
ot o Rodinp op opuduRARoRD B TENT 8 ST INTE A S10T TSN Menmanadsa !
‘ap samuRf| SD0g S0EQUEAG TP 2 aupusl 3p Bl Ap Bl ERqRSoy
CLRH 0P SUHE T U apegndd A g pE Ap cusaunl 3p g P EpTIE G INZ U SONSRIY
WP CUIRETO ) O 0N ONI F FransAnRdas SO0 S0u R Seuodisel] ap ey
SIPEPAINOS — ERRPES TP A WS ol ep souodtunl)] - clusira) wp Cy'g mogst
2p o p SR miguedaled ep YT g "2oqst] ap owepodonspy op epianstunepy
ap oypwmon op nEon ap ofm o wmed cgdeediop wpw wp ereopnbos By

VLTS op AT "y, SIS “OPesH op TEading 2008 op caplng
noaeide sab “oIgRIN0 3P € AP CILTEEN T R0 op 76 odnm op |
o1 0 psedsrp op HUMOLEITNY W EIEE 3 CCIAT YT @ S10T 1080 Drmmueanadsa
‘ap ey S0g Seedemqipg sep o oawml ap pp ap Yg1 v eajqnday op
PIEIC] O ARG 7 e opiRind O SIGT 3P Tl 3D £ 2P EPEIEP “SI0TE 0 SONSTHY
ap ayEseol) op MEINN0ENY EBp nrnemansdvu snausy sau v Ssapcdgisey. op
(AN SIPEPNIOG — TG TP Ay 0f3) op sasodsieyy ~ ol wp e mogR
ap omag op sueeD Ergwedieony £p IEH WOGENT 59 cumyedoalopy op erdegsierey
W o) ep phoy ap ol o wed opivolisop wuno cp eubes uy

OEACUIBERY 3D SRAAC) D LNTREY QoTUIOIu] AP S S0 LNOSSY

SI0Z 9p Caeana] 2p {7 #OQST] B —

BOQSTT SO0-E%01
" pi g BOQETT Re0-s500
L £€.4T OR3P TIOIAE 5304 Ay
. mﬂﬂuﬁwﬁﬁﬁuz - T 'F TGS op CummadiviRly op
R e LT T | ERETY Eﬂmhnh.w_ wg oy
Mg 0Ny " soqag “owng
BT S0P T
BT 70O AP BaTI LA ATy Ay R0 .gquﬁua”“m..qnm-u " ;
dnboyy sy ssop . ,.Huuw
"3'd'3 'Bogsi] ap oueyjododay - [edsiq s
oyjesuo) — siejuowied sspdedidied se sjualaiel oedelena( ‘eoqgs] ap oueljodonayy — siewowied sepdediiued se sjuaiajal oedelepag

ofeisues] odnig — 61L0zZ SO



RGS 2015 — Grupo Transtejo

4. Afa da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacgdo por parte dos titulares da fungédo acionista dos documentos de

prestacéo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativas ao exercicio
de 2014%,

a) Deliberacdo do CA relativamente a aprovacédo do Relatério e Contas 2014.

Deliberaghio n.2| 1129210

RCAN® | 1024 N.2 pagina] 1/1
i ! Data | 23f07/2015

transportes de Lisboa

Lzl

Assunto | Grupo Transtejo - Relatério de Gostdo 2014 =
DMS 1128825

Canhecimento | DDO - Execugdo| DFI
GCG
GCM

Descritivo |
O Conselho de Administragio analisou e aprovou o conteudo do Relatdrio de Gestlo do Grupo
Transtejo, respeitante ao exercicio de 2014, conforme documento disponivel em arquivo
especifico de apoio 3% suas reunides.
Mais deliberou o Conselho de Administracio instruir a Dire¢do Financeira, no sentido de
adotar as medidas necessdrias com vista a submeter o Relatério de Gestio 2014, ora
aprovado, a apreciagio do acionista dnico Estado,

Assinatura |

b) Ala n.° 39 da reunido de AG de 28.09.2010 referente a aprovacgdo pela Tutela do R&C
referente ao exercicio de 2009 (ultimo R&C aprovado).

32 A incluir apenas no caso do documento em apreco néo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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RGS 2015 - Grupo Transtejo

TRANSTEJO - TRANSPORTES TEJO, S.A. 9
% At Hrtovas\_

(Félix Nascimento Esteves)

A Secretéria Geral ———-—--—-—
ﬁhﬁuﬁ. nto)

ACTA NUMERO 39
Aos vinte e oito dias do més de Setembro de dois mil e dez, pelas dez horas,
reuniu na sede social em Lisboa, a Assembleia Geral da sociedade Transtejo
- Transportes Tejo, S.A., estando presente o accionista tnico — Estado —
representado pela Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares, conforme
mandato conferido por Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do
Tesouro e Finangas e dos Transportes de um de Junho de dois mil @ nove em
anexo & presente acia.
Estiveram também presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.
Antbnio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes, o Vice-Presidente, Dr.
Félix Nascimento Esteves, e a Secretaria, Dra. Tania Rodrigues Nascimento;
o Presidente, Eng. Jo&o Anténio da Silva Pintassilgo, e Vogais do Conselho
de Administragfo, Dra. Maria Elisa da Silva Saloio e Dr. Isidro Durfio Heitor; a
Presidente, Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho, e Vogais do
Conselho Fiscal, Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho e Dr. Carlos Lipari
Garcia Pinto, bem como o Dr. Issuf Amad, Revisor Oficial de Contas n° 779,
em representacio da Barbas, Martins, Mendonga & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., Revisora Oficial de Contas da
Sociedade e ainda o Director Financeiro da Sociedade Dr. Pedro Costa dos
Santos Rolo. -
Uma vez que a Assembleia Geral reuniu sem observancia de formalidades
prévias, o Presidente da Mesa comegou por dar a palavra 4 representante do
accionista Estado que propds e votou favoravelmente que a Assembleia
Geral se constituisse nos termos do disposto no numero um do artigo
cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades Comerciais com a seguinte
ordem de trabalhos:

1. Deliberar sobre os investimentos que ultrapassam 20% do capital

Apreciar a situagBio dos capitais préprios da sociedade face ao
disposto no artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais; ----———
Declaracéo sobre politica de remuneragtes dos membros do Conselho
de Administracéo.
Dando inicio a apreciagfio dos assuntos que integravam o primeiro ponto da
ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a

social;

2. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas Individuais do
exercicio de 2009;

3. Deliberar sobre a proposta de aplicagéio de resultados; -—-—--—--—

4. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas consolidadas do
exercicio de 2009;

5. Proceder & apreciagiio do cumprimento dos objectivos estipulados nos
contratos de gestéo; -

6. Proceder & apreciagio geral da administracfio e da fiscalizagéo d
sociedade;

7.

8.

Gix.
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palavra & Representante do Accionista que, ao abrigo da alinea e) do artigo
8.° dos Estatutos, e atendendo ao principio da substancia sobre a forma,
ratificou o investimento do Interface do Terminal Fluvial do Cais do Sodré,
efectuado por parte da Transtejo, no valor de 14.502.602 €.
Ainda na apreciagio do primeiro ponto da ordem de trabalhos o
Representante do Accionista emitiu a seguinte declaragao de voto:—————-—
“0 accionista Estado néo ratifica o Protocolo celebrado entre a Metropolitano
de Lisboa (ML) e a Transtejo (TT) em Setembro de 2009, uma vez que
enlende que o seu ambito nfo se afigura comectamente delimitado,
designadamente por ndo estar em causa uma aquisigdo de um direito real
sobre o imével denominado por Interface — Terminal Fluvial do Cais do Sodré,
em virtude de 0 mesmo se encontrar implantado numa é4rea em que uma
parte dos lerrenos integra o dominio piablico maritimo, sendo, por isso,
inallenéaveis, uma vez que ndo podem ser objecto de direitos privados ou de
transmisséo por instrumentos de direito privado, e oulra integra o patriménio
da ML, pelo que a aquisi¢do de qualquer direifo real sobre o imével apenas
podera ocorrer quanto a esta ultima parte. Efectivamente, o que estd em
causa é a regularizag8o, perante a ML, das responsabilidades decorrentes
das obras ali efecluadas, no que se refere a parte fluvial. Ademais, o Anexo |
do Protocolo néo evidencia de forma clara as diversas verbas envolvidas,
sendo que, do n.° 3 da Cléusula Quarta néo resulta a quantificag8o, na sua
globalidade, dos juros a serem pagos pela TT & ML, nem se enconfram
definidas as laxas de juro e a periodicidade dos mesmos. Além disso, no
ambito do Protocolo, ndo esté também definida qualquer penalizaglo por
incumpnmento do mesmo, especialmente no que respeita & falta de
pagamento estabelecido na Cléusula Quinta.
O Conselho de Administragdo da empresa deveré efectuar uma reformulagéo
do teor do Protocolo, devendo ser posteriormente submetido 8 consideragdo
do accionista Estado um novo projecto do mesmo. *
Entrando - se de seguida no ponto dois da ordem de trabalhos, o Presidente
da Mesa deu a palavra a Representante do accionista Estado que aprovou o
Relatério de Gestéo e Contas Individuais de 2009 apresentado pelo Conselho
de Administragéo, tendo em conta o Relatério e parecer do Conselho Fiscal e
o Relatério dos Auditores Externos, bem como atentas as énfases e reserva
expressas na Certificaglo Legal das Contas.
Ainda na posse da palavra, a Representante do Accionista emitiu a seguinte
declaragéo de voto.
“O Conselho de AdministragSo da empresa deverd efectuar as diligéncias
necessarias para;
i. Que se proceda a uma reestruturagdo da estrutura de custos, adoptando
medidas de contengéo dos mesmos;
ii. Que se promova o equillbrio entre as maturidades dos empréstimos
obtidos e das responsabilidades por eles cobertas;
ii. Que se dé integral cumprimento ds obrigagbes constantes da RCM n.°
49/2007, de 28 de Margo;
iv. Que se dé cumprimento ao objectivo estabelecido na RCM n.° 34/2008,
de 22 de Fevereiro, no que respeita ao Prazo Médio de Pagamentos a
Fomecedores.”
Seguidamente e j4 no &mbito do ponto trés da ordem de trabalhos foi
aprovada pela Representante do Accionista a proposta de aplicagdo de
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resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo da Empresa, no
sentido de que o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2009, no
montante de 16.929.426.48 € (dezasseis milhdes, novecentos e vinte e nove
mil, quatrocentos e vinte e seis euros e quarenta e oito céntimos), seja
transferido para a conta de resultados transitados.
Passou-se entdo a votagio do quarto ponto da ordem de trabalhos, tendo o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral dado a palavra A representante do
Estado que votou favoraveimente a aprovacéio do Relatorio de Gestdo e
Contas Consolidadas de 2009 apresentado pelo Conselho de Administragao,
tendo em conta o Relatério e parecer do Conselho Fiscal, bem como atentas
as énfases expressas na Certificagho Legal das Contas.
De seguida, passando ao quinto ponto, no que respeita & apreciacéo do
cumprimento dos objectivos estipulados nos contratos de gestio, a
representante do Accionista propbs e votou favoravelmente o reconhecimento
da superacao global dos objectivos fixados nos contratos de gestfio. —————
Continuando no uso da palavra, pela representante do accionista Estado, foi
proposto e votado favoravelmente nos termos do artigo 455.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, um voto de aprego pelo trabalho desempenhado
paioConuﬂmdaMmhhtm;&oapormdawndmmsmembrm.bem
como pelos membros do Orgéo de Fiscalizagdo.
A Representante do Accionista Estado propds e votou favoravelmente que a
matéria constante do ponto sétimo da ordem de trabalhos, relativa a
apreciagio da situagio dos capitais préprios da sociedade, face ao disposto
no artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo fosse objecto de
deliberagéo na presente Assembleia-geral.
De seguida, de acordo com o ponto oitavo da ordem de trabalhos, a Dra.
Cristina Matela emitiu a seguinte declaragfio sobre politica de remunerages
dos membros do Conselho de Administragso da Transtejo — Transportes
Tejo, SA.:
As remuneragdes dos membros dos 6rgfios sociais das empresas pablicas
devem ser fixadas em fungéo da complexidade, exigéncia e responsabilidade
inerentes as respectivas fungbes e atendendo as préticas normais no
respeclivo sector de actividade, tendo em conta igualmente os principios e
orientagbes estabelecidas pelos accionistas e a situagéio do mercado.
No actual enquadramento e em conformidade com o Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de Margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico, a Resolugéo de
Conselho de Ministros n® 49/2007 de 28 de Margo, que define os principios
de bom govemo das empresas do sector empresarnal do Estado, e o
Despacho n° 11420/2009, de 30 de Abril, do Senhor Secretério de Estado do
Tesouro e Finangas, exige-se a definicdo de politica de remuneragéo
consistente com uma eficiente gestdo dos riscos, de modo coerente com a
natureza da actividade e estratégia de negécio da empresa, promovendo o
seu crescimento sustentado. Neste contexto, assume particular relevo a
necessidade de adoptar um regime remuneratério que traduza uma efectiva
moderacdo salanal, ajustada as especificidades da empresa, devendo,
igualmente, ser assegurada a total transparéncia no que se refere a definigéo
das politicas remuneratérias e 8 sua aplicagéo efectiva.
Assim, no &mbito da fixag8o de remuneragdes e em cumprimenio do disposto
no n.° 3 do Despacho n.® 11420/2009, de 30 de Abril, o Estado declara que
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as suas orientagbes quanto & politica remuneratéria do 6rgdo de
administrag8o séo as seguintes:
i) A remunerago dos membros do 6rgdo de administrag&o, em termos
quantitativos, deveré atender ao disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de Junho.
if) Tal como previsto no artigo 172.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28 de Abril
(OE/2010) e no Despacho n.° 5696-A/2010, de 25 de Margo de 2010,
proferido pelo Senhor Ministro de Estado e das Finangas, deveré ser
adoptada uma politica assente na contengéo acrescida de custos no que toca
a remuneragéo dos 6rgéos de administragdo, designadamente ndo havendo
lugar, nos anos de 2010 e 2011, & atnbuigdo de qualquer componente
vanéavel da remuneragéo.
Nada mais havendo a tratar e uma vez que mais ninguém pretendeu usar da
palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia agradeceu a presenca de
todos e declarou encerrada a sessdo, da qual se lavrou a presente acta, que
depois de lida e aprovada vai ser assinada pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, pelo Vice-Presidente e pela Secretdria, sendo os
documentos anexos arquivados em pasta propria.

-0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral

s (Ant6nio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes) ——--—-—---—

mnmmsnmnnemese) Vice-Presidents da Mesa d leia Geral
% TR e —
wa—s (Felix Nascimento Esteves)

A m"ﬂ:‘?- da Assembleia Geral
) 7 » ;
( odrigues Eummw)
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¢) Evidéncia do carregamento do relatério de Gestdo e Contas de 2014 na plataforma
SIRIEF.
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