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1| NOTA DE ABERTURA

Os indicadores de actividade do Grupo Transtejo, que integra a Transtejo — Transportes Tejo,
S.A. e a Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., adiante designado por “Grupo”
apontam para uma tendéncia de estabilidade, confirmada pelo ligeiro aumento do niimero

de passageiros transportados, 0,7%.

Num quadro de persistente redugdo da actividade econémica, a actividade do Grupo,
predominantemente dirigida para as deslocagbes casa/trabalho, dificilmente deixara de, a
curto prazo, ser afectada pelo elevado nivel de desemprego que se regista no Pais e pela

retrac¢éo no consumo.

Ainda assim, o Grupo envidara esforgos no sentido de potenciar a uiilizagdo do transporte

publico através de um conjunto de medidas.

Nesse quadro de medidas, destacam-se as seguintes:

e Realizacdo de obras de remodelacdo no Terminal de Cacilhas de modo a aumentar
o conforto e a reforgar a sua funcionalidade, reorganizando o espago interior e
facilitando o acesso a pessoas de mobilidade reduzida;

e Aquisicio de dois novos ferry-boats, com capacidade para o transporte de 360
passageiros sentados e 29 veiculos, cuja entrada ao servigo ocorreu no inicio de
2011;

¢ Conclusdo do estudo de definicdo da tipologia e caracterizacdo dos navios que
virdo a substituir gradualmente a frota;

¢ Participagdo no evento “Semana da Mobilidade 2010”, realizado com o objectivo de
sensibilizacdo dos efeitos negativos do transporte urbano, onde ainda se privilegia
o transporte individual;

e Participacdo na campanha de utilizagdo de transporte puiblico no evento “Rock in

Rio - Lisboa 2010”;
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¢ Disponibilizagao de “Bilhetes de Verao” — servigo de transporte barcos + autocarro,

integrado na campanha “Venha a praia com a Transtejo”.

No plano da organizagdo interna, continuaram a adoptar-se medidas de optimizagdo da
estrutura organizacional, concentrando em o6rgdos unicos de macroestrutura as diversas
dreas funcionais das duas empresas, Transtejo e Soflusa, situagdo que ficou concluida em
31.12.2010, com a concentragac das manutenctes das duas empresas na dependéncia de um
unico orgdo. Ficou igualmente concluido o estudo com vista a reestruturagio das actividades

de manutengido do Grupo Transtejo.

Para além disso, foi criado em Janeiro de 2010 o Gabinete de Recursos Materiais, 6rgéo cuja
missdo é a de assegurar a aquisi¢do de bens e servigos para o Grupo, com base nas melhores

praticas e no cumprimento das exigéncias decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicos.

Ainda neste plano, foi criada a actividade de Auditoria Interna, cujo objectivo tltimo € o de
avaliar e recomendar as melhores praticas para as areas auditadas, contribuindo desse modo
para um funcionamento mais eficiente da organizagdo. Com esta medida, deu-se resposta as
orientagdes da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 49/2007 sobre os Principios do Bom

Governo.

Realizou-se, pelo segundo ano consecutivo, o Encontro Anual de Trabalhadores do Grupo
Transtejo, este ano subordinado ao tema “Transtejo — Novos Desafios”. Tal como em 2009, o
enconiro, que foi largamente participado, teve lugar no Auditério Municipal Augusto

Cabrita, no Barreiro.

Em 2010, foi dada continuidade ao processo de implementa¢do do Sistema de Gestio
Ambiental, iniciado em 2009, com a publicagdo da Declaragio da Politica Ambiental do

Grupo e a aprovagido do Manual de Gestdo Ambiental.

Pode, em suma, afirmar-se que ndo obstante as reconhecidas dificuldades com que,

sobretudo no plano econdémico e financeiro o Grupo se deparou, foi possivel, sem prejudicar
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o esforgo de optimizacio e de racionalizagio dos gastos, nem afectar a qualidade do servigo

publico que presta, encontrar solugdes que lhe permitiram alcangar os objectivos tragados.
Assinala-se, a concluir, a melhoria registada no desempenho econémico-financeiro, expresso

num resultado liquido negativo de 12,5 milhdes de euros, o que representa uma redugio de

cerca de 26,4% face a 2009.

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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2| GOVERNO DA SOCIEDADE

Politicas

Missao

O Grupo Transtejo tem como missdo a prestagio do servigo de transporte publico fluvial de
passageiros e veiculos com padrdes elevados de qualidade e seguranga, segundo critérios de

sustentabilidade econémico-financeira, social e ambiental.
Visdo

Promover a mobilidade sustentével, seguindo uma estratégia integrada de transportes para a
Area Metropolitana de Lisboa e ser reconhecida pelo seu bom desempenho em termos de

conforto, economia de tempo e qualidade do servigo proporcionado aos seus clientes.

Valores

Os valores de natureza ética que regem a actuagio do Grupo e dos seus colaboradores sio,

entre outros, os seguintes:

* Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminacdo, da
igualdade de oportunidades e do cumprimento da legislacdo

* Proteccio do ambiente e promogéo da seguranga de pessoas e bens

¢ Integridade e ética na relagdo com clientes e fornecedores

¢ Melhoria constante do servigo

* Eficiéncia nos custos e investimentos para reduzir/conter o esforco financeiro do

Estado
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Objectivos e Politicas do Grupo

Nos termos do regime juridico do Sector Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor
Pablico, o Conselho de Administragio da Transtejo apresentou para o periodo do actual
mandato dos orgdos sociais, as orientagbes estratégicas 2009-2010 para o transporte fluvial

aprovadas em Assembleia Geral em 3 de Junho de 2009.

O Conselho de Administracdo, teve em conta, o papel de complementaridade do transporte
fluvial com os restantes meios de transporte, com os quais interage, procurando que as
orientagbes e os objectivos definidos tivessem enquadramento numa estratégica mais global e

que abrangessem todo o sector dos transportes:

. Melhorar a eficiéncia do sector dos transportes;

. Assegurar niveis de qualidade do transporte publico, particularmente quanto a
comodidade e seguranga;

° Melhorar a quota do transporte piblico;

* Aumentar a sustentabilidade do sistema dos transportes;

. Reforgar o papel social do transporte pablico na sociedade;

. Promover e incentivar praticas de gestdo e desempenho assentes em processos e

competéncias profissionais adequados e em principios de racionalidade econémica.

Apés diagndstico da situagdo do Grupo e afericio do seu enquadramento relativamente as
orientagbes estratégicas atrds referidas, foram definidos objectivos, tendo subjacente a
contencdo do défice operacional, medida que, assumindo o quadro actual de reducio /
estagnagéao da procura — impeditivo de acréscimos relevantes ao nivel dos rendimentos - passa

sobretudo por medidas de contengédo ao nivel da estrutura de gastos.
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Objectivos para o triénio 2008-2010:

Prosseguir o proces;;(; de reestruturacio, tendo em vista a definicio de um modelo
empresarial para a Transtejo e Soflusa.

Para a prossecugdo deste objectivo, 0 Grupo considerou determinante a publicacao de Decreto-

Lei que viesse a transferir os direitos de exploragao de todo o trafego fluvial para a Transtejo.

Com efeito, em 2009 foram publicados 0s novos estatutos da CP, extinguindo a base legal que
esteve na origem da criacdo da Soflusa para a exploragdo da ligagao fluvial Lisboa-Barreiro.
Em consequéncia disso, foi preparado um projecto de decreto-lei, estando a decorrer as

diligéncias necessarias a sua publicacdo. A Lei do Orcamento do Estado para 2011 veio

determinar a fusio entre a Transtejo e a Soflusa a realizar durante o primeiro semestre.

Reorganizac¢io dos processos e da estrutura organizacional

O Grupo procedeu em 2010 a diversas interven¢des na estrutura organizacional, das quais se
destacam:
= criagcdo do Gabinete de Recursos Materiais
® criacdo da actividade de Auditoria Interna
= concentragdo das actividades de manutencdo num tnico érgao da macroestrutura
» conclusio do estudo de reestruturagdo da actividade de manutencdo, aguardando
parecer do Accionista

» elaboragéo de estudo sobre desenvolvimento de negécios de publicidade e retalho.

Tendo em vista a racionalizagdo e eficiéncia de processos, bem como melhorar a gestdo dos
recursos, encontra-se em desenvolvimento uma plataforma tecnoldgica de sistemas de

informagé#o, cuja conclusio — que se encontrava prevista para 2010 — foi prorrogada para 2011.

eoh,
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Reforcar o nivel de qualidade e seguranga do transporte

No sentido de aumentar os niveis de qualidade e seguranga do transporte piblico estio em

desenvolvimento varios projectos, com destaque para:

¢ A construgdo de dois ferry-boats, na Navalria, em Aveiro, cuja entrada ao servigo

ocorITeu no primeiro trimestre de 2011.

e A remodelagio do sistema de video vigilancia nos terminais.

e A conclusao do estudo para a selecgdo do tipo e caracteristicas dos novos navios para
substituicdo gradual da frota de cacilheiros, trabalho que sustentara o langamento de

um concurso para a sua construgao, que aguarda parecer do Accionista.

Reforgar a articulacio intermodal

No sentido de reforgar a articulacgao intermodal:

e Reforcou-se a coordenagio com o0s outros operadores, visando a melhoria das
condigtes de mobilidade dos passageiros, designadamente através da integracdo
tarifaria e coordenacao de horéarios.

¢ Elaborou-se um estudo para analise da viabilidade da reintrodugio do servico de
transporte fluvial entre a margem Sul e o Parque das Nagdes.

¢ Concluiu-se o estudo sobre a reorganizagdo da oferta de servigos de transporte fluvial
de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa.

¢ Promoveu-se o desenvolvimento de interfaces, garantindo assim maior mobilidade
para os passageiros. Neste &mbito destacam-se a conclusdo da obra relativa ao terminal
dos ferries, no interface do Cais do Sodré, a requalificagdo do interface de Cacilhas em

coordenagdo com MTS e as obras de melhoria do interface do Barreiro.

10
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_Pr(_)mover a Sustentabilidade Ambigntal

Como dado mais relevante do exercicio no dominio ambiental, destaca-se o inicio da
implementagdo do Sistema de Gestdo Ambiental, segundo o referencial normativo da norma
150 14001:2007, tendo-se igualmente estabilizado a Declaracio de Politica Ambiental do Grupo
e aprovado o Manual de Gestdo Ambiental.

Ainda neste capitulo, deu-se continuidade ao desenvolvimento do Sistema de Contabilidade

Energética.

Remetemos para o Relatério de Sustentabilidade informagdo mais pormenorizada sobre esta

matéria.

Yy et . ST
2. Regulamentos internos e externos

= R T Y T, W s
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Regulamentagio Interna

Os principais regulamentos internos que actualmente vigoram no Grupo Transtejo sdo
constituidos pelo seguinte corpo de normas, havendo a intencio de os actualizar, tornar

homogéneos e alargar o seu ambito:

* Manual de Organizagio e Procedimentos, constante da 05/02/96 da Transtejo, de 2 de
Janeiro de 1996.

* Acordo de Empresa celebrado entre a Transtejo e os sindicatos signatarios, publicado

no B.T.E,, n.? 32 de 29 de Agosto de 2010,

* Acordo de Empresa celebrado entre a Soflusa e os sindicatos signatérios, publicado no

B.T.E., n.2 32 de 29 de Agosto de 2010.

¢ Cédigo de Etica para o Grupo Transtejo, aprovado pelo Conselho de Administragio
em 19 de Dezembro de 2008;

11
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¢ Manual de Gestdo Ambiental do Grupo Transtejo, que reflecte os requisitos da Norma

Portuguesa “NP EN ISSO 14001:2004”, promulgado pelo Conselho de Administragéo

em 12 de Novembro de 2009.

* Declaracio de Politica de Ambiente do Grupo Transtejo, constante da Ordem de

Servi¢o n.? 01/2010, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 7 de Janeiro de

2010.

¢ Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes Conexas do Grupo Transtejo,

aprovado pelo Conselho de Administragdo em 4 de Fevereiro de 2010.

Regulamentacio Externa

Os principais regulamentos externos que actualmente vigoram nas Empresas sido constituidos

pelo seguinte corpo de normas:

DIPLOMAS

ASSUNTO

Decreto-Lei n.? 150/92, de 21 de Julho

Aprova os estatutos da Transtejo

Diario da Reprblica - III Série n? 217, de 15 de
Setembro de 1993

Estatutos da Soflusa

Decreto-Lei n.* 265/72, de 31 de Julho, alterado
pelos Decreto-Lei n.2 44/2002, de 2 de Margo;
Decreto-Lei n.? 208/2000, de 2 de Setembro;
Decreto-Lei n2 287098, de 17 de Setembro;
Decreto-Lei n.2 190/98, de 10 de Julho; Decreto-Lei
n.? 195/98, de 10 de Julho; Decreto-Lei n.t 26/95,
de 8 de Fevereiro; Decreto-Lei n.2 237/94, de 19 de
Setembro; Portaria n.® 32/90, de 16 de Janeiro;
Decreto-Lei n.2 55/89, de 22 de Fevereiro; Decreto-
Lei n® 284/88, de 12 de Agosto; Decreto-Lei n?
162/88, de 14 de Maio; Decreto-Lei n.2 278/87, de 7
de Julho; Lei n.? 35/86, de 4 de Setembro; Acdrdio
n.2178/86, de 23 de Junho; Portaria n.2 886/81, de 3
de Outubro; Portaria n.2 44/73, de 23 de Janeiro;
Decreto-Lei n.2 370/2007, de 6 de Novembro;
Decreto-Lei n2 23/2007, de 1 de Fevereiro;
Decreto-Lei n.2 64/2005, de 15 de Margo; Decreto-
Lei n? 191/98, de 10 de Julho;, Decreto-Lei n?2
150/88, de 28 de Abril.

Aprova o Regulamento Geral das Capitanias

2l

Decreto-Lei n.? 349/86, de 17 de Outubro

Regula o contrato de transporte de passageiros por mar

Decreto-Lei n.? 8/93, de 11 de Janeiro, alterado
pelo Decreto-Lei n.? 268/2003, de 28 de Outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de

transportes

12
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Despacho normativo n.® 33/2008, de 17 de Julho

Fixa a percentagem maxima de aumento médio para os
transportes urbanos de Lisboa e do Porto, para os
transportes colectivos rodoviarios interurbanos de
passageiros e para os transportes ferroviarios e fluviais

Decreto-Lei n. 280/2001, de 23 de Qutubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.® 226/2007, de 31 de
Maio e Decreto-Lei n? 206/2005, de 28 de
Novembro.

Estabelece as normas reguladoras da actividade
profissional dos maritimos

Decreto-lei n.® 21/2002, de 31 de Janeiro, alterado
pelo Decreto-Lei n.® 178/2002, de 31 de Julho;
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.t
269/2003, de 28 de Outubro; alterado pelos
Decreto-Lei n.® 289/2007, de 17 de Agosto e
Decreto-Lei n.? 108/2009, de 15 de Maio.

Regula a Actividade Maritimo - Turistica

Decreto-Lei n? 168/2008, de 29 de Janeiro, alterado
por Dedlaragio de Rectificagio n.? 18-A/2008, de
28 de Marco; Lei n.2 59/2008, de 11 de Setembro;
Decreto-Lei n.2 223/2009, de 11 de Setembro;
Decreto-Lei n.2 278/2009, de 2 de Outubro; Lei n.2
3/2010, de 27 de Abril e Decreto-Lei n.2 131/2010,
de 14 de Dezembro.

Aprova o Codigo dos Contratos Publicos, que
estabelece a disciplina aplicivel a contratagio publica e
o regime substantivo dos contratos publicos que
revistam a natureza de contrato administrativo

Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de Dezembro,
alterado pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de
Agosto, pela Lei n? 64-Af2008, de 31 de
Dezembro e pela Lei n.? 55-A/2010, de 31 de
Dezembro.

Estabelece o regime juridico do sector empresarial do
Estado e das empresas publicas

Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Margo, alterado
pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro.

Aprova o novo Estatuto do Gestor Pablico

Resolugdo do Conselho de Ministros n* 49/2007,
de 28 de Margo

Aprova os principios do bom governo das empresas do
sector empresarial do Estado

Decreto-Lei n® 186/2008, de 19 de Setembro

Cria © novo passe escolar designado “Passe

4_18@escola.tp”

Portaria n® 138/2009, de 3 de Fevereiro, alterada
pela Portaria n.° 982-A/2009, de 2 de Setembro.

Define as condig¢ies de atribuicio do «passe escolar
4 _18@escolatp» e o0s procedimentos relativos a
operacionalizagio do sistema que lhe esta associado

Decreto-Lei n? 468/71, de 5 de Novembro,
alterado pela Lei n.? 16/2003, de 4 de Junho e
pelos Decreto-Lei n.2 53/74, de 15 de Fevereiro e
Decreto-Lei n.? 89/87, de 26 de Fevereiro

Estabelece o regime juridico dos terrenos submetidos ao
dominio piblico hidrico

Lei n.? 58/2005, de 29 de Dezembro, alterada pela
Declaragio de Rectificagio n.? 11-A/2006, de 23 de
Fevereiro e pelo Decreto-Lei n.? 245/2009, de 22 de
Setembro

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem
juridica nacional a Directiva n.* 2000/60/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro, e
estabelecendo as bases e o quadro institucional para a
gestdo sustentivel das dguas

Lei n.? 37/2007, de 14 de Agosto

Aprova normas para a protecgdo dos cidaddos da
exposicio involuntiria ao fumo do tabaco e medidas de
redugio da procura relacionadas com a dependéncia e a
cessagio do seu consumo

13
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Resolugéo do Conselho de Ministros n.* 70/2008,
de 22 de Abril

Aprova as orientagdes estratégicas do Estado destinadas
a globalidade do sector empresarial do Estado

Lei n.* 28/2006, de 4 de Julho, alterada pelo
Decreto-Lei n.2 14/2009, de 14 de Janeiro

Aprova o regime sanconatério aplicivel as
transgressées ocorridas em matéria de transportes
colectivos de passageiros

Decreto-Lei n.? 262/86, de 2 de Setembro,
alterado por Declaragio de 29 de Novembro de
1986 (de ter sido rectificado o Decreto-Lei n.®
262/86, que aprova o Coddigo das Sociedades
Comerciais); Decreto-Lei n.? 53/2011, de 13 de
Abril; Decreto-Lei n.® 33/2011, de 7 de Margo;
Decreto-Lei n.2 49/2010, de 19 de Maio; Decreto-
Lei n.2 185/2009, de 12 de Agosto; Lei n.? 19/2009,
de 12 de Maio; Decreto-Lei n.2 64/2009, de 20 de
Margo; Decreto-Lei n? 247-Bf2008, de 30 de
Dezembro; Decreto-Lei n.2 357-A/2007, de 31 de
Qutubro; Decreto-Lei n.2 8/2007, de 17 de Janeiro;
Decreto-Lei n.? 76-Af2006, de 29 de Margo;
Decreto-Lei n.? 52/2006, de 15 de Margo; Decreto-
Lei n2 111/2005, de 8 de Julho; Decreto-Lei n.2
35/2005, de 17 de Fevereiro; Decreto-Lei n.?
19/2005, de 18 de Janeiro; Decreto-Lei n.2 88/2004,
de 20 de Abril; Decreto-Lei n.? 486/99, de 13 de
Novembro; Decreto-Lei n? 107/2003, de 4 de
Junho; Decreto-Lei n.? 162/2002, de 11 de Julho;
Decreto-Lei n.® 237/2001, de 30 de Agosto;
Decreto-Lei n.2 36/2000, de 14 de Margo; Decreto-
Lei n.2 486/99, de 13 de Novembro; Decreto-Lei n.2
343/98, de 6 de Novembro; Decreto-Lei n.2 257/96,
de 31 de Dezembro; Decreto-Lei n.2 328/95, de 9
de Dezembro; Decreto-Lei n® 261/95, de 3 de
Qutubro; Decreto-Lei n? 225/92, de 21 de
QOutubro; Decreto-Lei n.2 142-A/91, de 10 de Abril;
Decreto-Lei n.2 238/91, de 2 de Julho; Decreto-Lei
n.2 418/89, de 30 de Novembro; Decreto-Lei n.2
229-B/88, de 4 de Julho; Decreto-Lei n.2 280/87, de
8 de Julho; Decreto-Lei n.2 184/87, de 21 de Abril.

Aprova o Codigo das Sociedades Comerciais

Decreto-Lei n.t 148/2003, de 11 de Julho, alterado
pelos Decreto-Lei n.2 69/2007, de 26 de Margo e
Decreto-Lei n.? 120/2005, de 26 de Julho

Transpde para a ordem juridica nacional a Directiva n.
2000/52/CE, da Comissio, de 26 de Julho, que altera a
Directiva n.? 80/723/CEE, da Comissio, de 25 de Junho,
relativa A transparéncia das relagbes financeiras entre as
entidades pablicas dos Estados membros e as empresas
publicas

Decreto-Lei n.? 167/2008, de 26 de Agosto

Estabelece o regime juridico aplicavel a atribuicio de
subvencdes publicas

Regulamento (CE) n.? 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de Outubre de
2007

Relativo aos servigos piblicos de transporte ferroviario
e rodovidrio de passageiros e que revoga os
Regulamentos (CEE) n.* 1191/69 e (CEE) n.® 1107/70 do
Conselho

Decreto-Lei n.? 203/2009, de 31 de Agosto

Cria o passe sub23@superior.tp, aplicivel a todos os
estudantes do ensino superior até aos 23 anos

Lei n.? 1/2009, de 5 de Janeiro

Estabelece o juridico das Autoridades

regime

14
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Metropolitanas de Transportes de Lisboa e do Porto

Lei n.? 55-A/2010, de 31 de Dezembro Aprova o Orgamento de Fstado para 2011

Transac¢oes relevantes com entidades relacionadas

TRANSACGOES INTRA-GRUPO ocorridas no exercicio 2010

Consideradas na Consolidacio

Afretamento de navios da Soflusa 4 Transtejo ~985.500,00
Rendas debitadas pela Transtejo a Soflusa referentes
a ocupagao das Intalagdes Administrativas no

Terminal do Cais do Sodré ’ 272.362,32
Juros de empréstimos de financiamento debitados
pela Transtejo a Soflusa 310.328,76

4. Outras transaccoes relevantes

OUTRAS TRANSACCOES RELEVANTES ocorridas 1o exercicio 2010
Aquisigdo de bens e servigos representando mais de 5% dos CMVMC e FSE

8.916.126,08 (3

Aquisicdo de Cor_nbustive_l o - Petrogal, S.A. —

Gﬁstéo da _l\ianﬁmgéo da_}:fota _de Navios_(Soszsa) S(_ZI_V[A, L_d_a_. - - ) 3.666._442,78 *
Servigos de Manutengdo da Frota cl_e_l\lavios_(EstaI_e‘gros) _ Cecilio & Carlos Sanfins, Lda. _ 842.850,98 (4
Prémios da Carteira de Seguros _ _ Império - Benanga 1.870.477,58
Servico de vigilincia e Seguranca Securitas, S.A. 842.300,18 (4

{*} Valores com IVA incluido

Procedimentos adoptados em matéria de aquisicio de bens e servicos

Em matéria de aquisi¢io de bens e servigos, aplicou-se o Cddigo dos Contratos Publicos,
Decreto-Lei n®. 18/2008, de 29 de Janeiro, que estabelece a disciplina relativa 4 contratacdo

publica, ndo tendo ocorrido quaisquer transaccdes fora das condigbes de mercado.

O Grupo cumpre igualmente as orientacdes constantes no Despacho n® 438/10 — SETF de 10 de
Maio, transmitida através do oficio circular n® 6132, de 6 de Agosto de 2010 da DGTF.
Conforme previsto no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEQ), o Grupo aderiu em 2010 ao
Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP) tendo inclusivamente procedido a aquisi¢es
de bens e servigos ao abrigo dos acordos-quadro vigentes junto da Agéncia Nacional de

Compras Publicas (ANCP). Sobre as duas empresas do Grupo desenvolvem-se periodicamente
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auditorias regulares nessas matérias, nomeadamente pelo IGOPTC - Inspeccio-Geral das

Obzas Publicas, Transportes e ComunicagGes.

5. Modelo de Governo e

Identificacio dos Membros dos Orgios Sociais

ORGAOS SOCIAIS
Eleitos em Assembleia-Geral de 17/07/2008 para o mandato 2008-2010

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente Dr. Anténio Manuel Veiga dos Santos Mendonga Mendes
Vice-Presidente Dr. Félix Nascimento Esteves
Secretario Dra. Tania Rodrigues Nascimento

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente Eng® MMM Jodio Antdnio da Silva Pintassilgo
Vogal Dra. Maria Elisa Silva Saloio (*)
Vogal Dr. Isidro Durdo Heitor

ORGAOQ DE FISCALIZACAO

CONSELHO FISCAL
Presidente Dra. Maria Teresa Figueiredo Alves Carvalho
Vogal Dra. Alexandra Maria Brito Carvalho
Vogal Dr. Carlos Lipari Garcia Pinto
Vogal-suplente Dr. Carlos Alberto Dores Costa
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Efectivo Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC

Inscrigio na OROC n® 100 e registo na CMVM n®. 8368
Representada por. Dr. Issuf Ahmad (ROC n® 779)
Suplente Dr. José Luis Mesquita Barbas

(*) Apresentou reniincia em 01 de Fevereiro de 2011

AREAS DE RESPONSABILIDADE
dos membros do Conselho de Administragio

Presidente Jodo Pintassilgo Con:l-t.micagio, Seguran¢a e Ambiente, Exploragio, Manutengio
Vogal Maria Elisa Saloio Financeiro, Comercial, Informatica
Vogal Isidro Durio Heitor Pessoal, Juridico, Servi¢os Gerais
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ADMINISTRADORES
Fungdes exercidas noutras empresas

PRESIDENTE - Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo
Presidente do Conselho de Administra¢do da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, 5.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AATF - Associagdo dos Armadores do Trafego Fluvial

VOGAL - Maria Elisa da Silva Saloio
Vogal do Conselho de Administragéo da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da OTLIS, ACE

VOGAL - Isidro Durdo Heitor
Vogal do Conselho de Administra¢do da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal da AATF - Associagio dos Armadores do Trafego Fluvial

ESTRUTURA DE GESTAO

Direcgdo Financeira Dr. Pedro Rolo
Direc¢do de Pessoal Dr. Raul Matias
Direcgio Comercial Dra. Teresa Gato
Direcgio de Exploragio Cmte. Anténio Ferreira
Direc¢do de Seguranca e Ambiente Eng? Meira da Cunha
Direccdo de Manutengio da Transtejo Eng? Meira da Cunha*
Gabinete de Manutencio da Soflusa Eng? José Pedrico Pereira
Gabinete de Informatica e Comunica¢gdes  Eng? Américo Silva
Gabinete Juridico e de Apoio ao CA Dra. Tania Nascimento
Gabinete de Recursos Materiais Dr. Miguel Alves

* Em acunmlagdo temporiria

AUDITOR EXTERNO

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.
Inscrigdo na OROC n® 183

Registo na CMVM nf 9077
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, n® 1 1050-217 Lisboa
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6. Remuneragoes dos Membros dos Orgios Sociais

Estatuto remuneratorio fixado
(Comissio de Fixagdo de Remuneragies de 15/07/2009)

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente Senha de presenca 557,96
Vice-Presidente Senha de presenca 340,16
Secretario Senha de presenca 279,54

Administradores Remuneragio Fia
(Executivos} (14 vezes por ano)

CONSELHOQ DE ADMINISTRACAQ

Remuneragio Variivel Qutras regalias
{(Anunal) (Beneficios remuneratérios)

. 5.452,58 euros
Presidente
14 vezes por ano
. 4.689,47 euros
Vogais

14 vezes por ano

Até 35% da componente fixa,

- i Viatura de servigo até ao limite de 1.000 euros de renda mensal
em fun¢ao do cumprimento

Combustivel até ao limite de 30.000 km/ano

dos object is
08 ODJectivos anua Telemével até ao limite de 100 euros/més

definidos
Até 35% da componente fixa,

_ K Viatura de servigo até ac limite de 900 euros de renda mensal
em fungao do cumprimento

Combustivel até ao limite de 30.000 km/anc

dos objecti i
08 ODjectivos anuais Telemével até ao limite de 100 euros/més

definidos

CONSELHO FISCAL

20% da remuneragio mensal iliquida atribuida ao
Presidente Presidente do Conselho de Administragio,
14 vezes por ano

15% da remuneragio mensal iliquida atribuida ao
Vogais Presidente do Conselho de Administra¢io,

14 vezes por ano

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Honordrios fixados de acordo com os critérios previstos no Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Valor acordado: 26.700 euros

Conforme contrato
celebrado em 03.07.2009

Remuneracdes auferidas em 2010

No exercicio de 2010, foi dado cumprimento ai previsto no artigo 122 da Lei n? 12/2010, de 30

de Junho, tendo sido reduzida a titulo excepcional em 5% a remuneracdo dos gestores

publicos.
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. REMUNERACAQ  REDUGAO ouTras @ TOTALy | FLANCS DR PENSOLS]
CONSELHO DE ADMINISTRAGAC = LIA o RAGOES PROCESSADO =
G0R6R010)
Presidente: Jofio Antonio da Silva Pintassilgo ) 8172164 5.184,91) 187565 78.412,38 4.931,50
Vosal: Maria Hisa Silva Saloio 65.652,58 @11032) 1.883,18 65.425,44
Vogal: Tsidro Durao Heitor 65652,58 211032) 2.202,67 65.744,93
TOTAL 213.026,80 19.405,55) 5.961,50 () 209.582,75 4.931,50

(1) Vencimento pago dirctamente pela Transtejo, de acordo con o que auferia na EDP

(2) Inclui subsidios de aliment agdo e subsidios parn estudo (dependentes)

(3) Encargo com Plano de Penspes da EDP, debitado & Transtejo por aquela empresa, no dmbito da sun relagdo de tmbaiho com o Eng Jodo Pintassilgo
(4) A difererica de 9.368,96 € para o valor indicado na Nota 28 do ADF respeita ao ajustamento da estimatwa dos encargos com fénias

Em cumprimento do Despacho de 25 de Margo de 2010 do Ministro de Estado e das Finangas,
comunicado através do oficio circular n?. 2590, de 26 de Margo de 2010, nio foram atribuidos

quaisquer prémios de gestdao aos membros do Conselho de Administragdo em 2010.

CONSELHO FISCAL LLLLE, L
PROCESSADO

Presidente; Maria Teresa Figueigedo A_l\ﬁs Carvalho = 14.776,46

Vogal: Alexandra Maria Brito Carvalho 11.082,31

Vogal: Carlos Lipari Garcia Pinto - 11.082,31
TOTAL (1) 36.941,08

(1) A diferenca de 136,86 € para o valor indicado na Neta 28 do ADF
respeita ao ajustamento da estimativa dos encargos com férias.

SENHA SENHA TOTAL
MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL PRESENCA PRESENCA PROCESSADO
(Referente a 2010) (Referente a 2009)

Presidente: Anténio M. V. dos Santos Mendonga Mendes - 557,96 557,96
Vogal: Félix Nascimento Esteves 340,16 340,16 680,32
Vogal: Tinia Rodrigues Nascimento 279,54 279,54 559,08

TOTAL 619,70 1.177,66 1.797,36
* Prescindiu do recebimento da sextha de presenca
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Barbas, Martins, Mendonga e Associados, SROC I 23.200,09[( 1)

(1) Honordrios facturados e contabilizados em *Fornecimentos e servicos exiernos - Trabalhos Especializados”
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7. CV’s dos membros do Conselho de Administracao

Presidente do CA
Jodo Anténio da Silva Pintassilgo

Nome: Jodo Antdnio da Silva Pintassilgo

Data de nascimento: 13.06.1948

Naturalidade: Lisboa

Estado Civil: Casado

Qualifica¢bes académicas:

Engenheiro Maquinista da Marinha Mercante, diplomado pela Escola Nautica Infante Dom
Henrique.

Servigo Militar:

Servico Normal na Armada, na Escola de Fuzileiros, com Curso Formacio Oficiais Reserva
Maritima em 1968.

Licenciado em 1975 como Sub-Tenente da Reserva Maritima.

Actividade Profissional:

Presidente do Conselho de Administragido da Transtejo e da Soflusa, desde Julho 2008.

Vogal do Conselho de Administragdo da Transtejo e Soflusa, de Julho 2005 a Julho 2008.

Quadro Superior da EDP desde 1975, tendo desempenhade fungbes Técnicas e de Gestdo na
Produgdo Térmica e de Comunicagio, nomeadamente Director de Ceniral Termoeléctrica e
Responsavel de Gabinete de Comunicacido e Documentagéo.

Oficial da Marinha Mercante — Engenheiro Maquinista, de 1969 a 1975

Formacgdo Complementar:

XIX PDE da AESE - 2000

Curso de "Teorlas e Métodos de Gestido", na EDP

Curso de " Lideranca e Eficacia de Trabalho em Grupo", na EDP
Curso de "Organizag¢do de Empresas”, na EDP

Curso de "Seguranga para Quadros no Sector Eléctrico”, na EDP
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Curso de "Auditorias de Qualidade”, no ISQ

Frequéncia do Curso de Psicologia Organizacional do ISPA.

Actividades Complementares:

Deputado da Assembleia Municipal do Barreiro, desde 1998.
Deputado da Assembleia Metropolitana de Lisboa, de 2006 a 2009.

Vereador da Camara Municipal do Barreiro, de 1989 a 1993, com o Pelouro do Ambiente e Recursos
Naturais, onde foi responsavel pela criagdo do Servigo Municipal de Protecgdo Civil do Barreiro,
tendo dirigido em colaboragdo com o SNPC a elaboragdo do Plano Emergéncia Externo Complexo
Industrial \Barreiro e dirige o seu Exercicio-Teste “Gaivota 93”.

Exerceu fungbes em Comissio Administrativa de Plano Formacio Profissional, 1986 a 1988.

Vogal do CA
Maria Elisa Silva Saloio

Nome: Maria Elisa Silva Saloio
Data de nascimento; 20.04.1951
Estado Civil: Casada

Qualificagbes académicas:

Licenciatura em Finangas pelo Instituto Superior de Economia, no ano lectivo de 1975/76, com a
média de 14 valores.

Actividade Profissional:
Membro do Conselho de Administragio da Transtejo, S.A., desde Dezembro de 2006.

Adjunta do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e do Orcamento, de Abril de 2005 a
Dezembro de 2006, onde exerceu fungdes de apoio técnico e representou o Ministério das Finangas
em diversos Grupos de Trabalho, nomeadamente no da revisdo da Lei das Financas das RegiGes
Auténomas e da elaboragio do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional para o periodo de
programacéao 2007-2013.

De Novembro de 2003 a Abril de 2005 desempenhou fungdes no Departamento de Prospectiva e
Planeamento, fazendo parte do staf do gabinete da Directora Geral, tendo colaborado, na parte
relativa & area dos transportes, na elaboragdo de um documento estratégico para o periodo 2007-
2015 (Visao estratégica para o QREN), coordenado pelo Dr. Félix Ribeiro.

Directora-Geral do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério do Equipamento Social/
Ministério das Obras Puiblicas Transportes e Habitagdo, de Fevereiro de 2001 a Novembro de 2003.
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No &mbito destas fungbes foi nomeada coordenadora do Grupo de Trabalho Tematico dos
Transporte do QCA IIL

Assessora no Gabinete do Ministro do Equipamento Social, de 1999 a 2001, para os assuntos
financeiros, designadamente na drea do orgamento e dos fundos comunitérios, tendo colaborado,
durante o ano de 2000, nas negociagdes com a Comissdo Europeia do Programa Operacional dos
Transporte no ambito do QCA IIL

Directora da Direcgdo de Servigos do Investimento do Sector Publico Administrativo, no
Departamento de Prospectiva e Planeamento, no periodo 1995-1999, exercendo as fung¢des de
coordenagio da preparagio, elaboragio, gestdo e acompanhamento do Programa de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administragio Central (PIDDAC). Participagio na elaboragéo
do Planc Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social para 2000-2006 e no estudo sobre
“Investimento publico em Portugal” apresentado na OCDE.

Chefe de divisdo da Direcgio de Servicos de Investimento do Sector Pablico Administrativo, no
Departamento Central de Planeamento, de 1991 a 1995, tendo sido responsavel pela concepcio de
um sistema de acompanhamento de grandes projectos de investimento;

Técnica superior do Departamento de Acompanhamento e Avaliagdo, de 1988 a 1991, tendo
exercido fungbes na area da monitorizagdo e supervisio de projectos do Sector Publico e
participado na concepcio de um sistema de indicadores para avaliagdo dos programas do Quadro
Comunitario de Apoio;

Técnica superior do Secretariado Permanente para as Empresas Publicas, em 1985, exercendo
fungBes no 6rgdo de acompanhamento das empresas publicas;

Em 1984 foi destacada para o Nucleo de Apoio as Empresas Puablicas, organismo técnico de staff do
Secretario de Estado do Planeamento;

Em 1977 ingressou no Departamento Central de Planeamento, tendo desempenhado fung¢bes nas
areas relacionadas com a preparagio e acompanhamento do Programa de Investimentos do Sector
Publico Administrativo e do Programa de Investimentos do Sector Empresarial do Estado,
destacando-se a participagdo na elaboragdo dos programas de investimento e analise financeira e
econdmica dos projectos de investimento; colaborou ainda na elaboragdo de diversos estudos,
designadamente o estudo "Caracteristicas das Empresas Publicas do sector dos Transportes e
Comunicagbes” e participou na elaboragdo dos contratos-programa das empresas pablicas de
transportes;

Formagdo complementar:

Curso "The Management of Change" na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa,
em 1982;

Curso sobre "Auxilios Publicos as Empresas: Disciplina Comunitaria“ no INA, em Margo de 1985;

Estagio na OCDE, realizado em Franga sobre "Metodologias de avaliagdo economica e de impactos
de projectos de investimento publico”;
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Semindario realizado no JAPMEI com peritos ingleses sobre “Avaliagdo dos sistemas de incentivos
concedidos as empresas do seclor da Indilstria”;

Curso sobre “Redes Transeuropeias”, no INA, em 1994;

Curso sobre “Portugal e a Unido Econémica e Monetéria: Convergéncia e Moeda tinica” no INA em
Novembro de 1997;

Acgdo de formagido sobre Contabilidade Nacional, efectuada no Departamento de Prospectiva e
Planeamento por técnicos do Instituto Nacional de Estatistica.

Seminaério realizado pela Comissao Europeia sobre ” Avaliagdo de Programas”

Participou em diversos seminarios, conferéncias nacionais e internacionais e grupos de trabalho.

Vogal do CA
Isidro Durao Heitor

Nome: Isidro Durdo Heitor

Data de nascimento: 10.06.1955

Naturalidade: Ortiga — Magao

Estado Civil: Casado

Habilitagdes

Licenciatura em Direito (Julho/1980) — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Pés Graduacdo “Mudanca Organizacional” - Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de
Economia — 2003

PT Talent Advanced — Management Development Program — Curso composto pelos médulos
“Reflectir para Evoluir”, “Conhecer para Comunicar”, “Comunicar para Gerir” e “Projectar para o
Futuro” - 2006

CAP - Certificado de Aptiddo Profissional - IEFP

Servigo Militar: Estado-maior do Exército — Reparticiio de Pessoal (Alferes Miliciano)

Formagdo Profissional:

Frequéncia de vérias dezenas de acgbes de formagio relacionadas com Gestdo Empresarial, Gestdo
Financeira, Gestfio de Recursos Humanos, Direito do Trabalho e das Comunicagbes e Informatica

Participante e orador em varios Encontros, Semindrios e Coléquios (Nacionais e Internacionais)
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Associages Profissionais:

Ordem dos Advogados — 1983 (inscrigao suspensa, a pedido)

APG - Associagio Portuguesa dos Gestores e Técnicos de Recursos Humanos
Actividade Profissional:

TT - Transtejo — Transportes Tejo, SA

Membro do Conselho de Administraggo (desde 2008)
SL- Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, SA
Membro do Conselho de Administracio (desde 2008)

PT - Portugal Telecom, SA

Director do Departamento de Administragdo de Pessoal

Director / Coordenador do Projecto “Outplacement / Outsourcing”
Director de Recursos Humanos da Zona 2 (Sul)

Director do Departamento da Politica Social

Director do Departamentc dos Servigos de Transicéo

Manager do Centro de Desenvolvimento de Competéncias
Membro das seguintes Comissdes/Equipas:

=LA,

Responsduvel pelo Estudo, Concep¢do e Implementacio da PT ACS (Associacio dos Cuidados de

Saiide da Portugal Telecom)
Formagio Estratégica da PT Comunicacdes
Comissdo Paritdria emergente do AE PT Comunicagles

TDP - Teledifusora de Portugal, SA
Director de Pessoal (1991/94)

CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP
Chefe do Servigo de Pessoal da Regido Sul (1983/86)
Director da Divisdo de Estudos e Contratagdao Colectiva (1987)

Responsavel pelos Servigos de Pessoal da Direcgio de Operagdes Sul - 1989/91

Coordenador de Equipas de Projecto
Legal Representante da CP nos Tribunais de Trabalho

Ministério da Justica
Representante do Ministério Publico no Circulo Judicial de Tomar - 1981

Associagio dos Industriais Metaldrgicos e Metalomecinicos do Sul

Consultor de Rela¢6es Laborais e de Gestio de Recursos Humanos (1982/83)

Faculdade de Direito
Monitor de Direito do Trabalho (1980/81)

Actividades extra-profissionais

Autarca (Deputado Municipal e membro de Assembleia de Freguesia)

Dirigente de Institui¢gdes de Solidariedade Social e de AssociagGes Culturais e Desportivas
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Membro da Comissido Dinamizadora e Dirigente do “Férum Telecomunica¢des”
Membro do “Clube de Roma” (reflexdo sobre Comunicag¢des)
Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo dos Armadores de Trafego Local

8. Analise da Sustentabilidade nos dominios

Econdmico, Social e Ambiental

Deu-se continuidade a estratégia de sustentabilidade definida em 2008, que visa permitir
responder aos desafios colocados ao Grupo enquanto operador piblico do sistema de
mobilidade da regido de Lisboa. Essa estratégia, cuja realidade se mantém ainda, baseia-se em

cinco dimensdes cujo enunciado é formulado da seguinte forma:

*  seguir o rumo da mobilidade sustentavel;

= proteger o rio e o ambiente;

* ancorar a comunidade ribeirinha e reavivar a memoria do Tejo;
» motivar e formar os colaboradores;

s  criar valor para o accionista e restantes stakeholders.

Durante o ano 2010 desenvolveram-se um conjunto de ac¢Ses cuja informagdo mais detalhada

se encontra tratada no Relatério de Sustentabilidade.

9. Avaliacdo fundamentada sobre o grau de cuamprimentos dos

Principios do Bom Governo (PBG's)

“Considera-se que a Transtejo — Transportes Tejo, S.A., cumpriu, no essencial, os preceitos
relacionados com os Principios do Bom Governo, as obrigag¢bes de informacao decorrentes do
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e as normas dos Estatuto do Gestor Publico.”
(in Relatorio do IGOPTC n® 701/10 - Auditoria Técnica — Verificagdo do cumprimento do
quadro legal do SEE).

Para além disso, a empresa da cumprimento aos deveres especiais de informagdo a que alude o

Despacho n® 14277 / 2008 de 23 de Maio, reportando a DGTF e a IGF.

Na sequéncia da deliberagio do Accionista na Assembleia-Geral de aprovagio das contas de
2009, a Empresa deu continuidade aos trabalhos necessarios a reformulagdo do teor do

Protocolo — Interface do Cais do Sodré — Terminal Fluvial, assinado com o Metro em 01.09.2009.
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No cumprimento do disposto na Lei n® 12-Af2010 de 30 de Junho, a Empresa procedeu a

abertura de conta no IGCP no ambito do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE).

10. Apresentacio do Codigo de Etica

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no ano de 2008, apés periodo

de debate interno e tem por objectivos:

e Expandir e consolidar as relagdes de confianca do Grupo com as partes
interessadas (stakeholders).

o Explicitar os valores com o0s quais nos identificamos e que permitam mais
adequadamente cumprir a missdo do Grupo e reforgar a sua cultura especifica.

e C(larificar junto de todos os dirigentes, chefias e demais responsaveis e
colaboradores as regras de conduta que os mesmos devem observar nas suas
relacBes reciprocas e nas que, em nome do Grupo, estabelecem com as partes

interessadas.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta nos sites da Direcgio-Geral do
Tesouro e Finangas (www.dgtf.pt) e da Transtejo (www.transtejo.pt) e é aplicavel a todas as
pessoas que trabalham no Grupo Transtejo e ainda aquelas que colaboram com uma efoutra
das referidas sociedades, ao abrigo de contrato de prestagdo de servicos, de estagic ou de

mandato, sendo para efeitos deste codigo todas designadas “colaboradores”.

11. Sistema de Controlo Interno

O Conselho de Administracio considera que o Grupo dispde de um controlo apropriado a sua
dimensdo e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a protecgio dos seus
investimentos e dos seus activos. O levantamento de todos os riscos relevantes assumidos pelo
Grupo encontra-se reportado no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracgtes

Conexas aprovado em 28.01.2010, o qual sera revisto durante o ano de 2011.

Com o objectivo de aprofundar o controlo das praticas internas, foi criada em 2010 a

actividade de Auditoria Interna.
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.1_2; .Me_canismo’s-de prevehgiio de conflitos de interesse

Estdo definidas internamente e mantiveram-se em pratica ao longo do exercicio de 2010 as

seguintes medidas, com vista a prevengéo de conflitos de interesse:

e A decisdo de aprovagdo de despesas realizadas por qualquer um dos membros dos
Orgdos Sociais é sempre da responsabilidade de um membro dos Orgdos Sociais

distinto daquele que efectua a despesa.

¢ Os membros dos Orgéos Sociais campriram os deveres de informagdo a que, por lei, se
encontram obrigados, tendo em vista salvaguardar a existéncia de conflitos de
interesse. Esta divulgagdo é de responsabilidade dos préprios, de acordo com a
legislagdo especifica para os altos cargos publicos, tendo para o efeito sido
apresentadas ao Procurador-Geral da Repiiblica, por cada um dos membros do
Conselho de Administragdo uma “Declaracio de inexisténcia de incompatibilidades ou

impedimentos”.

13. Flementos a que alude 0 Art®13°-A do Dec-Lei 300/2007, de 23 de Agosto

O cumprimento das divulgagdes que, de acordo com o Artigo 132.A do Decreto-lei n®
300/2007, devem constar nos relatérios de gestdo, encontra-se relatado nos capitulos

apropriados deste Relatorio, com excepgdo da:

i) Indicacdo do nitmero de reuniGes do Conselho de Administragdo

v" No exercicio de 2010 realizaram-se 103 reunides do Conselho de Administragao com
periodicidade semanal, sendo 53 da Transtejo e 50 da Soflusa, conforme definido nos

estatutos.

v Decisbes mais relevantes adoptadas pelo Conselho de Administragdo no exercicio:

- Na estrutura organizacional do Grupo Transtejo foi criado o Gabinete de Recursos
Materiais, com o objectivo de tornar mais eficiente o sistema de aquisigao de bens e
servicos e garantir, com caracter duradouro e sustentavel a redugio de custos e a

melhoria da qualidade das compras - 07/01/2010
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- Cessdo da Posigdo Contratual da Soflusa a Transtejo, no ambito do contrato de
concessdo da CP, referente a utilizagdo dos Terminais do Terreiro do Paco e Barreiro —
28/01/2010

- O Conselho de Administragio aprovou a implementacdo do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho - 28/01/2010

- Foi aprovado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infraccbes Conexas
para o Grupo Transtejo - 04/02/2010

- No ambito das medidas de implementa¢do do Plano de Comunicacdo Interna, foi
aprovada a criagio dos seguintes Canais de Comunicagdo Permanente com os
Trabalhadores: Caixa de Sugestdes e Correio Electronico para o Presidente do
Conselho de Administragédo - 11/03/2010

- Na sequéncia do convite enderecado ac Grupo Transtejo pelo Presidente do Comité
do Transporte Fluvial da UITP, a Transtejo foi a anfitrid da 30.2 Reunido do Comité do
Transporte Fluvial da UITP, que teve lugar nos dias 10 a 12 de Outubro de 2010 -
22/07/2010

- O Conselho de Administragdo aprovou a participagdo da Transtejo na terceira edigdo
do certame Portugal Tecnoldgico, subordinado ao tema “A tecnologia como input para
aumento da qualidade do servigo piblico” - 05/08/2010

- Aposta nas energias renovaveis através da aquisigdo e instalagdo de painéis solares
térmicos para o edificio da Estagdo de Cacilhas - 24/09/2010

- Aprovagdo de Procedimentos para Controlo do Stock de Papel no Grupo Transtejo,
com o duplo objectivo de reduzir o consumo de recursos e minimizar a producio de
residuos - 30/09/2010

- A Transtejo apoiou a realizacdo da Cimeira da Nato que teve lugar nos dias 19 e 20 de
Novembro de 2010, no Parque das Nagdes, em Lisboa, através da cedéncia de dois
navios ~ 14/10/2010

- Integragéo da direcgdo e gestio das actividades de Manutencio da Frotada TT e SL, e
consequente extingdo do Gabinete de Manuten¢io da Soflusa — 29/10/2010

- Langamento do Processo de Adjudicagio da Prestagdo de Servigos de Exploragao de
Publicidade para o Grupo Transtejo que, pela optimizagdo da utilizacdo de espagos

disponiveis, permite garantir uma fonte adicional de receita — 16/12/2010
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- Aprovagao do estudo elaborado com vista a Reestruturagido da Fungdo Manutenca
da Transtejo/Soflusa — 16/12/2010

- Com vista a optimizar o Consumo do Bem Essencial Agua e contribuir para a redugio
de custos, foi contratada a instalagdo de bebedouros em todos os espagos do Grupo
Transtejo, promovendo o consumo da agua da rede publica. Cumprem-se, assim, com
este pequeno grande passo, alguns objectivos estratégicos do grupo Transtejo para
2011: - Redugdo dos custos operacionais; - Consciencializacio e o envolvimento de todos os
colaboradores nas boas priticas ambientais do Grupo Transtejo;- Implementagio de sistemas de
gestdo para a reducdo do consumo de recursos naturais e minimizar a producdo de residuos
através de medidas de reducdo, reutilizacdo, reciclagem e valorizacdo (in Declaragdo de

Politica de Ambiente do Grupo Transtejo) - 23/12/2010.

it) Divulgagio de informagdo no site da empresa e no site do SEE

(Ver quadros detalhados apresentados no Anexo I deste Relatério (Pagina 57)

14. Objectivos eGraus de Cumprimento

De acordo com o Contrato de Gestdo, a Transtejo assumiu um conjunto de objectivos e metas,

cujo grau de cumprimento se apresenta no quadro seguinte:

TS e REAL ‘5?9
ik 2010 q,,@

n Consumo de combustivel por LKO {litros) 10% 0,025 L 00251 10,0%
Custos de manutengio por LKO (€} 10% 0,018 € 4,008 € 15,6%
Taxa de cobertura dos Custos Operacionais 12% 38% 53% 16,7%
Custos Operacionais por Passageiro Transportado 10% 1,50€ 1,43€ 10,5%
Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores (dias) 5% 45 dias 77 14%
Emissdes de CO2 por LKO (kg) 10% 0,067g 0,063 10,6%
Margem do EBITDA 11% 62% -20% 17,9%
Custos Pessoal Tripulante / TOTAL Custos Pessoal 12% 50% 47% 11,4%
Grau de cumprimento do Planc de Investimentos 5% 85% 35% 20%
m indice de Qualidade da Oferta 15% 100% 15,9%

N? Reclamagbes por mil PT 40% 0,030 0,029 41,3%

Regularidade 40% 99,7% 99, 2% 39.8%

N® Acidentes com passageiros pormil PT 20% 0,0017 0,0013 24,71%

EmE

Assinala-se que, o grau de cumprimento global dos objectivos fixados no Contrato de Gestao

superou o alcancado em 2009 em 4,3 p.p.
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PROCURA

Conforme foi referido na nota introdutdria e se pode constatar no quadro seguinte, o niimero
de passageiros transportados manteve-se estavel face ao ano transacto, registando uma ligeira

variagao positiva de 0,7%.

LINHAS 10/09 2010 2009 2008
PT PKT PT PKT PT PKT PT PKT

TT Montijo - Cais do Sodré 2,2% 12,9% 1.757.022 24 246 904 1.719.010 21.470.435‘ 1.749.749  21.854.365
TT Seixal - Cais do Sodré 1,2% -12,8% 18226508 15856603  1.800.303 18.183.060 1.817.587  18.357.629
SL Barmeiro - Temeiro de Pago 2.1% 2,1% 10970.085 109.700 851 10.743.676 107.439.760 10.674.469 106.744.690
TT Cacithas - Cais do Sodré -0.6% 4,6% 13162481 29082083 13.230.483 27.802.914 13.340.083 22.014.174
_TT_Trafaria - P. Branddo - Belém -1.5% -15,5% 819.183  2.638.283 831.599 3.122.630 864.099 3.185.663
TOTAL 0,7% 2,0% 28.531.369 181.532.724 20.334.371 178.018.799 26.445.987 178.156.521

PT - passageiros transportados
PKT - passageiros quildémetro transportados

Esta evolugdio é, contudo, diferenciada, quando se analisa cada uma das carreiras
individualmente, constatando-se que os acréscimos ocorrem nas carreiras de percursos mais
longos e as diminui¢des nas carreiras mais curtas, facto que justifica o nivel mais elevado de

crescimento dos passageiro-quilémetro, 2% face a 2009.

O sisterna de controlo de acessos (bilhética) instalado no Grupo tem vindo progressivamente a
ser aperfeicoado, permitindo com cada vez maior fiabilidade determinar os indicadores de
procura com base no niimero efectivo de validagdes. O Grupo conta poder disponibilizar essa
informacdo, quando uma base estatistica minima de trés anos dé maior sustentabilidade ao

novo critério, o que se considera viavel no Relatério de 2011.

Para os anos de 2009 e 2010, o Grupo procedeu a uma reapreciagio da distancia quilométrica
entre as origens e destinos das diversas carreiras, com base nos actuais canais de navegagéo,

tendo procedido aos adequados ajustamentos no célculo dos PK's.

o
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Em termos de procura, as carreiras mais relevantes do Grupo continuam a ser as de Cacilhas e

Barreiro, as quais, em conjunto, representam 85% da procura.

Estrutura da Procura do Grupo 2010

Trafaria - P
Brandio 3% Seixalinho 6%

Seixal 6%

* Barreiro 38%

Merece referéncia particular a crescente importancia da carreira do Barreiro, que regista um
acréscimo superior a um milhio de passageiros no periodo compreendido entre 2007 e 2010,
facto que decorre das melhorias introduzidas ao nivel da qualidade da frota e da
intermodalidade com o Metro. Estd ainda previsto para 2012 a conclusio das obras no

Terminal do Terreiro do Pago, que terd igualmente impacto na melhoria do servigo prestado.

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Belém - P Brand&o - Trafana E
i 1
Coctias _— 7

Barrere | —— —
Senxa
Montijo
(I) . 2600 4 000 6*;00 8(;00 10 600 12.I000 141000

Kilhares

’ 22006 =2009 |2010 ]

Da analise da procura por tipo de titulos de transporte, confirma-se em 2010, a boa aceitacio
do Zapping cuja implementacio, associada a concessio de bénus e alargada ao Metro e 2
Carris, constituiu um contributo valioso para a mobilidade interna urbana, tendo ganho a

preferéncia dos clientes.
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ESTRUTURA DE TiTULO$ DE TRANSPORTE

- Por Proveitos e Passageiros -

TfTULoS PROVEITOS PASSAGEIROS

2010 2009 2010 2009
Titulos préprios 42,8% a3,0%  21,6%  22,1%
Bilhetes 37,0% 375% 148% 15,6%
Passes 58% 55% 68% 65%
Passes Combinados 24,0% 23,4% 37,2% 36,7%
Passes Multimodais 33,2% 33,6% 41,1% 41,2%

O Passageiros O Proveilos

Como se pode verificar no grafico anterior, mantém-se o desajuste estrutural entre a receita e

0s passageiros, por titulo de transporte, constatando-se que o0s 21,2%de passageiros com titulos

proprios, sdo responsaveis por 42,8% da receita, enquanto os cerca de 78% que utilizam os

passes, geram somente 57,2% da receita.

Por Despacho Normativo dos Ministros das Finangas e Administragdo Publica, da Economia,

Inovagdo e Desenvolvimento e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, foi fixada em

1,20% a percentagem maxima de aumento meédic para os transportes urbanos de Lisboa e

Porto, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2010.

O transporte de veiculos por ferry-boat, regista pelo segundo ano consecutivo, um acentuado

crescimento (cerca de 20%) do niimero de vefculos transportados. E expectavel, por isso, que

com as melhorias das infraestruturas fixas (terminais} e flutuantes (novos ferries), o

crescimento seja ainda mais acentuado em 2011 e anos seguintes.
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EVOLUGCAO DOS VEICULOS TRANSPORTADOS
100
=1
ol 87
70 -
60 -
5 55
10
30 1 a7z
20
10 A
0 T T T T 1
2006 2007 2008 2009 010
== (milhares de vefculos)
OFERTA

Ao nivel da oferta, regista-se a regularidade dos indicadores (viagens, LKO e horas de servigo).

A excepgio a este quadro ocorre com a linha de Cacilhas, facto que se deve a ajustamentos na

oferta das carreiras de passageiros, com a retirada de um navio sem reflexo na procura, apos o

regresso ac Cais do Sodré do servigo por ferry-boat.

Este conjunto de indicadores encontra-se também influenciado pelo impacto da supressao de

carreiras devido a Greve Geral, a Visita do Papa Bento XVI e a Cimeira da Nato.

2010 2009 2008
HINHAS Viagens ::;o LKO  Vagens s':“:,;o LKO  Viagens s’:’:;o LKO
TT Montijo - Temeiro de Pago () 16.816 8.759 100.952.879 15.886 B.8i2 94.426.910 15.829 8.815 94,704,513
TT Seixal - Temeiro do Paco () 20.776 9450 69.256.202 20.836 9.437 79.806.5241 20.914 9.505 81.858.268
SL Baneiro - Temeiro do Pago 47.803 15.934 286.784.010 48.060 16.020 288.341.460 47.080 15.692 282.316.720
TT Cacilhas - Cais do Sodré 57.540 20.211  59.250.995 67.393 22.366 68.014.487 70.259 23.831 58.054.418
_TT Trafaria - P. Brando - Belém 17.487 9.312 27.428.268 17.506 9,569 23.671.676 17.584 9.604 24.161.505
TOTAL 159.422 63.715 543.672.354 169.681 66.194 554.261.057 171.666 87.447 541.095.424
(*) Estas carreiras, por forga dos trabalhos no Terreiro do Fago, m pordestino na gem Norte o T inal do Cais do Sodné

A taxa de ocupacédo da frota regista um ligeiro crescimento. No entanto, dificilmente se podera

vir a verificar um aumento significativo face as caracteristicas da frota e ao carcter pendular

da procura.
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TAXA DE OCUPAGAO DA FROTA

35%
35%
344 4 33,4%
34%

32% A
31% A
31%

33% - ')
33% W 32,9%
32%

2010

FROTA

2009

2008

Pzhy

A frota da Empresa a 31 de Dezembro de 2010, era constituida pelo seguinte conjunto de

embarcagdes:
: Lotagéo Lotacio Média Idade
Ul Gusht Passageiros Viaturas {anos)
500 (8) -
- 201 (2) -
Cat 2
amaras 0 600 (9) i 8,5
146 (1) -
. 380 (1) 10
Fermries 2 351 (1) 30 55
280 (2 -
Classe Alema 4 297 (1) - 52
279 (1) -
Cacilheiros 7 480/cada - 29
Convencionais 2 1000/cada 18

Este conjunto de navios ndo inclui as duas novas unidades, a primeira das quais recebida em

Outubro de 2010, o ferry-boat “Lisbonense”. O segundo navio “gémeo”, o “Almadense”, serd

entregue no 1° trimestre de 2011.

Estas duas embarcagdes, construidas em Portugal, nos estaleiros da Navalria, em Aveiro, tém

capacidade para o transporte de 360 passageiros sentados e 29 veiculos e entrardio em

funcionamento em 2011. A sua capacidade de transporte de passageiros permitira a sua

integracdo no servigo proporcionado a partir de Cacilhas, libertando recursos para a previsivel

reabertura da ligacdo ao Terreiro do Paco.
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Esta ainda previsto para 2011 o abate operacional, com ou sem alienagio, de alguns navios das
diversas classes, que, por serem considerados excedentarios face ao actual nivel da procura e
pelo custo excessivo de conservagdo, ndo justificam a sua manutengdo como unidades de

reserva.

O que determinara a sua alienacdo ou ndo, serd a opgdo a ser tomada, relativamente ao
projecto de renovagdo da frota e ao nivel de oferta que vier a ser definida para o servigo

publico de transporte fluvial.

ACTIVIDADES ACESSORIAS

O conjunto de actividades comerciais desenvolvidas pelo Grupo em complementaridade com
a sua actividade principal, consiste basicamente na exploragdo de espagos para publicidade e
comércio e de estacionamento nos seus Terminais da margem Sul e no desenvolvimento da
actividade de fretamento de embarcagdes e de turismo através da realizacdo de “Cruzeiros no

Tejo”.
No seu conjunto, estas actividades — cujo detalhe se apresenta no quadro seguinte — geraram

rendimentos no montante de 1.277 mil euros, valor muito semelhante ao registado em 2009.

milhares de €
ACTIVIDADES ACESSORIAS 10/09 2010 2009 2008

TERMINAIS

TT Espacos Comerciais 0,3% 27 270 178

TT Publicidade -24,7% 98 130 145

TT Parques de Estacionamento 0,9% 83 82 83

TT Outros -7,4% 52 56 80

SL Espagos e Outros -4,6% 238 250 262

TRAFEGO

TT Fretamento de Navios 4,6% 191 200 91

TT Turismo 21,6% 344 283 294
TOTAL 0,4% 1.277 1.272 1.133

=2
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Destaca-se a actividade dos “Cruzeiros no Tejo”, que registou uma notavel melhoria
relativamente a 2009. Com efeito, tendo efectuado o mesmo numero de circuitos, quer o
nimero de turistas, quer a receita arrecadada tiveram uma evolugdo positiva conforme se
pode verificar no quadro seguinte. A este facto, ndo ¢ alheia a diversificagio da tipologia de

bilhetes em fungéo do local de embarque adoptado em 2010.

CIRCUETOS TURISTICOS
2010 e o 2009 2008
Clientes Receita Nimero Clientes Recelta Nimero Clientes Recelta  Namero
Circuitos Circuitos Chraultos
24.161  344.345€ 214 19.089 283.272 € 214 24700 294.013 € 229

Esta situagio é explicada, no essencial, por acordos estabelecidos com parceiros especializados,
e por uma divulgacio mais apelativa e alargada do servigo, junto das instituicdes nacionais e
internacionais do sector e ainda pela diversificagao do tipo de bilhetes, ajustados a percursos

com origem / destino em pontos diferentes da cidade.

RECEITA DA ACTIVIDADE "Cruzeiros no Tejo"

400.000€ - e
350.000 € +
300.000 € -
250.000 €
200.000 € -
150.000 € -
100.000€
50.000€

0€ +

2010 2009 2008
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OUTROS ACONTECIMENTOS RELACIONADOS COM A
ACTIVIDADE

Assinala-se ainda o envolvimento do Grupo em eventos nacionais e internacionais ligados a

sua area de actividade.

Janeiro/2010 — Participagio como expositor na 222 Edi¢do da Bolsa de Turismo de Lisboa e na

FITUR - Feira Internacional de Turismo de Espanha.

Mai0/2010 - Baptismo oficial dos novos ferries em Aveiro com a presenca de S.Ex? o Secretério

de Estado dos Transportes.

Maio/2010 - Participagdo e apoio na organizagio da visita a Portugal do Papa Bento XVIL.

Maio/2010 — Promogdo do transporte publico no dmbito do “Rock in Rio Lisboa 2010”.

Junho/2010 — Participagdo na 29* Reunido do Comité de Transportes Fluviais da Unido
Internacional dos Transportes Pablicos (UITP).

Agosto/2010 - Exposigdo de fotografia no Terminal do Cais do Sodré, subordinada ao tema do

Rio sobre Praga e Lisboa

Setembro/2010 - Participacio na Mostra Nacional de Tecnologia e Inovagio — Portugal

Tecnolégico.

Setembro/2010 - Participacdo no evento “Mobilidade mais Inteligente — Uma vida melhor”

integrado na Semana Europeia da Mobilidade 2010.

Outubro/2010 - Participagdo na Conferéncia sobre Sustentabilidade Energética Local, realizada

no Barreiro.

Outubro/2010 — Organizagao da 30® Reunido do Comité dos Transportes Fluviais da UTTP.

a7
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4| SEGURANCA E AMBIENTE

SEGURANCA E AMBIENTE

As actividades de maior relevancia desenvolvidas na area de Seguranga e Ambiente foram:

* Participagdo na preparagiao da visita de Sua Santidade o Papa Bento XVI a Lisboa,
nomeadamente, na planificagdo e fornecimento de apoio logistico para evacuagdo em

caso de emergéncia por via fluvial;

» Participagdo na preparagdo da Cimeira da Nato, nomeadamente, na planificagdo e

fornecimento de apoio logistico para evacuagdo em caso de emergéncia por via fluvial;

= Execucgdo de simulacro de urna emergéncia grau 1 a bordo dum catamara a meio do Tejo

com o envolvimento de meios de socorro e de seguranga externos;

= Elaboragio do dossier ténico para aquisicdo de novos fardamentos e Equipamentos de

Protecgao Individual;

* Andlise das causas e circunstincias de todas as ocorréncias registadas, nomeadamente,
dos acidentes de trabalho e com passageiros e estudo e implementagio de medidas para

sua eliminacéo;
»  Controlo de alcoolemia em situagdes de incidentes nas embarcacGes;
=  Gestdo do controlo sistematico de alcoolemia;
* Controlo e manutencdo do material e equipamentos de seguranga;
* Gestao do sistema de seguranga activa;
» Gestdo e manutengdo do sistema de video vigilancia;
* Implementagdo da 22 fase do Sistema de Contabilidade Energética das embarcacoes;
» Actualizacio do Plano de Emergéncia Interno para navios e terminais;

= Continuagdo da implementacéo do Sistema de Gestao Ambiental;
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= Adicdo da componente ambiental ac Manual de Riscos da Fungao;

*  Elaboracdo de Procedimentos Operacionais no dmbito do processo de implementagio do

SGA;

= Formagao dos colaboradores nas areas de ambiente, primeiros socorros, evacuacao de

emergéncia e combate a incéndios.

SINISTRALIDADE

O registo de ocorréncias esta resumido no quadro seguinte.

10/09 2010 2009 2008
Emergéncia 0,0% 2 2 5
Acidentes de Trabalho 57,1% 44 28 36
Acidentes com Passageiros -28,3% 38 53 52
Acidentes Criminais 20,7% 70 58 30
Qutros 34.2% 98 73 79

Comparativamente a 2009, verificou-se um aumento das ocorréncias, com excepgio de acidentes com

passageiros em que se verificou uma forte descida.

ACIDENTES DE TRABALHO 2010 2009 2008
Indice de Frequénci

ndice de Frequéncia 43 26 35
n® acidentes com baixa por 10° homs trabalhadas
Classificagdo OIT Média Bom Bom
Indice de Gravidad

ndice de Gravidade 13 0,6 0.6
n? dias perdidos por 10° homs tmbalhadas
Classificagdo OIT Média Bom Bom

Relativamente a 2009, registou-se um aumento de 16 acidentes, maioritariamente relacionados com a

movimentagao de cargas.
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5| RECURSOS HUMANOS
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Em 2010, o efectivo médio situou-se nos 531 colaboradores o que traduz uma estabilizagdo por

comparacao com o ano anterior.

TRANSTEJO

Indicadores de RH 2010 2009 2008
Efectivo médio 364 362 375
Horas de Formagéo 5.539 7.083 5.046

SOFLUSA

Indicadores de RH 2010 2009 2008
Efectivo Médio 167 166 168
Horas de Formagdo 866 3.914 1.687

GRUPO

Indicadores de RH 2010 2009 2008
Efectivo Médio 531 528 543
Horas de Formagao 6.405 10.997 6.733

Foi lancado o Sistema de Avaliagioc do Desempenho, enquanto instrumento de desenvolvimento

organizacional, tendo-se realizado ac¢des de divulgagdo em que participaram colaboradores de todas

as areas do Grupo, bem como as Organizagbes Representativas dos Trabalhadores, tendo-se

igualmente procedido a formagdo dos Avaliadores.

O ano de 2010 trouxe novos desafios, no que se refere ao refor¢o e desenvolvimento das competéncias

técnicas e comportamentais dos colaboradores, adaptando-as cada vez mais as necessidades do

mercado e as inovagdes tecnoldgicas, nomeadamente com introducdo das novas embarcagdes

adequadas ao transporte de veiculos. Assim:

¢ realizaram-se 2.044 horas de formagdo, destinada a assegurar a conducdo / manobra destas

embarcagoes;

¢ continuou a privilegiar-se a area do Atendimento ao Cliente, com a realizacdo de 1.134 horas

de formacio;
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¢ mereceu também atencio especial o dominio da gestdo ambiental com a realizagdo de 894

horas de formacio.
¢ Deu-se continuidade ao ciclo de formagdo na area do desenvolvimento de competéncias de

trabalho em equipa, com a realizagio de mais uma acgéo de Teambuilding.

No total ministraram-se 6.405 horas de formacio, mantendo-se, relativamente a 2009, o nivel de

participagbes em 532 formandos.

No plano social, manteve-se a pratica de anos anteriores no que se refere a quadra festiva do Natal,
tendo-se também realizado o Encontro Anual de Trabalhadores do Grupo. Manteve-se igualmente o

apoio aos filhos dos trabalhadores em idade escolar e pré-escolar.

Assegurou-se também o desenvolvimento de programas de controlo e prevencgdo de
toxicodependéncia e alcoolismo, incluindo medidas de acompanhamento, com vista ao tratamento e

reinsergdo social e profissional dos trabalhadores.

Ao nivel do Grupo, o absentismo por doenga diminuiu em 2010, tendo-se verificado, porém, um
crescimento significativo do absentismo relacionado com acidentes de trabalho, invertendo a

tendéncia de redugéo ocorrida de 2008 para 2009.

Absentismo
Licenga
Restantes; Parental; 5.636;
7.155;9% 7%

Acidentes de
Trabalho;
14.540; 19%

Doenca;
40.963; 54%

ORT's; 8.048;
11%
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POA

Pelos factores acima apontados, verificou-se em 2010 uma ligeira reducio do nimero de horas

trabalhadas, na ordem dos 0,5%, face a 2009.

O quadro seguinte revela um crescimento dos Custos com o Pessoal relacionado com a dindmica do

estatuto laboral, ndo tendo havido, no ano em aprego, revisido das Tabelas Salariais, no cumprimento

das orientagbes genéricas sobre negociagdes salariais para as empresas publicas, nos termos do oficio

n®. 1730, de 25 de Fevereiro de 2010, da DGTF, que determinou a néo actualizagio dos salarios para o

corrente ano.

TRANSTEJO

Indicadores de RH 10/09 2010 2009 2008
Custos com Pessoal (mithares € 0,7% 9.546 9.478 9.372
Massa Salarial (mithares €} 1,4% 7.393 7.291 7.148
Horas Trabathadas -1,1% 623648 630.885 655.070
Taxa de Absentismo 8,2% 7.77% 7.18% 6,7%

SOFLUSA

Indicadores de RH 10/09 2010 2009 2008
Custos com Pessoal (milhares €} -0,4% 4.545 4 565 4.430
Massa Salarial (mifhares €) 0,6% 3.538 3.518 3.372
Horas Trabalhadas 0,9% 294579 291910 307.053
Taxa de Absentismo 4.3% 8,25% 7.91% 7.07%

Indicadores de RH 10/09 2010 2009 2008
Custos com Pessoal (milhares €} 0,3% 14.091 14.042 13.802
Massa Salarial (milhares €) 1,1% 10.931 10.809 10.520
Horas Trabalhadas 0,5% 918.227 922795 962.123

4z
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6| INVESTIMENTO

A despesa de investimento realizada no exercicio desenvolveu-se nos seguintes projectos:

{milhares de €)
PROJECTOS DE INVESTIMENTO { 2010 DESPESA

Aquisicdo de Navios (Ferries) 2.889
Aquisigido de Navios (Cacilheiros) 7
Beneficiagao de Terminais B 287
Porio Brandéo 151
Cacilthas 136
Investimentos Correntes 81
Informética e Sistemas de Informagéo 63
Equipamentos Administrativos ) n
Qutros Investimentos Comentes 18

3.275

A,

Merece referéncia especial o investimento na aquisi¢do de dois novos ferry-boats. Embora no contrato

assinado em Novembro de 2008 com a Navalria, a entrega das embarcagbes estivesse prevista para

2009 e 2010, devido a atrasos na construgdo, s6 em Outubro de 2010 e Margo de 2011 os navios foram

recepcionados.

Na origem desta decisao de investimento, pesaram seis factores:

= asubstituicio das duas embarcagbes deste tipo, as mais antigas da frota, com mais de 50 anos

de servigo cada uma delas e com elevados custos de manutencio;

« a garantia de circulagdo entre as duas margens do Tejo a veiculos impedidos legalmente de

transitar nas pontes;

* a garantia de circulacdo ao transporte de veiculos de emergéncia em situacdes de bloqueio nas

pontes;
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a possibilidade de adiar o investimento na renovagio da frota de cacitheiros;
a convicgao de que, a entrada ao servigo destas embarcagdes suscitard um maior afluxo de
veiculos ao transporte fluvial, em consequéncia dos constantes constrangimentos na Ponte 25

de Abrili;

a possibilidade de optimizar a oferta de transporte de passageiros entre Cacilhas e o Cais do

Sodré;

Este projecto, cujo valor global de investimento era aproximadamente de 14 milhdes de euros, foi

financiado pelo Orgamento do Estado no 4mbito do PIDDAC e por endividamento, conforme o

quadro seguinte:
(milhares de €)
DESPESA DE INVESTIMENTO (Projecto Ferry-boats) TOTAL 2010 2009 2008
PIDDAC 8.315 1.100 3978 3.238
Endividamento 3.084 1.789 273 1.022
TOTAL 11.399 2.889 4.251 4.259

Nota: Para este projecto prevé-se ainda em 2011 uma despesa de investimento no montante
aproximado de 3,2€ ndo comparticipada pelo PIDDAC

Dos restantes investimentos concretizados no ano, destacam-se as beneficiagdes nos Terminais de
Cacilhas e Porto Brandio, relacionados com remodelagBes e com a cravagio de estacas de fixacdo dos

pontdes, medida que representa um reforco de seguranca das condigdes de operacio.
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7] DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

GESTAO DO FINANCIAMENTO E DO RISCO FINANCEIRO

O Grupo apresenta uma estrutura financeira desequilibrada, com capitais proprios negativos que
no final de 2010 ascenderam a 109,1 milhoes de euros, financiando a sua actividade corrente

através de endividamento de curto prazo.

Em cumprimento do Despacho n? 101/09 — SETF, descreve-se a evolugdo da taxa média anual de
financiamento e as medidas adoptadas no sentido de mitigar os efeitos da volatilidade dos mercados

financeiros sobre a situacio financeira das empresas.

Os procedimentos adoptados na Gestdo do Risco financeiro, de acordo com o despacho acima

referido, encontram-se apresentados no Anexo II deste Relatério (Pagina 58).

EMPRESTIMOS

* Curto Prazo

O financiamento de curto prazo do Grupo é constituido fundamentalmente por contas-correntes
caucionadas (CCC) e por descobertos bancarios (DB) contratados com diversas instituicBes financeiras
nacionais. A evolugio da taxa média de financiamento nos ltimos cinco anos esta representada no
quadro e gréfico seguintes, sendo de assinalar os agravamentos registados em 2007 ~ particularmente

pelo aumento da Euribor registado a partir do 22 semestre - e em 2008.
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PIA,

(milhares de €)
2010 2009 2008 2007 2006

Juros TT 1.389 977 1.011 490 2.050
Juros SL 535 576 879 578 280
Avales - - - - 0

1.924 1.553 1.890 1.069 2.331
Endividamento 61.803 44.437 33.592 21.357 64.802
Taxa média de financiamento 3,11% 3,49% 5,63% 5,00% 3,60%
Taxa média (Fins do més/12)
Eurbor 1M 0,57% 0,82% 4,17% 4,12% 3,00%
Eurnbor 3M 0.82% 1,15% 4.55% 431% 3,12%

6% —— o ==

5%

4%

3%

2%

1%

0% T r T i
2006 2007 2008 2009 2010

T 3Xa Média de inanciamento Euribor 184 Euribor 3M I

* Médio e Longo Prazo

A divida de médio e longo prazo da Transtejo, decorre da consolidacdo da divida de curto prazo e da
cobertura financeira do investimento, cingindo-se a um financiamento sob a forma de empréstimo
obrigacionista contratado em 2007 com o Depfa Bank Plc, no montante de 55 milhdes de euros. As
obrigagdes ao abrigo deste empréstimo foram emitidas em 1 de Fevereiro de 2007, com maturidade de
10 anos, e taxa de cupio indexada a Euribor a 6 meses acrescida de um spread a 2 pontos base anuais.
O reembolso das obrigacGes sera efectuado integralmente na data de vencimento, 1 de Fevereiro de

2017.
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= Gestdo de Risco Financeiro

Para cobertura do risco da taxa de juro no empréstimo de médioc e longo prazo, a empresa tem

contratados dois swaps:

Valor de
Instituicio Data de Data de
Ananceira Tipo de Operagio Contrataclio Data de Inicio Vencimento Taxa Valor Liquidacio a
31.12.2010
BPI (D Swap de Taxa de Juro 19-07-2007 01-08-2007 01-02-2017 4.,768% 27500000 € -3.733.965 €
Transtejo paga
Barclays (L) Interest Rate Collar 02.04.2009 06.04.2009 01-02-2013 E6M com imites 27.500.000 € -881.582 €
(2,75% ; 3,75%)

Destas operagoes resultou:

* Na primeira semestralidade um impacto negativo nos encargos financeiros de €725.725.

* Na segunda semestralidade esse impacto negativo foi um pouco mais gravoso, €766.609.

O risco de taxa de juro deste financiamento encontra-se totalmente coberto até Fevereiro de 2013,
sendo que, a partir dessa data a empresa avaliara a vantagem de contratar novo swap para a parte de

financiamento que a partir dessa altura fica sem cobertura, 27,5 milhdes de euros.

MODELO DE FINANCIAMENTO

Em 2010 continuaram a verificar-se os sinais das fragilidades da economia nacional, com a
intensificagdio do clima de desconfianca dos mercados financeiros internacionais, com impacto nos

niveis de rating dos Bancos nacionais e da prépria Republica.

A falta de liquidez conduziu ao incremento das dificuldades de financiamento e das taxas de juro,

prejudicando o desempenho econdmico-financeiro do Grupo.
Acresce que 0 aumento do prego do petréleo, teve impacto directo na tesouraria de exploragdo do

Grupo, tendo o prego médio do litro de gaséleo utilizado na frota sofrido um aumento de 30,9% face a

2009.
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O financiamento de médio/longo prazo, de 50M€, em condi¢des extremamente favoraveis, que a d
do encerramento das Contas do Exercicio de 2009, a Transtejo havia conseguido negociar com um
consorcio de bancos nacionais, acabou por ndo se concretizar devido 4 ndo obtencédo do aval do Estado

a operagéo.

Consequentemente, o Grupo foi forgado a recorrer a financiamentos intercalares de curto prazo, para a
cobertura da parte ndo subsidiada do investimento e do défice estrutural de actividade, num quadro

de estagnacg3o, face a 2009, do valor das Indemniza¢bes Compensatorias atribuidas.

{milhares de €)
ENDIVIDAMENTO BANCARIO 2010 2009
Meédio e Longo Prazo 55.000 55.000
Curto Prazo 61.798 44.437

Pelo Despacho n® 02.12/10 de 09 de Dezembro do Senhor Secretario de Estado dos Transportes, a
Empresa foi excepcionada do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento
definidos para 2010 no PEC e explicitados no Despacho n? 510/10 — SETF de 01 de Junho, uma vez que

em termos globais, o conjunto das empresas sob tutela do SETF néo esgotam o montante permitido.

O esforgo financeiro do Estado, consubstanciado em Indemnizagdes Compensatorias e subvengdes do

PIDDAC apresenta a seguinte evolugio:

(Milhares de €}
ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO 2010 2009 2008
Indemnizac¢des Compensatdrias(*) 11.784 11.784 10.957
PIDDAC 1.600 5.088 4070

Persistindo a necessidade de consolidar a divida - por se encontrarem praticamente esgotados os
plafonds das linhas de curto prazo contratadas e face a indisponibilidade dos Bancos as reforcarem — a
empresa voltou a efectuar no final do anc nova consulta ao mercado para um financiamento de
médioflongo prazo de 60ME, estando a tinica proposta obtida — em condi¢des incomparavelmente
mais penalizadoras do que a obtida em 2009 - a aguardar a concessao de aval do Estado a operagéo,

condigdo indispensavel a sna concretizagio.
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A,

ESTRUTURA PATRIMONIAL

{milhares de €}
DEMONSTRACAO
DA POSICAO FINANCEIRA 2010 2009
Activo 83.408 84.515
Activo ndo Corrente 76.466 77.551
Activo Corrente 6942 6.964
Capital Préprio e Passivo 83.408 84.515
Capital Proprio -109.074 -96.142
Passivo ndo Corrente 116217 121414
Passivo Corrente 76.265 59.243

Da anitise do Balanco, constata-se a inexisténcia de variagdes relevantes no Activo néo Corrente, cuja
componente de maior peso ¢ constituida pela frota de navios e pontdes, cujo valor contabilistico a

31.12.2010 ascende a 38,5 milhdes de euros.

A variagdo registada no Capital Préprio decorre do impacto do resultado do periodo. Quanto ao

Passivo Corrente, a variagio registada resulta do aumento do endividamento de curto prazo.

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

Assinala-se, nas trés naturezas de resultados indicadas no quadro seguinte, uma significativa

melhoria.

(milhares de €)
EVOLUCAO DE RESULTADOS 10/09 2010 2009
Resultado Operacional -35,9% ~7.890 -12.315
Resultado Financeiro -1,2% -4.600 -4.665
Resultado Liquido -26,4% -12.509 -16.988

Neste contexto, destaca-se a redugio do resultado operacional negativo registado no ano 7,890 milhdes

de euros, o que representa uma melhoria de 35,9% relativamente a 2009.
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Uma vez que o resultado financeiro ndo sofreu alteragdes significativas, o impacto desta oria

reflectiu-se na melhoria do resultado liquido do exercicio, -12,5 M€, menos 26,4% face ao ano anterior.@’\'

As Demonstragdes Financeiras de 2010, encontram-se expressas em Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS/IFRS), normativo que vem sendo aplicado de anos anteriores. As contas
individuais das duas empresas do Grupo foram reexpressas no exercicio de POC para IAS/IFRS por

coeréncia com o normativo de consolidagio.

Os Rendimentos do exercicio tiveram um crescimento de 6,7% face ao ano anterior.

(milhares de €)

10/09 2010 2009
RENDIMENTOS (Total) 6,7% 33.087 31.007
Servigos Prestados -1,4% 13.970 14.173
Subsidios a Exploragao 0,9% 11.566 11.467
Qutros Rendimentos Operacionais 39,4% 7.460 5.353
Rendimentos Financeiros 576,1% 91 13

Salienta-se, porém, que a variagdo relevante ocorreu em Qutros Rendimentos Operacionais, cujo valor
superou em cerca de 2,1 M€ o de 2009. Este crescimento anmalo resultou do reconhecimento do ano
de dois débitos a Navalria, no montante de 2,8M€, como consequéncia da aplicagdo de penalidades
contratuais no contrato de construgio de dois ferries, por incumprimento dos prazos de entrega das

embarcages.

As restantes naturezas de rendimentos registaram alteragdes irrelevantes.

Por sua vez, em linha com o aumento de rendimentos, também os gastos verificaram uma evolucio

positiva, registando uma reducéo de 5,0% face a 2009.
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(milhares de €)
10/09 2010 2009
GASTOS (Total) -5,0% 45.596 47.995 @}‘ﬂ

Custo das Matérias Consumidas 20,6% 8.338 6914
Fornecimentos e Servigos Externos -26,1% 10.758 14.562
Gastos com Pessoal 0.3% 14.091 14.042
Imparidades e Provisdes -37.0% 376 597
Outros Gastos Qperacionais 1,8% 7.332 7.201
Gastos Fi_nanceiros 0,5% 4,700 4.6'_7§_

Os FSE’s e os Gastos com Pessoal sio as naturezas de Gastos mais relevantes, representando cerca de

55% dos Gastos Totais.

De assinalar que a natureza de gastos que regista um maior aumento face a 2009, é referente a Custo
das Matérias Consumidas, pelo efeito do aumento do prego médio do litro do gasdleo, que passou de
0,42€ em 2009 para 0,55€ em 2010, ndo obstante nio se terem registado variagbes significativas nos
consumos. Este aumento de prego corresponde a um agravamento de 1,7 milhdes de euros,

reflectindo-se nos CMVMC e nos FSE’s, neste caso, no que respeita a frota alugada.

Custo do Gaséleo Consumido
2010 2009
7.482.819,37 € 5.747.029,00 €
13.718.354 L 13.600.852 L
(média) 0,55 €\L 0,42 €\L

Relativamente aos FSE's, cujo total ascendeu a 10.758 milhares de euros, salienta-se o peso das rubricas

abaixo indicadas que, no seu conjunto representam cerca de 2/3 desta natureza de Gastos.

(milhares de €)
FSE 2010 2009
Conservacio e Reparagéo (Frota) 4.095 8.112
Seguros 1.500 1.508

Vigiléncia, Seguranga e Limpeza 1.442 1.429
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Refira-se que a diminuigio dos gastos com manutengdo esta relacionada com o facto de 2010 ter sido
um ano com menores exigéncias ao nivel dos ciclos de manutengdo dos motores principais e com a
contabilizacdo de interveng¢des de recondicionamento nos motores dos catamaras da Soflusa que, de

acordo com o que determina a IAS 16 passaram a ser capitalizadas.

Estrutura de Gastos
28.000.000€

24.000.000€& e —
20.000.000€ - e —

16.000.000 €

d.r-ﬂ"'"'___ _-___—'_-""“—-.__ m— a5t 05 com Gasdles @ Manutengdo
- |

12.000.000 € — e ——— Gastos Totats {CMVYMC = F5£)
8.000.000€
4.000.000€

o€
2007 2008 2005 2010

Como se pode verificar através do grafico, a maior parte dos Gastos com Servigos Externos e com
Matérias Consumidas, dizem respeito a manutengdo e gaséleo (cerca de 65% em 2009 e 61% em 2010).
Estas naturezas de gastos decorrem predominantemente da actividade de prestagdo do servigo
publico. Desta analise, retira-se a conclusio de que a adopgao de medidas de contengao que
impliquem redugbes relevantes de gastos, ndo pode passar por redugdes nestas duas naturezas sem
afectar a regularidade e a qualidade do servi¢o publico. Por outro lado, o impacto decorrente de

eventuais diminui¢des noutras naturezas de gastos terd sempre caracter marginal.

O grau de cobertura dos Gastos por Rendimentos, com exclusdo das IC’s, regista uma consideravel
melhoria, resultado das circunstancias extraordinarias atras referidas, passando de 41,2% para 48,2%.
A analise do mesmo indicador sem inclusdo dos encargos financeiros, traduz uma melhoria ainda

mais relevante.

ad
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{(milhares de €)
GRAU DE COBERTURA 10/09 2010 2009

. 8 p.p. 53,5% 45,6%
(Rendimentos Operacionais sem IC's | Gastos Operacionais) @}ﬁ

7 p.p. 48,2% 41,2%

(Rendimentos Totais sem IC's | Gastos Totais)

Uma analise da performance financeira do Grupo através do conjunto de indicadores seleccionados e
constantes no quadro seguinte revela uma melhoria generalizada, sendo particularmente significativa
no que diz respeito ao Cash-Flow e ao EBITDA. Este ultimo indicador regista mesmo uma melhoria

face ao ano anterior de 52%.

INDICADORES FINANCEIROS 2010 2009

Liquidez Geral (Activo Corrente / Passivo Corrente) 0,09 0,12
Autonomia Total (Passive Total / Activo Total) 2,31 2,14
Cash-Flow (milhares de €) -8.966 13.712
EBITDA (milhares de €) -4.347 -9.080
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8| CONSIDERACOES FINAIS

PERSPECTIVAS FUTURAS

O Conselho de Administragdo procurara em 2011:

¢ reforcar as medidas de consolidagdo da gestdo de actividade das duas empresas do
Grupo - Transtejo e Soflusa — numa tnica estrutura organizacional, no sentido de
preparar a operagao de fusdo prevista na Lei do OE/2011;

¢ iniciar processo de reestruturagdo da actividade de manutengao;

¢ iniciar o procedimento concursal com vista ao processo de renovagéo da frota;

¢ dar cumprimento de igual modo as medidas de contengdo previstas no Plano de
Estabilidade e Crescimento;

¢ avaliar, através da realizacio de estudos de procura, a possibilidade de introduzir na
oferta alteracbes que induzam redugées de custos;

* manter o seu contributo na melhoria do transporte ptblico, nomeadamente através de
medidas que refor¢am a articulagao intermodal;

e reforcar padrdes de seguranca e qualidade, incentivando as boas praticas de
navegacdo e as melhorias do atendimento ao cliente;

¢ apostar na formacdo interna e na avaliacdo do desempenho, como forma de aumentar
a produtividade interna;

¢ consolidar o sistema de informagdo interna;

¢ realizar a primeira auditoria interna ao SGA e efectuar a sua revisao.
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NOTAS FINAIS @7/,,)

Tendo em conta o facto de se encontrar perdido mais de metade do capital social e
considerando o que dispde o art. 35° do Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administragdo propora a inclusédo na Ordem de Trabalhos da Assembleia-Geral de aprovagao

de contas, um ponto relativo a esta matéria.
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O Conselho de Administracdo deseja manifestar o seu reconhecimento ao Instituto da Mobilidade
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no desenvolvimento da sua actividade, aos 6rgéos de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e Revisor
Oficial de Contas pela disponibilidade revelada, bem como a todos os que no interior da

organizagao se empenharam na prossecugio dos objectivos alcangados.
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Anexo |

Divulgacio de informaciio actualizada no portal das empresas do SEE e no portal da Empresa

(Conforme previsto na RCM n® 49/2007 de 28 de Margo)

Informacio a constar no site do SEE AT T
$ | N
Estatutos actualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Ficha Sintese da empresa X

Identificagio da Empresa:
Missio, objectivos, obrig. serv. Plblico e modelo de financiamento | x=
Modelo Governo / Identificacio Orgdos Sodiais:

Modelo de Governo (Identificagio dos érgios Sociais) X

Estatuto remuneratério fixado X

Remunerag¢des auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transacgbes:

Regulamentos Internos e Externos x

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas X

Qutras transacgdes X
Analise de Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Avalia¢io do cumprimento dos PBG x
Cédigo de Etica X
Informagdo Financeira historica e actual X
Esfor¢o Financeiro do Estado X

{*}

™
W)

i

(*) A informacio divulgada corresponde as iitlimas confas aprovadas em Assemblein-Geral de 28.10.2010 (Contas de 2009)

Serit depidamente actualizada apbs aprovagdo das conlas referentes ao exercicio 2010

Informacdo a constar no site da Empresa

Existéncia de Site X
Historial, Visio, Missio e Estratégia x
Organigrama X
Orgaos Sociais e Medelo de Governo:
Identificagio dos Orgdos Sociais
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA
Identificacdo das comissbes existentes na sociedade
Identificacdo dos sistemas de controlo de riscos
Remuneragio dos Orgios Sociais
Regulamentos Internos e Externos

Transacgbes fora das condigbes de mercado

W oo X M| K

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Andlise de Sustentabilidade Econémica, Sodial e Ambiental
Cédigo de Ftica
Relatério e Contas X

x

Provedor do cliente X

Comentarios

o

www transtejo.pt

Duformacio
constante dos
Relatérios de
Gestdo
disponiveis no
site em PDF
)

{*) A mformacio divulgada corresponde (s tflimas contas aprovadas vm Assemiblein-Geral de 28.10.2010 (Contas de 2009)

Serd devidamente actunlizada apos aprovagiio das contas referentes qo exercicio 2010,
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Anexo I

Avaliagio do cumprimento de procedimentos de Gestdo de Risco Financeiro

il li=eo Financeiro - Despacho n™ 101/09 - SETE, de 30-01

Procedimentos adoptados em matéria de avaliagio de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversifica¢3o de instrumentos de financiamento X |
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagio das enfidades credoras X
Contratag3o de instrumentos de gestio de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de mercado X
Adopgio de politica activa de reforgo de capitais permanentes
Operagdo de concessdo de Aval
Consclidagdo de passivo remunerado: transf, passivo Curto em M/L prazo, em condigtes favordveis - em apreciagdo
Coniratag 30 da operagdo que minimiza o custo Bnanceiro (allin<cost) da operagdo
[ Minimizacsio da prestag 30 de garantias reais
| Minimizag3o de clausulas reshitivas (covenants)
Medidas prosseguidas com vista i optimizagic da estrutura financeira da empresa
Adopcio de politica que minimize afectagao de capitais alhieos a cobertura financeira dos investimentos X Recursoa PIDDAC
Opgao pelos investimentos que com comprovada rendibilidade social / empresarial beneficiam de FC e de CT X i
Utilizagdo de auto financiamento e de receilas de desinvestimento X
Inclusio nos R&C
Descrigio da evolugio tx média de financiamento nos Gltimos 5 anos
Juros supertados anualmente com o passive remunerado & outros encargos nos Glfimos 5 anos
Andlise de eficéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestio de risco financeire
Reflexio nas DF 2010 do efeito das variagies do justo vakor dos contratos SWAP em carteira X

Legenda:
FC - Fundos Comunitérios / CP- Capital Prépric / $- Sim /7 N - NJo / N.A - Nio Aplicavet
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DECLARACAQO DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 245%, n®. 1, alinea ¢) do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
cada um dos membros do Conselho de Administragio da Transtejo - Transportes Tejo, SA, abaixe
identificados nominalmente, subscreveu a declaragio do seguinte teor:

“Declaro nos termos e para os efeitos previstos no artigo 245°, n°. 1, alinea ¢) do Cédigo dos Valores
Mobiligrios que, tanto quanto é do meu conhecimento, actuando na qualidade e no dmbito das fung¢des que
se me encontram atribuidas e com base na informagdo disponibilizada no seio do Conselho de
Administracdo, as demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo
consolidados, da situacio financeira consolidada e dos resultados consolidados do Grupo Transtejo e que o
relatorio consolidado de gestdo relativo ao exercicio social de 2010 expde fielmente o0s acontecimentos
importantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas respectivas demonstracoes financeiras consolidadas,
contendo igualmente uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta ”

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ 5

%ZM;Z%Q

JOAQ ANTONIO DA SILVA PINTASSILGO, Presidente

r‘:ﬁc She S\ Sl

MARIA ELISA SILVA SALOIO, Vogal

|

ISIDRO DURAQ HEITOR, Vogal
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS >
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Valores expressos em Euros) %}/ M\,’
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

{Valores expressos em Ewros)

Demonstracao da posic¢ao financeira consolidada

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2010 2009
ACTIVOS NAQ CORRENTES:
Activos fixos tangiveis 5 75.954 313,11 76.706.071,65
Activos intangiveis 6 501.257,01 824.566,90
Interesses em empreendimentos conjuntos 7 9.975,96 19.951,92
Qutros activos financeiros 8 531,96 531,96
Total do Activo n3o cormente 76.466.078,04 77.551.122,44
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 9 1.157.002,20 2.226.078,31
Clientes 11 428.263,31 344 20049
Imposto sobre o rendimento corrente 13 45.500,80 85.369,30
Qutras contas a receber 12 4.184.571,69 297730477
QOutros activos correntes 14 768.633.,24 829.546 95
Caixa e depositos bancarios 15 358.407,26 501.170,05
Total do Activo corrente 6.942.378,50 6.963.669,87
Total do activo 83.408.456,54 84.514.792,31
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 16 §3.000.000,00 53.000.000,00
Resenas de cobertura 18 (4.006.521,55) (3.456.436,35)
Resultados transitados (145.557.935,04) (128.697.759,17)
Resultado consolidado liquido (12.509.259,55) (16.988.18567)
Total do capital préprio {109.073.716,14) (96.142.381,19)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obbdos 17 55.000.000,00 55.000.000,00
Instrumentos financeiros derivados 18 4.006.521,55 3.456.436,35
Provisdes 19 923.332,25 942 197 41
QOutros passivos ndo comrentes 20 56.286.863,20 62.015.126 54
Total do Passivo ndao comrente 116.216.717,00 121.413.760,30
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 62.356.616,50 44 437 153,49
Fomecedores 21 4532573,59 3.431.578,36
Imposto sobre 0 rendimento corrente 13 10.161,21 8.553,75
Qutras contas a pagar 22 2.932.349,61 7.781.43542
Qutros passivos correntes 23 6.433.754,77 3584 692,18
Total do passivo comente 76.265.455,68 59.243.413,20
Total do passivo 192.482.172,68 180.657.173,50
Total do Capital Proprio e do Passivo 83.408.456,54 84.514.792,31

As notas das paginas 7 a 39 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.

Maria Elisa Silva Saloio
Vogal
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Valores expressos em Euros)

Demonstragdo consolidada do rendimento integral

31 de Dezembro

31 de Dezembro

Notas de 2010 de 2009
Vendas e senigos prestados
Senicos Prestados 24 13.970.014,86 14.173.341,70
Subsidios a exploragao 25 11.565.581,51 11.467.232,02
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 26 (8.338.143,29) (6.914.444,35)
Fornecimentos e senigos externos 27 (10.758.357,00) (14.561 .736,04)
Gastos com o pessoal 28 {14.090.72279) (14.042.488,57)
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 29 (240.875,68) (150.814,66)
Imparidade de dividas a receber (perdas freversdes) 29 {124.926,38) -
Provisdes {aumentos fredugdes) 19 (10.634,84) (446.555,45)
Qutros rendimentos e ganhos 30 4.046.,282 87 1.893.910,86
Outros gastos e perdas 31 (364.960.,44) (457.418,68)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (4.346.741,18) (9.038,952,27)
Gastos /reversdes de depreciagho e de amortizacio 20 (3.543.066,93) (3.276.108,56)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (7.889.808,11)  (12.315.060,83)
Jures e gastos similares suportados 32 {4.699.889,30) (4.677.971,04)
Juros e rendimentos similares obtidos 32 90.599,07 13.399.95
Resultado antes de Impostos (12.499.098,34)  (16.979.631,92)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 33 {10.161,21) (8.553,75)
Resultado liquido do exercicio {12.508.259,55)  (16.988.186,67)
Outros rendimentos do exercicio
Ganhos / (Perdas) de justo valor nos Swaps de cobertura 18 (550.085,20) (679.747 35)
Total do rendimento integral do exercicio (13.089.344,75) (17.667.933,02)
Resultado liquido do exercicio atribufvel a:
Detentores do capital da empresa-mae
Total (12.508.259,55) (16.988.185,67)
Resultado por accao basico {1.18) (1,80)

Rendimento integral do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae

Total

Resultado por acgéo basico

(13.059.344,75)

(17.667.933,02)

{1,23)

(1,67)

As notas das paginas 7 a 39 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

{Valores expressos em Euros)

Demonstragdo consolidada de fluxos de caixa

Notas 2010 2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 19.468.244 46 16.609.353,02
Pagamentos a Fomecedores (24.269.725,90) (22.060.347 66)
Pagamentos ao Pessoal (9.021.462,12) {14.068.155,71)
Fiuxos gerados pelas operag6es (13.822.943,56) (19.519.150,35}
Pagamento / Recebimento do imposte sobre o rendimento 46.724,60 (9.528,42)
Outros Recebimentos / Pagamentos da actividade operacional 8.756.067,52 12.013.662,88
8.802.792,12 12.004.134 46
Fluxos das Actividades Operacionais (1) {5.020.151 44) {7.515.015,89)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiweis {9.039.908,92) (3.203.093,77)
Activos Intangiveis (56.187,60) (503.602,90)
Investimentos Financeiros - -
Outros Activos - -
(9.096.096,52) (3.706.696,67)
Recebimentos prowenientes de:
Activos Fixos Tangiweis 9.377.28 50.150,00
Activos Intangiveis - -
Imvestimentos Financeiros - -
Subsidios ao Investimento 1.600.000,00 5.087.500,00
Juros e rendimentos similares - 583.169,36
1.609.377,28 5.720.819,36
Fluxos das Actividades de Investimento (2) {7.486.719,24) 2.094.122,69
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 30.974.610,31 20.023.145,86
Qutras operagdes de financiamento 1.540.007,18 -
3251461749 20.023.145.86
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos {14.113.,700,00) (9.178.480,01)
Juros e gastos Similares (4.493.128,28) (5.220.914,17)
Qutras operagdes de financiamento {1.543.681,31) (18.128,54)
{20.150.509,59) (14.417.522,72)
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) 12.364 107,90 5.605.623,14
Variacéio de Caixa e seus equivalentes @ ={1)+ @)+ (3) (142.762,78) 104.729,94
Efeito das diferencas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 501.170,05 396.440,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 156 358.407,25 501.170,05

As notas das paginas 7 a 39 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

{Valores expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O Grupo Transtejo (“Grupo™) & constituldo pela Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (“Transtejo” ou
“Empresa”) e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (Ver Notas 2 e 3).

A Transtejo & uma sociedade de capitais publicos, com sede em Lisboa, criada em 17 de Dezembro de
1975 como empresa publica e transformada em sociedade andnima em 21 de Julho de 1992. A
Empresa tem como actividade principal a exploracdo de transportes fluviais de passageiros, podendo,
acessoriamente, explorar os servigos e efectuar as operagdes civis e comerciais, industriais e
financeiras relacionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em parte, com aquele objecto ou que
sejam susceptiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo. Na prossecucgio deste objectivo, o Grupo,
embora néo dispondo de concessdo oficialmente atribuida, explora as seis carreiras fluviais existentes
entre as margens do rio Tejo.

1.1. Participa¢éo financeira da Transtejo na Soflusa

A constituicdo do Grupo ocorreu em Dezembro de 2001, com a aquisigéo pela Transtejo da totalidade
do capital da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. constituida por escritura plblica de 11 de
Novembro de 1992, com o objecto social de exploragéo de transportes fluviais e bem assim o exercicio
de quaisquer outras actividades comerciais ou industriais, conexas ou complementares,
designadamente actividades maritimo - turisticas, tendo iniciado a actividade em Junho de 1993.

A Soflusa foi constituida pela CP — Caminhos-de-ferro Portugueses, E.P., ao abrigo das disposigdes dos
seus Estatutos - que incluiam a concessfio da ligagdo Lishoa-Barreiro para articutagdo da rede
ferroviaria a Norte e a Sul do Tejo — com o objectivo de explorar aquela ligagéo.

Em Dezembro de 2009, com a publica¢io dos novos estatutos da CP- Comboics de Portugal, EPE foi
extinta a base legal na qual lhe era concedida a concessao da exploragdo da ligagdo Lisboa/Barreiro,
nao tendo ate ao momento sido, a mesma, formalmente atribuida a Transtejo.

1.2. Contrato de Servigo Publico

Apesar da relevancia social que os servigos de transporte publico prestados pelo Grupo revestem, os
mesmos nao se encontram contratualizados.

O contrato de servigo publico deve englobar, designadamente, os seguintes pontos:

i) As caracteristicas dos servicos oferecides, nomeadamente, as normas de continuidade,
regularidade, capacidade e qualidade,

i) Servigos de transporte a pre¢os e condigdes determinados, nomeadamente, para determinadas
categorias de passageiros efou itinerarios;

iiiy Duragdo do contrato;

iv) Os activos implicados no fornecimento de servigos de transporte;

v) Sangdes previstas em caso de incumprimento.

As empresas do Grupo recebem indemnizagbes compensatérias por parte do Estado, nio se
encontrando definidas ou contratualizadas as regras de determinagéo do montante de indemnizagGes
compensatérias a receber.

O Decreto-Lei n® 167/2008 de 26 de Agosto fixou os critérios gerais destinades a assegurar a
conformidade da atribuicdo de indemnizagbes compensatérias com a prestagdo de servicos de
interesse geral destinados 3 satisfagdo das necessidades fundamentais dos cidadéos.
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As empresas do Grupo asseguram a prestag&o desses servigos, transportando passageiros por via
fluvial no estuario do Tejo, cumprindo requisitos de continuidade, de sustentabilidade, de boa qualidade
e eficacia, garantindo, em termos de pregos, a acessibilidade aos servicos a generalidade dos cidadaos
que deles necessitam, tal como se encontra expresso no referido diploma.

Deste modo, e néo obstante a inexisténcia de contrato celebrado para a prestagéo desse servigo, o
Grupo considera que cumpre ou esta em condigbes de cumprir as obrigagdes decorrentes da legislagio
referida e que, por essa razéo s&o justificadas as indemnizagdes compensatorias que anualmente s&o
atribuidas a Transtejo e & Soflusa, as quais constituem uma compensagao indispensavel & minimizagso
do desequilibrio financeiro estrutural decorrente da prestacéo do servigo.

A cobertura financeira da aquisicéo do activo tangivel é, de um modo geral, assegurada por apoios
financeiros do Estado, através de subsidios ao investimento com origem em fundos comunitarios ou do
PIDDAC — Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central. A
parte remanescente € assegurada pelo Grupo através de recurso a endividamento bancario. Para as
operagbes de consolidagdo desse endividamento é solicitado o aval do Estado.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas s&o apresentadas em Euros (moeda funcional)
dado que esta € a moeda em que o Grupo Transtejo realiza a maior parte das suas transaccées, sendo
também a moeda do ambiente econémico em que opera.

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagio das demonstracdes financeiras
consolidadas foram aplicadas de forma consistente para os periodos apresentados e s30 as seguintes:

2.1. Bases de apresentagao

As demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS"), tal como adoptadas na Unido Europeia, emitidas e em
vigor a data de 31 de Dezembro de 2010. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo {nternational Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas
pelo International Financial Reporting {nterpretations Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adoptadas na Uni&o Europeia. De ora em diante, o
conjunto daquelas normas séo designadas por IFRS.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes e tomando por base o custo historico excepto para os instrumentos financeiros que se
encontram registados pelo justo valor.

Normas e interpretagdes cuja adopgio se tornou efectiva para 0s exercicios com inicio em 1 de
Janeiro de 2010:

Com impactos nas demonstracdes financeiras do Grupo:

- IAS 27 (revis&o), ‘Demonstracdes financeiras separadas e consolidadas’;
- IAS 39 (alteragéo), 'Instrumentos financeiros - Itens elegiveis para cobertura’;

Sem impacto nas demonstrages financeiras do Grupo:

- IFRS 1 (reviséo e alterag&o), ‘Adopgdo pela primeira vez das IFRS";

- IFRS 2 (alterac&o), ‘Pagamentos baseados em accdes’;

- IFRS 3 (revis&o), ‘Conceniragbes de actividades’;

- IFRS 8§ (melhoria de 2008), “Activos ndo correntes detidos para venda e unidades descontinuadas’;
-IFRIC 12, 'Acordos de concess&o de servigos’



DEMONSTRAQC-)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS {;F ;
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
{Valores expressos em Euros) &-A_‘

- IFRIC 15, 'Contratos para a construcéo de imoéveis’

- IFRIC 18, ‘Cobertura de investimentos em operagdes estrangeiras’
- IFRIC 17, 'Distribuicdes em espécie aos accionistas’

- IFRIC 18, ‘Transferéncia de activos pelos clientes’

Novas normas, alteracdes e interpretacdes efectuadas a normas existentes que apesar de ja
estarem publicadas, a sua aplicagdo apenas é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem a
partir de 1 de Fevereiro de 2010 ou em data posterior.

- IAS 12 {(alteragdo) - Imposto sobre o rendimento (aplicar para os exercicios que se iniciem em ou
apoés 1 de Janeiro de 2012). Esta alteragdo estad ainda sujeita ao processo de adopg@o pela Unido
Europeia.

- IAS 24 (revisdo) - Partes relacionadas (a aplicar para os exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
Janeiro de 2011},

- IAS 32 (alteragdo) - Instrumentos financeiros: Apresentacio — classificag8o de direitos emitidos (a
aplicar para os exercicics que se iniciem em ou ap6s 1 de Fevereiro de 2010);

- IFRS 1 (aiteragdo) - Adopgéo pela primeira vez das IFRS (a aplicar para 0s exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de Julho de 2010, na Unido Europeia);

- IFRS 1 (alteragao) - Adop¢ao pela primeira vez das IFRS (a aplicar para os exercicics gue se iniciem
em ou apos 1 de Julho de 2011);

- IFRS 7 (alteragao) - instrumentos financeiros: Divulgagdo - Transferéncia de activos financeiros (a
aplicar para os exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Julho de 2011). Esta norma esta ainda sujeita
ao processo de adopgéo pela Unido Europeia;

- [FRS 9 - Instrumentos financeiros — classificacio e mensuracio (a aplicar para 0s exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de adopgio pela
Unido Europeia;

- IFRIC 14 (Alteracdo) - IAS 19 - Limitagao acs activos decorrentes de planos de beneficios definidos e
a sua interacgdo com requisitos de contribuicbes minimas (a aplicar para os exercicios que se iniciem
em ou apés 1 de Janeiro de 2011);

- IFRIC 19 - Regularizagdo de passivos financeiros com instrumentos de capital {a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de Julho de 2010);

- Melhoria anual das normas de 2010 - a aplicar maioritariamente para os exercicios que se iniciem
em ou apoés 1 de Janeiro de 2011. Estas melhorias a diversas normas ainda ndo se encontram
adoptadas pela Uni&o Europeia. O processo anual de melhoria € uma forma de fazer alteragbes n&o
urgentes mas necessarias as IFRS e afecta as normas: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34 e
IFRIC 13.

O Grupo adoptara as alteragdes as normas e interpretagdes nos exercicios em que se tornem efectivas.
A esta data estima-se que apenas a alteracdo a IAS 24 - ‘Partes relacionadas’ tera impacto nas
demonstragées financeiras do Grupo.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que
afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos
e custos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efectuadas pelo Conselho de
Administracdo basearam-se, contudo, no melhor conhecimento existente 4 data de aprovacéo das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transacgbes em curso. Em 2010 a estimativa mais relevante
refere-se a provisdes, tal como apresentado na Nota 19.

2.2 Principios de consolidagdo
S&o os seguintes os principios de consolidagdo adoptados pelo Grupo:
a) Investimentos financeiros em empresas subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais
de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas & detenha o poder de controlar as
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suas politicas financeiras e operacionais (definicio de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagao integral.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estio incluidos nas
demonstragdes consolidadas dos resultados desde a data da sua aquisicdo e até A data da sua
alienagio.

As transac¢les e os saldos entre as empresas consolidadas s&o eliminados no processo de
consolidag&o, bem como os dividendos distribuidos.

Sempre que necessario, s3o efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas
subsidiarias, tendo em vista a uniformizagéo das respectivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

As empresas consolidadas pelo método de consolidagéo integral encontram-se detalhadas na Nota 4.
b) Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo em entidades conjuntamente controladas s&o contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou perdas do empreendimento conjunto &
reconhecida na demonstragdo do rendimento integral consolidado e a quota-parte nos movimentos de
reservas do empreendimento conjunto & reconhecida em reservas. Transacgdes e ganhos ainda n&o
realizados entre o Grupo e 0s empreendimentos conjuntos s&o eliminados tendo em conta o interesse
do Grupo.

As politicas contabilisticas das entidades em empreendimento conjunto s&o alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as
empresas do Grupo.

Quando os interesses em empreendimentos conjuntos s&o imateriais, o Grupo Transtejo regista-os ao
custo de aquisigéo, tendo em conta qualquer potencial de imparidade.

2.3.  Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2006 (data de transicdo para as IFRS),
encontram-se mensurados ao abrigo da opgéo prevista no paragrafo 17 da IFRS1 — Adopgdo pela
Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro, ou seja, pelo seu valor considerado
(*deemed cost”), o qual corresponde ao custo de aquisigao ou custo de aquisicéo reavaliado ao abrigo
de diplomas legais.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apos aquela data encontram-se registados ao custo de aquisigéo,
deduzido das depreciagdes acumuladas e de perdas por imparidade.

As depreciagdes sao registadas a partir da data em que os bens se encontrarem disponiveis para uso,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens, o que se discrimina como segue;

Anos

Edificios e outras construgdes 3-50
Equipamento basico 3-22
Embarcagées 16 - 22
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-8
Equipamento administrativo 3-12
Outras imobilizages corpéreas 3-12

10
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As benfeitorias e beneficiagdes apenas s&o registadas como activo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a sua eficiéncia normal, traduzinde-se num
acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos ainda em fase de constru¢do, encontrando-se
registados ao custo de aquisigio ou de producdo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. Estes
activos s&o depreciados a partir do momento em que estejam concluidos ou disponiveis para uso.

Aos activos fixos tangiveis que demorem mais do que 12 meses a ficarem na sua condi¢do de uso, s&o
adicionados durante o perfodo de construgsio, os custos de financiamento especifico ou geral incorrido
na quota-parte do investimento em activos que ndo tenha sido subsidiada.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis s&o determinadas
como a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstragéio consolidada do rendimento integral como outros
rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas.

O Grupo desagregou no periodo de 2010 o valor do activo comrespondente as embarcagdes, separando
do custo de aquisicéio da embarcagéo, o montante correspondente ao recondicionamento dos motores
principais o qual passou a ser amortizado entre cinco e sete anos, periodo estimado da sua vida util.

24.  Activos intangiveis

Os activos intangiveis apenas s&o reconhecidos se for provavel que das mesmas advenham beneficios
economicos futuros para o Grupo, sejam controléveis pelo Grupo, identificaveis e o respectivo valor
possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacio e
desenvolvimento corrente, s&o registados como gasto quando incorridos, sempre gue ndo seja possivel
distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projecto interno.

Os custos internos associados & manutengéio e ao desenvolvimento de software sao registades como
gastos na demonstragéo do rendimento integral quando incorridos.

As amortizagbes s#o calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelc método das quotas
constantes, em conformidade com o perfodo de vida util estimado.

2.5 Imparidades de activos ndo correntes, excluindo goodwill

E efectuada uma avaliagso para determinagéo de imparidades sempre que seja identificado um evento
ou alteragéo nas circunstancias que indiquem que ¢ montante pelo qual o activo se encontra registado
possa nao ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a determinagéo do valor
recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual extens3o da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado & superior & sua quantia recuperavel é
reconhecida uma perda por imparidade, que & registada na demonstragéo consolidada do rendimento
integral na rubrica de “"Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos
de venda) e o valor de uso. O prego de venda fiquido & 0 montante que se obteria com a alienagio do
activo numa transaccdo entre entidades independentes e conhecedoras deduzido dos custos
directamente atribuiveis a alienagfo. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados decorrentes do uso continuado do activo e da sua alienag8o no final da sua vida util. A
quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de n3o ser possivel, para
a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o activo pertence.

11
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores & registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise &
efectuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido. A reversdo das perdas por imparidade & reconhecida na demonstragdo consolidada do
rendimento integral como dedugo a rubrica de “Perdas por imparidade”. Contudo, a reversao da perda
¢ efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizag&o ou depreciagdo)
Caso a perda referida n&o se tivesse registado em periodos anteriores.

2.6, Locacées

Os contratos de locagio sdo classificados como: (i} locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e como (ii) locactes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

A classificagdo das locagbes em financeiras ou operacionais é efectuada em funcdo da substancia e
n&o da forma do contrato.

Locagdes em gue o Grupo é locatario

Os activos ndo correntes adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s&o contabilizados pelo método financeire, reconhecendo-se na
demonstracéo da posigéo financeira o activo adquirido e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo
com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros inclufdos no valor das rendas e as
depreciagdes do activo tangivel sZo reconhecidos na demonstragéo consolidada do rendimento integral
a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais (principalmente viaturas), as rendas devidas séo
reconhecidas como custo na demonstragio consolidada do rendimento integral numa base linear
durante o periodo do contrato de locag3o.

2.7. Activos e passivos financeiros

Os activos financeiros e passivos financeiros s3o reconhecidos quando o Grupo se torna parte na
respectiva relacdo contratual. O Grupo Transtejo classifica os seus investimentos, na data da sua
negociagao, de acordo com o objectivo da sua aquisigao, nas seguintes categorias: activos financeiros
a0 justo valor através de resultados (detidos para negociacéo e opgao justo valor), empréstimos e
contas a receber; activos detidos até a maturidade; e activos financeiros disponiveis para venda, em
conformidade com o preconizado pela IAS 39 — Instrumentos financeiros.

Para os pericdos apresentados, a natureza de activos e passivos financeiros incluidos nas
demonstragbes financeiras e a respectiva politica contabilistica sdo como segue:

a) Caixa e depésitos bancérios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e dep6sitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios, depésitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, com vencimento a menos de
trés meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis, com insignificante risco de alteragéo de
valor.

b) Contas a receber

As contas a receber s&o classificadas na Demonstragsio da posigéo financeira como “Clientes”, “Qutras

contas a receber’ e “Outros activos correntes” (Notas 11, 12 e 14), e sio reconhecidas ao custo
amortizado usando a taxa de juro efectiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade.

12
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condi¢des iniciais das transacgoes que Ihe deram origem. Na identificagdo de situagdes de imparidade
sa0 utilizados diversos indicadores, tais como: i) andlise de incumprimento; i) dificuldades financeiras
do devedor: e iii) probabilidade de faléncia do devedor.

c) Outros activos financeiros

Na rubrica de "Qutros activos financeiros” encontram-se registados investimentos efectuados pelo
Grupo, que h4 luz da (AS 39 - Instrumentos financeiros qualificam como activos financeiros disponiveis
para venda. Uma vez que ndo tém cotagdo de mercado nem ocorreram transaccgdes recentes, estes
activos encontram-se valorizados ao custo de aquisicéo deduzido de eventuais perdas de imparidade.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s#o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de despesas
Com a emissio desses empréstimos,

Os encargos financeiros €om juros bancarios e despesas similares (nomeadamente Imposto do Selo),
s80 registados na demonstragso consolidada do rendimento integral de acordo com 0 regime do
acréscimo (principio da especializacio dos exercicios), encontrando-se 05 montantes vencidos e nio
pagos 3 data do balango, classificados na rubrica de “Outros passivos correntes”.

e) Contas a pagar

As contas a pagar séo classificadas na Demonstragso da posicéio financeira como “Fornecedores”,
“Outras contas a pagar” e “Outros passivos correntes” (notas 21, 22 e 23) e s#o reconhecidas ao custo
amortizado usando a taxa de juro efectiva. As contas a pagar referem-se a saldos correntes que ndo
vencem juros e sio registadas pelo seu valor nominal, que cofresponde, aproximadamente, ao sey
justo valor,

f) Instrumentos derivados

Contabilidade de cobertura

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de
caixa respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura de taxa de juro de financiamentos
obtidos. Os indexantes, as convengdes de calculo, as datas de refixagio das taxas de juro e os planos
de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro s&o em tudo idénticos as condigdes
estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relagdes perfeitas de
cobertura,

Os critérios utilizados pelo Grupo para classificar 08 instrumentos derivados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa $80 0s seguintes:
- Espera-se que a cobertura seja muito eficaz ao conseguir a compensacio de alteragbes nos
fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;
- A eficécia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
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- Existe adequada documentacgdo sobre a transacgéo a ser coberta no inicio da cobertura; e -

- A transacc&o objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juroe s8o iniciaimente registados pelo seu custo, se algum,
sendo subsequentemente, reavaliados ao seu justo valor, calculado por entidades externas e
independentes através de métodos de avaliagbes tendo por base métodos geralmente aceites. As
alteracbes de justo valor destes instrumentos e s&o reconhecidas em capitais proprios na rubrica
“Reservas de cobertura”, sendo transferidas para resultados no mesmo periodo em que o instrumento
objecto de cobertura afecta resultados.

A contabilizacdo de cobertura de instrumentos derivados ¢ descontinuada quando o instrumento se
vence ou & vendido. Nas situagdes em que o instrumento derivado deixe de qualificar como instrumento
de cobertura, as diferengas de justo valor acumuladas e diferidas em capital préprio na rubrica reservas
de cobertura sfo transferidas para resultados do exercicio, ou adicionadas ac valor contabilistico do
activo a que as transacgdes objecto de cobertura deram origem e as reavaliagbes subsequentes s&o
registadas directamente nas rubricas da demonstragéo consolidada do rendimento integral.

g) Justo valor de activos e passivos financeiros

Na determinagdo do justo valor de um activo ou passivo financeiro, se existir um mercade active, o
preco de mercado é aplicado. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na
IFRS 7, e utilizado pelo Grupe Transtejo.

No caso de ndo existir um mercado activo, o que & o ¢caso de alguns activos e passivos financeiros, séo
utifizadas técnicas de valoriza¢g@o geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de
mercado. Este constitui 0 nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7, e utilizado
pelo Grupo Transtejo.

Exemplo desta aplicacdo € a valorizage para instrumentos financeiros n&o cotados, tais como,
derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para activos disponiveis para
venda. Os modelos de valorizagio que s#o utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de
caixa descontados e modelos de avaliagéo de opgdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa
de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, séo utilizados modelos de valorizagdo mais avangados
contendo pressupostos e dados que n8o séo directamente observaveis em mercado, sendo utilizadas
estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor conforme
definido na IFRS 7, e ndo ¢ utilizado pelo Grupo Transtejo.

2.8. Inventarios

Os materiais de consumo encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo, utilizando-se o custo médio
ponderado como métado de custeio.

Sempre que o seu valor realizave! liquido (prego de venda normal deduzido dos custos para completar a
produc&o e dos custos de comercializagfo) € inferior ao custo de aquisi¢do, procede-se ao registo de
perdas por imparidade nas existéncias, o qual & reposto quando deixam de existir cs motivos que a
originaram.

2.9, Provisdes
As provisbes s3o reconhecidas, quando e somente quando, o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal
ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacio

ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes s&o revistas a cada data de relato financeiro e séo ajustadas de modo a refiectir a melhor
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estimativa a essa data. Fundamentam-se, no caso dos processos judiciais em curso, numa base
prudencial determinada pelo valor da ac¢do interposta.

2.10. Subsidios

Os subsidios estatais s&o reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo ira cumprir com as condigdes exigidas para a sua
atribuicio.

Os subsidios & explorag8o, nomeadamente os valores das indemnizagdes compensatorias atribuidas
pelo Estado Portugués como contrapartida das obrigagbes assumidas em termos de exploragio, de
transportes e de tarifas, s&o reconhecidos na demonstracdo consolidada do rendimento integral de
acordo com o principio da especializag&o de exercicios.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de aclivos n&o correntes (activos fixos
tangiveis ou activos intangiveis), sdo incluidos nas rubricas de “outros passivos ndo correntes” (Nota
20) e s&o creditados na demonstragéo consolidada do rendimento integral em quotas constantes, de
forma consistente e proporcional &s depreciagdes/ amortizagdes dos bens subsidiados.

2.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidagdo e considera a tributagéo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base nos resultados tributaveis (os quais
diferem dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidagio de acordo com as
regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem
as diferencas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e 0s seus respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos s8o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributac@o que se espera estarem em vigor a data da reverséo das diferengas temporarias, com base
nas taxas de tributagio (e legislagéo fiscal) que estejam formal ou substancialmente emitidas a data do
balanco.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis
de iucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No final de cada
exercicio € efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provave! a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de
itens registados directamente em capital préprio, situagio em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

O Grupe n&o reconhece impostos diferidos devido & incerteza quanto a sua efectiva tributagio ou
deducdo futura, dado o volume de prejuizos fiscais gerados historicamente em cada exercicio.

212. Redito
O rédito da Transtejo refere-se essencialmente a prestagcio de servigos de transporte fluvial a

passageiros e viaturas. A contraprestagdo recebida pela prestacéo destes servigos resulta das
seguintes transacgdes:
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i) Pela venda de bilhetes nas estagdes; e
iii) Pela venda de passes Transtejo ou combinados com outros operadores de transportes (ex; CP

e Metro);

Relativamente ao reconhecimento do rédito, os bilhetes vendidos nas estacdes sao reconhecidos como
redito quando emitidos. O rédito associado a venda de passes € reconhecido apds a reparticio da
receita, efectuada pelo IMTT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, de acordo com as
quotas fixadas para os diversos operadores. O IMTT & o regulador do sector dos transportes sendo
responsavel pela definicio das tarifas, ou seja, os precos dos servicos de transporte praticados pelo
Grupo.

Os rendimentos decorrentes de vendas de bens szo reconhecidos na demonstracdo consolidada do
rendimento integral quando estdo satisfeitas todas as seguintes condigdes: i) 0 Grupo tenha transferido
para o comprador os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos activos; ii) o Grupo n&o
retenha envolvimento continuade de gestio com grau geralmente associado com a posse nem o
controlo efectivo dos bens vendidos; i) a quantia do rédito possa ser mensurada com fiabilidade; iv)
seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacgao fluam para o Grupo; e v) os
gastos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacgdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas s@c reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagéo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

213. Especializagao dos exercicios

Os rendimentos decorrentes da prestagéio de servicos s3o reconhecidos na demonstracdo consolidada
do rendimento integral em que sdo prestados de acordo com o principio da especializagsio dos
exercicios.

Os juros e rendimentos financeiros s&o reconhecidos de acordo com o principio da especializagéo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os gastos e rendimentos séo contabilizados no periodo a que respeitam, independentemente da data
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio da especializagiio de exercicios. Os
gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Os gastos e 0s rendimentos imputéveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que ser3o imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo
valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de “outros activos correntes” e “outros passivos
correntes”.

214. Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

As transacgdes em outras divisas que n&o o Euro (moeda funcional do Grupo) sdo registadas as taxas
em vigor na data da transacgfo. Em cada data de relato financeiro, os activos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira s&o convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio vigentes
naquela data.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgBes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou & data
do balango, séo registadas como proveitos e custos na demonstracdo dos rendimento integral do
exercicio.
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2.15. Classificagao de balango %

Os aclivos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balango, s&o classificados,
respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.

2.16. Activos e passivos contingentes

Um activo contingente & um possivel activo, que surja de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, ndo
totalmente sob o controlo do Grupo.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras consolidadas, mas
divulgados no anexo quando & provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Um passivo contingente surge quando existe:

« uma possivel obrigagsio, proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo
totalmente sob o controlo do Grupo; ou

+ uma obrigagio presente que surja de acontecimentos passados mas que nao é reconhecida
porque:

e nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigagéo; ou

¢ aquantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o $ao reconhecidos nas demonstra¢des financeiras consolidadas, sendo os
mesmos divuigados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, a menos que a possibilidade
de uma salda de recursos que incorporam beneficios econdémicos seja remota, caso em que ndo séo
objecto de divulgagao.

2.17. Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango sfo reflectidos nas demonstragbes financeiras consolidadas. Os eventos
apos a data de balango que proporcionem informagio sobre condigdes que ocorram apés a data do
balango s&@o divulgados no anexo as demonstragbes financeiras consolidadas, se materialmente
relevantes.

2.18. Segmentos operacionais

A Transtejo identificou como responsavel pela tomada de decisées operacionais, o Conselho de
Administragdo, ou seja o ¢6rgdo que revé a informacdo interna preparada de forma a avaliar a
performance das actividades da empresa e a afectagio de recursos. A determinacéo dos segmentos
operacionais foi efectuada com base na informacgéc que € analisada pelo Conselho de Administra¢ao,
da qual resulta a identificaco de um Gnico segmento operacional, o fransporte fluvial de passageiros.

3. GESTAO DO RISCO

No desenvolvimento da sua actividade o Grupo enconfra-se exposto a uma variedade de riscos: risco
de mercado (incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de jurc e risco de prego), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo € focado na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho
financeiro.
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a) Risco de taxa de cambio %

A actividade operacional é desenvolvida em Portugal e a grande maioria das suas transacgdes s&o
mantidas em Euros. A politica de cobertura deste risco especifico passa por limitar, na medida do
possivel, as transacgbes expressas em moeda estrangeira.

b) Risco de crédito

O risco de crédito dos clientes do Grupo é gerido mediante uma adequada avaliagéo de risco
efectuada antes da aceitagdo do cliente e pelo adequado acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada um deles.

A exposigo do Grupo ao risco de crédito é atribulvel as contas a receber da sua actividade
operacional. Os montantes apresentados na Demonstragdo da posicdo financeira consolidada
encontram-se liquidos das perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram
estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagéo da conjuntura
e envolvente econdmica.

O Conselho de Administracdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é proximo do
seu justo valor. O Grupo ndo tem uma concentragéo significativa de riscos de crédito, dado que o
risco se encontra diluido por um conjunto de clientes e outros devedores.

¢) Risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razoavel e a
previsdo atempada das necessidades de tesouraria em conjunto com uma adequada gesti3o das
cobrancgas, processo que o Grupo utiliza na sua gestdo de tesouraria. As necessidades pontuais de
tesouraria séo cobertas pelo controlo das contas a receber e pela manutengédo de adequados limites
de crédito acordados pelo Grupo com entidades bancarias.

A tabela seguinte analisa os passivos financeiros do Grupo Transtejo e os derivados financeiros pelo
liquido, por grupos de maturidade relevantes, tendo por base o periodo remanescente até a
maturidade contratual & data do relato financeiro. Os montantes que constam da tabela
correspondem a cash-flows contratuais n&o descontados:

31 de Dezembro de 2010 Menosde 1 ano Entre 1a 5anos Maisde 5anos

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimo Obrigacionista 695.375,69 2.783.407,92 56.047.826,39
Derivados de Cobertura Passivos 1.397.142,89 3.036.021,63 428.534,78
Outros passivos ndo correntes - 12.502.601,63 -
Financiamentos obtidos correntes

Descobertos Bancarios 29.506.669,80 - -
Contas Correntes Caucionadas 36.951.047,46 - -
Qutros 50.094,55 - -
Fornecedores 4,532 573,59 - -
Qutras contas a pagar 2.543.190,60 - -
Outros passivos correntes 1.594.812,47 - -
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31 de Dezembro de 2009 Menosde 1 ano Entre 1 a 5 anos Maisde 5 anos

Financiamentos obtidos ndo correntes

Empréstimo Obrigacionista 1.129.776,39 2.825.988,61 55.899.178,19
Derivados de Cobertura Passivos 2.083.326,95 2.695,157,62 239.152,32
Outros passivos ndo correntes - 13.002.601,63 -
Financiamentos obtidos correntes

Descobertos Bancarios 23.683.953,49 - -
Contas Correntes Caucionadas 20.753.200,00 - -
Fornecedores 3.431.578,36 - -
Outras contas a pagar 7.423.097,35 - -
Outros passivos correntes 1.415.964,06 - -

d) Risco de taxa de juro

As receitas e os custos operacionais do Grupo e os correspondentes fluxos de caixa ndo séo
influenciados de forma significativa pelas flutuagées da taxa de juro. O principal risco de flutuacéo da
taxa de juro a que o Grupo se encontra exposto advém dos empréstimos contraidos em Euros junto
de instituigbes financeiras, que vencem juros a taxas variaveis indexadas & Euribor. Atendendo a que
a Euribor tem vindo a apresentar historicamente volatilidade baixa, entende-se que este risco se
encontra diluido.

No decorrer do exercicio de 2007, o Grupo contratou duas operagbes de cobertura de risco de taxas
de juro (Nota 18), o que |he permite estar menos sensivel a eventuais oscilagées das taxas de juro.

A andlise de sensibilidade abaixo, foi preparada de acordo com a exposi¢&o do Grupo as taxas de
juros dos empréstimos obtidos em 31 de Dezembro de 2010. Se a variabilidade da taxa de juro
aplicavel aqueles empréstimos, tivesse sido 1% acima/abaixo daquela que incidiu sobre os mesmos,
0 impacto no resultado liquide consclidado do Grupo em 31 de Dezembro de 2010 seria como
segue:

2010 2009
+A1% -M% +A1% -A1%

Resultado consolidado liquido 617.080,64 (617.980,64) 44437153 (444.371,53)

e) Gestdo do risco de capital

O objectivo do Grupo Transtejo em relagdo & gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do
gue o capital relevado na face balango é salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo.

A contratagdo de divida & analisada periodicamente através da ponderagdo de factores como: i) as

necessidades de investimento em activos fixos tangiveis (CAPEX); ii) as necessidades financeiras
relativas a actividade operacional; ¢ iii) as comparticipagbes do Estado e subsidios comunitérios.
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4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As empresas incluidas na consolidago pelo método integral, suas sedes sociais e proporgéo de capital
detido em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, s&o as seguintes:

Percentagem efectiva

do capital
Denominagéo social Sede 2010 2009
Transtejo - Transpories Tejo, S.A Lisboa Empresa-méae
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, SA  Lisboa 100,00 100,00

5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o movimento ocorrido no valor dos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagtes acumuladas, & como segue:

2010
Terrenas Eiificios Culras Activos fios
€ recursos oulras - Equip F . activos fixos langhels

nelurais consirugies bésko de s & F langhveis em curse Tolal
ACTIVO BRUTO
Sakdo inicial 4400679 27.191.850.80 116.614.562,49 47038881 20697969 1.307.399,04 1.266.140,86 B500208,82 155611.574,20
Adictes - - 1.574.454,54 15.544,88 208722 25.20560 - 348331650  4.801.079,13
Alenagdes e abales - - - (16457837 - - - - (154.578,37)
Transferdncias - 206.554,36 986.012,00 - - - - (296.554,38) 966.012,00
Raclassificacies 458.560,90 (183.734,80) 45.450,00 320.278,10
Saldo final 4400679 2747045316 119.630.590,23 331.755,32 __ 200.046,591 _ 1.146.960,83 _1.260.14006 11.451.418,08 _ 161.564.363,06
CEPRECIAGOES AGUMULADAS
Saldo inicial - 503815057  T71.087.767.53 449871,13  187.508,.38 1.154.90549 1.017.259,94 - 78.905.502,54
Depreciag8o do exerckio - 674.174,91 8.075.888,14 14.245.07 8.721,39 36.124,18 63.74743 . B6.872.701,12
AlenagOes @ abates - - - (154.578,37) - - . - (154.578,37)
Reclassificagdes. 100.056,37 (113.631,71) (13.575,34)
Sakdo final U TET123%448 | 77 a 54204 3005iT 83 _ 10623027 1.077.307.06 108100787 . B5610.045,55

4499679 21.765.118,68  42.400.048,10 22217 49 12.816,64 71.562.87 185.133,49 11.451.418,96  75954.313,11
2006
Terrenos Edilicios & Culras Activos fbcos
& recursos oulras L F Equi activos fixas ianghveis

natty ois construgdes basico de 1r @ L pivei emcurso Total
ACTIVO BRUTO
Saldo inicial 4499679 16.031.489,15 114.751.92585 470.388.81 20008145  1.208.80061 1.085319.00 4.578.007,24 138.49.017.70
Adicles - 10.910.308 2.813.088,90 - T35 103.480.84 18.645,34  5.303.349.86 19.156.292.06
Alenacbes e abates - {1.931.022,91) E (323,11} (2.890.51) (146807  (151.600,96)  (2.087.305,56)
Transferéncias - 250.103,88 980.570,85 - - 183.444,59  (1.220.549,30 193.570,00
Saldo final 4499679 _27.101.896,00 116.614.56240 470306081 _ 20007960 1307.300.04 1.266.140,06  8.500.20682 15561157420
DEPRECIAGOES ACUMUL ADAS
Saldo iniciel 4.551.840,91 67 120.238,85 41782221 177372683 111276092 953.384,37 - T4333.230,00
Depreciagdio do exerciclo 48631888  5.881.206,11 32.238,92 10.459,36 45.026.08 55,343,64 - 852085277
Albenacbes e abales - - (1.943.707,43) - (323,11} (2.890.51) (1.488,07) - (1.940.389,12)
Saido final - 5.008.159,57  71.057.79753 445871,13 18750888  1.154.90549 1.017.258.94 ) - 78.905.502.54

4499679 2215373923  45558.764,96 20.517,68 19,470,981 152,494 45 Z40.080,82 6.505.206,82 ~ 76.706.071,68

A rubrica de equipamento basico em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 compreende, essencialmente,
embarcagbes de transporte de passageiros nos montantes liquidos de 38.513.895,79 Euros e
41.731.408,93 Euros, respectivamente,

O aumento da rubrica “activos fixos tangiveis em curso” verificado no decurso do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2010, respeita essencialmente a:

* Continuagdio da construgdo de dois novos ferryboats, em Aveiro, na Navalria - Docas,
Construgbes e Reparagdes Navais, S.A. conforme contrato assinado em 25 de Novembro de
2008. A despesa realizada neste projecto, cuja conclusfio se prevé para o exercicio de 2010,
ascendeu a 2.896.732 euros no exercicio de 2010.

» Desta rubrica foi ainda transferido para “Activos Fixos Tanglveis” o montante de 286.554,36
euros referentes a beneficiagdo do terminal de Cacithas | e da estagéo do Porto de Brand&o.
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O aumento em 2009 registado em Activos fixos tangiveis — Edificios e Outras Construgdes e '
Equipamento Basico, decorre do Protocolo celebrado em 01 de Setembro de 2009, entre a Empresa e o
Metropolitano de Lisboa, EPE (Metro), através do qual foram transferidas para a Empresa as
responsabilidades técnicas e financeiras decorrentes da execugao do Terminal Fluvial do Cais do Sodré

pelo Metro, ao abrigo do Despacho n® 75-XI1/92 do Senhor Secretario de Estado dos Transportes, que
incumbiu esta empresa de proceder ao estudo, concepgio e construgio do interface do Cais do Sodré.

De acordo com a informagdo disponibilizada pelo Metro, a despesa de investimento relacionada com o
Terminal foi de 10.867.342,92 euros e a da obra maritima (pontdes) foi de 3.322.191,80 euros.

Em anos anteriores a subsididria Soflusa assumiu o compromisso de adquirir nove catamaris ao
fornecedor Damen Shipyards, cujo investimento total foi superior a 49 milhdes de euros. Os nove
catamaras contratados foram recebidos durante os exercicios de 2003 e 2004. Este investimento foi
parcialmente subsidiado pelo FEDER e pelo PIDDAC, por um subsidio a fundo perdido de 50% e 32%,
respectivamente, do montante considerado elegivel.

Os aumentos registados de Activos fixos tangiveis durante o periodo de 2010 no montante de
1.780.905€ dizem respeito a imobilizagdo dos recondicionamentos efectuados nas embarcagdes
conforme referido na Nota 4.2.

As transferéncias reconhecidas nos Activos fixos tangiveis durante o periodo de 2010, engiobam
986.012€, respeitantes a imobilizagéo dos motores e caixas redutoras que se encontravam na conta de
inventarios.

6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante ¢ exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2008, o movimento ocorrido no valor dos
activos intangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas, & como segue:

2010 2009
Actives Activos
Softw are intangiveis Softw are intangiveis

emcurso Total emcurso Total
ACTIVOBRUTO
Saldo inicial 697.172,90 359.741,00 1.056.913,90 - 553.311,00 553.311,00
Adicbes 48.070,00 48.070.00
Reclassificactes {273.307,10) {273.307,10) B897.172,90 {193.570,00) 503.602,90
Saldo final 423.865,80 407.811,00 831.676,80 697.172,90 359.741,00 1.056.913,80
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo inicial 232.347,00 - 232.347,00
Depreciaches 84.497 45 84,497 45
Reclassificagbes 13.575,34 13.575,34 232.347,00 - 232.347.00
Saldo final 330.419,79 - 330.419,79 232.347,00 - 232.347.00

93.446,01 407.811,00 501.257,01 464.825,90 359.741,00 824.566,90

O valor dos activos intangiveis em curso, 407.811,00 euros, corresponde a trabalhos em curso
referentes ao software da nova Plataforma Tecnologica de Sistemas de Informacéo.

7. INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As participagbes financeiras em empreendimentos conjuntos, as suas respectivas sedes sociais, a
proporgéo do capital detido e o valor de balango em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 s&o os seguintes:
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Valor Valor
Percentagem efectiva de capital de balango  de balanco
Denominaglo sccial Sede 2010 2009 31.12.2010 31.12.2009
Interesses em empreendimentos conjuntos
Ambelis, S.A Lisboa 4,99% 4.99% 9.975,06
Oflis, ACE. Lisboa 14,29% 14,29% 9.975,96 9.975,96
9.975,96 19.951,92

A Ambelis, S.A. &€ a uma agéncia Municipal ligada 4 autarquia de Lisboa, sem fins lucrativos que visa o
desenvolvimento de projectos estratégicos para a modernizagio da cidade de Lisboa. Em 2010 a
empresa foi declarada insolvente, tendo sido constituida a perda por imparidade deste investimento.

A Otlis & o ACE responsavel pela coordenagao do projecto de bilhética sem-contacto dos operadores de

transportes da Area Metropolitana de Lisboa.

8. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Valor Valor
Percantagem efectiva de capital de balango de balango
Deanominagho social Sede 2010 2009 31122010 31.12.2009
Oufros activos financeiros
Comundo - Consércio Mundial de Exportago e krportagsio, S.A. Lisboa 0,00% 0,00% 3591 35,91
Obrigagbes do Tesoure - - - 496,05 496,05
531,86 531,96

A participagdo na Comundo e as Obrigagbes do Tesouro sio activos financeiros sem relevancia,

herdados em 1975 das empresas cuja nacionalizagao esteve na origem da constituicio da Transtejo.

9. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os inventarios detalham-se como segue:

31.12.2010 31.12.2009
Perdas por Perdas por
Valor imparidade Valor imparidade
Bruto {Nota 29) Liquido Bruto {Nota 29) Liquido

Materiais de consumo  1.622.058,36 (465.056,18) 1.157.002,20 2.450.258,79 (224.180,48) 2.226.078,31

1.622.058,36  (465.056,16) 1.157.002,20 2.450.258,79 (224.180,48) 2.226.078,31

Os montantes registados como inventarios referem-se maioritariamente a materiais a incorporar nas

operacdes de manutengdo e conservagio do equipamento basico.
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10. CATEGORIAS DA IAS 39

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com a IAS 32 foram aplicadas aos
seguintes activos e passivos financeiros:

Créditos e Activos Passivos a0 Activos/
valores a disponiveis justo valor  Outros passivos  passivos ndo
2010 recebar para venda  de cobertura fi iros financeiros Total
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 358.407 26 - - - 358.407,26
Qutros activos financeiros . 531,86 - - - 531,06
Clientes 428.263,31 - - - - 428.263,31
Qutras contas a receber 3.596.935 96 - - - 587.635,73 4.184.571,69
Cutros activos comentes 569.890,93 - - - 98.742,31 768.633,24
Total activos financeiros 5.053.497 46 531,96 - - 686.378,04 5.740.407 46
Passivos
Financiamentos obtidos - - - 116.798.063 80 - $16.798.063,80
Instrumentos financeiros derivados - - (4.006.521,55) - - (4.006.521,55)
Fomecedores - {4.532.573,59) - (4.532,573,569)
Qutras contas a pagar - - {2.580.638,94) {351.710,67) (2.932.349,81)
Qutros passivos comentes - - - (128.035,33) (3.498 440,95) (3.626.476,28)
Total passivos financeiros - - (4.006.521,55) 109.566.815,94 (3.850.151,62) 101.700.142,77
Créditos e Activos Passivos ao Activos/
vailcres a disponiveis justo valor  Qutroapassivos  passivos nfio
2009 receber para venda de cobertura financeiros financeiros Total
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 501.170,05 - . - 501.170,05
Outros activos financeiros - 531,96 - - 531,96
Clientes 344.200,49 - - - 344.200,49
Outras conlas a receber 1.242.883,63 . 1.734.421,14 2.977.304,77
Qutros activos comentes 735.550,86 - - 93.996,09 £20.546,95
Total activos financeiros 2.823.805,03 531,96 - - 1.828.417,23 4.652.754,22
Passivos
Financiamentos obtidos - - (99.437.153,49) - (99.437.153,49)
Instrumentos financeiros derivados - (3.456.438,35) - - (3.456.436,35)
Fomecedores - (3.431.578,36) - (3.421.578,38)
Gutras contas a pagar - (7.423.097,35) (358.338,07) (7.781.435.42)

Qutras passivos comentes - - (1.860.101.35)  (1.724.590,83) (3.584.892.18)

Total passivos financeiros - - (3A66.436,36)  {112.161.930,66)  (2.082.928,90} (117.691.296,80)

11. CLIENTES
31.12.201¢  31.12.2009

Clientes, conta corrente 428.263,31 344.200,49
Clientes de cobranga duvidosa 183.082,00 183.082,09

611.345,40 527.282 58
Perdas por imparidade (Nota 29) {183.082,09) (183.082,09)

428.263,31 344.200,49

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a antiguidade das contas a receber de clientes sem imparidade
detalham-se como segue:
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Clientes, conta corrente 31.12.2010 31.12.2009
0 a 180 dias 285.766,17 289.676,72 ( .
+180 dias 142.497 .14 54.523,77

428.263,31 344.200,49

Os saldos vencidos de clientes e em imparidade no montante de 183.082,09 euros correspondem a
dividas cuja antiguidade é superior a 24 meses.

12. OUTRAS CONTAS A RECEBER

31.12.2010 31.12.2009

Ouiras contas a receber
Do Estado e outros entes plblicos 587.635,73 1.534.820,18
587.635,73 1.534.820,18
De outros devedores 472127730 2.441.899,53
Perdas por imparidade (Nota 29) {1.124.341,34) (999.414,95)
3.506.93506 1.442.484,57
4.184.571,69 2.977.304,75

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo a receber do Estado e outros entes plblicos &, essencialmente,
relativo a Imposto sobre o Valor Acrescentado e inclui o montante de 472.055,61 Euros referente a
reembolsos pedidos em 2010.

Em 31 de Dezembro de 2009, saldo a receber do Estado e oufros entes pulblicos € relativo a Imposto
sobre o Valor Acrescentado e inclui o montante de 1.448.276,43 Euros referente a reembolsos pedidos
em 2009 e recebidos no decorrer do exercicio de 2010.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a antiguidade da totalidade dos saldos a receber de outros
devedores detalham-se como segue:

Qutros devedores 31.12.2010 31.12.2009
0 a 180 dias 3.224.382,50 1.196.560,99
+180 dias 1.496.804,80 1.245.338,56

4721.277,30 2.441.899,55

A imparidade de contas a receber de outros devedores, no montante de 1.124.341,34 euros,
corresponde a dividas cuja antiguidade é superior a 24 meses.

13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO CORRENTE

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e correcgéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes,
reclamacgfes ou impugnagbes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais das empresas do Grupo referentes aos
anos de 2007 a 2010 poder&o vir ainda a ser sujeitas a revisfo.

A Administragdo do Grupo entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisbes efou

inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2010.
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe dos saldos de Imposto sobre o Rendimento Corrente & -
como segue:

imposto sobre o Rendimento Corrente 31.12.2010 31.12.2009

Saldes devedores:
imposto sobre o Rendimento Corrente 45.500,80 85.369,30
45.500,80 85.369,30

Saldos credores:
Imposto sobre o Rendimento Corrente 10.161,21 B.553,75
10.161,21 8.553,75

14. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os outros activos correntes detalhavam-se como segue:

31.12.2010 31.12.2008

indemnizagdes a receber de seguradoras 231.767,23 458.711,84
Juros a receber - 173.784,75
Direcg&o-Geral do Tesouro 22722275 64.418,77
Cutros activos correntes 309.643,26 132.631,59

768.633,24 829.546,95

O montante de 231.767,23 Euros registado na rubrica de “Indemnizagbes a receber de seguradoras”
corresponde ao valor estimado recuperavel de participagbes de sinistros & companhia de seguros.

15. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

31.12.2010 31.12.2009
Numerario 258.647,71 147.399,87
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 99.759,55 353.770,18
Total de disponibilidades 358.407,26 501.170,05

16. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2010 o capital do Grupo, totalmente subscrito e realizado, era composto por
10.600.000 acgdes com o valor nominal de 5 Euros cada.

As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito e realizade em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009:

Nome % Montante
Estado Portugués - Direcgo Geral do Tesouro 100,00% 53.000.000,00
53.000.000,00
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Por deliberagdo da Assembleia-Geral realizada em 28 de Outubro de 2010 foi decidida a transferéncia
do resultado liquido negativo referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 para a rubrica de

“resultados transitados”.

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 os passivos financeiros apresentavam a seguinte decomposicao:

2010 2009
FINANCIAMENTOS OBTIDOS Comente N&o comente Comente Nao corrente
Descobertos bancarios 29.506.669,80 23.683.953,49
Contas caucionadas 32.291.394,00 20.753.200,00
Empréstimos obrigacionistas 55.000.000,00 55.000.000,00

61.798.063,80 55.000.000,00 44.437.153,49 55.000.000,00

Juros a pagar 553.688,61 - - -
Locagdes financeiras 4.854,09 - - -
558.552,70 -

62.356.616,50 55.000.000,0 44.437.153,49 55.000.000,00

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 estes financiamentos detalhavam-se como segue:
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31.12.2010 31.12.2006
Entidace R Mortante Montante
financiadora Taxadejuro  Spread Limite: utiizado Vencimento Limite: utizado Vencimento
EMPRESTIMOS BANCARIOS DE LONGO PRAZO
Empréstimos bancarics:
Euribor & 6
Errpréstimo obrigacionista DEFFA Meseg 002%  55.000.000,00 55.000.000,00 01.02.2017 55.000.000,00 5500000000 O1.02.2017
55.000.000,00 55.000.000,00
EMPRESTIMOS BANCARIOS DE CURTO PRAZO E OUTROS EMPRESTIMOS
Descobertos bancérios:
Ewribor a 1 8 mases 6 masas
BR Mas 3,00% 7.000000,00 1.247 382,64 renavavel 7.000.000,00 1.704.920,69 renavivel
Ewribora 3 3 mases 3 meses
BCP Meses 1,90%  11.000.000,00 10.967.466,00 renovavel 9.000,000,00 6.228.020,15 renovivel
Eurlbora 3 3 meses Jmeses
BCP Mesas 3,00% 2.000.000,00 1.002 181,29 renavavel 2.000.000,00 471.401 24 renovivel
Euribora 3 Prazo Prazo
BARCLAYS Meges 2.20% 8.000.000,00 5.997.793,18 indetenTinével 3.000.000,00 5260.219,77 indetermindvel
Eurbora 3 I meses 3 meses
BES Masas 3.00% 2.250.000,00 1.884.374,52 renovavel 2.500.000,00 - renovivel
Euribor a 3 & meses 8 mases
SANTANDER Moses 2,00% 1.250.000,00 renovivel 1.250,000,00 - renovavel
Euribor a 1 8 meses 6 meses
5] Mis 3.00% 3.000.000,00 925.677,09 renovavel 3.000.000,00 258583432 réncvavel
Eurbora 3 Prazo Prazo
BARCLAYS Meses 2,20% 2.500.000,00 248820842 indetermindvel 2.500.000,00 2451.590,03 indetermindvel
Euribor a 1
FPARBAS e 1,00% 500000000 4902558666 1 anorenovivel 5.000.000,00 4.981,957,29 1 ano renovével
40.000.000,00  29.506.669,50 35.250.000,00 23.663.953,49
Contas caucionadas:
Buribor a 3
BCP Meses - - - - - - -
Eurbora 3 8 meses & mases
SANTANDER Meses 3,00% 1.496.36400 1.495.394,00 ranovivel 1.496,394,00 renovével
Euribora 3 3 meses 3 meses
BES Mases 3,00% 500000000  5.000.00000 renovével 5.000.000,00  1.100.000,00 renovavel
Burbora 3 3 mesas
BES Meses 4,25% 5.000.000,00  1.300.000,00 renavavel
Euribora 3 5 meses 8 meses
cGD Meses 2,00% 250000000  3.500.000,00 renovével 3.500.000,00 3.500.000,00 rencvével
Buribor 8 3 6 megag 6 meses
cGD Meses 2,00% 2.000.000,00 2.000.000,00 renovével 2.000.000,00  2.000.000,00 rencvivel
Euribor a 3 6 meses 6 meses
BA Meses 2,00% 5.000.000,00 5.000.000,00 renovival 5.000.000,00  3.343,200,00 rencvével
Buribora 3
em Meses 3,00% 10.000.000,00 10.000.000,00 12 meses 10.000.000,00 10.000.000,00 12 meses
Euribor a 3 € meses
Finibanco Mases 325%  1.30000000  1.245.000,00 renovavel
Euwibora 3 3 mases 3 meses
SANTANDER Meses 3,00% 1.250.000,00  1.245.000,00 renovével 1.250.000,00 250.000,00 renovivel
Exbora 3 3 meses 3 meses
BES Meses 4,00% 1.500.000,00  1.500.000,00 renovavel 1.500.000,00 560.000,00 rencvavel
Euribor a 3 6 meses
Finibanco Meses 3,25% 1.700.000,00 5.000,00 renovavel
Eiribor a3
BPN Meses - - - - - - -
37 746.394,00 32291 394,00 29.746.354,00 ?0.753.200.(!]
77.746.394,00 61.798.063,80 64.996.384,00 44.437.153,49

ﬁ

Os financiamentos contratados pelo Grupo Transtejo séo todos denominados em euros e vencem juros
a taxas de mercado pelo que se aproximam do seu justo valor.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 os instrumentos financeiros derivados apresentavam a seguinte
decomposicio:

2010 20089
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS Corrente Né&o comrente Cormrente N2o corrente
Justo valor dos swaps - 4.006.521,55 - 3.456.436,35

- 4.006.521,55 - 3.456.436,35

Em 26 de Janeiro de 2007 o Grupo celebrou um contrato com o DEPFA BANK, Plc para um empréstimo
obrigacionista no montante global de 55.000.000,00 euros com vencimento em 2017, tendo as
obrigagdes sido emitidas em 01 de Fevereiro de 2007.

Através do despacho n° 1478 / 2007 de 29 de Dezembro de 2006 publicado no Diario da Republica — 2?
Serie — N° 22 de 31 de Janeiro de 2007, foi concedida a garantia do Estado Portugués. As condigbes do
empréstimo constam da ficha técnica anexa ao referido Despacho.

Relativamente a este empréstimo obrigacionista o Grupe contratou ainda duas operagbes de cobertura
de risco de taxa de juro:

31 de Dezembro de 2010

. Valor de Juros
:::::l;ziér: Tipo de Operacho c D:.t::e " DI:'::ige VeDa!a dem Taxab: Valor Liguidaghoa  comidos em Justo Valor
ontrataca : ncimento - receter 31122010 Res. Perlodo
BPI IRS -Swap TaxaJuro  19.07.2007 01.082007 01.02.2017 EurSM 2750000000 (3.733.96525) 42205435 (3.311 910,90}

Barclays Collar de Taxa de Juro 02.04.2009 02.042009 01.02.2013 Eur6M 27.500.000,00 (881.582,00) 18697135 (694.610,65)
(4.615547.25) 609.025,70 (4.006.521,55)

31 de Dezembro de 2009

Valor de
Instituigdo Data de Data de Data de Taxa -
Financsira Tipo de Gperagdo confratacho Inicio Vencimento  Fixa Valor Liquidago a
_ . 31.42.2008
BPI IRS - Swap Taxa Juro 19.072007 01.08.2007 01022017 Eur6M 2750000000 (2.430.98500)
___BPI IRS - Swap Taxa Juro 14.11.2007 01.02.2008 01.02.2010 Eur6M 27.500.000,00 (345.704,00)
(2.776.688,00)
o Valorde Juros
Instituigdo Data de Data de Data de Taaa a Valor Liquidaghoa  comidos em Jusio valor

. o Tipo de Operacgéio N
Financeira Contratagio Inicio Vencimento receber 31122009 Res. Periodo

BP) IRS-Swap Taxa Juro  19.07.2007 01.08.2007 01022017 Eur6M 2750000000 (3.292.29500) 41466700 (2.877.628,00)
BPI {RS -Swap Taxa Juro  14.11.2007 01022008 01022010 Eur6M  27.500.000,00 (430.962,00) 363.888,40 (67.073,60)
Barclays Collarde Taxa de Juro  06.04.2009 06.04.2009 01.02.2010 Eur6M  27.500.000,00 (337.950,00) (173.784,75) (511.734,75)
(4.061.207,00) 604.770,65 (3.456.436,35)

O justo valor destes derivados financeiros de taxa de juro de cobertura de fluxos de caixa, 4.006.521,55
euros foi registado em Capital Préprio, na rubrica “reservas de cobertura”, por contrapartida do passivo
com o empréstimo obrigacicnista de longe prazo.

Este justo valor foi determinado por entidades bancarias suportando-se em pressupostos de acordo
com as caracteristicas dos instrumentos financeiros contratados e com base na curva do mercado
monetario (Euribor) até 1 ano, exclusive, e a curva dos swaps de taxa de juro, a partir de 1 ano,
inclusive, do dia 31 de Dezembro de 2010.

No que se refere a classificagdo dos derivados negociados como cobertura a Transtejo efectuou os
testes de eficacia (prospectivos e retrospectivos) para os swaps de taxa de juro e para o collar de taxa
de juro, ndo tendo sido apurada qualquer ineficacia. Relativamente aos testes retrospectivos efectuados
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com referéncia a 01 de Janeiro de 2010 e 31 de Dezembro de 2010, com base no Dolfar Offset Method,
foi observada uma eficacia de 100% em ambas as datas.

19. PROVISOES

O movimento ocorrido das provisdes durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foi
0 seguinte:

2010 2009
Saldo inicial 942,197 .41 5.181.445,40
Aumentos 298.901,20 553.867 44
Utiizagso {29.500,00) (18.000,00)
Transferéncias - {4.667.803,44)
Reducgdes (288.266,36) (107.311,99)
Saldo final 923.332,25 942 197,41

Em 31 de Dezembro de 2010 os aumentos verificados na rubrica “Provises” correspondem a:

ProvisGes para processos judiciais em curso

e 298.901,20 euros relativos a acgdes interpostas contra as Empresas do Grupo e a sua Seguradora
por trabalhadores e ex-trabalhadores.

Em 31 de Dezembro de 2010 as redug¢des verificadas na rubrica “Provisbes” correspondem a:

Reversdes de provisbes, no montante de 288.266,36 euros, referentes a processos judiciais cujas
decisdes em tribunal foram favoraveis a Transtejo.

Em conseguéncia dos aumentos e das redugdes referidas, o valor de 10.634,84 euros encontra-se
reflectido na Demonstragéo consclidada do rendimento integral.

Em 31 de Dezembro de 2010 a utilizagéo verificada na rubrica “Provisées” corresponde a:
Provisdes para processos judiciais em curso
Indemnizacgéo, no montante de 29.500,00 euros paga a “Vitor, Rosa & Filha”.
Em consequéncia destes movimentos, a rubrica “Provisbes” apresenta, em 31 de Dezembro de 2010, (i)
772.766,52 eurcs referente a processos judiciais em curso e {ii) 150.565,73 euros referentes a outras
provisdes.
Em 31 de Dezembro de 2009 as transferéncias verificadas na rubrica “Provisfes” correspondem a:
Outras Provisdes
Na sequéncia da celebragéo do protocolo com o Metropolitano e da transferéncia da
responsabilidade pelo Terminal do Cais do Sodré para a Transtejo, eliminou-se ¢ risco da
eventual necessidade de pagar uma renda pela utilizagdo do referido terminal, pelo que se
procedeu a anulagdo da tofalidade da provisdo, que vinha sendo reforgada desde 2004. O
montante acumulado até Agosto de 2009 ascendia a 4.667.803,44 euros, tendo sido
reclassificados para contas de passive n&o corrente “outros passivos nao correntes”.
Em 21 de Dezembro de 2009 o saldo da rubrica “Provisdes” inclui (i) 791.631,68 Euros relativos a
provisGes para processos judiciais em curso; e (i) 150.565,73 Euros referentes a outras provisbes.
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20. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES (

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os outros passivos ndo correntes apresentavam o seguinte
detalhe:

31.12.2010 31.12.2009

Subsidios ao investimento 43.784.261,57 49.012.524,91
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 12.502.601,63 13.002.601,63
56.286.863,20 62.015.126,54

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, na rubrica “subsidios ao investimento” estio registados as
comparticipagbes recebidas a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes corporeas, a
reconhecer proporcionalmente as depreciagdes dos bens subsidiados. Nos exercicios de 2010 e 2009 o
Grupo reconheceu os montantes de 3.414.131,64 euros e 3.459.156,80 euros respectivamente,
relacionados com estes subsidios, a deduzir & rubrica de “Gastos de depreciacio e de amortizag&o”,
como abaixo se apresenta:

31.12.2010 31.12.2009

Amortizagbes e depreciacdes do exercicio (6.957.198,57) (6.735.265,36)
Subsidios ao investimento {reconhecimento no exercicio) 3.414.131,64  3.459.156,80
(3.543.066,93) (3.276.108,56)

No decorrer do exercicio de 2010, a rubrica “subsidios ao investimento” teve um reforgo correspondente
a subsidios recebidos de acordo com a seguinte decomposicio:

(1) FIDDAC/ Projecto "Novos Ferries” 1.100.000,00
(1) PIDDAC/ Novo Terminal Cais do Sodré 500.000,00
1.600.000,00

(1) O montante de 1.600.000,00 euros refere-se a subsidios ac investimento recebidos do PIDDAC
(Programa de Investimento e Desenvolvimento da Administragdo Central), destinados &
cobertura financeira parcial dos projectos de investimento referidos.

21. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as dividas a pagar a fornecedores detalhavam-se como segue:

31.12.2010 31.12.2009

Fornecedores, conta corrente 4.532.573,59 3.431.578,36

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica respeita a valores a pagar resultantes de aquisigdes
decorrentes do curso normal das actividades do Grupo. Em 31 de Dezembro de 2010, o Conselho de
Administrag&o entende que o valor contabilistico destas dividas corresponde, aproximadamente, ao seu
justo valor.
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De acordo com a informacgdo constante na Demonstragio da posig&o financeira consolidada, as dividas
a pagar a fornecedores apresentam os seguintes prazos de vencimento:

Fornecedores, conta corrente 31.12.2010 31.12.2009
0 a 180 dias 4.453.284,16 3.013.273,80
+180 dias 79.289,43 418.304,56

4.532.573,59 3.431.578,36

22, OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica Outras contas a pagar apresentava o seguinte detalhe:

31.12.2010 31.12.2009

Qutras contas a pagar:

Fornecedores de imobilizado, conta corrente 534.57491 6.842.771,70
Estado € outros entes publicos 351.710,67 3568.338,07
Qutros credores 2.046.064,03 580.325,65

2.932.349,61 7.781.43542

As dividas ao Estado e outros entes pulblicos referem-se a contribuicdes para a Seguranga Social e
retengdes na fonte de IRS a entregar no més de Janeiro.

De acordo com a informagdo constante na Demonstragdo da posigdo financeira consoclidada, a rubrica
Outras contas a pagar apresenta os seguintes prazos de vencimento:

Fornecedores de imobilizado, conta corrente 31.12.2010 31.12.2009
0 a 180 dias 316.511,46 6.624.708,25
+180 dias 218.063,45 218.063,45

53457491 6.842.771,70

Outros credores 31.12.2010 31.12.2009
0 a 180 dias 1.596.410,52 573.203,05
+180 dias 449.653,51 7.122,60

2.046.064,03 580.325,65

23. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
A rubrica “Outros passivos correntes” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 detalha-se como segue:

31.12.2010 31.12.2009

Subsidios ao investimento 3.414.131,67 -
Remuneragdes a liquidar 1.321.187,11 1.420.918,38
Juros a pagar 1.086.354,31 1.415.964,06
Antecipag&o de receita 187.155,27 161.493,97
Outros 424.926,41 £86.315,77

6.433.754,77  3.584.692,18

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Juros a pagar’ inclui 0 montante de 60%.364,46 euros
comrespondente aos encargos financeiros devidos pelos contratos de swap e coflar referentes ao
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periodo de Agostoc a Dezembro de 2010, cujo pagamento ocorrera em 1 de Fevereiro de 2011. Inclui
ainda o montante de 476.989,85 euros a pagar ao Metro, correspondentes aos encargos financeiros
decorrentes da utilizacdo do Terminal do Cais do Sodré no periodo compreendido entre 01 de Margo de
2010 e 31 de Dezembro de 2010.

No presente exercicio 0 Grupo reclassificou para Outros passivos correntes o montante do subsidio que
estima a reconhecer em resuitados durante o periodo de 2011. O valor de 2009 corresponde ao valor
da Nota 20.

Na rubrica “Antecipagdo de receita” esta registada a receita de passes intermodais a repartir pelos
operadores, relativa a vendas efectuadas em Dezembro de 2010, de passes vélidos para 0 més de
Janeiro de 2011.

24. VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS

Os servicos prestados resultam da actividade principal do Grupo, ocorreram no mercado interno e
correspondem & venda das diversas modalidades de titulos de transporte validas no Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 detalham-se como segue:

2010 2009

Servigos prestados 13.970.014,86  14.173.341,70

25. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Os subsidios & exploragdo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 detalham-se como segue:

2010 2009
Indemnizagdes compensatérias:
- Obriga¢bes de exploragio de transporte e de tarifas 11.116.835,85 11.222.710,47
QOutras Indemnizagdes compensatérias:
-Passes 4_18@escola.ip, Passes Sub23@superior.tp 448.74566 165.639,36
Outros subsidios:
- PAll - 78.883,09

11.565.581,51 11.467.232,92

Nesta rubrica s&o registados os montantes das indemnizagdes compensatérias atribuidas pelo Estado
nos termos das RCM n° 96/2010 de 14 de Dezembro e RCM n® 114/2009 de 3 de Dezembro. A estes
valores acresce IVA a taxa de 6% em 2010 e 5% em 2009.

26. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS e das MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das matérias consumidas em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, detalha-se como segue;

2010 2009

Custo das matérias consumidas (8.338.143,29) (6.914.444 35)
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O custo das matérias consumidas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi
determinado como segue:

2010 2009
Materiais de Materiais de

consumo consumo
Existéncias iniciais (Nota 9) + 2.450.258,79 2.383.938,64
Compras + 7.518.833,33 6.973.236,37
Regularizagéo de existéncias - 8.890,47 (7.528,13)
Existéncias finais {(Nota 9) - 1.622.058,36 2.450.258,79

8.338.143,29 6.914.444 35

27. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e

2009 apresenta a seguinte composicao;

2010 2009

Conservagéo e reparagéo {4.271.201,34) (8.112.457,86)
Seguros {1.499.990,93) (1.508.057,88)
Trabathos Especializados (1.446.881,23) {896.301,01)
Vigilancia e Seguranga (899.637,64) (1.517.119,71)
Combustiveis (765.168,19) {532.376,96)
Limpeza, higiene e conforto (542.020,45) (533.134,64)
Rendas e alugueres (423.055,44) (394.461,99)
Bectricidade (178.599,10) (32.503,68)
Comunicag&o {131.232,88) (198.298,87)
Bilhetes e outros impressos {110.926,06) (149.462,75)
Subcontratos (96.775,09) (136.439,75)
Honorarios (86.897,60) (92.034,37)
Publicidade e propaganda (55.010,41) (59.421,26)
Afretamento de Navios - (149.833,70)
Outros (250.960,64) (249.831,61)

(10.758.357,00)  {14.561.736,04)

A rubrica de maior relevancia é a de conservaglo e reparagio da frota, cuja evolugdo anual esta

relacionada com os ciclos de manuteng&o programada da frota.

No exercicio de 2010 ocorreram intervengdes (i) nos catamards da Soflusa: Gil Vicente, Damido de
Goes, Cesdario Verde e Fernando Namora e (ii) nos navios da Transtejo. Dafundo, Madragoa, Mouraria,

Castelo, Carnide, Algés, Aroeira, Sé e 8. Julido.

O decréscimo verificado na Conservagéo e reparagdo vem em consequéncia dos ciclos de reviséo e de

capitalizag&o dos recondicionamentos dos motores dos navios, de acordo com a IAS16.
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28. GASTOS COM PESSOAL

v

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, detalham-se como
segue:

2010 2009
Remuneragdes ao pessoal (9.880.558,28) (9.819.141,17)
Encargos sociais {2.338.205,13)  (3.113.334,69)
Cutros {1.871.958,38)  (1.109.992,71)

(14.090.722,79) (14.042.488 57)

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “remuneragdes ac pessoal’ inclui os montantes de
242.223,23 euros e 258.761,29 euros de remuneragdes atribuidas aos 6érgéos sociais, respectivamente.

O montante de 242.223,23 euros inclui 205.145,29 euros (nota 36) atribuidos ao Conselho de
Administragéo e 37.077,94 euros referente 4 remuneragio de Consetho Fiscal pelo exercicio das suas
fungbes.

Durante os exercicios de 2010 e 2009, o nimero médio de pessoal ao servigo das empresas incluidas
na consolidacéo foi de 531 e 528, respectivamente.

29. PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nas perdas de imparidade durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2009 e 2008, foi 0 seguinte:

31.12.2010
Saldo Salde
Rubricas inicial Aumentos Reversbes final
Perdas por imparidade:
Ajustamentos de Inventarios (Nota 9) 224.180,48 242.291,61 {1.415,93) 465.056,16
Imparidade de dividas a receber:
Clientes de cobranga duvidosa 183.082,09 - - 183.082,09
Qufras contas a receber $99.414,96 211.503,78 (86.577,40) 1.124.341,34
1.182.497,05 211.503,78 (86.577,40) 1.307.423,43
1.406.677,53 453.795,39 (87.993,33) 1.772.479,59
31.12.2009
Saldo Saldo
Rubricas inicial Aumentos Reversbes final
Perdas por imparidade:
Ajustamentos de hventarios (Nota 8) 73.365,82 150.814,66 224.180,48
Imparidade de dividas a receber:
Clientes de cobranga duvidosa 183.082,09 - - 183.082,09
Qutras contas a receber 999.414,96 - - 999.414,96
1.182.497,05 - 1.182.497,05
1.2565.862,87 150.814,66 - 1.406.677,53
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O reforgo do ajustamento de inventarios ocorrido no exercicio de 2010, resulta do apuramento
efectuado no final do exercicio ac valor das existéncias sem movimentos desde 2004 e cujo valor global
ascende a 453.795,39 euros.

30. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica “outros rendimentos & ganhos” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 detalha-se como segue:

2010 2009
Penalidades Contratuais 2.786.000,00 -
Rendas e alugueres 707.668,89 705.867,16
Cedéncia de materiais - 515.492,89
Cartdes para passes e outros 320.717,90 410.057,20
Cedéncia de energia e agua 42.246,32 39.234.45
Qutros 189.649,76 223.259,16

4.046.282,87  1.893.910,86

As “penalidades contratuais” referem-se a atrasos verificados na entrega das duas novas embarcagtes
adquiridas pelo Grupo.

Em “rendas e alugueres” estdo considerados essencialmente os proveitos com aluguer de espacgos
publicitarios, licengas de ocupagéo e parques de estacionamento.

Em “vendas de cartes para passes e outros” estio registadas as receitas de cartbes “Lisboa Viva" e "7
colinas”.

31. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica “outros gastos e perdas” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, detalha-se como segue:

2010 2008
Impostos (35.911,88) {74.973,46)
Perdas de imobilizado/inventarios (36.839,08) {77.401,37)
Quotizagbes (43.515,21) (26.807,92)
Outros custos operacionais (248.694,27) (278.235,93)

(364.960,43) _ (457.418,68)
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32. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS -

Os gastos e 0s rendimentos financeiros em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, detalham-se como segue:

2010 2009
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados (4.277.539,46) (4.345.294,08)
Outros gastos e perdas financeiras (422.349,84) {332.676,96)
(4.699.889,30) (4.677371 ,04)
Resultados financeiros 4.790.488,37 4.691.370,99
90.599,07 13.399,95
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 34.764,10 7,18
Outros proveitos e ganhos financeircs 55.834,97 13.392,77
90.599,07 13.399,95

A rubrica de juros suportados refere-se aos juros dos empréstimos bancérios (Nota 17). Os juros
liquidos totais associados & operagdo de swap no exercicio de 2010, ascenderam a 1.504.020,86 euros
(1.538.777,78 euros de juros devedores e 34.756,92 euros de juros credores). Relativamente a 2009, os
juros liquidos associados ascenderam a 1.081.542,34 euros (1.422.255,00 euros de juros devedores e
370.771,00 de juros credores).

33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A composi¢do do imposto sobre o rendimento nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e
2008, € como segue:

2010 2009
Imposto corrente incluindo tributacdes autdbnomas 10.161,21 8.553,75

As empresas do Grupo s&o tributadas em sede de Imposto Sobre o Rendimento nas suas esferas
individuais.

Nos termos da legislag&o em vigor, os prejuizos fiscais s&o reportaveis durante um periodo de seis anos
apds a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugio a lucros fiscais gerados durante esse perfodo.

Em 31 de Dezembro de 2010, os prejuizos fiscais reportaveis das empresas do Grupo tém os seguintes
anos limite de utilizagéo:

Prejuizo fiscal
total )
Gerades no exercicio de 2005 15.534.907 45
Gerados no exercicio de 2006 17.284.277 18
Gerados no exercicio de 2007 12.305.376,79
Gerados no exercicio de 2008 15.796.940,38
Gerados no exercicio de 2009 16.238.904,75
Estimados para o exercicio de 2010 12.825.035,28

89.985.441,83

Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer correspondentes aos prejuizos fiscais reportaveis,
as provisdes, outros activos reconhecidos néo aceites como fiscalmente dedutiveis e aos ajustamentos
de conversdo para IFRS. Contudo, o Grupo considera pouco provavel que ocorram lucros tributaveis no
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futuro, suficientes para permitir a reversdo das referidas diferengas temporarias dedutiveis e utilizar as
perdas fiscais, pelo que nao foram reconhecidos activos por impostos diferidos.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas as
empresas do Grupo encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de

encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Decorrente da promulgagio da nova lei das finangas locais, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de
2007, a derrama passou a ser calculada, a partir dessa data, com base em 1,5% sobre o lucro tributavel
sujeito e ndo isento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).

A reconciliago entre o resultado contabilistico e o resultado tributavel e entre o imposto corrente e 0
imposto do exercicio sobre o rendimento nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 &

Como segue.

Resultado antes de impostos
Diferencas permanentes

Diferengas temporarias

Resultado tributavel / (Prejuizo fiscal)

Prejuizos fiscais recuperaveis
Taxa de imposto
Colecta

Imposto diferido sobre o lucro/(prejuizo) fiscal
Imposto diferido sobre diferengas temporéarias
Imposto diferido

Imposto corrente:
Tributagdes auténomas

]

m

Excesso/(insuficiéncia) na estimativa do exercicio anterior

Imposto sobre o rendimento do exercicio

34. GARANTIAS PRESTADAS

(n

(HIH-HD

2010 2009
(12.499.098,34) (15.934.951,92)
(325.936,94) (303.952,83)
(12.825.035,28) (16.236.904,75)
(12.825.035,28) (16.238.904,75)
26,5% 26,5%
10.161,21 8.553,75
10.161,21 8.553,75
10.161,21 8.553,75

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 existiam as seguintes garantias bancarias prestadas a favor de

terceiros:

Beneficiario Validade Banco 31.12.2010 31.12.2009
APL-ADMNISTRAGAO DO PORTO DE LISBOA ILIMITADA BHA 688,34 688,34
PETROLEOS DE PORTUGAL - PETROGAL,S.A. ILIMITADA BFA 2.493,99 2.493,99
BEDP-ENERGIAS DE PORTUGAL,S.A. ILIMITADA BA 7.639,56 7.639,56
EDP-BENERGIAS DE PORTUGAL,S.A. ILIMTADA BF 4.643,00 -
EDP-BENERGIAS DE PORTUGAL,S.A. ILIMITADA BHA 2.173,00 -
SLEAECTRICIDADE DO SUL,S.A. ILIMTADA BRI 5.450,86 5.450,86
LTE-BLECTRICIDADE DE LISBOA EVALEDO TEJO S.A. ILIMITADA BA 2.694,01 2.694,01
PETROLBOS DE PORTUGAL-PORTUGAL,S.A. ILIMITADA BP 3.500,00 3.500,00

29.282,76 22.466,76
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35. COMPROMISSOS FINANCEIROS E NAO ASSUMIDOS NO BALANGO {/

Os compromissos financeiros assumidos pelo Grupo e no incluidos no balango em 31 de Dezembro de
2010 referem-se a um contrato celebrado em 25.11.2008 com a Navailria — Docas, Construgdes e
Reparagdes Navais, S.A. para a construgdo de dois ferryboats, pelo valor de 13.930.000,00 euros
(acrescido de IVA & taxa de 20%). A data ja foram realizados trabalhos no montante de 11.451.418,96
euros.

36. PARTES RELACIONADAS
O Grupo tem como partes relacionadas:

Os membros do seu Conselho de Administracédo, cujas transacgdes com a Transtejo nos exercicios de
2010 e 2009 foram como se segue;

2010
Outras Planos de
Remuneragao Remuneragdes (2) pensdes / saide
Eng® Jo&o Antdnio da Silva Pintassilgo 76.538,73 (1 1.875,65 4.931,50 (3)
Dra. Maria Bisa Silva Saloio 63.542,26 1.883,18 -
Dr. sidro Duréio Heitor 63.542 26 2.202,67 -
203.621,25 5.961,50 4.931,50

214.514,25 (4)
Y vencimento pago directamente pela Transtejo, de acordo com o que auferiana EDP
{2) Inclui subsidios de alimentagso e ajudas de custo
{3) Auferidos ao abrigo da sua relagiio de trabalho com a EDP, debitados posteriormente & Transtejo, que néo dispde de Plano de pensdes intemo.
(4) A diferenca de 9.368,96 euros para o valor indicado naNota 28 do presente anexo respeita ao ajustamento da estimativa dos encargos com férias,

2009
Remuneracio Qutras Plancs def
Remuneragées (2) pensdes / saide
Eng® Jo&o Antdnio da Silva Pintassilgo 80.514,00 (1 2.433,14 4.302,00 (3
Dra. Maria Hisa Silva Saloio 65.652,58 1.784,82 -
Dr. kidro Durdo Heitor 65.652,58 2.636,68 -
211.819,16 6.854,64 4.302,00

222.975,80 (4)
—- 3

(% vencimento pago directamente pela Transtejo, de acordo com o que auferia na EDP

(2) Inclui subsidios de alimentag&o e ajudas de custo

(3} Auferidos a0 abrigo da sua relagao de trabalho com 2 EDP, debitados posteriormente & Transtejo, que ndo dispde de Plano de pensdes intemo.
(4} A diferenca de 410,85 euros para o valorindicado na Nota 28 do presente anexo respeita 8o ajustamento da estimativa dos encargos com férias.

Entidades relacionadas por via do Accionista (Empresas do SEE):

2010 2009
Transacgtes Salde Transacgdes Saldo
Débito Crédita Denedor Crodor Débito Cridito Dewveddor Credor
APL - Administrago do Porto de Lisboa, S.A. - 121.156,59 - 41,245,89 - 270.454,96 - 180.147.21
Companhia Canis de Fermo de Lisboa, 5.A. 193.918,54  1.621.347,40 18923844 1.335.607,10 225.701,.34 1.633.031,83  49.107.30 915.796,84
CP - Comboics de Portugal, EPE 432.999,80 687.016,40  126.897,22 5109386 548.777,52 461.68594 121.129,13 17.668,92
Metropolitanc de Lisboa, EPE 76.754.61 372.666,81  1.034.706,16 14.143.532,15 13.635,26  14.990.614,50 14.151.107,18

703.672,95 2.802.187,20 1.350.831,82 15.571.669,00 768.114,12 17.356.687.23 170.236,52 15.273.72015
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Entidades relacionadas por via de Empreendimentos conjuntos:

2010 2009
Transacgdes Saldo Transacgles Saldo
Débito Crédito Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
OTLIS, ACE 244.308,73 259,284,75 23.900,51 {14.886,02) 187.321,78 262.133,64 3.208,71 62.271,69
244.398,73 259.284,75 23.900,51 (14.886,02) 167.321,78 262.133,64 3.298,71 62.271,69

37. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

O Grupo detém apenas um segmento operacional que consiste na exploragao de transportes fluviais de
passageiros entre as margens do rioc Tejo em Lisboa. Em consequéncia deste facto o Grupo nao
preparou informagao especifica para reporte.

38. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 02 de Junho de 2011.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

» INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Transtejo -
Transportes Tejo, S.A. (Empresa-mae Transtejo e sua Subsidiaria Soflusa —
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.), as quais compreendem a Demonstragéo da
Posigdo Financeira consolidada em 31 de Dezembro de 2010, que evidencia um total
de 83.408.457 euros e capital proprio negativo de 109.073.716 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 12.509.260 euros), as Demonstragdes consolidadas do
Rendimento Integral, das Alteragdes no Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

» RESPONSABILIDADES

1. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa a preparacio do
Relatorio consolidado de gestdo e de demonstragbes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operac¢des, as
alteragbes nos seus capitais préprios consolidados e os fluxos de caixa consoiidados,
que a informagdo financeira histérica seja preparada em conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido
Europeia, bem como a adopcido de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

2. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragaes financeiras.

» AMBITO

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragSes financeiras consolidadas estbo
isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

Rua José da Purificagie Chaves, n.e9-1e ¢ Tel.: 21771 23 40/4 Fax: 21 778 72 50 bmma@sroc100.com - Registo C.M.V.M. n.2 8968 * Inscricdo 0.R.0.C. n.2 100
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rificacgio de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na

consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para o0s casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificagéo, numa base de amostragem,
do suporte das quantias e divulgagdes nelas constantes e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragéo, utilizadas na sua preparacg3o;

= a verificagdo das operagdes de consolidacéo;

* a apreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias:

* a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

* a apreciagdo sobre se é adequada, em termos giobais, a apresentagdo das

nstra¢des financeiras consolidadas.

4. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéancia da informagao

financeira constante do relatério consolidado de gestdo com as demonstragbes
financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da nossa opiniao.

» OPINIAO

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragfes financeiras apresentam de forma

ira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicédo

financeira consolidada do Grupo Transtejo — Transportes Tejo, S.A, em 31 de
Dezembro de 2010, o resuliado consolidado das suas operagdes, os fluxos

ados de caixa, as alteragdes no capital préprio consolidado e as notas anexas
adas, no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
ionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.

» RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

7. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério consolidado de

gestdo é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio.

Ruz José da Purificagio Chaves, n.
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» ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atengéo para
os factos seguintes:

a) As sociedades integrantes no perimetro da consolidagéo (Transtejo — Transportes
Tejo, SA e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, SA) se encontram, em
31/12/2010, na situa¢do prevista no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com capitais préprios negativos, cuja continuidade, neste contexto,
depende de futuros subsidios e dos apoios do accionista Gnico da Transtejo —
Transportes Tejo, SA;

b) No ambito das medidas de consolidagéo e controlo orgamental, que integram a
estratégia de correcgao estrutural do défice e da divida publica, estdo previstos no
quadro anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n®. 101-A/2010, de 27/12, a
fus&o por acto legislativo (decreto-lei), durante o primeiro semestre de 2011, entre
as sociedades referidas na alinea anterior.

Lisboa, 06 de Junho de 2011

Barbas, Martins, Mendonga & Associados, S.R.0.C., Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 100

(Inscricdo C.M.V.M. n° 8968)

Representada por:.

Issuf Ahmad, ROC n° 779
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Contas Separadas e Consolidadas da sociedade Transtejo - Transportes Tejo, SA
{Exercicio de 2010)

1. Introducgio

De acordo com as disposigbes legais e estatutarias estabelecidas respectivamente nos artigos
420° e 452° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e no artigo 16° dos Estatutos da
sociedade, o Conselho Fiscal (CF) apresenta o relatério anual da sua acgdo geral de fiscalizagéo,
0 parecer sobre o Relatorio de Gestdo e Contas separadas e consolidadas da Transtejo —
Transportes Tejo, SA (Transtejo) elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), adoptadas pela Unido Europeia e sobre a proposta de aplicagao de
resultados, apresentados pelo Consetho de Administragdo (CA) da Transtejo, relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Na sequéncia das alteragdes estatutarias, aprovadas em Assembleia Geral, de 17.07.2008, a
Transtejo adoptou um modelo de governo pelo qual a fiscalizag&o ficou cometida a um Consetho
Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas (ROC) ou a uma sociedade de revisores oficiais de
contas que n3o seja membro daquele 6rgdo, conforme previsto na alinea b) do n°1, do artigo
413°do CSC.

Do presente documento consta igualmente a avaliagdo do desempenho dos membros do
Conselho de Administragéo e a apreciagéo global das estruturas e dos mecanismos de governo
em vigor, considerando o disposto no ponto 17 dos Principios de Bom Governo (PBG) das
Empresas do Sector Empresarial do Estado (SEE), aprovados pela Resolugdo do Conselho de
Ministros (RCM) n°49/2007, de 28 de Margo.

2. Sintese da Actividade Desenvolvida pelo Conselho Fiscal (CF)

No ambito das competéncias atribuidas aoc CF, nomeadamente nos termos estabelecidos no
artigo 420° do CSC, aquele érgao desenvolveu a sua actividade através da verificagdo da
observancia da lei e dos estatutos da Sociedade, tendo acompanhado a gestio da empresa
mediante a andlise das actas das reunides do CA, da informag3o financeira, dos esclarecimentos
prestados pelo CA e Servigos da Transtejo e, ainda, das reuniées regulares com o ROC. O CF
participou, igualmente, nas reunides do CA, de 13.05.2011 e de 02.06.2011, no ambito das quais
se apreciaram, respectivamente, as contas separadas e consolidadas do exercicio de 2010.

O trabalho desenvolvido no Gltimo ano encontra-se descrito pormenorizadamente nas actas do
CF, tendo sido focada especial atengdo ao cumprimento de obrigagbes decorrentes do quadro
legal aplicavel as empresas do SEE, designadamente das que decorrem do esforgo de
consolidagdo das finangas publicas, ao regime aplicado a realizagdo de despesas publicas com a
aquisicdo de bens e servigos regulado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de Janeiro, que
aprovou o Codigo dos Contratos Publico e as recomendagdes do Estado, na qualidade de
accionista Unico, transmitidas em Assembleia Geral de 28.10.2010.

No &mbito das suas atribuigdes o CF emitiu parecer sobre:

a} Relatdrio trimestral de execugéo orgamental reportado a 30.09.2010;
b) Plano de Actividades e Orgamento e Plano de Investimentos da Transtejo, SA para 2011.

Conselho Figeal Tolel: {+351}210 422 421
Terninal Fluvial do Cais do Sodré Fax: {+351) 210422 420
1249 -249 Lisboa ~ NIPC 500 723 770 www ranstep.pt
Rey. N° 4371 ~ Conservalbiia do Regisio Comerciat de Lisboa
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No dmbito das suas atribuigdes o CF com vista 4 emissdo do presente parecer analisou ainda:

a) Relatdrio de gestdo e contas de 2010, emitido pelo CA, constituido por relatérios e pelas
Demonstragoes financeiras separadas e consolidadas e respectivos anexos,

b) Proposta de aplicagio de resultados do exercicio findo em 31.12.2010, apresentada pelo
Conselho de Administraggo;

c) Certificacdes legais das contas separadas e consolidadas apresentadas pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC) relativas ao exercicio de 2010, com as quais expressa 0 seu
acordo;

d) Relatérios dos auditores externos, relativos as contas do exercicio de 2010.

3. Apreciagao do Relatério de Gestdo e Contas Separadas e Consolidadas

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
previstas no Regulamento (CE) n®1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
Julho emitidas e em vigor a data de 31.12.2010, nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 4°
do Decreto-Lei n°158/2009, de 13 de Julho.

As contas separadas relativas ao exercicio de 2009, foram reexpressas em IFRS, para efeitos de
comparabilidade com o exercicio de 2010.

Do Relatério de Gestéo e Contas da Transtejo — Transportes Tejo, SA, parece-nos de salientar o
seguinte:

3.1 Contas Separadas (Transtejo — Transportes Tejo, SA)

Do ponto de vista econémico:

* Os Resultados operacionais apesar de continuarem negativos registam um

desagravamento na ordem dos 33%, passando de -13 Milhdes de euros ({ME&) em 2009
para -8,7 M€ em 2010, devido essencialmente a reclassificagio de provisdes constituidas
para assungdo de responsabilidades passadas, no valor de 3,6 M€', pela utilizagdo do
Terminal do Cais do Sodré, e a penalidades contratuais no valor de 2,78 M€, aplicadas a
Navairia - Docas, Construgbes e ReparagBes Navais, SA (Navalria), por atrasos
verificados na entrega de duas embarcagdes (vide ponto 4);
As restantes rubricas que compdem os resultados operacionais nio apresentam
alteragbes significativas, & excepgiio dos Custos das mercadorias vendidas e matérias
consumidas, por efeito do aumento do prego dos combustiveis (gasdleo), na ordem dos
29%, face ao ano de 2009;

» O Resultado liquido do exercicio ascendeu a -12,509 M€, registando-se uma melhoria de
4,512 M€ face ao exercicio de 2009, ou seja, menos 26,5 % de prejuizo.

- do ponto de vista financeiro:

* O Total do Activo em 31/12/2010 sofreu um acréscimo de cerca de 2,7%, face ao ano
anterior, essencialmente devido ao débito por aplicagdo de penalidade contratual a
Navalria € ao aumento de empréstimos a Soflusa;

+ O Capital Préprio, no final de 2010, ascendeu a cerca de -109 ME, representando uma
evolugdo desfavoravel, na ordem dos 13,6%, face a 2009, devido, em grande parte, a
acumulag&o de prejuizos de anos anteriores, o que implica, ao abrigo do artigo n° 35° do
CSC, a informagdo da situagdo ao accionista Unico, para que este tome as medidas
julgadas convenientes;

' No ambito do Protocolo celebrade em Setembro de 2009, com o Metropolitano de Lisboa, ndo resulta expressamente a
obrigagdo de pagar as rendas passadas, constiluindo o valor provisionado uma subsidiagdo dos activos fixos tangiveis,
reconhecido em resultados, em fungao da vida Gtil estimada para o referido Terminal e obra maritima adjacente.

Conseha Fiscal Tedsf: (+351) 210 422 421
Terminal Fluvial do Cais do Sodré Fax: (+351) 210422 420
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* O Passivo ndo Corrente ascendeu em 31/12/2010, a cerca de 110,6 M€, representando
um acréscimo de 2,5% face ao ano transacto, evolugdo explicada pelo reforco de
provisdo, na ordem dos 2,3 M€, associada & responsabilidade assumida por conta do
investimento financeiro na Soflusa e pela reclassificagdo da provisdo constituida, por
conta do valor estimado a pagar, por encargos passados, relativos a rendas devidas ao
Metropolitano de Lisboa, pela utilizagao do Terminal do Cais do Sodré:

» O Passivo corrente registou um aumento de cerca de 11 M€ face ao ano anterior, devido
ao aumento dos niveis de endividamento.

A proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo CA, no sentido de aplicagao integral dos
Resultados Liquidos do exercicio negativos, no valor de 12.509.259,55 euros, na conta de
Resultados Transitados merece a concordéncia do CF, uma vez que se encontra de acordo com
as disposi¢des legais.

3.2 Contas Consolidadas (Transtejo e Soflusa)

- do ponto de vista econdmico:

» Os Resultados operacionais em 2010 ascenderam a cerca de -7,88 M€, representando
uma evolugdo favoravel face ao exercicio de 2009, na ordem dos 36%, em resultado da
aplicagdo das penalidades contratuais ao estaleiro Navalria, mantendo-se a restante
estrutura de custos sem variagdes significativas, a excepcio do Custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas, que regista um agravamento de cerca de 1,4 M€,
devido ao aumento do prego do combustivel, e no sentido inverso, verifica-se uma
redugdo na rubrica Fornecimentos e servigos externos na ordem dos 3,8 M€, devido ao
decréscimo verificado na Conservagéo e reparagéo da frota, em consequéncia dos ciclos
de revisao programada;

* O Resultado liquido do exercicio ascendeu a cerca de -12,5 M€, registando-se uma
methoria de quase 4,5 M€ face ao ano transacto, ou seja, uma redugdo, no exercicio de
2010, de cerca de 26,3 % de prejuizos.

- do ponto de vista financeiro :

* O total do Activo no final de 2010 manteve-se praticamente inalterado, face ao ano
anterior, sofrendo uma redugso de apenas 1%, enquanto o Passivo total cresceu cerca
de 6,5%, o que equivale a cerca de 12ME€;

e O Capital préprio do exercicio de 31/12/2010 correspondeu a -109,073 M€, por conta de
prejuizos acumulados, os quais ascendem neste ano a 145 M€, colocando o Grupo na
sitvagdo prevista no artigo 35° do CSC, por estar perdido mais de metade do capital
social, devendo informar da situagao ao accionista Unico para que este tome as medidas
julgadas convenientes, de forma a sanear o referido desequilibrio, garantir liquidez e
viabilizagdo econémico-financeira;

* O Passivo ndo corrente, de cerca de 116,2 M€, registou uma reducso, face a 2009, em
termos relativos na ordem dos 4,3% e em termos absolutos de cerca de 5,2 M€, devido 2
redugdo em igual valor de subsidios ao investimento;

* O Passivo corrente registou um agravamento na ordem dos 17 M€, na sequéncia de um
maior recurso a financiamento bancario para suportar défices continuos de tesouraria.

O Grupo evidencia um acentuado desequilibrio estrutural caracterizado por uma situagdo
continua de excessiva dependéncia financeira, verificando-se que a evolucao favoravel, em 2010,
da situagdo econdmica e financeira se deve a factores alheios a propria actividade do Grupo,
relacionados com a reclassificagdo de provisdes e aplicagio de penalidades ao estaleiro
Navalria®, @ ainda inerentes a propria actividade decorrentes da redugdo dos gastos de
exploragao, por via dos ciclos de manutengao.

? Situagio provisoria dependente de decisdo do Tribunal Arbitral,

Conselho Fiscal Telef, (+351) 210 422 421
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4. Investimentos

No ano de 2010, por opgéo de adiamento da renovacio da frota de cacilheiros, face ao elevado
endividamento do Grupo e nio concretizagio com o aval do Estado de um novo empréstimo
obrigacionista (de 50M€), as despesas de investimento concentraram-se na concretizagdo de
compromissos assumidos com a aquisigdo dos dois novos ferries que representaram cerca de
90% (2,9 M€) do total de investimento (3,2 M€).

Este investimento, no valor global de 14 M€, foi financiado, até ao final de 2010, em 8,3ME€ por
recurso a apoios financeiros do Estado, através de subsidios ao investimento atribuidos no
ambito do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
(PIDDAC) e por 3M€ através de endividamento, prevendo-se em 2011, uma despesa de
aproximadamente 3,2M€, ndo comparticipada pelo PIDDAC.

Por motivo de atraso imputavel ao estaleiro na construgio das embarcagdes, o primeiro navio foi
recepcionado em Outubro de 2010 e o segundo em Margo de 2011, ao invés de Novembro de
2009 e Fevereiro de 2010, respectivamente, conforme previsto contratualmente com a Navalria.

Face aos atrasos verificados na entrega dos ferries, 0 CA da Transtejo deliberou diferir a
cobranga de notas de débito pelo valor global de 2,786 M€, por encontro de contas com facturas
futuras. Uma vez que o estaleiro discordou deste procedimento, recorreu ao Tribunal Arbitral,
onde corre processo no sentido de condenar a Transtejo a regularizagdo das facturas naquele
montante.

O CF entende que a decisdo de diferir as notas de débito em vez de aplicar as multas no prazo
contratualmente previsto ndo beneficiou a Transtejo.

Durante o exercicio de 2010, foram ainda beneficiados os Terminais de Cacilhas e Porto
Brandao, através da remodelagdo e cravacgdo de estacas de fixagdo de pontdes, no valor global
de 287 me.

5. Cumprimento das recomendagdes apresentadas pelo accionista na Assembleia Geral
realizada em 28.10.2010

5.1 “Reformulagéo do teor do Protocolo celebrado entre a Metropolitano de Lisboa (ML) e a
Transtejo (TT) em Setembro de 2009, devendo ser posteriormente submetido 3
consideragéo do accionista Estado um novo projecto do mesmo”.

De acordo com informagdo prestada na reunido com o CA em 13.05.2011 ja se encontra em
estudo a reformulagéo do Protocolo.

5.2 “Reestruturagdo da estrutura de custos, adoptando medidas de contencio dos
mesmos”.

Considerando a data da recomendagéo apresentada pelo accionista ndo é possivel aferir em
31.12.2010 se houve ou ndo lugar a uma reestruturagéo de custos. No entanto, verificamos
que no ambito do Plano de Actividades e Orgamento e Plano de Investimentos para 2011
apresentado pelo CA em 22.02.2011 encontram-se previstas as seguintes medidas de
contencgdo de custos:

a} A nivel da politica salarial - Aplicagio da norma de redugdo remuneratéria prevista no
artigo 19°, da Lei OE 2011 e Revisdo e redugdo da atribui¢do de IHT aos colaboradores;
b) A nivel da gestdo/reorganizagao empresarial - Redugao do numero de chefias e estruturas
de direccdo e ajustamentos do niomero de efectivos, decorrente da reorganizagdo da
Conselho Fiscal Talaf: {+351) 210 422 421
Terminal Fluvial do Cals do Sodré Fax: (+351}210422 420
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estrutura interna, da implementagdo de medidas de racionalizagdo da oferta, da
reorganizagdo dos servigos administrativos através da consolidagdo de uma nova de
Plataforma Tecnolégica de Sistemas de Informago;

€} A nivel de outros cuslos operacionais - Redugio de Gastos com Fornecimentos e
Servigos Externos relacionados com a conservagao e manutengéo da frota e prestagdo de
servigos especializados.

5.3 “Promogdo do equilibrio entre as maturidades dos empréstimos obtidos e das
responsabilidades por eles cobertas”

A reestruturagdo da divida de curto prazo, de forma a promover o equilibrio entre as maturidades
dos empreéstimos obtidos e as responsabilidades por eles cobertas, sé sera possivel se for obtido
0 empréstimo obrigacionista com o aval do Estado, atendendo a elevada dependéncia financeira
do Grupo.

5.4 “Cumprimento integral das obrigagdes constantes da RCM n.° 49/2007, de 28 de Margo”

Assunto evidenciado no ponto 6.2, do presente Documento.

5.5 “Cumprimento do objectivo estabelecido na RCM n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro, no
que respeita ao Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores”

Assunto evidenciado no ponto 6.4, do presente Documento.

6. Cumprimento de obrigagoes legais

No quadro seguinte evidenciam-se as disposicdes legais a que a empresa deve obedecer,
bem como a avaliagdo do cumprimento das mesmas.

Conselho Fiscal Telaf: (+351)210 422 421
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6.7 |Oficio n.= 1730, de 25 de Fevereira de 2010 |2ENéricas sobre negociages N a CA, se deve 4 dindrrica do estatuto lsboral
s?lariaig para as empresas nao lendo havide conlwdo revisdo das labelas
publicas {EP) salarials .
Artigo 29.° da Lel n.® 55-A2008, de 39 de
6.8 Dezembro (OE2011). Atribuigdo de prémios de s
" |bespachc do Ministro de Estade e das|gestao
Finangas de 25.03.2010.
Medidas do Plano de
Establlidade e Crescimento
(PEC):
i i No relatdrio & contas ndo const o
Resoluglo da Assemblela da Repiblica n.o|A - Racionakzagao de poliice de coms foram T et o A
2812010, de 12 de Abril, aprovisionamento de bens e N oma Teram  implemen erer
servigos medidas
6.9 B - Ades3o da enrpresa ao
Sistema Nacional de Compras s
Publicas (SNCP)
Passiva remunerado do Grupoe cresceu|
Despacho n® 510/10-SETF, de 1 de Junho | A 17.4% Aguarda-se aulorizagdo do SETF
Despacho 02.12/10 SET, de 8 de Dezembre. €- Limites de endivid to N refalivamente aoc Despacho do SET de
concordancia com o nivel de endividamento.
Medidas adicionails de
consolidagao orgam ental:
A - Redugao a tlule excepcional
610 |Lei n.? 12-A/201¢, de 30 de Junho em 5% da remuneragao fixa s
mensal fiquida dos gestores
publicos
B- Frincipio da Unidade de s
Tesouraria do Estade
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7. Avaliagdo do Desempenho Individual

Nos termos do n°17 da RCM n° 49/2007, de 28 de Margo, que aprovou os Principios do Bom
Governo (PGB), para as empresas pertencentes ao SEE, o CF deve emitir anualmente um
Relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, bem como apreciar a
aplicacdo dos PBG.

De acordo com o artigo 18° do Estatuto do Gestor Piblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n°
71/2007, de 27 de Margo, a avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos deve
ser determinada em fungdo do cumprimento dos objectivos e das metas quantificaveis,
estabelecidos por um contrato de gestao, para cada um dos membros do CA.

Nos contratos de gestdo celebrados em 02.06.2009 entre o Estado e cada um dos membros do
CA foram fixadas orientagbes estratégicas, consubstanciadas na missdo da Transtejo e na
politica geral de transportes do Estado, bem como o dever de adopgao dos PBG previstos na
RCM n.° 49/2007, de 28 de Margo, enunciados no ponto 6.2, do presente Documento e
estabelecidos indicadores e metas quantificadas para 2010 que de seguida se analisam.

No caso em aprego, a avaliagdo do desempenho apenas poderd ser elaborada em termos
globais, através da actividade exercida e vertida no Relatério de Gestdo e Contas de 2010, uma
vez que as deliberagdes do CA s3o tomadas em conjunto e que nos contratos de gestéo os
indicadores e as metas quantificadas para 2010 ndo foram determinados de forma distinta para
cada um dos membros do CA.

Face aos objectivos fixados, os membros do CA procuraram cumprir as metas fixadas para 2010.
No quadro seguinte apresenta-se o grau de cumprimento de cada um dos objectivos, bem como
0 grau global de cumprimento ponderado:

2010
Graude | o o Grau de
Indicadores Objectivo | Executado | SMMPrimento cumprimento
ponderado
Consumo de combustivel por LKO ({litros) 0,025 0,0252 99,07% 10% 9,91%
Custos de Manutengdo por LKO (€) 0,018 € 0,008 € 158,15% 10% 15,82%
Taxa de cobertura dos custos operacicnais 38% 53% 128,97% 12% 15,48%
Custos operacionais por passageiro
transportado 1,50 € 1433 € 104,44% 10% 10,44%
Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores 45 77 28,89% 5% 1,44%
Emissdes de CO2 por LKQO 0,067 0,063 105,85% 10% 10,58%
Margem do EBITDA -62% -20,28% 167,29% 1% 18,40%
Custos Pessoal Tripulante/T otal custos
pessoal 50% 47,40% 94,52% 12% 11,34%
Grau de cumprimento do Plano de
Investimentos 85% 34,65% 40,77% 5% 2,04%
indice de qualidade da oferta: 100% 15% 15,85%
N.° Reclamagdes por mil PT 3.00% 2,89% 103.73% 40% 41,49%
Regularidade 99,70% 99,23% 99,53% 40% 39,81%
N.° Acidentes com passageiros por mil PT 0,0017 0,0013 121,65% 20% 24,33%
100% 111,30%
Consslha Fiscal Tolef: {(+351}210 422 421
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No relatorio de gestdo e contas consolidadas apresentado pelo CA, consta a informacgéao
necessaria a elaborago dos indicadores acima calculados, & excepgao dos saldos médios de
pagamentos, emissbes de CO2, Custos com pessoal tripulante, Despesas de investimento
planeadas e nimero de viagens planeadas, tendo sido obtida a respectiva informacgdo junto da
empresa.

A excepcao das metas de reduc&o do prazo medio de pagamento a fornecedores, relagdo custos
com pessoal tripulante face ao total de custos com pessoal e grau de cumprimento do Plano de
Investimentos, os restantes objectivos fixados para 2010 foram cumpridos, aproximando-se os
indicadores do consumo de combustivel e da regularidade de oferta dos objectivos definidos.
Assim, regista-se um grau global de cumprimento dos objectivos, na ordem dos 111,30%,
superior ao registado no ano anterior, 107,70%, conforme se pode observar no quadro acima,
demonstrativo do grau de execugéo de cada objectivo.

A meta de redugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores ficou muito aquém da
estabelecida, em cerca 29%. Segundo explicacgio da empresa, o desvio em relagdo ao planeado
deve-se a alteragbes dos procedimentos contabilisticos relacionados com débitos cruzados com
0 ML decorrente de obras no Terreiro do Pago® e consequente encerramento do Terminal
principal da Transtejo e das ligagdes Cacilhas/Terreiro do Pago.

A relagdo dos custos com o pessoal tripulante com o total dos custos com o pessoal também se
revelou insatisfatoria, registando-se uma taxa de cumprimento de cerca de 94,52%.

O grau de cumprimento do Plano de investimentos foi igualmente muito reduzido, face a opgao
pelo adiamento na renovagdo de cacilheiros, justificada pela dificuldade na obtengéo de
financiamento bancario e pelos limites de endividamento impostos pelo seu accionista.

As taxas mais elevadas de grau de cumprimento decorrem fundamentalmente da melhoria da
eficiéncia e da rendibilidade, por efeito da sobredita redugdo de custos operacionais (vide ponto
3).

Sublinhamos a preocupagdo do CA pela seguranca e ambiente, no ambito da qual foi dada
continuidade ao processo de implementago do Sistema de Gestdio Ambiental, iniciado em 20089,
com a publicagéo da Declaragio da Politica Ambiental do Grupo e a aprovagdo do Manual de
Gestdo Ambiental, bem como a adopgdo de procedimentos para registo e avaliagdo de
acidentes.

No plano de organizagdo interna encetaram-se medidas de optimizagdo da estrutura
organizacional, através da concentragdo das areas de manutengdo das duas empresas, criados,
0 Gabinete de Recursos Materiais para assegurar a aquisigéo de bens e servigos para o Grupo e,
a actividade de Auditoria Interna.

8. Estruturas de administragio e fiscalizagdo

As estruturas de administragéo e fiscalizagdo encontram-se definidas nos Estatutos da Transtejo
e abrangem o CA, o CF e um ROC. Os primeiros sdo compostos por trés membros, competindo
ao CA as fungdes executivas e ao CF e ROC as fungées de fiscalizago, verificando-se, assim, a
segregacéo de fungoes.

O CA e o CF foram eleitos em Assembleia Geral realizada em 17.07.2008 para o mandato 2008-
2010 e o ROC foi nomeado por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 29.08.2008 para o
mesmo mandato. A rotagao e limitagdo de mandatos dos membros do conselho de fiscalizagdo,
prevista no ponto n.° 20 da RCM n.° 49/2007, de 28.03, ainda nio sio aplicaveis, considerando
que é o primeiro mandato do Conselho Fiscal e do ROC.

3 As obras que a Transtejo se refere decorreram de rotura de dgua durante a construgio pelo ML do tinel de prolongamento da linha
azul (ligagdo da Baixa-Chiado a Santa Apoidnia), cujo inicio se reportou a Dezembro de 2001,
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9. Declaragéo

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 420°, do CSC, na redaccdo dada pelo Decreto-Lei n®
185/2009, de 12 de Agosto, cada um dos membros do Conselho Fiscal da Transtejo -
Transportes Tejo, SA, abaixo identificados nominalmente, declara que, tanto quanto & do seu
conhecimento, actuando na qualidade e no &mbito das fungbes que Ihe estéo atribuidas e com
base na informagdo que the foi disponibilizada, a informagao prevista na alinea a)don® 1 do
artigo 245.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situagdo financeira e dos resultados da Transtejo — Transportes Tejo, SA e das empresas
incluidas no perimetro da consolidagdo e que o relatorio de gestio relativo ao exercicio de 2010
expde fielmente a evolugio dos negécios, do desempenho e da posigdo da Transtejo e das
empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contendo iguaimente uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

10. Concluséo

Face ao exposto, e considerando os elementos disponibilizados e o teor das Certificagbes Legais
das Contas separadas e consolidadas, o Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, &
de parecer que:

- sejam aprovados os relatdrios de gestdo e contas separadas e consolidadas do exercicio
de 2010, os quais integram as respectivas Demonstragdes reportadas ao exercicio de
2010 e respectivos anexos;

- sejam reiteradas as énfases assinaladas nas Certificagdes Legais das Contas separadas e
consolidadas emitidas pelo ROC, relativamente ao facto da Transtejo e da Soflusa se
encontrarem na situag&o prevista no artigo 35° do CSC, com perda total dos seus capitais
préprios e da ndo concretizagio, até 3 data, da fusdo entre as duas empresas, a ocorrer no
primeiro semestre de 2011, conforme previsto no quadro anexo a Resclugéo do Conselho
de ministros n®101-A/2010, de 27 de Fevereiro;

- seja aprovada a proposta de aplicagdo integral dos Resultados Liquidos do exercicio
negativos, no valor de 12.509.259,55 euros, na conta de Resultados Transitados.

Por ultimo o Conselho Fiscal manifesta aprego pela colaboracio que lhe foi dispensada pelo
Conselho de AdministragZo, Servigos da Transtejo e Revisor Oficial de Contas.

Lisboa, em 06 de Junho de 2011.

O Conselho Fiscal

I‘\“-ML _\:"‘“'\ibu QB\,&:—MJD E%w_n.‘_ A(NJJ CL—-MJu"Au

(Maria Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho, Presidente)

Alois o L G0,

(Alexandra Maria Brito Carvalho, Vogal)

PR

(Carlos Lipari Garcial Pinto, Vagal)
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Anexo
6.2 alinea E
PBG SITE da Empresa | SITE do SEE R&C
Misséo S S S
Ohjectivos S S S
Politicas S (1) S S
Regulamentos internos e externos SN S S
Informagao sobre transacgdes relevantes S (1) S S
Outras transacgdes sS(1) S S
Identificagdo dos Orgdos Sociais S S S
Estatuto remuneratério fixado S(1) S S
Remuneracio dos Orgdos Sociais S (1) S S
Identificagdo areas de responsabilidade CA SN S S
Competéncias da Assembleia Geral S(1) S S
Analise da sustentabilidade:
- dominio econémico S((1) S S (2)
- dominio social S(1) S S(2)
- dominio ambiental S(1) S S (2)
Avaliacdo cumprimento dos PBG S(1) S S
Codigo de Etica s S S
Sisterna de controlo interno - - S(3)
Prevengdo de conflitos de interesse - - S
Gestdo do risco financeiro - - S
Informagao financeira S S -
Apoios financeiros concedidos pelo Estado S (1) S -
Estatutos S (1) S -
Histéria S - -
Organigrama S - -
Naticias S - -
Estrutura accionista SN S -
Estrutura juridica S - .
Provedor de cliente - - -
Obrigagbes de servigo publico S S -
Termos contratuais da prestagao de servigo S (1) S -
Modelo de financiamento S(1) S -

Observagdes

(1) - Informagdo disponibilizada através de link para SITE do SEE

(2) - Informagdo muito sucinta
{3} - Ndo indica os sistemas existentes

Conselho Fiscal
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